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1 Uvod

Konkurence je zakladni charakteristikou térkteréhokoliv odetvi, & uz oblasti vyroby
¢i poskytovani sluzeb a ma stale tendenci ser@est Odwtvi stavebni vyroby tento trend
potvrzuje. Konkurence je jednim z pivkmikrookoli, ve kterém se firma pohybuje, a které
zasadnim zjsobem ovliviuje jeho existenci a je hrozbou jejiho budoucihgedisu na trhu. Je
neoddalitelnou sowasti fungovani firmy. Proto jeitkzité, aby firma vyvoj v celém mikrookoli,
a tedy i v oblasti konkurence sledovala a porovissa svou vlastni situaci, aby si byla schopna
do budoucna zajistit konkuré&m vyhody.

Je nutné &dét, kdo jsou nej§tSi konkurenti, jaké jsou jejich slabé a silné r#tsa jak
jsou silni po kapitalové strance, na kterych sedewdnmisobi a jaké postaveni na nich maiji,
jaké dophkové sluzby poskytuji a zda maji moznost a vyuzivartikalni nebo horizontalni
kooperace¢i integruji po nebo proti sénu logistickéhoietézce. Oilezité je také ¥dét, jakou
kvalitu konkurenti poskytuji. Je rowh dileZité znat, za jaké ceny realizuji zakazky a, jpojeu
to mozné, jaké jsou jejich nakladové podminky. &zetjednim ze zakladnichrqupoklad
aspechu ve stavebnim podnikani je kvalifikovana pradaita, je dlezité wdét, jaké podminky
konkurence nabizi zafsthan@dm, & uz se jedna o platové a kariérové podminky, tagtatni
vyhody, ke kterym v saiasné dob pati rizné druhy benefitve forme prispévku na stravovani,
soukromého vyuzivani mobilniho telefordii vozu, moznosti dalSiho vZvani v odborné

oblasti i v oblasti cizich jazykatd.

Typickym zpisobem detu konkurence na trhu stavebni produkce jsou ¢seut
0 zakazky. Dnes o usphu firmy v €chto vykerovych tizenich a o ziskani stavebni zakazky
rozhoduji zejména dva Kbvé faktory. Zakladnim kritériem je cendi splneéni ostatnich
vstupnich podminek vyiového fizeni, kterymi jsou zejména reference z iz realdych
zakazek, technologie a strojni vybaveni a odbopi&abilost zamsstnané, odpovidajici obrat,
financni sila atd. Cena je v odélvi stavebnictvi tviena nakladovym Zsobem a jeji
konkurenceschopnost je trhershem vylgrovychtizeni neustale pr@wvana. Dalsim nemén
dulezitym kritériem je finatni sila podniku a jeho kapitalova struktura. Ineestisponuje na
stavebnim trhu po#nné silnou vyjednavaci pozici, zejména pokud se jednélké zakazky
verejného sektoru, a proto pozaduje vysoké zmjistizik ve form¢ bankovnich zaruk a garanci,
coZ nuti stavebni spaleosti ve stale &Sim mnefitku spolupracovat s bankami (v oblastech
prowiovani finagnich rizik a drokovych ®r). Finartni sila je pro firmu z&sadnim
piedpokladem rowE ztoho dvodu, Ze stavebnictvi je charakteristické dlouhooball

splatnosti zavaak ktera se &n¢ pohybuje okolo 200 dn
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Spolgnost OHL ZS je multioborovou stavebni sgmlesti, ktera v tomto oboru at
k pétici nejvyznamgjSich spolénosti vCeské republice. Dlouhoddle pohybuje na 5.mist
v hodnoceni TOP STAV 100, Zigéku vyznamnych firemisobicich n&eském stavebnim trhu.
Spole&nost pisobila tradiné v segmentu Zeleztnich staveb. V tomto segmentu je ovSem
v sowtasné dob potencial nateském trhu vi§erpan, protoze zakladnit'sieleznénich koridofi
je jiz vysta¥na. Spolénosti OHL ZS se pod#o na tento vyvoj GsgSns zareagovat zadenim
se na psobeni na zahraniich trzich. Dalsim segmentem, na kterém spolst OHL ZS
pusobi, je segment pozemnich staveb. VSechagm firmy v celkovém hodnoceni stavebniho
odwtvi (Skanska, Metrostav, Strabag atd) si toto swstgveni udrzuji iv hodnoceni
samostatného trhu pozemnich staveb. Spolt OHL ZS v oblasti pozemnich staveb neni
dosud tak Usgna. Proto pravtento segment je tim, na ktery se spotest OHL ZS rozhodlaip
analyze konkuremiho postaveni zatit. Predmétem analyzy konkurence je segment
pozemnich staveb u spdi®sti, které jsouddsimi na trhu stavebni produkceCeské republice.
Jedna se konkréino srovnani spotmosti OHL 7S, a.s. se spélostmi Skanska CZ, a.s.,

Metrostav, a.s., Strabag, a.s a VCES, a.s.

Cilem analyzy konkuremiho postaveni firmy by #ho byt zhodnoceni jeji s@¢asné
konkurergni situace, odhaleni Kibvych faktofi, které se na tomto konkurgrim postaveni

odrazeji a formulace konkurém strategie do budoucna.

Vychodiskem pro zpracovani prace byla analyza wgskedostupnych zdrajinformaci.
Jedna se o zdroje poskytujici informace o stavyvajvstavebnictvi jako celku, vyvoji objemu
stavebnich praci, struktura stavebni produkcenmnite konkurence, podilu vejnych zakézek
atd. Déle jde o zdroje poskytujici informace o thasodnocené firgha o jejich konkurentech.
V tomto pipact je okruh véejné dostupnych zdrdj zna&né omezeny, jednd se zejmeéna
o internetové stranky jednotlivych spatesti a jejich vyréni zpravy.

Vysledkem analyzy je vytipovani hlavnich oblastowrdvani skupiny konkureint
Analyza konkuredni situace je tedy zaffena na kkiové oblasti fungovanithto spolénosti,
kterymi jsou oborovy segment, marketing a obchadanice &izeni a lidské zdroje. Pro
nazornou prezentaci finami situace jsou vysledky finani analyzy znazogmy formou spider
grafa, které roveZz umoauji srovnani vysledk firmy s konkurenci. V ramci vySe zngmych
oblasti je formou fehledu provedeno mezipodnikové srovnani vzdy kazdekonkurent se
spole&nosti OHL 7S, a.s. Mezipodnikové srovnani nejbtiiskonkureni umoziuje odhalit
oblasti, ve kterych spateost OHL ZS, a.s. dosahuje dobrych vystedk kde naopak dosahuji
lepSich vysledk jeji konkurenti. Ze zjisohi, kterymi v danych oblastechigobi konkurenti Ize

také vysledovat, jak je mozné vlastiminost zlepSit a ktery je ten nej@SpejSi a nejvhodgsi
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zpasob, ktery pro zlepSeni zvolit. Vysledky BCG anglymak slouZi k ziskanitphledu o vyvoji

sledovaného segmentuwase v porovnani s danymi segmenty konkurent
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2 Teoreticko-metodologickaéast

2.1 Konkurence

Konkurence je spotaé¢ s vlastnim podnikem, jeho zakazniky, dodavatastrithutory
a prostedniky sodasti tzv.mikroprosedi podniku. Tyto subjekty patmezi ty faktory, které
maji zasadni vliv natinnost podniku, na jeho #pobilost naplnit jeho hlavni funkci -
uspokojovat pdtby svych zakaznik a které mze podnik jistym zfisobem vyuZzit.
Podnik

Podnik je nutné vnimat ne jako staticky celek,jale® dynamicky systém, u kterého je
budouci vyvoj otazkou spravného fungovani asmosti vSech délich organizanich jednotek.
Vtomto smyslu Ize vramci podniku rozliSit tzv. & a vnitni mikroprostedi. Vnitnim

mikroprostedim minime pravvsechny relevantni Gtvary podniku
Zakaznici

Jsou jednim z nejvyznargsich faktofi mikroprostedi. Ristup k zdkaznikovi zavisi na
jeho typu. Zakazniky mohou byt kaimé spotebitelé, mezi & fadime pedevsim individualni
spotebitele, ale také neziskové organizace, statnitgné organizace atd. Druhou skupinu

zakaznik tvori vyrobni, obchodni a jiné organizace.
Dodavatelé

Dodavatelé ovlixiuji moznosti podniku ziskavat v pozadované k¥alhtnozstvi &ase
zdroje potebné pro plani jeho funkce. Jer¢ba sledovat moZnosti a situaci dodavatetetn
jejich dlouhodobého vyvoje. Jen tak je mozgés/reagovat na népnivé jevy, které by mohly

ze strany dodavaitepodniku ohrozit.
Distribu €ni €lanky a prostiednici

Jde o organizace, které zdjifi zprostedkovani nakupu a prodej zboZi, firmy fyzické
distribuce, marketingové agentury, organizace ékpamabhaji financovat operace podniku nebo
pojistovat riziko spojené se smou zbozi. Nkteré paiti do systém distributnich cest.
Konkurence

Uspesna existence podniku na trhu je zavisla na jelatosti viech konkurefita neustalé
shaze uspokojit pttby zakaznik Iépe nez t@ini ostatni konkurenti. Na faktor konkurence lze

pohlizet jednak jako na faktor ovlivnitelny (tim Hae tedy z#adit do skupiny faktdr

mikroprostedi), coZ se projevuje tim, Ze jej Ize vhddvolenymi nastroji marketingu do jisté

1 BOUCKOVA, Jana a kol.Marketing.2003. str. 82.
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miry usnérnovat. Na druhé stré&mma ovSem i charakter neovlivniteln§irhz seradi do skupiny
faktori makroprostedi).

Konkureréni prostedi ma z hlediska spebitele velky vyznam, protoze v jeho ramci
podniky usiluji o snizeni naklédna vyrobu a prodej, zdokonaluji své produkty arpidky
jejich uziti, dosazené efekty pouzivajedevsim ke zvySeni svych obchodnich abrekli se

s odkgrateli o vysledky, které byly dosazeny snizenimladdvych polozek atd.

Na existenci faktoru konkurence je firma nucenagoeat formulovanim vhodné
marketingove strategie, ktera by ji zajistila zrgkigonkureni vyhody. Vypracovani takové
strategie musi odraZet rozmanitost podminek ng tralkteré firma fisobi, zejména pak trzni
podil, charakter trznich segménhovost sortimentu, stadium Zivotniho cyklu vyrakad.

Podle charakteru konkurémiho tlaku rozezndvame dva zékladni typy konkemésh

aktivit: komoditnia substituni konkurenci

Komoditni konkurenéde konkurenci mezi dodavateli stejného druhu zbb2fime ji
dale nahomogenni konkurendkterd probiha mezi dodavateli vzajeimastupitelnych vyrohk
které se v podstamneliSi. Konkuruji si tedy hlawncenou, dodacimii platebnimi podminkami.
Naproti tomuheterogenni konkurenceznika mezi dodavateli vyrolik které maji vlastnosti,
kterymi jsou vyznam& diferencovatelné. Mohou se liSit az tak, Ze sevagtavzajems

nezastupitelnymi. Konkurenci je mozné&egonat vysSi kvalitou, zdokonalenym fgénkch

vlastnosti vyrobku, designem apod. Cenova konk@@nmozna v omezené imi

Substiténi konkurenct vznikd mezi dodavateli zboZi &zanych obo#, které je vsak
uréeno jednomu okruhu sgebiteli. Jde o konkurenci mezi dodavatelznych produki, které
slouzi stejnému delu, o konkurenci, ktera se snazi énmh spotebni navyky zakaznik ve
prosgch vlastnich vyrobk, a o konkurenci inovacemi, kdy se ptidpodniku vyvinout zcela
novy vyrobek, ktery uspokojuje séasné paeby zakaznik jinak a &inngji nez dosavadni
vyrobky a nebo reaguje na riovzniklé poteby.

Mikroprostedi je zasazeno do mnohem SirSiho rdmce, kterytaviemakroprosedi,
v némz by nEl podnik jednak nalézatifpezitosti pro swj budouci rozvoj, ale krotnhnich se
vném také vyskytuji mnoh& rizika, kterym musi &py podnik unst celit. Prvky
makroprostedi pisobi na vSechny ¢astniky trhu stejnou #nou. Za zakladni oblasti, které

ovliviiji stav a dlouhodoby vyvoj stavebniho trhu jsowgimvany nasledujici velny*:

2 BOUCKOVA, Jana, HORAKOVA, Helena: a kozaklady marketingi2002. str. 30.
3 BOUCKOVA, Jana, HORAKOVA, Helena: a kolzaklady marketingi2002. str. 31.
4 PLESKAC, Jit, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 59.
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celkovy stav hospodstvi, stav techniky a technologie, demografickyajyypravni a legislativni
hospodéstvi Wetrg stavebnictvi, ekologie.

e Stav hospodatvi

Momentalni a budouci vyvoj narodniho hospstld ma kléovy vliv na investni
aktivitu na stavebnim trhu, ktera se odrazi v cetkeelikosti stavebniho trhu i jeho jednotlivych
segmeni. Tato investini aktivita veejnych i soukromych investbrurcuje, zda budou mit
v budoucnu jednotlivé subjekty stavebniho trhu akest ilezitosti krozvijeni své
podnikatelsk&innosti.

Rast stavebni vyroby je jednim ze zakladnich indikat¥iveni narodniho hospadévi,
proto kazdy subjektisobici na stavebnim trhu musi analyzovat a prograiag/voj ndrodniho
hospodéstvi. Analyza hospodsgké situace a jeji progndza bglmodrazet zejména vyvoj HDP
jako celku ajeho hodnotu na obyvatele, vyvoj kupily obyvatelstva a agregatni poptavky,
vyvoj inflace, ménovych kurZ, miry nezamistnanosti, statniho roz@o, platebni bilance,
kapitalového trhu atd.

* Technologie

Firmy pasobici na stavebnim trhu musi reagovat na vyznamcténologické zrny
a inovace, které se objevuji ne trhu. Rr@aiizovani specialni technologie klade vysokeé
pozadavky na invesini aktivitu firmy do obnovy a zkvaflibvani hmotného i nehmotného

investiéniho majetku.

Jestlize firma vas nezachyti technologické trendyegstavuje to pro ni hlavni bariéru
vstupu do uwfitého segmentu trhu neboivbd k odchodu z&. Bez adekvatni reakce na
technologické zrny firma neni schopna v delSidasovém horizontu drzet krok se svymi

hlavnimi konkurenty ani vyh@¥ stale narén¢jSim pozadavikm zadavatel zakazek.
» Demografické a socialni okoli

Analyza demografickych trefidna nezastupitelny vyznam zejmérfaquhadu velikosti
potencialni poptavky po stavebnich pracicrékterych segmentech stavebniho trhu. Regionalni
rozloZeni obyvatelstva, jeho celkovy gab, mira koncentrace do ditiych lokalit a migr&ni
trendy ovliviwijici teritoridlni rozloZeni poptavky a geb na vybudovéani prakticky vSech typ
stavebnich &. Vyrazné se tato situace projevuje zejména v bytové vystawdmpravnich

stavbacki n¢kterych typech okanské vystavby.
* Politika a legislativa

Legislativni ramec podnikani se ve vztahu k podmkpisobicim na stavebnim trhu
projevuje ve itech oblastech. Prvnim okruhem jsou normy upravujibecné podminky

11
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podnikatelskécinnosti (obchodni pravo, Zivnostenské pravonod& zakony atd.). Druhou
skupinou je pak legislativa tujici zpisoby a moZnosti dasti v soutzich na dodavatele
stavebnich &, jde konkrété o zakon o zadavani kgnych zakazek. fEti oblasti jsou technické
normy, pozadavky certifikaci Mezinarodni organizase certifikaci 1SO, které upravuji

stavebni prace, jejich postupy a vysledné paranstéamebnich konstrukci &ld

Podminky stavebndinnosti jsou upraveny v zakéro tzemnim planovani a stavebnim
fadu. Stale &Si vliv na stavebnictvi maji zakony tykajici sén@ny Zivotniho progedi, a to jak
béhem vlastni vystavby stavebniho dila, tak i po wettwbu jeho uZivani éetre zawrecné

likvidace.

Také stupg propojeni mocenskych a hospégld/ch slozek statu a napojeni stavebni
firmy na ré ve forme lobbingu a jinyché¢innosti zejména v zakazkachregmého charakteru je
neopomenutelnou veélnou rozhodujici v dnesni situaci o upkathstavebnich kapacit firmy.

« Ekologie
Monitorovani oblasti spojené s ochranou Zivotnimospedi se soustd’uje jednak na

legislativni podminky, zm#né vySe, ale také na stavebni aktivity ekologickéharakteru

financované privatnimi domacimi sp&h@stmi, statnim sektorem nebo za fié@inpomoci EU.

Neni mozné opomenout ani naroky na recyklaci staebb materidl, postupnou
spoftebu neobnovitelnych surovin a problém jejich subsé surovinami jinymi. Proto jeédba
vzit v Gvahu ekologii jako jednu z hlavnich hybnysii moderniho stavebnictvi zejména
s dirazem na segment stavebniho trhu, ktery se staviman@kologii zabyva. V zajmu stavebni
firmy participujici na realizaci stavebnickil glouZicich ke zlepSeni Zivotniho priesti je, aby
sledovala vyvoj v této oblasti a reagovala ndipiaé zakazky, kteréfighazeji na stavebni trh.

Moznost firmy ovliviiovat vylEr materiat, resp. technologii pouzitychripvystavie je
omezena Vipac, Ze stavebni firma realizuje pouze vlastni vystaplodle jiZz schvaleného
stavebniho povoleni. V tomtadipac jsou pouzivané materialy jiz specifikovany a firateaci
moznost ovlivnit jejich vybr. V této situaci je zjpsobem mozného prosazeni ¥k vhodnych
materiali pasobeni na projektanta nebo navrzeni lep$@seni pimo investorovi. To v3e se
ovSem odviji také od vySe rozfto, kdy investdi a zejména vi@jni investdi preferuji wtSinou
nejnizsi cenu a pouziti ekologickych matetiabyva v porovnani s nejle¥$i variantou

zpravidla drazSinkeSenim.
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2.2 Specifika stavebnictvi

Stavebnictvi se vyzraje nskterymi aspekty, které z hlediska jejich unikatni povahy
nelze nalézt v dalSich o&lvich hospodéstvi. Stavebni trh se vyz&ige zn&nou narénosti na
kapitdl ajeho pomaly obrat, smlouva mezi investora dodavatelem je komplikovana
a unikatni, jde o smlouvu o dilo, inveStonaji nizny charakter — wejny nebo soukromy,
poZadavky podle typstaveb resp. stavebnich obgsou rozmanité,tizny je i zgisob zadavani
stavby — vyBrovym fizenim, fiznymi druhy kontrakt atd. Poptavka ve stavebnictvi je velmi
citiva na stav narodniho hospdg@&i. Podnikatelé (strana nabidky, tedy stavebrmyf

projektanti, vyrobci stavebnich hmot) na stavebtrim musi byt certifikovani, autorizovani.
V porovnanim s grmyslem pro stavebnictvi plati:
» stavby se nevyrdfi do zasoby (uiity rozdil nastava vifjpads developerskych firem),

» pisobi klimatické vlivy, proto je nutné zohkgavat sezonnostipvystavi® (nag. omezeni

pii provadni zemnich praci v zigatd.),
* vyroba je ténsi individualni,
* pracovist (stavenist) jsou déasnym mistem vyroby,
» velka fluktuace pracovnik
* manualni narénost,
» velké roznéry a hmotnost stavby,

e nepgemistitelnost stavby, pevné spojeni s pozemkentim souvisejici nutnost &tovani

vyroby za mistem vystavby,

* materidlova narost stavebni vyroby.

2.2.1Vstupni a vystupni bariéry stavebniho trhu

SloZitost a narénost realizace stavebniho dila je damedpvsim jeho velikosti, velkym
mnozstvim pouzitych materiala technologii a v neposlediddt také rozmanitosti stavebnich

profesi, které sedastni realizace.

Kazdy segment stavebniho trhu se vyzipa ugitymi specifickymi naroky na stavebni
firmu. Raznorodost stavebnickelde znana, aktivnicinnost v jakémkoliv segmentu tohoto trhu
s sebou $nasi specialni naroky na technickou, technologickorganizani a profesi

zamestnaneckou vybavenost podniku. Firmy musi byt revedinim trhucertifikovany pro

> PLESKAC, Jitf, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 43.
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jednotlivé cinnostP, resp. musi prokazat, 7e v daném oboru disponmiriaovanymi osobami.
Tyto certifikace (autorizace) slouzi k tomu, abyktivniho pisobeni ve stavebnictvi byly
vyfazeny ty spoknosti (osoby), které nemaji gebné znalosti a praxi. Podabmvyrobci

stavebnich materi@imusi své vyrobky op#t atestem a certifikaty statni zkusebny

Schopnost stavebni firmy G pasobit v rekterém vysoce specializovaném segmentu
trhu vyZaduje pedevsim silnou kapitalovou pozici podniku a&ama investice do technického
a technologického parku. Je ale pravda, Ze &udiky této vysoké specializovanostichto
segment v nich neni tak silnd konkurence jako f&ad v oblasti gkterych tygi pozemniho
stavitelstvi. Pokud wthto segmentech dojde k k ttlumu investic a tinavebni aktivity,
piinasi s sebouasté&ény nebo Uplny odchod z trzniho segmentu obrovskblgmy. Projevuji se
zejména v malé likvidét specializovanych strbj a technologii. NemoZnost vyuZit celkovy
potencial specialniho a nakladného stavebniho estamdstavuje pro mensi specializovanou

firmu ¢asto i existeéni potize.

2.2.2Struktura stavebniho trhu

Stavebni trh je ucelenym vymezenym prostoremikioprostiedim), kde dochazi
k realizaci celérady aktivit. Trh ma svou vrini strukturu, ktera je pogmé komplikovana.

z hlediska marketingu Ize rozlisit nasledné subtshgamci stavebniho trhu:
» trh realizace stavebnickld

» trh stavebnich hmot a technologickych éelk

» trh stavebniho servisu,

e trh nemovitosti.

v

Te&zistm celého stavebniho trhu e realizace stavebnich dl. Zde dochazi ke vzniku
stavebniho dila, s#tdva se zde poptavka investora s nabidkou zhelewit stavebni firmy.
Stavebnim dilem iZe byt jak novostavba, tak i rekonstrukcenodernizace stavby stavajicich.
Do této oblasti zahrnujeme i Uudrzbu a opravy olijeitavebniho charakteru, ktera probiha po
celou dobu Zivotnosti stavebniho dila. Z tohotodidka Ize trh stavebnichéldrozclit na

rozclit na trh novostaveb a trh rekonstrukci, dboz spada i modernizace.

Z hlediska delu stavby dlime trh stavebnich&l do jednotlivych typovych segment
trhu neboli stavebnich ohdt KaZdy tento segmentigdstavuje specializované naroky na
z&zemi stavebniho podniku, jestlize tento podnilléadyt v daném segmentu aktivni. Ré¥n

8 PLESKAC, Jitf, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 49.
" PLESKAC, Jit, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 56.
8 PLESKAC, Jitf, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 67.
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z charakteru jednotlivychétlvyplyva nutnost odliSného marketingovéhisspbeni firem na trhu
(prdce se zakaznikem, konkurencijepeym mirgnim i statnimi organy). Segmentace trhu

z funkéniho hlediska (z hlediska stavebnict) ge nasleduijici:

e budovy ahaly otanské vystavby (budovy a haly pro obchod a sluZmministrativu,
kulturu, sport, stravovani atd.),

* bytova vystavba,

* budovy a haly prmyslové vystavby,

» dopravni stavby (silnice, dalnice, Zeleznice, t&tisarkovist atd.)

» vodohospod&ké stavby (Upravy tdk kandly, hraze, jezy, studny atd.),

» objekty pozemni getre dalnich (Sachty, Stoly, tunely, garaze atd.),

» ostatni inZenyrské stavby (vodovody, kanalizacm@lody, skladky atd.),

» ostatni stavby (kominy atd.).

Podrobgjsi ¢lernéni z hlediska funéniho, teda dle stavebnichélduvadi Klasifikace
stavebnich & (CZ-CC) Ceského statistickéha@du, ktera je uvedena vijpze¢.2.

Dal$im moZznym rozieni trhu stavebnich&tlje rozatleni podle investora Trh dslime
na zakazky viejnych investat, jejichz mnoZzstvi a finaimi objemy zaviseji na hospagée
situaci statu, jeho hospasgéé politice a investhich prioritach statniho rozpm a rozpdéta
mést a obci. Veejné zakdzky zadava dle zdkona o zadavarejmgch zakazek dity ¢lanek
statni spravy nebo podniky se statni majetkovéasti, na jehoZz zagn budou véejné penize
pouzity. V tomto pipack si stavebni firma musi vytyib dlouhodobé vazby na statni spravu, aby
se zvtSila prav@podobnost ziskani zakazky (dtapreferencemi a vysledky z minulych
realizovanych staveb adiou drovni aintenzitou komunikace). DalSi zakazigchazeji od
soukromych investdr

Sekundarnimi trhy podporujicimi primarni trh reatie stavebnich étl jsou trh
stavebnich hmot atechnologickych celki atrh stavebniho servisy ktery se sklada z trhu
projekénich a poradenskych kanciéla trhu stavebnich stifop z&izeni.

Po zhotoveni stavebniho dila jsokemy podminky jeho uzivani v ramci koladdéo

fizeni a stavba se stava sastitrhu nemovitosti.

¥ PLESKAC, Jitf, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 71.
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2.2.3Subjekty pisobici na stavebnim trhu

Na stavebnim trhu, jakoZto na samostatneém speéifickhu, ktery je dale strukturovan
do vzajemn propojenych subtil) rozviji svoje aktivity cel&ada subjekt. Nékteré z nich jsou
¢inné na vSech subtrzich stavebniho triélateré pak jen na subtrzich vybranych.

Mezi nejvyznamyyjSi subjekty pdaf investor. Jde o pravnickou nebo fyzickou osobu
nebo domécnost vynakladajici firdah prostedky na stavbu. Investor ibe mit charakter
soukromy, ktery vynaklada na stavbu pouze soukrinaé&cni prostedky je bul'to investorem
individualnim (domécnosti a podnikatelské subjekiy@bo institucionalni (banky,pofidvny
atd.). Podnikatelskymi subjekty v této souvislaathou byt stavebni firmy, ostatni firmy nebo
developer. V fipact, Ze investor vynaklada na stavburejeé finatni prostedky, jedna se
o va'ejného investora (statni organy, obcésta, nevydlecné a pispivkove organizace).

Dodavatel nebo také zhotovitel je fyzicka nebo pravnicka basoktera uskutd@uje
stavebni a montézni prace pro stavbu. Dodavatsfapebni firma. Kazdy dodavateli#e mit
rovnéz fadu subdodavatil ktefi se na dodavce stavbycitym vymezenym zfisobem podileji.
Dodavatel vypracovava zadavateli ¥jtvéhotizeni nabidku na realizaci stavby, zpracovava
vlastni vyrobni pipravu stavby a zaji§ije vlastni vystavbuiizeni a koordinaci praci. Investor
dohlizi na plibéh vystavby, zaji€uje technicky dozoré@sto pes inZenyrskou organizaci).

Projekéni kancel& je dodavatelem projektu stavby, vykonava préjgkprace pofipact
dalSi ¢innosti. Risobi b’ jako samostatny subjekt nebo jako orgafnigednotka stavebni
firmy. Jejim Ukolem je vypracovavat jednotlivé stépprojektové dokumentace stavby,
vykonava autorsky dozor vigichu realizace stavby atbe zaji¥ovat i inZenyrskowinnost,
kterou obvykle vykonavénZzenyrska kancel&. Jde opt fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera
zaji¥uje sluzby pro jednotlivé subjekty trhujedevSim gimé Eastniky vystavby. Kémto
sluzbam pat zajiSeni projektové dokumentace stavby, organizovafizeni stavby, zajishi
verejnopravniho projednani stavby, vykonavani odbawvnéthozoru pi vlastni stavh

a poradenska&nnost.

Developer organizuje, rozviji &idi vystavbové projekty, vzniklou stavbuwtSinou
neuziva, ale snazi se ji prodat na trhu nemovitbogtionajmout. Stavebni z&msam financuje
(je investorem), nebo je investorem jiny subjekevBloperem rize byt realitni kanceta
inZenyrskad organizace nebo stavebni firma. Maanosti, které developer vykonava fat
zajiseni prizkumu trhu a okoli, formulace podnikatelského &am vyhledavani a ziskani
vhodného pozemku, ¥gjnopravni projednani projektu, zaist financovani projektu nebo

prodej¢i pronajem realizované stavby.
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Banky jsou stale UzZeji spojeny s vystavbou pfedhictvim poskytovani bankovnich
zéruk agaranci (k zajiti rizika), pro projektové financovani poskytujioptedky pro
financovani vystavby.

DalSimi subjekty, které gsobi na stavebnim trhu jsou stavebnik, uZivatepukuai,
prodejce nemovitosti, organy statni spravy, vyrobeeprodejce stavebnich hmot,

technologickych cel, stavebnich strdja z&izeni a v neposledisadt doméacnost?.

2.2.4Analyza hlavnich konkurenti

Kazdy podnikatelsky subjekt, kteryagobi na stavebnim trhu musi sledovidevsim
Vvyvoj a strukturu poptavky a situaci svych rpich konkurent. Aby byl subjekt schopen
porovnat svou situaci se situaci hlavnich konkurentusi také dokonale znat situaci vlastni
firmy.

Analyza konkure#ni pozice sréuje k pochopeni toho, co ttiopodstatu konkureimi
pozice, jak je pevn&im je napadnutelna a jak se konkuminpozice ndni v ¢ase. Obvykle se
zkoumaji hlavni charakteristiky o&lvi, ve kterém analyzovana firma pracuje ¢a@lieé prvky
konkurergni pozice sledované firmy a jeji vyvojcase a zakladni prvky strategie, kterou firma
uplatiuje k zajiS&éni své konkuretni pozice.

V ramci hlavnich charakteristik o8tvi se sleduje jf@devsim mira koncentrace v @étixi,
ziskovost dosahovana v advi, bariéry vstupu a vystupu, tempdstu odétvi a intenzita
konkurence. Mezi ktiové prvky konkureéni pozice paf velikost firmy, trzni podil, zakaznicka
orientace, vyzkum a vyvojifstup k technologiim, kvalifikace a jiné, kteréyscharakteristické

pro danou situatt.

Analyza hlavnich konkureénich firem by ndla obsahovat analyzu vlastnické struktury,
analyzu organizai struktury, analyzu majetkovycheasti v podniku, analyzu marketingové
situace a jeji prognozu, analyzu hosps#lé situace a jeji prognézu, analyzu silnych ayslab
stranek, analyzu seasnych cii firmy2

Analyza vlastnickeé struktury

Vlastnicka struktura a jeji stabilita ukazuji, jakéavdpodobné zajmy vlastnik svou
¢innosti ve firng sleduje ajaké kroky se dajicekavat do budoucna. Né&eském trhu lze

vysledovat dva zakladni #poby chovani. Jednak chovani vlastniktei stoji uvnit stavebni

YPLESKAC, Jif, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 62-64.
1 PRIBOVA, Marie a kol.:Analyza konkurence a trhi998. str. 11.
12 pLESKAC, Jit, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 82-87.

17



Diplomova prace Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

firmy, a dale vlastnik, kterymi jsou #zné bankovni nebo nebankovni invéstifondy. Tyto
fondy WwtSinou nesleduji dlouhodoby pozitivni rozvoj stavefirmy, ale naopak se snazi za
kratSicasoveé obdobi dosahnouistovych parameirpodniku a tim zvysit trzni cenu akcii, které
vlastni. Naopak, je-li majoritnim vlastnikem jingagebni firma, potom ma vetéine pripadi
zajem na rozvoji této vlasiné spolénosti a snazi se z ni vytiib bud’ univerzalni stavebni
firmu se Sirokym polemisobnosti, nebo ji naopak vyprofilovat jako vynikdfio specialistu na
urcity segment stavebniho trhu. Mnoho podni& uz ¢eskych nebo zahraimich, které se snazi
proniknout do ufité, jimi dosud neobsazenéasti trhu, voli cestu nadkupu v tomto segmentu

saturované stavebni firmy, kterd jim pakmk umozni.

Podmnozinou analyzy vlastnické struktury gealyza majetkovych &asti podniku,
kterd ukazuje #ku zalru podniku v podob majetkovych dasti v dalSich firmach stavebniho
i nestavebniho charakteru. Je tedy indikatorem n@ntikalni integrace podnikgjli schopnosti

a moznosti do &ité miry ovladati ovliviovatiettzec proces v ramci vystavbového projektu.

Analyza organizani struktury

Rozbor organizeni struktury stavebniho podniku ukazuje, jaké jezmits€ni
jednotlivych organizénich jednotek firmy na Gzemi republiky nebo v zalia tzn. jakou
Uzemnicést stavebniho trhu je firma schopna staveiokryt.

Rovrez struktura spolmosti z hlediska svéhfizeni dava signal o tom, jak slozité jsou
rozhodovaci struktury (kolik sta fizeni v podniku existuje), atedy nakolik flexibiljsou

prijimana rozhodnuti.

Pri analyze organizani struktury secasto pouziva studie typu benchmarking. Jde
0 soustavny, systematicky proces, ktery umpZ porovnat vysledky vlastni firmy se
Spickovymi vykony v oboru. Umaiuje zji¥ovat, jak ostatni podniky v oboru dosahly &dpu.
Pouziva se v oblastech, kdy Ize&@gpat inspiraci a konkrétni n&ty na zlepSeni ve srovhavané
firmég, ale i pro vytipovani oblasti, do kterych by sepak nenilo zasahovat. Vychodiskem pro
benchmarkingovou analyzu je nalezeni jinych firdteré se zabyvaji podobnymi operacemi
s mimdadnymi vysledky, a podrobnd analyza, jakchto vysledk bylo dosaZen®.
Benchmarking je povazovan zainny nastroj zvySovani konkurenceschopnosti firpnotoze

mapuje rozdily v oblastech efektivnosti srovhaasfovnavané firmy.

3 VYSEKALOVA, Jitka a kol.:Slovnik zakladnich pojire marketingu a management®97. str. 10.
1 PRIBOVA, Marie a kol.:Analyza konkurence a trh:998. str. 10-11.

18



Diplomova prace Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

Analyza marketingové situace a jeji prognoza

Vyvoj postaveni konkurenta na trhu jako celku adnotlivych segmentech trhu je
vyznamnou informaci pro &wvani jeho pozice a vytvia vyznamné signaly pro predikci
budouciho chovanéthto konkurennich stavebnich firem.

Je teba sledovat vyvoj celkového objemu stavebnich ipigraci realizovanych
v jednotlivych segmentech ¥inych i stalych cenach, podil vykibpodniku na celkovém trhu
v jednotlivych segmentech a rasin mezir@ni zmeny vSech d&chto faktofi. Tyto informace
slouzi k vytvdgieni obrazu o dosavadni vyznamnostiitpno analyzovaného konkurenta. Jestlize
se tento obraz o konkurémi stavebni firm jeS€ doplni obecnym hodnocenim oborovych
segment trhu, je mozné it budouci intenzitu aktivit konkurenta v kazdéngsentu. Skladba
investoi z hlediska jejich soukroméh® verejného charakteru potom ukazuje miru zavislosti

podniku na obou typech zdtofinancovani zakazek.

Analyza hospod&skeé situace a jeji prognéza

Zhodnoceni hospotké situace konkuréni stavebni firmy dava signal o tom, zda je
podnik schopen dastnit se sodki na takové typy stavebnickldkde je vyZzadovana vysoka
bankovni garance, zda je schopen poskytnout doelavaieklenovaci G¥r ¢i akceptovat
pozastavku f dokontovani stavby. Takédast firmy v soutzi na dodavku takové stavby, ktera
pati svym charakterem do segmentu, kde firma dosudswodyila, informuje o tom, Ze se podnik
snazi do tohoto nového segmentu proniknout. Tateetpace je zpravidla spojena s vysokymi
naroky na cash-flow podniku, atedy ina dobrouarimi situaci firmy. Rove&Zz moZznost
dodavatele provad manipulace s nabidkovou cenou, ktera se daéumiry liSi od celkovych
vykalkulovanych néklai je zn&né zavisla na finatnim zdravi podniku. Zadavatele na jednom
z prednich mist zajima, zda je dodavatel dostégtdinancné silny k tomu, aby stavbiadre
dokortil, z ¢ehoz plyne nutnost disponovat zejménarglmtym provoznim kapitadlem. Vydaj
financnich prostedki je spojen s nutnosti udrZzovat goodwill sgalesti na odpovidajici trovni.

Jen tak spolaost zvySuje svoji Sanci na ziskani zakazky.

Pro kvalitni finani fizeni podniku jefeba sledovat vyvoj zakladnich ekonomickych
veli¢in (vykony, zisk ped zdamni a po ®¥m, aktiva celkem, stala aktiva, vlastni kapitakgici
zdroje, paet pracovnik) a dale vyvoj porfrovych ukazatél charakterizujicich situaci firmy
v oblasti rentability, likvidity, aktivity, zadluzesti a ukazatele kapitalového trhu. Dale pak
nowjsi pristupy, které pspivaji k vyhodnocovani fingniho zdravi firmy, spdvajici ve
sledovani tzv. ekonomickéfigané hodnoty EVA nebo WACC — minimalizaceiqme&rnych
nékladi na kapital firmy.
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Analyza silnych a slabych stranek (SW)

VySe zmirgné analyzy pedstavuji informéni zakladnu pro provedeni rozboru SW
(strenghts, weaknesses), silnych a slabych strigariotlivych firem fisobicich na stavebnim
trhu. Jde o analyzu jednotlivych funkci firmytepevsim jde o funkci marketingovou, vyrobni,

,,,,,,

financni, fidici, které porovnavame s arovni dosahovanou kamity. Pro srovnani se obvykle
vybira z rgkolika moznosti. Lze se srovnavat s konkurenterarykje €sr¢ pred srovnavanou
firmou. Vysledkem pak je jasné zhodnoceni toho¢era Ize stast, v céem je srovnavana firma
lepSi, v jakych sw@rech se bude pra¥dodobré rozvijet dalSi¢innost (silné stranky), a kde je
tireba vyrazty pridat (slabé stranky), aby bylo dosazeno srovnatelmg/re s nejblizSim
konkurentem. Lze se srovnavat s firmou, ktera jdcem na trhu nebo ktera je absolutnim
swtovou Sptkou. Vysledky, ke kterym se takovym postupem djgspge feba hodnotit prav

v tomto kontexttr.

V SW analyze jefeba zejména zhodnotit:
» finanéni silu a zdravi firmy,
* miru jeji diverzifikace nebo naopak specializace,
» stabilitu vlastnické struktury,
e pozici v jednotlivychéastech trhu (dle zemniigobnosti a druhovéhidbenéni staveb),
» strukturu a stabilitu zadavatetakazek, miru zavislosti naregnych zakazkéach,
e miru flexibility,
» schopnost pronikat do novych segniefithi),
» technickou a technologickou uraye
» slozitost a delnost organizani struktury,
e goodwill podniku.

Tato SW analyza je obvykle ddjplvana je&t OT (opportunities, threats) analyzou, ktera
spa:iiva v rozboru flezitosti a hrozeb trhu, se kterymi bude firmaudbucnu konfrontovana

a na které by se ¢fa pripravit.

Analyza sowasnych citi firmy

Cile firmy by nely byt odvozeny pedevSim z pozorovani dagohi chovani
analyzovaného podniku na trhu: jestli se podnikZzsnadrZzet svoji pozici v jednotlivych
segmentech (trzich), zdaktery segment opousti nebo naopak diterého nového se snazi

S PRIBOVA, Marie a kol.:Analyza konkurence a trhi998. str. 11.
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penetrovat. V oblasti hospad&ych cihi je nutno poznat cile konkuréng hlediska rentability,
aktivity, likvidity, zadluZzenosti pozici na kapitdém trhu.

Na zaklad analyzovani vyvoje konkurénich stavebnich firem je mozno stanovit jejich
dlouhodobé cile, odhadnout varianty strategii k madouci a ufit tak chovani &chto firem na

trhu, tzn. ugit jejich reakeni profil*®

. Znalost pravdpodobného budouciho chovani konkuirgn
firmy na trhu jako celku iv jednotlivych segmertige stZejni pro rozhodovani vrcholového

managementu podniku o jeho budoucingi@wani a rozvoji.

Vedle analyzovani konkurénich firem a utovani jejich charakteristik je nemgn
duleZitou ¢innosti podniku sledovani struktury a vyvoje strgogptavky, tzn. zakaznik—
investofi. Velikostni struktura investdr jejich stabilita, jejich vyvoj detre téch c¢asti
podnikatelskych zagmi, které se promitaji v realizaci novostawghrekonstrukce stavebniho
dila a tsnost vazeb mezi stavebni firmouémito rozhodujicimi investory do ztaé miry
ovliviuje Usgch podniku v jednotlivych segmentech trhu. Bez amskzakézky od investora
a jejiho UspSného provedeni neni mozné dosahnasturfirmy.

2.3 Konkuren¢ni strategie

Kazda firma, ktera v daném o#tvi vstupuje do sodke, ma svou konkureéni strategii,
at uz jasg formulovanou nebo skrytou. Vypracovat konku@nstrategii znamena vypracovat
SirSi zasady, jak bude podnik konkurovat, jaké hylynbyt jeho cile a jaka opani budou
nezbytna k dosazendchto cili. Konkurergni strategii I1ze chapat jako slédthnosti a pistupi,
ktery ma pi spravném realizaci firtnh zabezpéit vétsSi pravépodobnost Usfchu v dosazeni
vytyéenych cii v daném marketingovém préstlii a v daném okamziku. Vb nejvhodijsi
konkurerEni strategie je nejvice ovlién zejména fitazlivosti odwtvi a konkuretinim

postavenim firmy v &m.!’

2.3.1Strukturdlni analyza

Podstatou formulovani konkurém strategie je uvedeni podniku do vztahu kjeho
prostedi. Struktura oditvi ma velky vliv na utovani konkureénich pravidel hry, stefhjako
na stanoveni strategii fidmpotencial®d dostupnych. V§Si vlivy mimo odwtvi jsou dilezité

Vi

je Kklicova rozdilna schopnost firem vyrovnat se s nimi.t®m, co firma wi vSechny sily

18 p| ESKAC, Jit, SOUKUP, Leo$Marketing ve stavebnictv2001. str. 86.
" BARTES, Franti$ekkonkurerni strategie firmy1997. str. 71.
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ovliviujici konkurenci v odétvi, mize zformulovat své silné a slabé stranky a nahgjiklad

stanovit mozné varianty konkuret strategie®

Pfi sestaveni a vyou nejvhodgjSi konkurerni strategie pro danou firmu jeildzité
zanalyzovat @ zakladnich dynamickych konkurarich faktofi, které determinuji vySe
uvedenou ptazlivost odwtvi. Tyto dynamické konkureni faktory uguji ve svém vysledném
pusobeni pravidla konkurénich vztald, jejichZz pisobeni je bezpodmities nutné nejen poznat
a sprava pochopit, ale vyuZzit je nebo vhodnou aktivitouénin jejich pisobeni ve prosgh
vlastni firmy, neb6 je prokdzano, Zeifpadna zmina jednohcti vice €chto faktofi mize ve

svych disledcich vést i ke z&ng struktury od¥tvi a tim i jeho fitaZlivosti®

Mezi tyto dynamické faktory pi#throzba now vstupujici firem, hrozba substtnich
vyrobki nebo sluzeb, vyjednavaci vliv atthteli, vyjednavaci vliv dodavatila soupgeni mezi
existujicimi firmami - konkurence v odwi®°.

VSechny tyto subjekty jsou potencialnimi konkurefitgm, které v odstvi jiz ptsobi.

Tyto dynamické faktory @uji intenzitu a ziskovost v odtwvi.

Hrozba nowvé vstupuijicich firem

Spaiivad zejména v tom, Ze néwvstupujici firmy se snazi ziskat podil na trhuaseji do
néj novou kapacitu a také nové zdrojeidiedkem toho je sniZzeni cen nelistrnaklad, tedy
shizeni ziskovosti odtvi. Stejre jako vstup nové firmy by sty byt posuzovany akvizice firem
jiz existujicich v od¥tvi, protoze ty sefasto snazi s prasidnictvim svym zdrdj vyvolat
v odwtvi otresy. Vyznamnost hrozby sgwajici ve vstupu novych firem jefipno umérna
tendenci kiistu odwtvi, tedy existenci nadpmérnych ziski v odwtvi v porovnani s ostatnimi,
a vyznamnosti bariér vstupu do @&tii. Existuje Sest hlavnich zdtojbariér vstupu do
odvétvi®t,

« Uspory z rozsahu

Jedna se o snizeni ceny za jednotku produkce jaHedkek zvySovani celkového objemu
produkce za wité obdobi. Existuji v podstatve mozné reakce firmy n@wstupujici na trh na
aspory z rozsahu realizované v étli. Tato firma niize bul’ vstoupit na trh s velkym rozsahem
vyroby, tim riskuje, Ze bude musalit silné reakci ze strany stavajicich firem, nebitve do

odwetvi vstoupit s malym rozsahem produkce, ale v ttoaci bude citekh pocitovat cenové

18 PORTER, Michael EKonkurerni strategie1994. str. VIII, 3.
9 BARTES, Franti$ekonkurerni strategie fimy. 1997. str. 71.
2 pORTER, Michael EKonkurerni strategie1994. str. 6.

21 PORTER, Michael EKonkurerni strategie1994. str. 7-14.
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znevyhodgni s timto malym rozsahem spojenéi?d se teda snaiielit vy$Sim nakladm nebo
diverzifikovat svou produkci tak, aby nebyla zaaipbuze na jenom daném &tiu.
» Diferenciace produktu

Vytvari bariéru vstupu tim, Ze klade na vstupujici fimysoké naroky v podabvydaji
na gekonani loajality zakaznik k existujicim firmam. Ty totiz mohouéiit ze svych
zavedenych zrigk a loajality zakaznik ktera je dsledkem jiz dive realizovanych akci na
podporu prodeje, ze servisu poskytovaného zakamnikebo zrozdil mezi produkty.
Prekonani loajality z&kaznik trva obvykle delSi dobu a zvySené vydaje mohout vés
k pocatenim ztratam firem.
» Kapitalova naroénost

Bariéru vstupu fedstavuje nutnost investovat velké fitanc¢astky jako podminku
konkurenceschopnosti. Kapitalova narost neni spojena pouze s ndkupem vyrobnitizerd,
ale mize také pedstavovat vydaje nutné na ziskaindy zédkaznik nebo na nakup z4sob atd.

» Prechodové naklady

Jde o jednorazové naklady, které musi podstougntijikei, ktery gechazi od produkce
jednoho dodavatele k produkci od nového dodavakabekrétre jde o prosiedky na zaskoleni
zanestnand, na nakup dogtkového zézeni, na technickou pomoc atd. ¥pad, Ze bariéra
tvofena pechodovymi naklady je vyznamnd, musi firma &oxstupujici na trh nabidnout
kupujicim vyraza vyhodrgjSi ceny nebo podstatnvySsi kvalitu, aby byli ochotni zénit

dodavatele.
» Pristup k distribdnim kanakm

Je bariérou v tom smyslu, Ze distidbil kanaly jsou zasobovany firmami jiagpbicimi
v odwtvi. Now vstupuijici firma se je proto musi formou vyhodnysn, podporou spaieé
reklamy apod. imét ke spolupraci. Na vyznamu tato bariéra nabyedlevsim tehdy, kdyZ jsou
maloobchodni a velkoobchodni kandly pro produkt zené atehdy, kdyz stévajici firmy
s distributory udrzuji dlouhodobé vyjitree vztahy. Mize se vyskytnou i situace, Zeciy
distributor je spojen vyhradns ugitym vyrobcem, jde tedy offpad exkluzivni distribuce.
Bariéra setasto stdva az negkonatelnou a jedinym vychodiskem pro firmistava vytvaéit
zcela novy distribéni kanal.

* Nakladova znevyhodmi nezavisla na rozsahu

Jde o takova nékladova zvyhaedi stavajicich firem, ktera néwstupujici firmy nejsou
schopné ovlivnit & uz rozsahem produkce nebo svou velikosti. Jdéikdap o gipad, kdy

konkurergni firmy disponuji technologii chrénou patentem nebo vyrobnim tajemstvim,
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disponuji  vyhodnym fistupem ke zdrédm surovin, maji vyhodnou polohu, vyuZivaji
preferenich vladnich subvenci atd.
* Vladni politika

VIdda ma moznost limitovat nebo zcela zamezit ustanpvych firem do odstvi. Muze

tak Wwinit prostednictvim takovych nastnoj jakymi je napiklad udlovani licenci, omezovani

piistupu k surovinam atd.

Hrozbu vstupu novych firem do oé&vi mize ovlivnit oéekdvand reakce stavajicich
firem. Ocekavani silné a bdlivé reakce ze strangdhto firem niize now vstupujici firmu az
odradit.

Intenzita soupea‘eni mezi existujicimi firmami

Soupéeni mezi existujicimi firmami Ize popsat jako krokgdouci k ziskani vyhodného
postaveni. Mezi metody, které se v této souvisjostizivaji pat nagiklad cenova konkurence,
reklamni kampa, zlepSeni servisu zakazfitk nebo poskytovani nadstandardnich zaruk.
Veskeré kroky, které maji za cil zlepSit postavianiy, maji vyznamny vliv na chovani jejich
konkurenti, ktei se snazi reagovat odvetou. Tento konktmémoj, pokud je vyhrocen, ide
mit zasadni vliv jak na firmu, tak ina celé éti. Jde zejména aidledky vyhroceného

cenového boje, jeho? negativniriistedkem jer zhorseni ziskovosti celého &ui?>.
Intenzita soupeni zavisi na nasledujicich faktoréth

e stupé koncentrace - vysoky stupekoncentrace je charakteristicky malymc¢pm firem
s velkym trznim podilem v odwi a aktivita jednoho zdastniki konkurence vyvola

okamzité reakce konkurent
» diferenciace vyrobk — pi méne vyrazné diferenciaci vyrolikse konkureéni boj oslabuije,
» zmena velikosti trhu — P zvétSeni trhu se konkuréni boj ot zeslabuje,

e struktura naklafl — @i vyrazrgjSim podilu fixnich naklail a i zmenSujicim se trhu se
konkureréni boj zostuje,

e rostouci vyrobni kapacita — pokud se&tduje vyrobni kapacita rychleji nez roste trh datha

k zostovani konkureéniho boje,

» prah odstoupeni — pokudi@mensovani trhu je pro dodavatele relatiabtizreé trh opustit,

pak se konkuraemi boj zostuje.

22 pPORTER, Michael EKonkurerni strategie1994. str. 17-18.
Z BARTES, Franti$ekkonkurerni strategie firmy1997. str. 72.
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Hrozba substituénich vyrobki a sluzeb

V nekterych gripadech je velmi obtizné uz samotné vytipovandpkai, které mohou
plnit stejnou funkci jako produkt daného @tixi.

Hrozba substitdt spa&iva v omezeni vynds odwtvi urcovanim cenovych strép
NejvetSi vyznam by rél byt prikladan substitutm, které se diky své zlepSujici se cenové situaci
mohou gibliZit produkci v od¥tvi nebo jsou vyramy v odwtvich, ve kterych je dosahovano
vysokého zisktf. Substituty jsou vyznamnou hrozbotegevsim, kdyZ se zvysuje jejich pam
kvalita a cena, kdyz kupujici flexibi#nreaguji na nabidku nebo kdyz kupujici txadu

ptechodu na substitni vyrobek nemusi investovat

Vyjednavaci vliv odbératelu

Vliv odbérateli se v od¥tvi projevuje jejich Usilim o vySSi kvalitu vyrobka sluzeb,
0 snizeni cen atim snizuji ziskovost &wW. Dana skupina odipateii nabyva na vyznamu
zejména tehdy, je-li koncentrovana nebo nakupuj@&évennoZzstvi ve vztahu k celkovému
objemu prodeje dodavatele. Jejilefitost je jedt vyznamrjSi, kdyZ jde o odétvi s vysokymi
fixnimi naklady.

Skupina roviZz nabyva na vyznamu, jestlize produkty, kterécodtel v daném oditvi
nakupuje, tvéi podstatnoucast jeho naklad nebo nakup. V tomto gipad byva odkratel
mnohem citli¢jSi na cenu, nez wipadt, kdy nakup netvid podstatnou poloZzku v jeho

nakladech.

DalSim z vyznamnych zdnbjvyjednavaci sily dodavateje situace, kdy produkty, které
odkeratel v od¥tvi nakupuje jsou standardni a nediferencovan@ka@we situaci jsou substituty
snadno dostupné a pro @éditele neni&ké najit ndhradniho dodavatele. Tindzm jednotlivé
dodavatele sta¥ proti sol&. Podob# je tomu i v pipack, Ze v souvislosti sipchodem k jinému
dodavateli odérateli nehrozi Zadnéechodové néklady.

Jestlize odératel dosahuje nizkého zisku, zvySuje se jehovoili na ceny. Snazi se tedy
vyuzit kazdé filezitosti ke snizeni naklada vyhledavaji vyhodné ceny. Naproti tomu,
odkeratelé, u nichz nakup daného produktuteeptavuje vyznamnou polozku, &idz hlediska
dlouhodobé z4mu na ekonomickém zdravi nechavajiadateim uritou volnost v tomto

SEru.

V piipack, kdy odliEratelé vytvéeji hrozbu zptné integrace, mohou dodavatele nutit

k urcitym Ustupkim. Hrozi-li odigratele tzv. zGzenou integraci, tj. kdyZz hodla damgdukt

2 PORTER, Michael EKonkurerni strategie1994. str. 23-25.
I BARTES, Franti$ekkonkurerni strategie firmy1997. str. 73.
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vyrabst sdm, je situace pro dodavatele ge&mplikovargjSi v tom, Ze odératel takto ziskava
detailni informace o nakladech, coz jim poskytuje galSim vyjednavani velkou vyhodu.
K jistému vyrovnani sil mize dojit tehdy, kdyz firmy z o@dwi zanou hrozit integraci do
odwtvi odkeratele.

K oslabeni vyjednavaci sily obvykle dochazi ifippd, Ze kvalita odbratelova
produktu je do znmé miry zavisla na kvaditproduktu dodavatelova odvi. Odkeratel je pak
mére citlivy na cenu.

Vyjednavaci pozice odiatele je naopak tim vice posilendm wtSim mnozstvi
informaci disponuje. Jde o informace o poptavceteskych trznich cenach nebo o nakladech

dodavatele.

Dodavatel ma jistou moznost ovlivnit vyznamnostedyjavaci sily odivatel a to jejich
vybérem. | v rdmci jednoho odwi se totiz vyskytuji segmenty, kfemaji menSi vliv a proto

jsou také méncitlivi na cenu ne? ostatf.

Vyjednavaci vliv dodavatefi

Ten spdiva zejména vV jejich moznosti ovligvat cenu aippadré ikvalitu jimi
dodavanych produi(f cehoz jsou schopnichem vyjednavani vyuZivat. Tento vliv je vyznamny
zejména udch odwtvi, kterd nejsou schopna zvySené ceny kompenzdvathazi tak
k vyraznému snizeni jejich ziskovosti. Dodavatel@ime vyjednavani tim siégi postaveni,

im:

(@13

Vi s

* mensi je jejich peet,
» vySSi je vyznam jejich dodavky pro cathtele,
* jednodussi je moznost jejich integrace,

«  mérs vyznamnym zékaznikem pr& ndtsratel je?’

2 pORTER, Michael EKonkurerni strategie1994. str. 25-27.
2T BARTES, Frantiekonkurerni strategie firmy1997. str. 73.
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2.4 BCG matice

BCG maticf® nebo také maticitist - podil vytvaila v roce 1970 Boston Consulting
Group, aby ji pomohla v analyze jejich podnikovyetinotek a produktovyciad. Zejména gla

pomoci zodpowdét otazku, kam alokovat prastky.

Konstrukce BCG matice spiva v sestrojeni rozptylového grafu, do kteréhovgeasi
jednotlivé podnikové jednotky nebo produkiiyproduktovéiady ve forng kola, jehoz velikost
odpovida trzbdm jednotky, produktuproduktovéiady, podle jejich relativniho trzniho podilu
(osa x) a podle mirytstu jim odpovidajiciho od#vi (osa y). Takto se roz jednotlivé

podnikové jednotky na 4izné typy:

* dojné kravy- jednotky s vysokym trznim podilem na malo rostou trhu. Tyto jednotky
typicky generuji vice prostdki, nez je nutné k financovani jejich chodu. Jsouagovany
za stabilni a fisobi na vyzralych trzich. Spéleosti se snazi mit takovych jednotek, produkt

¢i produktovychrad co nejvice.

e psi- jednotky s malym trznim podilem nachazejici gar&lych, pomalu rostoucich trzich.
Tyto jednotky typicky ani negeneruji zisky, ale amévykazuji ztraty. Generuji takove
mnozstvi prosedki, které umozni financovani jejich chodu. | kdyZotyednotky pinéSeji
socialni vyhody z toho pohledu, Ze poskytuji pradomista, z Setniho pohledu je tato
jednotka bezcenna, protoZze negeneruje dastatenozstvi prosedki pro spolénost. Navic
sniZzuje hodnotu ukazatele rentability celkovychghkitery je mnoha investory povazovan za
jeden ze z&kladnich ukazdtdinanéniho zdravi podniku.

» otazniky - jednotky s malym trznim podilem situované nahtgcrostoucim trhu. Tyto
jednotky vyZzaduji znané mnozstvi finatnich prostedki, aby zvySily swj trzni podil. Cilem
je vtomto gipadt vyvoj jednotky do typu hszda, jinak, kdyz trh dafje a fist se zpomali,

jednotka niize upadnout mezi psy.

* hwvezdy- jednotky s velkym trznim podilem na rychle rastizh trzich. Vyhlidkou ve vyvoiji
tohoto typu jednotky je posun mezi dojné kravy. 2é¢ai pozice leader trhutthe vyZadovat
dalSi prostedky, které se ovSem vyplaceji, pokud se to HokldyZ se #st trhu zpomali

posunou se do kategorie dojnych krav.

Cilem této analyzy je deni, které z jednotek rozvijet, a které naopak arodyrovnané
portfolio by nElo obsahovat hizdy, které zaji€uji budouci @st podniku, dojné kravy, které
generuji prosedky pro financovani tohotaistu, a otazniky, které by seéiy prostednictvim

téchto prostedk pronenit ve hwzdy.

28 Growth-share matrixwikipedia.
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Konstrukce BCG matice
» relativni trzni podil - osa x

Indikuje miru generovani fingnich prostedk, ¢im vysSi trzni podil, tim&Si mnozZstvi
prostedki. Na osu se vynasi p@mtrzniho podilu jednotky, produktu nebo produktovédy
k trznimu podilu nejgtSiho konkurenta.
* mirafstu trhu - osay

Rast trzniho podilu na rychle rostoucim trhu je to, spol€nosti usiluji. Mira @stu
relativniho trzniho podilu je obvykle vykoupena $iy8i investicemi. Hranice je obvykle
zvolena na 10%ustu trhu. Problém nastava fipads aplikace na velmi pomalu rostoucich
trzich, jako je nafiklad &tSina trhi rychloobratkového zbozi, které vykazujst okolo 1%, coz

je mimo rozsah, ktery BCG maticé4n¢ uvazuje.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Popis trhu stavebni produkce

Stavebnictvi pdt k nejdynamitéjSim odwtvim ekonomiky, podili se vyraZnjak na
zamestnanosti ( fiblizn¢ 450 tisic zaréstnand), tak i na HDP (v roce 2004 tiito stavebnictvi
6,3% HDP). Pat knejdynamit¢jSim odwtvim ekonomiky. V piibéhu transformace
stavebnictvi prokazalo schopnost adaptovat se aZrd podminky, vyrovnalo se se #nou
poptavky, restrukturalizaci vyrobni zakladny, sey3wjicimi se néroky na kvalitu
i architektonickou Uroue stavebnich &. Stavebnictvi Usggre nasleduje evropské trendy ve

véech stavebnich oboreéch

Stavebnictvi WCeské republice je charakteristické tim, Zze se opikdastni vyrobni
i ekonomicky potencial, ale i o know-how zahgarich partnel, ktegi jsou vyznamnymi
vlastniky nejétSich stavebnich spdieosti se sidlem Geské republice. Mezi stavebnimi
spole&nostmi, které se pohybuji v prvni desitce #§ich firem, #Astavaji bez &asti
zahranéniho partnera pouze &¥irmy. Trzni struktura vytviena stavebnictvim je jak z hlediska
velikosti podniki, tak iz hlediska jejich organizaich pravnich forem twena klasickymi
dodavatelsko odiratelskymi si&mi se Sirokym zazemim subdodavateleveloperskych firem,
architekfi, projektant, a svazbami na aktivity v oblasti trhu s pozemhyostatnimi
nemovitostmi. \fadt oblasti jeceské stavebnictvi na Urovni stavebnictvi v zemighopské
unie nebo se této drovnitiplizuje. Stavebnictvi se vyznamnouérau podili na obnay

dynamiky cel&eské ekonomiky.

V prvni polovire 90.let minulého stoleti dominovala stavebnictvétayba nebytovych
nevyrobnich budov, druhé polo¥i®0.letech ufovaly trend stavebnictvi inzenyrské stavby,
diky statnim zakazkdm na dopravni infrastrukturbe€® lIze fici, Ze zahragni investice jsou
vyznamnym zdrojem financovani investic a stavebnpcaci. Bytova vystavba, ktera miva
obvykle vedouci postaveni v zahr&rich ekonomikach, se@eské republice pohybuje stale na
nizsi arovni.

Z hlediska finatniho Ize poznamenat, Ze i kdyZ je vyvoj rentabibtavebnich praci
pozitivni, stale petrvava nizka uUrove dosahovaného zisku stavebnich podnikejména
v malych a gednich podnicich je potom vyznamnym problémem rtedigls viastniho kapitalu,
coz jednak znesnédje pistup tchto subjeki k aweram, ale také znevyhadje jejich pozici

2 POLAN, PetrStavebnictvCeské republiky 2008dinisterstvo pimyslu a obchodu, 2006.
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v soutzich o zakazky, ke jsou obecrvyzadovany vysoké garancefipmdré iUcast na
financovani vystavby®

Na stavebnim trhutsobi asi 160 tisic podnikatelskych subjeltetré Zivnosti s hlavni
ginnosti ve stavebnictvi, asi 2450 stavebnich padmik vice nez 20 zafstnané®.

Odwtvi stavebni vyroby roste nigirzitt od roku 1999. V roce 2004 stavebni vyroba
vzrostla mezirédné 0 9,7%, coz je nejvice od roku 1993. V roce 2064lizovaly stavebni
podniky prace za 394 mld.¢KV roce 2005 st celkové stavebni vyroby pokmval, vyroba
vzrostla o0 4,2%, ale tempast bylo v tomto pipadt pomalejSi nez v roce 2004. Byly provedeny

prace za 422,7 mld.&Vyvoj stavebni vyroby znaziumje nasledujici graf (Obr. 1).

Vyvoj stavebni vyroby 1998 - 2005
500000
394305 422737
400000 - 346752
295706 311172
300000 243528 37597 259670 |
200000 -
100000 +— —
0
> %) Q » \Z %o} ] 2
) %) \) Q Q Q Q N}
N o~ o Y > > Y >

Obr. 1 Vyvoj stavebni vyroby 1998 - 2005 (v mil¢)K- podniky s vice nez 20 za&sinanci a odhad malych
podniki (do 19 zansstnand).

Zdroj : CSU - Analyza vyvoje stavebnictvi v roce 2005.

Tento nst byl v roce 2004 ovliwn predevsim koncentraci praci na velkych vystavbach
inZenyrského i pozemniho stavitelstvi (obchvatykyeh mest, Zeleznini koridory, metro
atramvajova trd v Praze, obchodni a spéémska centra), rozvojem arealizaci dalSich
vyznamnych developerskych stavebnich prdjekéjména zahragich investol a v neposledni
fad® rozvojem bytové vystavby, ktery byl vyrazpodpden vyvojem trhu hypot@ich Owra
a stavebniho speni a Urovni urokovych sazeb. Zestem stavebni vyroby v roce 2005 pak stoji
stejné piciny, v druhé polovit roku 2005 pak navicist stavebni vyroby ovlivnily podpory

mladym manZzelstvim.

30 pPOLAN, PetrStavebnictvCeské republiky 2008dinisterstvo pimyslu a obchodu, 2006.
31 TOP-STAV 100/200&vaz podnikatél ve stavebnictvi 2005.
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3.1.1Struktura stavebni produkce

Zakladni charakteristikou trzni struktury stavelwiige produkce pro investice — téfrtii
ctvrtiny — 72,7%, tedy zboZi s dlouhodobou Zivotiostnohdy 100 let a vice. Do této skupiny
se zahrnuji bytové budovy (obytné domy, rodinné ylonmastavby aifistavby k nim), budovy
vyrobni (tovarni haly, budovy pro zédglstvi, obchod a dopravu), budovy nevyrobni (obchiodn
centra, Skolni , zdravotnické a administrativni dwng, inZenyrské stavby (silnice, dalnice,
mosty a tunely) a vodohospddié stavby (hraze, jezy atd.) Oprava a Uddhda z celkové
produkce asi 25% (25,2 % vroce 2004 a24,8% v 2@@5), podil ostatnich praci i praci
v zahranti se jak v roce 2004, tak v roce 2005 pohybuji oKid.

Struktura stavebni produkce

Ooprav y a tdrzba M ostatni prace O prace v zahrati
O budovy vyrobni B budovy nevyrobni Oinzenyrské stavby
B vodohospodéské stavby O bytové budovy

Obr. 2 Struktura stavebni produkce 2004.
Zdroj: CSU - Analyza vyvoje stavebnictvi v roce 2004.

Strukturu nové vystavby v roce 2004 je znazoe Fedchozi grafem. V roce 2005 je
mozné sledovat ust podilu bytové vystavby z 12,6% na 13,5%, cozvigektlovat nejasnou
situaci okolo daové sazby, tedy jejimipodnim @ekavanym idistem z 5% na 19%. Lze rosn
pozorovat #ist podilu inZenyrskych staveb z 25,8% na 28,3%skedlku intenzivni vystavby
dalnic. Roste podil rowZ nevyrobnich budov, z 11,8% na 13,4%isRv €chto oblastech byl
kompenzovan zrimym poklesem podilu v oblasti vyrobnich budov, &t®1,4% na 16,4%.
Vodohospodéské stavby nezaznamenaly Zadnowmma tvdi v objemu nové vystavby stéle
1,1%.

Stavebni vyrobu Ize roztit na pozemni stavby a inZenyrské stavby. Do podbm

stavitelstvi spada bytova vystavba,cabska vystavba (stavby pro zdravotnictvi, kulturu,
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Skolstvi, administrativni budovy atd.) aipryslové stavby. Do inZenyrského ( také dopravniho)
stavitelstvi spadaji dopravni a vodohospieklé stavby. Nasledujici tabulka (Tab. 1) zobrazuje
rozcleni stavebni vyroby mezi pozemni a inZenyrskébstavetech 2000 az 2005. Jde o objem

stavebni vyroby &etné oprav a udrzby u podniks vice nez 20 za¥atnanci.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pozemni stavby (v mil. K) 100 548 128 811 128 145 141 385 162 574 163 938
InZzenyrské stavby (v mil. K&) 63 356 81934 94 320 105 230 108 210 118 329

Tab. 1 Vyvojpozemnich a inZzenyrskych staveb 20R005.
Zdroj: CSU - Analyza vyvoje stavebnictvi v roce 2005.

3.1.2Segment pozemniho stavitelstvi

Stavebnictvi WCeské republice p#t mezi hlavni odétvi narodniho hospodstvi
a mizeme jej povazovat za jeden zfiilinarodni ekonomiky. V s@asné dob vytvai 7%

pridané hodnoty a zafatnava kolem 9% osob pracujicich v civilnim sekioru

Segment pozemnich staveb fivov roce 2004 z celkovém objemu stavebnich praci
podnikii s vice nez 20 zatatnanci tens 59%.

3.1.3Paodil varejnych zakazek

Ve stavebnim gimyslu gedstavuji véejné finance velmi vyznamny zdroj financovani,
jejichz podil tvdi vice jak 40% celkovych vynasve stavebnictvi. Zejména pro dopravni
infrastrukturu a ekologické projekty jsou vyznamnyadroje pochazejici zipdstupnich a nyni

ze strukturalnich fondEvropské unie.

Objem veéejnych zakazek je ale zavisly na hospsélé situaci statu. Vzhledem
k sowtasnému stavu vejnych financi, tedy k rostoucimu deficitu statnihoajskych rozpéta
lze prepokladat, Ze bude dochazetdsovym posuim realizaci projekt nebo k jejich aplnému

zruseni.

3.1.4Intenzita konkurence v odwtvi

Konkurence v oditvi stavebnictvi je vysoka a kooperace gtich firem pedstavuje
vyznamnou bariéru vstupu do adivi. Vychozim dokumentem pro analyzu konkurence je
kazdor@n¢ zveejnovany zebicek stavebnich firem TOP-STAV 100. Jedna se i@aghio
nejwtSich 100 firem psobicich na trhu stavebni produkce. TentaiiZek je stanovovan podle

objemu realizovanych trzeb. Firma OHL ZS, a.s. sece 2004 umistila v tomto Zééku na

32 3PS hodnoti stateského stavebnictivaz podnikatél ve stavebnictvi 2005.
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e

5.mist. Fi identifikaci nejblizSich konkureiitize uvazovat firmy, které se v jednotlivych letech
vyskytuji na prvnich 10 ifckdch tohoto Zetdtku. Jejich pehled, spoléné s objemem vykain

(v mil. K¢) dosazenym v jednotlivych letech podniky v rami@vebnictvi jako celku uvadi
nasledujici tabulka (Tab. 2).¢které z uvedenych podrikb¢hem sledovaného obdobi &nily

Gctovaci metody, vysledky hospaeai zjiS€né novou metodou jsou uvedeny za lomitkem.

2000 | 2001 2002 2003 2004 2005

OHL 7S, a.s. 5668 6518 6394 8358/6351 8 070/6 173 7313
skupina Skanska 21301 25345 20562 25150 25 840 29813
Metrostav, a.s. 7470| 10525 12227 13939 17 0P6 20 786
SSZ, as. X 9649| 11134 12869 14889/12684  15307/15112
Hochtief VSB, a.s. 1981 4199 3 961 5125 5 090 X
Strabag, a.s. X 7 093 8 284 11 107 14 616 X
Subterra, a.s. 2803| 3614 392 4 834 3745 4076
VCES, a.s. X X X 3283 3049 3651
TCHAS, spol.s.r.o. 1590 1937 2 833 3097 3797 X

IMOS Brno, a.s® 1347 1588 2 453 3099 5243 X

PSJ holding, a.s. X 2287 2 080 1424 1368 X
Dalniéni stavby Praha, 1271 1364 1197 1795 1341 X

a.s.

Tab. 2 Vyvoj trzeb negtSich podnik pasobicich ve stavebnictvi.

Pro hodnoceni jsou zvoleny vykony podniku z toliwadiu, Ze vykony pouziv&esky
statisticky dad ke zji§ovani celkové stavebni produkce. Podil vykgodniku na vykonech
celkem zjisgnych CSU je pak vyjatenim giblizné velikosti trzniho podilu firmy. Vifpad
firem, které @tuji v souladu s mezinarodniméé€tnimi standardy je polozka vykibmahrazena

trzbami. Naph téchto dvou poloZzek neni ovSem zcela totozna.

Na z&klad udaj z predchozi tabulky je sestrojen nasledujici graf (GhrV grafu je pak
pouzit vysledek podle nov&étni metody, tedyislo uvedené v tabulce za lomitkem.

33 tidaje za roky 2002-2004 se vztahuiji vzdy k obaabl.1. daného roku k 31.3. roku nasledujiciho
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Vyvoj trzeb nejv étSich podnik @ pusobicich ve stavebnictvi
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Obr. 3 Vyvoj trzeb nej§tSich podnik pisobicich ve stavebnictvi (v mil.éK

Odwtvi je rovrez vysoce koncentrované. Z celkovéhd@tpoasi 2 450 subjekts vice nez

20 zangstnanci, které josobi na trhu stavebni produkce, se 10 #t8jeh na survykoni podili

35,12%. Pro ilustraci koncentirsich tendenci v oddvi uvadim v nasledujici grafu (Obr. 4)

podily 10 nej¥tSich firem na produkci celého agvi za rok 2004.
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Obr. 4 Trzni podily 10 negiSich firem v odwtvi.
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3.1.5Zaméstnanost, mzdy a produktivita prace

Odwtvi stavebnictvi vytvll jeden z nejtSich objenmd pracovnich mist v ramci
narodniho hospodstvi. V 70.letech minulého stoletiigkratil pocet osob zamstnanych ve
stavebnictvi 400 tisic. V 90.letech doSlo k mirnépuklesu, ale v roce 2004igsahl poet
pracovniki 450 tisic a v roce 2005 tentoded prekrail 460 tisic pracovnik - coz je ténsi 10%
celkové zamstnanosti. Tyto z®ny jsou vyvolany zejména konjunkturalnim vyvojem,

restrukturalizaci firem a rostoudistem produktivity pracé’

Primérnd mzda dosahla vroce 2005 ve stavebnich podiniaigsolutni hodnoty
18 963K:. Oproti roku 2004 se tedy zvySila 0 4,9%. Celkge tato mzda sedmou nejvysSi

v ramci 14 odwtvi ndrodniho hospodstvi, mezirégnim pirastkem je na migtosmém.

Produktivita prace gfena objemem stavebnich praci na jednoho ¢gtmance se
v podnicich s 20 a vice z&stnanci se stale zvySuje, i kdyz klesajicim temgemoce 2004
0 5,3% a v roce 2005 o 0,2%). NejvysSilietu produktivity prace dosahly podniky s vice nez
500 zangstnanci v roce 2005, v roce 2004 to byly podnik308 az 249 zansstnanci. Obech

plati, Zecim mensi podnik, tim nizSi produktivita prace.

3.1.6Vyvojové tendence

V prab¢hu roku 2005 stavebnictvi rostlo, i kdyZz n#gim tempem nez v roce 2004,
hlavre diky dopravnim a pozemnim stavbam, konkfétiky vystavié dalnic a bytové vystavb
Béhem roku bylo rozesté@mo celkem Sest dakmich Uselt v celkové délce devadesati
kilometr, coZ je rekordni rozsah v histotieské republiky. Vyznamnym stimulem byla i bytovéa
vystavba. Stavebnitady povolily v zé vystavbu 4719 byt coz bylo nejvice odervence
1999°.

Pro fiist objemu stavebni vyroby je také zavisly na zajnuestofi. Podle odborni®
jsou ekonomiky novychilenskych stat Evropské unie ze igdoevropského regionu nejen
nejdynamétéjSi z celé Evropy, ale jsou také schopny spoléhhbsorbovat zrimé objemy
investic, které swtuji do vystavby zejména novych kandslych prostor, ale v posledni dob
také hypermarkét a ndkupnich center agmyslovych a logistickych areal Z otekavani
developerskych spataostf’ vyplyva, Ze situace se bude i nadale zlepSovat,zajména pokud
jde otzv. smiSené projekty jako jsou moderni, wegskvalitni administrativni prostory,

maloobchodni prostory a stavbyené k bydleni. Investopredpokladaji, Ze nejvysSich vyrios

% POLAN, Petr:Stavebnictvieské republiky 2008dinisterstvo pimyslu a obchodu, 2006.

35 KALAB, Vladimir, NEMECEK, Jiii: Stavebnictvi roste diky dalnicim adytLidové noviny, 2005.
36 Zprava z mezinarodn{ konference CEDEM 2004 — Pr&az podnikatélve stavebnictvi 2005.
37 Hlavni trendy na evropském trhu s nemovitos8waz podnikatélve stavebnictvi 2005.
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mohou dosahnout nakupni centra nasledovana malodbirhi projekty a rezidemi vystavbou.
Z hlediska vystavby povazuji ze nejvyhen rezidegni projekty, déle obchodni centra
a skladovaci a distrildai prostory.

Predpokladany vyvoj jednotlivych projektie nasledujici. V oblastaddministrativnich
budov jsou vyhlidky kancel&kych prostor v centrech &t o réco lepSi nez u velkych
administrativnich center a projéktna okrajich mist. Roste ale poptavka po modernich
kanceldskych budovach i mimo Prahu. Sasny stav je ovSem takovy, Ze pokud firma chce
vybudovat své sidlo vskterém regioniCeské republiky nema kam jit.

Realitni odbornici upozauji také na aspekt projevujici se &knlika poslednich letech
ato, Ze mnozi investomaji stale ¥tSi zdjem o nejizrgjSi logisticka centra a prfimyslové
a technologické parky.Struktura investic se &ni a postupé se fesouva do tohoto segmentu.
Navic mnozi invesi® maji zajem budovat tato centra iv jinych regicimenez v prazske

aglomeraci.

Maloobchodni centra anakupni parky by se &y ze vSech typ nemovitosti vyvijet
nejlépe. V sektorupriamyslovych staveb se d@ekava znény rist. Rostouci poptavka po
hotelechby mgla vést k jejich zvySenému prodeji.

Co se tye lokalizace d&chto projekt, je ze strany developea investoil vyhledavanym
mistech jiz tradiné Praha. Kromd kanceléskych prostor zde v posledni dolsili zajem
i 0 logisticka centra. V posledni doke také ukazuje, Ze mnoZzi invesi developsi maji ale
zajem nejen o Prahu ajeji okoli, ale Ze se dorquipstale vice dostavaji idalSi regiony,
napiklad Brno, Ostrava, Hradec Krélov&, Plzai. Konkrétnim pikladem niize byt brinsky
Axis Office Park, ktery zaujal celodadu vyznamnych najemic Podle nazoru mnohych
odborniki jest pred rekolika lety prakticky neexistoval development kdatskych prostor

mimo Uzemi Prahy, kvalifikovana nabidka tedy zoéiglsla.

| kdyZz moderni kancetéké prostory tvii stale vyznamnou soast ceského realitniho
trhu, roste zajem o logisticka a obchodni centtejns tak jako o projekty v oblasti bydleni.
Podle analytika Volksbank Vladimira Pikory byist bytové vystavby zejména dsledkem
ocekavanéhotistu dag z pridané hodnoty, ktera se od roku 2008arevysit ze sotasnych pti
na devatenact procent. Vystavba nového bydlenfmigdk podraZit nejméno rozdil dag.*®

Vlada ovdem v reakci na fakt, Ze Evropska ufieské republice iejmé neprodlouZi
souwasnou vyjimku na zd&ni stavebnich praci i po roce 2008 vymezila pojemsbcialniho
bydleni. Definice tohoto pojmu zatim neni zceléesma. Vyjimce maji podléhat byty

s podlahovou plochou do 90%ra rodinné domy s podlahovou plochou do 150 Za socialni

38 KALAB, Vladimir, NEMECEK, Jiii: Stavebnictvi roste diky dalnicim adytLidové noviny, 2005.
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bydleni se podle vladniho navrhu budou povazoueat tesechny byty, jejichz vystavba bude
financovana z vejnych prostedki, tedy nefasgji z obecnich rozpgn. Stejré tak se bude
definice vztahovat i na bydleni pro sockaklabsi osoby. To se bude tykat fiklad ditskych
domovi, domowi diachodd ¢i azylovych dond. Timto zgisobem by rdlo podle ministra pro
mistni rozvoj spadat do této kategorie vice nez #Ov& bytové vystavby. Problém zejména pro
developery nastane ¥ipad rodinnych domi, kdy do této kategorie v stasné dob spadéa
necela polovina stamych rodinnych dorin Rada developérje ale gipravena vzit vliv zvyseni
DPH na sebe a snizit @jnsvou marzi. Ohledh definice je vSak mnoho nejasnosti a ani
Ministerstvo pro mistni rozvoj dosud néagnilo jejich vymezeni. K tomu dojde prapddobré

aZz s novelou zakona o DPH, kter&ra platit od roku 2008, kdy ro¥h skorti vyjimka, kterou
Ceska republika dosud ma na z#ainbytové vystavby. To je ale pro stavebni firmyaan
pozck, vzhledem k tomu, Ze uz nyni je velmi obtizné ladné provést v projektech, u kterych
to jeSt je mozné, fislusné zmny. DalSi prodleva v jasném vymezegthto pojmi stavi
stavebni firmy do svizelné situate.

Nicmére objevuji se i nazory realitnich kancg|které naznauji, Ze zajem o nové byty
arodinné domy zdna pomalu stagnovat, trh vykazuje znamky nasyderokougschopna
poptavka po vlastnickém bydleni klesa. Jednak ddck&mu, Ze za dostupné ceny se nabizi
horSi kvalita a na druhou stranu ubyva pozémikodnych pro bytovou vystavbu, poptavka po
nich je vysoka a proto rostou jejich cefly.

Trendy v oblasti bytové vystavby se odéatku noveho tisicileti posunuly od satelitnich
mestetek s typizovanymi domky sérem k \&tSimi dirazu na kvalitu bydleni. Klesa zajem
o0 nové projekty, které ipominajici panelakova sidlit kde vedle sebe stofiada don,

a zejména pak pokud jsou vysokopodlazni. Naopakstedu zajmu jsou projekty tzv.
rezidergniho bydleni. Jde o novy typ bydleni, bytové komplé&i komplexy rodinnych domk
Spole&nymi atributy jsou poloha v klidovych zonachkesh (obytna zona s klidovym rezimem),
ale se snadnou dostupnosti do centra, nadstandarovedeni stavby pdipact i vybaveni,
diraz na pitomnost zeleth Sowésti komplex miZze byt celdfada nadstandardnich pivk
jakymi jsou napiklad bazeén, posilovna, kaishictvi atd. Standardni saéa@sti bytovych dorin jsou
parkovaci stani. Specifickym novym typem bydlendujstzv. lofty. Jde o revitalizované

industrialni objekty, ve kterych jsou prvky induiémni architektury zachovafy

39 BURIVALOVA, Irena: Urady nevdi, co je socialni bydleniF Dnes, 2006.
40 KUCERA, Jii: Analyza: Na jak dlouho socialni DPH na bydlenf@spodéské noviny, 22.3.2006.
4! Rezidedni bydleni Reality, 2005.
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Public Private Partnership — PPP

Jde o partnerstvi vejného a soukromého sektéry rAmci spoluprace vzniklé z&alem
za (elem vyuziti zdra) a schopnosti soukromého sektotil zajisS€ni vaejné infrastruktury
nebo véejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-liaydb a usgsre aplikovany, zvySuji
kvalitu i efektivnost véejnych sluzeb &etné vykonu statni spravy a urychluji realizaci
vyznamnych infrastrukturnich projéks pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky. Vzoram p
implementaci principp PPP je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou usf$neho projektu PPP jeqapoklad, Ze &Siho ginosu pro veejny sektor
(v pomeru kjim vynaloZzenym progdkim) maZze byt dosaZzeno vyuzitim schopnosti
a zkuSenosti soukromého sektoru a erdm rizik mezi zdastréné strany tak, Ze kazda strana

nese takove riziko, které dokaze nejléjok.

SluZzbou se vippadt PPP mysli komplexni zajiti aktiva (nap. dalnice, ¥znice
apod.) ¥etré jeho provozovani zaipdem smluvé sjednanych podminek kvality a kvantity.

Ptijem dodavatele sluzby zavigiimo na mife plreni ttchto podminek.

PPP obvykle znamena sdilenotast obou sektdrve spolénosti specialé vytvorené

pouze pro tely realizace projektu, ktera sei obchodnim zakonikem.

Typickym pikladem realizace formou PPP jsou projekty v obladbpravni
infrastruktury (dalnice, tunely, mosty, rychlodradhgdministrativni gipadré ubytovaci kapacity
(Urady, soudy, ubytovny, administrativni prostoryznice), zdravotnictvi (nemocnice), Skolstvi
(univerzitni komplexy, studentské koleje, Skolyhrana (vyzbroj, speciélni infrastruktura, utility

(vodarenstvi) atd.

Pro stavebni firmy je dast na PPP projektechileZitosti a ¥tSina z nich se na jejich
implementaci do svého portfoliatipravuje. V sodasné sob je problematika PPP Geské
Republice ve stadiutfpravy pilotnich projekt. V lednu roku 2005 vlada odstartovaschto

projekii schvalila.

42 public Private PartnershipMinisterstvo financCR. 2006.
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3.2 OT analyza segmentu pozemnich staveb

NejvyznamijSi poznatky z fedchazejiciho textu jsou shrnuty v nasledujicim OT

analyze, ve které jsou uvedenyil@Zitosti a hrozby, které jsou pro charakteristiktavu

a budouciho vyvoje o@dwi nejpodstat§si.

Prilezitosti - OPPORTUNITIES
e rostouci odwtvi (nepetrzit od roku

1999)

* rozvoj developerskych aktivit (jak
v oblasti rezidetniho, tak iv oblasti

komegniho developmentu)

o stéle relativd nizk4 arové Uroki
z Uru

e rozvoj PPP projeki

» stale vysoky podil zahrafmich zdrof

financovani

* pozemni stavitelstvi se na objemu
stavebnich praci podili z 59%

e ponerné¢ vysoka p@mérma mzda
(7.nejvysSi ze 14 odwi ekonomiky)

e rostouci produktivita prace, zejména
u malych podnik

« stale vysoky zaem investor oCR
(kancel&ské prostory, nakupni centra,

pramyslové arealy) nejen o oblast Prahy

39

v oblasti bytové vystavby ipsun od
nejlevrgjSich ieSeni ke kvalit€Sim

formam bydleni

Hrozby - THREATS

vysokd  konkurence a koncentrace
odwtvi (podil 10 nej¢tSich spolénosti
na celkovy vykonech odwi presahuje
35%)

vysoky podil statnich zakazek — zavislost

na hospodi&ké situaci statu

nejasna situace ohledrdare z pridané
hodnoty

velky vliv lobbyingu
vysoké naroky na kapitalovou silu firem
vysoké doba obratu pohledavek

nizkda Urovéés dosahovaného zisku

stavebnich podnik
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3.30HL 7S, a.s.

Spol&nost OHL ZS je multioborovou stavebni firmou. Pohjghse dlouhodabmezi

Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

% OHL 2ZS

prvnimi 5 nejétsimi podniky v oboru stavebnictviGeské republice. Od roku 2003 je &asti

nadnarodni Spaiské stavebni skupiny pro stavebnictvi, koncedezbg Obrascon Huarte Lain,

s.a., ktera je jednou z néfich stavebnich skupin ve Spkku. Nasledujici tabulka (Tab. 3)

zobrazuje zakladni informace o spwlesti.

2005 2004 2003 2002

Trzby (v mil. K&)* 7 313 6173 6 351 6 394
Trzni podil 2,52% 2,22% 2,55% 2,83%
Aktiva (v mil. K&) 4529 4254 3669 3808
Pacet zangstnand 1963 2016 2 03% 2010
Primérna mzda 26 363K| 23 133K 21 743K 19 417K
Produktivita prace 3725 3062 3153 3181
(vykony/paet
zanmestnand v tis.Kc)
TOP-STAV 100 X 5.mista 6.mistp 5.misto
Vlastnici spolénosti ZPSV Uhersky Ostroh, a.s. (96,52%)

OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. (1,19%)

Ostatni FO a PO, kazda z nich podil mensi nez

0,19% (2,29%)

Tab. 3 Z&kladni udaje - OHL ZS, a.s.
Zdroj: Vyroéni zpravy a internetové stranky spmlesti OHL ZS, a.s.

3.3.1Historie spoletnosti

Spolg&nost OHL 7S, a.s. vznikla jako#imy néastupce statniho podniku Zel&mii
stavitelstvi Brno, ktery byl zaloZzen jiz vroce P95Jeho uUkolem byla vystavba, opravy
a modernizace ZeleznicGeskoslovensku, ato jak trati tak i budov. V ro€F1l se stal statni
podnik Zeleznini stavitelstvi sotésti vyrobg-hospodéské jednotky Zeleziiného stavebnictva

Bratislava. V osmdesatych letech Zelgnhistavitelstvi zamstnavalo az 3200 zafstnand.

V roce 1991, kdy byla zruSena tato vyrébdrospodéska jednotka fungovalo Zelezni
stavitelstvi jako samostatny celek a ke dni 1.421B9l dosud statni podnik transformovan na
akciovou spolénost. Tato byla Zazena do prvni viny kupénové privatizace a po jejkorceni
ziskala pe 4200 konkrétnich vlastnik Kratce na to spodmost z obchodnichudoda prijala
novy nazev ZS Brno, a.s.

Vroce 1993 firma zaujala pozici vyznamného dodaleatv projektu modernizace
Zeleznénich koridofi. Od zahajeni tohoto projektu prosla spalest boilivym vyvojem.
Vykony z obdobi ped zahgjenim projektu na drovni 600 miliokorun vzrostly na dnesnich

témef 8,5 miliard korun.

“3jedna se o trzby vykézané v ramci mezinarodnéehnich standard
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Ve spolénosti doSlo také kvyznamnym orgarimén proméndm. Riwvodni
podnikatelska sediska byl sdruzena do divizi. Cely proces reogmae vyvrcholil v roce 2000
vznikem ¢tyi oborovych zavoid — zavody pozemniho, ZeleZniho, silntniho a inZenyrského,
energetického a ekologického stavitelstvi (viz. .GHr. Tyto ve svych segmentech pini funkci
obchodni, vyrobni a ekonomickou. V roce 2003 d&Slgznamné zné ve vlastnické strukiie
spolenosti, kdy do ZS Brno, a.s. vstoupila $plaké stavebni spoteost OHL. Dne 27. 3. 2006
byl na zéaklad rozhodnuti pedstavenstva avalné hromady spotesti @ijat novy nazev

OHL ZS, a.s., ktery odrazi vazbu na mezinarodnpskupro stavebniinnost a sluzby OHL.

VALNA HROMADA pozoRGi RADA
PREDSTAVENSTVO
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
GENERALNI REDITEL
itk
MARKETING A DECHOD wykonny fedital vhonny feditel
reditel marketingu a obehodu pro dopravni stovby pro pozemni staviby
useh ) : zhvod i B zhvod zivad X B
FINAMGNI & EKDNOMICKY ZELEZMIENI STAVITELSTVI MOSAN POZEMNI STAVITELSTVI
finandni fedibel
?iﬂ“ difvize vz
ZELEZNICE SILNICE POZEMNI STAVITELSTVI BRNO
ik i X B X
PERSOMALNI A SPRAVNI — r— divicn
pArscnAmn] e Tatal TECHMOLOGIE MOSTY STAVITELSTVI PRAHA
Civize divize i
DiLMY A DOPRAVA STAVITELSTVI OLOMOUC

divie
STAVITELSTVI OSTRAVA

divize
STAVIN

eliwior B X
POCZEMNI STAVITELSTVI BRMND
Obr. 5 Organizéni diagram OHL ZS, a.s.

Zdroj: Internetové stranky spéieosti OHL ZS, a.s.

3.3.2Segmenty misobeni

Firma OHL ZS, a.s. §sobi v oblasti inZenyrskych staveb a silnic - z&@&®dMosan,
v oblasti Zelezrginich staveb - zavod 20 Zele#ni stavitelstvi a v oblasti pozemniho stavitelstvi
- zavod 40 Pozemniho stavitelstvi. Zavod 50 Enargehio a ekologického stavitelstvi byl
s ohledem na ekonomické a obchodni vysledku tatka roku 2005 zruSen, jeldnnosti byly
pievzaty ostatnimi zavody, wipac ekologického stavitelstvi zdvodem Pozemniho sabstiti
a v ffipad energetického stavitelstvi zavodem Zeléafiio stavitelstvi.
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Segment Zeleziéniho stavitelstvije klicovym segmentemtgobeni firmy a v roce 2005
predstavoval 52,4% jeji celkové produkce, v tomtonsegtu se row¥ provadly nejvetsi
firemni stavby. Hlavnim dkolem firmy bylo v tomtegmentu najit uplatmi pro nasleduji
obdobi, protoze se vgrpava potencial zakladniho z&eni draznich staveb - koridorové
Zeleznéni stavby na Morau Proto musela spalrost jiz v fedstihu hledat nova odby#stTo
bylo ztetelné zejména ztrojnasobenim objemu praci v zatirardraznim segmentu. V rdmci
tuzemské vystavby koridorovych stavebégenost zavodu z Moravyipsunula daCech. Také
konkurerEni pozice spoknosti se zhorSila, nafide monopolni trh pronikly velké spdieosti
jako je SSZ, Skanska a Metrostav. V3echny tytoeskossti budou mit dopad niZz$i dosahovanou

rentabilitu z tohoto segmentu, ktery se ruytnojevi v budoucich vysledcich celé spolesti.

Druhym nejvyznamg&Sim segmentem pro firmuiagtavdsegment pozemnich staveb
V tomto segmentu se fiknpoddilo ziskat velmi dobrou pozici. Nicmérse jednalo zejména
0 zakazky pro statni investory. Trh financovanyspekromych zdrdj je prakticky opomijen
a spolénost nema vytvieny na tento trh distrigdni kanaly. V roce 2005 t¥d zakazky
financované z vejnych zdroj 96,28% trzeb spodaosti.

Segment inZenyrskych stavebresp. silninich staveb zaznamenal vyrazné zvySeni
produkce, ale rowt se nepoddo ziskat v roce 2005 Zadnou nosnou zakazku. \Azekch
inZenyrskych a sil@nich staveb firmaisobi fevazi jako subdodavatel, zavodu se negidda

dosud vybudovat si pozici vySSiho dodavatele stavby

Do budoucna je cilem spd@lwosti si v Zelezignim segmentu uhdjit postaveni jednoho ze
4 hlavnich dodavatélvelkych Zelezninich staveb ¥R a také 50% podil na Ud&brati. Z vySe
uvedeného rowz vyplyva, Ze spolaost se bude stale vice orientovat jednak na zaimiainhy
v oblasti Zelezrini produkce ataké posilovat své postaveni v setgolen pozemnich
a silniénich staveb, kde hodla ziskat 5% podil na trhuky¥&bnkurerni boj je nutné éekavat
praw v silnicnim segmentu vzhledem k faktu, Ze gré&em bude v roce 2006 &favan nejétsi
objem investinich prostedki. Snahou spot@mosti je ovSem se vtomto segmentu vyizn

prosadit.

Rozdleni produkce firmy mezi jednotlivé segmenty v jetivych letech jejiho

pusobeni znazawuje nasledujici graf (Obr. 6).
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Rozdéleni produkce mezi oborové segmenty - OHL ZS

O segment Zelezni¢nich
staveb

53% 46% 67% B segment pozemnich
staveb

O segment inZenyrskych
staveb

O segment ekologickych

9 . -
27% 33% - 11% a energetickych staveb
13% l nestavebni produkce
|

7%

17% 15%

1,51% 4%

2005 2004 2003

Obr. 6 Rozdleni produkce mezi oborové segmenty — OHL ZS.
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolénosti OHL ZS, a.s.

V ramci zakaznické struktury vyrazré roste podil trzeb realizovanych v zaht@ni
konkrétré na Slovensku, Chorvatsku, Marsku, Bulharsku @erné hee. Rovigz roste podil
praci financovany z wejnych prostedki z 95,29% v roce 2004 na 96,28% v roce 2005.
ZvySovani podilu zakazek financovanych repeych zdroj je u velkych stavebnich firem
trendem, vzhledem k faktu, Ze ziskovosteyeych zakazek je prokazatéhyssi a jedna se také
vefejné prostedky dnes pochazeji z vice nez jednoho zdroje je kemmosprava a \iipack
OHL ZS, a.s. i ze zahratij a vyvoj ekonomiky favorizuje prévspiSe orientaci na zdroje
verejné, néla by spolénost zvazit moznost zvySeni podilu soukromych Zdvoyamci svého

financovani, minimalé jako zpisob diverzifikace rizika v oblasti finanich zdroj.

3.3.3Zavod Pozemniho stavitelstvi

Hlavni cinnosti zavodu Pozemniho stavitelstvi je  komplexydsobeni v oblasti
pozemniho stavitelstvi, zabezpgani velkych a rozsahlych stavebnich adlébjekty bytoveho,
ob¢anského, pmyslového a inZzenyrského stavitelstvi) z pozice Silyd dodavatele, Uplna
realizace stavebnichildna kli¢, prova@ni inZenyrskych, projektovych a poradenskych sluzeb
Zavod zajisuje celouraducinnosti stavebni vyrobycetné zpracovani projektové dokumentace.

Mezi obory jehaiinnosti pati:

» stavby olanské vybavenosti (pro zdravotnictvi a socialnéi,pékolstvi, ¥du, kulturu,

administrativu, ubytovani a rekreaci),

» stavby pro bydleni (rezidéni arealy, bytové domy, rodinné domy)
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» stavby hal, stavby pro imysl a obchod (vyrobni a skladové haly, haly prohaa a sluzby,

sportovni haly),

* inZzenyrské stavby (inZenyrské ¢&it vodovody, kanalizace, cistirny  odpadnich
a kontaminovanych vod, Upravy vodnich iplrotipovodiova opaiteni, rekultivace uzemi

a likvidace starych ekologickych zaf).

Pri fizeni zavodu Pozemniho stavitelstvi jeé¢plplatiovan integrovany systérizeni
(ISR) zalozeny na certifikovanych systémecléshto oblastech (subsystémech): managementu
jakosti (QMS) dleCSN EN ISO 9001, environmentalniho managementu (EMSXSN EN
ISO 14 001, rozgného o program EMAS, managementu b&zapsti a ochrany zdravitippraci
(MBP) dle OHSAS 18001, podporovaného Programem &egp podnik, ato v oborech
¢innosti zavodu. Osdceni ,Bezpeény podnik* dle BS 8800 ziskal zavod v roce 2008 toylo
v roce 2005 nahrazeno novym édsenim dle OHSAS 18 001 a ILO-OSH 2001. Do Narodniho
registru EMAS pi ministerstvu Zivotniho proidi, byl zavod Pozemni stavitelstviiazen
vroce 2004; naslednbyl zaazen do evropského registru EMAS v Bruselu pod kodde
Cz-S-016.

Hlavnimi partnery zavodu v obchodnim styku jsou azfiici — investth v oblasti
vefejnych zakazek, zejmén@eské drahy, a.s., obecnfady a magistraty ost predevsim
v regionech Brno, Olomouc, Ostrava a Praha, dathadni spolénosti nebo jiné pravnické

osoby, fyzické osoby, zahra&ni investdi.

3.3.40cergni v oblasti pozemnich staveb

Zavod Pozemniho stavitelstvi ziskal tato @cgn

1. misto v souw#i Stavba Jihomoravského kraje 2082 stavbu "Rekonstrukce loutkového
divadla RADOST v Bra — Il. etapa”

« 2. misto vsow¥i Stavba Jihomoravského kraje 2002 za stavbu "Baid¥Seobecné

zdravotni pojiovny Ceské republiky" v Bré

e ¢estné uznani za 2. misto v sfgtStavba Jihomoravského kraje 2003 za vybudovBT,

centra pro Masarylk onkologicky ustav v Brf
+ 3. mistov soutzi Stavba Jihomoravského kraje 200Zninna Udolni, Brno
« 2. mistov soutZi Fasada roku 200Reditelstvi loutkového divadla Radost, Brno

e ¢estné uznani v satti TOP INVEST 2004 za stavbu nové budovydtékého divadla Brno
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3.3.5Certifikaty

» Systém jakostCSN EN ISO 9001 : 2001

« Systém environmentaldiSN EN ISO 14 001: 2005

» Systém bezpmosti a ochrany zdraviigraci OHSAS 18 001: 1999
* Systém bezpmosti informaci BS 7799-2: 1999

3.3.6Finanéni ukazatele

Nasledujici tabulka (Tab. 4) zna#aje prehled zakladnich polozek rozvahy a vykazu
ziski a ztrat, pipadré cash flow spokénosti, které jsou podkladem pro vyed zakladnich

finan¢nich ukazatd.

(v tis. Ke&) 2005 2004 2003
Aktiva celkem 4529 815| 4 254 007 3 669 600
- dlouhodoby majetek 1676668 1712 463 1673 956
- ob¥zna aktiva 2853 147| 2541544 1995 644

- zasoby 66 314 49 721 30 346

- pohledévky 1725898 2256867 1575501
Vlastni kapital 1051 104 812 154 697 041
Cizi zdroje 3478711 3441 858 2 972 559

- dlouhodobé zavazky 932039 358 943 265 120

- kratkodobé zavazky 2546 642 3082910 2 707 439
Vykony 7 313 926 6 173 507 6 351 820
Provozni hospodéky vysledek 363 11¢ 179 742 215 357
Vysledek hospodani za detni obdobi €isty zisk 238 950, 115113 79 051
EBIT 340574 160 570 198 566
Cash flow 771 354 -15673 -331 541

Tab. 4 Hlavni polozky rozvahy, vykazu zigla ztrat - OHL ZS, a.s.
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolénosti OHL ZS, a.s.

K nejvyznamijSim pohyliim v ramci zakladnich polozek rozvahy a vykazu zigketrat
zisku, mezi lety 2004 a 2005 o vice jak dvojnasobRkvreZz v oblasti cash flow dochazi
k pozitivnimu vyvoji, cash flow je vroce 2005 pweprkladné. K dalSim zémam paiti rast
podilu dlouhodobého ciziho kapitalu a sniZzeni padlek.

Finartni ukazatele jsou uvedeny v tabulce nasledujicb.(Ba V rdmci kazdé skupiny
finantnich ukazatel - rentability, likvidity, zadluZzenosti a aktivityjsem zvolila 4 ukazatele.

2005 2004 2003
1. Rentabilita celkovych aktiv ROA (EBIT/aktiva celkpm 7.52% 3,77% 5,41%
2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (EBIT/vlastnpial) 32.40% 19,77% 28,49%
3. Rentabilita vynas (Cisty zisk/vykony) 3,27% 1,86% 1,24%
4. Rentabilita provozniinnosti (provozni zisk/vykony) 4,96% 2,91% 3,39%
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2005 2004 2003
5. Pohotova likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zakg) 0,42 0,08 0,14
6. Rychla likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky) 1,09 0,81 0,73
7. B&zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 1,12 0,82 0,74
8. Cisty pracovni kapital (OA-kratkodobé zavazky) iss t 306 475| -541 366 -711 795
K¢
9. ZadluzZenost (cizi zdroje/vlastni kapital)- fidahpéaka 3,31 4,24 4,26
10. | Ukazatel fekapitalizovani (vlastni kapital/SA) 0,63 0,47 0,42
11. | Podil vlastniho kapitalu (vlastni kapital/celaqasiva) 0,23 0,19 0,19
12. | Podkapitalizovani - kryti stalych aktiv dloulogm 1,18 0,68 0,57
kapitalem (vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)
13. | Obrat zasob (vynosy/zasoby) 110,29 124,16 209,31
14. | Obrat aktiv (vynosy/aktiva) 1,61 1,45 1,73
15. | Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/B60) 84,95 131,61 89,29
16. | Doba obratu zavaiKzavazky/(vynosy/360)) 171,23 200,71 168,47

Tab. 5 Finareéni ukazatele - OHL ZS, a.s.

Finartni ukazatele se ro¥# vyvijeji pozitivre. Ukazatele rentability jsou teti nejvyssi
ramci skupiny srovnavanych podiik maji stale rostouci vyvoj, hlayvuliky rostoucimu zisku.

Ukazatele likvidity se téndi ve vSech fipadech pohybuji mimo dopamvané intervaly,
ale kEhem sledovaného obdobi se jejich hodnoty staleSajepBéZzna likvidita je sice rostouci,
ale stale nedosahuje ani na spodni hranici poZzaétwaintervalu. Rychla likvidita vykazuje
nejlepdi hodnoty z této skupiny ukazatell roce 2005 dosahuje 1,09 - tedy dogenou
hodnotu. Pohotova likvidita v roce 2005 vykazujedhotu 0,42, tedy lehce pod udrovni
dopori&ené hodnoty 0,5. V této skugirukazatei je rovrez dilezité upozornit na hodnoty
C¢istého pracovniho kapitalu, ktery byl az do rok@2@aporny. V roce 2005 je velikagstého
pracovniho kapitalu v porovnéni s ostatnimi podnilggazreé niz8i. Ovlivnila to zejména zéna
struktury financovani, spaiaost v roce 2005 vydala a upsala obligace za 60K, coz
umoznilo vyrovnat sefedevSim s kratkodobymi zavazky po splatnosti, uyganizit Uxrovou

zatiZzenost a pokryt financovani dlouhodobého majdt@uhodobymi zdroji.

Ukazatele zadluZzenostinazn&uji, Zze podnik pouziva vysoky podil cizich zdrofpoz
vede ke zvySovani vynosnosti vlastniho kapitaludiPalastniho kapitalu se ovSem pohybuje
pod hranici 30%, pod kterou se pokles nedofigeu Ukazatel podkapitalizovani se v roce 2005
zvySil nad hranici 1, coZ zta Ze v sodasnosti je jiz spkno zlaté pravidlo financovani, kdy
dlouhodoba aktiva jsou kryta dlouhodobymi zdroji.

Ukazatele aktivity jsou silnou strankou fin&niho hospodani spolénosti. Diky nizké
arovni zasob je obrat zasob velmi vysoky porovr&ostatnimi podniky. Obrat aktiv ro¥h
vykazuje vysoké hodnoty. Doba obratu pohledavekyjazre nizsi nez doba obratu zavézk
Doba obratu zavarzkje vSak vysSi neZz u skupiny srovnavanych firemtety nutné hledat

zpasoby, jak tuto dobu zkratit, aby nedoSlo k narudghdhodnich vztah Projevuje se zde
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snaha o fesun rizika vlivem dlouhych splatnosti pohledaveksirany investora na dodavatele
spole&nosti.

3.3.7Rizeni lidskych zdroji

V oblasti rozvoje lidskych zdrdjlidskych zdroji spolé&nost zavadiprojekt Skoleni
zaméstnanai, ktery je podporovan dotaci Evropského socialfiémalu a statnim rozgtem CR
prostednictvim Ministerstva @myslu a obchodu. #ednttem projektu je realizaceittypa
Skoleni zamsrenych na pracovni postupy v oblasti lidskych zilgjména pro vedouci staveb,
v oblasti metodikyizeni stavebnich zakdzek a v oblasti ekonomikyestiaich zakdzek. Cilem
projektu je rozvoj kvalifikace a flexibility pracow sily a posileni konkurenceschopnosti
spole&nosti. Konkrétnim cilem je pak osvojeni si novéhatému tizeni stavebni vyroby
a zvladnuti odpovidajici podpory prieinictvim systému vygetni techniky. Celkové naklady
projektu Skoleni jsou ve vysi 2,272 mitKz toho dotaceini 1,282 mil K.

OHL ZS, a.s. také jiz &kolik let aktivns spolupracuje s brrénskym Vysokym uéenim
technickym, konkréti s jeho fakultou stavebni. Studémt umoziuje exkurze a provozni praxe,
vypisuje zadani diplomovych praci a zgéjig konzultanty, zagstnava studenty v ramci praxi,
poskytuje technickou dokumentaci pro vyuku, spdaepje s fakultou v ramci vyzkumnych
a vyvojovych ukal. Fakulta pak firmi umoziuje propagaci zadglem navazani kontaktu se
studenty, kt& maji zajem po ukafeni studia u spoémosti OHL 7S, a.s. pracovat, organizuje
kurzy, pednasky a praktickou vyuku pro pracovniky spotesti, svym pedagdgn umo#iuje
spolupraci na vybranych zakazkach spotesti.

OHL ZS, a.s. je také vyznamnym partnerem fakuliyrantovém projektu Evropského
socialniho fondu ,TETRAEDR - Programy dalSiho psoido vzdlavani ve stavebnictvi
a veaejné spray’, ktery umoziuje Siroké a pestré nabidky programkurzi dalSiho profesniho

vzaklavani v oblasti stavebnictvi aiegné spravy.
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3.3.8SW analyza

Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

Na zaklad informaci vSech j@dchazejicich podkapitol tykajicich se spotesti OHL

ZS, a.s. jsou identifikovany nejvyznaujgi silné a slabé stanky spétesti, které jsou uvedeny

v nésledujici SW analyze.

Silné stranky - STRENGTS

firma s dlouholetou historii

aspech Zelezninich staveb

na zahrarinich trzich, ikdyz ne

celostatni
vstup silného zahragniho investora
¢etnd oceéni v oblasti pozemnich staveb

spoluprace s vysokymi Skolamigetns

zamestnavani studetit

projekty Skoleni adalsiho rozvoje

zamestnand (i vramci Evropského

socialniho fondu)

vyrazny Kst vykormn (18,47% v roce
2005 oproti roku 2004)

¢etna regionalni oceéni

rast  trzniho  podilu

pozemnich staveb (73,18% v roce 2004)

Vv segmentu

vysoké hodnoty rentability

vysoké hodnoty ukazatebktivity
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Slabé stranky - WEAKNESSES

nizka, i kdyz rostouci produktivita prace

nejnizsi ptmérnd mzda z hodnocenych

firem

neusgch energetickych a ekologickych

staveb

zakdzky pozemnich staveb pouze
z vaejného sektoru (celk@vpres 95%

zakazek z viejneho sektoru)

inZenyrské stavby zatim bezétSich
aspEcha

absence v sildhim segmentu - zde se
realizuje nej¥tSi objem investic

aktivit

absence developerskych

v portfoliu firmy
nizky podil na trhu pozemnich staveb
nizsi

hodnoty cistého pracovniho

kapitalu ve srovnani s ostatnimi podniky

nizky podil vlastniho kapitalu
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3.4 Skanska CZ, a.s.

Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

Skanska CZ, a.s. je jednou ze spotssti skupiny Skanska, ktera je nd$i stavebni

spole&nosti gisobici naceském trhu. Jejtinnosti pokryvaji v podstatcelé spektrum stavebni

vyroby, je komplexnim dodavatelem stavebnich slu&éanska CZ je s@asti s¥toveé stavebni

skupiny Skanska se sidlem ve Svédsku. Nasledaficika (Tab. 6) uvadiskteré ze zakladnich

Gdaji o spolénosti Skanska.

2005 2004 2003 2002
Trzby (v mil. Kg&) X 13 786 14 107 11136
Trzni podif* 11,66% 10,59% 11,44% 10,58%
Aktiva ( v mil. Kg&) X 12 286 9 159 8 365
Patet zangstnand X 2226 2 247 2532
Praimérna mzda X 31 171K| 38 287K | 39 065K
Produktivita prace X 6 233 6 278 4 398
(vykony/patet
zantstnand v tis.K¢)
TOP-STAV 100 X 1.mistg 1.mistp 1.misto

Vlastnici spolénosti

Zdroj: Vyroéni zprava a internetové stranky spolesti Skanska.

100% podil Skanska Kraft AB
Tab. 6 Zakladni Udaje - Skanska CZ, a.s.

3.4.1Historie spoletnosti

Skupina Skanska €eské republice jélenem s¥tové skupiny Skanska, ktera je jednou

z prednich swtovych spolénosti poskytujicich stavebni sluzby a provozujievedlopment.

Koncern Skanska CZ jen tken matéskou spolénosti Skanska CZ, a.s. a jejimi tdoaymi

spole&nostmi organizéné uspdadanymi do Sesti obordwebo regionaka zangienych divizi

(viz Obr. 7).

Firemni historie z&na vroce 1953, zaloZzenim podniku Zemstav Pralexakbyla

zametena na zemni prace. V roce 1961 doslo kérgnmazvu na InZzenyrské a pozemni stavby

a krozsfeni spektra podnikani. V roce 1991 doSloi&ngné pravni formy na akciovou

spole&nost. Spolénost Skanska ziskala kontrolni podil v IPS, a.ece 2000 a v nasledujici

dvou letech doslo ke zmé nadzvu na IPS Skanska, a.s. a Skanska CZ, a.sipRgst vyvojem

pod tiznymi obchodnimi jmény a viznych pravnich formach se sp@test stala leaderem na

trhu ceského stavebnictvi. Jeji trzni podil se pohyblkjela 10% objemu stavebnich praci za

podniky s vice nez 20 zastnanci.

44 za skupinu Skanska
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Organizaéni struktura skupiny Skanska v CR a SR

Shanska CZ a.s.

“Walna hromada
(Jeediny akcionar Skanska)

Dozordi rada }—|

Predstavenstva

Finanéni feditel Stavebni seris, z3wvod

Skanska Facilities
Management CZ, s.r.o.

Skanzka SK a.=

Divize Betonowé

honstrubice

Divize Project
! fel Divize Technalogie

‘ Skanska CZ region

‘ Chanda DS as. ‘ ‘ Skanska Development

‘ Specidlni zakladani,

‘ Shanska

Brno, s.r.o. Sk, sro. zaved Technolagie a.s.
Skansa CZ a.s. - « Skanska Pragram Monolitické
arganizacni slozka ‘ denen S a4 ‘ ‘ Start, s.r.o. ‘ ‘ konstrukce, zavod ‘

Skandea BS ac Skanska Praogram Skanska
Domov, ..o, Transbeton, s.r.0.
Skan#(a .,D,S a.su. - Skanska Program Ghanda Frefa 2z
arganizacni slozka Kaomfart, s.r.o.
Skanska £5 a= - Skanska Program
organizaéni slodka Exclusive, z.r.o.

‘ ‘ Lom Klecany, s.r.o. ‘

Obr. 7 Organizéni diagram Skanska CZ, a.s.
Zdroj: Internetové stranky spd@leosti Skanska.

3.4.2Segmenty misobeni

Mezi hlavnicinnosti skupiny Skanska gatpozemni, dopravni, inZenyrské stavitelstvi,
dodavky technologii, betonu a betonovych konstrukeizidegdni kometni development
a facility management. Koncern Skanska CZ jeteénanatéskou spolénosti Skanska CZ, a.s.
a jejimi dceinnymi spol€nostmi organizéné¢ uspdadanymi do Sesti oboréwebo regionak
zametenych divizi (viz organizai diagram spok&osti).
portfolia kapacit, sluzeb a specialnich technologiioblasti pozemniho, dopravniho
a inzenyrskeho stavitelstvi. Ke sluzbam a prod@imkt které spolénost Skanska nabizi, pat
kolejové a silnini stavby, mosty, podzemni stavby, l&tiSbytové, obanské, pimyslové,
inZenyrské a ekologické stavby, hrubé stavby, teldyické dodavky, stavebni materialy
a vyrobky a sluzby (dopravagpjgovna, facility management, geodetickanost), specializované

¢innosti (demolice, zlepSovani zemin) a neposléddi, developerska a realittinnost.
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Rozcleni produkce firmy mezi jednotlivé segmenty stanvibb trhu znézdiuje
nasledujici graf (Obr. 8).

Rozdéleni produkce mezioborové segmenty - skupina Skans  ka
3% 3

W ostatni
44% 39% 44%

O dopravni stavby
12% 21% 6%

O inZenyrské stavby
44% 40% 48%

B pozemni stavby

2005 2004 2003

Obr. 8 Rozdleni produkce mezi oborové segmenty — skupina $eans

Zdroj: Vyroéni zpravy spolénosti skupiny Skanska.

Produkce skupiny Skanska je t&instejnym podilem rozdiena mezi dopravni a pozemni
stavby, jejichZ podil na celkové produkci sdém let téndi nentni. Oba segmenty tvbokolo
40% celkové produkce. Podil inZenyrskych staveln@d od 6 az do test 23%.

V piipad zakaznickych segmentvorily v 2002 véejné investice 57,1% vSech vykon
spole&nosti a soukromé investice 42,9%. Aktugdn udaj neni k dispozici.

Produkce spotmosti Skanska je z hlediska regionalnihdsgbeni firmy znéné
nerovnondrné, zaniiené z 47% na hlavnidsto Prahfr. V Z4dném z ostatnich kéagpole&nost

Skanska nerealizuje vice nez 9% své produkce.

3.4.3Divize Pozemni stavitelstvCechy a Morava

Divize Pozemniho stavitelstéiechy a Morava zajifije kompletni dodavku stavebnich
struktur od bytovych, afanskych a inZenyrskych staveliep modernizace a rekonstrukce
pamatek az k segmentu vodohosgskiach staveb.

Bytoveé stavby

V oblasti bytovych staveb Skanska realizuje byt@adnotky, bytové komplexyiadové
domky na celém tzendleské republiky.

4 (idaje tykajici se regionalnih@smbeni se vztahuji k roku 2003
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Ob¢anské stavby

Skanska provadi vystavbu i modernizaci obchodnicstpr, administrativnich budov,
hoteli, sportovnich zdzeni, budov pro zdravotnictvi, vddvani atd. Za kvalitu provedeni
rekonstrukce ziskala spoheost Skanska&adu ocewni. Skanska se podilela na rekonstrukcich
Sternberského palace ataké se podilela na rekénstPrazského hradu. Mimo Prahu ipat
k nejzddilejSim rekonstrukcim néakupni galerie nkavka v Brré z objektu historické tovarny.

V souwlasné dob probiha rekonstrukce historického pivovaru v Hrakcadlové na moderni

administrativni centrum kralovehradeckého kraje.
Pramyslové stavby

V této oblasti Skanska provadi komplexni zakazkyobwich a skladovych ardal

a logistickych center, dodava technologickéizeni pro chemicky fimysl a energetiku.
InZenyrskeé stavby

V oblasti inZenyrskych staveb Skanska realizujelstaszodovodi a kanalizacigisticek
odpadnich vod, stavby technické vybavenosistra obci (inZenyrské sjtdomovni pipojky

a komunikace), terénni a sadoveé Upravy.

Cinnost &chto i ostatnich divizi podporuje sveinnosti zavod Stavebniho servisu, ktery
zasobuje stavebnim materialem stavby jednotlivyieizidSkanska. Externim zakaziitk pak
poskytuje velkoobchodni a maloobchodni sluzby, nei® poradenstvi, kalkulace,fimé
dodavky, dodavky just-in-time, dopravu,ijpovnu leSeni, malé mechanizace EHzmi
stavenist. Ve spolénosti Skanska je vSak v s@snosti patrny trend smmem k centralizaci
podpirnych ¢innosti pro stavby a centralizadézeni do regionalni divize (po finémim
skandalu, kdy dochazelo ke zkreslovani hosfgd@h vysledk).

S ¢innosti divizi Pozemniho stavitelstvi Gzce souvi&hnost divize Project
Developmentu, jejiz hlavni naplni je developersk@nost zejména v oblastech rezideiino
a kometniho rozvoje, prodeje a pronadjmu realita, ale fakgrava PPP projekt

Rezidertni development zaji¥uje vyhledavani a nakup pozeinka vyvoj novych
projekiil v oblasti bytové vystavby. Bytové projekty jsoualizovany vectyiech cenovych
standardech - START, RODINA, KOMFORT, EXCLUSIVE.i&aeni projekt do jednotlivych
standard vychazi lokalizace daného projektu, z dopravni twososti, ale pedevsSim

z predpokladaného klientského vybaveni a servisu aizifyeh stavenich material

Komeréni developmentje zangfen na projekty administrativnich objéka obchodnich

prostor stedniho az vysSiho standardu, administrativnich busl@fidruzenymi montaznimi
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halami, technickymii skladovymi prostory a distrildmimi ¢i servisnimi centry. Tento Usek
divize Project Development se zabywvégevsim realizaci projaktv koncepci Design+Build,
u kterych je klientovi poskytovana plna sluzba wyvoji arealizaci projektu, od vyhledani
vhodného pozemku az paggani stavby, detrg financovani projektu. Klient plati az po
dokorteni projektu. V ramci tohoto Useku spmolest Skanska za podpory EU a spoluprace
Ministerstva financi fipravuje pole pro projekty typu PPP (Public PrivRtatnership), v jejichz
oblasti se roveéZ planuje stat leaderem trhu. Jedna se zejménajekpy v sektorech Skolstvi

a zdravotnictvi.

Pod divizi Project Developmentu spad&alitni kanceléi a klientské centrum. Veskeré
bytové jednotky, postavené sp@iesti Skanska, jsou prodavany prednictvim této vlastni
realitni kancelgée. Pro zaji&ini maximalniho komfortu kliedt bylo vroce 2001 iZzeno
klientské centrum, kde je mozné se detallrseznamit se standardnim vybavenim bytovych
jednotek nebo sjednat vybaveni nadstandardni. Yasog dob je diky spolupraci spoteosti
Skanska se spafeostmi Koryna a Interié€ap mozné vybavit bytové jednotky kudfskou

linkou.

Ve spolupraci s bankami Skanska, a.s. svym Klmanbytovych projeki rovnéz nabizi

financovani progednictvim hypotéky za zvyhodnych podminek.

3.4.40cer€ni v oblasti pozemniho stavitelstvi

o diplom aplaketa organizace Europa Nostra za kamplepristup k rekonstrukci
Valdstejnskeho palace v Praze

» Stavba roku 2004 za stavbu Sazka Areny v Praze

» Cena za stavbu s ekologickyniimpsem za rezideéni ¢tvrt’ Botanica v Praze od Sdruzeni

stavime ekologicky

3.4.5Certifikaty

» Certifikat jakosti ISO 9000
» Certifikovany environmentalni systém
» Systén¥izeni jakosti, 1996

« Systém managementu ochrany b&mpsti a ochrany zdraviippraci OH SAS 18 001

53



Diplomova prace Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

3.4.6Finanéni ukazatele

Podkladem pro vypeet vybranych finaénich ukazatel jsou zakladni polozky rozvahy

a vykazu zisk a ztrat spokénosti Skanska CZ, a.s uvedené v nasledujici takftilab. 7).

(v tis. Kg) 2005 2004 2003
Aktiva celkem X 12 283 477 9 158 981
- dlouhodoby majetek X 2 658 315 2 454 018
- oheZn4 aktiva X 9188275/ 6393363

- zasoby X 998 395| 1148917

- pohledavky X 8100122 5049618
Vlastni kapital X 3318031 2 961 865
Cizi zdroje X 8 955 805 6 162 661

- dlouhodobé zavazky X 665 523 648 080

- kratkodobé zavazky X 7 811 499 5093 119
Vykony X 14118 376| 14 707 885
Provozni hospodéky vysledek X 368 762 575 447
Vysledek hospodani za detni obdobi €isty zisk X 352 831 297 043
EBIT X 352 831 297 043
Cash flow X X X

Tab. 7 Hlavni polozky rozvahy, vykazu zis& ztrat - Skanska CZ, a.s.
Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti Skanska CZ, a.s.

Z vykazi spole&nosti Skanska CZ je patrny stabilni vyvoj vyaiofostou cizi zdroje,
zejména pak kratkodobé, ale rostou také pohledaRlogitivnim vyvojem je pokles zasob.

Negativnim prvkem je klesajici provozni hospe## vysledek.

Vybrané finagni ukazatel roz&lené do 4 zakladnich skupin zn&age nasledujici
tabulka (Tab. 8).

2005 2004 2003

1 Rentabilita celkovych aktiv ROA (EBIT/aktiva X 2.87% 3,24%
celkem)

2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (EBIT/vlasini x 10,63% 10,03%
kapital)

3. Rentabilita vynas (Cisty zisk/vykony) X 2.50% 2.02%

4. Rentabilita ~ provozni ¢innosti  (provoznij  x 2,61% 3,91%
zisk/vykony)

5. Pohotova likvidita (OA-zasohyr x 0,01 0,04
pohledavky/kr.zavazky)

6. Rychla likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazKy) x 1,05 1,03

7. B&zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) X 1,18 1,26

8. Cisty pracovni kapital (OA-kratkodobé zavazky) - x 1376776/ 1300 244
v tis. K¢

9. ZadluZenost (cizi zdroje/vlastni kapital)- fidah|  x 2,70 2,08
paka

10. | Ukazatel fekapitalizovani (vlastni kapital/SA) X 1,25 1,21

11. | Podil vlastniho kapitalu (vlastni kapital/celg  x 0,27 0,32
pasiva)

12. | Podkapitalizovani -  kryti  stalych  akflv x 1,50 1,47
dlouhodobym kapitalem (vlastni kapital+dl. cigi
kapital/SA)

13. | Obrat zasob (vynosy/zasoby) X 14,14 12,80
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2005 2004 2003
14. | Obrat aktiv (vynosy/aktiva) X 1,15 1,61
15. | Doba obratu pohledavek x 206,54 123.60
(pohledavky/(vynosy/360))
16. | Doba obratu zavaiKzavazky/(vynosy/360)) X 228,36 150,84

Tab. 8 Finartni ukazatele - Skanska CZ, a.s.

Ukazatele rentability jsou ve srovnani s hodnotami OHL ZS, a.s. niz3i ramci
spole&nosti ve srovnavané skupiae pohybuji tégt nejnize.

Ukazatele likvidity jsou u kzZné a pohotové likvidity nizSi nez jsou dop&muané
hodnoty, coz je markantni zejména u pohotové likyjdktera nedosahuje ani hodnoty 0,1.
Hodnoty rychlé likvidity se pohybuji v dopareném intervalu, avSak blizko hrani hodnog.

Ve srovnani s OHL ZS, a.s, které bylo mozné uskitgouze za rok 2004 oviem Skanska CZ

dosahuje lepSich vysletlkHodnotycisteho pracovniho kapitalu pak vykazuji stabilmiajy

Ukazatele zadluzenostnaznauji, ze podnik je fekapitalizovan, ale ne vyraznowrau.
Podil vlastniho kapitalu se pohybuje okolo héanhodnoty 30%. Mira zadluZenosti je nizSi nez
u OHL ZS, a.s. v ramci této skupiny ukazateykazuje spolénost Skanska CZ vyragnepsich
vysledki nez OHL ZS.

Ukazatele aktivity vykazuji u spolénosti Skanska horSich hodnot v porovnani
s OHL ZS. Obrat zasob je vyrazmizsi, obrat aktiv je také nizsi. Naopak doba tbra
pohledavek i zavazkje vyssi. Pozitivnim prvkem je fakt, Ze doba obrpbhledavek je vyssi
nez doba obratu zavark

Na zéklad vySe zmignych vybranych Sestndcti finemich ukazatél je sestrojen
nésledujici spider graf (Obr. 9). Znézoje mezipodnikové srovnani vysSe uvedenych fiinéch
ukazateh spolenosti OHL 7S, a.s. a Skanska CZ, a.s. Na kazdénmska v grafu je
znazorgna hodnota jednoho z ukazditepodle jejich peéadi v tabulce od jedné do Sestnacti.
Hodnoty ukazatél spolé&nosti OHL ZS, a,s. jsou brany jako 100% a zn&swyrkiivkou ve
tvaru kruznice, hodnoty konkurenta, vtomtdippds spol&nosti Skanska CZ, a.s., jsou
vyjadieny podilem hodnoty ukazatele pro Skanska CZ,aatsdnoty ukazatele pro OHL ZS,
a.s. VSude tam, kdeikka hodnot Skanska CZ, a.gepahuje 100%;ipdstavovanych hodnotami
spolenosti OHL ZS, a.s., dosahuje Skanska CZ, a.s.dep&fsledi a naopak. Je tedy mozné
snadno porovnat vysledky finemiho hospodiani obou firem.
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Spider graf Skanska versus OHL ZS (2004)

Obr. 9 Spider graf Skanska CZ,a.s. versus OHL £S, a

3.4.7Rizeni lidskych zdroja

Hlavnim cilem spoknosti Skanska v oblasti lidskych zdidg udrzeni a rozvoj vysoce

kvalifikovaného tymu zagstnand. Uplatiuje moderni standardni néstrojizeni lidskych

zdroja:

priabézneé optimalizovany systém odsiovani, zvySujici atraktivitu spaleosti @i ziskavani
novych zamistnand,

systém hodnoceni  a planovani protekariérového rozvoje manaZera technicko-

hospodéskych zanistnand,

komplexni systém odborného a manazerskéhalawzéni etns trvalého zefektiiovani
(nag. moznost studia dlouhodobych manaZerskych prograpilotné byl zaveden
e-learning),

jazykové vzdlani s vyuzitim fiznych forem vyuky v zavislosti na specifickych imtitach
firmy i zamgstnand,

adapténi program pro absolventy a studenty v rdmci v idtavebni fakulty VUT v Bré,
kde gednaseji i specialisté spohmsti,

novy personalni inforntai systém pokryvajici vSechny oblasteni lidskych zdrgj, ktery
v budoucnu umoZzniipchod na webové aplikace a samoobsluzny systémapristnance,
cely systéntizeni lidskych zdrdj je v ramci globalni skupiny Skanska posttijprtegrovan,
aby v budoucnu umozniliechod zaréstnand mezi jednotlivymi spolénostmi skupiny po

celém s¥te.
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V prabéhu roku 2004 byla zpracovana pilotni verze tzv.dkaju vzaélavani, ktery
slouzi jako poricka pro manaZery a z@stinance p stanovovani jejich dalSiho rozvoje.

Katalog zahrnuje kurzy rozvoje manazerskych dovstinodbornych i jazykovych dovednosti.

V ramci projektu Interni komunikace se uskumié komplexni program trénink
zantienych jak na zakladni komunik@ dovednosti, tak i podporu zvladnuti rol& pedeni
atizeni lidi.

Spolupréace se Skolami

Spoleénost Skanska zavedla systém spoluprace studentgbstizh fakult a gédnich
stavebnich kol jiz v fibé¢hu jejich studia, ktera probiha formou vyieai asistentskych mist na
castény pracovni Ovazek v fibchu roku, zajisni brigad v letnich msicich, zajig&tnim
odbornych st&zi a exkurzi, navrhovani témat dipMjob praci, vyhlaSeni sai#ti generdlnim

feditelem.

Spolenost Skanska CZ byla vybrana mezi 10 nejlepSichegaravatel v rAmci soutze
zamestnavatel roku 2004, padané pod zastitou Ministerstva prace a sociaWichCR.

3.4.8Hodnoceni konkurenta

Ke snadgjSimu porovnani vzajemného postaveni obou konkiéirsiduzi nasledujici
piehled. Jde o srovnani obou konkutepbdle vybranych aspektv jednotlivych oblastech,
kterymi jsou oborovy segment, obchod a marketinggrice arizeni lidskych zdrdj. V ramci
jednotlivych skupin je vzdy zvoleno 5 aspekizajemného porovnani, které byly vybrany
a u obou spolmosti v tabulce sttin¢ popsany na zaklagdnformaci z pechazejicich kapitol.
Srovnani je provedeno slavin pisemg. Slovni Sk&la hodnoceni jétpstupiova: vyrazg horsi,
horsi, stejné, lepsi, vyraziepsi a tomuto slovnimu hodnoceni odpowd&Iné hodnoceni od
1 do 5. Aritmetickym pimérem jsou vypeitany hodnoty za jednotlivé oblasti a v 2ay je
uvedeno skore celkové. Podle stejného principu j@alich kapitolach provedeno srovnani
spolenosti OHL ZS, a.s. s dalsimi konkurenty, tedy Mstaw, a.s., Strabag, a.s. VCES, a.s.
V piipadt vzajemného hodnoceni OHL ZS,a.s. a Skanska CZ|zasoto srovnani provést

pouze za rok 2004, protoze pro rok 2005 nejsoutigitge dosud k dispozici.
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OBOROVY SEGMENT

Hodnocena OHL 7S, a.s. skupina Skanska Srovnani|  Skére
oblast
Historie Zalozeno 1952 jako Zelezni Zalozeno 1953 jako Zemstay ~ Stejna 3
stavitelstvi Brno. Praha.
Rozsah portfolia ®sobi v segmentech inzenyrskych ~ Pokryva vSechny segmenty| Vyrazns 5
staveb, zeleztihich a pozemnich trhu. VeS|
staveb.
Rast vykoni 18,47% (rok 2005 ku 200%) 15,07% (rok 2005 ku 2004) Mensi 2
Certifikaty OHL ZS, a.s. je na rozdil od skupinyaBkka drzitelem certifikatu Horsi 2

bezpe&nosti informaci.

Ocereni VétSinou regiondlni, algetné. Celostéatni, ale mé&n Horsi 2
Celkem Stejné 2,8
OBCHOD A MARKETING
Podil na trhi/ 1,24% 8,48% Vyrazns 5
lépe
Rist podilu natrhu  73,18% (rok 2004 oproti 2003) ,6486 (rok 2004 oproti 2003) Vyragn 1
pomalejsi
Regionalni Regionalni zastoupeni Divize pozemniho stavitelstvi|  giejné 3
zastoupeni jednotlivych divizi v Bri, pro Cechy a pro Moravu.

Praze, Ostrava Olomouci.

Image Ve spoknosti silné povdomi o Skanska, spaieost OHL ZS, uz | Vyrazr 5
pro swij ndzev, nema v oblasti pozemnich staveb silny zvuk lepsi
Struktura Podil veejnych zakazek — Podil veejnych zakazek — Vyrazng 5
zakaznik 98,42% (2003) a lehce klesa. 57,1%(2002). lepsi
Celkem LepSi 3,8
FINANCE
Ziskovost? V roce 2004 pokles Narast zisku Lepsi 4
zisku. 0 tén®f 19%.
Likvidita Hodnoty likvidity se Kromé pohotové Lepsi 4
pohybuji mimo likvidity ukazatele
doporwené intervaly. v doporuienych
intervalech.

6 Rist trhu v roce 2005 oproti roku 2004 byl 4,48%
47 Jedné se o trznf podil v oblasti pozemnich staeetok 2004
8 Jedn4 se 0 EBIT
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Zadluzenost

Rentabilita

Aktivita

Celkem

Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

Financovani dl. aktiv| Lehce pekratena Vyrazrs lepSi 5
z kr. zdroji - hranice
neefektivni, nizky podil| piekapitalizovani.
vlastniho kapitalu.
Vy33i hodnoty rentability u OHL ZS nez Horsi 2
u Skanska CZ.

Vysoké obratu aktiv NizSi obraty aktiv Vyrazre horSi 1

i zasob, vysoky ukazatel i zasob, dlouha

RiZENIi A LIDSKE ZDROJE

Organiz&ni

struktura

Personalni

politika

Personalni PR

doba obratu zavazk doba obratu
pohledavek.
Stejné 3,2
Kombinuje funkni Kombinuje funkni a regionalni hledisko. Stejné 3
a regionalni hledisko.
Zavadi systém Skoleni Pouziva moderni nastroje personalnitzeni — | Vyrazré | 5
zanméstnand. pilotné zavadi e-learning, vyuziva personalni,  lepsi

informaéni systém — mezi 10 nejlepSimi

zamgstnavateli mezi podnik¢gR.

Vyuziva internetové Vyuziva internetové stranky — nabidka volnych Stejny 3

stranky — nabidka mist.
volnych mist.
Vztahy se Spoluprace s VUT Spoluprace €VUT v Praze, VUT v Bra, VSB Lepsi 4
vzdklavacimi v Brrg. v Ostra¥ a stednimi Skolami.
institucemi
Podpora studefit | Témata a konzultanti| Spoluprace se studenty vip&hu studia formou Lepsi 4
diplomovych praci, | ¢ast&nych Gvazk, vypisovani témat diplomovych
nabidka praxi. praci.
Celkem LepSi 3,8
Celkové skore LepSi 3,4

Pfi porovnani aspektctyiech zmignych oblasti u spodmosti Skanska CZ, a.s. a OHL

ZS, a.s. zjifujeme, Ze v celkové zhodnoceni vykazuje SkanskaaGZ lepsiho vysledku oproti

OHL ZS, a.s.,

konkrétn skore 3,4. Z analyzy skore za jednotlivé oblasgplya, Ze

Skanska CZ, a.s. dosahuje lepSiho vysledku zejméoblasti obchodu a marketingu a také

v oblastitizeni a lidskych zdréj Naopak z hlediskatgobeni firmy v oborovém segmentu

vykazuje OHL ZS, a.s. lepsiho vysledku.
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3.4.9SW analyza

Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

Vystupem obsahu fpdchozich subkapitol je nasledujici SW analyza espokti

Skanska CZ, a.s. Jsou zde uvedeny vSechny nejvygjimilné a slabé stranky spétmsti.

Silné strdnky - STRENGTS
e univerzalni zar&eni

* komplexni dodavky

» rostouci vykony (15,07% v roce 2005)

* nejwtsi trzni podil

* nejvySSi  produktivita prace meazi
hodnocenymi formami

» leader stavebniho trhu (trvale 1.misto
v TOP STAV 100)

 image pedni  s¢tovée  stavebni

spole&nosti

e spole&nost s dlouholetou tradici

(nastupce Zemstav - vznik 1953)

Y

» vysoka aplikace integrace po i proti
smeru  logistického fetzce (vyroba
stavebnich  materiél developerska
a realitnicinnost)

» zapojeni do pilotnich projektPPP

» aktivni spoluprace se studenty formou

asistentskych pozic raste&ny Uvazek
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moderni prvkyizeni lidskych zdrdj

spol&nost pati mezi 10 nejlepSich
zamsstnavatel v CR

kapitalova struktura

Slabé stranky - WEAKNESSES

v roce 2005 vyrazny pokles jpnérné

mzdy

meénre ocergni ve srovnani s Metrostavem

(¢islo 2 na trhu)

trzni podil roste nejpomalejSim tempem

ve srovnani s konkurenty (2004 ku 2003)
klesajici provozni HV
nizSi hodnoty rentability

rostouci pohledavky
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3.5 Metrostav, a.s.

Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

Metrostav, a.s. je univerzalni stavebni spotst gisobici naCeském stavebnim trhu.

Pisobi ve viech oborech stavebnictvi na celém Ggdrg £ZiStsm pisobeni v Praze. Spoia

s DOAS, a.s. Bratislava, Dopravstav a a.s. Bratisja spolénostélenem skupiny DDM Group.

2005 2004 2003 2002
Trzby (v mil. Kg&) 20 786 18 106 13 662 12 157
Trzni podil 7,19% 6,15% 5,59% 5,40%
Aktiva ( v mil. Kg&) 11 346 10 061 8 021 6 616
Paiet zangstnant 3329 3139 3133 3130
Praimérna mzda 32 828K| 29425K | 26 041K | 23 724K
Produktivita prace 6 243 5768 4 36( 3884
(vykony/paet
zanmestnand v tis.Kc)
TOP-STAV 100 X 2.mistg 2.misto 2.misto

Vlastnici spolénosti

Doprastav Bohemia a. s. (51,07%)
LORAN ESTABLISHMENT (24,87%)
DOAS CZ a.s. (17,00%)
Ostatni pravnické osolieské (0,02%)
Ostatni pravnické osoby cizi (4,06%)
Fyzické osobyeské (2,89%)

Fyzické osoby cizi (0,09%)

Tab. 9 Zakladni Udaje - Metrostav, a.s.

Zdroj: Vyroéni zpravy a internetové stranky spiiesti Metrostav, a.s.

3.5.1Historie spoletnosti

Metrostav a.s. pravnim nastupcem stejnojmennéhadnéro podniku, k jehoz zaloZeni

doSlo vroce 1971. V druhé polo¥irroku 2000 vstoupil do spaieosti majoritni vlastnik
Dopravstav Bratislava. Doslo rotin k vytvareni DDM Group sdruZujici DOAS a.s. Bratislava,
Doprastav a.s. Bratislava, Metrostav a.s. Pralgichjdcéiné spolénosti. UZ od roku 2004
jsou dcéinnymi spol€nosti Metrostavu spoteosti Subterra, a.s. a Metrostav SK a.s. Bratislava
V roce 2006 ma dojit k planované akvizici obou spmbsti. Sotasnou podobu organiaa

struktury spolénosti Metrostav, a.s. znazmije nasledujici organizai schéma (Obr. 10).

Za dobu svéhotysobeni pro&lal Metrostav a.s. proému od specializované firmy, jejimz
hlavnim Ukolem byla vystavba prazského metra, &eekini spolénosti univerzalniho za#eni.
Metrostav a.s. {sobi ve vSech oblastech stavebnictvi, v oblastekbnstrukce paméatkovych
objekti, primyslové, bytovée iokanské vystavby a také&innosti provadné hornickym
zpasobem. Od roku 1995 Metrostav rozviji a realizyjé slastni investini zangry v oblasti

nemovitosti, p&t mezi nejvyznamgjsi spol€nosti naceském developerském trhu.
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ee— PRIME RIZEN]

OVLITROVAN
Daprastaw, 4 5.
Fableme 5.3
Metnastav 3K a5 M rastew lawesd 3.5,
METROS, 5.0.0. Metrostay Regidant 2 5.
DERE trubnd sysbémy, spal. s r.o. — Medrostar Kevles 5.0.0.
Metrostay Al 5.r.0.
SO, s,

Muetrastaw Bals & 1.0
Matrostay Della 5.0,
Metrastav Epsilon &.5.6.
Metrostay Mappa 5.r.0.

Mt rastav-Navilyp a 5.
METROSTAV INTERTRADE, ».5,

TG2 METROSTAV 5.0, |
TG Pratsh malty, 3.6.0. —
THG PRAZSKE BETONFUMPY 5.1.0.
CCE Praka, spal. & r.0.
M =0 regyidace, 2.5
SpaleEast Z4gadaies lats, Sbchevs spaled
EKOTUNEL Prahs, 5.5.0

Cemaralni fadilel

Divire 1
Usak rmocnines B
Eﬁ.prvl-_r-u'ﬂ{ Divire 3
a wnihi vataby Divire 4
Uk ek pemuri Inihe fedibela
" Divire &
Usak Mranénihe tedilala
Divire &
ek obchednihe fedibele o
Usak fedilels skennmily vyroby Obvize 7
L] il i
Divire 3
Usek wircéni-lechnického feditele
Diwire 9
U ek gtz ook I nihe Fedilale
Disire 10 Organicadnd slodis Boatislava
Disvikrm 11
Divire 12 Divice developersigch sklivil

Obr. 10 Organizeni diagram Metrostav, a’8.

Zdroj: Internetové stranky spdéleosti Metrostav, a.s

3.5.2Segmenty pisobeni

Spole&nost Metrostav, a.s. je spoét®sti univerzalniho zagreni. Risobi v oblastech
bytové, olktanské a prmyslové vystavby, dopravnich staveb, podzemnictzenyrskych staveb
a [ vystavl® metra. V oblastobéanské vystavbyse jedna o stavby administrativnich budov,
nakupnich center, hotel Skol, divadel a sportovnich objéktDo oblastibytové vystavby
spadaji stavby rodinnych a bytovych domV oblasti prumyslové vystavby se spolénost
Metrostav, a.s. za#uje na stavby elektraren, budov pramysl, zasobnik, ¢istiren odpadnich
vod a Upraven vodyDopravni stavby jsou oblasti vystavby komunikaci a zpé&wych ploch,
Zeleznice, most vali, ramp adrah. V oblasppodzemnich stavebjde o podzemni objekty
jednak hloubené a jednak razené, tunely, podchsaighty, Stoly a vrty. k objelin vystavby
inZenyrskych stavebpati vodohospod&ké stavby (Upravny tdk kandly, jezy, nadrze), vedeni

4 stav k 1.3.2005
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mistni a dalkové (8, fady, vodovody, kanalizace, elektro a kabelovodp|oteody) a také

demolice, sanace, rekultivace, zemni prace a upraemi.

Nasledujici graf (Obr. 11) znazmije rozloZzeni produkce mezi jednotlivé oborové
segmenty. Produkce firmy Metrostav, a.s. je &&wela rovnonirné rozdtlena mezi segment
dopravnich a pozemnich staveb. Do roku 2004 leltegapoval segment dopravnich staveb,
v roce 2005 ale oprotifpdchozim letm doslo u tohoto segmentu k poklesu ve ptobmafistu
podilu pozemnich staveb na celkovych vykonech firsgyména pak atanskych staveb. Jejich
podil na celkové produkci od roku 2003 roste.

Rozdéleni produkce mezi oborové segmenty - Metrostav

O ostatni stavby
53% 45% 47%
O segment pozemnich
staveb
42% 50% 47% )
B segment dopravnich
staveb
2005 2004 2003

Obr. 11 RozdEleni produkce mezi oborové segmenty — Metrostav, a.
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolénosti Metrostav, a.s.

RovréZz podil bytovych staveb na produkci firmy vyré&zwzrostl, coz doklada graf
roz&kleni pozemnich staveb mezi jednotlivé segmenty (QB), zejména pak v roce 2004.
Naopak podil produkce realizované v segmentimgslovych staveb od roku 2003 klesa
a v roce 2005 tvdl 3,16% z celkové produkce firmy. Podil segmengtatich staveb se rasin

zmensuje.
2005 2004 2003
6% 9% O segment
22% ob &anskych
23% q staveb
25% ® segment
bytovych staveb
zow' 58%
71% 66% 0 O segment
0 pramyslovych
staveb

Obr. 12 Rozdleni pozemnich staveb mezi jednotlivé segmenty trddeéav, a.s.

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolénosti Metrostav, a.s.
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Ohledre rozckleni produkce spobmosti mezi jednotlivé kraje Ize konstatovat, Ze
spol&nost Metrostav, a.s. ma zastoupeni ve viech kragské republiky, ale tragtié nejvyssi

obrat realizuje v Praze ai8taieském kraji.

3.5.3Divize pozemniho stavitelstvi

Pozemnim stavbam se vramci orgatideh jednotek firmy Metrostav, a.sénwuji
Divize Stavebni 1, Divize Stavebni 6 a Divize Stanie9. Kazda zé&chto divizi ma v ramci
pozemnich staveb své specifické 2&mi. Cinnost &chto divizi je v oblasti pozemnich staveb
podporovana také&innosti Divize 3, kter4 je divizi vyrobni a je z&mna pedevsim na
inZenyring v segmentech staveb¢abskych, pkmyslovych a bytovych. Realizace @mskych
a piimyslovych staveb provadi v ramci sti@nosti rovieéz Divize 5, jinak specializovana na
podzemni stavby. Divize 7 provadi pro pozemni stagbmni prace a realizuje dodavky
a montaze fasadnich systénVvSechny divize spotmosti Metrostav, a.s. jsou lokalizovany
v Praze, jedna organiga sloZzka ma sidlo v Bratislav

Developersk&innost Uzce souvisi s pozemnim stavitelstvim, palesnosti je sowasti

jeji ¢innosti prostednictvim specializované divize.

3.5.40cer¥ni v oblasti pozemnich staveb

» Stavba roku 2005 — 88tanska beseda — rekonstrukce pamatkového objelzsh Pl

» Stavba roku 2003 — Rekonstrukce a rehabilitaceibl@gio palace, Praha

» Stavba roku 2002 — Divadlo Minor, Praha

» Stavba roku 2001 — Corso Karlin, Praha

« Stavba roku 1999 — Obytny soubor &€, Praha

» Stavba roku 1998 — Kom®&® administrativni centrum Karlin, Praha

» Stavba roku 1997 — Administrativni centrum Rothpaaaz — Ovocny trh, Praha

» Cenacasopisu Stavitel 2000 — Polyfuitki budova Barrandov, Praha

» Cena Primatora hlavnihoasta Prahy 2003 — Polyfutiki objekt Palac Euro — Astra Il, Praha
* Cena Primatora hlavnihoasta Prahy 2002 — Divadlo Minor, Praha

» Cena Primétora hlavnihogsta Prahy 1999 — Divadlo DAMU Disk, Praha
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3.5.5Certifikaty

Pramyslova bezpénost

Potvrzeni Narodniho bezgestniho adu CR o ptimyslové bezp#osti dle § 62 odst. 1
zékonas. 148/1998 Sb., pro stupetajeni IUVERNE

Security clearence certifikace Narodniho bempstniho dadu CR az do stuph utajeni
véetre CONFIDENTIAL

Certifikat informa&niho systému @deného pro nakladani s utajovanymi skatestmi vydany

Narodnim bezpmostnim tiademCR

Jakost

1.

Systém dle norerfady ISO 9000 Metrostav je drzitelem certifikatu pro generaioidavky
staveb vydany spataosti BUREAU VERITAS QUALITY INTERNETIONAL

Svaovani
Zabezpeéeni systému jakosti pro swvani dleCSN EN 729-2
Velky prikaz zpisobilosti pro provaghi ocelovych konstrukci

Certifikat pro dilenskou vyrobu a stavenistni mant&celovych konstrukci podle
CSN 7326 01

Vyrobky
ProhlaSeni o sh@&ca vazniky vyrééné systémem MiTek

Prohlaseni o sh@darezivo z tesarny

Bezp&nost a ochrana zdravi [fi praci

Oswdceni Bezpeny podnik
Metrostav a.s. v s@asné dob, jako jedina stavebni firma @eské republice, s jiz

o treti titul, ktery méa v k¥tnu 2005 v tileté period ziskat.

Certifikat normy OHSAS 18001: 1999

Norma OHSAS 18001:1999, kterou Metrostav ziskal kik¥tnu 2004 je sleitelnd s jiz
diive ziskanymi normantady 1ISO 9001 a 14001 a jeji specifikace pro posaabv
bezpeénosti a ochrany zdraviigpraci stanovuje poZzadavky na systém managementu
bezpeénosti a ochrany zdraviigraci (BOZP) tak, aby umoZnila Metrostatkidit sva rizika
BOZP a zlepSovat jejich vykonnost.
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Vztah k Zivotnimu prostiedi
« Environmentélni politika Metrostav, a.s. v souladpoZadavky normyCSN EN ISO

14 001:2005
 Certifikat systému dI€SN ISO 14001

3.5.6Finanéni ukazatele

viv s

Tabulka, ktera néasleduje (Tab. 10) jéelledem nejilezitéjSich polozek rozvahy
a vykazu zisk a ztrat z jednotlivych let. Slouzi jako vychodiskoo vypa@et vybranych

finan¢nich ukazatd.

(v tis. K&) 2005 2004 2003
Aktiva celkem 11346 916] 10061501 8021316
- dlouhodoby majetek 3556 195 2 639 154 2 098 388
- ob3Zna aktiva 6 836 59 6772072 5541639
- z&soby 483 561 464 217 1541 470
- pohledavky 5 798 404 4414 041 2 506 302
Vlastni kapital 2 833 587 2 346 228 2 016 809
Cizi zdroje 8143989 755119y 5893641
- dlouhodobé zavazky 1094 904 760 144 507 809
- kratkodobé zavazky 5925 401 5723 395 5 026 645
Vykony 20893 704] 17096 141 13939 348
Provozni hospodéky vysledek 936 874 601 619 500 093
Vysledek hospodani za detni obdobi ¢isty zisk 703 589 454 730 381938
EBIT 936 875 601 619 500 093
Cash flow 483 561 464 217 1541 470

Tab. 10 Hlavni polozky rozvahy, vykazu zisk ztrat - Metrostav, a.s.
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolénosti Metrostav, a.s.

Z analyzy hlavnich poloZek vykazyplyva, Ze spoknost Metrostav zaznamenéava stéle
rostouci vykony. V roce 2005 bylist vykoni nejrychlejSi v ramci skupiny hodnocenych firem,

vykony se oproti roku 2004 zvySily 0 22,21%. Vyrazaste i hospodaky vysledek.
Prehled vybranych finamich ukazatél rozdilenych do skupin rentability, likvidity,

zadluzenost a aktivity demonstruje nasledujici e (Tab. 11).

2005 2004 2003

1. Rentabilita celkovych aktiv ROA (EBIT/aktiva 8,66% 6,66% 6,23%
celkem)

2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (EBIT/vlasini 34,66% 28,56% 24,80%
kapital)

3. Rentabilita vynas (Cisty zisk/vykony) 3,37% 2,66% 2,74%
Rentabilita provozniinnosti (provozni zisk/vykony) 4.48% 3,52% 3,59%

5. Pohotova likvidita (OA-zasobyf 0,09 0,33 0,30
pohledavky/kr.zavazky)

6. Rychla likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky) 1,07 1,10 0,80

7. B&zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 1,15 1,18 1,10

8. | Cisty pracovni kapital (OA-kratkodobé zavazky)|— 911 189! 1048677 514994
v tis. K&
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2005 2004 2003
9. Zadluzenost (cizi zdroje/vlastni kapital)- fidaeh 2.87 3.22 2.92
paka
10. | Ukazatel fekapitalizovani (vlastni kapital/SA) 0,80 0,89 0,96
11. | Podil vlastniho kapitalu (vlastni kapital/celiag 0,25 0,23 0,25
pasiva)
12. | Podkapitalizovani - kryti stalych aktiv dloulodym 1,10 1,18 1,20
kapitadlem (vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)
13. | Obrat zasob (vynosy/zasoby) 43,21 36,83 9,04
14. | Obrat aktiv (vynosy/aktiva) 1,84 1,70 1,74
15. | Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/B60 99,01 92,95 64,73
16. Doba obratu zavaiKzavazky/(vynosy/360)) 140,32 159,01 152,21

Tab. 11 Finareni ukazatele - Metrostav, a.s.

Ukazatele rentability vykazuji dlouhodob rostouci tendenci ajsou druhé nejvyssi
v ramci skupiny srovnavanych firem. Yipads rentability vlastniho kapitalu jsou nejvyssi ve
skupirg vibec.

Ukazatele likvidity u spol€nosti Metrostav, a.s. dosahuji kigmd bézné likvidity
nizSich hodnot, nez je dopa@emny interval. V pipad rychlé likvidity se pohybuji v rdmci
doporweného intervalu. Pohotova likvidita dosahuje lehg&ich hodnot, & dopordenych,
ale v roce 2005 je tento ukazatel vyrazizsi. V porovnani se spéleosti OHL 7S, a.s. jsou
vSak tyto hodnoty ves#s stejné, pouze urokecisteho pracovniho kapitalu je viipac
Metrostav, a.s. vySsi.

Ukazatele zadluzenostnazn&uji znané podkapitalizovani, ukazatel se pohybuje kolo
0,3, to zna&i, Ze je mozZné kryt stala aktiva dlouhodobymi zidpgjuze z 30%. Jejich zbyvajici
¢ast je kryta kratkodobymi zdroji, coz je Zn& nestabilni. Podil vlastniho kapitalu se pohybuje
lehce pod hradni hodnotou 30%. Mira zadluzeni je nizsi neZipadt OHL ZS, a.s. Celkay

lze aletici, Zze v oblasti ukazatiel zadluZzenosti ab spole&nosti dosahuji velmi podobnych
hodnot.

Ukazatele aktivity ukazuji u spoknosti Metrostav, a.s. lehce vySSi hodnoty obratu
u aktiv neZ u spotmosti OHL ZS. Obrat zasob je ale vyraaizsi. Nizsi je rovéZ doba obratu
zavazki, ktera je delSi nez doba obratu pohledavek. Itas skupiny ukazatél je mozné

konstatovat, Ze jejich hodnoty dosahuji u obou&paisti velmi podobnych hodnot.
Stejre tak jako v pipad spoleénosti Skanska, a.s. Ize i pro spwlest Metrostav, a.s.
a OHL ZS, a.s. podle stejného postupu s vyuzitfmarfinich ukazateél z predchazejici tabulky

(Tab. 11) sestrojit spider graf, ktery bude grafidnazonovat srovnani finatni situace obou
podniki.
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Spider graf Metrostav versus OHL ZS (2005)

Obr. 13 Spider graf Metrostav, a.s. versus OHLZS,

3.5.7Rizeni lidskych zdroji

Hlavnim cilem personalni politiky firmy Metrosta®,.s. je vytvéeni podminek pro
zvySovani vykonnosti a kvalifikace personalu. Zatd (elem firma realizuje 4 personalni
programy. Program prace se studentgditich a vysokych Skol, program prace s absolventy,

program hodnoceni pracovniho vykonu armms@ni zamistnan@ a program pro seniory.
Program prace se studenty sednich a vysokych Skol:

« Spoluprace s vysokymi Skolami (fageské vysoké deni technické v Praze, Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, Vysoka Skolanbka - Technicka univerzita v OstigavStedni

primyslova Skola stavebni J. Goa v Praze 4, Btdni odborné tilisté v Praze 4 aj.)

» Kratkodobé i dlouhodobé pracovni pémyn na zéklad vybéru konkurzem, ktery zpravidla

probih& 1x roné.

* Po dobu praxe féleni odborného garanta (patrona) s moZznosti ziskdaktickych

zkuSenosti naiznych pracovistich spalposti.
Program prace s absolventy:

* V piipact UsmsSne absolvované praxe v débstudia, pednost nabidky dlouhodobého

zamestnani.
* Individualni prograntizené pracovni adaptace pod vedenim odbornéhotgdpairona).

» Odborny kvalifik&ni rozvoj, moznost Zazeni do Programu osobniho kvalitkého rozvoje
(po skorkeni adapténiho procesu).
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Program hodnoceni pracovniho vykonu a oagvani zaméstnanai:

Na zaklad pravidelného réniho hodnoceni pracovniho vykonu zstmand jsou
vykonnymi fediteli afediteli divizi nominovani a néslednoceaiovani nejlepsi zagstnanci
spole&nosti v kategoriich Vedouci projektu roku, Manazejunior roku, Mistr roku, BInik
roku, Student — asistent stavbyvedouciho roku.

Program pro seniory

Podpora Senior klubu Metrostav, a.s. gioradani spol&enskych a kulturnich akci. Dale
podpora senidirv oblastech zdravi, sportu, kultury, cestovani.

Spole&nost Metrostav, a.s. rovh spolupracuje s univerzitami, konkréta VUT v Brrg
aCVUT v Praze, kde p@da konkurzy na obsazeni mist asistenanaZek z fad studerit. Také
na svych internetovych strankéach mjguje nabidku volnych pozic pro absolventy.

3.5.8Hodnoceni konkurenta

Podle stejného principu jakdigorovnani spoknosti OHL ZS, a.s. a Skanska CZ, a.s. je
provedeno srovnani OHL ZS, a.s. a Metrostav, ajsdrotlivych oblastech - oborovy segment,

obchod a marketing, financeiaeni a lidské zdroje.

OBOROVY SEGMENT

Hodnocena OHL ZS, ass. Metrostav, a.s. Srovnani|  Skére
oblast
Historie Zalozeno 1952 jako Zelezni ZaloZeno 1971 jako Metrostav, statni  Horsi 2
stavitelstvi Brno. podnik.
Rozsah Pisobi v segmentech inZzenyrskych Piasobi v segmentech pozemnich, Vyrazng 5
portfolia staveb, Zeleztihich a pozemnich dopravnich, podzemnich lepsi
staveb. a inzenyrskych staveb.

Rast vykoni 18,47% (rok 2005 ku 2004) 22,21% (rok 2005 ku 2004 LepSi 4
Certifikaty | Oproti OHL ZS drziteketnych certifikat v oblasti piimyslové bezp&nosti. LepSi 4
Ocereni VétSinou regionalni, aléetné. Drzitel titulu Stavba roku téh Vyrazng 5

nepetrzit. lepsSi
Celkem Lepsi 4
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OBCHOD A MARKETING

Podil na trhef

Rist podilu na trhu

Regionalni

zastoupeni

Image

Struktura

zakaznik

Celkem
FINANCE

Ziskovost

Likvidita

Zadluzenost

Rentabilita

Aktivita

Celkem

1,24% 6,47%

-2,9% (rok 2005 oproti 42,57% (rok 2005

2004) oproti 2004)

Regionalni zastoupeni | Sidla vSech divizi

jednotlivych divizi
v Brné, Praze, Ostrav v Bratislaw.

a Olomouci.

Diky zejména Stawloku, jejimz drZitelem

Metrostav trading je, silnjSi image.

Podil veejnych zakazek — X
98,42% (2003) a lehce
klesa.

Ziskovost Metrostav, a.s. je vyrazyssi, ols
spol&nosti vykazuji rostouci trend zisku
(od roku 2004).

Metrostav, a.s. dosahuje vessrstejnych
hodnot jako OHL ZS, a.s.

Obspole&nost dosahuji velmi podobnych
hodnot.

Metrostav, a.s. dosahuje vysSich hbdno
rentability, jde o druhé nejvyssi hodnoty
v rdmci dané skupiny podriik
U Metrostav, a.s. vySSi obrat aktiv, nib&rat

zasob neZ u OHL 7S, a.s

RiZENI A LIDSKE ZDROJE

Organiz&ni struktura

Personalni politika

Personalni PR

Kombinuje furini a regionalni
hledisko.
Zavadi systém Skoleni

zanestnand.

Vyuziva internetové stranky - Vyuziva internetové stranky -

nabidka volnych mist.

%0 Udaj se vztahuje k roku 2005
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v Praze, jedna divize

Vyrazhlepsi

Vyrazre lepSi

¢
=

Hor

(23
)

Lep

[
=

Lep

LepSi

Stejné

Stejné

Lepsi

Stejné

Stejné

Hlavre funkeéni hledisko.

Realizuje 4 #izré zangiené

personalni programy.

nabidka volnych mist.

3,4

Horsi

LepSi

Stejny
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Vztahy se vzélavacimi Spoluprace s VUT v Bin Spoluprace s VUT v Bin Stejny 3
institucemi aCVUT v Praze.
Podpora studedat Témata a konzultanti diplomovych Nabidka asistentskych pozic  Lepsi 4
praci, nabidka praxi. pro studenty.
Celkem LepSi 3,2
Celkové skore Lepsi 3,65

Podle hodnoty celkového skore Ize konstatovat,pdednost Metrostav, a.s. dosahuje
celkow lepsiho vysledku nez spélest OHL 7S, a.s. a v ramci skupiny hodnoceni firem
dosahuje v porovnani s OHL ZS, a.sbec nejlepsiho vysledku. Nejenze celkova hodnota je
vySSi, ale i vS8echny hodnoty zadlihodnocené oblasti jsou vysSi. VyréadepSiho hodnoceni
pak Metrostav, a.s. dosahuje v oblasti oborovélgmsatu a obchodu a marketingu, naopak

témef srovnatelnou hodnotu vykazuje obl&geni a lidskych zdréju obou spolénosti.
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Z obsahu pedchoziho textu lze vytipovat nejvyznagjsi silné a slabé stranky

spol&nosti Metrostav, a.s. v jednotlivych oblastech famémi a shrnout je do nasledujici SW

analyzy spolénosti.

Silné stranky - STRENGTS

vysoka produktivita prace

trvale 2.misto v TOP STAV 100
nejrychleji rostouci vykony

mezi

nejrychleji rostouci trzni podil

srovnavanymi firmami
rostouci pimérnd mzda

Siroké portfolio sluzeb (sobi ve vSech

segmentech stavebniho &tixi)

divize specializovana na developerskou

éinnost
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fada vyznamnych océni (od roku 1997
let 2000
a 2004 drzitel ceny Stavba roku)

do roku 2005, s vyjimkou

e personalni programy zatfené na
specifické skupiny

* rostouci zisk

Slabé stranky — WEAKNESSES

» absence organizaich jednotek

v ostatnich regionech kraniPrahy
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3.6 Strabag STRABA

Strabag je hlavni z@kou Strabag Societas Europeaisébi ve vSech oblastech
stavebniho @myslu - silnéni, pozemni a inZenyrské stavitelstvi, a jako vyana evropska

stavebni spolaost také podnika po celémesy
2005 | 2004 | 2003 2002

Trzby (v mil. K&) X 14 616 11 107 8 284
Trzni podil X 5,25% 4,46% 3,66%
Aktiva ( v mil. Kg&) X 9 057 5784 5629
Patet zangstnand 3742 3222 2 808 2524
Primérna mzda X X X X

Produktivita prace (vykony/get X 4 536 3955 3282
zanmestnand v tis.Kc)

TOP-STAV 100 X 4.misto  4.misto 4.misto

Vlastnici spolénosti BAUHOLDING STRABAG
AKTIENGESELTSCHAFT (100%)

Tab. 12 Zakladni Gdaje - Strabag, a.s.

Zdroj: Vyroéni zpravy a internetové stranky spiesti Strabag, a.s.

3.6.1Historie spolafnosti

Koncern Strabag vznikl spojenim firem lllbau, Stagba Stuag, jejichZ historie jako
samostatnych celksaha do poloviny 19.stoleti. Spétest Strabag postuprziskava wtsinove
podily v obou ostatnich firmach a v roce 2000 sgpsia Bauholding Strabag &aa jednots
prezentovat na trhu a koncern vystupuje v ramat &lropy pod jednotnym nazvem Strabag,

piicemz znaky lllbau a Stuag postuprzanikayji.

Nacesky trh vstupuje firma v roce 1990 pod nazvemifigaa.s.

3.6.2Segmenty misobeni

Firma Strabag {sobi komplex, ve vSech oblastech stavebnihdmyslu. Konkrétg
v oblasti silnéniho stavitelstvi, pozemniho stavitelstvi, inZekgteo stavitelstvi a v oblasti

rozvoje projeki. V oblastisilni¢niho stavitelstvise jedna zejména o:
* dopravni stavby,

» venkovni objekty v okoli pozemnich staveb, Upravenkovnich ploch, Gpravu krajiny,
vystavbu velkoploSnych objak{prekladist pro €zZkotonazni dopravu, startovactjgpavaci

drahy pro letistni plochu),
» dlaZzba — projektovani, pokladka, sanace dlazebov@aihu,
* sportoviS¢ a zd&izeni pro volnyc¢as (vystava a sanace venkovnich sportovi§stavba

tenisovych, golfovych, travnatychti&’ a unglych travniki vcéetn® jejich renovace,
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télocviény, podlahy ve sportovnich haldch, obloZeninst strofi, pevré zabudovana
a mobilni sportovni rdni, delici zawsy, oploceni, uglé oswtleni, zavlaZzovaci z&eni
atd.),

» vystavba a vedeni kanalizaci,

» ekologicka technika a odpadové hospstd (odpadové hospoitdvi, likvidace starych
zaezi zivotniho prosedi, technikacisténi odpadnich vod, technika Upravy pitné vody,
inovatni technologie, ekologicka labor&tp

» zaji¥ovaci a ochranné stavby (ochranné hraze, ochrgmgvaivych Uzemi, svodidla),

» vyroba stavebnich matenial

V oblastipozemniho stavitelstvise jedna o :

» bytovou vystavbu (M@jna i soukroma),

* komekni a pamyslovou vystavbu (fimyslové podniky, obchodni domy, obchodni centra,
kanceldské a obchodni budovy, hotely a banky, multikinaupalist a lazéské objekty,
sportovis¢, letiS€ a nadrazni budovy, haly, skladistni a vyrobni ydoparkovisg,
podzemni garaze, fonyslové objekty, ¥Zové stavby a imyslové kominygerpaci stanice

pohonnych hmot, budovy pro ekologick&izani, piimyslové podlahy, lanovky, vytahy),

« obcanskou vystavbu (spravni budovy, zabavni centriiki stediska, muzea, nemocnice,
rehabilit&ni centra, domovyithodd, domy s p&ovatelskou sluzbou, vZthvaci zdizeni —

univerzity, skoly, Skolky, ha&ska a zachranna centra, kostely).
V oblastiinZzenyrského stavitelstvi

» vystavba mosi (estakady, sil@ni a Zelezriini mosty, letméa betonaz, vystavba nigsbmoci
vysuvneého bedi, ocelobetonovy $pZeny most, vyztuze nosnych konstrukci, podzemni

objekty, hloubené tunely),

o Zeleznéni stavitelstvi (metro, gstska draha, tramvajové tta¥eleznice, gmyslové koleje,
jetabové drahy, specialni Zelezni projekty a doprovodné projektové prace),

» specialni inZenyrské stavby (kotvy, skryvky, vystawtudni a vodojeinatd.),

» vystavba elektraren, hrazi a vodohosgskigch staveb,

» vystavba tunél (silni¢nich , Zelezrinich, vystavba metra, Stoly a kaverny),

» obecné inZenyrské stavitelstvi.

V oblasti rozvoje projektd se v pozemnim stavitelstvi jedna o vyvoj a vystavb
multifunkenich projekt (zabavni centra, hotely, sporto¥itd.), spravni budovy (kancéd&é
a kometni budovy), piimyslové nemovitosti (fimyslové zoény), komeéni nemovitosti
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(specializované markety a obchodni centra), obptrdovy fadové a bytové domy). V oblasti

infrastruktury se jedna zejména o projekty v dopranergetice a ekologické technice.

Rozd éleni produkce mezi oborové segmenty - Strabag

20% 13% 13% O ostatni stavebni odvétvi

35% 36% 33%

0O segment pozemnich staveb

45% 51% 55%

B segment silni¢nich staveb
2005 2004 2003

Obr. 14 Rozdleni produkce mezi segmenty - koncern Strabag.

Zdroj: Internetové stranky spdleosti Strabag, a.s.
Graf znazafiuje rozaleni produkce spotmosti Strabag, a.s. mezi jednotlivé segmenty.

Strabag, a.s. gsobi zejména na segmentech pozemnich &msitli staveb. Na segmentu
silni¢cnich staveb realizuje okolo 50% celkové produkcd. Oku 2003 ale podil silémich

staveb klesa. Podil pozemnich staveb na produlstaf@ini a pohybuje se okolo 35%.

3.6.3Zavody pozemniho stavitelstvi

Pozemnimu stavitelstvi se ve spwlesti Strabag &nuji odStpné zavody pozemniho

stavitelstvi v Praze a@eskych Budjovicich.

3.6.40cergni v oblasti pozemnich staveb

* Rhodos - cena za image 2005

3.6.5Finanéni ukazatele

Mriviw s

ziski a ztrat spolénosti Strabag, a.s v jednotlivych letech. Tyto Ratée slouzi k vyp&tu
vybranych finainich ukazatei skupin ukazatél rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

(v tis. Kg&) 2005 2004 2003

Aktiva celkem X 9 057 633 5 784 446

- dlouhodoby majetek X 1745 302 1 377 453
- ok¥Zna aktiva X 6817 599 4 307 645
- zasoby X 1423 364 319 740
- pohledavky X 4 610 782 3543 394

X

Vlastni kapitél 3992 899 3392 033
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(v tis. Ke&) 2005 2004 2003
Cizi zdroje X 4630323] 2128951

- dlouhodobé zavazky X D 0

- kratkodobé zavazky 4 404 397 1951 750
Vykony X 14 466 220/ 11 107 703
Provozni hospodéky vysledek X 883 947 730 015
Vysledek hospodani za detni obdobi ¢isty zisk X 601 333 483 482
EBIT X 601 333 489 486
Cash flow X X X

Tab. 13 Hlavni polozky rozvahy, vykazu zigla ztrat - Strabag, a.s.
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolénosti Strabag, a.s.

Podle hodnot nejvyznamgj$ich polozek vykaz spol€nosti Strabag, a.s. |ze konstatovat,
Ze doslo k vyraznému nigstu vSech polozek aktiv, doprovazenyiusiem jak vlastniho kapitalu,
tak i kratkodobych zavazk Rovrez doSlo k vyraznému nastu vykori - celkem o 31,59%, coz
v roce 2004 znamenalo nejvyr&@i naist vykoni v ramci skupiny porovnavanych podtik
Vyznamre vzrostl i hospod&ky vysledek spotaosti.

Hlavni poloZzky vyka# jsou podkladem pro vyget 16 vybranych finamich ukazatei,
které znazatuje nasledujici tabulka (Tab. 14). Jde vzdy v rakaidé ze skupin rentability,

likvidity, zadluZenost a aktivity 0 4 zvolené uktaa.

2005 | 2004 2003

1. Rentabilita celkovych aktiv ROA (EBIT/aktiva X 9,76% 8.46%
celkem)

2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (EBIT/vlasini x 22.14% 14,43%
kapital)

3. Rentabilita vynads (Cisty zisk/vykony) X 3,84% 4,35%
Rentabilita provozniinnosti (provozni zisk/vykony) X 5.65% 6.57%
Pohotova likvidita (OA-zasobyr x 0,17 0,23
pohledavky/kr.zavazky)

6. Rychla likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky)|  x 1,16 2,04

7. B&zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) X 1,47 221

8. Cisty pracovni kapital (OA-kratkodobé zavazky) - x 2187 276/ 2 355 895
v tis. K&

9. ZadluZenost (cizi zdroje/vlastni kapital)- fidah| x 1,16 0,63
paka

10. | Ukazatel fekapitalizovani (vlastni kapital/SA) X 2.29 2,46

11. | Podil vlastniho kapitalu (vlastni kapital/celilg  x 0,44 0,59
pasiva)

12. | Podkapitalizovani - kryti stalych aktiv dloulebym | x 2.29 2,46
kapitalem (vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)

13. | Obrat zasob (vynosy/zasoby) 10,99 34,74

14. | Obrat aktiv (vynosy/aktiva) X 1,73 1,92

15. | Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/B6p) x 106,09 114,84

16. | Doba obratu zavaiKzavazky/(vynosy/360)) X 106,54 63.26

Tab. 14 Finartni ukazatele - Strabag, a.s.
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Ukazatele rentability, zejména pak rentability celkovych aktiv, provoztinnosti
a vynosi jsou vibec nejvysSimi v ramci srovnavané skupiny podéinik

Ukazatele likvidity se pohybuji okolo dopo¢anych hodnot, pouze hodnoty pohotové
likvidity jsou lehce niz§i. Stale vSak tyto ukazateykazuji v ramci srovnavaného obdobi (roky
2003 a 2004) lepsich hodnot neZiippd spole&nosti OHL ZS, a.sCisty pracovni kapital je

vyrazre vysSi nez v fipact ostatnich srovnavanych podaik

Ukazatele zadluZenostinazn&uji, Zze podnik je vysoce ipkapitalizovan, takze€ast
ob¢Znych aktiv je kryta vlastnim kapitalem, coz je amanevyhodné. To kopiruje fakt, Ze oproti
ostatnim hodnocenym podiik vykazuje Strabag, a.s. velmi vysoky podil vigstnkapitélu,
kolem 50%. Je tedy pouzit menSi podil ciziho k#pitéemuZz odpovidaji i relativn nizsi

hodnoty zadluzenosti spal@osti.

Ukazatele aktivity jsou v gfipac obratu aktiv wbec nejvy$Si mezi sledovanymi
podniky, obrat zasob je naproti tomu nizky, zejméikg vysokému objemu zasob. Nezadouci je
ovSem i fakt, Ze doba obratu pohledavésvysuje dobu obratu zavazKro zn&i, Ze spolénost

Strabag poskytuje svym ogllatelim lepSi obchodni podminky nez ji unioj jeji dodavatelé.

Grafickym znazorénim vSech 16 vybranych finamich ukazatei je nasledujici spider
graf (Obr. 15) sestrojeny podle stejného postupkp j& pripad predchozich srovnani.
Dokresluje vyznamnouipvahu spolénosti Strabag, a.s vedtgiré finantnich ukazatél nad
spolenosti OHL 7S, a.s. Ukazatele, ve kterych vykazuwjeshhodnoty jsou iiekapitalizovani,

nizsi zadluzenost a drzeni vySSiho objemu zasdbh@ vyplyva, Ze je respektovana zasada

Strabag OHL 7S

Obr. 15 Spider graf Strabag, a.s. versus OHL ZS, a.

77



Diplomova prace Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

3.6.6Rizeni lidskych zdroji

Ve vaejr¢ dostupnych inform&ich zdrojich o spot@mosti neni zminka o personalni
politice. Spolénost Strabag pouze préstinictvim svych internetovych stranek prezentuje
potencialnim z4jemien nabidku volnych pracovnich mist.

V némecky mluvicich zemich nabizi prieddnictvim internetovych strdnek spaiest
Strabag absolveiin vysokych Skol a ¢ham piimy vstup do zagstnani nebo programy
zaweni. Zajem@m spolé€nost také nabizi moznost kompletniho &adi ve svém Skolici
stredisku absolvovanfitetych webnich obal. Lze se domnivat, Ze s rozvoje aktivit sgalesti

v Ceské republice budowkteré z prvk tohoto vzélavaciho systému aplikovany i zde.

3.6.7Hodnoceni konkurenta

Veskeré podstatné informace pro zhodnoceni obokutenti obsazené vipdchozich
kapitolach jsou uvedeny v nasledujicintelpledu, rozéleny podle jednotlivych oblasti
hodnoceni - oborovy segment, obchod a marketingnfiefizeni a lidské zdroje.

OBOROVY SEGMENT

Hodnocena OHL 7S, a.s. Strabag, a.s. Srovnani| Skoére
oblast
Historie Zalozeno 1952 jako Zelezni Historie koncernu saha do 19.st,, Horsi 2
stavitelstvi Brno. v CR od roku 1990.
Rozsah Piisobi v segmentech inzenyrskych Pisobi v segmentech sitmich, Lepsi 4
portfolia staveb, Zeleztihich a pozemnich | pozemnich a inZenyrskych staveb.
staveb.
Rist vykom -2,8% (rok 2004 ku 2003) 31,59% (rok 2004 ku 2003)| Vyrazre 5
lepsi
Certifikaty X X X X
Ocereni VétSinou regiondlni, algetné. Témet Za4dn4 ocemi. Horsi 2
Celkem Lepsi 3,25

OBCHOD A MARKETING

Podil na trhet 1,24% 3,24% Lepsi 4
Rist podilu na 73,18% (rok 2004 oproti 2003) 4,77% (rok 2004 oie603) Vyrazi 1
trhu horsi

%1 Udaj se vztahuje k roku 2004
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Regionalni Regionalni zastoupeni jednotlivych Odsgpné zavody pozemniho Stejné 3
zastoupeni divizi v Brrg, Praze, Ostrav stavitelstvi v Praze @eskych
a Olomouci. Budgjovicich.
Image V ramci svych dominantnich regiofviz umistni organizanich jednotek) Stejna 3
disponuiji stejnou image.
Struktura Podil veejnych zakazek — 98,42% X X X
zakaznik (2003) a lehce klesé.
Celkem Horsi 2,75
FINANCE
Ziskovost Strabag, a.s. dosahuje vysSi ziskovegti n LepSi 4
OHL ZS, a.s.
Likvidita Strabag, a.s. dosahuje lepSich hodnotatedi Lepsi 4
likvidity nez OHL ZS, a.s.
Zadluzenost Strabag, a.s. vyuziva mnoheménéaich Horsi 2
zdroji nez OHL 7S, a.s
Rentabilita Strabag, as. vykazuje nejvySsi hodmaymci Vyrazrs lepSi 5
hodnocené skupiny podriik
Aktivita OHL ZS, a.s - nizsi obrat aktiv, vy33i abr Horsi 2
zasob v porovnani se Strabag, a.s. Strabag| a.s
vykazuje delSi dobu obratu pohledavek nez
zavazk.
Celkem LepSi 3,4
RIZENI A LIDSKE ZDROJE
Organiz&ni struktura Kombinuje furthi a regionalni | Kombinuje funkni a regiondlni|  Stejné 3
hledisko. hledisko.
Personalni politika Zavadi systém Skoleni X X X
zanestnand.
Personalni PR Vyuzivéa internetové stranky — Vyuziva internetoveé stranky —|  Stejny 3
nabidka volnych mist. nabidka volnych mist.
Vztahy se vzélavacimi Spoluprace s VUT v Bin Pouze v sBmecky mluvicich Vyrazrg |1
institucemi zemich. horsi
Podpora studeiit Témata a konzultanti diplomovych Pouze v Bmecky mluvicich Vyrazrg |1
praci, nabidka praxi. zemich. horsi
Celkem Horsi 2
Celkove skore HorSi 2,85
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Z hodnoty celkového skére vyplyva, Zeéobpolé&nosti vykazuji piblizné stejnych
vysledki. Hodnoceni je v tomtoifpac do zn&né miry ovlivieno nedostupnosti informaci pro
hodnoceni zejména oblasti lidskych zdrogertifikati, struktury zakaznik V oblasti financi

vSak spolénost Strabag, a.s. dosahuje lepSich vysiedk

3.6.8SW analyza

Zhodnoceni nejvyznandjsich silnych slabych stranek spitesti Strabag, a.s. je
nasledujici SW analyza. Podkladem pro jeji zpragbysou veSkeré informace shroméadé

v predchazejicich kapitolach.

Silné stranky - STRENGTS Slabé stranky - WEAKNESSES
* rostouci trzni podil, ale stale pomalejSim ¢ nizka produktivita prace, ale roste
tempem « nepisobi v segmentu Zeleznich staveb
* tradiéni  stavebni firma  vémecky « témsf zadna vyznamna océmi v oblasti
roku 1990 . _ .
e zatim nenabizi spolupraci studémt
* Siroké portfolio nabizenych sluzeb a vzalavacim institucim
° ne]vyééi ﬁSt V},/korfl V roce 2004 ° Velml konzervatlvnl' ﬁstup

k financnimufizeni
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3.7VCES W@ES

VCES, a.s. je stavebni sp&hesti, ktera se svym podilem daském trhuadi do prvni

desitky stavenich dodavaielZaji¥'uje generalni dodavky staveb a kecaliym stavebnim
proudim spol€nosti pati zejména pozemni stavby, ale také vodohosfsééaa vodni stavby,
ekologické a inzenyrské stavby a také stavby dapra®d letoSniho roku je spdleost VCES,
a.s. sowasti francouzské skupiny Bouygues, kterd je drutewtsi stavebni spotaosti séta.

Zakladniciselné informace o spaleosti sumarizuje nasledujici tabulka (Tab. 15).

2005 2004 2003 2002
Trzby (v mil. Kg) 3751 3113 3355 X
Trzni podil 1,26% 1,10% 1,26% X
Aktiva (v mil. K&) 2 965 3014 3228 X
Pccet zangstnand 998 1020 1 06] X
Primérna mzda X X X X
Produktivita prace 3758 3051 3162 X
(vykony/patet
zantstnand v tis.Kg)
TOP-STAV 100 X 10.misto  9.misto X
Vlastnici spolénosti majoritni podil Bouygues Béatiment Internatibn
minoritni podil VCES HOLDING s.r.o.

Tab. 15 Zakladni udaje - VCES, a.s.
Zdroj: Vyro¢ni zpravy a internetoveé stranky spaiesti VCES, a.s.

3.7.1Historie spoletnosti

Koteny spolénosti sahaji do roku 1991, kdy byla zaloZzena Vyckedka stavebni s.r.o.,
Solnice. Poz#i se jeji podnikatelské aktivity rozdly o dalSi spolénosti odkupem akcii
transformovanych podnik (PREMING a.s. Chrudim, Vodohospddiké stavby, a.s., Hradec
Kralové). Tim byl poloZen zaklad Vychotkské stavebni skupiny — budouciho koncernu VCES.

Vychodaieskou stavebni skupinu tiily od 1. 1. 1997 subjekty Vychodeska stavebni,
a.s. jizni skupina Pardubice, Vyche@dskd stavebni, a.s. severni skupina Hradec Kralové
Vychodaieska stavebni, s.r.o. Solnice, Vodohospski stavby, a.s., Hradec Kralove,
PREMING, a.s. Chrudim, PORT Rychnov nad ¢&mou, s.r.o., DAFOSS, a.s. Solnice
a Inzenyrské stavebni technologie s.r.0. Pardubice.

V prabéhu roku 2000 doSlo ke sjednoceni logotypového n&pal€nosti jako vyrazu
jejich prislusnosti ke stavebnimu koncernu VCES i¢we@ho formaléh samostatnymi subjekty
s pravni subjektivitou a vlastnimi #lavymi piiznanimi. Nazvy spolmosti a jejich sidla byla
volena tak, aby byla zachovana regionalisgbnost ¢chto firem a VCES tak th zastoupeni
v jednotlivych strategickych regionech. Tyto dospihvre samostatné spaieosti koncernu
v zawru roku 2003 zanikly a dale vystupuiji jako agifté zavody jediného pravniho subjektu —
VCES a.s., jehoZ organiaa strukturu demonstruje organéré diagram (Obr. 16).
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Podnikatelské aktivity spataosti dophuje zejména v oblasti developerskych projakiatéska
spol&nost VCES HOLDING, s.r.o.

V letoSnim roce vstoupila do spofesti VCES druha ne§Si stavebni spoteost séta,
francouzska spotmost Bouygues realizujici obrat vice nez 24 mldREU

A ZASTUPC! GENERALNIHO REDITELE

PERSOMALME SPRAVNI

CRCHOD OBCHODN| USEX AUDIT
USEK
LIDSKE ZDAGIE
KAKUR
PRIPRAVA
FROPAGALE
e TECHMICKY USEK
FINANCHI USEK. FINANCE
s
KONTROLKE-ANALYTICKY
J BRAVNI UTVAR
A PRAVNI USEK

oditépry zhvod oditépny thvod odE tépny zdvod
PRAHA CLOMOUC SOLMICE

uﬂ{timcg‘_ﬂvn-d aditépny zavod ooElEpny zivod
Wchododesis Vodohospodifiks
stavebni FREMING H.Ir‘gj'd

Obr. 16 Organizéni diagram VCES, a.s.
Zdroj: Internetové stranky spdéleosti VCES, a.s.

3.7.2Segmenty gisobeni

Spolenost VCES a.s. zafifje generalni dodavky staveb odigpavy zakazky fes
zpracovani projektové dokumentace aZz po vlastrizezh stavby. Ke kbovym stavebnim
proudim spolé€nosti pakti pozemni stavby(obtanské a bytové, socialni a nemdaoristavby,
pramysloveé stavby, rekonstrukce)pdohospod&ské a vodni stavbyekologické a inzenyrské
stavby a dopravni stavby Spol€nost VCES, a.s. se ro¥h zabyva vramci developerské
¢innosti prodejem byit a donti, prostednictvim VCES Real, s.r.0. Nasledujici graf (Obr)
znézotiuje rozaleni produkce firmy mezi jednotlivé segmentyéhBm sledovaného obdobi
kontinualre roste podil bytové a éanské vystavby na celkovych vykonech firmy. Naopa#il
segmentu socialnich a nemagrich staveb se od roku 2003 stale zmenSuje a v20Q8 tvdi
uz pouhé 1% celkové produkce firmy. Segmenty vodpbddskych, ekologickych
a inzenyrskych staveb a segmerirpyslovych staveb vykazuje stabilni podily na praduk
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Rozd éleni produkce mezi oborové segmenty - Strabag

16% 29% 27% 30% Ovodohospodarské, ekologické
inZenyrské stavby

21%
0, o P ,
1% 16% 23% 16% O pramyslova vystavba

14% 13% 29%
O socialni a nemocni¢ni stavby

62% 41% 37% 25%
B bytova a obCanské vystavba

2005 2004 2003 2002

Obr. 17 Rozdleni produkce mezi oborové segmenty — VCES, a.s.
Zdroj: Vyroéni zpravy spolénosti VCES, a.s.

Zakaznickou strukturu spaleosti VCES, a.s. dokresluje nasledujici graf (Ql). Je
patrné, Ze &hem sledovaného obdobi se amasnizuje podil viejného sektoru na firemnich
vykonech. Zatimco v roce 2002 byl podike@méeho sektoru na produkci firmy 76%, pak v roce

2005 to bylo uz jen 52%.

Zékaznické segmenty VCES, a.s.

100%

SOUKROMY SEKTOR
75% -

50% A

VEREJNY SEKTOR
25% -

0% \ \
2005 2004 2003 2002

Obr. 18 Zéakaznické segmenty VCES, a.s.
Zdroj: Vyroéni zpravy spolénosti VCES, a.s.

3.7.30cer€ni v oblasti pozemnich staveb

« Stavebni firma roku 2005 (v kategorii nad 200 Zsimand)

» Cenacasopisu Stavitel 2004 za dostavbu domova mladesteaovaciho zézeni VOSP
a SPgS Litomysl
» Stavba roku 2004 za vyrobni areal spotesti Kimberly — Clark, a.s. Jarain

» Stavba roku 2002 za Domowchodd Hradec Kralové
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» Stavba roku 2000 za Zakladni Skolu Rychnov na&ZKaou

* Cenacasopisu Stavitel 2000 za Univerzitni knihovnu Parde

3.7.4Certifikaty

» Certifikace systémiiizeni — certifikat prokazujici shodu systétizeni s poZzadavky normy
CSN EN ISO 9001:2001 (v oblasti jakosti), norrf@N EN ISO 14001:1997 (v oblasti
ochrany Zivotniho pro&di), normy OHSAS 18001:1999 a progra@WBP ,Bezpeny
podnik” (v oblasti bezp@osti a ochrany zdraviigpraci).

» Certifikaci zmisobilosti VCES pro provamhi stavebnich & a stavebnich praci hrazenych
z vaejnych zdroj, ktera probhla jiz podle standaftd EU a v souladu s pozadavky

novelizovaného zakona o zadavanieyeych zakazek.

* Spol&nost sphuje pozadavky Narodniho bezpestniho Badu a vlastni potvrzeni pro praci
s utajovanymi skut@ostmi pro stupe ,Tajné“ ve smyslu ustanoveni zakona
¢. 148/1998 Sb., v platném &ni.

3.7.5Finanéni ukazatele

Prehledem nejvyznamdsich polozek rozvahy, vykazu ziska ztrat a cash flow
spol&nosti v jednotlivych letech, které jsou podklademo wypaiet vybranych finaénich
ukazatel, je nasledujici tabulka (Tab. 16).

(v tis. K&) 2005 2004 2003
Aktiva celkem 2 965 494 3014 34y 3227814
- dlouhodoby majetek 486 682 519 783 531 662
- ob¥2na aktiva 2 386 020 2 465 131 2661234
- zasoby 1 314 206 1429 998 1451 544
- pohledavky 810 244 888 871 559 099
Vlastni kapital 368 978 370 497 468 626
Cizi zdroje 1341177 1192 065 1 385 207
- dlouhodobé zavazky 71754 108 82§ 120 502
- kratkodobé zavazky 1141 035 1038 249 1213049
Vykony 3651281 3049 4238 3283924
Provozni hospodéky vysledek 82944 76 808 123 021
Vysledek hospodeni za detni obdobi gisty zisk 38 486 59 858 82 390
EBIT 71 543 72 313 127 335
Cash flow 261570 14625 650 591

Tab. 16  Hlavni polozky rozvahy, vykazu zisk ztrat — VCES, a.s.
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolénosti VCES, a.s.
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Mrivriw s

nejvyznamgjSim pohybem je vyraznyast vykorni. Jedna se o druhy nejrychlejst v ramci

srovnavanych spataosti. VCES, a.s. dosahuje stabilnich hodnot zisku.

Obsahem nasledujici tabulky (Tab. 17) jsou hoddétyybranych finaénich ukazatel
jednotlivych skupin - rentability, likvidity, zadhenosti a aktivity. Kazdou skupinu zastupuji

4 finaréni ukazatele.

2005 2004 2003

1. Rentabilita celkovych aktiv ROA (EBIT/aktiva 2,41% 2,40% 3,94%
celkem)

2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 19,39% 19,52% 27,17%
(EBIT/vlastni kapital)

3. Rentabilita vynas (Cisty zisk/vykony) 1,05% 1,96% 2,51%

4, Rentabilita  provozni ¢innosti  (provozni 2,27% 2,52% 3,75%
zisk/vykony)

5. Pohotova likvidita (OA-zasoby+ 0,23 0,14 0,54
pohledavky/kr.zavazky)

6. Rychla likvidita (OA-zasoby/kratkodolg 0,94 1,00 1,00
zavazky)

7. B&zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 2,09 2,87 2.1

8. Cisty pracovni kapital (OA-kratkodobé zavazky)l 244 985 1 426 882 1448 185
- v tis. K&

9. ZadluZenost (cizi zdroje/vlastni  kapitd])- 3,63 3,22 2,96
finarkni paka

10. | Ukazatel fekapitalizovani (vlastni kapital/SA) 0,16 0,71 8,8

11. | Podil vlastniho kapitalu (vlastni kapital/cel&q 0,12 0,12 0,15
pasiva)

12. | Podkapitalizovani - kryti stalych  aktjv 0,91 0,92 1,11
dlouhodobym kapitalem (vlastni kapital+dl. cigzi
kapital/SA)

13. | Obrat zasob (vynosy/zasoby) 278 2|13 2,26

14. | Obrat aktiv (vynosy/aktiva) 1,238 1,01 1,02

15. | Doba obratu pohledavek 79,89 104,94 61,29
(pohledavky/(vynosy/360))

16. | Doba obratu zavaiKzavazky/(vynosy/360)) 132,23 140,73 151,85

Tab. 17 Finaéni ukazatele - VCES, a.s.

Ukazatele rentability se pohybuji nejnize v ramci skupiny srovnavanyetiniki. Pouze
rentabilita vlastniho kapitalu je vyssi, je to zém z dvody velmi nizkého podilu vlastniho
kapitalu.

Ukazatele likvidity jsou i ges relativi nizsi hodnoty pohotové likvidy nejlepSimi ve
skupire hodnocenych podnik Jak KZna, tak irychld likvidita se pohybuji v ramci
doporienych interval. | hodnotycistého pracovniho kapitalu jsou vysoké, na Urostamich

hodnocenych podnik

Ukazatele zadluZzenostnazn&uji relativre nizké hodnoty ukazatele podkapitalizovani,

VCES, a.s. je nejvice podkapitalizovan ze vSe gadwiramci hodnocené skupiny. Pouze 15 —
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18% stalych aktiv je kryto z dlouhodobych zdroNizké jsou i hodnoty vlastniho kapitélu,
pouze okolo 12%.

Ukazatele aktivity dosahuji nizkych hodnot, jak co s&dyobratu zasob, tak i obratu
aktiv. Nizky obrat zasob je z&pinén zejména velmi vysokym objemem zasob. Doba obratu
zavazk je delSi nez doba obratu pohledavek.

Nasledujici spider graf, ktery je grafickym zndzmim hodnot vySe zmémych
finanénich ukazatel za rok 2005 u obou srovnavanych spotesti - OHL 7S, a.s. a VCES, a.s.,
je sestrojen podle stejného principu jakoredehozich srovnani. Znaazoie, Ze v porovnani se
spolenosti OHL 7S, a.s dosahuje spgilest VCES, a.s. v téf v3ech skupindch finani
ukazateh horSich hodnot, krothukazatei likvidity.

Spider graf VCES versus OHL ZS (2005)

VCES OHL 7S

Obr. 19 Spider graf VCES, a.s. versus OHL 7S, a.s.

3.7.6Rizeni lidskych zdroji

V oblastitizeni lidskych zdrdj, resp. zamstnaneckych prograim se spolénost VCES
orientuje jednak na programyd®eo zamdstnance a také na programy rozvoje lidskych #droj

Programy péfe o zanéstnance

Socialni politika a pge o zamistnance je deklarovana v podoBocialniho programu,
ktery uvadi souhrn aktivit, které spéi®st svym zagstnan@m poskytuje. Spol@ost svym
zamestnan@dm zabezp&uje zakladni zdravotni peé véetrg nadstandardni, uplatje souhrn
opateni k zajis¢ni bezpénosti a ochrany zdravifippraci, zlepSuje pracovni présti, poskytuje
svym zamdstnan@m nejvySSi mozna p#mi v souladu se zakonem o cestovnich nahradact
a v neposlednifad také jeden tyden dovolené navic. Socialni progmamatuje rovéZ na
pomoc ve sloZitych Zivotnich situacichfi pnichz spolénost sama poskytuje, fipadré
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zprostedkovava pravni pomoc. Pravidélodmenuje zangstnance, kté dosahnou vyznamného
Zivotniho jubilea nebo pracovniho v¥fpa dale fi vyznamnych Zivotnich udalostech, map

u piilezitosti narozeni dite, svatby, odchodu daidhodu.

Mezi dalSi aktivity, které spoteost VCES pro své zafstnance fipravuje, pati
celopodnikova setkani, podnikové plesy, setkaniqumaich kolektivi (v¢etrg partnet), setkani
vedoucich pracovnik vedoucich pracovnictet s vrcholovym vedenim, spoenské akce pro
Zeny (zamistnanky® a partnerky zagstnand), akce pro &i, jako nap. ,Détsky den®
a ,MikuldSskou nadilku“, jednou &o¢ porada setkani senior Pro zajemce ¥ad svych
zanestnand@ organizuje rozmanité sportovni aktivity (tenisowdrnaje, vylety na kolech,
fotbalové turnaje, §bi turistiku), ale také zajezdy na stavebni velgtdivadelni pedstaveni

apod.
Programy rozvoje lidskych zdroji
» Program asistentskych pozic — poméahéa absoineziahajit kariéru.

* Program vzdlavani — vSichni zagstnanci jsou v oblasti odbornych i osobnich zkus&no

zaazeni do vzdavacich kura.

e Program naslednictvi — pomaha spgalesti vytvdet personalni ,rezervy* atim zajife
plynulé obsazovani rozhodujicich funkci podle om@mi struktury. Pro vybrané
perspektivni pracovniky spdleost gripravuje cyklus manazerskych kirgangrenych na
strategickétizeni a planovani, komunikaci, finan tizeni a dalSi oblasti manazerskych

dovednosti, hem kterého se pracovnidigravuji na vykon vysSich manazerskych pozic.

* Program hodnoceni zastnand - Kk zajiStni trvalé a dinné motivace zagstnand

a ocerni jejich vykoru.

3.7.7Hodnoceni konkurenta

Pro snazSi porovnani obou konkuient jednotlivych oblastech slouzi nasledujici
piehled. Informace va&m obsazené jsou stmym shrnuti pedchézejicich kapitol. Pro kazdou
oblast - oborovy segment, obchod a marketing, firaatizeni a lidské zdroje je zvoleno
5 hodnocenych aspekt

OBOROVY SEGMENT

Hodnocena OHL ZS, a.s. VCES, a.s. Srovnani,  Skore
oblast
Historie ZaloZeno 1952 jako ZaloZeno 1991 jako Vychodeska stavebni, Vyrazns 1
Zeleznkni stavitelstvi Brno. S.I.0. horsi
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Rozsah

portfolia

Rast vykoni

Certifikaty

Ocergéni

Celkem

18,47% (rok 2005 ku 2004)

Pisobi v segmentech
inZenyrskych staveb,
Zeleznknich a pozemnich

staveb.

19,74% (rok 2005 ku 2004)

Oproti OHL ZS spiuje pozadavky NBU pro praci s utajovanymi

.skut&nostmi pro stupe,Tajné".

VétSinou regionalni, ale

cetné. 2005.

OBCHOD A MARKETING

Podil na trhe?

Rust podilu na

trhu
Regionalni

zastoupeni

Image

Struktura

zakaznik

Celkem
FINANCE

Ziskovost
Likvidita
Kapitalova
struktura

Rentabilita

Aktivita

Celkem

1,24% 1,87%

-2,9% (rok 2005 oproti 2004)

2004)

Regionalni zastoupeni jednotlivych divizi
v Brrg, Praze, Ostravva Olomouci.

v Praze.

V oblasti pozemnich staveb ve svém regiospiadiuji Zejme stejré silnou

image.

Podil véejnych zakazek — 96,28% (2005) |

U spolénosti OHL ZS, a.s. je ziskovost vyrazwy$si, a v roce

2005 i vyraz# rychleji rostouci.

VCES, a.s. dosahuje nejlepSich hodnotitity ze skupiny
hodnoceny podnik

VCES, a.s. vykazuje vyrazmizsi hodnoty ukazatele
odkapitalizovani a ma vyragmizsi podil vlastniho kapitélu.

skupiny hodnocenych firem.

OHL ZS, a.s. vykazuije lepsi hodnoty ve eiSeikazatelich

aktivity, pouze doba obratu zavdzje relativré dlouha.

%2 Udaj se vztahuje k roku 2005

88

Piasobi zejména v segmentu pozemnich

-21,48%(rok 2005 oprot

Odsgpné zavody

Podil veejnych zakazek —
52% (2005) a klesa.

Horsi

staveb, také v segmentu vodohosprskigch,

ekologickych a inzenyrskych staveb.

LepSi

LepSi

3krat drzitel Stavba roku, Stavebni firma, Vyrazns

lepsi

LepSi

LepSi

Horsi

Horsi

v Olomouci, Solnici a

Stejna
Vyrazng

lepsi

Stejné

Vyrazre horsi

Vyrazrs lepSi

Vyrazre horSi

Vyrazré horsi

Vyrazre horsi

Vyrazné horsi

Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

3,2

4
2

3,2

1,8
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RiZENI A LIDSKE ZDROJE

Organiz&ni struktura Kombinace fughkiho a Kombinace funkniho a regionalniho  Stejna 3
regionalniho hlediska. hlediska.
Personalni politika Zavadi systém Skoleni Zavedeny programy gé Stejna 3
zamestnand. 0 zamgstnance a rozvoje lidskych
zdroji.
Personalni PR Vyuzivéa internetové stranky — Vyuziva internetové stranky — Stejny 3
nabidka volnych mist. nabidka volnych mist.
Vztahy se Spoluprace s VUT v Bin Spoluprace s univerzitami neni | Vyrazng 1
vzdélavacimi zmiiovana. horsi
institucemi
Podpora studeiit Témata a konzultanti Nabidka asistentskych pozic pro Horsi 2
diplomovych praci, nabidka absolventy.
praxi.
Celkem Horsi 2,4
Celkové skore Horsi 2,65

Vysledné celkové skore spetosti VCES, a.s. ve srovnani se spotesti OHL ZS, a.s.
Ize interpretovat jako horSi. |1 kdyZz v oblasti otsého segmentu a obchodu a marketingu
dosahuje VCES, a.s. i lehce lepSich vysted&Z je tomu u spoteosti OHL ZS, a.s., je celkové
skore nizSi kuli hodnotam v oblasttizeni a lidskych zdrdja zejména pak k¥ oblasti financi,

kde spolénost VCES, a.s. ve srovnani s OHL ZS, a.s. dosaljugzre horsich vysledi

3.7.8SW analyza

NejpodstatijSi silné a slabé stranky spoitmsti VCES, a.s., které jsou patrné

z predchozich subkapitol jsou shrnuty v nasledujici &\alyze.

Silné stranky - STRENGTS « programy pée o zanistnance a rozvoje
e titul stavebni firma roku 2005 a Stavba e
lidskych zdrofi

roku 2000 a 2004 Slabé stranky - WEAKNESSES
» rostouci produktivita prace * nizka produktivita prace

e rust vykoni e zamgteni se pouze ha 2 segmenty

e v zakaznické strukte vyrazri posiluje
soukromy sektor (rok 2005 - podil 48%)

89



Diplomova prace Analyza a hodnoceni konkurgr situace firmy

3.8 BCG analyza

Podle postupu zméného v teoretickéasti prace je v nasledujici pasazi provedena BCG
analyza roce 2004 a v roce 2005, kterad mapuje vy®ginentu pozemnich staveb u sodssti
OHL ZS, a.s. oproti vyvoji tohoto segmentu u ostirkonkureni.

Nasledujici dva grafy znazasji vyvoj konkurerni pozice pozemnich staveb OHL ZS,
a.s. ve srovnani s ostatnimi konkurenty v roce 20@#ti roku 2003 a 2005 oproti roku 2004
prostednictvim BCG analyzy. V roce 2004 se pozemni sta®bIL ZS v porovnani se viemi
ostatnimi konkurenty umistili v matici jako otazpi@iz Obr. 20), charakteristické tedy nizkym
relativnim trznim podilem oproti konkurémh a vysokym idistem trhu. |pes vice nez
zdvojnasobeni vykanrealizovanych v segmentu pozemnich staveb, v p@mivs konkurenty

OHL ZS stéle vykazuje nizi objemy.

BCG OHL ZS versus konkurenti 2004- pozemni stavby

GW&) g Ut

r 12%

r 10%

HVEZDY OTAZNIKY
- 8%

070
- DOJNE PSI
£ - 4% KRAVY
%)
o3 r 2%
@

O“U T T T T T T

14 1,2 1 038 06 0,4 0.2 0

Relativni trzni podil

Obr. 20 BCG OHL 7S, a.s. versus konkurenti 200bhasti pozemnich staveb.

V nasledujicim roce 2005 vykony v segmentu pozemsthvitelstvi u spotamosti OHL
ZS, a.s. klesaji i kdyz vykony ostatnich konkudembstou, klesa tedy relativni trzni podil
spolg&nosti. Diky sodasnému vyraznému zpomalenistu trhu se proto pozemni stavby

posunuji v matici do kvadrantuipsiz (Obr. 21).
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BCG OHL ZS versus konkurenti 2005 - pozemni stavby

=1804

- O e

r 12%

= |
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- 070 —
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4% KRAVY I
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Obr.21 BCG OHL ZS, a.s. versus konkurenti 2004 v oblaszigmnich staveb.
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4 Zavér

Trh stavebni produkce je vysoce konkur@m prostedim. Jde row¥ o trh vysoce
koncentrovany vzhledem k faktu, Ze se 10 &8jeh stavebnich firem podili na celkovych
vykonech z vice nez 35%. Technickd a technologick@inost produkce a nutnéa certifikace
pro jednotlivé¢innosti gedstavuji vyznamné bariéry vstupu do &, Oproti jinym odwtvim
relativré vysoky podil statnich zakazek r@mhovai pro vysoky vliv lobbyingu. Mezi hrozby
odwtvi je mozné pdéitat i tradéni znaky stavebnictvi, jakymi jsou vliv sezonnasdi vystavbu,
negremistitelnost stavby, materialova némost stavebni vyroby, nemoznost vyato zasoby
atd. Mezi aktualni hrozby v odiwi paki zejména legislativa. Konkrétnjde o stale
nevyjasgnou situaci tykajici se sazby dan pridané hodnoty. Stavebni oftvi je ale sotasré
odwétvim rostoucim, roste négtrzit od roku 1999. Zatistem stoji zejména inzenyrské stavby,
ale také bytova vystavba. V sitmich stavbach se momentélmealizovan nejgtsi objem
investic, coZ je zejménaidledkem vystavby dalnic.tRt bytové vystavby je Zigoben zejména
octekadvanym tistem DPH, jinak podle nazoru realitnich kantielind poptavka po novych
bytech a rodinnych domech stagnovat. Naopak rostoered se fedpoklada v oblasti vystavby
administrativnich budov, logistickych center a tealogickych a pimyslovych pari a také
maloobchodnich center a nakupnich garkK dalSim pilezitostem pdat rostouci produktivita
prace, stale jeStnizka Grove Uroki z Uwri, rozvoj developerskych aktivit, stale vysoky zajem
investof o regionCeské republiky atd.

| kdyZ v celkové hodnoceni stavebnich firem TOP STI®0 se spoknost OHL 7S, a.s.
trvale vyskytuje na 5.mi&tje nutné poznamenat, Ze tento vysledek je dosahpgjména diky
pusobeni v tradinim segmentu spalrosti, kterym jsou Zelezini stavby. Vzhledem k faktu, Ze
potencial tohoto trhu je \Ceské republice jiz Werpan, Zelezdni st se jiz nebude dale
rozSrovat a nadale tedy v tomto segmentu zbyva prostoze pro realizaci oprav a udrzby trati,
je nutnosti na tuto situaci reagovat. Spotesti se déd rozvijet ¢etné aktivity na poli
Zeleznénich staveb v zahratii Podil zakazek realizovanych v zahténiyrazré roste. Pro
uplatreni tradéni podnikovécinnosti je tento vyvoj pozitivni, skyta ovSentetna nebezpt
Hrozi, Ze veSkeréinnost firmy bude probihat v zahraénicoz s sebou nese mnoha rizika. Je tedy
nutné hledat vyznamdjsi uplatni v jiném segmentu. V segmentu inZenyrskych, resp.
silni¢cnich staveb se firthnepodélo ziskat Zzadnou vyznamnou zakazku a stale fungake
subdodavatel, nikoli jako dodavatel hlavni. V segtuepozemnich staveb se fiénpoddilo
pozici v tomto segmentu vyrazizlepSit, doSlo ke dvojnasobeni vykorealizovanych v tomto
segmentu, ale v porovnani s vysledky ostatnichklo@mti spolénost OHL ZS, a.s. stéle
zaostava.
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Z hodnoceni konkuretit respektive z celkového skoére, kterého ostatnikimanti
v porovnani se spalaosti OHL ZS, a.s. dosahli, Ize potvrdit postavepdle&nosti, kterého
doséahla v ramci zéftku TOP STAV 100, tedy paté pozicei Paneteni se na jednotlivé oblasti
hodnoceni, lze konstatovat, Ze konkurenti dosatepSich vysledik zejména v oblasti
oborového segmentu a obchodu a marketingu. Na elé@spekt v t&chto oblastech by se
spole&nost OHL ZS, a.s. #a zangfit. Konkrétre by se spokénost n&la pokusit o zvyseni svého
trzniho podilu v oblasti pozemnich staveb. Z vysteBCG analyzy rovéZ vyplyva, Ze od roku
2003 dochazi ke snizovani relativniho trzniho podfroti ostatnim konkureinn, coZz znamena,
Ze i kdyZ objem vykoin realizovany v segmentu pozemnich stavigiava v letech 2004 a 2005
témef stejny, trzni podil ostatnich konkurérste zvysuije.

V oblasti pozemnich staveb spatest OHL ZS, a.s. dosud realizovala zakazky zejména
pro veejné investory, jak plyne z podiluiegnych zakdzek na vykonech spmlesti i z Fehledu
referegnich staveb (viz ifloha ¢.1). Pro realizaci zakazek pochazejici ze stramk®mych

investofi nema spoknost OHL ZS, a.s. vytieny distribéni kanaly.

Pro splini poZzadavku zlepSit své postaveni v oblasti pozemstaveb v ramci skupiny
nejblizSich konkurerit by si ve svém zasteni nla spolénost OHL ZS, a.s. uchovat schopnost
ziskavat zakazky ¥ad véejnych investat, pro které realizuje vystavbu v segmentu pozemnich
staveb tradiné. Aby byla ovS8em schopna vice s#bfizit svym konkurenim, méla by se
orientovat v souladu sfipovidanymi trendy v oditvi. To znamena byt schopna realizovat
zakazky z jiz zmignych oblasti vystavby administrativnich budov, $iigkych center,
pramyslovych park, maloobchodnich a nakupnich center, které pochae@gnéna ze strany
soukromych investdr Z popisu hlavnichéinnosti segmentu pozemnich staveb vyplyva, zZe
spol&nost OHL ZS, a.s. je schopna vystavbu tohoto typalizovat. Nedisponuje v3ak
distribwnimi kanaly pro segment soukromych zakainiky by mohla ziskat néjklad koupi

n¢které z mensSich stavebnich sgolesti, ktera se v soukromém sektoruddsp pohybuje.

Ze srovnani spotmosti OHL ZS, a.s. s ostatnimi konkurenty plynejai® jedina z nich
nema v portfoliu svych sluzeb development. ¥ppc rozvoje aktivit na poli vystavby jiz
zmirénych objekt by bylo vyhodné zvazit moznost zafist formou komefniho developmentu
a poskytnout tak zakaznikovi komplexni sluzhy yyvoji a realizaci projektu, sifpadnou
moznosti pevzeti odpo¥dnosti i za financovani.

Moznym roz&ienim aktivit pro viéejny sektor by také mohla bytast na PPP - Public
Private Partnership projektech. Moznoststi OHL ZS, a.s. naéthto projektech byla ale
musela byt podrobena detaij§i analyze, zejména vzhledem k podminkam financova

a pozadaviém vyplyvajicim z pislusné legislativy.
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Konkureréni postaveni firmy OHL ZS, a.s. je dosud stabillg.to zfisobeno zejména
pusobenim firmy na poli jejiho traghiho segmentu - Zelezmiho stavitelstvi. Dokazuje to
umiseni spolénosti v kazdoréné sestavovaném z&bku hodnoceni stavebnich firem. Analyzy
konkurenti a zejména pak provedena BCG analyza, ktera mapwg segmentu pozemniho
stavitelstvi spoknosti OHL ZS, a.s. v kontextu vyvoje tohoto segmeutjejich nejblizich
konkurenti za posledni dva roky, nazhge, Ze dochézi ke zhorSovéani vysledia poli tohoto
segmentu. Spokaost OHL ZS, a.s. by se tedyla intenzivrgji zamgtit na zlepSovani vysledk
dosahovanych v pozemnim stavitelstvi aplikaci vy$edenych dopotieni a tim pspet

k upevréni a fipadnému zlepSeni své dosavadni konkinepozice.
Veskera doporieni pro konkuredni strategii firmy Ize str&én¢ shrnout do nasledujicich
bodi:
» orientovat se ve svémigobeni na oblasti, kam sinji trendy v pozemnim stavitelstvi, tedy
na vystavbu administrativnich budov, logistickychenter, pamyslovych park,

maloobchodnich a ndkupnich center,

» s tim souvisi také vyraZjsi orientace na segment soukromych zakazn#iskani pistupu k
distribwtnim kanadlm - i sowasném zachovani si schopnosti ziskavat zakazkyageghi
od veejnych investat,

e zvazit moznost roz&ni spektra sluzeb o kondai development,

e zvazit (tast na spolupraci v rdmci PPP projekt

Na za¢r Ize tedy konstatovat, Ze cil prace byl n&plrezhodnocenim konkuréniho
postaveni firmy a zformulovanim dopoéami pro konkuretni strategii v budoucnu, i kdyz
zawry jsou jist ovlivnény tim, Ze ne vSechny z hodnocenych firem dosuéepviéy své vyr@ni

zpravy za rok 2005.
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Informace o jednotlivych firméch byly ziskany z:
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www.metrostav.cz, www.strabag.cz, Www.vces.cz)
» z materiah a databazi firmy OHL ZS, a.s.

e z vyratnich zprav jednotlivych firem, dostupnych duwz jejich internetovych stranek,

z obchodniho rejiku nebo obchodnihasstniku
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