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ÚVOD
Tématem této diplomové práce je p íprava podnikatelského zám ru v oblasti

ve ejného stravování. Cílem práce je zpracování t í projekt , které hodlá kolní jídelna,

B. N mcové 15, Záb eh v p tích n kolika letech realizovat a posoudit jejich ekonomickou

výhodnost pro organizaci. Tuto organizaci jsem si vybral proto, e chci pomoci p ipravit

editelce kolní jídelny podklady, které bude moci p edlo it svému z izovateli, p i

schvalování projekt , p ípadn  p i ádosti o poskytnutí dodate ných finan ních prost edk .

V první, spí e v eobecné, ásti se budu sna it p iblí it, co p íprava investi ního

projektu obná í. Vzhledem k tomu, e kolní jídelna je p ísp vkovou organizací se

samostatnou právní subjektivitou, zam ím svoji pozornost nejprve na ve ejný sektor

a p ísp vkové organizace. Kraje a obce z izují p ísp vkové organizace p edev ím pro takové

innosti, které jsou neziskové, a proto je nutné si v první ad  uv domit, e na rozdíl od

podnikatelských subjekt  nejsou p ísp vkové organizace z izovány za ú elem tvorby zisku.

Po samotném vysv tlení, co v echno se k existujícím p ísp vkovým organizacím

vztahuje,  se budu v novat odpov di na otázku: „Jak p ipravit optimální podnikatelský

projekt?“ V úvodu vylí ím co je to podnikatelský projekt, jak rozhodovat o investi ních

projektech a jak je klasifikovat. Ka dý p ipravovaný projekt by m l projít fázemi, které

souhrnn  ozna ujeme jako ivotní fáze projektu. V echny tyto fáze budou vysv tleny, ale

proto e cílem práce je p íprava investi ních projekt , budu se hlavn  v novat p edinvesti ní

fázi. Dob e a dostate  podrobn  zpracovaná technickoekonomická studie je základem pro

rozhodování o p ijetí i o zamítnutí investi ního projektu.

Jednotlivé slo ky technickoekonomické studie se budu sna it v diplomové práci

charakterizovat a popsat dostate  srozumiteln . Hlavn  se zam ím na finan ní analýzu

a analýzu rizika. Ob  tyto slo ky se pokusím strukturovat v podob , která mi bude nejvíce

vyhovovat. V záv ru první ásti diplomové práce definuji, co je to podnikatelský plán a jaké

má slo ky.

 V druhé ásti se budu v novat kolní jídeln  a jí p ipravovaným projekt m. Na

za átku se pokusím charakterizovat organizaci a její cíle. Po stru ném popsání jednotlivých

projekt  ur ím d vody, pro  se organizace rozhodla pro p ipravované projekty. Následn

zpracuji jednotlivé projekty podrobn ji, stanovým investi ní náklady, plán náklad , výnos

a výkaz zisk  a ztrát. Potom se budu sna it co nejlépe odhadnout pen ní toky a zhodnotit tak

jednotlivé projekty. V této ásti musím vzít na v domí, e se jedná o p ísp vkovou organizaci,
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tedy neziskovou organizaci, a tomu p izp sobit i svoje hodnocení. P i zpracování druhé ásti

budu vycházet ze získaných poznatk  v první ásti.

V záv ru diplomové práce se pokusím navrhnout ení sou asné situace a sou asn

zd vodnit pro  jsem takové ení vybral. P i rozhodování budu vycházet z cíl  p ísp vkové

organizace s ohledem na mo né zdroje financování. V sou asné dob  je  nejsem schopen

posoudit celkovou situaci organizace.

V úplném záv ru diplomové práce budou pak shrnuty poznatky získané b hem této

práce a úsp nost napln ní vyty ených cíl .
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1 Ve ejný sektor a p ísp vkové organizace
Ve ejným sektorem m eme ozna it tu oblast spole enské reality, která se nachází ve

ve ejném vlastnictví, v ní  se z politického hlediska rozhoduje ve ejnou volbou a uplat uje se

v ní ve ejná kontrola, p em  ú elem fungování ve ejného sektoru je napl ování ve ejného

zájmu a správa v cí ve ejných. Ve ejný sektor je produktem ve ejné politiky státu.

Rozhodovací innost ve ve ejném sektoru sleduje dv  ur ující kritéria – kritérium efektivnosti

a kritérium spravedlnosti.1

Ve ejný sektor funguje v rámci tzv. smí ené ekonomiky, kde vedle sebe stojí

soukromý sektor a ve ejný sektor. Smí ená ekonomika vznikla historickým vývojem na

základ  konkrétních hospodá ských pot eb spole nosti a existuje v podstat  ve v ech státech.

Pom rn  vysoký rozsah ve ejného sektoru je v eobecn  typický pro tzv. plánované i

centralistické ekonomiky, je  byly typické zejména pro zem  bývalé RVHP. V t chto zemích

edstavoval ve ejný a státní sektor p es 90 % ve keré ekonomické innosti státu.

Existence ve ejného sektoru je spojována s jevem známým jako tzv. tr ní selhání2 (a to

v podob  nedokonalé konkurence, existence ve ejných statk , externalit, ale i nestability

a kolísání trhu), Jejich existence je d vodem pro nutné vládní zásahy.

iny vzniku ve ejného sektoru bychom m li primárn  hledat v ekonomické oblasti,

ale zárove  bychom nem li zapomenout na p iny politické, sociální a duchovní (jako nap .

ve ejný zájem, garance a ochrana spole enských hodnot).

1.1 Hlavní znaky ve ejného sektoru
Pilný3 spat uje tyto hlavní znaky ve ejného sektoru:

a) Je to sektor neprivátní (netr ní) – o cenách jeho produkt  a slu eb rozhodují volení

zástupci obyvatelstva.

b) Zaji uje produkci ve ejných statk  – jedná se zejména o takové pot eby spole nosti,

u kterých není ekonomicky únosné nebo nelze snadno technicky zjistit konkrétní u ivatele

a konzumenty ur itých slu eb, nositele hospodá ských náklad .

1 Ochrana, F. Ve ejný sektor a efektivní rozhodování. s.11-12.
2 Tr ní selhání – toto pojmové vymezení není a  tak p esné, proto e trh v daných oblastech spí e p irozen
absentuje, a proto nem e v daných oblastech selhávat.
3 Pilný, J. Ve ejné finance. s. 10-13.
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c) Hlavním kritériem úsp nosti není zisk – kritériem úsp nosti je zaji ní, p i dodr ení

základních norem hospodárnosti, co nejkvalitn ího po adovaného mno ství výrobk

a slu eb. Existuje tu problém ni í hmotné zainteresovanosti p íslu ných pracovník

a efektivnosti vynakládaných prost edk .

d) Je ízen a spravován orgány ve ejné správy (státní správa a samospráva m st a obcí)

e) Rozhoduje se v n m ve ejnou volbou, tj. politickým hlasováním = kolektivní rozhodování

– bu  v emi, kterých se p íslu ný d sledek týká nebo jen t mi, kte í byli pro rozhodování

zvoleni.

f) Podléhá ve ejné kontrole.

Úst ední orgány, kraje a obce k pln ní svých úkol  v oborech své p sobnosti

(zabezpe ování ve ejných statk ) z izují speciální organizace, které jsou ozna ované jednak

jako tzv. organiza ní slo ky státu, organiza ní slo ky kraj  a organiza ní slo ky obcí (d íve

rozpo tové organizace) a jednak jako ísp vkové organizace. Tyto typy organizací p sobí

edev ím ve sfé e nevýrobní, hlavn  v oblasti ve ejné správy, kolství, slu eb, kultury,

výzkumných institucí aj.

1.2 P ísp vkové organizace
Hospoda ení ka dé p ísp vkové organizace se ídí jejím vlastním rozpo tem, který

musí být po zahrnutí p ísp vku ze státního rozpo tu i stanovení odvodu do státního rozpo tu

vyrovnaný. M e obsahovat pouze takové náklady a výnosy, které souvisí s poskytovanými

slu bami a které jsou p edm tem její hlavní innosti. P ísp vková organizace má povinnost

zajistit stanovené úkoly nejhospodárn ím zp sobem a pen ní prost edky, kterými

disponuje, pou ít pouze k ú el m, na které byly ur eny.

ísp vková organizace nesmí p ijímat ani poskytovat úv ry a vystavovat sm nky.

Jiná innost musí být sledována odd len  od hlavní innosti. Rozsah jiné innosti musí být

uveden ve z izovací listin .4

1.2.1 P ísp vkové organizace z ízené krajem nebo obcí

ísp vkové organizace v rámci své hospodá ské innosti tvo í jakýsi p echod mezi

organiza ními slo kami, které jsou svým rozpo tem p ímo vázány na svého z izovatele

a podnikatelskými subjekty, jejich  hlavní náplní je tvorba zisku. Kraje a obce je z izují

4 Pilný, J. Ve ejné finance. s. 177.
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edev ím pro takové innosti, které jsou neziskové a které pro svoji slo itost vy adují

samostatnou právní subjektivitu. Jedná se zvlá  o oblasti poskytující smí ené ve ejné statky,

tj. v kulturní oblasti, ve kolství, ve zdravotnictví, p i zaji ování sociálních slu eb i ve

výzkumných organizací.

ísp vková organizace se zapisuje do obchodního rejst íku a z izovatel p i vzniku

vydá izovací listinu, která musí obsahovat5:

Ø úplný název z izovatele; je-li jím obec, uvede se také její za azení do okresu,

Ø název, sídlo p ísp vkové organizace a její identifika ní íslo; název musí vylu ovat

mo nost zám ny s názvy jiných p ísp vkových organizací,

Ø vymezení hlavního ú elu a tomu odpovídajícího p edm tu innosti,

Ø ozna ení statutárních orgán  a zp sob, jakým vystupují jménem organizace,

Ø vymezení majetku ve vlastnictví z izovatele, který se p ísp vkové organizaci p edává do

správy k jejímu vlastnímu hospodá skému vyu ití,

Ø vymezení takových majetkových práv, je  organizaci umo ní, aby sv ený majetek,

etn  majetku získaného její vlastní inností, spravovala pro hlavní ú el, k n mu  byla

ízena,

Ø okruhy dopl kové innosti navazující na hlavní ú el p ísp vkové organizace, kterou jí

izovatel povolí k tomu, aby mohla lépe vyu ívat v echny své hospodá ské mo nosti

a odbornost svých zam stnanc ; tato innost nesmí naru ovat pln ní hlavních ú el

organizace a sleduje se odd len ,

Ø vymezení doby, na kterou je organizace z ízena.

1.2.1.1 Pen ní prost edky p ísp vkových organizací

ísp vková organizace hospoda í s pen ními prost edky, které získala vlastní

inností, p ijala od svého z izovatele, ze svých fond  nebo s pen itými dary od fyzických

a právnických osob v etn  prost edk  ze zahrani í.

Mezi rozpo tem p ísp vkové organizace a jejím z izovatelem existují finan ní vztahy,

které je p ísp vková organizace povinna dodr ovat. Je napojena na rozpo et svého z izovatele

finan ním vztahem, kterým je bu  p ísp vek nebo tzv. odvod. Pokud jde o p ísp vek, tak

jeho vý e se m e odvíjet zpravidla od výkon  nebo jiných kritérií jejich pot eb. V p ípad ,

e p ísp vková organizace v rámci své dopl kové innosti vytvo í zisk, m e jej pou ít jen ve

5 Zákon . 250/2000 Sb. O rozpo tových pravidlech územních rozpo . § 27.



-12-

prosp ch své hlavní innosti, pokud není ve z izovací listin  stanoveno jinak nebo jeho

izovatel nepovolí jiné vyu ití. Z izovatel p ísp vkové organizaci m e ulo it odvod do

svého rozpo tu nap . p i poru ení rozpo tové kázn .6

1.2.1.2 Pen ní fondy p ísp vkových organizací

1) Rezervní fond

Rezervní fond se tvo í ze zlep eného hospodá ského výsledku a je pou íván k dal ímu

rozvoji  své innosti, k asovému p eklenutí rozdílu mezi výnosy a náklady, k úhrad

ípadných sankcí ulo ených jí za poru ení rozpo tové kázn , k uhrazení své ztráty za

edchozí léta.

2) Investi ní fond

Investi ní fond je vytvá en k financování investi ních pot eb. Pot ebné zdroje je

mo né získat z odpis  hmotného a nehmotného majetku, investi ní dotace od z izovatele,

investi ní p ísp vky ze státních fond , výnosy z prodeje hmotného investi ního majetku, dary

a p ísp vky od jiných subjekt  a p evody z rezervního fondu povolené z izovatelem.

Tyto zdroje mohou být pou ity k financování investi ních výdaj , k úhrad

investi ních úv  nebo p ek, k odvodu do rozpo tu z izovatele nebo k posílení zdroj  na

financování údr by a oprav nemovitého majetku. Ke krytí investi ních pot eb lze se

souhlasem z izovatele pou ít té  investi ních úv  nebo p ek.

3) Fond odm n

Fond odm n je tvo en ze zlep eného hospodá ského výsledku, a to do vý e jeho 80 %,

nejvý e v ak do 80 % limitu prost edk  na platy. Je ur en k p ípadnému p ekro ení

prost edk  na platy.

4) Fond kulturních a sociálních pot eb

Fond kulturních a sociálních pot eb je tvo en k zabezpe ování kulturních, sociálních

a dal ích pot eb a je ur en zam stnanc m v pracovním pom ru k p ísp vkové organizaci,

ák m, interním v deckým aspirant m, d chodc m, kte í p i prvém odchodu do starobního

nebo plného invalidního d chodu pracovali u p ísp vkové organizace apod. 7

6 Pilný, J. Ve ejné finance. s. 176-179.
7Zákon . 250/2000 Sb. O rozpo tových pravidlech územních rozpo . § 30-33.
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2 Podnikatelské investi ní projekty
Projektem se rozumí proces (p íprava) skládající se ze vzájemn ízených

a koordinovaných  inností provád ných ve vymezeném asovém období k zabezpe ení cíl

definovaných ve schváleném programu nebo podprogramu, jeho  realizace vy aduje

vypracování projektové dokumentace.8

Ø Projekt je „n co, co má za átek a konec“.

Ø Projekt je charakterizován jedine ností, systémovostí, omezenými zdroji, nejistotou

a rizikem.

Ø Projekt je snaha o dosa ení zm ny, p i které je provád na ada inností vedoucí

k vytvo ení produktu nebo k vyvinutí a zavedení ur ité technologie. Cílového stavu nebo

výsledného produktu musí být dosa eno ve stanoveném ase, nákladech a kvalit .

Ø Projekt má asové omezení. V echny zdroje (lidské, materiální i finan ní) jsou

organizovány a ízeny pouze za ú elem zaji ní projektových cíl . Po jejich dosa ení

bude vyu ívání zdroj  organizací zru eno.

Ø Projekt je jedine ným souborem inností, které se odli ují od ka dodenních inností nejen

svým obsahem, ale i cílovým zam ením.

Ø Projekt v sob  zahrnuje prvky neur itosti a rizika, vzhledem ke své neopakovatelnosti

a jedine nosti.

Ø Projekt je proces sm ující k dosa ení stanovených cíl . B hem tohoto procesu prochází

projekt mnoha etapami a fázemi.

Ø Projekt je tedy unikátní (jedine ná) aktivita, která nemá vzor v minulosti a která se

dokonce ani v budoucnosti nebude p esn  opakovat.

Ø Projekt není periodicky se opakující innost.

Ve ejný projekt je chápán jako systémový návrh alokace ve ejných zdroj , který má

inou charakter investi ní akce. Z v cného hlediska má ve ejný projekt formu materiálního

nebo duchovního produktu (ve ejného statku) s p edem zadanými spole nými cíli, p ínosy

a o ekáváními. Ve ejný projekt je budoucí zamý lenou akcí, jeho  sou ástí je finan ní

ohodnocení, na jeho  základ  je hledán zp sob, jak efektivn  uspokojit ve ejné pot eby.9

8 Lacina, L. a kol. Základní kurz pro strategické plánování a ízení ve ejných projekt . s. 6-7.
9 Ochrana, F. Ve ejné projekty a ve ejné zakázky. s. 9-12.
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Podnikatelské investi ní projekty p edstavují soubor technických a ekonomických

studií, které mají slou it k p íprav , realizaci, financování a efektivnímu provozování

navrhované investice. Projekty jsou podle povahy investice r zn  rozsáhlé.

2.1 Rozhodování o investi ních projektech
V podniku b hem jeho ivotního cyklu se provádí celá ada rozhodnutí. Rozhodování

o p ijetí i zamítnutí investi ních projekt  pat í mezi nejvýznamn í finan ní rozhodnutí.

patná rozhodnutí mohou významn  ovlivnit prosperitu podniku, postavení na trhu, zisky

apod. A dokonce mohou vést a  k zániku podniku.

i rozhodování je nutné brát v úvahu jak interní tak externí faktory. Pokud jde

o interní faktory, tak by tato rozhodnutí m la být v souladu s firemními cíli (firemní strategií)

a p ispívat k její realizaci. Ur it  významnou roli hrají finan ní cíle (dosa ení ur ité míry

zisku, dosa ení ur ité rentability vynalo eného kapitálu), dosahování r stu hodnoty firmy,

zvy ování podílu na trhu apod. Krom  cíl  firemní strategie bychom m li vycházet

a respektovat, p i rozhodování o projektech, také její slo ky, které tvo í p edev ím strategie

výrobková, inova ní, personální, marketingová a zásobovací.

Vn í okolí je spojeno s adou externích faktor , které mohou ovlivnit chod podniku.

Mnoho z t chto faktor  (chování konkurence, tr ní situace, ceny základních surovin a energií,

nové kurzy aj.) má charakter faktor  rizika a nejistoty, jejich  vývoj lze jen obtí

edvídat. Podnikatelské okolí nep iná í jen rizika, ale je také zdrojem p íle itostí.10

2.2 Klasifikace investi ních projekt
Investi ní projekty m eme r zn lenit a klasifikovat, nej ast ji se lení podle

následujících hledisek11:

Ø Podle vý e kapitálových výdaj .

Ø Podle charakteru p ínosu pro podnik. Jedná se zejména o projekty, které mají pro podnik

zásadní význam jako je nap . sni ování náklad  cestou technických a technologických

inovací, zvy ování tr eb stávajících výrobk  dal ím roz ením výrobních kapacit

(výrobkovými inovacemi), sní ení rizika podnikání apod.

10 Fotr, J. – Sou ek, I. Podnikatelský zám r a investi ní rozhodování. s. 13.
11 Valach, J. Investi ní rozhodování a dlouhodobé financování. s. 38-40.
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Ø Podle stupn  závislosti. Rozli ujeme vzájemn  se vylu ující a nevylu ující projekty

a projekty podmín né (vázané) a nepodmín né (nevázané). Podmín né jsou takové,

jejich  p ijetí je závislé na p ijetí jiného (jiných) projekt .

Ø Podle charakteru statistické závislosti (nezávislosti) jejich o ekávaných výnos .

U pozitivn  závislých se výnosnost vyvíjí stejn  za ur ité období a pokud jde o negativn

závislé, tak tam se výnosnost vyvíjí za ur ité období protich dn .

Ø Podle vztahu k objemu p vodního majetku d líme investi ní projekty na obnovovací

a rozvojové. Obnovovací projekty jsou tém  bezrizikové a umo ují vým nu

opot ebeného fixního majetku za nový. Rozvojové projekty jsou více rizikové a zvy ují

vý i fixního majetku.

Ø Podle charakteru pen ních tok . Projekty s konven ním (klasickým) pen ním tokem;

jde o projekty se záporným tokem v dob  výstavby a kladným pen ním tokem v období

provozu. Projekty s nekonven ním pen ním tokem; tyto projekty st ídají b hem svého

ivota nepravideln  znaménko pen ního toku.

V praxi se pou ívá je  celá ada dal ích hledisek, podle kterých bychom mohli lenit

projekty nap . podle o ekávané míry rizika, asové naléhavosti apod.
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3 Fáze ivotního cyklu projektu12

ípravu a realizaci podnikatelských projekt  m eme rozd lit do n kolika fází, které

jsou d le ité z hlediska úsp nosti projektu. Fáze ivotního cyklu projektu jsou:

Ø edinvesti ní,

Ø investi ní,

Ø provozní,

Ø ukon ení provozu a likvidace.

3.1 P edinvesti ní fáze
íprava podnikatelských projekt  se odvíjí od n jakého nápadu i my lenky, kterou

e být výroba ur itého výrobku, poskytnutí slu eb nebo vyu ití zdroj  nejr zn í povahy.

Východisko p edinvesti ní fáze tvo í identifikace podnikatelských p íle itostí, od nich  se

zpravidla odvíjí projekty. Podn t pro podnikatelskou p íle itost m e vyplynout ze

sledovaného podnikatelského okolí.

íle itosti se nerozpracovávají v plné vý i hned bez rozmyslu, proto e v ad

ípadech by se jednalo o plýtvání asu a pen . V p edinvesti ní fázi je t eba vyhodnotit

nad jnost jednotlivých projekt  a provést p edb ný výb r p íle itostí, kterým budeme

novat dal í pozornost. Ur itou formou vyjasn ní jednotlivých p íle itostí jsou studie t chto

íle itostí, jejich  cílem je zpracování dostupných informací  o jednotlivých p íle itostech do

formy, která umo ní posoudit v hrubé mí e efekty a nad jnost projekt .  Naopak vylou it

echny p íle itosti, z jejich  studií vyplývá nap íklad velké riziko,  nadm rná finan ní

náro nost, nedostate ná vý e ekonomických efekt  apod.

Ani po této první selekci podnikatelských projekt  se nep istupuje k detailnímu

rozpracování projektu, ale provád jí se nejprve p edb né technickoekonomické studie.

Z vyhodnocení výsledk  této p edb né studie pak vyplyne, zda je vhodné vypracovat

podrobnou technickoekonomickou studii.

Zpracování p edb né technickoekonomické studie je zvlá  d le ité u projekt , které

jsou zna  rozsáhlé. Struktura i nápl  by se m la shodovat s technickoekonomickou studií.

Rozdíl spo ívá p edev ím v detailnosti informací a hloubce analýzy a prov ování variant

12 Tento oddíl vychází z publikace Fotr, J. – Sou ek, I. Podnikatelský zám r a investi ní rozhodování. s. 16-25.
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projektu. Relativn  podrobné vy et ení jednotlivých existujících variant projektu by m lo být

realizováno ji  v rámci p edb né technickoekonomické studie.

Výsledkem p edb né technickoekonomické studie je rozhodnutí o vypracování

podrobné technickoekonomické studie nebo o zastavení dal ích prací na p íprav  projektu.

3.2 Investi ní fáze
Investi ní fáze je tvo ena adou inností, které jsou spojeny s vlastní realizací projektu.

Proto aby bylo mo né zahájit investi ní fázi, je t eba mít vytvo en právní, finan ní

a organiza ní rámec. Investi ní fáze probíhá v n kolika etapách.

 V prvním kroku je t eba zpracovat dokument Zadání stavby, ve kterém se definují

vody vzniku, souvislosti, cíle a rozsah projektu. Zahrnuje v echny informace po adované

pro návrh a realizaci projektu týkající se surovin, produkt , výrobních kapacit, po adavk  na

energie, ivotní prost edí, legislativu a ostatní po adavky specifické pro projekt. Zadání

stavby je základem pro zpracování úvodní projektové dokumentace. Dokumentace

rozpracovává projekt, mimo jiné, do takové úrovn  podrobnosti, ve které je mo no co

nejp esn ji odhadnout vý i náklad . Úvodní projektová dokumentace obsahuje dv  slo ky,

a to dokumentaci pro územní rozhodnutí a dokumentaci pro stavební povolení. Tato

dokumentace také poskytuje v echny pot ebné informace umo ující pokra ovat v detailním

rozpracování projektu do stupn  realiza ní dokumentace. Ú elem realiza ní projektové

dokumentace je umo nit vypracování v ech in enýrských výpo , výkres  a dokument ,

které jsou po adovány pro samotnou realizaci projektu.

Dal ím krokem je realizace výstavby, která zahrnuje innosti jako jsou: nákup

za ízení a materiál , testování za ízení, dozor a dohled nad realizací, kolení v ech

zainteresovaných pracovník  atd. Následuje etapa ípravy uvedení do provozu, uvedení

do provozu a zku ební provoz (dodate né testování výrobního za ízení ve zku ebním

provozu, po úsp ných testech vlastník p ejímá za ízení pro normální provoz). V neposlední

ad  je pot eba v novat velkou pozornost aktualizaci dokumentace a systém  (p íprav

kone né podoby v ech nových dokument , aktualizaci dosavadních a modifikaci ve kerých

systém ).

Záv rem je nutno íci, e pro úsp nou realizaci projektu je t eba zpracovat kvalitní

plán a ú inné vlastní ízení realizace projektu. Klást d raz na kontrolní innost. Jak je pln n
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asový harmonogram, v asn  identifikovat vzniklé odchylky a posouzení jejich vlivu na

mo né prodlou ení termínu uvedení projektu do provozu i na r st investi ních náklad .

3.3 Provozní fáze
Tuto fázi ivotního cyklu projektu je t eba posuzovat z asového hlediska.

Z krátkodobého hlediska mohou vznikat p i uvedení projektu do provozu ur ité problémy,

které mají sv j p vod v technologickém procesu, v nedostate né kvalifikaci zam stnanc ,

výrobním za ízení apod.

Z dlouhodobého hlediska je nutno porovnat strategii, na které byl projekt zalo en,

a z toho plynoucích výnos  na stran  jedné a náklad  na stran  druhé. Výnosy a náklady

závisí na p edpokladech (vývoj poptávky, dosa itelný podíl na trhu, nákupní cena surovin,

materiál  a energií, prodejní cena výrobk  apod.), ze kterých se vycházelo p i zpracování

technickoekonomické studie. P i patn  zvolené strategii m e být realizace nápravných

opat ení nejen obtí ná, ale asto také vysoké nákladná.

3.4 Ukon ení provozu a likvidace
Ukon ení provozu je spojeno nejen s p íjmy z prodeje likvidovaného majetku, ale také

s náklady na jeho likvidaci. Proto p i hodnocení ekonomické výhodnosti projektu je nezbytné

soust edit svoji pozornost i na náklady, které jsou spojeny s ukon ením provozu. Rozdíl mezi

íjmy a výdaji z likvidovaného majetku ozna ujeme jako tzv. likvida ní hodnotu projektu

(kladná hodnota zvy uje ekonomickou efektivnost projektu, záporná ji naopak sni uje).

V praxi není výjimkou, e jsou odhady likvida ní hodnoty projektu p íli  optimistické.
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4 Technickoekonomická studie projektu
(feasibility study)13

Tato studie by m la obsahovat v echny podstatné podklady pro investi ní rozhodnutí.

Jak jsem ji  uvedl, tak její obsahová nápl  je stejná s p edb nou technickoekonomickou

studií, ale feasibitity study musí být zpracována s v í p esností. Základem p ístupu k jejímu

zpracování je ur itý itera ní optimaliza ní proces se zp tnými vazbami, kdy se k volb

základních charakteristik projektu dospívá v postupných optimaliza ních krocích.

Pokud se v rámci technickoekonomické studie odhalí ur ité slabiny projektu

(nap . ekonomická efektivnost není dostate ná), je nutné pokusit se najít dal í varianty

projektu, které tyto slabiny odstraní. V p ípad , e nenalezneme dal í varianty, které by tyto

slabiny odstra ovali, je t eba konstatovat, e daný projekt není realizovatelný

ivotaschopný). Technickoekonomickou studii má smysl zpracovávat pouze v p ípad , e ji

edchozí studie ukázaly, e lze získat zdroje pro jeho financování.

Technickoekonomická studie by m la obsahovat následující slo ky:

Ø analýzu trhu,

Ø marketingovou strategii,

Ø stanovení výrobní kapacity a výrobní program,

Ø materiály, technologii a výrobní za ízení,

Ø umíst ní výrobní jednotky,

Ø pracovní síly,

Ø organizace a ízení,

Ø finan ní analýzu,

Ø analýzu rizika,

Ø plán realizace.

4.1 Analýza trhu
Analýza trhu se orientuje p edev ím na dva vzájemn  se ovliv ující aspekty, a to na

analýzu poptávky a analýzu tr ní konkurence. Dob e provedená analýza trhu je v podmínkách

13 Tento oddíl vychází z publikací Fotr, J. Jak p ipravit optimální podnikatelský projekt. s. 56-57., Zuza ák, A.
Finan ní ízení projekt . s. 32-39.
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tr ní ekonomiky rozhodujícím faktorem, který m e zna  napov t o budoucím

podnikatelském úsp chu i neúsp chu projektu.

Velikost poptávky závisí na mnoha faktorech, kterými jsou nap íklad struktura trhu,

síla konkurence, mo ná substituce jinými výrobky, úrove  p íjm , zp soby distribuce apod.

Pokud budeme disponovat nep esnými údaji o budoucím vývoji poptávky, m e zvolit p íli

velkou výrobní jednotku, která bude málo vyu itá a bude dosahovat nedostate ných

ekonomických výsledk  nebo naopak zvolíme jednotku p íli  malou, která nebude schopna

uspokojit existující poptávku, co  nakonec vede ke ztrátám. Náro nost této innosti je dána

také tím, e nejde o ur ení sou asné vý e poptávky i poptávky v krátkém vývoji, ale je t eba

stanovit její vývoj pro celé období ivota projektu, které m e asto trvat 10 i více let.

i ur ování vý e poptávky se m eme zam it na trh jako celek nebo se m eme

rozhodnout pro jednotlivé segmenty tohoto trhu. Rozd lení trh na men í oblasti (segmenty)

provádíme p edev ím podle okruhu zákazník , kte í mají podobné zájmy a pot eby. Cílový

trh lze definovat nap íklad jako skupinu obyvatel stejného pohlaví i povolání, stejn

vysokých p íjm , podobného stá í apod. Stanovení vývoje poptávky na jednotlivých cílových

trzích by m lo p inést informace týkající se nap . o ekávané cenové úrovn  produktu, jeho

kvality, ur ení specifických charakteristik aj.

Významnou sou ástí analýzy trhu je specifikace a analýza konkuren ních faktor ,

které mohou do zna né míry ovlivnit ná  tr ní podíl. Mezi konkuren ní faktory pat í

edev ím na i sou asní konkurenti, potencionální konkurenti a substitu ní výrobky a slu by.

Soust edit svoji pozornost na konkurenci je zvlá  d le ité v dne ní dob . Vhodné je na i

sou asnou konkurenci ádn  specifikovat v jednotlivých tr ních segmentech, zjistit v em se

skrývá její nejv í síla (nap . ro ní objem produkce, podíl na trhu) a uv domit si její hlavní

silné a slabé stránky. Není na kodu provést srovnání na eho podniku s rozhodující

konkurencí, která zaujímá vedoucí postavení na jednotlivých segmentech trhu.

 Zji ovat informace o na ich konkurentech m eme studiem r zných inzerát ,

reklamních a propaga ních materiál , tení odborných asopis , náv vou výstav a veletrh ,

nákupem u konkurence a vyu ití, v dne ní dob  nejrychlej ího zdroje informací, internetu.

4.2 Marketingová strategie
Jedním z významných faktor , který ovliv uje ná  tr ní podíl na jednotlivých

segmentech trhu, je sou asná a budoucí konkuren ní situace a druhým d le itým faktorem,
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který je rozhodující zvlá  v tom, jak se nám poda í na trh proniknout a jaké velikosti prodej

dosáhneme, je na e marketingová strategie. Marketingová strategie p edstavuje dlouhodobou

koncepci v oblasti marketingu, její  základním cílem je spokojenost zákazník  a dosa ení

výhody v konkuren ním boji.

Uskute ování strategie se opírá o ty i základní nástroje marketingu, které m eme

znát pod ozna ením „marketingový mix“ nebo ty i „P“ výrobek (product), cena (price),

podpora prodeje (promotion) a distribuce (place).

Z hlediska marketingové strategie je d le itá p edev ím cenová úrove , která do

zna né míry ovliv uje objem prodej  v naturálním vyjád ení, tr by a s tr bami související

zisky. P i stanovení prodejní ceny je t eba zva ovat více faktor . Cenu m eme ur it podle

vý e náklad  na jednotku produkce, cenové politiky konkurence, reakce zákazník , státní

politiky cenové regulace, slev poskytovaných velkoobchodu a maloobchodu, dealerských

odm n a podle platebních podmínek.

Sou ástí strategie je také rozhodnutí, jak bude daný výrobek vypadat, jakou bude mít

kvalitu, jaký obal pou ijeme, jaký je nejvhodn í zp sob distribuce a nejefektivn í zp sob

propagace. Projekt bude úsp ný pouze v p ípad , e výrobky i slu by najdou své uplatn ní

na trhu. Proto je nutné specifikovat v technickoekonomické studii výrobní sortiment projektu.

Zvá it zda bude lep í soust edit se pouze na jeden výrobek  nebo vyráb t více odli ných

výrobk . Hlavní distribu ní kanály tvo í velkoobchod, maloobchod a p ímá distribuce

zákazník m. V rámci technickoekonomické studie by m la být specifikována i podpora

prodeje, která je d le itá t eba pro dosa ení p edpokládané vý e prodeje a zárove  by tu m ly

být vy ísleny i náklady, které jsou spojeny s realizací t chto opat ení.

4.3 Stanovení výrobní kapacity a výrobní program
Výsledky analýzy poptávky, tr ní konkurence a marketingové strategie poskytují

podklady  výrobního programu. Tento výrobní program pak tvo í základní vstup pro

stanovení velikosti výrobní kapacity, její  velikost není zcela jednoduché ur it, proto e závisí

na odhadech o budoucí poptávce po výrobku nebo slu . Tyto odhady vychází z ur itých

edpoklad , které se nemusí v budoucnu vyplnit. Proto e tu existuje velká nejistota, je

vhodné zvá it a zhodnotit vícero variant výrobní kapacity, vypracovat optimistické

i pesimistické odhady výrobních kapacit.
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Volba men í výrobní jednotky p edstavuje men í riziko, proto e sni uje nebezpe í

nevyu ití této jednotky v p ípad  ni ích prodej . Zárove  je nositelem ni í

konkurenceschopnosti, proto e není schopna uspokojit vy í poptávku. Pokud jde o volbu

velké výrobní jednotky tak tam je tomu p esn  naopak. Je schopna uspokojit vysokou

poptávku, ale je zna  riziková v p ípad  poklesu poptávky, proto e dochází k vyu ití pouze

áste né výrobní kapacity, které vede ke sní ení dosavadního zisku, p ípadn  a  ke ztrát .

Ur itým kompromisem mezi ob ma variantami m e být výrobní jednotka st ední

velikosti, která nep edstavuje pro podnik tak velké riziko a není p íli  omezen ekonomický

efekt. Z hlediska rizika a také rozlo ení náklad  na realizaci je výhodná strategie zalo ená na

etapové výstavb , která v první etap  vybuduje výrobní jednotku men í velikosti

a v budoucnu je schopná dal ího roz ení. Samotné zvolení velikosti výrobní jednotky m e

do zna né míry ovlivnit úsp ch i neúsp ch podnikatelského projektu.

4.4 Materiály, technologie a výrobní za ízení
V rámci p ípravy technickoekonomické studie se také rozhodujeme jaké pou ijeme

materiály, suroviny, technologie a výrobní za ízení. P i hledání odpov dí na tyto otázky není

íli  vhodné je it izolovan , proto e se asto vzájemn  ovliv ují. Pro jednoduchost je

budu sledovat odd len , ale je nutno pamatovat, e tu existují vzájemné vazby a závislosti.

Výrobní program m eme zajistit r znými materiály a surovinami. Pozornost je t eba

soust edit p edev ím na základní materiály a suroviny, na kterých je výrobní program zalo en

a který tvo í mnohdy zna nou ást výrobních náklad . Volbu základního materiálu a suroviny

je t eba zalo it na posuzování mo ných variant z hlediska mo ných faktor . Mezi tyto faktory

eme za adit nap íklad dostupnost materiálu a surovin, mo nost náhrady daného materiálu

v p ípad  nedostupnosti, vzdálenost zdroj  materiálu a surovin, kvalita materiálu, ovliv ující

náklady na dopravu, vý e ceny.

V sou asnosti je t eba v novat velkou pozornost energetické stránce projektu, která se

u mnoha projekt asto podce uje a vede k chybným propo m investi ních a výrobních

náklad . Zji né nároky projektu na materiálové vstupy a energie p iná í nové poznatky pro

posouzení ekonomické efektivnosti a ivotaschopnosti projektu.

i volb  technologie je nutno zvá it n které faktory, které mají povahu omezujících

podmínek. M eme mezi n  za adit nap íklad dostupnost, resp. kvalita základního materiálu,

disponibilní zdroje finan ních prost edk , disponibilita technologie i legislativní podmínky.
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Dále bychom m li posuzovat faktory, které se ani tak netýkají volby technologie, jako spí e

hodnocení jednotlivých v úvahu p icházejících variant. P i rozhodování bychom m li

posuzovat i výrobního sortimentu, vý i náklad  na získání dané technologie, náro nost na

pracovní síly, pokrokovost a v neposlední ad  i ekologické hledisko.

Technologii m eme získat p ímým nákupem, nákupem licence, vytvo ením

spole ného podniku nebo vlastním výzkumem. V dne ní dob  je oblíbeným a efektivním

nástrojem obchodu s technologiemi nákup licence, který umo uje nabyvateli získat právo

vyu ít patentem chrán nou technologii a pot ebné know-how za dohodnutých podmínek.

Volba technologie a výrobního za ízení spolu úzce souvisí. Specifikace výrobního

za ízení by m lo v technickoekonomické studii vyházet z optimální volby technologie,

velikosti výrobní jednotky a souboru stroj  a výrobních za ízení. P i výb ru výrobního

za ízení je t eba zva ovat vý i investi ních náklad  (snaha minimalizovat náklady p i

zabezpe ení po adavk  z hlediska spolehlivosti, bezpe nosti, p esnosti aj.), omezenost

infrastruktury ve zvolené lokalit  výrobní jednotky (nap . nedostate né zdroje energie p i

volb  ur itého za ízení) aj.

4.5 Umíst ní výrobní jednotky
Ve v in  p ípadech se to chápe jako dvouetapový proces. Nejprve zji ujeme

varianty podle lokality a následn  se hodnotí a posuzují varianty vlastního místa výstavby

v rámci zvolené lokality. Ji  z p edchozích ástech technickoekonomické studie by m lo být

poskytnuto dostate né mno ství informací, abychom se mohli rozhodnout pro vhodnou

lokalitu.

Pokud jde o po adavky projektu na lokalitu, m li bychom nejv í význam klást na

infrastrukturu lokality z hlediska pot ebné kvality a kvantity, na pracovní sílu a v neposlední

ad  hodnotit dopady projektu na ivotní prost edí. Technickoekonomická studie by m la

specifikovat v echny klí ové po adavky projektu na infrastrukturu, které jsou pro fungování

projektu ivotn  d le ité (po adavky na jednotlivé druhy dopravy, vyhovující komunika ní

za ízení, dostupnost energií, disponibilita pracovních míst, likvidace a ukládání odpad ).

Investi ní projekt m e mít vzhledem ke svému charakteru nep íznivý vliv na ivotní

prost edí, co  m e ovlivnit výb r lokality. Samoz ejmostí z stává snaha minimalizovat

nep íznivé dopady projektu na ivotní prost edí.
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i volb  umíst ní nejvhodn í varianty je nezbytné hodnotit varianty z hlediska

kritérií, které mohou být ekonomického nebo mimoekonomického charakteru. Pokud

hodnotíme jednotlivé varianty podle ekonomických kritérií, které tvo í souhrn dopravních,

výrobních a distribu ních náklad , sna íme se o minimalizaci. Za mimoekonomické m eme

pova ovat nap íklad klimatické podmínky a ji  zmín né ekologické po adavky. P i výb ru

lokality je nutno zva ovat celou adu dal ích omezení, které vyplývají z navrhovaného

investi ního projektu.

Proto e p i výb ru umíst ní existuje asto velké mno ství variant lokalit mo né

realizace projektu, detailní hodnocení by bylo zna asov  náro né, doporu uje se

postupovat v n kolika krocích. V prvním kroku vylou it ty varianty lokality, které nespl ují

stanovené po adavky vyplývající z projektu. Ve druhém kroku se hodnotí kvalitativní

i kvantitativní hledisko, jeho  výsledkem je volba nejvýhodn í lokality. Náplní posledního,

tedy t etího, kroku je posuzování a hodnocení variant míst výstavby v rámci zvolené lokality.

4.6 Pracovní síly (lidské zdroje)
Klí em k zaji ní fungování projektu je pracovní síla s vyhovující kvalifikací,

dovednostmi a zku enostmi. Technickoekonomická studie by m la specifikovat po adavky

kvantitativní, kvalitativní, posoudit disponibilitu pracovník , ur it osobní ohodnocení,

navrhnout programy výcviku a zvy ování kvalifikace v etn  náklad  na jejich realizaci.

Základní informace, které pot ebujeme pro stanovení pot eby pracovních sil, se odvíjí od

zvolené velikosti výrobní jednotky a technických proces , p ípadn  výrobních za ízení.

Krom  vý e uvedeného je t eba p i plánování pracovních sil a mo nosti jejich

získávání v novat pozornost poptávce  a nabídce  pracovních sil ve zvolené oblasti umíst ní

výrobní jednotky, pracovn  legislativním podmínkám, po tu pracovních dn  v roce apod.

Dále je zapot ebí vyjasnit pot eby klí ových ídících pracovník , kterých je v inou

nedostatek a je problém je získat. Kvalifikace a zku enosti z praxe t chto pracovník  jsou

le ité jak pro úsp nost realizace daného projektu tak p i získávání kapitálu na financování

projektu. Pokud tyto pracovníky získáme je  v p edstihu, mohou se podílet na investi ní

realizaci projektu, pop ípad  u  p i p íprav  projektu a zpracování technickoekonomické

studie.
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4.7 Organizace a ízení
Pokud se jedná o rozsáhlej í projekty je zapot ebí rozpracovat v rámci zpracování

technickoekonomické studie koncepci organizace a ízení, obsahující roz len ní firmy do

jednotlivých útvar , vymezení jednotlivých ídících úrovní, jejich pravomoci a odpov dnosti.

Organiza ní uspo ádání souvisí úzce s re ijními náklady, které tvo í asto podstatnou ást

náklad  a ovliv ují tak vý i dosahovaných zisk  i rentabilitu projektu.

Technickoekonomické studie v mnoha p ípadech v nují re ijním náklad m malou

pozornost a stanovují tyto náklady pomocí ur ité procentní p irá ky v závislosti na vý i

materiálových náklad . Základem pro stanovení re ijních náklad  by m lo být posouzení

jednotlivých operací, které daný projekt z hlediska své nápln  vy aduje a jejich seskupení do

organiza ních útvar  (st edisek). Rovn  je pot eba nezapomenout ve studii na mo ný vliv

inflace na budoucí vývoj re ijních náklad . N které polo ky lze stanovit relativn  p esn

(nap . odpisy, úroky z úv ), jiné mén .

4.8 Finan ní analýza a hodnocení podnikatelských projekt
Úst ední postavení v technickoekonomické studii zaujímá finan ní analýza, která

poskytuje základní informace pro rozhodování o p ijetí i zamítnutí projektu, pop ípad  nám

odpoví na otázku, která z variant projektu by se m la realizovat. Hodnocení a výb r projekt

vede ke dv ma záva ným rozhodnutím, která nejsou vzájemn  nezávislá, nýbr  spolu t sn

souvisejí a jejich spole ným rysem jsou pen ní toky projekt . Jedná se o rozhodnutí

investi ní a rozhodnutí finan ní. Investi ní rozhodnutí se týká v cné nápln  projektu.

Ka dé finan ní rozhodnutí musí být podlo eno finan ní analýzou, na jejích

výsledcích je zalo eno ízení majetkové  i finan ní struktury podniku, investi ní a cenová

politika, ízení zásob atd. Hlavním úkolem finan ní analýzy je poskytovat informace

o finan ním zdraví podniku.14

4.8.1 Finan ní kritéria efektivnosti investi ních projekt

Tato kritéria jsou základem pro rozhodnutí o tom, zda máme daný projekt p ijmout

a realizovat jej, pop . která z variant by m la být zvolena k realizaci. M í výnosnost zdroj ,

vynalo ených na realizaci investi ního projektu. Kritéria pro hodnocení ekonomické

efektivnosti investi ních projekt  m eme rozd lit do dvou skupin. V první skupin  budou

14 Synek, M. a kol. Mana erská ekonomika. s. 352.
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za azena statická kritéria, která neberou do úvahy celou dobu ivota projektu. Druhou skupinu

tvo í dynamická kritéria zalo ená na diskontování (berou do úvahy celé období ivota

projektu).

4.8.1.1 Statická kritéria hodnocení efektivnosti projekt

Statická kritéria lze pou ít jen tehdy, kdy  faktor asu nemá podstatný vliv na

rozhodování o investicích (nap . investování pomocí jednorázové koup , krátkodobá ivotnost

po ízené investice). Abstrahování od asového faktoru i zde není zcela správné, ale v inou

nemá podstatný vliv na ohodnocení a výb r p íslu né varianty.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability mohou mít r znou podobu a v hospodá ské praxi se m eme

nej ast ji setkat s rentabilitou vlastního kapitálu, rentabilitou celkového kapitálu, rentabilitou

dlouhodob  investovaného kapitálu a ú etní rentabilitou projektu.15 M í výnosnost kapitálu

vlo eného do podnikatelského projektu. V itateli jsou uvád ny r zné obm ny zisku, ve

jmenovateli pak kapitál nebo majetek rovn  v r zných obm nách.

Pokud pou ijeme k hodnocení efektivnosti podnikatelského projektu ukazatel

rentability vlastního kapitálu, pom ujeme zisk po zdan ní (pop ípad  p ed zdan ním)

k vlastnímu kapitálu vlo eného do projektu, které pou il investor k financování projektu.

V p ípad , e bylo pou ito k financování projektu i cizích zdroj , zji ujeme rentabilitu

celkového kapitálu. Tuto rentabilitu m eme vyjád it jako zlomek, kde v itateli je sou et

hrubého zisku a úrok  nebo sou et zisku po zdan ní a zdan ných úrok  a ve jmenovateli je

celkový kapitál vlo ený do projektu. Rentabilita celkového kapitálu se po ítá proto, aby se

zjistilo, zda se vyplatí vyu ití cizího kapitálu pro financování podnikatelského projektu.

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitálu se li í od rentability celkového kapitálu tím,

e ve jmenovateli je celkový kapitál u itý k financování projektu sní ený o krátkodobé cizí

zdroje.

Ukazatel rentability, ozna ovaný jako ú etní rentabilita projektu, odstra uje ur itý

nedostatek ukazatel  rentability vlastního a celkového kapitálu. Tento nedostatek spo ívá

v tom, e se ukazatelé stanovují pro jednotlivé roky ivota projektu, zatímco ukazatel ú etní

rentability projektu pom uje pr rný ro ní zisk po zdan ní (aritmetický pr r zisk

v jednotlivých letech provozu) a pr rnou hodnotu po ízeného dlouhodobého majetku.

15 Fotr, J. – Sou ek, I. Podnikatelský zám r a investi ní rozhodování. s. 64.
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Výhodou ukazatel  rentability je jednoduchost propo tu a srozumitelnost. Nevýhodou

je závislost na zvoleném zp sobu odepisování a ignorují odli nou asovou hodnotu pen z.

Doba úhrady
Doba úhrady (návratnosti) investi ního projektu je tradi ním a asto pou ívaným

kritériem hodnocení investic. Je to doba pot ebná k úhrad  celkových investi ních náklad

z jeho budoucích istých p íjm . Ur uje nám za jak dlouho se investorovi vrátí prost edky

vlo ené do projektu. ím je doba úhrady krat í, tím je investice hodnocena p ízniv ji.

Doba úhrady bývá asto pou ívána jako dopln k jiných kritérií posuzování

efektivnosti projekt , proto e vyjad uje pouze dobu, která je nutná pro pokrytí kapitálového

výdaje pen ními p íjmy z investice. Nem í efektivnost projektu, ale m í o ekávanou

likviditu projektu.

Hlavní výhodou doby úhrady je op t její jednoduchost a srozumitelnost propo tu.

Pokud jde o nevýhody tohoto ukazatele, m eme mezi n  za adit16:

Ø ignorují asový pr h pen ního toku v rámci doby úhrady,

Ø ignorují p íjmy projektu po dob  úhrady,

Ø zd raz uje rychlou finan ní návratnost projekt  s tendencí k p ijímání p íli  mnoha

krátkodobých projekt  a odmítání projekt  dlouhodobých,

Ø nerespektuje faktor asu i riziko projektu.

4.8.1.2 Dynamická kritéria hodnocení efektivnosti projekt 17

Dynamická kritéria vyhodnocování investi ních projekt  by m la být pou ívána

edev ím tam, kde se po ítá s del í dobou po ízení investi ního majetku a del í dobou jeho

ekonomické ivotnosti.

Dynamická kritéria jsou zalo ena na diskontování. Základní kritéria této skupiny tvo í

istá sou asná hodnota, index rentability a vnit ní výnosové procento. Respektování asu

v propo tech efektivnosti investi ních projekt  podstatn  ovliv uje úvahy o p ijetí i nep ijetí

projektu, o výb ru vhodné varianty projektu. Tyto kritéria eliminují jeden ze záva ných

problém  tzv. asovou hodnotu pen z, pen ní ástky získané (vydané) dnes nemají stejnou

hodnotu jako stejná ástka získaná (vydaná) pozd ji. Faktory, které p sobí na asovou

hodnotu pen z, jsou p edev ím inflace, nejistota budoucích p íjm  a tzv. oportunitní náklady.

16 Fotr, J. – Sou ek, I. Podnikatelský zám r a investi ní rozhodování. s. 67.
17 Tento oddíl vychází z publikace Valach, J. Investi ní rozhodování a dlouhodobé financování. s. 68-128.



-28-

Kv li t mto faktor m je nutné p íjmy a výdaje realizované v r zných asových obdobích

epo ítat na sou asnou hodnotu. P epo et se provádí pomocí diskontní sazby.

istá sou asná hodnota
Je to dynamické kritérium vyhodnocování efektivnosti investi ních projekt , které za

efekt z investice pova uje pen ní p íjem z investice. istá sou asná hodnota p edstavuje

rozdíl mezi sou asnou hodnotou o ekávaných p íjm  (cash flow) a náklady na investici.18

Výpo et isté sou asné hodnoty je ovlivn n pen ními toky. Pokud jsou isté pen ní

toky v jednotlivých letech ivota projektu stejné, m eme stanovit istou sou asnou hodnotu

pomocí tzv. zásobitele. Ten p edstavuje sou et diskontních faktor  za dobu ivota projektu

a je tabelován. Projekt s kladnou istou sou asnou hodnotou zvy uje hodnotu podniku

(projekt m eme p ijmout) a projekt se zápornou istou sou asnou hodnotou hodnotu

podniku sni uje (projekt zamítneme). ím je istá sou asná hodnota vy í, tím je projekt

ekonomicky výhodn í.

Toto kritérium je asto pova ováno za základní a  prvotní kritérium hodnocení

efektivnosti investic. Hlavní výhodou je aditivnost (mo nost s ítat isté sou asné hodnoty

a tak kvantifikovat celkový p ínos realizace více investi ních projekt ). Nevýhodou tohoto

kritéria jsou p edev ím obtí e spojené se stanovením diskontní sazby.

Index rentability
S istou sou asnou hodnotou investi ního projektu t sn  souvisí index rentability,

který p edstavuje ukazatel vyjad ující pom r o ekávaných diskontovaných pen ních p íjm

z investice k po áte ním kapitálovým výdaj m. Zatímco istá sou asná hodnota p edstavuje

absolutn  vyjád ený rozdíl mezi diskontovanými pen ními p íjmy z investice a kapitálovými

výdaji, index rentability vyjad uje podíl diskontovaných pen ních p íjm  a kapitálových

výdaj .

Index rentability se doporu uje pou ívat jako kritérium výb ru investi ních variant

projekt  tehdy, kdy  se má vybírat mezi n kolika projekty, ale kapitálové zdroje jsou

omezeny. To znamená, e není mo né p ijmout v echny projekty, i kdy  mají pozitivní istou

sou asnou hodnotu. Proto se musíme rozhodnout pro p ijetí projekt , které jsou kapitálov

kryty a p inesou nejvy í mo nou istou sou asnou hodnotu.

18 Synek, M. a kol. Mana erská ekonomika. s. 308–309.
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Vnit ní výnosové procento

edstavuje dal í dynamickou metodu hodnocení efektivnosti investi ních projekt

vnit ní výnosové procento, jen  m eme definovat jako úrokovou míru, p i které sou asná

hodnota pen ních p íjm  z investice se rovná kapitálovým výdaj m. Je to taková úroková

míra, p i ní  se istá sou asná hodnota rovná nule.

Zatímco u isté sou asné hodnoty se vycházelo z dané úrokové míry, v p ípad

vnit ního výnosového procenta hledáme úrokovou míru, vyhovující rovnosti diskontovaných

pen ních p íjm  a kapitálových výdaj . Pokud se kapitálové výdaje uskute ují po del í

dobu, je nezbytné diskontovat i výdaje v jednotlivých letech.19

Stanovení vnit ního výnosového procenta je slo it í ne  ur ení isté sou asné

hodnoty. Pokud máme k dispozici po íta ový program, m eme stanovit vnit ní výnosové

procento snadno. P i ru ním stanovení vnit ního výnosového procenta postupujeme metodou

pokus  a omyl . Metoda je v praxi velmi oblíbená, proto e udává p edpokládanou výnosnost

investice, kterou musíme porovnávat s po adovanou výnosností.

Podnik by m l daný projekt p ijmout, pokud je jeho vnit ní výnosové procento vy í

ne  diskontní sazba, tj. po adovaná výnosnost projektu. V p ípad , e je celá investice

hrazena z úv ru, m lo by být vnit ní výnosové procento vy í ne  je úroková míra.

Jestli e jsou pen ní p íjmy b hem doby ivotnosti zcela pravidelné, pak je mo né

ur it vnit ní výnosové procento pomocí zásobitele.

Nevýhodou metody vnit ního výnosového procenta je to, e v p ípad , kdy  pen ní

toky v pr hu ivotnosti projektu m ní své znaménko, m e vnit ní výnosové procento

nabýt více hodnot. V t chto p ípadech se nedoporu uje tuto metodu pou ívat a vyu ít

k hodnocení projektu jiných metod nap . istou sou asnou hodnotu nebo ukazatele EVA.

Ekonomická p idaná hodnota (EVA)

Ekonomická p idaná hodnota je ekonomický ukazatel m ící finan ní výkonnost

podniku, který získává v poslední dob  významnou popularitu. P edstavuje rozdíl mezi

dosa eným istým provozním ziskem a celkovými náklady na kapitál (výnosem

po adovaným investory).

Na rozdíl od ukazatel  rentability kapitálu, které vychází z ú etního zisku, je

ekonomická p idaná hodnota zalo ena na ekonomickém zisku. Hlavní rozdíl mezi

19 Valach, J. a kolektiv. Finan ní ízení podniku. s. 147-148.
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ekonomickým a ú etním ziskem spo ívá v tom, e ekonomický zisk beze v úvahu v echny

náklady na vynalo ený kapitál (jak náklady na cizí kapitál, tak i náklady na vlastní kapitál).

Pokud podnik dosahuje kladné ekonomické p idané hodnoty, roste bohatství vlastník ,

nebo  podnik zhodnocuje kapitál, více ne iní jeho náklady.

Tr ní p idaná hodnota (MVA)

Stejn  tak jako pomocí ukazatele EVA se i pomocí ukazatele MVA m í výkonnost

podniku (má u í uplatn ní ne  EVA). Tr ní p idaná hodnota je rozdíl mezi tr ní hodnotou

podniku a do n j investovaným kapitálem (vklady a dluhy), tj. rozdíl mezi ástkou, kterou by

vlastníci a ostatní investo i získali prodejem svých podíl  (akcií) a pohledávek (dluhopis ),

a hodnotou, kterou do firmy vlo ili.

Tr ní p idaná hodnota je rovna isté sou asné hodnot  v ech projekt , které byly

v podniku realizovány, resp. které se plánují. Ukazatel MVA se dá pou ít jen pro spole nosti,

s jejich  akciemi se obchoduje na burze.

4.9 Analýza rizika20

Riziko nep edstavuje pouze kategorii s negativním chápáním, e zám r – projekt

nedopadne dob e, ale s rizikem jsou spojeny také p íle itosti. Za cenu podstoupení vy ího

rizika bude firma odm na vy ím výnosem. Analýzou rizik dojede firma k jejich poznání

a m e hledat ú inné cesty k jejich vylou ení nebo alespo  sni ování. Analýzou rizik obvykle

chápeme proces identifikace a pojmenování konkrétních hrozeb, ohodnocení

pravd podobnosti jejich uskute ní a dopadu na aktiva. Jinými slovy jde o identifikaci rizik

a stanovení jejich záva nosti.

S rozhodováním o finan ní stránce v ech zajímavých investic je spojeno i zva ování

jak mo ného zisku, tak i rizika ztráty. Riziko má tedy v dy dv  stránky, a to stránku pozitivní,

která se pojí s nad jí na úsp ch (uplatn ní na trhu, dosa ení vysokého zisku) a stránku

negativní, která se projevuje nebezpe ím dosa ení hor ích hospodá ských výsledk , ne  jsme

edpokládali, p ípadným vznikem ztráty i v krajním p ípad  a  bankrotem.

Obecn  bychom mohli podnikatelské riziko chápat jako nebezpe í, e se skute né

hospodá ské výsledky podnikatelské innosti budou odchylovat od výsledk

edpokládaných. Tyty odchylky mohou být ádoucí i ne ádoucí o r zné velikosti.

20 Tento oddíl vychází z publikace Veber, J. a kolektiv. Management . Základy, prosperita, globalizace. s. 490-
529.
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Úsp nost jednotlivých projekt  ovliv ují r zné faktory rizika, které vystupují jako

ur ité p iny i zdroje rizika (nákupní ceny surovin, materiál  a energií, prodejní ceny,

poptávka, úrokové sazby, technologický vývoj, politická nestabilita, m nové kurzy apod.).

Riziko vyplývá p edev ím z toho, e nejsme schopni p esn  odhadnout budoucí vývoj t chto

faktor , které p sobí na slo ky pen ních tok  posuzovaných projekt . D vod  pro  nejsme

schopni p esn  odhadnout vývoj t chto rizikových faktor  je celá ada nap . nedostatek

informací, pou ití nevhodných informa ních zdroj , nevhodných metod budoucího vývoje aj.

Rizika lze klasifikovat z mnoha aspekt . Riziko m e postihnout v echny hospodá ské

jednotky (systematické riziko) a nebo je specifické jen pro jednotlivé firmy (nesystematické

riziko). P ípadn  se rizika vztahují k faktor m uvnit  firmy (vnit ní rizika) i

k podnikatelskému okolí, ve kterém firma podniká (vn í rizika). Dále mohou existovat

rizika, která jsou ovlivnitelná (lze je eliminovat resp. jejich p iny) a neovlivnitelná.

Významné a zna  bohaté je len ní rizik podle jejich v cné nápln . Z tohoto hlediska se

obvykle rozli ují rizika technicko-technologická, výrobní, ekonomická, tr ní, finan ní,

legislativní, politická, environmentální aj.

Podnikatel i mana er m e zastávat r zný postoj k riziku. Podnikatel m e mít bu

averzi, neutrální postoj i sklon k riziku. Subjekty s averzí k riziku se sna í vyhnout v ech

zna  rizikových projekt  a vyhledávají projekty, které jim p inesou s velkou jistotou

výsledky, které jsou pro n  p ijatelné. Naopak subjekty se sklonem k riziku vyhledávají

zna  rizikové podnikatelské projekty a preferují je p ed projekty málo rizikovými.

U subjekt  s neutrálním postojem k riziku jsou sklon a averze k riziku ve vzájemné

rovnováze. V dne ním tr ním prost edí, aby subjekt i mana er obstál v konkuren ním boji,

musí být ochoten podstoupit ur itá rizika.

4.9.1 ízení rizika

ízení rizik samoz ejm  nabývá v na ich podmínkách na významu. Prostor, ve kterém

podnikatelské subjekty operují, není prostorem izolovaným a imunita podnik  v i

ekávaným i neo ekávaným událostem klesá. Je tedy logické, e je nutno um t ur itým

zp sobem p edvídat a následn  efektivn  reagovat na situace, které mohou nastat a mohou

ohrozit ka dou spole nost pohybující se v tomto prostoru. Proto je nezbytné, aby mo ná

rizika byla sou ástí ji  plánovacího procesu v celé jeho hierarchii (od strategie a  po

operativní plán). P itom nutno brát v úvahu rozd lení rizik podle významnosti a v novat

hlavní pozornost zásadním problém m.
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Je nanejvý  d le ité takto identifikovaná rizika konzistentn  promítnout do vlastního

projektu a tato rizika ídit. I tak se je  budeme setkávat s tzv. skrytými – neo ekávanými

riziky. Základním cílem ízení rizika projekt  je zvý it pravd podobnost jejich úsp chu

a minimalizovat nebezpe í takového jejich neúsp chu, který by mohl ohrozit finan ní stabilitu

firmy a vést a  k jejímu p ípadnému úpadku.

V projektech m eme zohlednit rizika a usnadnit tak rozhodování o p ípadné realizaci

( stanovením diskontní sazby s rizikovou p irá kou, provedením analýzy citlivosti projektu na

vybrané parametry i definováním bodu zvratu).

Nápl ízení rizika projekt  m eme rozd lit do t chto krok :

Ø identifikace a ohodnocení faktor  rizika projektu,

Ø techniky promítání rizika do kritérií efektivnosti investic,

Ø hodnocení rizika projektu a p ijetí opat ení na jeho sní ení,

Ø íprava plánu korek ních opat ení.

4.9.2 Identifikace a ohodnocení faktor  rizika

Náplní této fáze je identifikace rizikových faktor , které by mohly ovlivnit, a to jak

pozitivn , tak i negativn , budoucí hospodá ské výsledky, kritéria ekonomické efektivnosti

projektu a samotnou finan ní stabilitu podniku.

Identifikace faktor  rizika je zalo ena jednak na vyu ití znalostí a intuice pracovník

firmy, podílejících se na realizaci a ízení jejích aktivit, jednak na pe livém sledování vývoje

podnikatelského okolí. Vlastní ur ení faktor  rizika m e usnadnit roz len ní

podnikatelských inností firmy do ur itých díl ích aktivit, stanovení oblastí zranitelnosti

a potenciálních problém  (které by mohly nastat p i realizaci t chto aktivit), dále ur itá forma

zpochyb ování významných faktor  ovliv ujících výsledky podnikatelské innosti a vyu ití

výsledk  postauditu projekt  realizovaných v minulosti.

Jako nástroje identifikace rizikových faktor  mohou slou it nap . skupinové diskuse,

kontrolní seznamy (vy erpávající p ehled v ech potencionálních rizikových faktor ),

strukturované pohovory, kognitivní mapy (grafické zobrazení jednotlivých faktor  rizika

a jejich vzájemné vazby) aj.

Výsledkem této fáze by m l být písemný záznam v ech faktor  rizika, které mohou

ohrozit projekt, p ípadn  ve kerou podnikatelskou innost firmy. D sledky faktor  rizika lze

stanovit v podstat  dv ma zp soby, a to expertn , nebo pomocí analýzy citlivosti. Expertní
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posouzení významnosti faktor  rizika spo ívá v jejich odborném ohodnocení pracovníky,

kte í mají pot ebné znalosti a zku enosti v oblastech, kam jednotlivé faktory rizika spadají.

4.9.3 Techniky promítání rizika do kritérií efektivnosti investic21

Zohledn ní investi ního rizika je nutné promítnout do konkrétního kritéria, které

pou íváme pro hodnocení efektivnosti projekt  nap . do isté sou asné hodnoty projektu.

K tomu m eme vyu ít postupu p ímého i nep ímého promítání rizika.

ímé promítání rizika do investi ního projektu spo ívá v tom, e vyjád ením rizika

ka dého projektu (pomocí rozptylu, sm rodatné odchylky i varia ního koeficientu)

a vzájemným porovnáním stupn  rizika projektu a jeho efektivnosti se uskute ní investi ní

rozhodnutí.

Pro plné vyjád ení stupn  rizika investi ních projekt  je nezbytné porovnávat

odchylky jednotlivých pen ních p íjm  od pr rné o ekávané hodnoty. Ten projekt, který

vykazuje vy í odchylky, je pova ován za riskantn í. Ka dá odchylka má svoji

pravd podobnost, a proto je t eba vyjád it pr rný stupe  odchylek od pr rné o ekávané

hodnoty. K tomu nejlépe slou í sm rodatná odchylka (druhá odmocnina rozptylu pen ních

íjm ).

Rozptyl pen ních p íjm  investi ního projektu je sou et druhých mocnin odchylek

jednotlivých pen ních p íjm  od pr rného p íjmu násobených mírou pravd podobnosti

chto p íjm . ím v í vykazuje projekt sm rodatnou odchylku, tím v í je jeho riziko.

Riziko investi ních projekt  m e být porovnáváno pomocí sm rodatné odchylky pouze

tehdy, kdy  projekty mají p ibli  stejné o ekávané pr rné hodnoty pen ních p íjm ,

pokud jsou podstatn  odli né vyu ijeme varia ního koeficientu.

Varia ní koeficient p edstavuje pom r mezi sm rodatnou odchylkou a pr rnou

ekávanou hodnotou pen ních p íjm  z investice. Varia ní koeficient pat í mezi relativní

míry rizika a je vhodné jej pou ít pokud hodnotíme projekty s r zn  vysokou o ekávanou

hodnotou pen ních p íjm . Pen ní p íjmy v ak nejsou dostate ným kritériem, podstatn

vhodn ím kritériem je odhad pen ních tok  v jednotlivých letech výstavby i provozu dané

investice.

Nep ímé promítání rizika je zalo eno na tom, e se upraví diskontní sazby o riziko

(prémie za riziko) a po této úprav  se ur í istá sou asná hodnota. ím vy í riziko

21 Tento oddíl vychází z publikace Valach, J. Investi ní rozhodování a dlouhodobé financování. s. 153-193.
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investi ního projektu zjistíme, tím vy í volíme po adovanou míru výnosnosti pro stanovení

isté sou asné hodnoty. V d sledku vy í diskontní sazby s sni uje aktualizovaná hodnota

pen ních tok  z investice a tím i celá istá sou asná hodnota riskantn í varianty.

Vedle vý e uvedených p ímých a nep ímých postup  promítání rizika do konkrétních

propo  efektivnosti projekt  se v investi ním rozhodování pou ívají je  dal í analytické

postupy (nap . analýza citlivosti investi ního projektu, simula ní analýza investi ního

projektu, rozhodovací stromy).

4.9.3.1 Analýza citlivosti investi ního projektu

elem analýzy citlivosti je zjistit, jak je o ekávaný pen ní tok z projektu závislý na

zm  r zných faktor , které na n j p sobí, a ur it rozhodující prom nné faktory, které

rozhodují o úsp nosti i neúsp nosti projektu.

Analýzou citlivosti zji ujeme jak se zm ní vybraný parametr – nap . zisk, istá

sou asná hodnota, v závislosti na zm  vybraných parametr  projektu – nap . objem prodeje,

inflace, devizových kurzech, úrokových sazbách, mzdách. Analýzou citlivosti jsme schopni

definovat "pásmo bezpe nosti" projektu, tj. za jak velkých zm n vstupních veli in je je

projekt realizovatelný a nese minimální hodnotu výnosu.

4.9.3.2 Analýza bodu zvratu

Analýza bodu zvratu vyu ívá postup  analýzy citlivosti a sleduje, do jaké míry se

e zvolená prom nná  m nit, a  je docíleno "0" hodnoty závislého parametru, tzv. "Bodu

zvratu". Pokud je tímto kritériem zisk, pak bod zvratu p edstavuje takovou hodnotu

rizikového faktoru, p i které projekt dosahuje nulového zisku. Rovn  zde definujeme pásmo

bezpe nosti, v n  bude projekt vyhovovat minimálním po adavk m na realizaci.

4.9.3.3 Pravd podobnostní stromy

Pravd podobnostní stromy p edstavují jednoduchý grafický nástroj, který umo uje

názorn  zobrazit výsledky podnikatelského projektu p i r zných situacích, které mohou

v budoucnosti nastat. Jednotlivé faktory rizika se zobrazují pomocí uzl  pravd podobnostního

stromu. Hrany, vycházející z t chto uzl , zobrazují jednotlivé mo né hodnoty faktor  rizika

etn  jejich pravd podobností.

edností pravd podobnostního stromu je jednoduchost jeho konstrukce, p ehlednost

a srozumitelnost. Sou asn  m e tento strom slou it jako významný nástroj komunikace,
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nebo  ka dá jeho v tev je zobrazením ur itého mo ného budoucího vývoje sv ta. Z povahy

pravd podobnostního stromu v ak vyplývá, e m e slou it pouze pro zobrazení diskrétních

faktor  rizika, resp. diskrétních d sledk  variant.

Uplatn ní pravd podobnostního stromu vy aduje v n kterých p ípadech ur ité

zjednodu ení ených problém .

4.9.3.4 Rozhodovací stromy

Dal í metodou, která m e usnadnit rozhodování o investi ních projektech p i

nejistot  je technika rozhodovacích strom . Je vhodným nástrojem pro zobrazení a podporu

ení víceetapových rozhodovacích proces  za rizika, resp. nejistoty. Rozhodovací stromy

pat í mezi grafické nástroje a jsou tvo eny uzly a hranami. Uzly rozhodovacího stromu mají

povahu bu  uzl  rozhodovacích (ozna ují se koso tvere ky a zobrazují se v té fázi

rozhodovacího procesu, kde má rozhodovatel mo nost volby ur ité varianty ze souboru

variant) nebo uzl  situa ních (mají charakter jako uzly pravd podobnostní, krou ky,

zobrazující rizikové faktory). Varianty jsou zobrazeny hranami, které vycházejí z t chto uzl .

Vzájemnou kombinací rozhodovacích a situa ních uzl  pak získáme rozhodovací strom.

4.9.3.5 Simula ní analýza investi ního projektu

Po íta ová simulace m e teoreticky brát v úvahu v echny mo né kombinace faktor ,

ovliv ujících pen ní p íjem i istou sou asnou hodnotu. Jedná se o mo nost projekt jako

celek sestavit s podporou p edev ím softwarových produkt , které dále umo ní m nit vstupní

veli iny a vytvá et tak jednotlivé alternativy projektu. Tím m e komplexn , pln  analyzovat

jejich mo né p sobení na projekt. Projekt musí být podroben zkoumání také z pohledu

ekávané inflace do pen ních tok . Kvalitní simula ní nástroje umo ní simulovat také

vývoj této veli iny v ase.

Po íta ová simulace usnadní rozhodování investorovi, umo ní mu precizn ji

odhadnout pravd podobnosti rozd lení etností istých sou asných hodnot, ale nenahrazuje

a nezpro uje investora od hodnocení projektu s ohledem na vý i isté sou asné hodnoty

a vý i rizika. Jde o technicky náro nou a pracnou zále itost.
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4.9.4 Opat ení na sní ení rizika22

Mo ností sní ení podnikatelského rizika je celá ada, p em  v í úsp ch lze

ekávat u vnit ních rizik projektu, které m e management ú inn ji ovlivnit, ne  vn ích

rizik, vztahujících se k projektu a které jsou dány okolními podmínkami (ceny surovin,

materiál  a energií, devizové kurzy, úrokové sazby apod.)

Postupy sni ování podnikatelského rizika lze roz lenit podle jejich povahy do dvou

základních skupin, a to na postupy zam ené na odstran ní, resp. eliminaci p in vzniku

rizika a na sní ení nep íznivých d sledk  rizika. Do první skupiny m eme za adit v echny

innosti, které p sobí na vlastní p iny vzniku rizika tak, aby se sní ila pravd podobnost

výskytu rizikových situací a sní ila se velikost nep íznivých efekt . Jedná se o ur itý zp sob

prevence p ed riziky, které mohou vzniknout p i realizaci projektu. Do druhé skupiny lze

za adit innosti, které se soust ují p edev ím na sni ování nep íznivých d sledk  výskytu

ur itých rizikových situací.

Mezi opat ení orientovaná p evá  na p iny vzniku rizika pat í p edev ím vyu ití

síly k oslabení i eliminaci ur itých rizik, p esun rizika na jiné subjekty (nap . uzavírání

smluv na dlouhodobé dodávky materiál  a surovin o pevných cenách), kvalitní informace

a t snost styku se zákazníky, získávání dodate ných informací apod.

Mezi opat ení orientovaná na sni ování nep íznivých dopad  rizika pat í p edev ím

flexibilita projektu (pru  a bez nadm rných náklad  reagovat na vývoj faktor  ovliv ujících

výsledky projektu), diverzifikace (rozlo it riziko na co nejv í základnu), d lení rizika

(rozd lení rizika mezi dva resp. více ú astník , kte í se spole  podílejí na realizaci ur itého

projektu) a v neposlední ad  také poji ní.

K dal ím opat ením sni ování rizika pat í termínové zaji ování (ochrana v i

zm nám úrokových sazeb a m nových kurz ), uplatn ní etapových rozhodovacích postup

(roz len ní projektu do n kolika etap), sni ování fixních náklad , vytvá ení rezerv apod.

Ur itým nástrojem, jak kvalitn  a pohotov  reagovat na vzniklé rizikové situace, je

ipravit v p edstihu ur ité plány korek ních (kontingen ních, havarijních) opat ení.

Dostate ný as na p ípravu takovýchto plán  umo uje formulovat promy lené soubory

korek ních akcí. D le itá je rychlost reakce na rizikovou situaci, ím je rychlej í, tím vznikají

men í ztráty. Plány korek ních opat ení je vhodné zpracovat pouze pro ur ité zásadní

(kritické) situace, které jsou v úzkém vztahu s významnými faktory rizika.

22 Fotr, J. Jak hodnotit a sni ovat podnikatelské riziko. s. 17-35.



-37-

i hodnocení rizika investi ních projekt  je t eba také p ihlédnout k dal ím faktor m,

rozsah projektu vzhledem k rozsahu dosavadní podnikatelské innosti firmy, izolovanost

hodnoceného projektu (sou asná realizace více rizikových projekt  vede ke sní ení celkového

rizika), informace o p íprav i realizaci obdobných projekt  konkuren ními firmami a postoj

mana er  k riziku.

Významným nástrojem analýzy a ízení rizika jednotlivých investi ních projekt  by se

mohla stát tvorba databáze rizik a její plynulá aktualizace, která by p isp la ke zvý ení kvality

a ú innosti firemního managementu rizika.

4.10 Plán realizace23

Realiza ní plán za íná rozhodnutím o p ijetí projektu. Tento plán by m l p edev ím

stanovit jednotlivé aktivity (které je t eba zabezpe it), termíny, osoby odpov dné za realizaci

jednotlivých aktivit, zdroje (nap . finan ní prost edky), výsledky, vzájemné vztahy

a závislosti a aktivity, které p edstavují pro úsp nou realizaci projektu hrozbu.

Samotná p íprava plánu realiza ního projektu by m la respektovat zásady

projektového ízení a vyu ívat odpovídající metody a techniky (vyu ití výpo etních technik

umo uje zpracování variantních plán ). Proto aby se stal realiza ní plán ú inným nástrojem

kontroly a ízení je zapot ebí it konfliktní situace a plán neustále aktualizovat.

Nedostate ná kvalita tohoto plánu m e vést ke zvý ení náklad , pop ípad  a  ke ztrátám.

Pokud se bude jednat o v í nedostatky, tak v kone ném d sledk  m e být ohro en sám

úsp ch projektu.

23Fotr, J. Jak p ipravit optimální podnikatelský projekt. s. 58-59.
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5 Podnikatelský plán
Pro podnikatelské nápady se nejprve vypracuje p edb ná technickoekonomická

studie. Po vyhodnocení výsledk  t chto p edb ných studií se p istoupí ke zpracování

podrobné technickoekonomické studii, jen  byla podrobn  vysv tlena v p edchozí kapitole.

„Technickoekonomická studie je základem pro vypracování podnikatelského plánu. Jeho

vypracování slou í jednak jako dokument ur ený k vlastnímu ízení podnikatelského projektu

a jednak nachází uplatn ní p i p esv ování poskytovatele dal ího kapitálu (nap . banku,

spole níka), který musí pe liv  zhodnotit projekt z hlediska výnosnosti a návratnosti

vlo ených prost edk  v etn  míry podnikatelského rizika. Dob e zpracovaný podnikatelský

plán m e získání pot ebného cizího kapitálu významn  podpo it“.24

Zpracovaný podnikatelský plán by m l spl ovat obecn  platné po adavky v ech studií

a plán . Musí být stru ný, p ehledný, srozumitelný, být co nejv rohodn í a realistický,

nebýt p íli  optimistický ani p íli  pesimistický, nem l by zakrývat slabá místa a rizika

projektu a m l by být rovn  dob e zpracován i po formální stránce. Zejména je d le ité

prokázat, jak a kdy lze investovaný kapitál získat zp t a samoz ejm  s pat ným

zhodnocením.

Podnikatelský plán by m l obsahovat tyto základní ásti25:

Ø realiza ní resumé,

Ø charakteristiku firmy a jejích cíl ,

Ø organizaci ízení a mana erský tým,

Ø ehled základních výsledk  a záv  technicko-ekonomické studie,

Ø shrnutí a záv ry,

Ø ílohy.

5.1  Realiza ní resumé
Sou ástí realiza ního resumé by m lo být:

Ø název firmy, adresa, telefonické a faxové spojení, kontaktní osoby,

Ø charakteristika výrobk  resp. slu by,

24 Zuza ák, A. Finan ní ízení projekt . s. 39.
25 Fotr, J. – Sou ek, I. Podnikatelský zám r a investi ní rozhodování. s. 305–310.
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Ø strategické zam ení firmy na p tích 3 a  5 let,

Ø zhodnocení mana erských zku eností a kvality klí ových osob firmy ve vztahu k danému

podnikatelskému projektu,

Ø finan ní aspekty zahrnující odhady zisku v následujících p ti letech, velikost pot ebného

kapitálu, ú el jeho pou ití, o ekávaný ro ní výnos pro poskytovatele kapitálu.

Tento stru ný souhrn by se m l zpracovat a  v samém záv ru podnikatelského plánu

a má mít rozsah 2-3 strany. M l by být napsán stru  a srozumiteln , proto e se s ním

nejd íve seznamuje potenciální investor.

5.2 Charakteristika firmy a jejích cíl
Tato ást podnikatelského plánu by m la postihnout jak minulost firmy, tak i její

ítomnost a budoucnost z hlediska základních podnikatelských cíl  a strategií jejich

dosa ení. Sou ástí této ásti podnikatelského plánu by m la být historie firmy, d le itá

charakteristika výrobk  (slu eb) a sledované cíle. Jsou to jednak celkové cíle, které se firma

sna í realizovaní podnikatelského projektu dosáhnout a dále cíle specifické.

5.3 Organizace ízení a mana erský tým
Tato ást podnikatelského plánu by m la obsahovat organiza ní schéma,

charakteristiku klí ových vedoucích pracovník , politiku odm ování, vymezení

dlouhodobých zám  a cíl , stanovení klí ových ídících pozic a základní p ístup k ízení

firmy. D le itá pro potenciální investory je dobrá prezentace mana erského týmu, proto e

kvalitní ízení je základním p edpokladem úsp né realizace projektu.

5.4 P ehled základních výsledk  a záv  technicko-
ekonomické studie projektu

Týká se výrobního programu, analýzy trhu a tr ní konkurence, marketingové strategie,

velikosti výrobní jednotky, umíst ní výrobní jednotky, pracovních sil, finan ních plán

a prognóz hospodá ských výsledk , vlastnictví a analýzy rizika.
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5.5 Shrnutí a záv ry
Tato záv re ná ást podnikatelského plánu by m la obsahovat shrnutí základních

aspekt  a asový harmonogram. Z asového harmonogramu by m l potenciální investor

získat p ehled o termínech, ve kterých je nutno vynalo it pot ebné finan ní prost edky.

5.6 P ílohy
V p ílohách je vhodné uvést d le ité detaily podnikatelského plánu, nap . výpisy

z obchodního rejst íku, ivotopisy klí ových osobností firmy, fotografie, výsledky

marketingových pr zkum , výkazy zisk  a ztrát, rozvahu a pen ní toky, reference

významných osobností aj.
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6 Charakteristika kolní jídelny a její cíle
kolní jídelna spolu se základní kolou v Záb ehu na Morav  byla vybudována v první

polovin  60.let minulého století Pozemními stavbami Olomouc jako kola pavilónového typu.

Je umíst na v klidné ásti m sta a je obklopena bujnou vegetací. kolní areál byl slavnostn

edán do provozu k 1. zá í 1966. V leto ním roce je to 40. let od zalo ení a dne 2. 12. 2006

prob hly oslavy k tomuto výro í. Základní kola se skládá ze sedmi pavilón , které slou í

ák m m sta i blízkého okolí.

kolní jídelna je p ísp vkovou organizací, která je z ízena obcí a má samostatnou

právní subjektivitu (od roku 1995). Stravují se zde nejen áci, ale i cizí strávníci, p edev ím

zam stnanci z okolních firem a ob ané v d chodovém v ku. Jako to p ísp vková organizace

vede zvlá  hlavní ( áci) a vedlej í (dopl kovou) innost (cizí strávníci + u itelé). Studenti

i cizí strávníci mají mo nost si vybrat ze dvou ob , které obsahují dostatek zeleniny

a celkov  se dbá na to, aby byla strava dostate  pestrá. editelka jídelny klade d raz nejen

na kvalitu stravy, ale i na zlep ení slu eb pro strávníky  a modernizaci samotné jídelny.

V pr hu roku 1997 byl nahrazen klasický prodej stravenek ipovými kartami.

V roce 1999 pro la kompletní rekonstrukcí kuchyn , byla vybavena moderním

za ízením a v sou asnosti pat í kolní kuchyn  k nejlépe vybaveným. Celá rekonstrukce byla

hrazena z rozpo tu m sta a v kone ném souhrnu stála tém  2 mil. K . Novým za ízením je

nap . konvektomat, který umo uje p ipravit kompletní menu. Potraviny lze tepeln

zpracovávat va ením v pá e, du ením, pe ením, sma ením i grilováním. V echny tyto re imy

jsou programovatelné a proces potom probíhá nezávisle na obsluze. Mezi jeho p ednosti pat í

racionální p íprava jídel, zachování vitamín , minerálních látek, stopových prvk

a chu ových vlastností, redukce ztrát na váze, zpracování s minimálním mno stvím vody

a tuk , ádný p enos pach  a v ní p i soub né p íprav  jídel, automatické omezení výkonu

i men ím rozdílu skute né a po adované teploty, et í energii apod.26

V leto ním roce byla vybudována nová p ístupová cesta (schválena m stem, ale

hrazena z rezervního fondu jídelny), která je d le itá pro realizaci dále zmín ných cíl .

Skute ný po et p epo tených zam stnanc  je nyní 6, co  je o 1, 8 pracovníka více ne

stanovuje limit (4, 2). Krajský ú ad stanoví na ka dý rok po et zam stnanc  (podle po tu

26 Dostupné z WWW: http://www.callipso.cz/texty/konv1.htm.

http://www.callipso.cz/texty/konv1.htm.
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ák ) a na základ  toho ur í ro ní ástku na mzdy, její pom rná ást je zasílána tvrtletn .

Pokud je zam stnáváno více zam stnanc , musí být odm ováni z dopl kové innosti.

6.1 Cíle
editelka kolní jídelny p ipravuje v sou asnosti n kolik zásadních zm n, které se

budou realizovat v roce 2007. Základní stavební úpravy prob hnou o hlavních prázdninách,

tak aby bylo mo né p edstavit kolní jídelnu zcela nov  k 1. zá í 2007.

Vý et cíl  na rok 2007:

Ø vybudovat nový vchod pro áky i cizí strávníky z nov  z ízené p ístupové cesty,

Ø modernizace jídelny (vým na sedacích souprav, osv tlení, oken atd.), za ídit v moderním

stylu,

Ø v rámci prostor jídelny vybudovat bufet, který bude p ístupný student m (mo nost

ob erstvení o p estávkách) i cizím strávník m,

Ø zajistit v í bezpe nost pro áky.

Cíle do dal ích let:

Ø rozvoz jídel po okolí ( kolská za ízení, charita, firmy, restaurace apod.),

Ø prodeje zmrzliny.

Pokud shrneme v echny cíle, tak m eme íci, e základním cílem je roz it

a zkvalitnit poskytované slu by. Dále vybudování bufetu zajistí v í bezpe nost pro áky,

proto e nebudou muset opou t prostory koly p i objednávání ob . V sou asnosti musí

kolu slo it  obcházet. Kone ným cílem je udr et stávající stavy strávník  a do budoucna tyto

stavy zvy ovat, a to jak z ad ák  tak i cizích strávník .

7 P íprava investi ního programu
Investi ní program tvo í souhrn projekt , které firma (organizace) hodlá realizovat

v ur itém plánovacím období. Organizace p ipravuje v p tím roce realizovat projekt, který

bychom mohli ozna it jako – modernizace jídelny a výstavba bufetu (PROJEKT A).

Následovat by m ly projekty – rozvoz jídel do okolních za ízení (PROJEKT B) a prodej

zmrzliny (PROJEKT C). Tyto t i projekty budou realizovány postupn , p edev ím z d vodu

nedostatku finan ních prost edk .
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Jak ji  bylo zmín no, v leto ním roce byla vybudována nová p ístupová cesta, která je

základem pro uskute ní v ech t í projekt . Pro  jsou p ipravovány projekty? P iny

eme hledat v následujících oblastech.

7.1 Hlavní d vody p ipravujících se projekt
V sou asnosti, kdy dochází k neustálému sni ování po tu narozených d tí, není

výjimkou, e kolská za ízení jsou uzavírána pro nedostatek student . Proto koly i kolní

jídelny „bojují“ o ka dého potencionálního áka (strávníka).

7.1.1 Pokles iv  narozených d tí

Jednou z nejvýrazn ích zm n reproduk ního chování obyvatelstva eské republiky

po roce 1989 byl hluboký pokles po tu narozených a úrovn  plodnosti. Je  v osmdesátých

letech pat ila eská republika mezi zem  s vysokou hladinou plodnosti (úhrnná plodnost 1,9-

2,0 dít te). Ve vazb  na asný v k p i vstupu do man elství byl pro na í populaci

charakteristický rovn  nízký pr rný v k matky p i narození prvního dít te (necelých

22,5 roku).27

iny poklesu iv  narozených d tí m eme spat ovat nap . v tom, e lidé za ali více

cestovat, roste vzd lanost obyvatelstva, existuje men í podpora rodin ze strany státu

(nedostatek byt  pro mladé), zvy uje se pr rný v k matek prvorodi ek (sni uje

se plodnost) apod. To, zda se mladí lidé skute  odhodlají mít d ti, ur uje p edev ím jejich

pocit z budoucnosti, jejich p edstava, e svoji rodinu u iví. eny, které cht jí pracovat, nemají

mimo tradi ní rodinu ádnou oporu, a tak p estávají mít d ti.28

Proto e pro moji práci není d le itý ani tak celorepublikový vývoj po tu iv

narozených d tí, ale vývoj v dané oblasti, zvolil jsem si správní obvod, ve kterém se rodí

potencionální strávníci.

Tab. 1 – Po et iv  narozených d tí ve správním obvodu

1990 1991 1997 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Celkem 523 502 291 318 302 290 297 344 278 313

Zdroj: M stský ú ad Záb eh

27 Dostupné z WWW: http://www.econ.muni.cz/centrum/papers/wp2006-04.pdf.
28 Dostupné z WWW: http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku&artclID=53.

http://www.econ.muni.cz/centrum/papers/wp2006-04.pdf.
http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku&artclID=53.
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Z tabulky m eme vy íst, e a  do roku 1997 docházelo k neustálému sni ování po tu

iv  narozených d tí. V roce 1997 byl po et iv  narozených d tí tém  polovi ní oproti roku

1990. V posledních asi osmi letech se v tomto správním obvodu rodí ro  kolem 300 ivých

novorozenc . Podrobn í p ehled o po tu iv  narozených d tí ve správním obvodu

naleznete v p íloze.

Vývoj po tu iv  narozených d tí v období 1990-2005
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7.1.2 Pokles po tu studujících ák

Po et základních kol v Olomouckém kraji od kolního roku 1992/1993 do roku

1994/1995 rostl, p ibylo 7 základních kol. Od roku 1995/1996 po et základních kol výrazn

klesal, co  m eme p ítat jak odchodu ák  na víceletá gymnázia, tak sni ování po tu d tí

ve v ku, v n  by m ly nav vovat základní kolu. Dal ím d vodem ke sni ování po tu

základních kol bylo jejich ru ení na malých obcích pro nedostatek ák . V men ích obcích

také docházelo ke slu ování n kolika základních kol pod jedno editelství, p ípadn

slu ování mate ské a základní koly pod jedno vedení. V samotném Záb ehu bude v p tím

roce z ekonomických d vod  uzav ena budova ni ího Gymnázia a áci budou p est hováni

do budovy vy ího Gymnázia.

V roce 2004/2005 m l Olomoucký kraj jen 279 základních kol, co  bylo o 31 kol

mén  ne  v roce 1995/1996. Tak jako v mate ských kolách dochází i v základních kolách

k poklesu po tu ák , a to za posledních p t let o 9 825 d tí.
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V Záb ehu jsou nyní v provozu t i základní koly. Celkem zde studuje 1 674 ák

z toho je v prvních t ídách zapsáno 105 ák . Nejvíce studuje ák  na Z kolská (738 –

z toho je 54 prv ) a nejmén  na Z  Severovýchod (450 – z toho je 20 prv ). Na

 B. N mcové, kde je v provozu kolní jídelna, studuje v sou asnosti 486 ák  a z toho je

31 prv . Vývoj po tu studujících ák  na Z  B. N mcové za posledních est let jsem

vlo il do následující tabulky.

Tab. 2 – Po et ák  studujících a stravujících se ák  na Z  B. N mcové v období 2001-2007

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

Studující 678 633 615 575 537 486

Stravující 459 434 408 399 354 352

Rozdíl 219 199 207 176 183 134

Zdroj: Z  B. N mcové

i shlédnutí údaj  v tabulce m eme íci, e za posledních est let klesly stavy

studujících ák  tém  o dv  st  student . Hlavní p inu m eme spat ovat p edev ím

v poklesu po tu iv  narozených d tí. Pokud jde o áky stravující se ve kolní jídeln  tam byl

pokles polovi ní (asi o 100 ák ). I p esto není tento vývoj pro editelku kolní jídelny

uspokojivý.

Vývoj po tu studujících a stravujících se ák
v období 2001-2007
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Cílem je zastavit neustálý úbytek strávník  z ad ák  (pokud mo no tyto stavy

zvy ovat), sna it se minimalizovat rozdíl mezi studujícími a stravujícími se áky.

ipravované projekty by m ly pomoci tento cíl realizovat, zárove  by mohly p ilákat a zvý it

zájem rodi  p i zápisu d tí do prvních t íd.

7.1.3 Roz ení dopl kové innosti

Jak jsem se ji  zmínil v úvodu, jde o p ísp vkovou organizaci se samostatnou právní

subjektivitou, která vede odd len  hlavní a vedlej í innost.  V hlavní innosti je organizace

omezena po tem stravujících se ák , ze sou asných statistických údaj  se nedá p edpokládat

nár st ák   v p tích p ti letech (spí e stagnace), a proto je cílem editelky kolní jídelny

roz ovat dopl kovou innost.

V první etap  vybudování bufetu (roz ení slu eb) a po ádání r zných mimo kolních

akcí v rámci nov  zrekonstruované kolní jídelny. V dal í etap  realizovat projekt B (rozvoz

jídel po okolí) a následn  projekt C (prodej zmrzliny). Oba projekty jsou závislé na úsp nosti

prvního projektu (projektu A), který musí na projekty tzv. vyd lat.

V následující tabulce si m eme prohlédnout výsledky hospoda ení kolní jídelny za

posledních p t let.

Tab. 3 – Zisky kolní jídelny v období 2001-2005 (v K )

2001 2002 2003 2004 2005

Hlavní innost 86 065 40 145 52 453 58 006 10 827

Dopl ková innost 30 324 16 263 11 201 12 357 15 270

Celkem 116 389 56 408 63 654 70 363 26 097

Zdroj: Výkaz zisk  a ztrát

Pokud se podíváme na hlavní innost m eme íci, e nejhor ího výsledku bylo

dosa eno v minulém roce. To bylo zp sobeno tím, e do lo op t ke sní ení po tu stravujících

se ák , ale hlavn  byl zru en p ísp vek na u itele (re ie na provozní náklady), který musela

kolní jídelna vrátit. U itelé tak byli p evedeni na klasické cizí strávníky.

Dopl ková innost vykazovala nejlep ího hospodá ského výsledku v roce 2001.

V dal ích letech byly výsledky hospoda ení vyrovnané a o polovinu ni í. D vodem bylo
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postupné omezování hlavní innosti (úbytek stravujících se ák ) a  v í procentní podíl

dopl kové innost na provozu. Výnosy a náklady organizace jsou rozd lovány podle toho,

kolik ob  bylo uva eno v rámci hlavní a kolik v rámci dopl kové innosti (nap . 20%

ob  bylo uva eno pro cizí strávníky a 80% pro áky, potom jsou náklady (výnosy) hrazeny

(p azeny) z 20% dopl kovou inností a z 80% hlavní inností). Náklady na energie

(elekt ina, voda a plyn) na hlavní innost jsou hrazeny z rozpo tu m sta, není tu stanoven

ádný limit, tak e organizace nejsou motivovány k úsporám. Kdy  si prohlédneme tabulku

a graf (viz p íloha . 2), které obsahují hodnoty výdaj  na energie, zjistíme, e i p es neustálý

st cen má vývoj výdaj  za energie opa nou tendenci (klesají). Vývoj rostoucích náklad

z dopl kové innosti ovliv ují také zvy ující se výdaje na mzdy a investování do oprav

a nákupu nového za ízení (vým na zastaralého), ím  m eme od vodnit neustále se

zvy ující odpisy. Tabulky a grafy s hodnotami vývoje náklad  na energie, mzdy, opravy

a odpisy si m ete prohlédnout v p íloze . 3.

Zisky kolní jídelny v období 2001-2005
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 Po ka doro ním zji ní výsledku hospoda ení podává organizace návrh na rozd lení

zisku (úhradu ztráty)do fond . Návrh je schvalován z izovatelem.
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7.2 Rozhodování pomocí rozhodovacího stromu29

edpokládejme, e se organizace rozhoduje, který ze t í projekt  realizovat d íve.

Vzhledem k nedostatku finan ních prost edk  nelze uvést do provozu v echny najednou. Zisk

dosa itelný zavedením projektu A závisí na vý i poptávky (nových strávnících), která m e

být bu  vysoká, st ední nebo nízká, a to s pravd podobností 0,3; 0,5 a 0,2. V p ípad  vysoké

poptávky iní odhad zisku 200 tis. K , p i st ední poptávce bude zisk polovi ní a p i malé

poptávce se dosáhne zisku 50 tis. K .

U projektu B závisí jeho efekt na tom, jakou organizace zvolí prodejní cenu (vysokou

nebo nízkou). Volba ceny potom m e ovlivnit pravd podobnost poptávky, která m e být

bu  vysoká nebo nízká. Pokud organizace stanoví vysokou cenu, potom bude

pravd podobnost vysoké poptávky 0,3 a zisk 300 tis. K , pravd podobnost nízké poptávky

0,7 a zisk 50 tis. K , jestli e organizace stanoví nízkou cenu, pak bude pravd podobnost

vysoké a nízké poptávky 0,5, zisk se odhaduje na 190 tis. K  a na 80 tis. K .

U projektu C se vý e zisku odhaduje ve vý i nájemného, které bylo prozatím

stanoveno na 6 tis. K .

Obr. 1 – Rozhodovací strom problému volby projektu

29 P i sestavování rozhodovacího stromu jsem vycházel z publikace Fotr, J. – D dina, J. – Hr zová, H.
Mana erské rozhodování. str. 196-202.
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i ohodnocování rozhodovacího stromu v dy postupujeme od konce rozhodovacího

stromu. Nejprve stanovíme o ekávanou utilitu (o ekávanou hodnotu) kritéria hodnocení pro

situa ní uzly poslední etapy daného rozhodovacího procesu a potom vybereme variantu

s nevy í utilitou (hodnotou) daného kritéria v ka dém rozhodovacím uzlu poslední etapy

daného rozhodovacího procesu. Tímto zp sobem postupujeme od konce stromu a  k jeho

po átku.

Pokud zachováme p i rozhodování daný postup, jeví se jako optimální volba

projektu B a ni í prodejní ceny. Ov em vzhledem k tomu, e kolní jídelna je organizací

ísp vkovou, která nebyla z ízena proto, aby vytvá ela zisk, zvolíme jako optimální

projekt A. D vodem tohoto rozhodnutí, je fakt, e pro samotnou existenci organizace je

nejd le it í co nejv í po et strávník  z ad ák . Po realizaci projektu A bude následovat

projekt B a poté projekt C.
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7.3 Projekt A
Cílem tohoto projektu je modernizace jídelny a výstavba bufetu. V rámci modernizace

budou provád ny r zné stavební úpravy, provedena vým na sedacích souprav, osv tlení,

oken, lina, obklad  a samoz ejm  bude zaji na nová malba. Ú elem modernizace je za ídit

jídelnu v moderním stylu.

Sou ástí jídelny bude bufet, v n  si áci b hem p estávek budou moci koupit

sva inu a ob erstvit se. Bude slou it také k prodeji stravenek a obsluhovat zde bude

pracovník, jeho  pracovní náplní je v sou asné dob  pouze prodej stravenek a ob asná

výpomoc v kuchyni. Výhodou by bylo to, e áci by mohli vy izovat v e bez opu ní

kolních prostor. V sou asnosti musí kolu slo it  obcházet. Proto e zde studují áci i prvního

stupn  je t eba klást velký d raz na jejich bezpe nost. P edpokládanou vý i investi ních

náklad  na projekt uvádí tabulka 4 (vý e náklad  je ur ována podle sou asných cen).

Tab. 4 – Investi ní náklady projektu A

Polo ka Náklady v K

Stavební práce (zednické práce, vým na

oken, dve í, lina apod.)
405 000

Elektroinstalace (nové rozvody + osv tlení) 45 000

Malí ské práce + obrazy 55 000

Nábytek 350 000

Ostatní 20 000

Celkem 875 000

Plánovaná doba výstavby projektu iní dva m síce (období kolních prázdnin).

Náklady na vybudování bufetu se odhadují ve vý i 285 tis. K . Zbývající prost edky jsou

ur eny k úhrad  náklad  na modernizaci samotné jídelny (590 tis. K ). Nov  za ízená jídelna

a bufet budou k dispozici ák m a  v následujícím kolním roce. Cílem je udr et dosavadní

stavy stravujících se ák  v p tím roce a nalákat áky do nov  z ízeného bufetu.
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V následujících letech vyu ít sd lovacích prost edk  k ovlivn ní rozhodování rodi  p i

zápisu student  do prvních ro ník  (moderní jídelna s bufetem, kvalitní, r znorodá a zdravá

strava apod.) a zajistit tak dostate ný p íliv ák  do budoucna. Pokud jde o cizí strávníky, zde

je cílem zvy ovat stavy ji  od zá í p tího roku, p edev ím prost ednictví reklamy ve

sd lovacích prost edcích (místní televize, noviny apod.) a pozitivního ohlasu ji  stravujících

se ob an .

Tr ní prost edí (konkurence)

Jak jsem se ji  zmínil v p edchozím oddíle 7. 1. 2, jsou nyní v provozu t i základní

koly se kolní jídelnou. Jedna z jídelen je také organizací se samostatnou právní

subjektivitou, ale není zrekonstruována a druhá kolní jídelna je ve vlastnictví koly (nemá

samostatnou právní subjektivitu), ale je nov  zrekonstruována. ádná základní kola nemá ve

svých prostorách bufet.

Marketingová strategie

Uskute ování strategie se opírá o ty i základní nástroje marketingu, ty i „P“

výrobek (product), cena (price), podpora prodeje (promotion) a distribuce(place).

edm tem p ísp vkové organizace je stravování a hostinská innost (p íprava ob ).

Samostatný právní subjekt v sou asnosti nabízí mo nost výb ru ze dvou hlavních jídel. Strava

je dostate  pestrá a editelka kolní jídelny ka dý m síc obm uje a roz uje nabídku jídel.

Nov  z ízený bufet roz í poskytované slu by a p isp je ke spokojenosti zákazník . M l by

tomu napomoci správn  zvolený sortiment nabízeného zbo í.

Ceny ob  se pohybují v relaci od 15 – 40 K  za ob d. Nejlevn í ob dy mají áci

prvního stupn  a nejdra í cizí strávníci. P i srovnání cen s ostatními jídelnami v okolí

eme íci, e pat í k nejlevn ím.

Pro propagaci za ízení a slu eb vyu ijeme místních sd lovacích prost edk . Jednalo

by se p edev ím o nato ení krátkého spotu pro místní televizi. Vyu ívat jídelnu pro po ádání

mimo kolních akcí (svatby, výro í apod.). Dále z ídit www stránky, umístit odkaz p ímo na

stránkách m sta a v místním tisku.

Budeme-li p edpokládat, e nato ení a vysílání krátkého spotu v místní televizi bude

zdarma, m eme vycházet z toho, e náklady na reklamu budou ve vý i 10 000 K  (vytvo ení

internetových stránek).
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Pokud jde o distribuci, tak je nyní v ina ob  strávník m vydávána p ímo, pouze

velmi malé procento ob  je vyvá eno. Charita si zaji uje ka dodenní p epravu ob

vlastním dopravním prost edkem. Cílem organizace je do budoucna zvý it vývoz ob

(i p es v í náro nost) v rámci roz ování dopl kové innosti.

Vybavení bufetu

Bufet bude p tí rok vybaven za ízením (PC, tiskárna…), které je nyní vyu íváno

a dále bude vybaven novým nábytkem (st l, poli ky apod.). S ostatním vybavením se p tí

rok nepo ítá a také není zapo ítáno do investi ních náklad  projektu. V následujícím letech

by organizace cht la investovat do vybavení, nakoupit spot ebi e (mikrovlnnou troubu, HOT

DOG ty trnový, chladící za ízení – prosklené). V e by se odvíjelo podle mno ství finan ních

prost edk .

Umíst ní organizace

kolní jídelna není p íli  vhodn  umíst na p edev ím pro star í ob any, proto e byla

vystav na v horní ásti m sta. Tato slabina byla vyvá ena tím, e hned vedle koly je park,

který nabízí klidné posezení bez dopravního hluku a krásný výhled na nejvy í vrcholky

Jeseník .

Pracovní síly

Pro samotnou realizaci projektu není zapot ebí zvy ovat po et zam stnanc . Nyní

zam stnává organizace est zam stnanc . Na následujícím obrázku (obr. 2) si m eme

prohlédnout její organiza ní uspo ádání.

editelka J

Kucha ka (4) Samostatný referent

Obr. 2 – Organiza ní struktura zam stnanc kolní jídelny

Pracovní sílu, kterou jsem ve schématu ozna il jako samostatný referent, má nyní na

starosti prodej ob  a vypomáhá v kuchyni. Od p tího kolního roku bude p est hována ze
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sou asných prostor do nov  z ízeného bufetu, kde bude prodávat ob dy i zaji ovat prodej

nabízeného zbo í, p ípadn  b hem výuky vypomáhat v kuchyni.

Financování projektu

ísp vková organizace nesmí p ijímat ani poskytovat úv ry i vystavovat sm nky.

Proto v echny prost edky na úhradu investi ních náklad  projektu p jdou z vlastních zdroj

nebo ze zdroj  jejího z izovatele, kterým je m sto. P edpokládaná vý e náklad  na investi ní

projekt je 875 tis. K . M sto p islíbilo, e se bude podílet na úhrad  náklad  ve vý i 340 tis.

, kolní jídelna vyplatí z fond  280 tis. K  a zbytek náklad  zaplatí kola (255 tis. K ).

7.3.1 Plán náklad , výnos  a výkaz  zisk  a ztrát

Stanovení výnos , náklad  a hospodá ského výsledku projektu bude vycházet z t chto

edpoklad 30:

Ø ka dý rok kolní jídelna v pr ru vydá o 5 % mén  ob  díky tomu, e úbytek ák  je

vy í ne  p ír stek cizích strávník  (více ák  dokon í povinnou kolní docházku ne  se

zapí e do prvních t íd); v p tím roce budeme p edpokládat, e se u  nebude sni ovat

po et uva ených ob ; v dal ích t ech letech provozu se p edpokládá r st po tu

uva ených ob  o 7 %, 3 % a 1 % (p edev ím díky nov  za ízené jídeln , mírnému

nár stu iv  narozených d tí a uzav ení ni ího gymnázia),

Tab. 5 – P edpokládaný vývoj prodaných ob  v období 2006-2010

Rok
Polo ka

2006 2007 2008 2009 2010

áci 50 170 49 546 53 094 55 125 55 997

Zam stnanci 1 380 1 280 1 235 1 380 1 270

Charita 6 895 7 052 7 412 7 150 7 100

Cizí + u itelé 13 900 14 637 15 850 16 263 16 350

Celkem 72 345 72 515 77 591 79 918 80 717

30 P i stanovení vý e odhadovaných náklad  a výnos  jsem vycházel z výkaz  zisk  a ztrát za posledních est
let.
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Ø prodejní cena ob du se v p tím roce nebude zvy ovat, pro áky bude ob d stát

v pr ru 17,40 K  a pro cizí strávníky (v etn  u itel ) 40,- K  za ob d; v následujících

ty ech letech se bude m nit cena za ob d, postupn  se zvý í cena pro cizí strávníky na

42,- K  za ob d,

Ø v ka dém sledovaném roce prob hnou t i mimo kolní akce; cena hlavního jídla bude

stanovena ve vý i 70,- K  za porci (potravina – 25,- K ; v cná re ie – 8,- K ; mzdová

re ie – 25,- K ; zisková p irá ka – 12,-K ); na ka dé akci se uva í v pr ru 80 porcí,

Ø na výrobu ob du se po ítá se spot ebou 20,- K  na potraviny, v cná re ie bude ka dý rok

nov  vypo ítána (výpo et vychází v dy z p edchozího roku); od roku 2009 se zvý í cena

za potravinu na 21,- K  a mzdová re ie na 13,- K  za ob d,

Ø spot eba materiálu DDHM do 39 999,- se odhaduje na 65,2 tis. K  v leto ním roce;

75,9 tis. K  v roce 2007; 93,6 tis. K  v roce 2008; 64,9 tis. K  v roce 2009 a 68 tis. K

v roce 2010,

Ø spot eba ostatního materiálu, kancelá ských pot eb, istících prost edk  se odhaduje na

26, 6 tis. K ; postupn  se po ítá se zvý ením na 28,1 tis. K  v roce 2010,

Ø spot eba zbo í (bufet) se odhaduje v p tím roce na 58 tis. K  (v provozu od zá í); v roce

2008 na 200 tis. K  a v dal ích letech provozu se odhaduje pr rná m sí ní spot eba

zbo í na 22 tis. K  (v provozu deset m síc  v roce – p es prázdniny bufet uzav en),

Ø spot eba energie (elekt iny, plynu a vody) se odhaduje na 180,1 tis. K  (p edpokládáme

postupnou stabilizaci v po tu uva ených ob ) v p tím roce a v následujících letech

bude spot eba mírn  r st, tak e v roce 2010 naroste do vý e 203,3 tis. K ,

Ø spot eba energie a ostatního materiálu ( istící prost edky) v bufetu se v p tím roce

odhaduje v ástce 500 K  a v dal ích letech na 3 500,- K  (nákup nových spot ebi ),

Ø náklady na opravy a udr ování se odhadují na 35,5 tis. K  v leto ním roce, 54 tis. K

v roce 2007; vý e náklad  v dal ích letech viz tabulka 6,

Ø ostatní slu by (cestovné, telefonní poplatky, po tovné, odvoz odpadu, revize, zpracování

mezd aj.) se odhadují na 69 tis. K  v leto ním roce; 71,2 tis. K  v roce 2007, p em  se

edpokládá jejich postupný r st a  na 80,1 tis. K  v roce 2010,

Ø celkový po et zam stnanc  se b hem sledovaného období nebude m nit, organizace bude

zam stnávat stále 6 zam stnanc ;

Ø  mzdové náklady se po ítají zvlá  pro hlavní a dopl kovou innost, v dy vycházíme

z vý e mzdové re ie a po tu uva ených ob ; pro rok 2007 odhaduji vý i mzdové re ie
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na 12,- K  za ob d, v cnou re ii na 7,50 K , potravina z stává na 20,- K  a ziskovou

irá ku na 0,5 K  za ob d,

Ø sazba pojistného na zdravotní poji ní, sociální zabezpe ení, p ísp vek do fondu

a zákonné p ipoji ní zam stnance se p edpokládá v celkové vý i 37 % po celou dobu

provozu,

Ø dlouhodobý hmotný majetek se bude odepisovat lineárn , vycházím z ji  existujícího

odpisového plánu,

Tab. 6 – Plán náklad

Rok
Polo ka ( v K )

2006 2007 2008 2009 2010

Spot eba mat. DDHM do 39 999,- 65200 75900 93600 64900 68000

Spot eba mat. - ostatní 26600 26900 27700 27800 28100

Spot eba zbo í - bufet 0 58000 200000 220000 220000

Spot eba energie 180139 180562 193202 198996 200985

Spot . energie a ost. mat. - bufet 0 500 3500 3500 3500

Spot eba potravin 1322458 1327480 1419776 1485828 1499468

Opravy a udr ování 35500 54000 42800 67900 53800

Ostatní slu by 69000 71200 75900 78100 80100

Mzdové náklady 190000 199000 203900 210500 215000

SZP + p ipoji ní zam stnance 71098 74466 76299 78769 80453

Jiné ostatní náklady 17500 17900 18300 18600 18900

Odpisy 128200 119200 116400 116400 110500

Náklady celkem 2105695 2205109 2471377 2571293 2578806
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Ø jiné ostatní náklady se odhadují v leto ním roce na 17,5 tis. K , které budou ka dý rok

mírn  r st a  do 18,9 tis. K  v roce 2010,

Ø tr by z prodeje – stravné se odhadují na 1322,5 tis. K  v leto ním roce, po et ob

x cena za potravinu (22 175 * 20 + 50 170 * 17,4 + 240 * 25 = 1 322 458,- K ); od roku

2009 se po ítá s cenou za potravinu 21,- K ; obdobn  se po ítá i v cná re ie,

Ø tr by z prodej zbo í (bufet) se odhadují v p tím roce na 72,5 tis. K  (nakupované zbo í

se bude prodávat s 25 % mar í  - 58 000 * 1,25 = 72 500); se stejnou mar í budeme

po ítat  i v dal ích letech provozu,

Ø zisková p irá ka se p ipo ítává pouze k ob m, které jsou ur eny pro cizí strávníky,

Ø ostatní výnosy (odprodaná strava aj.) se odhadují na 10,4 tis. K  v leto ním roce; v dal ích

letech se p edpokládá jejich postupný r st a  na 15 tis. K  v posledním sledovaném roce,

Tab. 7 – Plán výnos

Rok
Polo ka ( v  K )

2006 2007 2008 2009 2010

Tr by z prodeje – stravné 1322458 1327480 1419776 1485828 1499468

Tr by z prodeje zbo í - bufet 0 72500 250000 275000 275000

Tr by – zisková p irá ka 23675 13725 14511 14587 14605

Tr by v cná re ie 157145 174188 185648 187868 187320

Tr by mzdová re ie 272100 281628 299964 328309 327360

Úroky 400 600 1700 2500 4300

Ostatní výnosy 10400 11000 12300 13200 15000

ísp vky a dotace na provoz 506400 515200 536400 539600 554000

Výnosy celkem 2292578 2396320 2720298 2846891 2877053
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Ø ísp vky a dotace na provoz získává organizace od m sta, dotaci dostává na ka dé dít

a zam stnance ( iní 800,- K  na osobu) a p ísp vek na energie (vý i p ísp vku si ur uje

organizace, na konci roku vrací nevy erpané prost edky), v p tích dvou letech bude

ísp vek 220 tis. K  a v dal ích obdobích 230 tis. K .

Ø Propo et v cné re ie na roky 2007, 2008, 2009, a 2010

náklady - výnosy
Výpo et v cné re ie =

po et vydaných ob

Rok 2007

Skute né náklady kolní jídelny 522 139 – 10 800 = 511 339,- K

Skute ný po et vydaných ob 72 345 + 240 = 72 585

Stanovená v cná re ie na p ípravu 1 ob du pro rok 2007 7,50 K

Rok 2008

Skute né náklady kolní jídelny 545 662 – 11 600 = 534 062,- K

Skute ný po et vydaných ob 72 515 + 240 = 72 755

Stanovená v cná re ie na p ípravu 1 ob du pro rok 2008 7,50 K

Rok 2009

Skute né náklady kolní jídelny 567 902 – 14 000 = 553 902,- K

Skute ný po et vydaných ob 77 591 + 240 = 77 831

Stanovená v cná re ie na p ípravu 1 ob du pro rok 2009 7,50 K

Rok 2010

Skute né náklady kolní jídelny 572 696 – 15 700 = 556 996,- K

Skute ný po et vydaných ob 79 918 + 240 = 80 158

Stanovená v cná re ie na p ípravu 1 ob du pro rok 2010 7,50 K
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Zji né náklady a výnosy je t eba rozd lit zvlá  na hlavní innost a dopl kovou

innost. Organizace je povinná p epo ítávat náklady a výnosy tvrtletn . Pro jednoduchost

jsem po ítal pouze ro ní výkaz zisk  a ztrát (výsledovku). Náklady a výnosy se p evádí

pomocí koeficientu, který nám íká, jakým pom rem se podílí dopl ková innost na celkovém

provozu organizace. Koeficienty za roky 2006 – 2010 si vypo ítáme podle následujícího

vztahu.

evody náklad  a výnos  ( hlavní  dopl ková innost) za roky 2006-2010

ob dy pro cizí strávníky
Výpo et koeficientu

celkový po et vydaných ob

Rok 2006 20 795 / 72 345 = 28,7 %

Rok 2007 21 689 / 72 515 = 29,9 %

Rok 2008 23 262 / 77 591 = 30,0 %

Rok 2009 23 413 / 79 918 = 29,3 %

Rok 2010 23 450 / 80 717 = 29,1 %

Pomocí takto zji ných koeficient  p erozd líme v echny provozní náklady (výnosy)

mezi hlavní a dopl kovou innost. Vyskytnou-li se náklady (výnosy), které jsou spojeny

pouze s dopl kovou i hlavní inností, nep erozd lují se.

Pokud se podíváte na mzdové náklady v hlavní innosti, budou se vám zdá p íli

nízké. To je proto, e zde jsou zaú továny pouze mzdové náklady za uva ené ob dy pro

zam stnance (závodní stravování). Organizace vede mzdy na zvlá tním ú tu a vyplácí je ze

zdroj , které jí tvrtletn  zasílá krajský ú ad. Krajský ú ad stanoví na ka dý rok po et

zam stnanc  (podle po tu ák ) a na základ  toho ur í ro ní ástku na mzdy.

Je-li zam stnáváno více zam stnanc , pop ípad  jsou jim vypláceny odm ny, musí být

odm ování z dopl kové innosti.
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Tab. 8 – Výkaz zisk  a ztrát za období 2006-2010 (hlavní innost)

2006 2007 2008 2009 2010

N V N V N V N V N V

Spot . mat. DDHM 46459   53199   65538   45887   48245

Spot eba mat. – ost. 18954   18854   19395   19656   19936

Spot eba energie 128360   126557   135279   140697   142595

Spot eba potravin 900558   887700   948536   988155   1001018

Opravy a udr ování 25296   37849   29968   48008   38170

Ostatní slu by 49166   49904   53145   55220   56829

Mzdové náklady 10000   9000   8900   10500   10000

SZP + p ipoji ní 3742   3368   3330   3929   3742

Jiné ostatní náklady 12470   12546   12814   13151   13409

Odpisy 91350   83548   81503   82299   78397

Stravné 900558   887700   948536   988155   1001018

c. re ie – záv.str. 8050   8000   7719   8625   7938

Mzd. re ie – záv.str. 13800   12800   12350   14950   13758

Úroky   285   421   1190   1768   3051

Ostatní výnosy 7411   7710   8612   9333   10642

ísp vky a dotace 506400   515200   536400   539600   554000

Celkový sou et 1286354 1436504 1282525 1431831 1358409 1514807 1407501 1562430 1412341 1590407

Rozdíl (V – N) 150149 149306 156398 154929 178065
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Tab. 9 - Výkaz zisk  a ztrát za období 2006-2010 (dopl ková innost)

2006 2007 2008 2009 2010

N V N V N V N V N V

Spot eba materiálu 26387   30747   36366   27158   27919

Spot . zbo í – bufet 0   58000   200000   220000   220000

Spot eba potravin 421900   439780   471240   497673   498450

Spot eba energie 51780   54506   61422   61798   61891

Re ie – závod. str. 4370   4160   4014   4715   4339

Opravy a udr ování 10204   16151   12832   19892   15630

Ostatní slu by 19834   21296   22755   22880   23271

OPPP - dohody 6000   12000   9000   10000   9000

Mzdové náklady 180000   190000   195000   200000   205000

SZP + p ipoji ní 67356   71098   72969   74840   76711

Jiné ostatní náklady 5030   5354   5486   5449   5491

Odpisy 36850   35652   34897   34101   32103

c. re ie-záv. str.   1610   1600   1544   1725   1588

Mzd. re ie – záv.str.   2760   2560   2470   2990   2752

Stravné   421900   439780   471240   497673   498450

Tr by - bufet 0   72500   250000   275000   275000

Tr by – zisk. p ir.   23675   13725   14511   14587   14605

Tr by mzdová re ie   255540   266268   285144   310369   310850

Tr by v cná re ie   151855   168748   180399   182233   182134

Úroky   115   179   510   732   1249

Ostatní výnosy   2989   3290   3688   3867   4358

Celkový sou et 829711 860444 938744 968650 1125981 1209505 1178507 1289176 1179804 1290985

Rozdíl (V – N) 30734 29906 83523 110669 111181
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kolní jídelna je a b hem sledovaného období se p edpokládá, e i z stane organizací,

která není plátcem DPH. Povinná hranice obratu pro vstup do re imu plátce DPH je od

1. 5. 2004 stanovena na 1 milion korun za nejbli ích 12 p edcházejících po sob  jdoucích

kalendá ních m síc .

Obratem se pro ú ely DPH v oblasti kolního stravování rozumí sou et v ech tr eb

zú tovaných na výnosových ú tech za p íslu né období, které se vztahují k ekonomické

innosti i k závodnímu stravování, tj. výnosy z inností, sm ujících nejen ke stravování

cizích strávník , pronájm , ubytování, raut , svatebních hostin apod., ale i ke stravování

vlastních zam stnanc . Do obratu se nepo ítají innosti tzv. osvobozené od DPH, mezi n

pat í stravování d tí a ák  v rámci výchovn -vzd lávací innosti a dále dotace nebo

ísp vky poskytnuté z izovatelem na provozování hlavní innosti.

Do obratu se tedy nezapo ítávají tr by z hlavní innosti, ale pouze tr by z dopl kové

innosti. Kdy  si prohlédneme tr by ve výkazu zisk  a ztrát z dopl kové innosti uvidíme, e

hranice 1 miliónu korun byla p ekro ena. To je z toho d vodu, e sou ástí tr eb jsou i p íjmy

z prodeje ob  pro charitu, které se nezahrnují do obratu tzv. jsou osvobozeny od DPH.

Rozdíl výnos  a náklad  v hlavní innosti je t eba sní it o p ísp vek na energie, který

nebyl spot ebován (p ísp vek se vrací z izovateli – m stu). ím více organizace roz uje

dopl kovou innost, tím více finan ních prost edk  m stu u et í. V p tích dvou letech se

po ítá s p ísp vkem 220 tis. K  a v dal ích letech 230 tis. K . P íklad: V roce 2007 se

edpokládá, e organizace spot ebuje energie za 126 557,- K , p ísp vek bude 220 000,- K ,

organizace bude vracet 93 443,- K . Zisk organizace z hlavní innosti nebude 149 306,- K ,

ale jen  55 863,- K . Obdobn  postupujeme v dal ích letech provozu.

Tab. 10 – P edpokládané zisky kolní jídelny v období 2006-2010 (v K )

2006 2007 2008 2009 2010

Hlavní innost 58509 55863 71677 65627 90660

Dopl ková innost 30734 29906 83523 110669 111181

Celkem 89242 85769 155201 176296 201842

Zdroj: Výkaz zisk  a ztrát
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7.3.2 Hodnocení pen ního toku projektu

edpokládaný vývoj pen ního toku projektu za období 2006 – 2010 uvádí tab. 11.

íjmy projektu v jednotlivých letech provozu tvo í výnosy p evzaté v etn  p ísp vk

a dotací z plánu výnos . Výdaje projektu tvo í jednak výdaje investi ního charakteru a jednak

výdaje provozního charakteru. V p tím roce p edpokládáme zvý ení b ných výdaj  o vý i

investi ních náklad  na projekt (viz tab. 4)., který bude financován z ji  zmín ných zdroj .

né výdaje provozního charakteru a výdaje na po ízení nového vybavení do bufetu

v roce 2008 a 2009 tvo í náklady bez odpis  p evzaté z plánu náklad . Dal ím výdajem

organizace je ka doro ní vrácení nevy erpaného p ísp vku na energie (hlavní innost).

Tab. 11 – Pen ní tok organizace

Rok
Polo ka (v K )

2006 2007 2008 2009 2010

íjmy

Výnosy 1786178 1881120 2183898 2307291 2323053

ísp vky a dotace na provoz 506400 515200 536400 539600 554000

íjmy celkem 2292578 2396320 2720298 2846891 2877053

Výdaje

Investi ní výdaje 875000

Náklady bez odpis 1977495 2085909 2354977 2454893 2468306

Vrácení p ísp vku na energie 91641 93443 84721 89303 87405

Výdaje celkem 2069136 3054352 2439698 2544196 2555711

Pen ní tok 223442 -658031 280601 302695 321342

Z tabulky 11 m eme vy íst, e pen ní toky se po realizaci projektu v roce 2007

budou zvy ovat. Hlavní zásluhu na tom bude mít zm na prost edí (jídelna v moderním stylu),
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které p iláká vícero strávník  a také vybudování bufetu. Kvalitu stravy zde ji  nezmi uji,

proto e ta je samoz ejmostí (stravovací za ízení u  nyní pat í k nejlep ím co do kvality jídel

a áci, kte í ji  dokon ili povinnou kolní docházku rádi vzpomínají).

Pro hodnocení ekonomické efektivnosti projektu bude nejlep í porovnávat p ír stky

pen ního toku, který stanovíme jako rozdíl pen ního toku organizace s projektem

a pen ního toku organizace bez projektu. Pro jednoduchost budeme p edpokládat, e pen ní

toky bez projektu budou od roku 2007 nem nné, tedy budou se pohybovat v pr ru

204,5 tis. K  za rok.

Tab. 12 – Pen ní tok projektu

Rok
Polo ka (v K ) Výstavba

2007 2008 2009 2010

Pen ní tok -875000 12500 76132 98226 116873

Kumulovaný pen ní tok -875000 -862500 -786368 -688142 -571269

Z tab. 12 plyne, e b hem sledovaného období celkové výdaje na projekt p evy ují

dosavadní p íjmy o 571 tis. K . Podle dosavadního pen ního toku m eme odhadovat, e

vynalo ené finan ní prost edky na projekt budou uhrazeny n kdy kolem roku 2015, 2016

(doba návratnosti je 8-9 let). Pokud bychom p edpokládali, e pen ní toky organizace bez

projektu nebudou konstantní, ale budou se neustále sni ovat, jak je tomu doposud, byla by

doba návratnosti o n co krat í.

Nepova uji za d le ité pen ní toky diskontovat, proto e se jedná o organizaci, která

si nem e finan ní prost edky p ovat i je ukládat nap . na termínovaný ú et. Prost edky,

které jsou na investi ním fondu (d íve fondu reprodukce), m e organizace pou ít pouze

k investi ním ú el m nap . obnova a nákup nového za ízení, opravy sklep , sklad  aj.

Prost edky nemohou být ur eny nap . na vyplacení mezd, k tomu slou í fond odm n.

Realizace projektu nep edstavuje pro organizaci ani ádná rizika.

Pokud bychom hodnotili ekonomickou efektivnost samotného bufetu, vyjdeme

z p edpokládaných investi ních náklad , které jsou 285 tis. K  (viz tab. 4) a pen ního toku.

Pen ní tok stanovíme obdobn  jako v p edchozí ásti. Za p íjmy budeme pova ovat tr by



-64-

z prodeje zbo í, které jsou stanoveny ve výkazu zisk  a ztrát a výdajem bude spot eba zbo í,

energie, ostatního materiálu a mzdové náklady (výkaz zisk  a ztrát). Ka dý m síc

edpokládáme, e bude vypláceno na mzdy 2 500,- K . Zárove  budou ve výdajích v roce

2008 a 2009 zahrnuty výdaje na nákup nového za ízení (mikrovlnná trouba, HOT DOG

ty trnový, chladící za ízení – prosklené).

Tab. 13 – Pen ní tok bufetu

Rok
Polo ka (v K ) Výstavba

2007 2008 2009 2010

íjmy - 72500 250000 275000 275000

Výdaje - 68500 258500 256500 248500

Pen ní tok -285000 4000 -8500 18500 26500

Kumulovaný pen ní tok -285000 -281000 -289500 -271000 -244500

Z tab. 13 plyne, e b hem sledovaného období celkové výdaje na bufet p evy ují

dosavadní p íjmy o 244,5 tis. K . Za p edpokladu, e pen ní tok bude v p tích letech

26,5 tis. K , m eme o ekávat, e vynalo ené finan ní prost edky na výstavbu bufetu budou

uhrazeny n kdy kolem roku 2019, 2020 (doba návratnosti 12-13 let). Pokud bychom zvý ili

mar i z 25 % na 35 %, doba návratnosti investice by se zkrátila na 7 let.

Na po átku p ipravovaného projektu se nepo ítalo s výstavbou bufetu, ale pouze

s místností, kam by si áci chodili kupovat a odhla ovat ob dy. Stávající místnost je pro áky

nep ístupná v rámci kolní budovy a musí kolu slo it  obcházet, jak ji  víme z úvodní ásti.

Proto se za alo uva ovat o výstavb  nové místnosti, která by byla ák m p ístupná ze kolní

budovy. Výstavba místnosti je d le itá p edev ím z bezpe nostních d vod .

Organizace bude muset d íve i pozd ji tuto místnost vybudovat, aby zajistila vy í

bezpe nost pro áky. Pro  nevyu ít místnost i k prodeji ob erstvení? Nyní se p ipravuje

projekt, který po ítá s bufetem. Tak e místnost bude vyu ívána, jak k prodeji a odhla ování

ob , tak k prodeji ob erstvení. Bufet by obsluhoval pracovník, který te  ob dy jen prodává

(organizace nemusí p ijímat nového zam stnance).
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Pokud vezmeme na v domí tyto skute nosti, provozování bufetu je pro organizaci

ínosné. Výstavba bufetu p inese nejen roz ení poskytovaných slu eb, ale i dodate né

íjmy, které organizace m e pou ít nap . k úhrad  mzdových náklad . Za t chto okolností

je projekt (bufet) výhodný pro organizaci hned v p tím roce výstavby.

Proto e p edpokládám, e doba ivotnosti investice je 15-20 let (jde o zhodnocení

budovy) a doba návratnosti je krat í, pova uji projekt A za realizovatelný. Pokud se naplní

dosavadní p edpoklady, zastaví se neustálý úbytek strávník  a vybavená jídelna v moderním

stylu p iláká nové strávníky. Zárove  m e pomoci rodi m p i rozhodování a hledání

vhodné koly pro své d ti. Zápis nových ák  je základem pro budoucí existenci základní

koly jako celku.
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7.4 Projekt B
Cílem projektu je roz ovat dopl kovou innost (zvy ovat mno ství uva ených

ob ). Tohoto cíle chceme dosáhnout tím zp sobem, e organizace za ne vyvá et ob dy do

okolních za ízení ( kolská za ízení, státní instituce, firmy, restaurace apod.). Úsp nost

projektu závisí do zna né míry na tom, jakou zvolíme strategii. Pokud chceme, aby byl

projekt úsp ný, musíme nejprve vytipovat nejatraktivn í segmenty potencionálních

zákazník  a zvolit vhodnou sortimentní a cenovou nabídku, kterou konkurence nebude moci

zajistit.

Za konkuren ní výhodu pova uji to, e organizace hradí ze svých zdroj  pouze ást

provozních náklad , v í procento je hrazeno z dotací a p ísp vk  (samoz ejm , e ím více

se bude roz ovat dopl ková innost, tím v í procento provozních náklad  bude hradit

organizace ze svých zdroj ). Roz ování dopl kové innosti je tím pádem výhodné i pro

jejího z izovatele.

Jak ji  víme z úvodu, v leto ním roce byla vybudována nová p ístupová cesta, která je

le itá pro budoucí realizaci p edstavovaných projekt . Nová p ístupová cesta usnadní

vývoz (v sou asné dob  odebírá (vyvá í) ob dy pouze charita, která si zaji uje i dopravu)

a p ístup cizím strávník m do jídelny. P ísp vková organizace se samostatnou právní

subjektivitou by za ur itých podmínek mohla zaji ovat vývoz ji  nyní, pokud by si p ípadný

zájemce zajistil vlastní dopravu a termonádoby.

ipravovaný projekt B má ji  nyní zaji nu velmi dobrou startovní pozici, tak e

nebude pro organizaci t ké projekt zrealizovat. Samoz ejm  pokud bude mít dostate né

mno ství finan ních prost edk . P edpokládané investi ní náklady na projekt uvádí

následující tab. 14.

Tab. 14 – Investi ní náklady projektu B

Polo ka Náklady v K

Osobní automobil 250 000

Termonádoby 120 000

Celkem 370 000
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Plánovaná doba realizace projektu je n kdy kolem roku 2008-2009. Je to p edev ím

proto, e pro existenci p ísp vkové organizace je nejd le it í hlavní innost, zaji ovat

ob dy pro kolu ( áky). Z tohoto d vodu je také projekt A preferován p ed projektem B.

Odhadované investi ní náklady vychází z p edpokladu, e organizace bude vyvá et

prozatím 180 porcí (hlavní jídlo + polévku). Rozvoz bude zaji n vlastním osobním

automobilem. Na po átku se po ítá se zakoupením 14 termonádob, které budou slou it

k p eprav . Tento po et bude ovlivn n mno stvím odb ratel . Ka dý odb ratel musí mít dv

sady nádob, jedna mu z stává a druhou posílá zp t (vým na prázdných nádob za plné).

Z t chto d vod  bude pro organizaci výhodn í vyhledávat v í odb ratele, p ípadn  takové

odb ratele, kte í ji  termonádoby vlastní.

Tr ní prost edí (konkurence)

Organizace si m e do budoucna díky modernímu vybavení, ni ím náklad m

a kvalitní nabídce zajistit pom rn  výhodnou pozici. Konkuren ní výhodu spat uji hlavn

v ni ích nákladech, díky tomu, e je v í ást náklad  hrazena z hlavní innosti. Pokud jde

o ostatní kolní jídelny v okolí, ádná z nich prozatím ob dy nevyvá í a ani o tom neuva ují.

Potencionálními konkurenty budou p edev ím existující soukromé firmy, které ji

v sou asnosti mají svoji klientelu a vybudované postavení na trhu.

Cílem organizace bude v první etap  provést men í pr zkum trhu, vytvo it nabídku

a oslovit nejv í potencionální odb ratele. Zjistit kolik odb ratel  by m lo zájem, jestli si

dopravu zajistí na vlastní náklady, zda mají vlastní termonádoby apod. Podle výsledk  se

organizace rozhodne, jak postupovat dál.

Marketingová strategie

Marketingová strategie se opírá o ty i základní nástroje marketingu, ty i „P“

výrobek (product), cena (price), podpora prodeje (promotion) a distribuce(place).

kolní jídelna nyní nabízí mo nost výb ru ze dvou hlavních jídel. Do budoucna by

tuto nabídku mohla roz it a nabídnout tak i stávajícím strávník m ir í sortiment. editelka

kolní jídelny má dlouholeté zku enosti, tak e není pro ní problém jídelní ek neustále

obm ovat a zajistit tak pestrou, zdravou a kvalitní stravu.

V sou asnosti se prodávají ob dy cizím strávník m za 40,- K . Tato cena adí kolní

jídelnu k nejlevn ím v daném okolí. V p ípad , e bychom cht li vyvá et ob dy do okolních
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restaurací, kde se nyní pohybuje cena menu od 55,- K  do 60,- K , mohli bychom stanovit

cenu ob du nap . na 46,- K .

Organizace bude vyu ívat k podpo e prodeje telemarketingu a internetových stránek.

S vytvo ením www stránek se po ítalo ji  v minulém projektu. Distribuci si bude kolní

jídelna zaji ovat vlastním dopravním prost edkem. Pokud by v ina odb ratel  nem lo

zájem, distribuci vlastním prost edkem bychom nerealizovali (dopravu by si zajistili

odb ratelé na vlastní náklady, stejn  jak to v sou asné dob  provozuje charita).

Velikost výrobní jednotky

kolní jídelna nyní denn  p ipravuje 400 – 450 ob . Pokud jde o její kapacitu,

mohlo by se denn  va it a  800 ob . Z t chto údaj  m eme vy íst, e kapacita kuchyn  je

vyu ita pouze na 50 %.

Pracovní síly

V p ípad , e projekt bude realizován, musí organizace p ijmout nové(ho)

pracovníky(a). Norma po ítá s jednou pracovní silou na 100 ob . Tak e jestli e se

edpokládá rozvoz 180 jídel, budeme pot ebovat minimáln  1,5 pracovníka. Dále budeme

pot ebovat pracovníka na p l úvazku, který bude rozvá et ob dy. kolní jídelna bude muset

ijmout dva nové pracovníky.

Financování projektu

Projekt bude financován ze zdroj , které organizace vyplatí z investi ního fondu

(d íve fond reprodukce), p ípadn  z rezervního fondu. P edpokládaná vý e investi ních

náklad  se odhaduje na 370 tis. K . Tento p edb ný odhad m e dostát zm n po plánovaném

provedení pr zkumu trhu.

7.4.1 Plán náklad , výnos  a výkazu zisk  a ztrát

Stanovení výnos , náklad  a hospodá ského výsledku projektu bude vycházet z t chto

edpoklad 31:

Ø kolní jídelna prodává nyní ob dy za 40,-K , jak ji  víme z p edchozího projektu; v roce

2009 se po ítá se zvý ením ceny na 42,- K  za ob d; ob dy se budou vyvá et v roce 2008

za 46,- K  a od roku 2009 za 48,- K ,

31 P i stanovení vý e odhadovaných náklad  a výnos  jsem vycházel z výkaz  zisk  a ztrát za posledních est
let. Vý e n kterých náklad  a výnos  bude stanovena jako pom rná ást z celkových náklad  a výnos  za
organizaci, podle podílu vyvá ených ob  k celkovému mno ství uva ených ob .
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Ø na výrobu ob du se po ítá se spot ebou 20,- K  na potraviny, v cná re ie bude ka dý rok

nov  vypo ítána (výpo et vychází v dy z p edchozího roku), pro usnadn ní vyjdeme

z p edchozího projektu a stanovíme v cnou re ii na 7,50 K  a mzdovou re ii na 12,-K ;

od roku 2009 se zvý í cena za potravinu na 21,- K  a mzdová re ie na 13,- K  za ob d,

Ø v prvním roce  se po ítá s vývozem 120 ob  denn , tak e asi 26 tis. ob  za rok;

v dal ích letech provozu se p edpokládá zvý ení vývozu na 180 ob  denn  (asi 38,5 tis.

ob  za rok),

Ø celkový po et uva ených ob  pro roky 2008-2010 nalezneme v tab.5, pro roky 2011

a 2012  se odhaduje po et na 81,5 tis. ob ,

Ø spot eba materiálu, kancelá ských pot eb, istících prost edk  se odhaduje na 30,4 tis. K

v roce 2008; 24,6 tis. K  v roce 2009; 25,3 tis. K  v roce 2010; 25,7 tis. K  v roce 2011

a 26,1 tis. K  v roce 2012,

Ø spot ebu pohonných hmot stanovíme podle po tu ujetých kilometr , v roce 2008 se

edpokládá ujetí 10,8 tis. km, v dal ích letech provozu se po ítá s ujetím 15,5 tis. km/rok;

cenu za ujetý kilometr stanovíme na 3,- K ,

Ø spot eba energie (elekt iny, plynu a vody) se odhaduje na 64,7 tis. K  v roce 2008

a v následujících letech bude spot eba mírn  r st, tak e v roce 2012 naroste do vý e

71,9 tis. K ,

Ø náklady na opravy a udr ování se odhadují na 10,7 tis. K  v roce 2008, 18 tis. K  v roce

2009; vý e náklad  v dal ích letech viz tabulka 15,

Ø ostatní slu by (cestovné, telefonní poplatky, po tovné, odvoz odpadu, revize, zpracování

mezd aj.) se odhadují na 19,5 tis. K  v roce 2008; 21,2 tis. K  v roce 2009, p em  se

edpokládá jejich postupný r st a  na 21,6 tis. K  v roce 2012,

Ø organizace v sou asnosti zam stnává est zam stnanc , pokud bude projekt B realizován,

bude muset kolní jídelna zvý it po et o dv  nové pracovní síly,

Ø sazba pojistného na zdravotní poji ní, sociální zabezpe ení, p ísp vek do fondu

a zákonné p ipoji ní zam stnance se p edpokládá v celkové vý i 37 % po celou dobu

provozu,

Ø dlouhodobý hmotný majetek se bude odepisovat lineárn , vycházím z ji  existujícího

odpisového plánu; v prvním roce realizace projektu se po ítá s nákupem osobního

automobilu, tak e se odpisy zvý í o 62,5 tis. K ,
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Ø jiné ostatní náklady se odhadují v roce 2008 na 4,6 tis. K , které budou ka dý rok mírn

st a  do 5,1 tis. K  v roce 2012,

Tab. 15 – Plán náklad

Rok
Polo ka ( v K )

2008 2009 2010 2011 2012

Spot eba materiálu 30445 24557 25272 25667 26111

Spot eba pohonných hmot 32400 46500 46500 46500 46500

Spot eba energie 64740 71712 71712 71712 71712

Spot eba potravin 520000 604800 604800 604800 604800

Opravy a udr ování 10742 17987 14148 15849 16267

Ostatní slu by 19550 21189 21564 20240 21623

Mzdové náklady 225000 255000 255000 255000 255000

SZP + p ipoji ní zam stnance 84195 95421 95421 95421 95421

Jiné ostatní náklady 4593 4927 4970 4987 5092

Odpisy 62202 65309 63508 63230 25797

Náklady celkem 1053867 1207402 1202895 1203405 1168323

Ø tr by z prodeje – stravné se odhadují na 520 tis. K  v roce 2008, po et ob  x cena za

potravinu (26 000 * 20 = 520 000,- K ); od roku 2009 se po ítá s cenou za potravinu 21,-

; obdobn  se po ítá mzdová i v cná re ie,

Ø ostatní výnosy (odprodaná strava aj.) se odhadují na 3,1 tis. K  v roce 2008; v dal ích

letech se p edpokládá jejich postupný r st a  na 4,1 tis. K  v posledním sledovaném roce.
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Tab. 16 – Plán výnos

Rok
Polo ka ( v  K )

2008 2009 2010 2011 2012

Tr by z prodeje – stravné 520000 604800 604800 604800 604800

Tr by – zisková p irá ka 169000 187200 187200 187200 187200

Tr by v cná re ie 195000 216000 216000 216000 216000

Tr by mzdová re ie 312000 374400 374400 374400 374400

Úroky 427 662 1131 1201 1332

Ostatní výnosy 3087 3497 3945 4047 4073

Výnosy celkem 1199514 1386559 1387475 1387648 1387805

ísp vková organizace je povinna vést zvlá  hlavní a dopl kovou innost. Projekt B

je realizován v rámci dopl kové innosti, ale do jeho náklad  se musí promítnout v ina

náklad  za organizaci (viz projekt A). Pokud se vyskytnou náklady, které se týkají pouze

dopl kové innosti, nep erozd lují se za celou organizaci. V na em p ípad  se jedná o koupi

osobního automobilu. Automobil je ur en pouze pro ú ely dopl kové innosti, proto vý e

odpis  se nijak nepromítne do náklad  hlavní innosti.

Pokud se organizace rozhodne pro realizaci projektu B, p edpokládáme, e se stane

plátcem DPH. P ekro í hranici obratu 1 milionu korun za nejbli ích 12 p edcházejících po

sob  jdoucích kalendá ních m síc . Pro zjednodu ení budeme p edpokládat, e se organizace

stane plátcem od 1. 1. 2008 a da ová povinnost bude nulová, da  na výstupu se bude rovnat

da ovému odpo tu (organizace má nárok na odpo et dan  z pln ní hlavní innosti).

ísp vková organizace je plátcem dan  z p íjmu, ale tato povinnost se ji týká a

v okam iku, kdy její ro ní zisk p ekro í hranici 300 tis. K . Ka dý rok podává organizace

iznání k daní z p íjmu právnických osob a prost edky, které u et í na dani (da ová úspora)

musí prokazateln  vlo it do hlavní innosti.
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Tab. 17 – Výkaz zisk  a ztrát za období 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012

N V N V N V N V N V

Spot eba materiálu 30445  24557  25272  25667  26111

Spot . pohon. hmot 32400  46500  46500  46500  46500

Spot eba energie 64740  71712  71712  71712  71712

Spot eba potravin 520000  604800  604800  604800  604800

Opravy a udr ování 10742  17987  14148  15849  16267

Ostatní slu by 19550  21189  21564  20240  21623

Mzdové náklady 225000  255000  255000  255000  255000

SZP + p ipoji ní 84195  95421  95421  95421  95421

Jiné ostatní náklady 4593  4927  4970  4987  5092

Odpisy 62202  65309  63508  63230  25797

Stravné  520000  604800  604800  604800  604800

Tr by – zisk. p ir.
 169000  187200  187200  187200  187200

Tr by v cná re ie  195000  216000  216000  216000  216000

Tr by mzdová re ie  312000  374400  374400  374400  374400

Úroky  427  662  1131  1201  1332

Ostatní výnosy  3087  3497  3945  4047  4073

Celkový sou et 1053867 1199514 1207402 1386559 1202895 1387475 1203405 1387648 1168323 1387805

Zisk (+), ztráta (-) 145647 179157 184580 184243 219482

Da  z p íjmu 34955 42998 44299 44218 52676

HV po zdan ní 110692 136159 140281 140025 166806

Jestli e budeme uva ovat situaci, e projekt B následuje po projektu A, potom musíme

po ítat s tím, e organizace bude muset splnit da ovou povinnost a zaplatit da  z p íjmu. Její

ro ní zisky p ekro í stanovenou hranici 300 tis. K  v ka dém sledovaném roce.
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7.4.2 Hodnocení pen ního toku projektu

edpokládaný vývoj pen ního toku projektu B za období 2008 – 2012 uvádí tab. 18.

íjmy projektu v jednotlivých letech provozu tvo í výnosy p evzaté z plánu výnos . Výdaje

projektu tvo í jednak výdaje investi ního charakteru a jednak výdaje provozního charakteru.

V roce 2008 p edpokládáme realizaci projektu B, který bude financován z ji  zmín ných

zdroj  a vý i investi ních náklad  na projekt stanoví tab. 14.

Proto e b hem sledovaného období nep edpokládáme, e organizace bude vyvá et

více ne  180 ob  denn , nepo ítá se s vynalo ením dal ích finan ních prost edk  na nákup

nových termonádob.

Tab. 18 – Pen ní tok

Rok
Polo ka (v K ) IN

2008 2009 2010 2011 2012

íjmy - 1199514 1386559 1387475 1387648 1387805

Výdaje

Investi ní výdaje 370000

Náklady bez odpis - 991665 1142093 1139387 1140176 1142526

Da  z p íjmu - 34955 42998 44299 44218 52676

Výdaje celkem 370000 1026620 1185091 1183686 1184394 1195201

Pen ní tok -370000 172894 201468 203789 203254 192604

Kumulovaný pen ní tok -370000 -197106 4362 208151 411405 604009

Z tab. 18 plyne, e celkový p ebytek p íjm  projektu nad výdaji iní 604 tis. K , co

edstavuje celkový výd lek za sledované období. Sou asn ádek kumulovaný pen ní tok

ukazuje, e výdaje na projekt budou uhrazeny ji  b hem druhého roku provozu. Doba návratu

investice p esahuje 1,5 roku.
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Kdyby ro ní prodej ob  v prvním roce nebyl 26 tis., ale pouze 10 tis., potom by byl

pen ní tok nulový. To znamená, e jestli e organizace nebude mít zaji n denní odb r nad

50 ob , organizaci se nevyplatí investovat do projektu B. M e se zam it na rozvoz, ale

pouze v tom p ípad , e dopravu si budou zaji ovat odb ratelé na vlastní náklady (nyní to

takhle funguje s charitou). Úsp nost projektu bude zále et hodn  na správn  provedeném

pr zkumu trhu.

7.5 Projekt C
Po realizaci projektu A nám vznikne volná místnost, která nebude vyu ívána a cílem

projektu C bude tuto místnost p ipravit k pronajmutí. Zpo átku se vycházelo z my lenky, e

prodej zmrzliny bude zaji ovat jeden ze zam stnanc  organizace, ale po zvá ení se

organizace rozhodla pro pronajmutí.

Vznikaly by tu problémy organiza ní, sezónní a organizace by musela zam stnat

dal ího pracovníka. Proto bude výhodn í a sch dn í vzniklé prostory pronajmout. Sou ástí

projektu bude vybudování samostatného vchodu a drobné stavební úpravy. Investi ní náklady

se odhadují na 30 tis. K .

i uzavíraní nájemní smlouvy by se vymezil p esný p edm t „podnikání“ (prodeje),

aby tu nevznikl vzájemný st ed s bufetem. Proto e se p edpokládá, e p edm tem bude prodej

zmrzliny, která se prodává maximáln  p t m síc  v roce, bude vý e nájmu stanovena na

6000,- K  za rok (+500,- K  na energie). Pokud by se p edm tem prodeje stalo zbo í, které je

prodejné po celý rok, vý e nájemného by se upravilo. Nájemné nem eme stanovit moc

vysoké, proto e nabízený prostor není umíst n v p íli  vhodné lokalit .

Jestli e stanovíme vý i nájemného na 6000,- K  za rok, bude doba návratnosti

investice 5 let. Ka dopádn  pokud se organizace rozhodne do budoucna tento projekt

realizovat, musí v první ad  zjistit, zda by se na el zájemce. Teprve potom investovat

prost edky do oprav. V opa ném p ípad  by se mohlo jednat o investici, která by ztratila sv j

význam.
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ZÁV R
Cílem této diplomové práce bylo charakterizovat a zhodnotit výhodnost jednotlivých

projekt , které kolní jídelna p ipravuje k realizaci. V rámci práce byla analyzována stávající

situace organizace a specifikovány cíle, kterých chce organizace v budoucnosti dosáhnout.

Z p edcházejících kapitol je z ejmé, e kolní jídelna se v sou asnosti potýká

s problémem, který m eme vyjád it jako neustálý úbytek strávník , p edev ím z ad ák .

To je zp sobeno kv li tomu, e od roku 1989 do lo k hlubokému poklesu po tu iv

narozených d tí, s tím je spojen také ka doro ní úbytek nov  zapisujících se ák  do prvních

íd. D vod  pro  dochází k poklesu po tu iv  narozených d tí je celá ada a n které jsou

zmín ny v p edchozím textu.

kolní jídelna, aby mohla napl ovat innost, pro kterou byla zalo ena a nemusela

propou t stávající zam stnance, musí neustále zlep ovat a roz ovat své slu by. Proto také

plánuje v n kolika p tích letech realizovat projekty, které by jí m li pomoci dosáhnout

stanovených cíl  a p edev ím zastavit úbytek strávník  z ad ák . Základní kolu stále

nav vuje více ák  ne kolní stravovnu. Proto tu existuje mo nost p ilákat nové strávníky

ji  z dosavadního po tu ák , kte í v sou asnosti studují na této základní kole.

V diplomové práci jsem se p edev ím v noval projekt m a jejich p íprav . Proto e

kolní jídelna nebyla z ízena za ú elem tvorby zisku, ale je povinná zaji ovat prioritn  hlavní

innost (stravování a hostinskou innost), bude po adí realizace p ipravovaných projekt

takové (vychází z rozhodovacího stromu), e jako první se bude realizovat projekt

modernizace jídelny a výstavba bufetu (PROJEKT A), následovat bude projekt rozvozu jídel

do okolních za ízení (PROJEKT B) a následn  prodej zmrzliny (PROJEKT C). Kdyby se

jednalo o organizaci, její  cílem je dosahování zisku, potom se jeví jako nejvíce efektivní

projekt rozvoz jídel do okolních za ízení.

i hodnocení jednotlivých projekt  jsem vycházel z investi ních náklad  na projekt

a z o ekávaných pen ních tok . Pen ní toky jsem odhadoval na základ  p edpokládaných

íjm  a výdaj . Pokud jde o investi ní náklady, ty se p edpokládají nejvy í u projektu A,

který je zárove  nejnáro í jak z asového tak z organiza ního hlediska. Ostatní projekty

ji  nejsou tak asov  náro né a jejich realizace je spí e otázkou finan ních prost edk .

Vzhledem k tomu, e projekt A je základem pro budoucí existenci p ísp vkové organizace
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a doba návratnosti je krat í ne  p edpokládaná doba ivotnosti projektu, pova uji projekt za

ijatelný a realizovatelný.

Pokud budeme hodnotit pen ní toky jednotlivých projekt , m eme íci, e nejlep í

pen ní toky lze o ekávat od projektu B, tedy od rozvozu jídel do okolních za ízení. K tomuto

ispívá p edev ím skute nost, e kolní jídelna je schopná vyrobit ob d za pom rn  nízkou

cenu (m e si stanovit vy í zisky, p ípadn  ni í prodejní cenu ne  konkurence, proto e má

konkuren ní výhodu v podob  ni ních náklad  – ást provozních náklad  je dotována

izovatelem).

Z provedené analýzy vyplývá, e v echny zmín né projekty m e organizace úsp

realizovat, pokud dodr í ur itá pravidla (nap . u projektu B je d le ité, p ed za átkem

realizace, provést men í pr zkum trhu a zjistit, zda se denn  prodá minimáln  padesát ob ).

Projekty budou financovány z vlastních zdroj  organizace, které nem e vyplatit p ípadn

jinak investovat a ze zdroj  z izovatele (pop . koly).
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ÍLOHY

íloha . 1: iv  narozené d ti v období 1990–2005

Tab. 19 – Po et iv  narozených d tí ve správním obvodu za období 1990 - 2005

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Bohuslavice 4 5 6 4 10 7 4 3 6 8 2 2 4 4 3 4

Brní ko 11 10 4 9 9 6 6 6 2 4 5 8 6 6 5 7

Drozdov x x 4 6 3 4 2 1 4 1 5 2 3 5 1 6

Dubicko 31 14 15 12 21 10 11 10 7 12 10 9 15 13 16 10

Horní Studénky x 5 2 4 5 1 5 2 3 4 4 6 1 2 4 4

Ho tejn 10 8 8 6 11 7 7 3 6 4 5 5 3 4 9 1

Hrabová x 11 6 8 6 12 5 4 5 3 6 4 6 3 4 2

Hyn ina 3 1 7 2 4 2 2 5 1 1 3 2 6 3 1 2

Jedlí 6 13 10 13 8 9 3 4 3 7 7 5 4 4 5 8

Jest ebí 5 8 3 4 6 6 7 3 8 5 2 8 3 7 6 4

Kamenná 7 6 10 11 9 8 3 3 4 6 4 8 5 5 5 6

Kol ov 8 15 6 12 10 7 1 5 7 7 1 3 9 6 4 5

Kosov 4 4 5 5 4 3 2 1 3 10 5 4 3 5 3 7

Lesnice 7 3 8 8 10 7 4 3 8 6 6 2 4 9 10 2

Le tina 25 21 12 18 16 17 5 12 14 11 12 13 6 10 9 13

Lukavice 8 9 9 19 17 8 8 12 6 11 9 13 8 7 9 5

Nemile x 8 5 8 8 5 5 9 10 5 6 4 5 7 2 6

Post elmov 53 48 45 28 37 26 23 38 28 21 21 27 35 37 28 30

Post elm vek x 5 2 2 3 - 5 2 3 4 2 1 1 1 4 1

Rájec 9 14 8 10 10 4 6 5 6 4 4 7 6 2 4 3

Rohle 5 10 16 7 5 5 9 3 6 8 5 5 4 6 3 3

Rovensko 15 15 10 4 11 5 7 9 10 5 9 5 5 11 9 6

Svébohov 5 6 7 6 3 8 4 1 4 2 6 3 5 3 2 8

títy 46 29 32 29 32 22 24 11 16 10 23 18 15 28 11 28

Vy eho í x x 1 - 4 3 2 1 2 1 3 2 1 3 1 3

Záb eh 255 223 161 202 159 144 141 126 134 103 127 115 130 145 115 133

Zborov x x 2 4 2 3 3 1 - 1 3 1 2 1 1 -

Zvole 6 11 16 10 6 5 10 8 12 6 7 8 2 7 4 6

Celkem 523 502 420 451 429 344 314 291 318 270 302 290 297 344 278 313

Zdroj: M stský ú ad Záb eh
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íloha . 2: Vývoj náklad  na energie

Tab. 20 – Vývoj náklad  na energie v období 2001-2005 (v K )

2001 2002 2003 2004 2005

Hlavní innost 176 873 181 873 173 525 170 462 143 060

Dopl ková innost 38 687 40 136 42 189 45 966 54 082

Celkem 215 560 222 009 215 714 216 428 197 142

Zdroj: Výkaz zisk  a ztrát

Vývoj náklad  na energie v období 2001-2005
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íloha . 3: Vývoj náklad  na mzdy, opravy a odpisy

Tab. 21 – Vývoj náklad  na mzdy, opravy a odpisy v období 2001-2005 (v K )

Hlavní innost Dopl ková innost Sou et

opravy odpisy mzdy opravy odpisy opravy odpisy

2001 18 867 73 360 113 128 5 916 16 049 24 783 89 409

2002 66 027 93 504 108 232 15 520 20 398 81 547 113 902

2003 43 345 88 704 124 102 10 528 21 479 53 873 110 183

2004 25 599 91 847 133 822 7 509 25 183 33 108 117 030

2005 50 760 93 019 161 723 17 319 35 188 68 079 128 207

Zdroj: Výkaz zisk  a ztrát

Vývoj náklad  na mzdy, opravy a odpisy
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íloha . 4: Vývoj celkových výnos  a náklad

Tab. 22 – Vývoj náklad  a výnos  v období 2001-2005 (v K )

Hlavní innost Dopl ková innost

Výnosy Náklady Rozdíl Výnosy Náklady Rozdíl

2001 636 075 550 010 86 065 610 946 580 622 30 324

2002 605 704 565 559 40 145 614 358 598 095 16 263

2003 623 384 570 931 52 453 664 285 653 084 11 201

2004 594 194 536 188 58 006 699 521 687 164 12 357

2005 573 244 562 417 10 827 862 266 846 996 15 270

Zdroj: Výkaz zisk  a ztrát
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