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UvoD

Tématem této diplomové préce je priprava podnikatelského zaméru v oblasti
vefejného stravovéni. Cilem préce je zpracovéni tii projektt, které hodla Skolni jidelna,
B. Némcové 15, Zdbreh v piistich nékolika letech realizovat a posoudit jejich ekonomickou
vyhodnost pro organizaci. Tuto organizaci jsem si vybra proto, ze chci pomoci pfipravit
feditelce Skolni jidelny podklady, které bude moci predlozit svému ziizovateli, pii
schvalovani projekti, pripadné pii zadosti o poskytnuti dodatecnych finanénich prostredka.

V prvni, spise vieobecné, ¢asti se budu snazit priblizit, co ptiprava investi¢niho
projektu obndsi. Vzhledem ktomu, Zze skolni jidelna je prispévkovou organizaci se
samostatnou pravni subjektivitou, zaméiim svoji pozornost nejprve na veiginy sektor
aprispévkové organizace. Kraje a obce zfizuji prispévkové organizace piedevsim pro takové
¢innosti, které jsou neziskové, aproto je nutné si v prvni fadé uvédomit, ze na rozdil od

podnikatel skych subjekti nejsou piispévkoveé organizace ztizovany za uéelem tvorby zisku.

Po samotném vysvétleni, co vsechno se k existujicim prispévkovym organizacim
vztahuje, se budu vénovat odpovédi na otazku: ,Jak piipravit optimani podnikatelsky
projekt?* V Gvodu vyli¢im co je to podnikatelsky projekt, jak rozhodovat o investi¢nich
projektech ajak je klasifikovat. Kazdy piipravovany projekt by mél projit fazemi, které
souhrnné oznacujeme jako zivotni faze projektu. Vsechny tyto faze budou vysvétleny, ae
protoze cilem prace je piiprava investi¢nich projekti, budu se hlavné vénovat predinvesti¢ni
fézi. Dobte adostate¢né podrobné zpracované technickoekonomicka studie je zakladem pro
rozhodovani o ptijeti ¢i 0 zamitnuti investi¢niho projektu.

Jednotlivé slozky technickoekonomické studie se budu snazit v diplomové préci
charakterizovat a popsat dostate¢né srozumitelné. Hlavné se zamérim na finan¢ni analyzu
aanalyzu rizika. Ob¢ tyto slozky se pokusim strukturovat v podobé, kterd mi bude nejvice
vyhovovat. V zavéru prvni ¢asti diplomové préce definuji, co je to podnikatelsky plan a jaké
ma dozky.

V druhé ¢asti se budu vénovat skolni jidelné a ji pripravovanym projektim. Na
zacatku se pokusim charakterizovat organizaci a j€ji cile. Po stru¢ném popsani jednotlivych
projektt urc¢im duvody, pro¢ se organizace rozhodla pro ptipravované projekty. Nasledné
zpracuji jednotlivé projekty podrobngji, stanovym investi¢ni ndklady, plan néklada, vynosi
avykaz ziska a ztrat. Potom se budu snazit co nejlépe odhadnout penézni toky a zhodnotit tak

jednotlive projekty. V této ¢asti musim vzit na védomi, Ze se jedna o prispévkovou organizaci,
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tedy neziskovou organizaci, a tomu piizptsobit i svoje hodnoceni. Pri zpracovani druhé ¢asti
budu vychézet ze ziskanych poznatkt v prvni ¢ésti.

V zévéru diplomoveé préce se pokusim navrhnout feseni souc¢asné situace a souc¢asné
zduvodnit pro¢ jsem takové feseni vybral. Pii rozhodovéni budu vychazet z cila prispévkove
organizace s ohledem na mozné zdroje financovéani. V souc¢asné dob¢ jesté nejsem schopen
posoudit celkovou situaci organizace.

V Uplném zévéru diplomové préace budou pak shrnuty poznatky ziskané béhem této
préce a Uspesnost naplnéni vytycenych cila.



1 Verejny sektor a pfispévkové organizace

Verejnym sektorem mizeme oznadit tu oblast spolecenské reality, kterd se nachézi ve
vereiném vlastnictvi, v niz se z politického hlediska rozhoduje verejnou volbou a uplatiuje se
v ni vefgjna kontrola, pricemz Gc¢elem fungovani verejného sektoru je naplnovani verejného
zgmu a sprava véci verginych. Veiginy sektor je produktem verginé politiky stétu.
Rozhodovaci ¢innost ve vergjném sektoru sleduje dvé uréujici kritéria— kritérium efektivnosti
akritérium spravedinosti.*

Verfginy sektor funguje vradmci tzv. smisené ekonomiky, kde vedle sebe stoji
soukromy sektor a verginy sektor. Smisend ekonomika vznikla historickym vyvojem na
zakladé konkrétnich hospodaiskych potieb spolecnosti a existuje v podstaté ve vsech statech.
Pomérné vysoky rozsah vergjného sektoru je vseobecné typicky pro tzv. planované di
centralistické ekonomiky, jez byly typické zejména pro zemé byvalé RVHP. V téchto zemich
predstavoval verejny astatni sektor pies 90 % veskeré ekonomické cinnosti stétu.

Existence vetejného sektoru je spojovanas jevem zndmym jako tzv. trzni selhani? (ato
v podob¢ nedokonalé konkurence, existence verginych statka, externalit, ale i nestability
akolisani trhu), Jgjich existence je dtivodem pro nutné vli&dni zasahy.

Pii¢iny vzniku veiejného sektoru bychom meli primarné hledat v ekonomické oblasti,
ale z&roven bychom neméli zapomenout na piiciny politické, socidlni a duchovni (jako napt.
verginy zgjem, garance a ochrana spolecenskych hodnot).

1.1 Hlavni znaky verejného sektoru
Pilny® spatiuje tyto hlavni znaky verejného sektoru:
a) Je to sektor neprivatni (netrzni) — o cenéch jeho produkti a sluzeb rozhoduji voleni
zé&stupci obyvatelstva.
b) Zgjistuje produkci verginych statki — jednd se zeiména o takové potieby spolecnosti,
u kterych neni ekonomicky tnosné nebo nelze snadno technicky zjistit konkrétni uzivatele

akonzumenty urcitych sluzeb, nositele hospodéiskych nakladu.

! Ochrana, F. Verejny sektor aefektivni rozhodovani. s.11-12.

2 Trzni selhani — toto pojmové vymezeni neni az tak presné, protoze trh v danych oblastech spise prirozend
absentuje, aproto nemize v danych oblastech selhavat.

3 Pilny, J. Verginé finance. s. 10-13.
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c) Hlavnim kritériem Uspésnosti neni zisk — kritériem Gspésnosti je zgjisteni, pii dodrzeni
z&kladnich norem hospodarnosti, co nejkvalitnéjsiho pozadovaného mnozstvi vyrobki
asluzeb. Existuje tu problém nizsi hmotné zainteresovanosti piislusnych pracovniki
aefektivnosti vynakladanych prostredkii.

d) Jefiizen aspravovan organy veiginé spravy (statni spravaa samosprava mést aobci)

€) Rozhoduje se v ném verejnou volbou, tj. politickym hlasovanim = kolektivni rozhodovani
— bud’ vsemi, kterych se prislusny dasledek tyka nebo jen témi, kteti byli pro rozhodovani
zvoleni.

f) Podléhaveregné kontrole.

Ustiedni orgéany, kraje a obce k pinéni svych Ukolt v oborech své pusobnosti
(zabezpecovéni vergjnych statki) ziizuji specidlni organizace, které jsou oznacované jednak
jako tzv. organiza¢ni dozky statu, organizacni slozky kraja a organizacni slozky obci (diive
rozpoctové organizace) a jednak jako prispévkové organizace. Tyto typy organizaci pusobi
predevsim ve sfére nevyrobni, hlavné v oblasti verejné spravy, skolstvi, sluzeb, kultury,

vyzkumnych instituci §.

1.2 Prispévkové organizace

Hospodareni kazdé piispévkoveé organizace se fidi jejim vlastnim rozpoctem, ktery
musi byt po zahrnuti piispévku ze stétniho rozpoctu ¢i stanoveni odvodu do stéatniho rozpoétu
vyrovnany. Muze obsahovat pouze takové néklady a vynosy, které souvisi s poskytovanymi
sluzbami a které jsou predmétem jeji hlavni ¢innosti. Prispévkova organizace ma povinnost
zgjigtit stanovené Ukoly nejhospodarnéjsim zpasobem a penézni prostiedky, kterymi
disponuje, pouzit pouze k Gcelum, nakteré byly urceny.

Piispévkova organizace nesmi piijimat ani poskytovat Gvéry a vystavovat smenky.
Jin& ¢innost musi byt sledovana oddélené od hlavni ¢innosti. Rozsah jiné ¢innosti musi byt

uveden ve ziizovaci ligting.*

1.2.1 Prispévkové organizace zfizené krajem nebo obci

Piispévkové organizace v ramci své hospodéiské ¢innosti tvoii jakysi prechod mezi
organizacnimi slozkami, které jsou svym rozpoétem pitimo vézany na svého ziizovatele

apodnikatelskymi subjekty, jejichz hlavni ndplni je tvorba zisku. Kraje a obce je ziizuji

* Pilny, J. Verginé finance. s. 177.
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predevsim pro takové cinnosti, které jsou neziskové a které pro svoji slozitost vyzaduji
samostatnou pravni subjektivitu. Jedné se zvlaste o oblasti poskytujici smisené verejné statky,
tj. v kulturni oblasti, ve skolstvi, ve zdravotnictvi, pfi zgjistovani socialnich sluzeb ¢i ve

vyzkumnych organizaci.

Piispévkovéa organizace se zapisuje do obchodniho rejstiiku a ziizovatel pii vzniku
vyda ziizovaci listinu, kterd musf obsahovat™:

@ Uplny nazev ziizovatele; je-li jim obec, uvede setaké jeji zarazeni do okresu,

@ nézev, sidlo prispévkové organizace a jgji identifikacni ¢islo; ndzev musi vylucovat
moznost zdmeény s ndzvy jinych prispévkovych organizaci,

@ vymezeni hlavniho U¢elu atomu odpovidajiciho piredmétu ¢innosti,

@ oznxteni statutérnich organu a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

@ vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se prispévkové organizaci piredava do
spravy k jejimu vlastnimu hospodaiskému vyuziti,

@ vymezeni takovych maetkovych prév, jez organizaci umozni, aby svéreny majetek,
véetné majetku ziskaného jgji vlastni ¢innosti, spravovala pro hlavni G¢el, k némuz byla
ztizena,

@ okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni Gcel prispévkoveé organizace, kterou ji
ziizovatel povoli k tomu, aby mohla Iépe vyuzivat vsechny své hospodéiské moznosti
aodbornost svych zaméstnanct; tato ¢innost nesmi narusovat pinéni hlavnich ucelt

organizace a sleduje se oddéleng,

@ vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena.

1.2.1.1 Penézni prostiedky pfFispévkovych organizaci

Piispévkova organizace hospodaii spenéznimi prostredky, které ziskala vlastni
¢innosti, piijala od svého ziizovatele, ze svych fondi nebo s penézitymi dary od fyzickych

apravnickych osob veetné prostiedka ze zahranici.

Mezi rozpoctem piispévkove organizace ajeim ziizovatelem existuji finanéni vztahy,
které je prispévkova organizace povinna dodrzovat. Je napojena na rozpocet svého ztizovatele
finanénim vztahem, kterym je bud’ ptispévek nebo tzv. odvod. Pokud jde o prispévek, tak
jeho vyse se mize odvijet zpravidla od vykont nebo jinych kritérii jejich potieb. V piipade,

7€ prispévkova organizace v rdmci své dopliikové ¢innosti vytvoii zisk, mize jg pouzit jen ve

® Z&kon &. 250/2000 Sh. O rozpoctovych pravidlech (izemnich rozpogti. § 27.
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prospéch své hlavni ¢innosti, pokud neni ve ziizovaci listing stanoveno jinak nebo jeho
ziizovatel nepovoli jiné vyuziti. Ziizovatel piispévkové organizaci muze ulozit odvod do

svého rozpodtu napr. pii poruseni rozpodtové kazng.®

1.2.1.2 Penézni fondy pFispévkovych organizaci
1) Rezervni fond

Rezervni fond se tvori ze zlepseného hospodaiského vysledku a je pouzivan k dalsimu
rozvoji  své ¢innosti, k casovému preklenuti rozdilu mezi vynosy a naklady, k Uhradé
pripadnych sankci ulozenych ji za poruseni rozpoctové kézng, k uhrazeni své ztrdty za
predchozi | éta.

2) Investi¢ni fond

Investicni fond je vytvaren k financovani investi¢nich potieb. Potiebné zdroje je
mozné ziskat z odpisi hmotného a nehmotného majetku, investicni dotace od ztizovatele,
investi¢ni prispévky ze stétnich fondu, vynosy z prodeje hmotného investi¢nino majetku, dary
aprispévky od jinych subjektt a pievody z rezervniho fondu povolené ziizovatelem.

Tyto zdroje mohou byt pouzity k financovani investiénich vydaju, k Uhradé
investi¢nich Uvéra nebo pujcek, k odvodu do rozpoétu ziizovatele nebo k posileni zdroju na
financovani Gdrzby a oprav nemovitého majetku. Ke kryti investicnich potieb Ize se
souhlasem ziizovatel e pouzit téz investicnich Gvéra nebo pijcek.

3) Fond odmén

Fond odmen je tvoien ze zlepseného hospodarského vysledku, ato do vyse jeho 80 %,
nejvyse vsak do 80 % limitu prostiedka na platy. Je uréen k ptipadnému piekroceni
prostredka na platy.

4) Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvoren k zabezpetovani kulturnich, socidnich
adalsich potieb a je ur¢en zaméstnancam v pracovnim poméru Kk prispévkove organizaci,
za&kam, internim védeckym aspirantim, dichodcam, ktefi pifi prvém odchodu do starobniho

nebo plného invalidniho dichodu pracovali u piispévkové organizace apod. ’

® Pilny, J. Verginé finance. s. 176-179.
7Zé&kon ¢&. 250/2000 Sb. O rozpogtovych pravidlech (izemnich rozpotii. § 30-33.
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2

Podnikatelské investiéni projekty

Projektem se rozumi proces (piiprava) skladajici se ze vzgemné fizenych

akoordinovanych c¢innosti provadénych ve vymezeném ¢asovém obdobi k zabezpeceni cila

definovanych ve schvdleném programu nebo podprogramu, jehoz redlizace vyzaduje

vypracovani projektové dokumentace.®

%)
%)

Projekt je ,néco, co ma zacatek a konec”.

Projekt je charakterizovan jedinec¢nosti, systémovosti, omezenymi zdroji, nejistotou
arizikem.

Projekt je snaha o dosazeni zmeény, pii které je provadéna fada cinnosti vedouci
k vytvoreni produktu nebo k vyvinuti a zavedeni urcité technologie. Cilového stavu nebo
vysledného produktu musi byt dosazeno ve stanoveném ¢ase, nakladech akvalite.

Projekt ma c¢asové omezeni. Vsechny zdroje (lidské, materidni ¢i finanéni) jsou
organizovany a fizeny pouze za ucelem zgisténi projektovych cila. Po jejich dosazeni
bude vyuzivani zdrojt organizaci zruseno.

Projekt je jedine¢nym souborem ¢innosti, které se odlisuji od kazdodennich ¢innosti ngjen
svym obsahem, alei cilovym zamérenim.

Projekt v sob¢ zahrnuje prvky neurcitosti a rizika, vzhledem ke své neopakovatel nosti
ajedinecnosti.

Projekt je proces smétujici k dosazeni stanovenych cila. Béhem tohoto procesu prochazi
projekt mnoha etapami a fazemi.

Projekt je tedy unikatni (jedine¢nd) aktivita, kterd nema vzor v minulosti a ktera se
dokonce ani v budoucnosti nebude presn¢ opakovat.

Projekt neni periodicky se opakujici ¢innost.

Verginy projekt je chdpén jako systémovy névrh alokace vergjnych zdroju, ktery ma

vétsinou charakter investi¢ni akce. Z vécného hlediskama veieiny projekt formu materialniho

nebo duchovniho produktu (vefejného statku) spiedem zadanymi spolecnymi cili, piinosy

aocekdvanimi. Verejny projekt je budouci zamyslenou akci, jehoz soucéasti je finanéni

ohodnocent, najehoz zaklads je hledan zpisob, jak efektivng uspokojit verejné potieby.’

8 Lacina, L. akol. Zakladni kurz pro strategické planovani afizeni verejnych projekti. s. 6-7.
® Ochrana, F. Verginé projekty a verejné zakazky. s. 9-12.
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Podnikatelské investi¢ni projekty piedstavuji soubor technickych a ekonomickych
studii, které maji slouzit k pripravé, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani
navrhované investice. Projekty jsou podle povahy investice rizné rozsahl é.

2.1 Rozhodovani o investiénich projektech

V podniku béhem jeho zivotniho cyklu se provadi cela fada rozhodnuti. Rozhodovani
Spatna rozhodnuti mohou vyznamné ovlivnit prosperitu podniku, postaveni na trhu, zisky
apod. A dokonce mohou vést az k zaniku podniku.

Pii rozhodovéni je nutné bra v Uvahu jak interni tak externi faktory. Pokud jde
o interni faktory, tak by tato rozhodnuti méla byt v souladu s firemnimi cili (firemni strategii)
aprispivat k jgi realizaci. Urcit¢ vyznamnou roli hrgji finan¢ni cile (dosazeni urc¢ité miry
zisku, dosazeni urcité rentability vynalozeného kapitdlu), dosahovani rastu hodnoty firmy,
zvysovéni podilu na trhu apod. Krom¢ cila firemni strategie bychom meli vychézet
arespektovat, pfi rozhodovani o projektech, také jgi slozky, které tvori predevsim strategie

vyrobkovd, inovacni, personalni, marketingova a zasobovaci.

Vngjsi okoli je spojeno stadou externich faktord, které mohou ovlivnit chod podniku.
Mnoho z téchto faktora (chovani konkurence, trzni situace, ceny zakladnich surovin a energii,
ménové kurzy g.) ma charakter faktora rizika a nejistoty, jgichz vyvoj lze jen obtizné
predvidat. Podnikatelské okoli nepiinsi jen rizika, ale je také zdrojem piil ezitosti.*

2.2 Klasifikace investiénich projekta
Investi¢ni projekty mizeme razné c¢lenit a klasifikovat, nejcastéji se ¢leni podle
nésl edujicich hledisek™:

@ Podle vyse kapitdlovych vydat.

@ Podle charakteru prinosu pro podnik. Jedna se zejmeéna o projekty, které maji pro podnik
zésadni vyznam jako je napt. snizovéni nadkladi cestou technickych a technologickych
inovaci, zvysovani trzeb stavgjicich vyrobka dalsim rozsifenim vyrobnich kapacit
(vyrobkovymi inovacemi), snizeni rizika podnikani apod.

19 Fatr, J. — Sougek, 1. Podnikatelsky zamer ainvestiéni rozhodovani. s. 13.
1 vaach, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. s. 38-40.
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@ Podle stupné zavislosti. Rozlisujeme vzagemné se vylucujici a nevyluéujici projekty
aprojekty podminéné (vézané) a nepodminéné (nevézane€). Podminéné jsou takové,
jejichz prijeti je zavislé na prijeti jiného (jinych) projekti.

@ Podle charakteru statistické zavislosti (nezavislosti) jejich ocekavanych vynosi.
U pozitivné zavislych se vynosnost vyviji stejné za urcité obdobi a pokud jde o negativné
zavidlé, tak tam se vynosnost vyviji zaur¢ité obdobi protichadng.

@ Podle vztahu k objemu pavodniho majetku délime investicni projekty na obnovovaci
arozvojové. Obnovovaci projekty jsou témér bezrizikové a umoziuji vyménu
opotiebeného fixniho maetku za novy. Rozvojové projekty jsou vice rizikové a zvysuji
vysi fixniho majetku.

@ Podle charakteru penéznich toka. Projekty skonvencénim (klasickym) penéznim tokem;
jde o projekty se zapornym tokem v dobé vystavby a kladnym penéznim tokem v obdobi
provozu. Projekty snekonvenénim penéznim tokem; tyto projekty stiidaji béhem svého

zivota nepravidelné znaménko penézniho toku.

V praxi se pouziva jest¢ cela fada dalsich hledisek, podle kterych bychom mohli ¢lenit
projekty napt. podle o¢ekavané miry rizika, ¢asove naléhavosti apod.
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3 Faze zivotniho cyklu projektu®

Piipravu arealizaci podnikatel skych projekta miazeme rozdélit do nékolika fazi, které
jsou dilezité z hlediska Uspésnosti projektu. Faze Zivotniho cyklu projektu jsou:

@ predinvesti¢ni,
@ investi¢ni,
@ provozni,

@ ukonceni provozu alikvidace.

3.1 Predinvestiéni faze

Piiprava podnikatel skych projekti se odviji od néjakého napadu ¢i myslenky, kterou
muze byt vyroba ur¢itého vyrobku, poskytnuti sluzeb nebo vyuziti zdroju nejraznéjsi povahy.
Vychodisko predinvesti¢ni faze tvori identifikace podnikatelskych piilezitosti, od nichz se
zpravidla odviji projekty. Podnét pro podnikatelskou piilezitost mize vyplynout ze
sledovaného podnikatel ského okoli.

Piilezitosti se nerozpracovavgi v plné vysi hned bez rozmyslu, protoze v fadé
ptipadech by se jednalo o plytvani ¢asu a penéz. V predinvesti¢ni fazi je tieba vyhodnotit
nadéjnost jednotlivych projekta a provést predbézny vybeér prilezitosti, kterym budeme
vénovat dalsi pozornost. Ur¢itou formou vyjasnéni jednotlivych piilezitosti jsou studie téchto
prilezitosti, jejichz cilem je zpracovani dostupnych informaci o jednotlivych ptilezitostech do
formy, ktera umozni posoudit v hrubé miie efekty a nadéjnost projekti. Naopak vylougit
vsechny prilezitosti, zjejichz studii vyplyva napiiklad velké riziko, nadmérnd financni
naro¢nost, nedostatecna vyse ekonomickych efektt apod.

Ani po té&o prvni selekci podnikatelskych projekti se nepristupuje k detailnimu
rozpracovani projektu, ale provadéji se nejprve piedbézné technickoekonomické studie.
Z vyhodnoceni vysledkt této piedbézné studie pak vyplyne, zda je vhodné vypracovat
podrobnou technickoekonomickou studii.

Zpracovani piedbézné techni ckoekonomickeé studie je zvI&te dilezité u projekti, které
jsou znatné rozséhlé. Struktura i napln by se méla shodovat s technickoekonomickou studii.
Rozdil spoc¢iva predevsim v detailnosti informaci a hloubce analyzy a provérovani variant

12 Tento oddil vychazi z publikace Fotr, J. — Soucek, |. Podnikatelsky zamér ainvesticni rozhodovani. s. 16-25.
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projektu. Relativné podrobné vysetieni jednotlivych existujicich variant projektu by mélo byt
realizovano jiz v ramci piredbézné technickoekonomické studie.

Vysledkem predbézné technickoekonomické studie je rozhodnuti o vypracovani

podrobné technickoekonomické studie nebo o zastaveni dalsich praci na piipravé projektu.

3.2 Investicéni faze

Investi¢ni faze je tvorenafadou ¢innosti, které jsou spojeny s viastni realizaci projektu.
Proto aby bylo mozné zahdjit investi¢ni fazi, je treba mit vytvoren prévni, financni

aorganizacni rAmec. Investi¢ni faze probiha v n¢kolika etapach.

V prvnim kroku je tieba zpracovat dokument Zadani stavby, ve kterém se definuji
davody vzniku, souvislosti, cile a rozsah projektu. Zahrnuje vsechny informace pozadované
pro ndvrh arealizaci projektu tykgjici se surovin, produkta, vyrobnich kepacit, pozadavki na
energie, zivotni prostiedi, legidativu a ostatni pozadavky specifické pro projekt. Zadani
stavby je zékladem pro zpracovani Uvodni projektové dokumentace. Dokumentace
rozpracovava projekt, mimo jiné, do takové Urovné podrobnosti, ve které je mozno co
nejpiresnéji odhadnout vysi nékladi. Uvodni projektova dokumentace obsahuje dvé slozky,
a to dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti adokumentaci pro stavebni povoleni. Tato
dokumentace také poskytuje viechny potiebné informace umoziujici pokra¢ovat v detailnim
rozpracovani projektu do stupné realizaéni dokumentace. Ucelem realizaéni projektové
dokumentace je umoznit vypracovani vsech inzenyrskych vypoéta, vykresi a dokumentd,

které jsou pozadovany pro samotnou realizaci projektu.

Dalsim krokem je realizace vystavby, ktera zahrnuje ¢innosti jako jsou: nakup
zarizeni a materidlti, testovani zafizeni, dozor a dohled nad realizaci, skoleni vsech
zainteresovanych pracovnikt atd. Nésleduje etapa piipravy uvedeni do provozu, uvedeni
do provozu a zkusebni provoz (dodate¢né testovani vyrobniho zafizeni ve zkusebnim
provozu, po uspeésnych testech vlastnik prejima zatizeni pro normalni provoz). V neposledni
fad¢ je potieba vénovat velkou pozornost aktualizaci dokumentace a systému (pripravé
konecné podoby vsech novych dokumentii, aktuaizaci dosavadnich a modifikaci veskerych
systéma).

Z&vérem je nutno fici, ze pro uspésnou realizeci projektu je treba zpracovat kvalitni

plan a G¢inné vlastni fizeni realizace projektu. Klast diraz na kontrolni ¢innost. Jak je plnén
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¢asovy harmonogram, véasné identifikovat vzniklé odchylky a posouzeni jejich vlivu na
mozné prodlouzeni terminu uvedeni projektu do provozu ¢i narist investi¢nich nakladi.

3.3 Provozni faze

Tuto fézi zivotniho cyklu projektu je treba posuzovat zc¢asového hlediska
Z kratkodobého hlediska mohou vznikat pii uvedeni projektu do provozu uréité problémy,
které maji svij puvod v technologickém procesu, v nedostatecné kvalifikaci zaméstnanci,

vyrobnim zafizeni apod.

Z dlouhodobého hlediska je nutno porovnat strategii, na které byl projekt zalozen,
aztoho plynoucich vynosi na strané jedné a ndkladii na strané druhé. Vynosy a naklady
zavisi na predpokladech (vyvoj poptavky, dosazitelny podil na trhu, ndkupni cena surovin,
materidli a energii, prodeini cena vyrobki apod.), ze kterych se vychazelo pii zpracovani
technickoekonomické studie. Pri Spatné zvolené strategii maze byt realizace napravnych
opatieni nejen obtizna, ale ¢asto také vysoké nakladna.

3.4 Ukonéeni provozu a likvidace

Ukon¢eni provozu je spojeno negjen s piijmy z prodeje likvidovaného majetku, ale také
s néklady najeho likvidaci. Proto pti hodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu je nezbytné
soustiedit svoji pozornost i na néklady, které jsou spojeny s ukon¢enim provozu. Rozdil mezi
ptijmy a vydaji z likvidovaného majetku oznacujeme jako tzv. likvidatni hodnotu projektu
(kladn& hodnota zvysuje ekonomickou efektivnost projektu, zaporna ji naopak snizuje).
V praxi neni vyjimkou, ze jsou odhady likvidaéni hodnoty projektu piilis optimistické.

-18-



4 Technickoekonomicka studie projektu
(feasibility study)®

Tato studie by méla obsahovat vsechny podstatné podklady pro investi¢ni rozhodnuti.
Jak jsem jiz uvedl, tak jeji obsahova napli je stejna spiedbéznou technickoekonomickou
studii, ale feasibitity study musi byt zpracovéana s vétsi piesnosti. Zakladem pristupu k jejimu
zpracovani je urcity iteraéni optimalizaéni proces se zpétnymi vazbami, kdy se k volbé
z&kladnich charakteristik projektu dospiva v postupnych optimaliza¢nich krocich.

Pokud se vramci technickoekonomické studie odhali urcité slabiny projektu
(napi. ekonomicka efektivnost neni dostatetnd), je nutné pokusit se ngjit dalsi varianty
projektu, které tyto dabiny odstrani. V pripadé, ze nenalezneme dalsi varianty, které by tyto
dabiny odstranovali, je tieba konstatovat, ze dany projekt neni realizovatelny
(zivotaschopny). Technickoekonomickou studii méa smysl zpracovavat pouze v piipade, ze jiz

predchozi studie ukazaly, ze | ze ziskat zdroje pro jeho financovani.
Technickoekonomicka studie by méla obsahovat nasledujici dozky:

analyzu trhu,

marketingovou strategii,

stanoveni vyrobni kapacity a vyrobni program,
materidly, technologii avyrobni zatizeni,
umisténi vyrobni jednotky,

pracovni sily,

organizace afizeni,

finan¢ni analyzu,

analyzu rizika,

Q 8 8 8 8 8 8 ¥ 8 8

plan realizace.

4.1 Analyza trhu

Analyza trhu se orientuje predevsim na dva vzgemné se ovliviujici aspekty, a to na

analyzu poptavky a analyzu trzni konkurence. Dobre provedena analyzatrhu je v podminkach

13 Tento oddil vychézi z publikaci Fotr, J. Jak pripravit optimélni podnikatelsky projekt. s. 56-57., Zuzaiak, A.
Finan¢ni fizeni projekta. s. 32-39.
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trzni  ekonomiky rozhodujicim faktorem, ktery mize znatné napovédét o budoucim

podnikatel ském Uspéchu ¢i nelispéchu projektu.

Velikost poptévky zavisi na mnoha faktorech, kterymi jsou naptiklad struktura trhu,
sila konkurence, mozna substituce jinymi vyrobky, Uroven piijmua, zpisoby distribuce apod.
Pokud budeme disponovat nepiesnymi Udaji o budoucim vyvoji poptavky, mize zvolit piilis
velkou vyrobni jednotku, kterd bude mélo vyuzitd a bude dosahovat nedostatecnych
ekonomickych vysledki nebo naopak zvolime jednotku piilis malou, ktera nebude schopna
uspokojit existujici poptévku, coz nakonec vede ke ztratdm. Naro¢nost této cinnosti je déna
také tim, Ze nejde o uréeni soucasné vyse poptavky ¢i poptavky v kratkém vyvoji, ale je tieba
stanovit jei vyvoj pro celé obdobi zivota projektu, které mize ¢asto trvat 10§ vice let.

Pii urcovéni vyse poptavky se mizeme zamgiit na trh jako celek nebo se muzeme
rozhodnout pro jednotlivé segmenty tohoto trhu. Rozdéleni trh na mensi oblasti (segmenty)
provadime piedevsim podle okruhu zakaznikn, ktefi maji podobné zamy a potieby. Cilovy
trh Ize definovat napiiklad jako skupinu obyvatel stejného pohlavi ¢i povoléni, stgjné
vysokych piijmi, podobného staii apod. Stanoveni vyvoje poptavky na jednotlivych cilovych
trzich by mélo piinést informace tykajici se napi. oéekévané cenové Urovné produktu, jeho

kvality, uréeni specifickych charakteristik g.

Vyznamnou sou¢asti analyzy trhu je specifikace a analyza konkuren¢nich faktoru,
které mohou do znatné miry ovlivnit n& trzni podil. Mezi konkurencni faktory patii
predevsim nasi soucasni konkurenti, potenciondlni konkurenti a substitucni vyrobky a sluzby.
Soustiedit svoji pozornost na konkurenci je zvl&sté dulezité v dnesni dobé. Vhodné je nasi
soucasnou konkurenci fadné specifikovat v jednotlivych trznich segmentech, zjistit v éem se
skryva jgji ngjvétsi sila (napi. roéni objem produkce, podil na trhu) auvédomit si jegji hlavni
siiné a dlabé stranky. Neni na Skodu provést srovnani naseho podniku srozhodujici

konkurenci, ktera zaujimé vedouci postaveni najednotlivych segmentech trhu.

Zjistovat informace o nasich konkurentech mazeme studiem raznych inzerata,
reklamnich a propagacnich materiali, ¢teni odbornych ¢asopisi, ndvstévou vystav a veletrha,
nakupem u konkurence avyuziti, v dnesni dobé nejrychlejsiho zdroje informaci, internetu.

4.2 Marketingova strategie

Jednim z vyznamnych faktora, ktery ovliviuje nds trzni podil na jednotlivych

segmentech trhu, je sou¢asna a budouci konkuren¢ni situace a druhym dulezitym faktorem,
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ktery je rozhodujici zvl&sté v tom, jak se ndm podaii natrh proniknout ajaké velikosti prodeju
dosahneme, je nase marketingova strategie. Marketingova strategie piredstavuje dlouhodobou
koncepci v oblasti marketingu, jejiz zékladnim cilem je spokojenost zékazniki a dosazeni
vyhody v konkuren¢nim boji.

Uskutecnovani strategie se opira o ¢tyii zakladni nastroje marketingu, které mizeme
znat pod oznatenim ,marketingovy mix“ nebo &tyti ,,P* vyrobek (product), cena (price),

podpora prodeje (promotion) adistribuce (place).

Z hlediska marketingové strategie je dilezita predevsim cenova Uroven, ktera do
znacné miry ovliviuje objem prodeji v naturdnim vyjédieni, trzby a strzbami souvisgjici
zisky. Pii stanoveni prodejni ceny je tieba zvazovat vice faktoru. Cenu miazeme uréit podle
vyse ndkladi na jednotku produkce, cenové politiky konkurence, reakce zakazniki, statni
politiky cenové regulace, slev poskytovanych velkoobchodu a maloobchodu, dealerskych
odmén apodle platebnich podminek.

Soucésti strategie je také rozhodnuti, jak bude dany vyrobek vypadat, jakou bude mit
kvalitu, jaky obal pouzijeme, jaky je nejvhodnéjsi zpasob distribuce a nejefektivngjsi zpusob
propagace. Projekt bude Uspésny pouze v pripade, ze vyrobky ¢i sluzby najdou své uplatnéni
na trhu. Proto je nutné specifikovat v technickoekonomické studii vyrobni sortiment projektu.
Zvéazit zda bude lepsi soustiedit se pouze na jeden vyrobek nebo vyrabét vice odlisnych
vyrobka. Hlavni distribucni kandly tvoti velkoobchod, maloobchod a primé distribuce
zékaznikam. V ramci technickoekonomické studie by megla byt specifikovana i podpora
prodeje, ktera je dulezita tieba pro dosazeni predpokladané vyse prodeje a zaroven by tu mély
byt vy¢isleny i naklady, které jsou spojeny s realizaci téchto opatieni.

4.3 Stanoveni vyrobni kapacity a vyrobni program

Vysledky analyzy poptévky, trzni konkurence a marketingové strategie poskytuji
podklady vyrobniho programu. Tento vyrobni program pak tvori zékladni vstup pro
stanoveni velikosti vyrobni kapacity, jejiz velikost neni zcela jednoduché urgit, protoze zavisi
na odhadech o budouci poptévce po vyrobku nebo sluzbé. Tyto odhady vychéazi z urgitych
predpokladi, které se nemusi v budoucnu vyplnit. Protoze tu existuje velka nejistota, je
vhodné zvéazit a zhodnotit vicero variant vyrobni kapacity, vypracovat optimistické

i pesimistické odhady vyrobnich kapacit.
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Volba mensi vyrobni jednotky piedstavuje mensi riziko, protoze snizuje nebezpeti
nevyuziti této jednotky v ptipadé nizsich prodgu. Zéroven je nositelem nizsi
konkurenceschopnosti, protoze neni schopna uspokojit vyssi poptavku. Pokud jde o volbu
velké vyrobni jednotky tak tam je tomu presné naopak. Je schopna uspokojit vysokou
poptavku, ale je znatné rizikova v pripadé poklesu poptévky, protoze dochézi k vyuziti pouze
castecné vyrobni kapacity, které vede ke snizeni dosavadniho zisku, piipadné az ke ztrété.

Ur¢itym kompromisem mezi obéma variantami muze byt vyrobni jednotka stredni
velikosti, ktera nepredstavuje pro podnik tak velké riziko a neni piilis omezen ekonomicky
efekt. Z hlediskarizika a také rozlozeni nakladi narealizaci je vyhodnd strategie zalozena na
etapové vystavbe, ktera vprvni etapé vybuduje vyrobni jednotku mensi velikosti
aVv budoucnu je schopna dalsiho rozsireni. Samotné zvoleni velikosti vyrobni jednotky miize
do znacné miry ovlivnit Gspéch ¢i nelispéch podnikatel ského projektu.

4.4 Materialy, technologie a vyrobni zafizeni

V ramci piipravy technickoekonomické studie se také rozhodujeme jaké pouzijeme
materidly, suroviny, technologie a vyrobni zafizeni. Pii hledani odpovédi na tyto otédzky neni
ptilis vhodné je ftesit izolované, protoze se ¢asto vzgemné ovliviuji. Pro jednoduchost je

budu sledovat oddéleng, ale je nutno pamatovat, Ze tu existuji vzgjemné vazby a zavislosti.

Vyrobni program muzeme zgjistit raiznymi materidly a surovinami. Pozornost je tieba
soustiedit piedevsim na zakladni materidly a suroviny, nakterych je vyrobni program zalozen
aktery tvoii mnohdy znacnou ¢ést vyrobnich nakladt. Volbu z&kladniho materidlu a suroviny
je tieba zalozit na posuzovani moznych variant z hlediska moznych faktoria. Mezi tyto faktory
muzeme zafadit napiiklad dostupnost materidlu a surovin, moznost nahrady daného materidlu
v piipadé nedostupnosti, vzdalenost zdrojti materidlu a surovin, kvalita materialu, ovliviujici

néklady nadopravu, vyse ceny.

V soucasnosti je tieba vénovat velkou pozornost energetické strance projektu, kterd se
u mnoha projekta ¢asto podcenuje a vede k chybnym propoctam investi¢cnich a vyrobnich
nakladt. Zjisténé néroky projektu na materialové vstupy a energie ptinasi nové poznatky pro

posouzeni ekonomické efektivnosti a zivotaschopnosti projektu.

Pii volbé technologie je nutno zvézit nekteré faktory, které maji povahu omezujicich
podminek. Mizeme mezi né zaradit naptiklad dostupnost, resp. kvalita zakladniho materidlu,
disponibilni zdroje financnich prostiedki, disponibilita technologie ¢i legislativni podminky.
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Dée bychom me¢li posuzovat faktory, které se ani tak netykaji volby technologie, jako spise
hodnoceni jednotlivych v Gvahu piichazejicich variant. Pii  rozhodovani bychom mgli
posuzovat sifi vyrobniho sortimentu, vysi nékladt na ziskani dané technologie, naro¢nost na
pracovni sily, pokrokovost av neposledni fadé i ekologické hledisko.

Technologii muzeme ziskat primym nakupem, nakupem licence, vytvoirenim
spolecného podniku nebo vlastnim vyzkumem. V dnesni dobé je oblibenym a efektivnim
nastrojem obchodu stechnologiemi nékup licence, ktery umoziuje nabyvateli ziskat pravo
vyuzit patentem chrénénou technologii a potiebné know-how za dohodnutych podminek.

Volba technologie a vyrobniho zatrizeni spolu Uzce souvisi. Specifikace vyrobniho
zarizeni by mélo v technickoekonomické studii vyhazet z optimdni volby technologie,
velikosti vyrobni jednotky a souboru stroji a vyrobnich zatizeni. Pfi vybéru vyrobniho
zarizeni je treba zvazovat vysi investicnich nékladii (snaha minimalizovat naklady pii
zabezpeceni pozadavki z hlediska spolehlivosti, bezpecnosti, presnosti gj.), omezenost
infrastruktury ve zvolené lokalit¢ vyrobni jednotky (napi. nedostatecné zdroje energie pfi

volbé urcitého zarizeni) §.

4.5 Umisténi vyrobni jednotky

Ve vétsing piipadech se to chape jako dvouetapovy proces. Neprve zjistujeme
varianty podle lokality a nadsledné se hodnoti a posuzuji varianty vlastniho mista vystavby
v rdmci zvolené lokality. Jiz z predchozich ¢éstech technickoekonomické studie by mélo byt
poskytnuto dostatecné mnozstvi informaci, abychom se mohli rozhodnout pro vhodnou
lokalitu.

Pokud jde o pozadavky projektu na lokalitu, méli bychom nejvétsi vyznam klast na
infrastrukturu lokality z hlediska potrebné kvality a kvantity, na pracovni silu a v neposledni
fadé hodnotit dopady projektu na zivotni prostiedi. Technickoekonomicka studie by méla
specifikovat vsechny klicové pozadavky projektu na infrastrukturu, které jsou pro fungovani
projektu zivotné dulezité (pozadavky na jednotlivé druhy dopravy, vyhovujici komunikaéni
zarizeni, dostupnost energii, disponibilita pracovnich mist, likvidace a ukladani odpada).
Investi¢ni projekt maze mit vzhledem ke svému charakteru nepiiznivy vliv na zivotni
prostiedi, coz maze ovlivnit vybér lokality. Samoziejmosti zistava snaha minimalizovat

nepiiznive dopady projektu na zivotni prostiedi.
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Pii volbé umisténi nejvhodnéjsi varianty je nezbytné hodnotit varianty z hlediska
kritérii, které mohou byt ekonomického nebo mimoekonomického charakteru. Pokud
hodnotime jednotlivé varianty podle ekonomickych kritérii, které tvori souhrn dopravnich,
vyrobnich a distribu¢nich nékladi, snazime se o minimalizaci. Za mimoekonomické muzeme
povazovat naptiklad klimatické podminky a jiz zminéné ekologické pozadavky. Pii vybéru
lokality je nutno zvazovat celou fadu dalsich omezeni, které vyplyvaji z navrhovaného

investi¢niho projektu.

Protoze pii vybéru umisténi existuje ¢asto velké mnozstvi variant lokalit mozné
realizace projektu, detailni hodnoceni by bylo znatné casové narocné, doporucuje se
postupovat v nékolika krocich. V prvnim kroku vyloucit ty varianty lokality, které nesplnuji
stanovené pozadavky vyplyvgici z projektu. Ve druhém kroku se hodnoti kvalitativni
i kvantitativni hledisko, jehoz vysledkem je volba nejvyhodngjsi lokality. Napini posledniho,
tedy tietiho, kroku je posuzovéni a hodnoceni variant mist vystavby v ramci zvolené lokality.

4.6 Pracovni sily (lidské zdroje)

Klicem Kk zgjisteni fungovéni projektu je pracovni sila svyhovujici kvalifikaci,
dovednostmi a zkusenostmi. Technickoekonomicka studie by méla specifikovat pozadavky
kvantitativni, kvalitativni, posoudit disponibilitu pracovniki, ur¢it osobni ohodnocenti,
navrhnout programy vycviku a zvysovani kvaifikace veetné nakladi na jejich realizaci.
Zakladni informace, které potiebujeme pro stanoveni potieby pracovnich sil, se odviji od

zvolené velikosti vyrobni jednotky atechnickych procesi, piipadné vyrobnich zatizeni.

Krom¢ vyse uvedeného je tieba pii pléanovani pracovnich sil a moznosti jegjich
ziskavani vénovat pozornost poptavce a nabidce pracovnich sil ve zvolené oblasti umisténi
vyrobni jednotky, pracovné legidativnim podminkam, poctu pracovnich dna v roce apod.

Dédle je zapotiebi vyjasnit potreby kli¢ovych fidicich pracovnika, kterych je vétsinou
nedostatek aje problém je ziskat. Kvalifikace a zkusenosti z praxe téchto pracovnika jsou
dalezité jak pro uspesnost realizace daného projektu tak pii ziskavani kapitalu na financovani
projektu. Pokud tyto pracovniky ziskame jesté v piedstihu, mohou se podilet na investi¢ni
realizaci projektu, popiipadé uz pii ptipravé projektu a zpracovani technickoekonomickeé
studie.
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4.7 Organizace a fizeni

Pokud se jedn& o rozsahlgjsi projekty je zapotiebi rozpracovat v rdmci zpracovani
technickoekonomické studie koncepci organizace a tizeni, obsahujici rozélenéni firmy do
jednotlivych Utvara, vymezeni jednotlivych Fidicich Grovni, jejich pravomoci a odpovédnosti.
Organizatni usporadani souvisi Uzce srezijnimi ndklady, které tvori ¢asto podstatnou ¢ast
nakladt a ovliviu;ji tak vysi dosahovanych ziski i rentabilitu projektu.

Technickoekonomické studie v mnoha pripadech vénuji rezijnim nakladim malou
pozornost a stanovuji tyto néklady pomoci uréité procentni piirazky v zavidosti na vysi
materidlovych nékladt. Zakladem pro stanoveni rezijnich nékladi by mélo byt posouzeni
jednotlivych operaci, které dany projekt z hlediska své ndpIné vyzaduje ajgjich seskupeni do
organizacnich Utvara (stiedisek). Rovnéz je potieba nezapomenout ve studii na mozny vliv
inflace na budouci vyvoj rezijnich nékladi. Neékteré polozky lze stanovit relativné presné
(napt. odpisy, Uroky z Gvéri), jiné méng.

4.8 Finanéni analyza a hodnoceni podnikatelskych projekti

Ustredni postaveni v technickoekonomické studii zaujima finanéni analyza, ktera
poskytuje z&kladni informace pro rozhodovani o prijeti ¢i zamitnuti projektu, popiipadé ndm
odpovi na otézku, ktera z variant projektu by se mélarealizovat. Hodnoceni a vybér projekta
vede ke dvéma zavaznym rozhodnutim, ktera nejsou vzgjemné nezavislg, nybrz spolu tésné
souvisgji a jgich spolecnym rysem jsou penézni toky projekta. Jednd se o rozhodnuti

investi¢ni arozhodnuti finan¢ni. Investi¢ni rozhodnuti se tyka vécné naplné projektu.

Kazdé finan¢ni rozhodnuti musi byt podlozeno finan¢ni analyzou, na jegjichz
vysledcich je zalozeno fizeni maetkové i finan¢éni struktury podniku, investicni a cenova
politika, fizeni zésob atd. Hlavnim Ukolem finan¢ni analyzy je poskytovat informace

o finanénim zdravi podniku.*

4.8.1 Finanéni kritéria efektivnosti investi€nich projektt

Tato kritéria jsou z&kladem pro rozhodnuti o tom, zda mame dany projekt piijmout
arealizovat jgj, popi. ktera z variant by méla byt zvolena k realizaci. Mé&fi vynosnost zdroj,
vynaozenych na realizaci investicniho projektu. Kritéria pro hodnoceni ekonomické
efektivnosti investi¢nich projekti mizeme rozdélit do dvou skupin. V prvni skupiné budou

14 Synek, M. akol. Manazerska ekonomika. s. 352.
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zarazena staticka kritéria, kterd neberou do Gvahy celou dobu zivota projektu. Druhou skupinu
tvoii dynamicka kritéria zalozena na diskontovani (berou do Gvahy celé obdobi Zivota
projektu).

4.8.1.1 Staticka kritéria hodnoceni efektivnosti projektu

Statick& kritéria l1ze pouzit jen tehdy, kdyz faktor ¢asu nema podstatny vliv na
rozhodovani o investicich (napi. investovani pomoci jednorazové koupé, kratkodobé zivotnost
potizené investice). Abstrahovéani od ¢asového faktoru i zde neni zcela spravné, ale vétsinou
nema podstatny vliv na ohodnoceni avybér piislusné varianty.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability mohou mit riznou podobu a v hospodéarské praxi se mizeme
nejcastéji setkat s rentabilitou viastniho kapitdlu, rentabilitou celkového kapitélu, rentabilitou
dlouhodobg investovaného kapitalu a Ucetni rentabilitou projektu.’® M&t vynosnost kapitélu
vlozeného do podnikatelského projektu. V Citateli jsou uvadény rizné obmeény zisku, ve
jmenovateli pak kapitél nebo majetek rovnéz v riznych obmenach.

Pokud pouzijeme khodnoceni efektivnosti podnikatelského projektu ukazatel
rentability vlastnino kapitdlu, pomérujeme zisk po zdanéni (popiipadé pied zdanénim)
k vlastnimu kapitdlu vlozeného do projektu, které pouzil investor k financovani projektu.
V piipadé, ze bylo pouzito k financovani projektu i cizich zdroju, zjistujeme rentabilitu
celkového kapitalu. Tuto rentabilitu mizeme vyjédiit jako zlomek, kde v ¢itateli je soucet
hrubého zisku a Urokt nebo soucet zisku po zdanéni a zdanénych Uroka a ve jmenovateli je
celkovy kapital vlozeny do projektu. Rentabilita celkovéno kapitdlu se pogita proto, aby se
zjistilo, zda se vyplati vyuziti ciziho kapitdlu pro financovani podnikatelského projektu.
Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu se lisi od rentability celkového kapitalu tim,
7e ve jmenovateli je celkovy kapitdl uzity k financovani projektu snizeny o kratkodobé cizi
zdroje.

Ukazatel rentability, oznatovany jako Ucetni rentabilita projektu, odstranuje urcity
nedostatek ukazatelu rentability vlastniho a celkovéno kapitdlu. Tento nedostatek spociva
v tom, ze se ukazatelé stanovuji pro jednotlivé roky zivota projektu, zatimco ukazatel Ucetni
rentability projektu poméiuje pramérny ro¢ni zisk po zdanéni (aritmeticky pramér ziski

v jednotlivych letech provozu) a primérnou hodnotu porizeného dlouhodobého majetku.

15 Fatr, J. — Sougek, 1. Podnikatelsky zamer ainvestiéni rozhodovani. s. 64.
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Vyhodou ukazatelu rentability je jednoduchost propo¢tu a srozumitelnost. Nevyhodou

je zavislost na zvoleném zpisobu odepisovani aignoruji odlisnou ¢asovou hodnotu penéz.

Doba uhrady

Doba uhrady (navratnosti) investicniho projektu je tradi¢nim a casto pouzivanym
kritériem hodnoceni investic. Je to doba potiebna k Uhradé celkovych investi¢nich nakladu
z jeho budoucich ¢istych piijmi. Uréuje ndm za jak dlouho se investorovi vréti prostredky
vlozené do projektu. Cim je doba thrady kratsi, tim je investice hodnocena piiznivé;ji.

Doba uUhrady byva casto pouzivana jako doplnék jinych kritérii posuzovéani
efektivnosti projektt, protoze vyjadiuje pouze dobu, ktera je nutna pro pokryti kapitédlového
vydaje penéznimi piijmy zinvestice. Neméti efektivnost projektu, ale meti ocekavanou
likviditu projektu.

Hlavni vyhodou doby Uhrady je opét jeji jednoduchost a srozumitelnost propoctu.
Pokud jde o nevyhody tohoto ukazatele, méizeme mezi né zaradit'®:

@ ignoruji ¢asovy prabéh penézniho toku v ramci doby Uhrady,

@ ignoruji piijmy projektu po dobé Uhrady,

@ zduraziuje rychlou finan¢ni néavratnost projekta stendenci k piijiméni ptilis mnoha
krétkodobych projektia a odmitani projekti dlouhodobych,

@ nerespektuje faktor ¢asu i riziko projektu.

4.8.1.2 Dynamicka kritéria hodnoceni efektivnosti projekti’

Dynamicka kritéria vyhodnocovani investicnich projektd by méla byt pouzivana
predevsim tam, kde se pocita s delsi dobou porizeni investi¢niho majetku a delsi dobou jeho

ekonomické Zivotnosti.

Dynamicka kritéria jsou zalozena na diskontovani. Zakladni kritéria této skupiny tvoii
¢ista sou¢asnd hodnota, index rentability a vnitfni vynosové procento. Respektovani ¢asu
v propoctech efektivnosti investi¢nich projekti podstatné ovliviiuje Gvahy o prijeti ¢i neprijeti
projektu, o vybéru vhodné varianty projektu. Tyto kritéria eliminuji jeden ze zavaznych
problému tzv. ¢asovou hodnotu penéz, penézni ¢astky ziskané (vydané) dnes nemaji stejnou
hodnotu jako stejna ¢astka ziskand (vydand) pozdgji. Faktory, které piasobi na ¢asovou

hodnotu pen¢z, jsou piedevsim inflace, nejistota budoucich prijma atzv. oportunitni néklady.

16 Fatr, J. — Sougek, 1. Podnikatelsky zamgr ainvestiéni rozhodovani. s. 67.
7 Tento oddil vychazi z publikace Valach, J. Investieni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. s. 68-128.
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Kvili témto faktoram je nutné piijmy a vydae realizované v riaznych ¢asovych obdobich
prepocitat na sou¢asnou hodnotu. Prepocet se provadi pomoci diskontni sazby.

Cista sou¢asna hodnota

Je to dynamické kritérium vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich projekti, které za
efekt z investice povazuje penézni piijem zinvestice. Cista sou¢asna hodnota predstavuje
rozdil mezi sou¢asnou hodnotou oceké&vanych pifjmi (cash flow) a néklady nainvestici.'®

Vypocet ¢isté sou¢asné hodnoty je ovlivnén penéznimi toky. Pokud jsou ¢isté penézni
toky v jednotlivych letech zivota projektu stejné, mizeme stanovit ¢istou soucasnou hodnotu
pomoci tzv. z&sobitele. Ten predstavuje soucet diskontnich faktora za dobu Zivota projektu
aje tabelovan. Projekt skladnou c¢istou soucasnou hodnotou zvysuje hodnotu podniku
(projekt muzeme piijmout) a projekt se zgpornou cistou souc¢asnou hodnotou hodnotu
podniku snizuje (projekt zamitneme). Cim je ¢ist4 sou¢asna hodnota vyssi, tim je projekt
ekonomicky vyhodngjsi.

Toto kritérium je casto povazovano za zaékladni a prvotni kritérium hodnoceni
efektivnosti investic. Hlavni vyhodou je aditivnost (moznost stitat ¢isté sou¢asné hodnoty
atak kvantifikovat celkovy ptinos realizace vice investi¢nich projekti). Nevyhodou tohoto
kritériajsou predevsim obtize spojené se stanovenim diskontni sazby.

Index rentability

S¢éistou souc¢asnou hodnotou investicniho projektu tésné souvisi index rentability,
ktery piedstavuje ukazatel vyjadiujici pomeér oéekavanych diskontovanych penéznich prijma
z investice k pocéatecnim kapitdlovym vydajum. Zatimco ¢ista sou¢asnd hodnota predstavuje
absolutné vyjédieny rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice a kapitdlovymi
vydaji, index rentability vyjadiuje podil diskontovanych penéznich piijmia a kapitédlovych
vydajt.

Index rentability se doporucuje pouzivat jako kritérium vybéru investicnich variant
projekta tehdy, kdyz se ma vybirat mezi nékolika projekty, ale kapitdlové zdroje jsou
omezeny. To znamena, ze neni mozneé piijmout vsechny projekty, i kdyz maji pozitivni ¢istou
souc¢asnou hodnotu. Proto se musime rozhodnout pro prijeti projekta, které jsou kapitadlove

Kryty a ptinesou nejvyssi moznou ¢istou sou¢asnou hodnotul.

18 Synek, M. akol. Manazerska ekonomika. s 308-309.
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Vnitini vynosové procento

Piedstavuje dalsi dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekta
vnitini vynosové procento, jenz muzeme definovat jako Urokovou miru, pii které souc¢asna
hodnota penéznich ptijmi z investice se rovna kapitdlovym vydajum. Je to takova urokova

mira, pii niz se ¢istd sou¢asna hodnotarovnanule.

Zatimco u ¢isté soucasné hodnoty se vychézelo z dané Urokové miry, v piipadé
vnitiniho vynosového procenta hledame Grokovou miru, vyhovuijici rovnosti diskontovanych
penéznich piijmu a kapitdlovych vydaju. Pokud se kapitdové vydaje uskutecnuji po delsi
dobu, je nezbytné diskontovat i vydaje v jednotlivych letech.*

vvvvvv

Stanoveni vnitiniho vynosového procenta je slozitéjsi nez uréeni ¢isté soucasné
hodnoty. Pokud méme k dispozici pocitatovy program, muzeme stanovit vnitini vynosove
procento snadno. Pri ru¢nim stanoveni vnitiniho vynosového procenta postupujeme metodou
pokusi a omyli. Metoda je v praxi velmi oblibend, protoze udava piedpokladanou vynosnost

investice, kterou musime porovnavat s pozadovanou vynosnosti.

Podnik by m¢l dany projekt piijmout, pokud je jeho vnitini vynosové procento vyssi
nez diskontni sazba, tj. pozadovana vynosnost projektu. V piipadé, ze je cela investice

hrazena z Gvéru, mélo by byt vnitini vynosove procento vyssi nez je irokova mira.

Jestlize jsou penézni piijmy béhem doby zivotnosti zcela pravidelné, pak je mozné

urcit vnitini vynosové procento pomoci zasobitele.

Nevyhodou metody vnitiniho vynosového procenta je to, Ze v ptipadé, kdyz penézni
toky v prubéhu zivotnosti projektu meéni své znaménko, mize vnitini vynosové procento
nabyt vice hodnot. V téchto ptipadech se nedoporucuje tuto metodu pouzivat a vyuzit
k hodnoceni projektu jinych metod napr. ¢istou sou¢asnou hodnotu nebo ukazatele EVA.

Ekonomické p¥idana hodnota (EVA)

v

Ekonomicka pridana hodnota je ekonomicky ukazatel méfici finan¢ni vykonnost
podniku, ktery ziskédva v posledni dobé vyznamnou popularitu. Predstavuje rozdil mezi
dosazenym ¢istym provoznim ziskem a celkovymi naklady na kapitdl (vynosem
pozadovanym investory).

Na rozdil od ukazateli rentability kapitdlu, které vychézi z Gcetniho zisku, je

ekonomicka pfidana hodnota zalozena na ekonomickém zisku. Hlavni rozdil mezi

9 valach, J. akolektiv. Finangni fizeni podniku. s. 147-148.
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ekonomickym a u¢etnim ziskem spociva v tom, ze ekonomicky zisk beze v Uvahu vsechny
naklady navynalozeny kapitd (jak néklady nacizi kapitdl, tak i naklady navlastni kapital).

Pokud podnik dosahuje kladné ekonomické piidané hodnoty, roste bohatstvi vlastnika,
nebot’ podnik zhodnocuje kapitél, vice nez ¢ini jeho naklady.

Trzni piridana hodnota (MVA)

Stejné tak jako pomoci ukazatele EVA se i pomoci ukazatele MVA méti vykonnost
podniku (mé& uzsi uplatnéni nez EVA). Trzni pridan& hodnota je rozdil mezi trzni hodnotou
podniku a do n¢j investovanym kapitalem (vklady a dluhy), tj. rozdil mezi ¢astkou, kterou by
vlastnici a ostatni investori ziskali prodejem svych podila (akcii) a pohledavek (dluhopisi),
ahodnotou, kterou do firmy vlozili.

Trzni pfidand hodnota je rovna ¢isté soucasné hodnoté vsech projekta, které byly
v podniku realizovany, resp. které se planuji. Ukazatel MV A se da pouzit jen pro spolecnosti,
sjgichz akciemi se obchoduje naburze.

4.9 Analyza rizika®™

Riziko nepiedstavuje pouze kategorii s negativnim chdpanim, ze zamér — projekt
nedopadne dobre, ale s rizikem jsou spojeny také piilezitosti. Za cenu podstoupeni vyssiho
rizika bude firma odménéna vyssim vynosem. Analyzou rizik dojede firma k jejich poznéni
amuze hledat (¢inné cesty k jejich vylouceni nebo alespon snizovani. Analyzou rizik obvykle
chapeme proces identifikace a pojmenovani konkrétnich hrozeb, ohodnoceni
pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva. Jinymi slovy jde o identifikaci rizik
a stanoveni jgjich zavaznosti.

Srozhodovanim o finanéni strance vsech zajimavych investic je spojeno i zvazovani
jak mozného zisku, tak i rizika ztréty. Riziko métedy vzdy dvé stranky, ato stranku pozitivni,
kterd sepoji snad¢ji na Uuspéch (uplatnéni na trhu, dosazeni vysokého zisku) a strénku
negativni, ktera se projevuje nebezpecim dosazeni horsich hospodérskych vysledkii, nez jsme
predpoklédali, piipadnym vznikem ztréty ¢i v krginim piipadé az bankrotem.

Obecn¢ bychom mohli podnikatelské riziko chapat jako nebezpeci, ze se skutecné
hospodéiské vysledky podnikatelské ¢innosti  budou odchylovat od vysledku
predpoklédanych. Tyty odchylky mohou byt Z&douci ¢i nezadouci o rizné velikosti.

% Tento oddil vychézi z publikace Veber, J. a kolektiv. Management . Z&klady, prosperita, globalizace. s. 490-
529.
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Uspesnost jednotlivych projekta ovliviuji riazné faktory rizika, které vystupuji jako
ur¢ité priciny ¢i zdroje rizika (nakupni ceny surovin, materidli a energii, prodeni ceny,
poptavka, Urokové sazby, technologicky vyvoj, politicka nestabilita, ménové kurzy apod.).
Riziko vyplyva predevsim z toho,ze nejsme schopni piesné odhadnout budouci vyvoj téchto
faktort, které pusobi na slozky penéznich toka posuzovanych projekti. Duvoda pro¢ nejsme
schopni piesné odhadnout vyvoj téchto rizikovych faktort je celd fada napi. nedostatek
informaci, pouziti nevhodnych informacnich zdroji, nevhodnych metod budouciho vyvoje g.

Rizikalze klasifikovat z mnoha aspekti. Riziko mize postihnout vsechny hospodéaiské
jednotky (systematické riziko) a nebo je specifické jen pro jednotlivé firmy (nesystematické
riziko). Pripadné se rizika vztahuji Kk faktoram uvnité  firmy (vnitini rizika) i
k podnikatelskému okoli, ve kterém firma podnika (vngjsi rizika). Dale mohou existovat
rizika, kterd jsou ovlivnitelnd (Ize je eliminovat resp. jejich pficiny) a neovlivnitelna
Vyznamné a znaéné bohaté je ¢lenéni rizik podle jgjich vécné naplné. Z tohoto hlediska se
obvykle rozlisuji rizika technicko-technologickd, vyrobni, ekonomickd, trzni, finan¢ni,
legidativni, politick4, environmentalni g.

Podnikatel ¢i manazer miize zastavat rizny postoj k riziku. Podnikatel mize mit bud’
averzi, neutralni postoj ¢i sklon k riziku. Subjekty saverzi k riziku se snazi vyhnout vsech
znatn¢ rizikovych projekta a vyhledavai projekty, které jim piinesou svelkou jistotou
vysledky, které jsou pro n¢ prijatelné. Naopak subjekty se sklonem kriziku vyhledavaji
znatn¢ rizikové podnikatelské projekty a preferuji je pred projekty malo rizikovymi.
U subjekti sneutralnim postojem kriziku jsou sklon a averze kriziku ve vzaemné
rovnovaze. V dnesnim trznim prostiedi, aby subjekt ¢i manazer obstal v konkurencnim boji,
musi byt ochoten podstoupit uréitarizika.

4.9.1 Rizenirizika

Rizeni rizik samozigjmé nabyva v nasich podminkéch na vyznamu. Prostor, ve kterém
podnikatelské subjekty operuji, neni prostorem izolovanym a imunita podniki vaci
oc¢ekdvanym i neocekavanym udédlostem klesd. Je tedy logické, ze je nutno umét urcitym
zpusobem predvidat a nasledné efektivné reagovat na situace, které mohou nastat a mohou
ohrozit kazdou spole¢nost pohybujici se v tomto prostoru. Proto je nezbytné, aby mozna
rizika byla soucasti jiz planovaciho procesu v celé jeho hierarchii (od strategie az po
operativni plan). Pritom nutno brdt v Gvahu rozdéleni rizik podle vyznamnosti a vénovat

hlavni pozornost zasadnim problémam.
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Je nangjvys dalezité takto identifikovana rizika konzistentné promitnout do vlastniho
projektu a tato rizika fidit. | tak se jest¢ budeme setkdvat s tzv. skrytymi — neocekavanymi
riziky. Zakladnim cilem fizeni rizika projekta je zvysit pravdépodobnost jejich Uspéchu
aminimalizovat nebezpeci takového jejich netispéchu, ktery by mohl ohrozit finanéni stabilitu

firmy aveést az k jejimu pripadnému Upadku.

V projektech mizeme zohlednit rizika a usnadnit tak rozhodovani o piipadné realizeci
( stanovenim diskontni sazby s rizikovou ptirézkou, provedenim analyzy citlivosti projektu na
vybrané parametry ¢i definovanim bodu zvratu).

Na&pln fizeni rizika projekta mazeme rozdélit do téchto kroki:
@ identifikace aohodnoceni faktori rizika projektu,
@ techniky promitani rizikado kritérii efektivnosti investic,
@ hodnoceni rizika projektu a prijeti opatieni najeho snizeni,

@ piipravaplanu korekénich opatieni.

4.9.2 Identifikace a ohodnoceni faktoru rizika

Néplni této faze je identifikace rizikovych faktora, které by mohly ovlivnit, a to jak
pozitivné, tak i negativné, budouci hospodéiské vysledky, kritéria ekonomické efektivnosti
projektu a samotnou finan¢ni stabilitu podniku.

Identifikace faktori rizika je zalozena jednak na vyuziti znalosti a intuice pracovnikt
firmy, podilgjicich se na realizaci atizeni jejich aktivit, jednak na peclivém sledovéni vyvoje
podnikatelskéno okoli. Vlastni uréeni faktori rizika miaze usnadnit rozélenéni
podnikatelskych ¢innosti firmy do urcitych dil¢ich aktivit, stanoveni oblasti zranitelnosti
apotencidlnich problému (které by mohly nastat pri realizaci téchto aktivit), déle urc¢ita forma
zpochybnovéani vyznamnych faktora ovlivijicich vysledky podnikatelské ¢innosti a vyuziti
vysledki postauditu projektt realizovanych v minulosti.

Jako néstroje identifikace rizikovych faktord mohou slouzit napi. skupinové diskuse,
kontrolni seznamy (vycerpavgjici prehled vsech potenciondnich rizikovych faktord),
strukturované pohovory, kognitivni mapy (grafické zobrazeni jednotlivych faktora rizika
ajgjich vzgemné vazby) g.

Vysledkem této faze by mél byt pisemny zéznam vsech faktora rizika, které mohou
ohrozit projekt, pripadné veskerou podnikatelskou ¢innost firmy. Diasledky faktora rizika lze

stanovit v podstaté dvéma zpusoby, a to expertné, nebo pomoci analyzy citlivosti. Expertni
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posouzeni vyznamnosti faktort rizika spoc¢iva v jejich odborném ohodnoceni pracovniky,
ktefi maji potrebné znalosti a zkusenosti v oblastech, kam jednotlive faktory rizika spadaji.

4.9.3 Techniky promitanirizika do kritérii efektivnosti investic®

Zohlednéni investicniho rizika je nutné promitnout do konkrétniho kritéria, které
pouzivame pro hodnoceni efektivnosti projekti napi. do cisté soucasné hodnoty projektu.

K tomu mtizeme vyuzit postupu piimeého ¢i nepiimého promitani rizika,

Piimé promitani rizika do investi¢niho projektu spociva v tom, ze vyjédienim rizika
kazdého projektu (pomoci rozptylu, smérodatné odchylky ¢i variaéniho koeficientu)
avzaemnym porovnanim stupné rizika projektu a jeho efektivnosti se uskutecni investi¢ni

rozhodnuti.

Pro pIné vyjadieni stupné rizika investicnich projekta je nezbytné porovnavat
odchylky jednotlivych penéznich piijmi od praimérné ocekavané hodnoty. Ten projekt, ktery
vykazuje vyssi odchylky, je povazovan za riskantnéjsi. Kazdd odchylka ma svoji
pravdépodobnost, a proto je treba vyjadtit pramérny stupei odchylek od primérné oéekévané
hodnoty. K tomu nejlépe slouzi smérodatnd odchylka (druhd odmocnina rozptylu penéznich
prijmu).

Rozptyl penéznich prijma investi¢éniho projektu je soucet druhych mocnin odchylek
jednotlivych penéznich piijmi od praimérného piijmu ndsobenych mirou pravdépodobnosti
téchto prijma. Cim vétsi vykazuje projekt smérodatnou odchylku, tim vétsi je jeho riziko.
Riziko investicnich projekta muze byt porovnavano pomoci smérodatné odchylky pouze
tehdy, kdyz projekty mgji priblizné stejné ocekavané primérné hodnoty penéznich piijmu,
pokud jsou podstatné odlisné vyuzijeme variatniho koeficientu.

Variatni koeficient predstavuje pomér mezi smérodatnou odchylkou a pramérnou
o¢ekavanou hodnotou penéznich piijmi z investice. Variatni koeficient patii mezi relativni
miry rizika a je vhodné je pouzit pokud hodnotime projekty s rizné vysokou o¢ekavanou
hodnotou penéznich ptijma. Penézni piijmy vsak nejsou dostatecnym kritériem, podstatné
vhodng;jsim kritériem je odhad penéznich toku v jednotlivych letech vystavby i provozu dané

investice.

Nepiimé promitani rizika je zalozeno na tom, ze se upravi diskontni sazby o riziko

(prémie za riziko) a po této Gpravé se uréi &istd soucasna hodnota. Cim vyssi riziko

2 Tento oddil vychézi z publikace Valach, J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. s. 153-193.
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investi¢niho projektu zjistime, tim vyssi volime pozadovanou miru vynosnosti pro stanoveni
Cisté soucasné hodnoty. V dusledku vyssi diskontni sazby ssnizuje aktualizovana hodnota

penéznich toku z investice atim i celé ¢isté souc¢asna hodnota riskantnéjsi varianty.

Vedle vyse uvedenych piimych a neprimych postupt promitani rizika do konkrétnich
propocti efektivnosti projekta se v investicnim rozhodovéni pouzivgji jesté dalsi analyticke
postupy (napi. analyza citlivosti investicniho projektu, simulatni analyza investi¢niho
projektu, rozhodovaci stromy).

4.9.3.1 Analyza citlivosti investiéniho projektu
Utelem analyzy citlivosti je zjistit, jak je odekavany penézni tok z projektu zavisly na
zméné raznych faktort, které na néj pasobi, a urcit rozhodujici proménné faktory, které

rozhoduji o Uspésnosti ¢i nelspésnosti projektu.

Analyzou citlivosti zjistujeme jak se zméni vybrany parametr — napi. zisk, cista
sou¢asna hodnota, v zavislosti nazméné vybranych parametri projektu — napi. objem prodeje,
inflace, devizovych kurzech, Urokovych sazbéch, mzdach. Analyzou citlivosti jsme schopni
definovat "pasmo bezpecnosti” projektu, tj. za jak velkych zmén vstupnich veli¢in je jesté
projekt realizovatelny a nese minimal ni hodnotu vynosu.

4.9.3.2 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu vyuziva postupti analyzy citlivosti a sleduje, do jaké miry se
muze zvolend proménna menit, az je docileno "0" hodnoty zavislého parametru, tzv. "Bodu
zvratu”". Pokud je timto kritériem zisk, pak bod zvratu piedstavuje takovou hodnotu
rizikového faktoru, pii které projekt dosahuje nulového zisku. Rovnéz zde definujeme pasmo
bezpe¢nosti, v némz bude projekt vyhovovat minimanim pozadavkam narealizeci.

4.9.3.3 Pravdépodobnostni stromy

Pravdépodobnostni stromy piedstavuji jednoduchy graficky nastroj, ktery umoziuje
nazorné zobrazit vysledky podnikatelskéno projektu pii raznych situacich, které mohou
v budoucnosti nastat. Jednotlivé faktory rizika se zobrazuji pomoci uzlt pravdépodobnostniho
stromu. Hrany, vychazejici z téchto uzli, zobrazuji jednotlivé mozné hodnoty faktort rizika
veetné jegjich pravdépodobnosti.

Piednosti pravdépodobnostniho stromu je jednoduchost jeho konstrukce, prehlednost

asrozumitelnost. Soucasné muze tento strom slouzit jako vyznamny néstroj komunikace,
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nebot’ kazda jeho vétev je zobrazenim uréitého mozného budouciho vyvoje svéta. Z povahy
pravdépodobnostniho stromu vsak vyplyva, ze mize slouzit pouze pro zobrazeni diskrétnich
faktora rizika, resp. diskrétnich disledku variant.

Uplatnéni pravdépodobnostniho stromu vyzaduje v nékterych pripadech uréité

zjednoduseni fesenych problémi.

4.9.3.4 Rozhodovaci stromy

Ddsi metodou, kterd mize usnadnit rozhodovani o investicnich projektech pfi
negjistoté je technika rozhodovacich stromi. Je vhodnym nastrojem pro zobrazeni a podporu
feseni viceetapovych rozhodovacich procesi za rizika, resp. nejistoty. Rozhodovaci stromy
patii mezi grafické nastroje a jsou tvoreny uzly a hranami. Uzly rozhodovaciho stromu maji
povahu bud uzli rozhodovacich (oznacuji se kosoétverecky a zobrazuji se vté fazi
rozhodovaciho procesu, kde ma rozhodovatel moznost volby uréité varianty ze souboru
variant) nebo uzlu situaénich (maji charakter jako uzly pravdépodobnostni, krouzky,
zobrazujici rizikové faktory). Varianty jsou zobrazeny hranami, které vychézeji z téchto uzli.
V z§ emnou kombinaci rozhodovacich a situa¢nich uzli pak ziskame rozhodovaci strom.

4.9.3.5 Simulaéni analyza investiéniho projektu

Pocitatova simulace mize teoreticky brét v Uvahu vsechny mozné kombinace faktord,
ovlivaujicich penézni piijem ¢i ¢istou sou¢asnou hodnotu. Jedn& se 0 moznost projekt jako
celek sestavit s podporou predevsim softwarovych produkta, které dale umozni ménit vstupni
veli¢iny a vytvaret tak jednotlivé alternativy projektu. Tim miaze komplexné, plné analyzovat
jejich mozné pusobeni na projekt. Projekt musi byt podroben zkoumani také z pohledu
ocekavané inflace do penéznich toka. Kvditni simulacni néstroje umozni simulovat také
vyvoj této veli¢iny v case.

Pocitatovd simulace usnadni rozhodovani investorovi, umozni mu precizngji
odhadnout pravdépodobnosti rozdéleni ¢etnosti ¢istych soucasnych hodnot, ale nenahrazuje
anezprostuje investora od hodnoceni projektu sohledem na vysi cisté sou¢asné hodnoty
avysi rizika. Jde o technicky naro¢nou a pracnou zalezitost.
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4.9.4 Opatieni na snizeni rizika®

Moznosti snizeni podnikatelského rizika je celd fada, pricemz vétsi Uspéch lze
o¢ekavat u vnitinich rizik projektu, které mize management Gcinngji ovlivnit, nez vnéjsich
rizik, vztahujicich se k projektu a které jsou dény okolnimi podminkami (ceny surovin,

materidlt a energii, devizové kurzy, Urokové sazby apod.)

Postupy snizovani podnikatelského rizika lze roz¢lenit podle jegjich povahy do dvou
zakladnich skupin, a to na postupy zamérené na odstranéni, resp. eliminaci pric¢in vzniku
rizika a na snizeni neptiznivych disledka rizika. Do prvni skupiny muizeme zafadit vsechny
¢innosti, které pusobi na vlastni pric¢iny vzniku rizika tak, aby se snizila pravdépodobnost
vyskytu rizikovych situaci a snizila se velikost nepiiznivych efekti. Jedna se o urcity zptisob
prevence pred riziky, které mohou vzniknout pii realizaci projektu. Do druhé skupiny lze
zaradit ¢innosti, které se soustied’uji piedevsim na snizovani nepriznivych dasledki vyskytu
ur¢itych rizikovych situaci.

Mezi opatieni orientovana pievazné na pric¢iny vzniku rizika patii predevsim vyuziti
sily k oslabeni ¢i eliminaci urcitych rizik, piesun rizika na jiné subjekty (napi. uzavirani
smluv na dlouhodobé dodavky materidli a surovin o pevnych cenéch), kvalitni informace

atésnost styku se zakazniky, ziskavéni dodatecnych informaci apod.

Mezi opatieni orientovana na snizovani nepiiznivych dopada rizika patii predevsim
flexibilita projektu (pruzné abez nadmérnych nékladi reagovat na vyvoj faktori ovliviujicich
vysledky projektu), diverzifikace (rozlozit riziko na co negjvétsi zakladnu), déleni rizika
(rozdéleni rizika mezi dva resp. vice U¢astnikii, ktefi se spole¢né podileji narealizaci uréitého

projektu) av neposledni fadé také pojisteni.

K dalsim opatienim snizovéni rizika patii terminové zgjistovani (ochrana vaci
zménam urokovych sazeb a ménovych kurzu), uplatnéni etapovych rozhodovacich postupt

(roz¢leneni projektu do nékolika etap), snizovani fixnich nékladt, vytvareni rezerv apod.

Urcitym nastrojem, jak kvalitné a pohotové reagovat na vzniklé rizikové situece, je
pripravit v predstihu urcité plany korekénich (kontingen¢nich, havarijnich) opatieni.
Dostatecny ¢as na pripravu takovychto plani umoznuje formulovat promyslené soubory
korekenich akci. Dulezita je rychlost reakce narizikovou situaci, ¢im je rychlejsi, tim vznikaji
mensi ztrdty. Plany korekénich opatieni je vhodné zpracovat pouze pro urité zasadni

(kritické) situace, které jsou v Uzkém vztahu s vyznamnymi faktory rizika.

2 Fotr, J. Jek hodnotit a snizovat podnikatelskériziko. s. 17-35.
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Pii hodnoceni rizikainvesti¢nich projektu je trebatake piihlédnout k dalsim faktoram,
rozsah projektu vzhledem k rozsahu dosavadni podnikatelské ¢innosti firmy, izolovanost
hodnoceného projektu (souc¢asné realizace vice rizikovych projekta vede ke snizeni celkového
rizika), informace o ptipravé ¢i realizaci obdobnych projektt konkurencnimi firmami a postoj

manazera K riziku.

Vyznamnym néastrojem analyzy aftizeni rizikajednotlivych investi¢nich projekta by se
mohla stét tvorba databaze rizik ajgji plynula aktualizace, ktera by piispéla ke zvyseni kvality

aucinnosti firemniho managementu rizika.

4.10 Plan realizace®

Realizaéni plan zatind rozhodnutim o prijeti projektu. Tento plan by mél predevsim
stanovit jednotlivé aktivity (které je treba zabezpesit), terminy, osoby odpovédné za realizaci
jednotlivych aktivit, zdroje (napt. financni prostiedky), vysledky, vzgemné vztahy
azavisosti aaktivity, které predstavuji pro Uspésnou realizaci projektu hrozbu.

Samotnd priprava planu redizacniho projektu by méla respektovat zésady
projektového fizeni a vyuzivat odpovidgjici metody a techniky (vyuziti vypocetnich technik
umoziuje zpracovani variantnich plant). Proto aby se sta realizacni plan G¢innym néstrojem
kontroly a ftizeni je zapotiebi ftesit konfliktni situace a plan neustdle aktualizovat.
Nedostatecna kvaita tohoto plénu muze vést ke zvyseni nakladu, popripadé az ke ztratdm.
Pokud se bude jednat o vétsi nedostatky, tak v konecném disledka muze byt ohrozen sam
uspéch projektu.

Brotr, J. Jak pripravit optimani podnikatelsky projekt. s. 58-59.
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5 Podnikatelsky plan

Pro podnikatelské napady se nejprve vypracuje predbézna technickoekonomicka
studie. Po vyhodnoceni vysledka téchto piedbéznych studii se pristoupi ke zpracovéani
podrobné technickoekonomické studii, jenz byla podrobné vysvétlena v piedchozi kapitole.
» Technickoekonomicka studie je zakladem pro vypracovani podnikatelského planu. Jeho
vypracovani slouzi jednak jako dokument ur¢eny k viastnimu fizeni podnikatel ského projektu
a jednak nachazi uplatnéni pri presvédéovani poskytovatde dalsiho kapitdlu (napi. banku,
spolednika), ktery musi peclivé zhodnotit projekt zhlediska vynosnosti a névratnosti
vlozenych prostiedkt veéetné miry podnikatel ského rizika. Dobie zpracovany podnikatel sky

plan mize ziskéni potiebného ciziho kapitalu vyznamng podpotit*.

Zpracovany podnikatel sky plan by mél spliiovat obecné platné pozadavky vsech studii
a plani. Musi byt strucny, prehledny, srozumitelny, byt co nejvérohodnéjsi a realisticky,
nebyt piilis optimisticky ani prilis pesimisticky, nemél by zakryvat slaba mista a rizika
projektu a mél by byt rovnéz dobie zpracovan i po forméni strdnce. Zejmeéna je dilezité
prokézat, jak a kdy lze investovany kapital ziskat zpét a samozigmé s patiicnym
zhodnocenim.

Podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto zakladni ¢&sti®:

realizatni resume,
charakteristiku firmy ajejich cilu,
organizeci fizeni a manazersky tym,
prehled zakladnich vysledka a zavéra technicko-ekonomickeé studie,

shrnuti azaveéry,

Q Q8 8 8 8 8

ptilohy.

5.1 Realizaéniresumé
Soucasti realizacniho resumé by melo byt:
@ néazev firmy, adresa, telefonické a faxové spojeni, kontaktni osoby,

@ charakteristika vyrobkua resp. sluzby,

2 Zuzandk, A. Finaneni fizeni projekti. s. 39.
% Fotr, J. — Sougek, 1. Podnikatelsky zamer ainvestiéni rozhodovani. s. 305-310.
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@ strategické zameteni firmy napristich 3 az 5 let,

@ zhodnoceni manazerskych zkusenosti a kvality klicovych osob firmy ve vztahu k danému
podnikatel skému projektu,

@ financni aspekty zahrnujici odhady zisku v nésledujicich péti letech, velikost potiebného
kapitdlu, Ucel jeho pouziti, ocekavany ro¢ni vynos pro poskytovatele kapitalu.

Tento strucny souhrn by se mél zpracovat az v samém zévéru podnikatel ského planu
ama mit rozsah 2-3 strany. M¢l by byt napsan struéné a srozumitelné, protoze se snim
nejdiive seznamuje potenciani investor.

5.2 Charakteristika firmy a jejich cilt

Tato ¢ést podnikatelského planu by méla postihnout jak minulost firmy, tak i jei
pritomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych cilt a strategii jejich
dosazeni. Soucasti této casti podnikatelského planu by mela byt historie firmy, dulezita
charakteristika vyrobki (sluzeb) a sledované cile. Jsou to jednak celkové cile, které se firma
snazi realizovani podnikatel ského projektu dosahnout a déle cile specifické.

5.3 Organizace fizeni a manazersky tym

Tato cast podnikatelského planu by méla obsahovat organizacni  schéma,
charakteristiku  klicovych vedoucich pracovnika, politiku odménovani, vymezeni
dlouhodobych zaméra a cila, stanoveni kli¢ovych fidicich pozic a z&kladni pristup k fizeni
firmy. Dulezitd pro potencidni investory je dobra prezentace manazerského tymu, protoze

kvalitni fizeni je zékladnim piredpokladem Gspésné realizace projektu.

5.4 Prehled zakladnich vysledku a zavéra technicko-
ekonomické studie projektu

Tyka se vyrobniho programu, analyzy trhu atrzni konkurence, marketingové strategie,
velikosti vyrobni jednotky, umisténi vyrobni jednotky, pracovnich sil, finan¢nich plana

aprognodz hospodaiskych vysledku, vlastnictvi aanalyzy rizika.
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5.5 Shrnuti a zavéry

Tato zaveére¢nd cast podnikatelského planu by meéla obsahovat shrnuti zékladnich
aspektu a ¢asovy harmonogram. Z ¢asového harmonogramu by mél potencidni investor
ziskat piehled o terminech, ve kterych je nutno vynalozit potiebné finanéni prostredky.

5.6 PFilohy

V prilohach je vhodné uvést dilezité detaily podnikatelského planu, napt. vypisy
z obchodniho rejstiiku, zivotopisy klicovych osobnosti firmy, fotografie, vysedky
marketingovych prazkuma, vykazy ziskti a ztrat, rozvahu a penézni toky, reference

vyznamnych osobnosti §.
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6 Charakteristika skolni jidelny a jeji cile

Skolni jidelna spolu se z&kladni skolou v Zabiehu na Moravé byla vybudovana v prvni
poloving 60.let minulého stoleti Pozemnimi stavbami Olomouc jako skola pavilénového typul.
Je umisténa v klidné ¢asti mésta a je obklopena bujnou vegetaci. Skolni aredl byl slavnostné
predan do provozu k 1. zati 1966. V letosnim roce je to 40. let od zalozeni a dne 2. 12. 2006
probeéhly oslavy k tomuto vyroci. Zakladni skola se sklada ze sedmi paviléni, které slouzi
z&kim meéstai blizkého okali.

Skolni jidelna je prispévkovou organizaci, kterd je ziizena obci a ma samostatnou
pravni subjektivitu (od roku 1995). Stravuji se zde nejen Z&ci, ale i cizi stravnici, piedevsim
zamgstnanci z okolnich firem a ob¢ané v dichodovém véku. Jakozto prispévkova organizace
vede zvl&st hlavni (zéci) avedlgsi (doplnkovou) ¢innost (cizi strévnici + ucitelé). Studenti
i cizi stravnici maji moznost si vybrat ze dvou obéda, které obsahuji dostatek zeleniny
acelkové se dba nato, aby byla strava dostateénd pestra. Reditelka jidelny klade diraz nejen
na kvalitu stravy, ade i na zlepseni sluzeb pro stravniky a modernizaci samotné jidelny.
V prabéhu roku 1997 byl nahrazen klasicky prodej stravenek ¢ipovymi kartami.

V roce 1999 prosla kompletni rekonstrukci kuchyné, byla vybavena modernim
zarizenim av souc¢asnosti patii skolni kuchyné k nejlépe vybavenym. Cela rekonstrukce byla
hrazena z rozpo¢tu mésta av kone¢ném souhrnu stéla téméi 2 mil. K&. Novym zafizenim je
napi. konvektomat, ktery umoziuje piipravit kompletni menu. Potraviny lze tepelné
zpracovavat varenim v pére, dusenim, pecenim, smazenim i grilovanim. Vsechny tyto rezimy
jsou programovatelné a proces potom probiha nezavide na obsluze. Mezi jeho prednosti patii
raciondlni ptiprava jidel, zachovani vitamina, minerdnich latek, stopovych prvku
achutovych vlastnosti, redukce ztrét na véze, zpracovani s minimanim mnozstvim vody
atuku, zadny pienos pachti avani pii soubézné priprave jidel, automatické omezeni vykonu

pfi mensim rozdilu skutegné a pozadované teploty, $etii energii apod.?®
V letosnim roce byla vybudovéna nova pristupova cesta (schvdlena méstem, ale
hrazena z rezervniho fondu jidelny), ktera je dilezité pro realizaci dale zminénych cila.
Skutecny pocet prepoctenych zaméstnanci je nyni 6, coz je o 1, 8 pracovnika vice nez

stanovuje limit (4, 2). Krajsky Uiad stanovi na kazdy rok pocet zaméstnanci (podle poctu

% Dostupné z WWW: http://www.callipso.cz/texty/konvl.htm.
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78kt) a na zékladé toho urci ro¢ni ¢éstku na mzdy, jeji pomérna ¢ast je zasilana ctvrtletng.

Pokud je zaméstnavano vice zaméstnanci, musi byt odmeénovani z doplitkové ¢innosti.

6.1 Cile

Reditelka skolni jidelny pripravuje v soucasnosti nékolik zésadnich zmen, které se
budou realizovat v roce 2007. Z&kladni stavebni Upravy probé¢hnou o hlavnich prézdninach,
tak aby bylo mozné predstavit skolni jidelnu zcelanove k 1. zaii 2007.

Vycet cilt narok 2007:

@ vybudovat novy vchod pro zaky i cizi stravniky z nove ztizené piistupové cesty,
@ modernizace jidelny (vymeéna sedacich souprav, osvétleni, oken atd.), zafidit v modernim
stylu,
@ vramci prostor jidelny vybudovat bufet, ktery bude pfistupny studentim (moznost
obc¢erstveni o piestavkach) i cizim stravnikam,
@ zgjistit vétsi bezpecnost pro zaky.
Cile do dalsich let:

@ rozvoz jidel po okoli ($kolsk& zatizeni, charita, firmy, restaurace apod.),

@ prodeje zmrzliny.

Pokud shrneme vsechny cile, tak muzeme fici, ze z&kladnim cilem je rozsifit
azkvalitnit poskytované sluzby. Dale vybudovani bufetu zgjisti vétsi bezpecnost pro z&ky,
protoze nebudou muset opoustét prostory skoly pii objednévani obédu. V soucasnosti musi
Skolu slozité obchézet. Konecnym cilem je udrzet stévgjici stavy stravnika a do budoucna tyto

stavy zvysovat, ato jak z fad z&ka tak i cizich stravnika.

7 Pripravainvestiéniho programu

Investi¢ni program tvoii souhrn projekti, které firma (organizace) hodla realizovat
v ur¢itém planovacim obdobi. Organizace piipravuje v piistim roce realizovat projekt, ktery
bychom mohli oznagit jako — modernizace jidelny a vystavba bufetu (PROJEKT A).
Nasledovat by mely projekty — rozvoz jidel do okolnich zafizeni (PROJEKT B) a prodej
zmrzliny (PROJEKT C). Tyto tii projekty budou realizovany postupné, predevsim z dtivodu
nedostatku finan¢nich prostiedka.
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Jak jiz bylo zmingno, v letosnim roce byla vybudovana nova pristupova cesta, ktera je
z&kladem pro uskutecnéni vsech tii projektd. Pro¢ jsou pripravovany projekty? Priciny
muzeme hledat v nésledujicich oblastech.

7.1 Hlavni davody pFipravujicich se projektu

V soucasnosti, kdy dochazi k neustdému snizovani poétu narozenych déti, neni
vyjimkou, ze skolskd zafizeni jsou uzavirana pro nedostatek studenti. Proto skoly i skolni

jidelny , bojuji* o kazdého potencionalniho zéka (stravnika).

7.1.1 Pokles zivé narozenych déti

Jednou z nejvyrazngjsich zmen reprodukéniho chovéni obyvatelstva Ceské republiky
po roce 1989 byl hluboky pokles po¢tu narozenych a Urovné plodnosti. Jesté v osmdesétych
letech pattila Ceska republika mezi zemé s vysokou hladinou plodnosti (Ghrnna plodnost 1,9-
2,0 ditéte). Ve vazbé na ¢asny veék pii vstupu do manzelstvi byl pro nasi populeci
charakteristicky rovnéz nizky pramérny vék matky pii narozeni prvniho ditéte (necelych
22,5 roku).?’

Piiciny poklesu zivé narozenych déti mizeme spatfovat napi. v tom, ze lidé zacali vice
cestovat, roste vzdélanost obyvatelstva, existuje mensi podpora rodin ze strany statu
(nedostatek byta pro mladé), zvysSuje se pramérny vék matek prvorodi¢ek (snizuje
se plodnost) apod. To, zda se mladi lidé skutecné odhodlgji mit déti, urcuje predevsim jejich
pocit z budoucnosti, jejich predstava, ze svoji rodinu uzivi. Zeny, které chtgji pracovat, nemaji

mimo tradi¢ni rodinu zadnou oporu, atak prestavaji mit dsti.®

Protoze pro moji praci neni dulezity ani tak celorepublikovy vyvoj poétu zivé
narozenych déti, ale vyvoj v dané oblasti, zvolil jsem s spravni obvod, ve kterém se rodi

potenciondlni stravnici.

Tab. 1 —Pocet zivé narozenych déti ve spravnim obvodu

1990 | 1991 | 1997 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Celkem | 523 502 291 318 302 290 297 344 278 313

Zdroj: Méstsky Urad Z&breh

2" Dostupné z WWW: http://www.econ.muni .cz/centrum/papers/wp2006-04. pdf.
% Dostupnéz WWW: http://www.demografie.info/2cz_detail _clanku&artcll D=53.
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Z tabulky muzeme vy¢ist, ze az do roku 1997 dochézelo k neustdlému snizovani poétu
Zivé narozenych déti. V roce 1997 byl pocet zivé narozenych déti téméei polovicni oproti roku
1990. V poslednich asi osmi letech se v tomto spravnim obvodu rodi ro¢né kolem 300 zivych

v s

novorozenci. Podrobngjsi piehled o poétu zivé narozenych déti ve spravnim obvodu

naleznete v ptiloze.

Vyvoj poétu zivé narozenych déti v obdobi 1990-2005
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7.1.2 Pokles poétu studujicich zaku

Pocet zakladnich skol v Olomouckém kraji od skolniho roku 1992/1993 do roku
1994/1995 rostl, piibylo 7 z&kladnich skol. Od roku 1995/1996 pocet zékladnich skol vyrazné
klesal, coz mizeme pric¢itat jak odchodu zaki na viceleta gymnazia, tak snizovani poctu déti
ve véku, v némz by mély navstévovat zakladni skolu. Dasim davodem ke snizovani poctu
z&kladnich skol bylo jegjich ruseni na malych obcich pro nedostatek z&ki. V mensich obcich
také dochézelo ke slucovani nékolika zékladnich skol pod jedno feditelstvi, pripadné
slucovani mateiské a zékladni skoly pod jedno vedeni. V samotném Zabiehu bude v piistim
roce z ekonomickych diavoda uzaviena budova nizsiho Gymnézia a zaci budou prestéhovani

do budovy vyssiho Gymnazia

V roce 2004/2005 mel Olomoucky kraj jen 279 zé&kladnich skol, coz bylo o 31 skol
méné nez v roce 1995/1996. Tak jako v materskych skoléch dochazi i v zékladnich skolach
k poklesu poc¢tu zaki, ato za poslednich pét let 0 9 825 déti.
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V Zabiehu jsou nyni v provozu tii zakladni skoly. Celkem zde studuje 1 674 zaka
z toho je v prvnich tiidach zapsano 105 7&ka. Nejvice studuje 28kt na ZS Skolska (738 —
z toho je 54 prviiackt) a ngiméné na ZS Severovychod (450 — z toho je 20 prviiacka). Na
ZS B. Némcové, kde je v provozu skolni jidelna, studuje v sougasnosti 486 zékia a z toho je
31 prviacki. Vyvoj poétu studujicich zaka na ZS B. Némcové za poslednich sest let jsem
vlozil do nasledujici tabulky.

Tab. 2 — Podet zaku studujicich a stravujicich se zaka na ZS B. Némcové v obdobi 2001-2007

2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007

Studujici 678 633 615 575 537 486
Stravujici 459 434 408 399 354 352
Rozdil 219 199 207 176 183 134

Zdroj: ZS B. Némcové

Pii shlédnuti Gdaja v tabulce mizeme fici, ze za poslednich Sest let klesly stavy
studujicich zéka téméi o dvé sté¢ studentd. Hlavni pri¢inu miazeme spatfovat predevsim
v poklesu poétu ziveé narozenych déti. Pokud jde o Z&ky stravujici se ve skolni jidelné tam byl
pokles polovi¢ni (asi o 100 zaku). | presto neni tento vyvoj pro reditelku skolni jidelny
uspokojivy.

Vyvoj podtu studujicich a stravujicich se zakia
v obdobi 2001-2007
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Cilem je zastavit neustdly Ubytek stravniku ziad z&ka (pokud mozno tyto stavy
zvysovat), snazit se minimalizovat rozdil mezi studujicimi a stravujicimi se Zz&ky.
Piipravované projekty by mély pomoci tento cil realizovat, zaroven by mohly piilékat a zvysit
zgem rodic¢u pii z4pisu déti do prvnich tiid.

v rv

7.1.3 Rozsireni doplikové éinnosti

Jak jsem se jiz zminil v Gvodu, jde o prispévkovou organizeci se samostatnou pravni
omezena poétem stravujicich se 2k, ze sou¢asnych statistickych Udaji se neda predpokl adat
narast zaka Vv pristich péti letech (spise stagnace), a proto je cilem feditelky skolni jidelny
rozsifovat doplinkovou ¢innost.

V prvni etapé vybudovani bufetu (rozsireni sluzeb) a porédani riznych mimoskolnich
akci v rdmci nové zrekonstruované skolni jidelny. V dalsi etapé realizovat projekt B (rozvoz
jidel po okoli) a nasledné projekt C (prodej zmrzliny). Oba projekty jsou zavislé na ispésnosti
prvniho projektu (projektu A), ktery musi naprojekty tzv. vydélat.

V néasledujici tabulce si mizeme prohlédnout vysledky hospodaieni skolni jidelny za
poslednich pét let.

Tab. 3—Zisky skolni jideiny v obdobi 2001-2005 (v K &)

2001 2002 2003 2004 2005
Hlavni ¢innost 86 065 40 145 52453 58 006 10 827
Dopliikova €innost 30324 16 263 11201 12 357 15270
Celkem 116 389 56 408 63 654 70 363 26 097

Zdroj: Vykaz ziskt aztrét

Pokud se podivame na hlavni ¢innost mizeme fici, ze nejhorsiho vysledku bylo
dosazeno v minulém roce. To bylo zpasobeno tim, ze doslo opét ke snizeni poctu stravujicich
se z&ka, ae hlavné byl zrusen piispévek na ucitele (rezie na provozni néklady), ktery musela
skolni jidelnavrétit. Ucitelé tak byli prevedeni naklasické cizi stravniky.

Doplnkové c¢innost vykazovala nejlepsiho hospodéiského vysledku v roce 2001.

V dalsich letech byly vysledky hospodareni vyrovnané a o polovinu nizsi. Divodem bylo
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postupné omezovani hlavni ¢innosti (Ubytek stravujicich se zakt) a vétsi procentni podil
dopliikové ¢innost na provozu. Vynosy a naklady organizace jsou rozdélovany podle toho,
kolik obéda bylo uvareno v ramci hlavni a kolik v ramci doplikové ¢innosti (napt. 20%
obéda bylo uvareno pro cizi strdvniky a80% pro zaky, potom jsou naklady (vynosy) hrazeny
(ptifazeny) z 20% doplnkovou ¢innostia z80% hlavni ¢innosti). N&klady na energie
(elekttina, voda a plyn) na hlavni ¢innost jsou hrazeny z rozpoc¢tu mesta, neni tu stanoven
z&dny limit, takze organizace nejsou motivovany k Usporam. Kdyz s prohlédneme tabulku
agraf (viz priloha ¢. 2), které obsahuji hodnoty vydaji na energie, zjistime, ze i pres neustay
rast cen ma vyvoj vydaju za energie opacnou tendenci (klesgji). Vyvoj rostoucich nékladu
z doplinkové ¢innosti ovliviuji také zvysujici se vydaje na mzdy a investovani do oprav
andkupu nového zafizeni (vyména zastaralého), ¢imz muzeme odavodnit neustdle se
zvysujici odpisy. Tabulky a grafy shodnotami vyvoje nakladi na energie, mzdy, opravy

aodpisy si mazete prohlédnout v priloze ¢. 3.

Zisky $kolni jidelny v obdobi 2001-2005
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Po kazdoro¢nim zjisténi vysledku hospodaieni podava organizace navrh na rozdéleni
zisku (Uhradu ztraty)do fondi. Névrh je schvaovan ztizovatelem.
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7.2 Rozhodovéani pomoci rozhodovaciho stromu?

Piedpokladejme, ze se organizace rozhoduje, ktery ze tii projekta realizovat drive.
V zhledem k nedostatku finan¢nich prostiedki nelze uvést do provozu vsechny najednou. Zisk
dosazitelny zavedenim projektu A zavisi na vysi poptavky (novych stravnicich), kterd maze
byt bud’ vysoka, stiedni nebo nizka, a to s pravdépodobnosti 0,3; 0,5 a0,2. V pripadé vysoké
poptavky ¢ini odhad zisku 200 tis. K¢, pii sttedni poptévce bude zisk poloviéni a pii maé
poptavce se dosahne zisku 50 tis. K¢.

U projektu B zavisi jeho efekt na tom, jakou organizace zvoli prodegini cenu (vysokou
nebo nizkou). Volba ceny potom muaze ovlivnit pravdépodobnost poptavky, ktera maze byt
bud vysokd nebo nizkd Pokud organizace stanovi vysokou cenu, potom bude
pravdépodobnost vysoké poptavky 0,3 a zisk 300 tis. K¢, pravdépodobnost nizké poptavky
0,7 azisk 50 tis. K¢, jestlize organizace stanovi nizkou cenu, pak bude pravdépodobnost
vysoké a nizké poptéavky 0,5, zisk se odhaduje na 190 tis. K¢ ana80 tis. K¢.

U projektu C se vyse zisku odhaduje ve vysi ngemného, které bylo prozatim

stanoveno nab tis. K¢.

V p
200
S 100
Np 50
Vp 300
N, 50
1 Vp 190
N
P 80
6

Obr. 1 - Rozhodovaci strom problému volby projektu

 Pri sestavovéni rozhodovaciho stromu jsem vychézel z publikace Fotr, J. — D&dina, J. — Hriizova, H.
Manazerské rozhodovani. str. 196-202.
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Pii ohodnocovéani rozhodovaciho stromu vzdy postupujeme od konce rozhodovaciho
stromu. Nejprve stanovime ocekavanou utilitu (oéekavanou hodnotu) kritéria hodnoceni pro
situaéni uzly posledni etapy daného rozhodovaciho procesu a potom vybereme variantu
snevyssi utilitou (hodnotou) daného kritéria v kazdém rozhodovacim uzlu posledni etapy
daného rozhodovaciho procesu. Timto zpusobem postupujeme od konce stromu az k jeho
pocéatku.

Pokud zachovdme pii rozhodovani dany postup, jevi se jako optimani volba
projektu B a nizsi prodejni ceny. Ovsem vzhledem k tomu, ze skolni jidelna je organizaci

prispévkovou, ktera nebyla ziizena proto, aby vytvarela zisk, zvolime jako optimalni

projekt A. Duvodem tohoto rozhodnuti, je fakt, Ze pro samotnou existenci organizace je

vvvvvv

projekt B apoté projekt C.

-49-



7.3 Projekt A

Cilem tohoto projektu je modernizace jidelny a vystavba bufetu. V rdmci modernizace
budou provadény rizné stavebni Upravy, provedena vyména sedacich souprav, osvétleni,
oken, lina, obkladi a samoziejmé bude zgjisténa nova malba. U¢elem modernizace je zaridit

jidelnu v modernim stylu.

Soucasti jidelny bude bufet, v némz si zé&ci béhem prestavek budou moci koupit
svacinu aobcerstvit se. Bude slouzit také k prodgi stravenek a obsluhovat zde bude
pracovnik, jehoz pracovni ndplni je v soucasné dobé pouze prode stravenek a obcasnd
vypomoc v kuchyni. Vyhodou by bylo to, ze z&ci by mohli vyiizovat vse bez opusténi
Skolnich prostor. V soucasnosti musi skolu sozité obchazet. Protoze zde studuji Z&ci i prvniho
stupné je tieba klast velky daraz na jejich bezpetnost. Predpokladanou vysi investi¢nich
nakladi naprojekt uvadi tabulka 4 (vyse nékladi je ur¢ovana podle souc¢asnych cen).

Tab. 4 —Investiéni ndklady projektu A

Polozka Néklady v K¢

Stavebni préce (zednické prace, vymeéna

oken, dvefs lina afood.) p ” 405000
Elektroinstalace (nové rozvody + osvétleni) 45 000
Maliiské prace + obrazy 55 000
Nabytek 350 000
Ostatni 20000
Celkem 875 000

Planovana doba vystavby projektu ¢ini dva mésice (obdobi skolnich prazdnin).
Néaklady na vybudovéni bufetu se odhaduji ve vysi 285 tis. K¢. Zbyvgjici prostredky jsou
uréeny k thradé nékladi na modernizaci samotné jidelny (590 tis. K¢). Nové zarizend jidelna
a bufet budou k dispozici zakiim az v nasledujicim skolnim roce. Cilem je udrzet dosavadni
stavy stravujicich se zaka v pristim roce a naldkat zaky do nové ziizeného bufetu.
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V nasledujicich letech vyuzit sdélovacich prostredki k ovlivnéni rozhodovani rodict pri
zdpisu studentt do prvnich ro¢niki (moderni jidelna s bufetem, kvalitni, riznoroda a zdrava
strava apod.) a zajistit tak dostatecny priliv zaki do budoucna. Pokud jde o cizi stravniky, zde
je cilem zvysovat stavy jiz od z&i pristiho roku, piedevsim prostrednictvi reklamy ve
sdélovacich prostiedcich (mistni televize, noviny apod.) a pozitivniho ohlasu jiz stravujicich
se ob¢ant.

Trzni prostiedi (konkurence)

Jak jsem se jiz zminil v predchozim oddile 7. 1. 2, jsou nyni v provozu tii z&kladni
Skoly se Skolni jidelnou. Jedna zjidelen je také organizaci se samostatnou pravni
subjektivitou, ale neni zrekonstruovéna a druha skolni jidelna je ve vlastnictvi skoly (nema
samostatnou pravni subjektivitu), ale je nové zrekonstruovana. Zadna zékladni skola nemé ve

svych prostoréch bufet.
M arketingova strategie

Uskuteciiovani strategie se opira o ¢tyri zékladni néstroje marketingu, ctyti P

vyrobek (product), cena (price), podpora prodeje (promotion) a distribuce(place).

Piedmétem piispévkove organizace je stravovani a hostinska cinnost (priprava obédi).
Samostatny pravni subjekt v sou¢asnosti nabizi moznost vybéru ze dvou hlavnich jidd. Strava
je dostatecné pestra afeditelka skolni jidelny kazdy mésic obmeénuje a rozsiiuje nabidku jidel.
Nové ztizeny bufet rozsiti poskytované sluzby a piispéje ke spokojenosti zakaznikt. Mél by
tomu napomoci spravné zvoleny sortiment nabizeného zbozi.

Ceny obédu se pohybuji v relaci od 15 — 40 K¢ za obéd. Nejlevnéjsi obédy maji z&ci
prvniho stupné a nejdrazsi cizi stravnici. Pfi srovnani cen sostatnimi jidelnami v okoli

muzeme fici, ze patii k nejlevnéjsim.

Pro propagaci zafizeni a sluzeb vyuzijeme mistnich sdélovacich prostiedki. Jednalo
by se piedevsim o natoceni krétkého spotu pro mistni televizi. Vyuzivat jidelnu pro porédani
mimoskolnich akci (svatby, vyroc¢i gpod.). Déle ztidit www strdnky, umistit odkaz ptimo na

strankéach mésta a v mistnim tisku.

Budeme-li predpokladat, ze natoceni a vysilani krétkého spotu v mistni televizi bude
zdarma, miizeme vychézet z toho, ze néklady na reklamu budou ve vysi 10 000 K¢ (vytvoreni

internetovych stranek).
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Pokud jde o distribuci, tak je nyni vétsina obédu stravnikim vydévéana ptimo, pouze
velmi malé procento obédu je vyvazeno. Charita si zgjistuje kazdodenni prepravu obédu
vlastnim dopravnim prostredkem. Cilem organizace je do budoucna zvysit vyvoz obédu

(i pres vétsi ndrocnost) v rdmei rozsirovani doplikové ¢innosti.
Vybaveni bufetu

Bufet bude pristi rok vybaven zatizenim (PC, tiskarna...), které je nyni vyuzivano
adale bude vybaven novym ndbytkem (stal, policky apod.). S ostatnim vybavenim se pristi
rok nepocité a také neni zapocitano do investi¢nich nékladi projektu. V nasledujicim letech
by organizace chtéla investovat do vybaveni, nakoupit spotiebi¢e (mikrovinnou troubu, HOT
DOG c¢tyitrnovy, chladici zatizeni — prosklené). Vse by se odvijelo podle mnozstvi finanénich
prostiedka.

Umisténi organizace

Skolni jidelna neni piilis vhodng umisténa predevsim pro starsi ob¢any, protoze byla
vystavéna v horni ¢asti mésta. Tato slabina byla vyvézena tim, ze hned vedle skoly je park,
ktery nabizi klidné posezeni bez dopravniho hluku a krasny vyhled na nejvyssi vrcholky
Jesenikad.

Pracovni sily

Pro samotnou readlizaci projektu neni zapotiebi zvysovat pocet zaméstnanct. Nyni
zaméstnava organizace sest zaméstnancu. Na nasledujicim obrézku (obr. 2) s mazeme
prohlédnout jeji organizacni usporadani.

Reditelka SJ

Kuchaika (4) Samostatny referent

Obr. 2—Organizaéni struktura zaméstnanca skolni jidelny

Pracovni silu, kterou jsem ve schématu oznacil jako samostatny referent, ma nyni na
starosti prodej obéda a vypomaha v kuchyni. Od pristiho skolniho roku bude prestéhovana ze
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souc¢asnych prostor do nové ziizeného bufetu, kde bude prodavat obédy i zajistovat prodej
nabizeného zbozi, piipadné béhem vyuky vypoméhat v kuchyni.

Financovani projektu

Piispévkovéa organizace nesmi pfijimat ani poskytovat Gvéry ¢i vystavovat smenky.
Proto vsechny prostredky na Uhradu investi¢nich nékladi projektu pajdou z viastnich zdroju
nebo ze zdroju jegjiho ziizovatele, kterym je mésto. Predpokladana vyse ndkladi na investi¢ni
projekt je 875 tis. K¢&. Mésto pridlibilo, ze se bude podilet na Uhradé ndkladt ve vysi 340 tis.
K¢, skolni jidelna vyplati z fondt 280 tis. K¢ azbytek ndkladi zaplati skola (255 tis. K¢).

7.3.1 Plan naklada, vynost a vykazu ziska a ztrat

Stanoveni vynosi, nékladt a hospodaiského vysledku projektu bude vychazet z téchto
predpokladi®;

@ kazdy rok skolni jidelna v priméru vyda o 5 % méné obéda diky tomu, ze Ubytek zaka je
vyssi nez prirastek cizich stravnika (vice zéka dokonci povinnou $kolni dochézku nez se
zapise do prvnich t¥id); v pfistim roce budeme piedpokladat, ze se uz nebude snizovat
pocet uvarenych obédu; v dalsich tiech letech provozu se piedpoklada rast poctu
uvarenych obédi 07 %, 3 % a 1 % (predevsim diky nové zatizené jidelné, mirnému
narastu ziveé narozenych déti a uzavieni nizsiho gymnazia),

Tab. 5 —Piedpokladdany vyvoj prodanych obédi v obdobi 2006-2010

Rok
Polozka
2006 2007 2008 2009 2010
Z&Ci 50170 49 546 53 094 55125 55997
Zameéstnanci 1380 1280 1235 1380 1270
Charita 6 895 7 052 7 412 7 150 7 100
Cizi + wgitelé 13900 14 637 15 850 16 263 16 350
Celkem 72 345 72 515 77 591 79 918 80 717

% pri stanoveni vyse odhadovanych nékladi a vynosi jsem vychézel z vykazi ziski a ztrét za poslednich sest
let.
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prodejni cena obédu se v piistim roce nebude zvysovat, pro zéky bude obéd stéat
v praméru 17,40 K¢ apro cizi stravniky (veetné uciteli) 40,- K¢ za obéd; v nasledujicich
¢tyiech letech se bude meénit cena za obéd, postupné se zvysi cena pro cizi stravniky na
42,- K¢ zaobed,

v kazdém sledovaném roce probéhnou tii mimoskolni akce; cena hlavniho jidla bude
stanovena ve vysi 70,- K¢ za porci (potravina — 25,- K¢&; vécna rezie — 8,- K¢&; mzdova
rezie— 25,- K¢; ziskova piirazka— 12,-K¢); nakazdé akci se uvaii v priméru 80 porci,

na vyrobu obédu se pocita se spotiebou 20,- K& na potraviny, vécna rezie bude kazdy rok
nové vypocitana (vypocet vychézi vzdy z predchoziho roku); od roku 2009 se zvysi cena
zapotravinu na 21,- K¢ amzdovarezie na 13,- K¢ za obéd,

spotieba materidu DDHM do 39 999,- se odhaduje na 65,2 tis. K¢ v letosnim roce;
75,9 tis. K¢ v roce 2007; 93,6 tis. K¢ v roce 2008; 64,9 tis. K¢ v roce 2009 a 68 tis. K¢
v roce 2010,

spotieba ostatniho materidlu, kancelarskych potieb, cisticich prostredka se odhaduje na
26, 6 tis. K¢&; postupné se pocita se zvysenim na 28,1 tis. K¢ v roce 2010,

spotieba zbozi (bufet) se odhaduje v ptistim roce na 58 tis. K¢ (v provozu od zéti); v roce
2008 na 200 tis. K¢ a v dalsich letech provozu se odhaduje pramérna mési¢ni spotieba
zbozi na 22 tis. K¢ (v provozu deset mésici v roce — pies prézdniny bufet uzavien),
spotieba energie (elektiiny, plynu a vody) se odhaduje na 180,1 tis. K¢ (piedpokladame
postupnou stabilizaci v poétu uvarenych obédt) v piistim roce a v nasledujicich letech
bude spotieba mirné rast, takze v roce 2010 naroste do vyse 203,3 tis. K¢,

spotieba energie a ostatniho materidlu (Cistici prostiedky) v bufetu se v pristim roce
odhaduje v ¢éstce 500 K¢ av dasich letech na 3 500,- K¢ (nakup novych spotiebié),
naklady na opravy a udrzovani se odhaduji na 35,5 tis. K¢ v letosnim roce, 54 tis. K¢
v roce 2007; vyse nakladu v dalsich letech viz tabulka 6,

ostatni sluzby (cestovné, telefonni poplatky, postovné, odvoz odpadu, revize, zpracovani
mezd g.) se odhaduji na 69 tis. K¢ v letosnim roce; 71,2 tis. K¢ v roce 2007, piicemz se
predpokléda jejich postupny rast az na 80,1 tis. K¢ v roce 2010,

celkovy pocet zamestnanct se béhem sledovaného obdobi nebude menit, organizace bude
zaméstnavat stle 6 zaméstnanci;

mzdové néklady se pocitgji zvlast pro hlavni a doplikovou ¢innost, vzdy vychézime

z vyse mzdové rezie a poctu uvarenych obédi; pro rok 2007 odhaduji vysi mzdové rezie
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na 12,- K¢ za obéd, vécnou rezii na 7,50 K¢, potravina zastava na 20,- K¢ a ziskovou
ptirdzku na 0,5 K¢ zaobed,

@ sazba pojistného na zdravotni pojisténi, sociani zabezpeceni, prispévek do fondu
a zakonné pripojisténi zameéstnance se predpoklada v celkové vysi 37 % po celou dobu
provozu,

@ dlouhodoby hmotny majetek se bude odepisovat linearne, vychazim zjiz existujiciho
odpisového planu,

Tab. 6 —Plan naklada

Rok
Polozka (v K¢)
2006 2007 2008 2009 2010
Spotieba mat. DDHM do 39 999,- 65200 75900 93600 64900 68000
Spotieba mat. - ostatni 26600 26900 27700 27800 28100
Spotieba zbozi - bufet 0 58000 | 200000 | 220000 | 220000
Spotieba energie 180139 | 180562 | 193202 | 198996 | 200985
Spott. energie aost. mat. - bufet 0 500 3500 3500 3500
Spotieba potravin 1322458 | 1327480 | 1419776 | 1485828 | 1499468
Opravy audrzovani 35500 54000 42800 67900 53800
Ostatni sluzby 69000 71200 75900 78100 80100
Mzdové néklady 190000 | 199000 | 203900 | 210500 | 215000
SZP + piipojisteni zamestnance 71098 74466 76299 78769 80453
Jiné ostatni n&klady 17500 17900 18300 18600 18900
Odpisy 128200 | 119200 | 116400 | 116400| 110500
Naklady celkem 2105695 | 2205109 | 2471377 | 2571293 | 2578806
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@ jiné ostatni néklady se odhaduji v letosnim roce na 17,5 tis. K¢, které budou kazdy rok
mirné rast az do 18,9 tis. K¢ v roce 2010,

@ trzby zprodeje — stravné se odhaduji na 1322,5 tis. K¢ v letosnim roce, pocet obédu
X cena za potravinu (22 175 * 20 + 50 170 * 17,4 + 240 * 25 = 1 322 458,- K¢); od roku

2009 se pocita s cenou zapotravinu 21,- K¢; obdobné se pocitai vécnarezie,

@ trzby z prodej zbozi (bufet) se odhaduji v pristim roce na 72,5 tis. K¢ (nakupované zbozi
se bude prodavat s25 % marzi - 58000 * 1,25 = 72500); se stegjnou marzi budeme
pocitat i v dalsich letech provozu,

@ ziskovaprirdzka se piipocitava pouze k obédium, které jsou uréeny pro cizi stravniky,
@ ostatni vynosy (odprodana strava gj.) se odhaduji na 10,4 tis. K¢ v letosnim roce; v dalsich
letech se piedpokl&da jejich postupny rist az na 15 tis. K¢ v poslednim sledovaném roce,

Tab. 7 —Plan vynosi

Rok
Polozka (v K¢)
2006 2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje — stravné 1322458 | 1327480 | 1419776 | 1485828 | 1499468
Trzby z prodeje zbozi - bufet 0 72500 | 250000 | 275000 | 275000
Trzby — ziskova prirézka 23675 13725 14511 14587 14605
Trzby vécnarezie 157145 | 174188 | 185648 | 187868 | 187320
Trzby mzdovéarezie 272100 | 281628 | 299964 | 328309 | 327360
Uroky 400 600 1700 2500 4300
Ostatni vynosy 10400 11000 12300 13200 15000
Prispévky adotace na provoz 506400 | 515200 | 536400 | 539600 | 554000
Vynosy celkem 2292578 | 2396320 | 2720298 | 2846891 | 2877053
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@ prigpévky a dotace na provoz ziskava organizace od mésta, dotaci dostava na kazdé dite
azaméstnance (¢ini 800,- K¢ na osobu) a prispévek na energie (vysi prispévku si uréuje
organizace, na konci roku vraci nevycerpané prostiedky), v piistich dvou letech bude
prispévek 220 tis. K¢ av dalsich obdobich 230 tis. K¢.

@ Propocet vécnérezie na roky 2007, 2008, 2009, a 2010

naklady - vynosy
Vypocet vécnérezie =
poc¢et vydanych obédu

Rok 2007

Skutecné naklady skolni jidelny 522 139 — 10 800 = 511 339,- K&
Skutecny pocet vydanych obédu 72 345 + 240 = 72 585
Stanovena vécnarezie na pripravu 1 obédu pro rok 2007 7,50 K¢
Rok 2008

Skutecné naklady skolni jidelny 545 662 — 11 600 = 534 062,- K¢
Skutecny pocet vydanych obédu 72515+ 240=72755
Stanovena vécnarezie na pripravu 1 obédu pro rok 2008 7,50 K¢
Rok 2009

Skutecné naklady skolni jidelny 567 902 — 14 000 = 553 902,- K¢
Skutecny pocet vydanych obédu 77591 + 240=77 831
Stanovena vécnarezie na pripravu 1 obédu pro rok 2009 7,50 K¢
Rok 2010

Skutecné naklady skolni jidelny 572 696 — 15 700 = 556 996,- K¢&
Skutecny pocet vydanych obédu 79918 + 240 =80 158
Stanovena vécnarezie na pripravu 1 obédu pro rok 2010 7,50 K¢
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Zjisténé néklady a vynosy je treba rozdélit zvlast na hlavni ¢innost a dopliikovou
¢innost. Organizace je povinnd piepocitavat naklady a vynosy ¢tvrtletné. Pro jednoduchost
jsem pocita pouze roc¢ni vykaz ziska a ztrat (vysledovku). N&klady a vynosy se prevédi
pomoci koeficientu, ktery ndm tika, jakym pomérem se podili doplikova ¢innost na celkovém
provozu organizace. Koeficienty za roky 2006 — 2010 si vypocitame podle nasledujiciho
vztahu.

Pirevody ndkladi a vynosi ( hlavni — dopliikova ¢innost) za roky 2006-2010

obeédy pro cizi stravniky
Vypocet koeficientu

celkovy pocet vydanych obédu

Rok 2006 — 20795/72345=28,7%
Rok 2007 — 21689/72515=29,9%
Rok 2008 — 23262 /77591 =30,0%
Rok 2009 — 23413/79918=29,3%
Rok 2010 — 23450/80717=29,1%

Pomoci takto zjisténych koeficientt prerozdélime vsechny provozni néklady (vynosy)
mezi hlavni a dopliikovou ¢innost. Vyskytnou-li se naklady (vynosy), které jsou spojeny

pouze s doplnkovou ¢i hlavni ¢innosti, neprerozdéluji se.

Pokud se podivate na mzdové néklady v hlavni ¢innosti, budou se vam zda prilis
nizké. To je proto, ze zde jsou zalétovany pouze mzdové nédklady za uvarené obedy pro
zaméstnance (zavodni stravovani). Organizace vede mzdy na zvl&tnim G¢tu a vypléci je ze
zdroju, které ji ctvrtletn¢ zasild krajsky Urad. Kragjsky Ufad stanovi na kazdy rok pocet
zamgstnanci (podle poétu zakia) anazakladé toho uréi rocni ¢astku namzdy.

Je-li zaméstndvano vice zaméstnanct, popripadé jsou jim vyplaceny odmeny, musi byt

odmenovani z doplnkové ¢innosti.
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Tab. 8 —Vykaz ziski a ztr &t za obdobi 2006-2010 (hlavni ¢innost)

2006 2007 2008 2009 2010
N \Y N \Y N \Y N \Y N \Y
Spott. mat. DDHM 46459 53199 65538 45887 48245
Spotteba mat. — ost. 18954 18854 19395 19656 19936
Spoteba energie 128360 126557 135279 140697 142595
Spotteba potravin 900558 887700 948536 988155 1001018
Opravy audrzovani 25296 37849 29968 48008 38170
Ostatni sluzby 49166 49904 53145 55220 56829
Mzdové naklady 10000 9000 8900 10500 10000
SZP + piipgjisteni 3742 3368 3330 3929 3742
Jiné ostatni naklady 12470 12546 12814 13151 13409
Odpisy 91350 83548 81503 82299 78397
Stravné 900558 887700 948536 988155 1001018
Véc. rezie— zav.ir. 8050 8000 7719 8625 7938
Mzd. rezie— zav.str. 13800 12800 12350 14950 13758
Uroky 285 421 1190 1768 3051
Ostatni vynosy 7411 7710 8612 9333 10642
Prispévky a dotace 506400 515200 536400 539600 554000
Celkovy soucet 1286354 | 1436504 | 1282525 | 1431831 | 1358409 | 1514807 | 1407501 | 1562430 | 1412341 | 1590407
Rozdil (V —N) 150149 149306 156398 154929 178065
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Tab. 9 - Vykaz ziski a ztrét za obdobi 2006-2010 (dopliikova ¢innost)

2006 2007 2008 2009 2010
N \Y N \Y N \Y N \Y N \Y
Spotteba materidlu 26387 30747 36366 27158 27919
Spott. Zbozi — bufet 0 58000 200000 220000 220000
Spotteba potravin 421900 439780 471240 497673 498450
Spoteba energie 51780 54506 61422 61798 61891
Rezie— zévod. str. 4370 4160 4014 4715 4339
Opravy audrzovani 10204 16151 12832 19892 15630
Ostatni sluzby 19834 21296 22755 22880 23271
OPPP - dohody 6000 12000 9000 10000 9000
Mzdové naklady 180000 190000 195000 200000 205000
SZP + piipgjisteni 67356 71098 72969 74840 76711
Jiné ostatni naklady 5030 5354 5486 5449 5491
Odpisy 36850 35652 34897 34101 32103
Véc. rezie-zav. sir. 1610 1600 1544 1725 1588
Mzd. rezie— zav.str. 2760 2560 2470 2990 2752
Stravné 421900 439780 471240 497673 498450
Trzby - bufet 0 72500 250000 275000 275000
Trzby —zisk. pir. 23675 13725 14511 14587 14605
Trzby mzdovarezie 255540 266268 285144 310369 310850
Trzby vécnarezie 151855 168748 180399 182233 182134
Uroky 115 179 510 732 1249
Ostatni vynosy 2989 3290 3688 3867 4358
Celkovy soucet 829711 | 860444 | 938744 | 968650 | 1125981 | 1209505 | 1178507 | 1289176 | 1179804 | 1290985
Rozdil (V —N) 30734 29906 83523 110669 111181
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Skolni jidelna je a béhem sledovaného obdobi se predpoklada, ze i zistane organizaci,
kterd neni platcem DPH. Povinna hranice obratu pro vstup do rezimu platce DPH je od
1. 5. 2004 stanovena na 1 milion korun za nejblizsich 12 predchazejicich po sobé jdoucich
kalendarnich mésica.

Obratem se pro uc¢ely DPH v oblasti $kolniho stravovani rozumi soucet vsech trzeb
zu¢tovanych na vynosovych Uétech za prislusné obdobi, které se vztahuji k ekonomické
¢innosti ¢i k zédvodnimu stravovani, tj. vynosy z ¢innosti, smétujicich nejen ke stravovani
cizich stravnikt, prongmi, ubytovani, rauti, svatebnich hostin apod., ale i ke stravovani
vlastnich zaméstnanci. Do obratu se nepocitaji ¢innosti tzv. osvobozené od DPH, mezi néz
patii stravovani déti a zakt v rdmci vychovné-vzdélavaci cinnosti a dale dotace nebo

prispévky poskytnuté ziizovatelem na provozovéani hlavni ¢innosti.

Do obratu se tedy nezapocitévaji trzby z hlavni ¢innosti, ale pouze trzby z doplikové
¢innosti. Kdyz si prohlédneme trzby ve vykazu ziskt a ztrét z doplinkoveé ¢innosti uvidime, ze
hranice 1 milionu korun byla piekro¢ena. To je z toho divodu, Ze soucasti trzeb jsou i prijmy
z prodeje obédu pro charitu, které se nezahrnuji do obratu tzv. jsou osvobozeny od DPH.

Rozdil vynosi anakladi v hlavni ¢innosti je tieba snizit o prispévek na energie, ktery
nebyl spotiebovén (piispévek se vraci ziizovateli — méstu). Cim vice organizace rozsituje
doplnkovou ¢innost, tim vice finan¢nich prostredka méstu usetii. V pristich dvou letech se
pocita sprispévkem 220 tis. K¢ a v dalsich letech 230 tis. K¢. Priklad: V roce 2007 se
predpokladd, ze organizace spotirebuje energie za 126 557,- K¢, prispévek bude 220 000,- K¢,
organizace bude vracet 93 443,- K¢&. Zisk organizace z hlavni ¢innosti nebude 149 306,- K¢,
alejen 55863,- K¢&. Obdobné postupujeme v dalsich letech provozu.

Tab. 10 — Predpokladané zisky skolni jidelny v obdobf 2006-2010 (v K &)

2006 2007 2008 2009 2010

Hlavni ¢innost 58509 55863 71677 65627 90660
Dopliikova ginnost 30734 29906 83523 110669 111181
Celkem 89242 85769 155201 176296 201842

Zdroj: Vykaz ziskt aztrét
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7.3.2 Hodnoceni penézniho toku projektu

Piedpokladany vyvoj penézniho toku projektu za obdobi 2006 — 2010 uvédi tab. 11.
Piijmy projektu v jednotlivych letech provozu tvori vynosy prevzaté véetné piispévka
adotaci z planu vynosi. Vydaje projektu tvori jednak vydaje investi¢niho charakteru a jednak
vydaje provozniho charakteru. V piistim roce predpokladame zvyseni béznych vydaji o vysi
investi¢nich nékladi na projekt (viz tab. 4)., ktery bude financovan z jiz zminénych zdrojt.

Bézné vydaje provozniho charakteru a vydaje na poiizeni nového vybaveni do bufetu
v roce 2008 a 2009 tvori naklady bez odpisi pievzaté z planu nakladi. Dasim vydajem

organizace je kazdorocni vréceni nevycerpaného prispévku naenergie (hlavni ¢innost).

Tab. 11 — Penézni tok organizace

Rok
Polozka (v K¢)
2006 2007 2008 2009 2010
Piijmy
Vynosy 1786178 | 1881120 | 2183898 | 2307291 | 2323053

Piispévky adotace na provoz 506400 515200 536400 539600 554000

Ptijmy celkem 2292578 | 2396320 | 2720298 | 2846891 | 2877053
Vydae

Investi¢ni vydaje 875000

Néklady bez odpisi 1977495 | 2085909 | 2354977 | 2454893 | 2468306
Vraceni piispévku naenergie 91641 93443 84721 89303 87405
Vydaje celkem 2069136 | 3054352 | 2439698 | 2544196 | 2555711
Penézni tok 223442 | -658031 280601 302695 321342

Z tabulky 11 mazeme vycist, ze penézni toky se po readlizaci projektu v roce 2007

budou zvysovat. Hlavni zasluhu na tom bude mit zména prostiedi (jidelna v modernim stylu),
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které prildka vicero stravnika a také vybudovani bufetu. Kvalitu stravy zde jiz nezminuji,
protoze ta je samozigjmosti (stravovaci zatizeni uz nyni patti k nejlepsim co do kvdity jidel
azaci, kteti jiz dokon¢ili povinnou skolni dochazku radi vzpomingji).

Pro hodnoceni ekonomickeé efektivnosti projektu bude nejlepsi porovnavat prirastky
penézniho toku, ktery stanovime jako rozdil penézniho toku organizace s projektem
apenézniho toku organizace bez projektu. Pro jednoduchost budeme predpokladat, ze penézni
toky bez projektu budou od roku 2007 neménné, tedy budou se pohybovat v priméru
204 5 tis. K¢ zarok.

Tab. 12 —Penézni tok projektu

Rok
Polozka (v K ¢) Vystavba
2007 2008 2009 2010
Penézni tok -875000 12500 76132 98226 116873
Kumulovany penézni tok -875000 -862500 -786368 -688142 -571269

Z tab. 12 plyne, ze béhem sledovaného obdobi celkové vydaje na projekt pievysuji
dosavadni piijmy o 571 tis. K¢&. Podle dosavadniho penézniho toku miazeme odhadovat, ze
vynalozené finan¢ni prostiedky na projekt budou uhrazeny nékdy kolem roku 2015, 2016
(doba navratnosti je 8-9 let). Pokud bychom predpokladali, ze penézni toky organizace bez
projektu nebudou konstantni, ale budou se neustdle snizovat, jak je tomu doposud, byla by

doba navratnosti o néco kratsi.

Nepovazuji za dulezité penézni toky diskontovat, protoze se jedna o organizaci, ktera
si nemuze finan¢ni prostiedky pujcovat ¢i je ukladat napi. na terminovany Ucet. Prostiedky,
které jsou na investi¢cnim fondu (diive fondu reprodukce), mize organizace pouzit pouze
k investicnim Gcelum napt. obnova a ndkup nového zatizeni, opravy sklepu, skladi g .
Prostiedky nemohou byt uréeny napi. navyplaceni mezd, ktomu slouzi fond odmen.
Realizace projektu nepredstavuje pro organizaci ani zadnarizika.

Pokud bychom hodnotili ekonomickou efektivnost samotného bufetu, vyjdeme
z predpokl&danych investi¢nich nékladu, které jsou 285 tis. K¢ (viz tab. 4) a penézniho toku.
Penézni tok stanovime obdobné jako v piedchozi ¢ésti. Za prijmy budeme povazovat trzby
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z prodgje zbozi, které jsou stanoveny ve vykazu ziska a ztrat a vydajem bude spotieba zbozi,
energie, ostatnino materidlu a mzdové naklady (vykaz ziska a ztrat). Kazdy mésic
predpokléddame, ze bude vyplaceno na mzdy 2 500,- K¢&. Zéroven budou ve vydajich v roce
2008 a 2009 zahrnuty vydaje na ndkup nového zatizeni (mikrovinna trouba, HOT DOG
Ctyitrnovy, chladici zafizeni — prosklené).

Tab. 13 —Penézni tok bufetu

Rok
Polozka (v K ¢) Vystavba
2007 2008 2009 2010
Piijmy - 72500 250000 275000 275000
Vydae - 68500 258500 256500 248500
Penézni tok -285000 4000 -8500 18500 26500
Kumulovany penézni tok -285000 -281000 -289500 -271000 -244500

Z tab. 13 plyne, ze béhem sledovaného obdobi celkové vydaje na bufet prevysuji
dosavadni prijmy o 2445 tis. K¢. Za piedpokladu, ze penézni tok bude v pristich letech
26,5 tis. K¢, miuzeme oc¢ekavat, ze vynalozené finanéni prostiedky na vystavbu bufetu budou
uhrazeny n¢kdy kolem roku 2019, 2020 (doba navratnosti 12-13 let). Pokud bychom zvysili
marzi z 25 % na 35 %, doba ndvratnosti investice by se zkratilana 7 | et.

Napocétku pripravovanéno projektu se nepocitalo svystavbou bufetu, ale pouze
smistnosti, kam by si z&ci chodili kupovat a odhlasovat obédy. Stavajici mistnost je pro zaky
nepristupna v rdmci skolni budovy a musi skolu slozité obchézet, jak jiz vime z Gvodni ¢asti.
Proto se zacalo uvazovat o vystavbé nové mistnosti, ktera by byla zakam pristupna ze skolni

budovy. Vystavba mistnosti je dilezita piedevsim z bezpecnostnich divodu.

Organizace bude muset diive ¢i pozdgji tuto mistnost vybudovat, aby zgjistila vyssi
bezpecnost pro zaky. Pro¢ nevyuzit mistnost i k prodeji obcerstveni? Nyni se piipravuje
projekt, ktery pocita s bufetem. Takze mistnost bude vyuzivana, jak k prodgji a odhlasovani
obédd, tak k prodeji obcerstveni. Bufet by obsluhoval pracovnik, ktery ted’ obédy jen prodava

(organizace nemusi piijimat nového zameéstnance).
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Pokud vezmeme na védomi tyto skutecnosti, provozovéni bufetu je pro organizaci
prinosné. Vystavba bufetu prinese nejen rozsifeni poskytovanych sluzeb, ale i dodatecné
ptijmy, které organizace muze pouzit napt. k Uhradé mzdovych nakladi. Za téchto okolnosti
je projekt (bufet) vyhodny pro organizaci hned v piistim roce vystavby.

Protoze predpokladam, ze doba zivotnosti investice je 15-20 let (jde o zhodnoceni
budovy) a doba navratnosti je kratsi, povazuji projekt A za realizovatelny. Pokud se naplni
dosavadni piedpoklady, zastavi se neustaly Ubytek stravnika a vybavend jidelna v modernim
stylu prilakd nové stravniky. Zaroven miaze pomoci rodi¢am pii rozhodovani a hledani
vhodné skoly pro své déti. Zgpis novych zaku je zakladem pro budouci existenci zakladni
Skoly jako celku.
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7.4 Projekt B

Cilem projektu je rozsifovat dopliikovou ¢innost (zvysovat mnozstvi uvarenych
obédt). Tohoto cile chceme dosdhnout tim zpasobem, Ze organizace za¢ne vyvézet obédy do
okolnich zatizeni (Skolska zatizeni, stétni instituce, firmy, restaurace apod.). Uspssnost
projektu zavisi do znatné miry na tom, jakou zvolime strategii. Pokud chceme, aby byl
projekt Uspésny, musime nejprve vytipovat nejatraktivnéjsi segmenty potenciondnich
z&kazniku a zvolit vhodnou sortimentni a cenovou nabidku, kterou konkurence nebude moci
zgjidtit.

Za konkuren¢ni vyhodu povazuji to, ze organizace hradi ze svych zdroja pouze ¢ast
provoznich ndkladt, vétsi procento je hrazeno z dotaci a piispévka (samozigjmé, ze ¢im vice
se bude rozsirovat dopliikova ¢innost, tim vétsi procento provoznich nakladt bude hradit
organizace ze svych zdroju). Rozsifovani doplnkové cinnosti je tim pddem vyhodné i pro
jejiho ztizovatele.

Jak jiz vime z Gvodu, v letosnim roce byla vybudovana nova pristupova cesta, kterd je
dalezitd pro budouci redlizaci predstavovanych projekti. Nova pristupova cesta usnadni
vyvoz (v sou¢asné dob¢ odebira (vyvazi) obédy pouze charita, kterd si zajistuje i dopravu)
apristup cizim stravnikim do jidelny. Prispévkova organizace se samostatnou pravni
subjektivitou by za ur¢itych podminek mohla zgjistovat vyvoz jiz nyni, pokud by si ptipadny
zgemce zgjistil vlastni dopravu atermonédoby.

Piipravovany projekt B ma jiz nyni zgjisténu velmi dobrou startovni pozici, takze
nebude pro organizaci tézké projekt zrealizovat. Samozigimé pokud bude mit dostatecné
mnozstvi finanénich prostiedka. Predpokladané investicni naklady na projekt uvédi
nasledujici tab. 14.

Tab. 14 — Investiéni naklady projektu B

Polozka Néklady v K¢
Osobni automohil 250 000
Termonadoby 120 000
Celkem 370 000
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Planovana doba realizace projektu je nékdy kolem roku 2008-2009. Je to predevsim

vvvvvv

obédy pro skolu (zaky). Z tohoto diivodu je take projekt A preferovan pied projektem B.

Odhadované investi¢ni néklady vychazi z predpokladu, ze organizace bude vyvézet
prozatim 180 porci (hlavni jidlo + polévku). Rozvoz bude zgjistén vlastnim osobnim
automobilem. Na pocatku se pocita se zakoupenim 14 termonadob, které budou slouzit
k prepravé. Tento pocet bude ovlivnén mnozstvim odbérateli. Kazdy odbératel musi mit dvé
sady nédob, jedna mu zastdva a druhou posila zpét (vyména prazdnych nadob za plné).
Z téchto davodu bude pro organizaci vyhodnéjsi vyhledéavat vétsi odbératele, pripadné takove
odbératele, ktefi jiz termonédoby vlastni.

Trzni prostiedi (konkurence)

Organizace s muze do budoucna diky modernimu vybaveni, nizsim ndkladim
akvalitni nabidce zgjistit pomérné vyhodnou pozici. Konkurencni vyhodu spatiuji hlavné
v nizsich nékladech, diky tomu, ze je vétsi ¢ast nakladt hrazena z hlavni ¢innosti. Pokud jde
o ostatni skolni jidelny v okoli, z&dna z nich prozatim obédy nevyvéazi a ani o tom neuvazuji.
Potencionalnimi  konkurenty budou ptredevsim existujici soukromé firmy, které jiz

Vv souc¢asnosti maji svoji klientelu a vybudované postaveni natrhu.

Cilem organizace bude v prvni etgpé provést mensi prizkum trhu, vytvorit nabidku
aoslovit ngveétsi potencionalni odbératele. Zjistit kolik odbératela by meélo zgem, jestli si
dopravu zgjigti na vlastni naklady, zda maji vlastni termonédoby apod. Podle vysledka se

organizace rozhodne, jak postupovat dal.
M arketingova strategie

Marketingova strategie se opira o ¢tyri zékladni nastroje marketingu, ¢ctyri P
vyrobek (product), cena (price), podpora prodeje (promotion) a distribuce(place).

Skolni jidelna nyni nabizi moznost vybéru ze dvou hlavnich jidel. Do budoucna by
tuto nabidku mohla rozsitit a nabidnout tak i stavajicim stravnikaim sirsi sortiment. Reditelka

Skolni jidelny m& dlouholeté zkusenosti, takze neni pro ni problém jidelnicek neustale
obménovat azgjistit tak pestrou, zdravou a kvalitni stravu.

V soucasnosti se prodavaji obeédy cizim stravnikam za 40,- K¢. Tato cena fadi skolni

jidelnu k nejlevnéjsim v daném okoli. V ptipadé, ze bychom chtéli vyvézet obédy do okolnich
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restauraci, kde se nyni pohybuje cena menu od 55,- K¢ do 60,- K&, mohli bychom stanovit
cenu ob¢du napi. na46,- K¢.

Organizace bude vyuzivat k podpore prodeje telemarketingu a internetovych stranek.
Svytvorenim www stranek se pocitalo jiz v minulém projektu. Distribuci si bude skolni
jidelna zgjistovat vlastnim dopravnim prostiedkem. Pokud by vétsina odbérateltt nemélo
zgjem, distribuci vlastnim prosttedkem bychom nerealizovali (dopravu by s zgjistili
odbgratelé na vlastni ndklady, stejné jak to v soucasné dobé provozuje charita).

Velikost vyrobni jednotky

Skolni jidelna nyni denng pripravuje 400 — 450 ob&di. Pokud jde o jeji kapacitu,
mohlo by se denn¢ vaiit az 800 obédi. Z téchto Gdaji mizeme vycist, ze kapacita kuchyné je

vyuzitapouze na50 %.
Pracovni sily

V ptipadé, ze projekt bude realizovan, musi organizace piijmout nové(ho)
pracovniky(a). Norma pocitd sjednou pracovni silou na 100 obédia. Takze jestlize se
predpoklédé rozvoz 180 jidel, budeme potiebovat minimané 1,5 pracovnika. Dde budeme
potiebovat pracovnika na pil Uvazku, ktery bude rozvézet obsdy. Skolni jidelna bude muset

ptijmout dvanoveé pracovniky.
Financovani projektu

Projekt bude financovan ze zdroji, které organizace vyplati z investi¢niho fondu
(diive fond reprodukce), pripadné zrezervniho fondu. Predpokladdana vyse investi¢nich
nakladi se odhaduje na 370 tis. K&. Tento piredbézny odhad mize dostat zmeén po planovaném

provedeni prizkumu trhu.

7.4.1 Plan naklada, vynost a vykazu ziskl a ztrat
Stanoveni vynosi, nékladi a hospodaiského vysledku projektu bude vychézet z téchto
predpokladi®";
@ skolni jidelna prodava nyni obédy za 40,-K¢, jak jiz vime z piedchoziho projektu; v roce
2009 se pocitd se zvysenim ceny na42,- K¢ za obéd; obédy se budou vyvézet v roce 2008
za46,- K¢ aod roku 2009 za 48,- K¢,

% Pri stanoveni vyse odhadovanych nékladii a vynosi jsem vychézel z vykazii ziskii a ztrét za poslednich sest
let. Vyse nékterych nékladi a vynosi bude stanovena jako pomérna ¢ast z celkovych nékladi a vynosi za
organizaci, podle podilu vyvazenych obédi k celkovému mnozstvi uvarenych obéda.
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na vyrobu obédu se pocita se spotiebou 20,- K& na potraviny, vécna rezie bude kazdy rok
nové vypocditana (vypocet vychézi vzdy z predchoziho roku), pro usnadnéni vyjdeme
z piedchoziho projektu a stanovime vécnou rezii na 7,50 K¢ a mzdovou rezii na 12,-K¢;
od roku 2009 se zvysi cena za potravinu na2l,- K¢ amzdovarezie na13,- K¢ zaobéd,

v prvnim roce se pocita s vyvozem 120 obéda denng, takze asi 26 tis. obéda za rok;
v dalsich letech provozu se piedpoklada zvyseni vyvozu na 180 obéda denné (asi 38,5 tis.

ob¢du zarok),

celkovy pocet uvarenych obédi pro roky 2008-2010 nalezneme v tab.5, pro roky 2011
a2012 se odhaduje pocet na81,5 tis. obédu,

spotieba materidlu, kancelarskych potieb, Cisticich prostiedki se odhaduje na 30,4 tis. K¢
v roce 2008; 24,6 tis. K¢ v roce 2009; 25,3 tis. K¢ v roce 2010; 25,7 tis. K¢ v roce 2011
a26,1tis. K¢ v roce 2012,

spotiebu pohonnych hmot stanovime podle poc¢tu ujetych kilometra, v roce 2008 se
predpoklédé ujeti 10,8 tis. km, v dalsich letech provozu se pocita s ujetim 15,5 tis. km/rok;
cenu za ujety kilometr stanovime na 3,- K¢,

spotieba energie (elektiiny, plynu a vody) se odhaduje na 64,7 tis. K¢ vroce 2008
av nésledyjicich letech bude spotieba mirné rast, takze v roce 2012 naroste do vyse
71,9tis. K¢,

naklady na opravy a udrzovéni se odhaduji na 10,7 tis. K¢ v roce 2008, 18 tis. K& v roce
2009; vyse nékladu v dalsich letech viz tabulka 15,

ostatni sluzby (cestovné, telefonni poplatky, postovné, odvoz odpadu, revize, zpracovani
mezd gj.) se odhaduji na 19,5 tis. K¢ v roce 2008; 21,2 tis. K¢ v roce 2009, pricemz se
predpokladé jejich postupny rast az na21,6 tis. Ké v roce 2012,

organizace v sou¢asnosti zaméstnava sest zameéstnanct, pokud bude projekt B realizovan,
bude muset skolni jidelna zvysit pocet o dvé nové pracovni sily,

sazba pojistného na zdravotni pojisténi, socidni zabezpeceni, prispévek do fondu
azakonné ptipojisténi zaméstnance se piedpoklada v celkové vysi 37 % po celou dobu
provozu,

dlouhodoby hmotny majetek se bude odepisovat linearné, vychazim zjiz existujiciho
odpisového plénu; v prvnim roce realizace projektu se pocita snakupem osobniho

automobilu, takze se odpisy zvysi 0 62,5 tis. K¢,
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@ jiné ostatni naklady se odhaduji v roce 2008 na 4,6 tis. K¢, které budou kazdy rok mirng
rast az do 5,1 tis. K¢ v roce 2012,

Tab. 15 —Plan néklada

Rok
Polozka (v K¢)
2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba materialu 30445 24557 25272 25667 26111
Spotieba pohonnych hmot 32400 46500 46500 46500 46500
Spotieba energie 64740 71712 71712 71712 71712
Spotieba potravin 520000 | 604800 | 604800 | 604800 | 604800
Opravy audrzovani 10742 17987 14148 15849 16267
Ostatni sluzby 19550 21189 21564 20240 21623
Mzdové néklady 225000 | 255000 | 255000 | 255000 | 255000
SZP + pfipojisténi zamestnance 84195 95421 95421 95421 95421
Jiné ostatni néklady 4593 4927 4970 4987 5092
Odpisy 62202 65309 63508 63230 25797
Néklady celkem 1053867 | 1207402 | 1202895 | 1203405 | 1168323

@ trzby z prodeje — stravné se odhaduji na 520 tis. K¢ v roce 2008, pocet obéda x cena za
potravinu (26 000 * 20 = 520 000,- K¢); od roku 2009 se pocita s cenou za potravinu 21,-
K¢&; obdobné se poc¢itd mzdovai vécnarezie,

@ ostatni vynosy (odprodana strava gj.) se odhaduji na 3,1 tis. K¢ v roce 2008; v dalsich
letech se predpokl&da jejich postupny rast az na4,1 tis. K& v poslednim sledovaném roce.
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Tab. 16 —Plan vynosi

Rok
Polozka (v K¢)
2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje — stravné 520000 | 604800 | 604800 | 604800 | 604800
Trzby — ziskova prirdzka 169000 | 187200 | 187200 | 187200| 187200
Trzby vécnarezie 195000 | 216000 | 216000 | 216000 | 216000
Trzby mzdovarezie 312000 | 374400 | 374400 | 374400 | 374400
Uroky 427 662 1131 1201 1332
Ostatni vynosy 3087 3497 3945 4047 4073
Vynosy celkem 1199514 | 1386559 | 1387475 | 1387648 | 1387805

Piispévkova organizace je povinna vést zvlast’ hlavni a dopliikovou ¢innost. Projekt B
je realizovén v rdmci doplikové cinnosti, ale do jeho nékladi se musi promitnout vétsina
nakladi za organizaci (viz projekt A). Pokud se vyskytnou néklady, které se tykaji pouze
doplnkové ¢innosti, nepierozdéluji se za celou organizaci. V nasem piipadé se jednd o koupi
osobniho automobilu. Automobil je uréen pouze pro U¢ely dopliikové ¢innosti, proto vyse

odpisi se nijak nepromitne do nékladt hlavni ¢innosti.

Pokud se organizace rozhodne pro realizaci projektu B, piedpoklddame, ze se stane
platcem DPH. Prekro¢i hranici obratu 1 milionu korun za nejblizsich 12 piedchazejicich po
sobé jdoucich kalendainich mesici. Pro zjednoduseni budeme piedpokladat, ze se organizace
stane pladtcem od 1. 1. 2008 a dainova povinnost bude nulova, dai na vystupu se bude rovnat
danovému odpoctu (organizace ménarok na odpocet dané z pinéni hlavni ¢innosti).

Piispévkova organizace je platcem dané z ptijmu, ale tato povinnost se ji tyka az
v okamziku, kdy jeji ro¢ni zisk prekroci hranici 300 tis. K¢. Kazdy rok podava organizace
ptiznéni k dani z ptijmu pravnickych osob a prostredky, které usetii na dani (danova Uspora)

musi prokazatelné vlozit do hlavni ¢innosti.
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Tab. 17 —Vykaz ziska a ztr &t za obdobi 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
N \Y N \Y N \Y N \Y N \Y

Spotteba materidlu 30445 24557 25272 25667 26111
Spott. pohon. hmot 32400 46500 46500 46500 46500
Spotreba energie 64740 71712 71712 71712 71712
Spotteba potravin 520000 604800 604800 604800 604800
Opravy audrzovani 10742 17987 14148 15849 16267
Ostatni sluzby 19550 21189 21564 20240 21623
Mzdoveé naklady 225000 255000 255000 255000 255000
SZP + piipgjisteni 84195 95421 95421 95421 95421
Jiné ostatni naklady 4593 4927 4970 4987 5092
Odpisy 62202 65309 63508 63230 25797
Stravné 520000 604800 604800 604800 604800
Trzby — zisk. pfir.

169000 187200 187200 187200 187200
Trzby vécnarezie 195000 216000 216000 216000 216000
Trzby mzdovarezie 312000 374400 374400 374400 374400
Uroky 427 662 1131 1201 1332
Ostatni vynosy 3087 3497 3945 4047 4073
Celkovy soucet 1053867 | 1199514 | 1207402 | 1386559 | 1202895 | 1387475 | 1203405 | 1387648 | 1168323 | 1387805
Zisk (+), ztrata (-) 145647 179157 184580 184243 219482
Dai z prijmu 34955 42998 44299 44218 52676
HV po zdanéni 110692 136159 140281 140025 166806

Jestlize budeme uvazovat situaci, ze projekt B nésleduje po projektu A, potom musime

pocitat stim, ze organizace bude muset splnit dainovou povinnost a zaplatit dan z piijmu. Jgji

ro¢ni zisky prekroc¢i stanovenou hranici 300 tis. K¢ v kazdém sledovaném roce.
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7.4.2 Hodnoceni penézniho toku projektu

Piedpokladany vyvoj penézniho toku projektu B za obdobi 2008 — 2012 uvadi tab. 18.
Piijmy projektu v jednotlivych letech provozu tvoii vynosy pievzaté z planu vynosi. Vydaje

projektu tvori jednak vydaje investi¢niho charakteru a jednak vydaje provozniho charakteru.

V roce 2008 piedpoklddame realizaci projektu B, ktery bude financovan zjiz zminénych
zdroju avysi investiénich ndkladia naprojekt stanovi tab. 14.

Protoze béhem sledovaného obdobi nepiedpokladame, ze organizace bude vyvazet

vice nez 180 obéda denng, nepocita se s vynalozenim dalsich finanénich prostiredkt na ndkup

novych termonédob.

Tab. 18 — Penézni tok

Rok
Polozka (v K¢) IN
2008 2009 2010 2011 2012

Ptijmy - 1199514 | 1386559 | 1387475 | 1387648 | 1387805
Vydae

Investi¢ni vydaje 370000

Naklady bez odpisi - 991665 | 1142093 | 1139387 | 1140176 | 1142526
Dai z ptijmu - 34955 | 42998 | 44299 | 44218 | 52676
Vydaje celkem 370000 | 1026620 | 1185091 | 1183686 | 1184394 | 1195201
Penézni tok -370000 | 172894 | 201468 | 203789 | 203254 | 192604
Kumulovany penézni tok | -370000 | -197106 4362 | 208151 | 411405| 604009

Z tab. 18 plyne, ze celkovy piebytek piijma projektu nad vydaji ¢ini 604 tis. K&, coz

predstavuje celkovy vydélek za sledované obdobi. Soucasné radek kumulovany penézni tok

ukazuje, ze vydaje na projekt budou uhrazeny jiz béhem druhého roku provozu. Doba navratu

investice presahuje 1,5 roku.
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Kdyby ro¢ni prodej obéda v prvnim roce nebyl 26 tis., ae pouze 10 tis., potom by byl
penézni tok nulovy. To znameng, ze jestlize organizace nebude mit zajistén denni odbér nad
50 obéda, organizaci se nevyplati investovat do projektu B. Muze se zamgfit na rozvoz, ale
pouze v tom pripadé, ze dopravu si budou zajistovat odbératelé na viastni néklady (nyni to
takhle funguje s charitou). Uspésnost projektu bude zéezet hodné na spréavné provedeném

prazkumu trhu.

7.5 Projekt C

Po readlizaci projektu A ndm vznikne volna mistnost, ktera nebude vyuzivéna a cilem
projektu C bude tuto mistnost piipravit k pronajmuti. Zpocatku se vychazelo z myslenky, ze
prodej zmrzliny bude zajistovat jeden ze zaméstnanci organizace, adle po zvazeni se
organizace rozhodla pro pronaj muiti.

Vznikaly by tu problémy organizacni, sezonni a organizace by musela zaméstnat
dalsiho pracovnika. Proto bude vyhodng;jsi a schudnéjsi vzniklé prostory prongjmout. Soucéasti
projektu bude vybudovéni samostatného vchodu a drobné stavebni Upravy. Investi¢ni naklady
se odhaduji na30 tis. K¢.

Pii uzavirani ngemni smlouvy by se vymezil presny predmét ,, podnikéni“ (prodegje),
aby tu nevznikl vzgiemny stied s bufetem. Protoze se predpoklada, ze predmétem bude prode)
zmrzliny, kterd se prodava maximané pét mésici v roce, bude vyse n§mu stanovena na
6000,- K¢ zarok (+500,- K¢ na energie). Pokud by se predmétem prodeje stalo zbozi, které je
prodejné po cely rok, vyse ngemného by se upravilo. Ngemné nemizeme stanovit moc
vysoké, protoze nabizeny prostor neni umistén v piilis vhodné lokalité.

Jestlize stanovime vysi ngemného na 6000,- K¢ za rok, bude doba navratnosti
investice 5 let. Kazdopadné pokud se organizace rozhodne do budoucna tento projekt
realizovat, musi v prvni fad¢ zjistit, zda by se nasel zgemce. Teprve potom investovat
prostiredky do oprav. V opatném pripadé by se mohlo jednat o investici, ktera by ztratila svij

vyznam.
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ZAVER
Cilem této diplomové préce bylo charakterizovat a zhodnotit vyhodnost jednotlivych
projektt, které skolni jidelna ptipravuje k realizaci. V rdmci préace byla analyzovana stavgjici

situace organizace a specifikovany cile, kterych chce organizace v budoucnosti dosahnout.

Z predchazejicich kapitol je ziggmé, Ze skolni jidelna se v soucasnosti potyka
s problémem, ktery mizeme vyjadrit jako neustaly Ubytek stravniki, piedevsim z fad zaka.
To je zpusobeno kvuli tomu, Ze od roku 1989 doslo k hlubokému poklesu poétu zivé
narozenych déti, stim je spojen také kazdoroéni Ubytek nové zapisujicich se zakt do prvnich
tiid. Davoda pro¢ dochézi k poklesu poctu zivé narozenych déti je cela fada a nékteré jsou

zminény v predchozim textu.

Skolni jidelna, aby mohla napliiovat ¢innost, pro kterou byla zalozena anemusela
propoustét stavajici zaméstnance, musi neustale zlepsovat a rozsirovat své sluzby. Proto také
planuje v n¢kolika pristich letech realizovat projekty, které by ji méli pomoci dosdhnout
stanovenych cili a predevsim zastavit Ubytek stravnikia zfad zéka. Zakladni skolu stdle
navstévuje vice zaka nez skolni stravovnu. Proto tu existuje moznost piilékat nové stravniky

jiz z dosavadniho poctu z&kd, ktefi v souc¢asnosti studuji na této zakladni skole.

V diplomové préaci jsem se predevsim vénoval projektim a jejich pripravé. Protoze
skolni jidelna nebyla ztizena za G¢elem tvorby zisku, ale je povinna zgjist'ovat prioritné hlavni
¢innost (stravovani a hostinskou ¢innost), bude poradi realizace pripravovanych projekta
takové (vychazi zrozhodovaciho stromu), ze jako prvni se bude realizovat projekt
modernizace jidelny a vystavba bufetu (PROJEKT A), nasledovat bude projekt rozvozu jidel
do okolnich zatizeni (PROJEKT B) a nasledné prodej zmrzliny (PROJEKT C). Kdyby se
jednalo o organizaci, jgiz cilem je dosahovani zisku, potom se jevi jako nejvice efektivni

projekt rozvoz jidel do okolnich zatfizeni.

Pii hodnoceni jednotlivych projektt jsem vychazel z investicnich nékladi na projekt
az o¢ekavanych penéznich toka. Penézni toky jsem odhadoval na zakladé predpokladanych
ptijma a vydaju. Pokud jde o investi¢ni naklady, ty se predpoklédaji nejvyssi u projektu A,
Ktery je zaroven nejnaro¢néjsi jak z ¢asového tak z organizacniho hlediska. Ostatni projekty
jiz nejsou tak ¢asové narocné a jejich realizace je spise otdzkou financnich prostiredka.
Vzhledem k tomu, ze projekt A je zékladem pro budouci existenci prispévkove organizace
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adoba navratnosti je kratsi nez predpokladana doba zivotnosti projektu, povazuji projekt za
ptijatelny arealizovatelny.

Pokud budeme hodnotit penézni toky jednotlivych projekti, mizeme fici, ze nejlepsi
penézni toky |ze otekéavat od projektu B, tedy od rozvozu jidel do okolnich zafizeni. K tomuto
prispiva predevsim skutecnost, ze skolni jidelna je schopna vyrobit obéd za pomérné nizkou
cenu (mize s stanovit vyssi zisky, pripadné nizsi prodejni cenu nez konkurence, protoze ma
konkuren¢ni vyhodu v podobé niznich nakladi — ¢ést provoznich nékladi je dotovana

ziizovatelem).

Z provedené analyzy vyplyvd, ze vsechny zminéné projekty maze organizace Uspésné
realizovat, pokud dodrzi urcita pravidla (napi. u projektu B je dulezité, pied zacdtkem
realizace, provést mensi prizkum trhu a zjistit, zda se denn¢ proda minimané padesét obédu).
Projekty budou financovany z vlastnich zdroji organizace, které nemuze vyplatit ptipadné

jinak investovat a ze zdroju ziizovatele (popr. skoly).
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PRiILOHY

Priloha &. 1: Zivé narozené déti v obdobi 1990-2005

Tab. 19 — Podet zivé narozenych déti ve spravnim obvodu za obdobi 1990 - 2005

1990 | 1991 | 1992 1993 | 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Bohudavice 4 5 6 4 10 7 4 3 6 8 2 2 4 4 3 4
Brnicko 11 10 4 9 9 6 6 6 2 4 5 8 6 6 5 7
Drozdov X X 4 6 3 4 2 1 4 1 5 2 3 5 1 6
Dubicko 31 14 15 12 21 10 11 10 7 12 10 9 15 13 16 10
Horni Studénky X 5 2 4 5 1 5 2 3 4 4 6 1 2 4 4
Hostgn 10 8 8 6 11 7 7 3 6 4 5 5 3 4 9 1
Hrabovéa X 11 6 8 6 12 5 4 5 3 6 4 6 3 4 2
Hyncina 3 1 7 2 4 2 2 5 1 1 3 2 6 3 1 2
Jedli 6 13 10 13 8 9 3 4 3 7 7 5 4 4 5 8
Jestiebi 5 8 3 4 6 6 7 3 8 5 2 8 3 7 6 4
Kamenna 7 6 10 11 9 8 3 3 4 6 4 8 5 5 5 6
Kolsov 8 15 6 12 10 7 1 5 7 7 1 3 9 6 4 5
Kosov 4 4 5 5 4 3 2 1 3 10 5 4 3 5 3 7
Lesnice 7 3 8 8 10 7 4 3 8 6 6 2 4 9 10 2
Lestina 25 21 12 18 16 17 5 12 14 11 12 13 6 10 9 13
Lukavice 8 9 9 19 17 8 8 12 6 11 9 13 8 7 9 5
Nemile X 8 5 8 8 5 5 9 10 5 6 4 5 7 2 6
Postiel mov 53 48 45 28 37 26 23 38 28 21 21 27 35 37 28 30
Postiel mavek X 5 2 2 3 - 5 2 3 4 2 1 1 1 4 1
Rajec 9 14 8 10 10 4 6 5 6 4 4 7 6 2 4 3
Rohle 5 10 16 7 5 5 9 3 6 8 5 5 4 6 3 3
Rovensko 15 15 10 4 11 5 7 9 10 5 9 5 5 11 9 6
Svébohov 5 6 7 6 3 8 4 1 4 2 6 3 5 3 2 8
Stity 46 29 32 29 32 22 24 11 16 10 23 18 15 28 11 28
Vysehoti X X 1 - 4 3 2 1 2 1 3 2 1 3 1 3
Zébieh 255 [ 223 161 202 | 159 144 141 | 126 134 103 | 127 115 130 | 145 115 133
Zborov X X 2 4 2 3 3 1 - 1 3 1 2 1 1 -
Zvole 6 11 16 10 6 5 10 8 12 6 7 8 2 7 4 6
Celkem 523 | 502 | 420 | 451 | 429 | 344 | 314 | 291 | 318 270 | 302 290 297 | 344 278 | 313

Zdroj: Méstsky Grad Zébieh
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Piiloha ¢. 2: Vyvoj naklada na energie

Tab. 20 —Vyvoj nékladi na energie v obdobi 2001-2005 (v K ¢€)

2001 2002 2003 2004 2005
Hlavni ¢innost 176 873 181 873 173525 170 462 143 060
Doplitkova ¢innost 38687 40136 42 189 45 966 54 082
Celkem 215560 222 009 215714 216 428 197 142
Zdroj: Vykaz ziskt aztrét
Vyvoj nékladi na energie v obdobi 2001-2005
250 000
200 000 Hiani
o ¢lnnost
O T O—
> 150 000 \
S e
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Rok
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Pi¥iloha €. 3: Vyvoj ndkladid na mzdy, opravy a odpisy

Tab. 21 —Vyvoj ndkladi na mzdy, opravy a odpisy v obdobi 2001-2005 (v K ¢)

Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost Soucet
opravy | odpisy mzdy opravy odpisy opravy odpisy
2001 18867 | 73360 | 113128 5916 16 049 24783 89409
2002 66027 | 93504 | 108232 15520 20 398 81547 113902
2003 43345 | 88704 | 124102 10528 21479 53873 110183
2004 25599 91847 | 133822 7 509 25183 33108 117030
2005 50 760 93019 | 161723 17 319 35188 68 079 128 207
Zdroj: Vykaz ziskt aztrét
Vyvoj naklada na mzdy, opravy a odpisy
v obdobi 2001-2005
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Piiloha €. 4: Vyvoj celkovych vynosi a nakladi

Tab. 22 —Vyvo nékladi a vynosi v obdobi 2001-2005 (v K €)

Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost
Vynosy Naklady Rozdil Vynosy Naklady Rozdil
2001 636 075 550010 86 065 610 946 580 622 30324
2002 605 704 565 559 40 145 614 358 598 095 16 263
2003 623 384 570931 52 453 664 285 653 084 11201
2004 594 194 536 188 58 006 699 521 687 164 12 357
2005 573244 562 417 10827 862 266 846 996 15270
Zdroj: Vykaz ziskt aztrét
Vyvoj vynosi a naklada v obdobi 2001-2005
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