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TEORETICKA CAST



Uvod

Podnikatelsky zamér ve stavebnictvi povazuji za velmi zajimavé téma z pohledu
ekonomického, nebot’ rozvoj stavebnictvi v poslednich letech mé neustale rostouci tendenci, coz
predstavuje velké prileZitosti pro podnikatele zabyvajici se oborem stavebnictvi nebo oborem se
stavebnictvim souvisejici. K rozvoji stavebnictvi pfispiva fada aspektl, ke kterym patii rtst
zivotni urovné ob¢anll projevujici se ve zvySeném zajmu o vystavbu rodinnych domki, vstup
Ceské republiky do Evropské unie otevienim hranic a piiliv investic ze zahrani¢i mimo jiné téz
do oblasti stavebnictvi. Mezi uvedené aspekty je nutné zahrnout i obdobi povodni v roce 2002.

Jesté dnes se uskuteciiuje vystavba, kterd se vztahuje k nasledkiim spachanych povodnémi.

Kazdd podnikatelskd ¢innost ma sva specifika a odliSnosti od jednotlivych obort
podnikdni. Nicméné jedna z velmi podstatnych Cinnosti, kterd je spolecnd pro vSechny obory
podnikani je nutnost zajiSténi podnikatelského planu. PfestoZe planovani bylo po zméné
politického rezimu odvrzeno jako zcela nepodstatné a zbyte¢né, opak se postupem cCasu stal
pravdou. Provozovani prosperujiciho podniku neni jednoduchou zalezitosti, jak si po zméné
politického rezimu fada podnikatelll ,,radoby podnikateld* myslela. Soucasti podnikatelského
planu musi byt informace o podniku, spole¢nosti ¢i firmé. V piipad¢ sestaveni podnikatelského
planu pro spolecnost jiz existujici, jejiz snahou je rozsifeni Cinnosti, rozvoj ¢i jiné cile, je
podstatnou slozkou podnikatelského planu analyza dosavadniho vyvoje (tzv. historie
spolecnosti). Déle je potieba specifikovat informace o cilech, o potiebném kapitdlu, lidskych
zdrojich, zdrojich fyzickych apod. Jednotlivymi ¢astmi podnikatelského planu se zabyva celéd
diplomova prace. V casti teoretické vysvétlim potiebné pojmy a priblizim teorii celého
problému. Prakticka Cast je zamétfena na zpracovani podnikatelského planu konkrétniho podniku

vcetné ekonomickych dat.

Je tfeba pfipomenout zékladni smysl podnikani jako takového a tim je tvorba zisku.
K aspésnému splnéni cili podniku, kjeho fizeni a ovliviiovani c¢innosti s podnikanim
souvisejicich, ndam pomdha pravé podnikatelsky pldn, o jehoz zpracovani se pokusim

v diplomové praci na téma podnikatelsky zamér ve stavebnictvi.



1. Pojeti podniku

Prostiedkem pro uspokojovani lidskych potteb je podnikéani. Abychom mohli uspokojovat
sv¢ potieby touto formou, zakladdme podnik jako ekonomicko-pravni subjekt. Zakladnimi znaky

rozliSujicimi podnik od jinych instituci spolecnosti jsou ekonomickd samostatnost a pravni

subjektivita.

1.1 Podstata podniku

Podstatou podniku je organizovani lidské Cinnosti v daném okruhu uspokojovani cizich
potieb tak, aby i potieby podnikatele byly uspokojeny. Cilem podnikového snazeni je obvykle

dosazeni zisku (rozmnoZeni majetku).

1.2 Cile a funkce podniku

Pti rozhodovani o cilech podnikani je tfeba znat odpovéd’ na tii zakladni otazky: Co?
Jak? Pro koho? Teprve pot¢é mizeme feSit odpoveédi na dil¢i otazky vyrobniho, finan¢niho,
organizacniho, marketingového ¢i logistického charakteru, které ndm pomohou stanovit dil¢i
cile. Zékladnim cilem je dle definic dosazeni zisku. Proces stanoveni cilli je vazédn na fadu
okolnosti (potfebny kapital, obor podnikani, situace na trhu apod.). Pfi realizaci cili nesmi
podnik zapominat na hospodarnost své c¢innosti (tj. dosahovat co nejlepSich vysledkil s co

nejmensimi néklady).

Dulezita je téz funkce podniku, ktera je odvozena ze vztahu mezi postavenim podniku
v celém systému spolecnosti a narodnim hospodaistvi.

Hlavni funkce podniku jsou:

» Vyrobné¢ ekonomicka (vyznacéuje jeho misto v narodnim hospodaistvi)

» Socialni (poskytuje diichody zaméstnanciim i podnikateli, zajisténi rekreaci, bytit)
Dalsimi funkcemi, které plni podnik jsou:

» Politicka

» Kulturni a vzdélavaci

» Bezpecnostni



1.3 Okoli podniku

Okoli podniku je pro podnik velice dulezité, nebot’ se jej pfimo dotyka. Plsobi na jeho
existenci, vyvoj, konkurence schopnost, piistup k finanénim zdrojim apod. Podstatné okoli
podniku byva tvoteno:

» Prtirodni zdroje
Riizné druhy piirodnich zdroji maji rizny vyznam pro podnikatele a to v zévislosti na
zvoleném predmétu podnikani.
» Rozvoj techniky a technologie
Okoli podniku charakterizované rozvojem techniky a technologie ma znacny vyznam pro
vSechny obory podnikéni. Jedna se o hnaci motor inovaci vyrobku a sluzeb a jestlize chce podnik
na trhu vyrobkt ¢i sluzeb uspét, musi neustale sledovat rozvoj techniky a technologie ,,aby mu
neujel vlak®.
» Existence trhu vyrobku a sluzeb
Mezi rozhodujici Cinitele podstatného okoli podniku patii beze sporu existence trhu
vyrobkil a sluzeb a jeho tlak na konkurencni schopnost jednotlivych podnikii.
» Legislativni a pravni normy
Veskeré podnikani musi probihat v souladu nejen sobecné zavaznymi zakony a
normami, ale téz v souladu se specidlnimi ptedpisy a vyhlaskami, které dany obor podnikani
upravuji, stanovuji podminky a pravidla provozu, jenz jsou pro dany obor podnikani specifické.
> Zivotni Giroven a Zivotni styl
> Zivotni prostiedi
Oblasti zivotniho prostfedi nebyla diive vénovana zvlastni pozornost. Postupem Casu se
vSak nahled na dulezitost ochrany Zzivotniho prostfedi znacné¢ méni a otazky tykajici se této
oblasti se dostavaji do poptedi celosvétového zajmu. Dnes se jiz ochrana zivotniho prostiedi
dotyka kazdého znds. V soucasnosti podniky, které svou ekologickou produkci pfispivaji
k ochran¢ Zzivotniho prostiedi, jsou podporovany statem prostfednictvim moznosti ziskani
riznych druhti dotaci na rozvoj své ¢innosti.
» Financni okoli
Neméné dilezité je financni okoli podniku. Kazdy podnik potiebuje pro svou existenci
potfebné mnozstvi finan¢nich prosttedkti a musi vést prikazné ucetnictvi o své Cinnosti. Danové

zakony ovliviiyji podnik v jeho ekonomickych aktivitach a investi¢nich zamérech.
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» Socialni faktory
Socialni faktory v sobé zahrnuji oblast neustalého ristu cen elektrické energie, plynu,
vody, dopravy, coz ptindsi neptiznivé socialni disledky, jenz jsou pro podniky vyznamné.
» Politika
Proménlivost ¢i stabilita politiky je vyznamnym cCinitelem, ktery ptsobi na rozhodovani

vSech podnikatelskych jednotek.
Okoli ovliviiuje volbu podnikéani, jeho zaméfeni, ¢innost, organizaci apod. Na podnik

pusobi piimé okoli prostfednictvim konkurence v regionu, zdkaznikd, dodavateli a nepiimé

okoli prostfednictvim politického vyvoje, socidlniho vyvoje spolecnosti apod.
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2. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dilezitym dokumentem pro fizeni podniku. Definuje podnikatelské
cile a strategii zvolenou k jejich dosazeni. Potfeby managementu ovliviiovat vyvoj podniku jsou

specifikovany v podnikatelském planu, ktery plni zédkladni funkeci pfi fizeni podniku.
2.1 Uloha podnikatelského planu

Podnikatelsky plan obsahuje potfebné informace o dosavadnim vyvoji podniku, jeho
cilech, planovanych aktivitich a jejich efektivnosti. Dale fteSi oblast potieby kapitalu,
pozadovaného vzdélani a zkuSenosti manazeri a vneposledni tadé fteSi téz otazku

ptedpokladaného vyvoje trhu.
Podnikatelsky plan plni zpravidla dvé zékladni ulohy: interni a externi.

Interni uloha vyplyva z chapéani podnikatelského planu jako dokumentu nezbytného pro
fizeni podniku, jako planovaci néstroj pro vymezeni a koordinaci jednotlivych ¢innosti. Tyto
¢innosti se vzdjemné slad’uji a zapracuji do komplexniho podnikatelského planu. Vyuziti
podnikatelskych plani je vhodné téZ v oblasti kontroly. Controlling nam umoznuje sledovat
odchylky od ptfedpokladii uvedenych v planu a pii dobrém fizeni napoméha vc€asné reakci a

korekcei vzniklych chyb.

Externi uloha vyplyva z chdpani podnikatelského planu jako dokumentu pro ucely
mimopodnikové. Pro zajiSténi ciziho kapitdlu slouzi podnikatelsky plan jako presvédcovaci
prostifedek pro investory ¢i jako podklad pro ziskavéani uvérii. Podnikatelsky plan vyuzivame

jako prostiedek komunikace s vnéj$im okolim.

2.2 Casti podnikatelského plinu

Casti podnikatelského planu nelze jednozna¢né vymezit, nebot’ se ¢asteéné lisi podle typu
spolecnosti. Jiny obsah ma podnikatelsky plan vyrobniho podniku, jiny obchodniho podniku a
jiny podniku poskytujici sluzby.
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Obecn¢ ma podnikatelsky plan nasledujici ¢asti:
v" Uvodni &ast
Podnik a jeho vyrobky, odvétvi, analyza trhu, konkurence
Plan marketingu
Plan vyvoje a designu, vyrobni plan

Management, organizace

NN

Finan¢ni plan

Soucasné je vzdy nutné zhodnotit mozné rizika projektu a jejich minimalizaci a
objektivné posoudit moznosti spéchu ¢i neuspéchu projektu. Jednotlivé ¢asti podnikatelského
planu popisi v nasledujicich podkapitolach teoretické ¢asti diplomové prace a soucasné se jimi

budu zabyvat v ¢asti praktické.

2.2.1 Uvodni &ast

Uvodni &ast podnikatelského planu by nam méla objasnit obor podnikéni,
konkurenceschopnost poskytovanych sluzeb, charakter trhu a zakladni cile podniku. Zahrnuje
dale historii spolecnosti, jeji cile do budoucna, vychodiska zdméru apod. Otazka kapitdlové
vybavenosti, kvalifikovanosti managementu a vynosnosti podniku je odpovézena taktéz v ivodni
¢asti podnikatelského planu. V praktické c¢asti diplomové prace vse vyse uvedené popiSi na

konkrétnim podniku.

2.2.2  Strategické analyzy

Druhéd c¢ast podnikatelského planu odpovidd na otazky tykajici se oblasti podnikani,
charakteristik poskytovanych sluzeb, internich analyz zamétenych piedev§im na postaveni
podniku na trhu, internich a externich analyz. Pfedstavitele nékterych analyz teoreticky popisi a

v praktické ¢asti diplomové préace aplikuji na sledovany podnik.

2.2.2.1 PEST analvza

PEST analyza je nastroj, ktery slouzi k popisu vlivii na externi okoli podniku. Vychozim
bodem této analyzy je popis skutecnosti, jez byly dilezit¢é pro vyvoj externiho prostiedi

v minulosti a posuzujeme zplsob, jakym se tyto faktory méni v Case. V nésledujici fazi
13



odhadujeme miru, do jaké je zavisly vyvoj externiho prostiedi na vyvoji stanoveného faktoru.
Faktory, jenZ posuzujeme v PEST analyze jsem pro ptfehlednost zapracovala do nasledujiciho

obrazku:

Obrazek 1: Vybrané faktory pouzivané pri PEST analyze

EKONOMICKE FAKTORY POLITICKO-PRAVNI FAKTORY
Ekonomické cykly, Trendy vyvoje HDP, Antimonopolni opatfeni, Politika
Urokové sazby, Mira nezaméstnanosti, zdanéni, Zakony na ochranu Zivotniho
Mira inflace, Vyvoj penézni zasoby, prostfedi, Socialni politika, Stabilita
Disponibilita a cena energii..... vlady.....

SOCIALNE-KULTURNI FAKTORY TECHNOLOGICKE FAKTORY
Demograficky vyvoj, Rozdélovani Vladni vydaje na vyzkum a vyvoj,
dichodi, Mobilita obyvatelstva, Vyvoj Trendy ve vyvoji a vyzkumu, V1adni
zivotni trovné a zivotniho stylu, Mira ptistup k vyzkumu a vyvoji.....
vzdélanosti obyvatelstva.....

Vzhledem k mnozstvi informaci, které mizeme ziskat sledovanim a analyzou uvedenych

vvvvvv

2.2.2.2 Analvza 4C

Analyza 4C nam pomahé zodpovédét otazky typu zda aktivity podniku roz§ifovat v rdmci
zem¢, kontinentu ¢i dokonce svéta. Je nutné zvazit, jestli veétSi region (multiregion) lze
povazovat za homogenni trh a pouzivat globalni strategii ¢i nikoli a je tedy nutné pouZzivat
takovou strategii, kterd bude povazovat jednotlivé regiony za naprosto specifické.
Pro piehlednost jsou v nasledujicim obrazku zobrazeny ¢tyfi skupiny, ve kterych jsou obsazeny

vSechny globaliza¢ni faktory.
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Obrazek 2: Schéema faktorii metody ,,4C*

CUSTOMERS
zakaznici

Globalni
X
multiregionalni

COSTS
naklady

COUNTRY
narodni specifika

COMPETITION
konkurence

2.2.2.3 Analvza odvétvi

Analyza odvétvi se snazi podat informace o vyhledech a celkové dlouhodobé atraktivité
odvétvi. Zahrnuje zkoumani Ctyt dulezitych oblasti:
» Zakladni charakteristiky odvétvi
» Struktura odvétvi
» Hybné zménotvorné sily odvétvi

» Kilicové faktory tspéchu

Soucasti analyzy je nutny pohled zucastnéného podniku prosttednictvim odpovedi na
otazky napf.:
» Jaka je pozice firmy v odvétvi?
» Ma firma schopnosti odolavat faktorim, které ptispivaji k neatraktivnosti
odveétvi?

» Jaka je konkurencni sila firmy a schopnost vyuzit zranitelnosti slabsich rivalt?

15



2.2.2.4 Porterova analvza S5F

Porterova analyza se zamétuje predevSim na oblast konkurence. SnaZzi se rozebrat jeji
zdroje, intenzitu, aktivity konkurenc¢nich podnikli apod. Analyzovat mozna nebezpeci

v soucasnosti 1 v budoucnosti.

Obrazek 3. Porteriiv model péti konkurencnich sil

NOVE
VSTUPUJICI

lhrozby

kupnj N upni
- KONKURENCN{ ‘ :
DODAVATELE d PROSTRED] l ZAKAZNICI

sila sila

hrozb)'

SUBSTITUTY a
KOMPLEMENTY

OhroZeni ze strany nové vstupujicich

Ptichod nové¢ vstupujicich na trh ptfedstavuje zvySeni intenzity konkurence.V této Casti
analyzujeme nasycenost trhu, existenci moznosti vstupu novych firem a jejich dopady na trh.
Dalsim dtlezitym bodem je skutecnost, zda dojde k tlaku na ceny, kvalitu, dodaci podminky a

dalsi sluzby, které podnik poskytuje.

OhrozZeni ze strany dodavateli a odbératelu

Intenzita konkurence je ovlivnéna rozmisténim a velikosti dodavatelskych a
odbératelskych trhli. Podnik ke své existenci a Cinnosti potfebuje dodavatelské i odbératelské
trhy, ovSem nebezpecna je velmi vysoké zavislost na jednom dodavateli ¢i odbérateli. Od této
zavislosti se odviji vySe vyjedndvaci sily dodavatele nebo odbératele a soucasné téz vyse

intenzity konkurence v odvétvi.
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OhroZeni ze strany substitutii a komplementi

Existence velkého mnozZstvi substitué¢ni vyrobki (sluzeb) znamena pro trh a soucasné pro
jednotlivé  podniky  vysokou intenzitu konkurence. Existence velkého mnozstvi
komplementarnich produkti je pro nase vyrobky (sluzby) vyhodou a tudiz intenzita konkurence
by byla v tomto pfipad¢ nizsi a naopak. Na zéklad¢ analyzy mizeme ucinit patfi¢na strategicka

rozhodnuti sméfujici k odliSeni naseho produktu od ostatnich substitu¢nich produkta.

Konkuren¢ni prostredi

V této Casti analyzy bychom méli byt schopni charakterizovat konkurenéni prostiedi jako
takové. Charakteristika nam pomtize odhalit n¢ktera uskali trhu, ktery jsme si vybrali pro nasi
¢innost. Zjistime typ trzni konkurence, miru mozné diferenciace vyrobcl a jejich vyrobki a
sluzeb. Podrobnym popsanim konkurencniho prostfedi ziskdme informace o moznostech
kapitalovych akvizic ¢i fuzi, zda existuji néjaké vystupni bariéry apod. Na zaklad¢ ziskanych
informaci bychom méli posoudit, jak si vedou ostatni podniky a jak si v porovnani s nejlepSim

podnikem vedeme my.

2.2.2.5 Interni analyza

Pomoci analyzy internich faktorti budeme schopni posoudit vlastni moznosti pfi realizaci
podnikatelského zdméru. Strategické moZnosti podniku vychdzeji z vnitinich a vnéjsSich zdrojh.
Specifikujeme si interni analyzou otdzku fyzickych zdroju (stroje, budovy), lidskych zdroji

(pracovnici), finanénich zdroji (moznosti financovani) a zdroji nehmotné povahy (goodwill).

Obrazek 4: Typy vnitrnich zdrojii

PODNIK
FYZICKE ZDROJE LIDSKE ZDROJE
- vyrobni a jiné budovy - kvalifikace a struktura
- potiebné strojni vybaveni pracovnich sil
- skladovaci prostory - organizace prace (pravomoc
- dalsi x odpovédnost)
FINANCNI ZDROJE ZDROJE NEHMOTNE
POVAHY
- oblast zavazku a pohledavek —
- vlastni kapital + HV - goodwill a image
- mozZnosti ziskat uvér - znalost trhu o
- dal - patenty, ochranné znamky
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2.2.2.6 SWOT analyza

Nazev SWOT je odvozen od Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (piilezitosti) a Threats (nebezpeci). SWOT analyza vychazi z vysledkl externich i
internich strategickych analyz. Zabyva se zjiStovanim slabych a silnych stranek podniku a jejich
vztah k ptilezitostem a ohrozeni podniku. Vyuzitim informaci, které ndm poskytne SWOT
analyza mtizeme eliminovat rizika, zameéfit se na slabé stranky podniku s cilem jejich posileni a
soucasn¢ nam predstavuje nasSe piilezitosti a silné stranky, kterych musime vyuzivat pro

maximalizaci efektt nasi ¢innosti.

Obrazek 5: SWOT analyza

>
g SILNE STRANKY S [SLABE STRANKY W
l; - kapitalova sila - slaba finan¢ni pozice
< |- silné zdroje - vysoka zadluzenost
Y | vysoky trzni podil - zastarala technologie
E - moderni technologie |- vysoka rezie
Lll_J - nizké mzdové naklady |- slaby management
Z | kvalita vyrobk( atd. |- Spatni dodavatelé atd.

EXTERNI FAKTORY
PRILEZITOSTI TRHU O |PRISTUP SO PRiISTUP WO

- rust trhu, rast poptavky

- specializovany trh s
moznosti vstupu

- fragmentované trhy

- moznost diferenciace

- moznost integrace

- moznost exportu atd.

Ofenzivni podnikatelsky
pfistup z pozice sily. Snaha
vyuzit vSechny prilezitosti a
silné stranky. Snaha o
vedouci €i utoénou pozici.

Snaha o vyuziti pfilezitosti
z okoli. Pomalé posilovani
pozic. Snaha o nalezeni
spolehlivého spojence.
Rdzné formy integrace.

NEBEZPECIi TRHU T

- silna konkurence

- vstup zahranicni
konkurence

- objemové trhy, mala
moznost diferenciace

- stara odvétvi

- nestabilita trhu

PRISTUP ST

\Vyuzit pozice silného
postaveni k blokovani
nebezpedi. Oslabeni
konkurence. Diversifikace
vyrobniho sortimentu.
Distribuéni spojeni.

PRISTUP WT

UvazZovani o kompromisech.
Spojeni se silnou firmou i za
cenu upravy programu.
Snaha o preZiti. Opusténi
trhu.
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2.2.3  Plan marketingu
Plan marketingu je tfeti ¢asti podnikatelského planu a odpovida na otazky spojené se

zptisobem dosazeni pfedpokladané¢ho prodeje. Obsahem tohoto planu je prodejni politika,
zakladni skupiny zakaznikl, potenciondlni zékaznici, zadkladni rysy vyrobkl a sluzeb. Plan
marketingu se z velké ¢asti podili na ekonomickych vysledcich podniku (vztah ceny, trzniho
podilu a zisku). Podstatnym nastrojem vyuzivanym v této oblasti je marketingovy mix, ktery se
sklada z nasledujicich submixii:

v Vyrobek (product)

v" Cena (price)

v’ Distribuce (place)

v" Komunika¢ni mix (promotion)

2.2.3.1 Vvrobek (product)

Vyrobkem je z marketingového pohledu mysleno cokoli, co lze na trhu nabidnout a co
muze uspokojit néjaké prani Ci potiebu. Zpravidla neni nakupovan jen pro svou zdkladni funkei,
ale rozhoduje celd fada dalSich aspektl (zaruky, design, provedeni apod.). Uvedené aspekty lze
v obecné poloze rozdelit na:

Charakteristiky funk¢ni, ze kterych nas zajima predevsim oblast sluzeb tvofici samu podstatu
vyrobku, nebot’ poskytovani sluzeb je hlavni ¢innosti sledovaného podniku.
Charakteristiky spojené s image, kde jsou dulezité jiz zrealizované sluzby, nebot” spokojenost

zakaznikll nam vytvati dobré jméno a 1dka nové, potencionalni zakazniky.

2.2.3.2 Cena (price)

Cena vyjadfuje hodnotu vyrobku nebo sluzby pro zakaznika, ovliviiuje poptavku, jako

jedina z marketingového mixu vytvaii piijmy podniku (ostatni pfedstavuji pro podnik néklady).

wevr

rozhodnuti, kterd vyznamné ovliviiuji dalsi zivot podniku.

Vysi ceny ovliviiuji nésledujici faktory:
A) externi — charakter trhu, charakter poptavky, konkurence
B) interni — stanoveni vySe ceny vychazi z marketingovych cili podniku,
strategie marketingového mixu, nakladii, zaclenéni tvorby cen do organizace
podniku
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Pfi stanoveni ceny je nezbytné znat zakaznickou poptavkovou funkci, nakladovou funkci
a konkuren¢ni ceny. Spodni hranici ptedstavuji naklady, ceny konkurence a substitu¢nich

vyrobki jsou zékladni orientaci pii stanoveni ceny a vyse poptavky urcuje cenovy strop.

2.2.3.3 Distribuce (place)

Distribuce zahrnuje vSechny ¢innosti nezbytné pro premisténi zbozi (sluzby) od vyrobce

na misto vybrané spotiebitelem nebo uzivatelem. Zabezpecuje zpiistupnéni vyrobku nebo sluzby

kupujicim.

2.2.3.4 Komunikacéni mix (promotion)

Pomoci komunikacniho mixu se zlepSuje informovanost spotiebiteli o nabidce,
zviditeliiuje urCité objektivne existujici vlastnosti a napomahd tim vytvoteni specifického image.
Cilem komunika¢niho mixu je ptesvédcit zakazniky k pfijeti vyrobku ¢i sluzby, nebo urcitou
¢ast vefejnosti o tom, Ze podnik svou ¢innosti pomaha nebo pfispiva k rozvoji regionu nebo

spolecnosti jako celku.

Komunikaéni mix lze definovat jako souhrnny a konkrétni komunikacni program firmy
sestavajici se z kombinace slozek propagace, podpory prodeje, osobniho prodeje a Public

Relations.

2.2.4 Management a organizace

Management obecné chdpeme jako proces koordinovani ¢innosti skupiny pracovnikd,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za uc¢elem dosazeni urcitych vysledkt, které nelze
dosahnout individudlni praci. Nas bude pfedevSim zajimat, jaky je management podniku
z hlediska vyvézenosti technickych, manaZzerskych a podnikatelskych schopnosti. Podstatna bude
specifikace urovné manaZzert, jejich charakteristika a popis ¢innosti vykonavanych konkrétnimi

pracovniky vedeni podniku.

2.2.4.1 Organizacni struktura

Podnikova organizacni struktura pfedstavuje schéma podniku a umoziuje plnit
podnikové planované cile. Organizacni struktury mohou obecné vychézet z délby pravomoci,

z ¢innosti ¢i jejich vysledkd a dale existuji organizacni struktury s pruznymi prvky, améby a
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strategické podnikatelské jednotky. V praktické ¢asti diplomové prace specifikujeme organizaéni

strukturu daného podniku.

2.2.4.2 Charakteristika pracovnikii managementu

Na pracovniky managementu (manazery) jsou kladené obrovské naroky vykonnosti,
efektivnosti a psychické zdatnosti. Manazer by mél disponovat dovednostmi koncepcnimi,
lidskymi 1 technickymi. Soucasné€ jsou velmi dileZité jeho osobnostni charakteristiky. Dobry
vedouci pracovnik musi mit potfebu fidit, potifebu moci a schopnost vcitit se. V praktické casti

diplomové prace popiSeme pracovniky vedeni podniku z hlediska jejich znalosti a zkuSenosti.

2.2.4.3 Politika odménovani zaméstnancu

Velice dillezitd je oblast fizeni lidskych zdrojii, nebot’ ta je rozhodujicim ndstrojem
zvySovani vykonnosti, konkurenceschopnosti a tedy ekonomické uspé$nosti podniku. Nicméné
oblast fizeni lidskych zdroji je oblast znacné rozsahld, protoze se tykd vseho, co souvisi
s ¢lovékem jako s pracovni silou a jeho fungovanim v pracovnim procesu. Zaméfime se tedy na

oblast politiky odménovani, kterd je at’ chceme nebo ne, pro zaméstnance prvorada.

Systém odménovani musi byt stanoven tak, aby zabezpecil kvalitni pracovniky, sumu
mezd v pfijatelné ndkladové vysi, individualni ochotu a pfipravenost k vykonu, spravedlnost ve
stanoveni mzdovych relaci. Na jednotlivé pracovniky jsou kladeny odlisné naroky spojené

s vykonem jejich funkce a dle téchto skutecnosti se odviji i jejich odmény za préci.

2.2.5 Finan¢ni plan

Finan¢ni planovani je formalizované rozhodovani o zplsobu financovani, o vkladani
finan¢nich zdroji do vynosného majetku, a o pené¢znim hospodateni. Finanéni plan je integrujici
soucasti podnikového planu a je téZ nastrojem finan¢niho fizeni podniku. Zakladem finan¢niho
planovani je dlouhodoby finan¢ni plan, jehoz zaméry se promitaji do ro¢niho, Ctvrtletniho i

mési¢niho finanéniho planu, je-li tvofen.
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Finan¢ni plan je zékladem pro hodnoceni podnikatelskych prilezitosti a mél by
predstavovat co nejlepsi odhad budouciho vyvoje podniku. Je zalozen predevSim na:

¢ Sestaveni vyvoje vynosi, nakladl, zisku (ztraty), k némuZz ndm slouzi vykaz
ziskl a ztrat.

¢ Sestaveni vyvoje penéZnich tokli (cash flow). Sestaveni vyvoje cash flow miize
zisku.

¢ Sestaveni majetkové a financni struktury, kterd vypovida o skladbé majetku
(aktiva) a zdrojii kryti (pasiva). Vykaz, jenz ndm poskytuje piesny obraz je
rozvaha.

¢ Dalsi soucasti finan¢niho planu je analyza bodu zvratu a analyza vybranych
pomérovych ukazateli. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze pomérovych ukazatell je
cela fada, budeme se zabyvat jen n€kterymi (napt. ukazatele likvidity, rentability

a zadluzenosti).
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PRAKTICKA CAST
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Uvod

Stavby a rekonstrukce Zavorka FrantiSek je firma zalozena vroce 1992 na zaklade
zivnostenského opravnéni a podnika Gspésné v oblasti stavebnictvi. Hlavnimi ¢innostmi, kterymi
se podnik zabyva je vystavba rodinnych domd, stavebnimi ¢innostmi statniho charakteru,
zemnimi pracemi a dal$i. Své jméno si vybudovala pfedevSim na zakazkach:

1) Zpevnéni pravého biehu Labe (zpevnéni a odvodnéni strané na pravém biehu Labe),
2) oprava fasad pamatkovych objektii za soucinnosti pracovnikli pamatkovych trada,
3) stavebni upravy na zdmku Libochovice,

4) vystavba velkého mnoZzstvi rodinnych domt, rekonstrukce starSich rodinnych domd,
5) vystavba kanalizaci a pozemnich komunikaci,

6) zemni prace napf. pii rekonstrukei letniho stadionu a dalsi.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze firma si v soucasné dobé€ stoji velmi dobfte, co se pracovni
¢innosti tykd. Dalsi vyznamnym aspektem je velky rozkvét vystavby rodinnych domt s ohledem
na stale diskutabilni oblast sazby DPH, ktera je v soucasnosti pro vystavbu rodinnych domi
uréenych pro bydleni stale jeSté ve snizené sazbé 5 %. V roce 2007 mélo dojit ke sjednocent
sazby DPH v oblasti stavebnictvi s EU, kterd méla vzrist na 19 %, nicméné vladda schvalila
novou definici bydleni dle socidlni politiky statu. Coz ndm umoziiuje i po roce 2007 nadale
uplatiiovat snizenou sazbu DPH a to u byttl, jejichz plocha je do 120 metrii ¢tvereCnich a u
rodinnych domti, jejichz plocha je do 350 metrt ¢tverec¢nich. Diky tomuto trendu roste stale vice
zdjem o vystavbu vlastniho rodinného domku ¢i koupé novych byt a to v souladu s rostouci

Zivotni Grovni.

Je ovSem patrné, ze podnik musi pfehodnotit pravni formu podnikani. V pribéhu roku
2007 dojde k zaloZeni spole€nosti s ru¢enim omezenym. Vzhledem ke skutecnosti, Ze firma
vlastni velky objekt, rozhodla se rozsifit svou ¢innost o provozovani stavebnin. Vyhodu, kterou
zde spatfujeme, je nejen moznost zasobovani svych staveb zna¢né levnéj$im materidlem a tudiz
vyhodu oproti ostatnim stavebnim firmam v oblasti, ale téz vzhledem k vlastnictvi pozemku,
moznost prodeje za nizsi ceny nez konkurence, nebot’ stavebniny, které v nasi oblasti zadsobuji
stavebni firmy a drobné spotfebitele nemaji vlastni pozemky a jsou v prondjmech, coz zvySuje

jejich rezijni (fixni) naklady.
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Rozsifenim ¢innosti stavebni firmy o provozovani vlastnich stavebnin by se firma stala
jedinou v oblasti, kterd by provozovala obé podnikatelské Cinnosti soub&zné. Mohla by tim
dosdhnout niz§ich ndkladii na materidl, a tim poskytovat levné&jsi sluzby v oblasti stavebnictvi

oproti konkurenci a soucasn¢ v oblasti stavebnin prodavat stavebni materidly opét za nizsi ceny

nez konkurence.
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1. Charakteristika spole¢nosti a sledované

cile

1.1 Historie spolecnosti

Majitel firmy Stavby a rekonstrukce FrantiSek Zavorka zahajil svou ¢innost v roce 1992 na
zakladé¢ vydaného zivnostenského listu. Po roce samostatné CcCinnosti zaméstnal prvni
zaméstnance, jejichZ pocet se postupem casu zvySoval. V letoSnim roce tj. v roce 2007 je v této
firm¢ zaméstnano cca 15 stalych zaméstnancii a cca 10 pracovnikll je najimano na pomocné a

stavebni prace v ptipadé realizace vétSiho poctu zakdzek dodavatelskym zptisobem.

Vroce 1994 pristoupila k podnikatelské Cinnosti pani Marie Zavorkovd a podnik se
rozristal v duchu rodinné firmy, pfiCemz pani Marie Zavorkova pracuje v této firme jako
spolupracujici osoba a predmétem jeji Cinnosti je ekonomickd a mzdova agenda. Vzhledem
k tomu, Ze ja pracuji jako Accounts payable lead v mezinarodni spole¢nosti Accenture Central
Europe B. V., pomdhdam v rodinné firmé¢ sekonomickymi vystupy a obchodni agendou.
V budoucnu bych se rada zapojila do ¢innosti rodinné firmy a to predev§im ve vedeni nového
projektu — realizace vlastnich stavebnin a zastfeSeni ekonomického vedeni celé firmy vcetné

planované realizace zmény pravni formy podnikéni.

V priibéhu své jiz patnactileté existence firma realizovala fadu stavebnich akci od drobnych
rekonstrukci, kterymi se firma prosazovala na trh v podobé drobného podnikatele, ptes realizaci
velkych zakazek typu ,,Zpevnéni pravého bifehu Labe (zpevnéni a odvodnéni strané€ na pravém
bfehu feky Labe)* apod. V dne$ni dob¢ tedy firma zajiStuje stavebni prace v plném rozsahu.
Prace jiného nez stavebniho charakteru (klempifstvi, pokryvacstvi, topenarstvi, elektrikarstvi
apod.) zajistuje firma na smluvnim podkladé. Mimo hlavni ¢innosti zajistuje dodavky materiala

(pisky, zeminy apod.) a zaptjcuje stavebni stroje véetné obsluhy.
Zakladni vklad byl v podstaté nulovy. Postupné se ovSem zvySoval s tim, Ze nejprve byly

nakupovany star$i stroje a vybaveni, které se rozvojem podniku obménuji za stroje, pfistroje a

vybaveni nové. V dne$ni dobé firma vlastni:
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Z osobnich vozidel:
<%
o2
R/

L X4

dvé& vozidla Skoda Felicia
Renault Master

Skoda Favorit

Z nakladnich vozidel a stavebnich strojt:

7
o0

Tatra T 815

428D rypadlo — naklada¢ (CAT)
Autojetab AD 20 Tatra 148
LIAZ 151.270

Stroj JCB 3D zemni stroj

Dvé vozidla typu Multicar
Vysokozdvizny vozik Desta
Vysokozdvizny vozik Hyster
Dtevoobrabéci stroj

a dal$i vybaveni

Vzhledem k rtstu firmy je transformace z fyzické osoby na osobu pravnickou piedevsim

z divodu neomezeného ruceni v podstaté nezbytna. Tato zména by méla byt realizovana podle

ptipravenosti k 1. 1. 2007 poptipadé k 1.7. 2007 a to na spolecnost s ru¢enim omezenym.

1.2 Sledované cile spolecnosti

Sledované cile firmy mizeme specifikovat do nasledujicich bodi:

UdrZeni vysoké kvality poskytovanych sluZeb

Firma Stavby a rekonstrukce se prosadila na trh pfedev§im diky vysoké kvalité

stavebnich a jinych sluzeb. V obdobi po revoluci, kdy firma Stavby a rekonstrukce v roce 1992

zahgjila svou ¢innost, byla mezi drobnymi podnikateli zna¢na konkurence, nebot’ vétSina lidi

chtéla zkusit své Stésti v oblasti podnikani. Postupné se prosazovaly firmy silngjsi a stabilnéjsi.

Diky kvalitnim sluzbam patfi mezi stabilni firmy i firma Stavby a rekonstrukce Zavorka

FrantiSek.
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Spokojenost a kvalita zaméstnanci

Vzhledem ke skutecnosti, ze dobré jméno firmy d¢laji pfedev§sim kvalitné pracujici
zaméstnanci, je nezbytné, aby firma zajistila dobré podminky pro své zaméstnance. V soucasné
dob¢ firma poskytuje pravidelné meésicni mzdy vcetné tadné placenych odvodi z mezd dle
predpisi a motivaéni strdnku zajisStuje poskytovanim riznych druht benefiti. Dle
zrealizovanych zakdzek mohou zaméstnanci ziskat motivacni finanéni odménu a déle firma hradi
pomérnou ¢ast poskytovanych stravenek. Od ptiStiho roku bude firma zaméstnanciim pfispivat

na penzijni pfipojisténi.

Rozvoj spolecnosti

Vzhledem k dosavadnimu vyvoji je nezbytné zajistit zménu pravni formy podnikani.
V soucasné dobé je podnik pod vedenim fyzické osoby pana Frantiska Zavorky, ktery za
zavazky podniku ru¢i celym svym majetkem, coz je pro budouci rozvoj podniku i pro pana
Frantiska Zavorku zcela nepftijatelné. V soucasné dob¢ se velmi pozitivné vyviji oblast DPH pro
vystavbu bytl a rodinnych domt (jak jsem jiz uvedla a zkonkretizovala v ivodu praktické casti
diplomové prace). Diky tomu zaznamenava stavebnictvi dalsi rist ve vystavbé a vyvoj slibuje
lukrativnost tohoto odvétvi téz do budoucna a spotiebitelim zajistuje levnéjsi potizeni vystavby
nemovitosti urené¢ pro bydleni a to vsouladu se zménami, které by mély byt zahrnuty
v pfipravované novele zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pidané hodnoty. V Ceské republice je
v poslednich letech velkym trendem ploSné zasitovani poli urcenych pro vystavbu, tedy Gtlum
vyuziti pidy pro zemédélské ucely a rozvoj komeréniho rozprodavani pozemkii pro stavebni
ucely. Z toho vyplyva, ze firma bude usilovat o maximalni objem realizace stavebnich praci
prave v oblasti vystavby rodinnych domt, sitovani pozemk, nebot’ zde mizeme piedpokladat
nejvyssi zisky a soucasné uspora penéznich prosttedkl ziskand z nadmérnych odpocti dané
z ptidané hodnoty (vstupy jsou zpravidla zdanovana 19 % sazbou DPH, zatimco vystupy jsou
v ptipad¢ stavebnich praci konanych za ucelem vystavby byt a rodinnych domii uréenych pro
bydleni zdanovany sniZzenou sazbou DPH tj. 5 %). Zde je tfeba upozornit, Ze se jedna pouze o
stavebni prace spojené s budovou a to az na patku domu. Pro Upravu terénu, zasitovani
pozemku, zhotoveni venkovni ptipojky, oploceni ¢i vystavba venkovni garaze je uplatiiovana
zakladni sazba DPH tj. 19 %. V letoSnim roce by mély byt otevieny nové stavebniny, které by

byly soucésti podniku, coZ mliizeme oznacit jako nosny projekt budouciho vyvoje.
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1.3 Stavebniny a realizace bytové vystavby jako smeér

budouci rozvoje spolecnosti

Jak jsem jiz uvedla vyse, je velmi vyhodné se v soucasné dobé orientovat na bytovou
vystavbu a to pfedevSim z diivodu uspor v oblasti DPH (jedna se o 14 % oproti ostatni stavebni
vystavbé). V severnich Cechach a nejen tam, je vystavba rodinnych domii velmi rozsifena a to
vzhledem k vyvoji bytové politiky, kdy stdle vice investorti rozhoduje ve prospéch vystavby
rodinného domu ¢i koupi rodinného domu, eventudlné bytu. Bydleni v najemnich bytech se diky
problematice regulace najemného stava stale méné atraktivni. Firma Stavby a rekonstrukce sidli
ve Védomicich u Roudnice n. L. (na pravém biehu feky Labe), z ¢ehoz lze usoudit vyhodu
postaveni spolecnosti z hlediska izemi. Dosazené zisky je tieba v prevazné vétSin€é pouzit na
obnovu a rozifeni nakladnich vozidel a stavebnich stroji. Rada jich je zna¢né opotiebovana,
coz zvySuje naklady na udrzbu a revize. V poslednich letech se jiz zacalo s obnovou a to
nakupem 428D rypadlo — naklada¢ (CAT), jehoz potizovaci cena ¢ini 2 060 000,- K¢ a pro
realizaci stavebnin byl zakoupen novy ¢elni vysokozdvizny vozik Hyster, jehoZ pofizovaci cena
¢ini 829 430,- K¢&. Firma se vSak miize pochlubit vysadnim postavenim v oblasti strojni

technizace firmy v Sirokém okoli.

Druhy smér budouciho rozvoje spolecnosti piedstavuje otevieni vlastnich stavebnin.
V Roudnici nad Labem jsou provozovany dvoje stavebniny (STAMA s.r.o., STAVMAT as.) a
Radek Novak — STANO (realizujici stavebniny jako fyzickd osoba — Zivnostnik) sidlici v Hostce
vzdalené cca 13.5 km. Vyhodu, kterou v této oblasti spatiujeme, je piedevsim vyuziti stavebnin
pro vlastni stavebni ¢innost. To znamena4, Ze stavebniny by byly prioritné ur€eny pro zdsobovani
staveb firmy Stavby a rekonstrukce. Poskytované mnozstevni slevy by zajistovaly niz$i naklady
na material poskytovanych sluzeb a tim i1 vys$i zisky ve stavebni Cinnosti. Stavebniny by
soucasn¢ slouzily pro komerc¢ni ucely, to znamena pro Siroky okruh zédkaznika spotiebitelského
charakteru. Diky vlastnimu rozsahlém pozemku, na kterém se nachdzi i zastieSené prostory, se
prodejnimi cenami dostaneme pod uroven konkurentl, ¢imz pfildkame velké mnoZstvi
zakaznikd. Ostatni vySe zminované stavebniny nemaji vlastni pozemky pro realizaci své
podnikatelské ¢innosti a musi tudiz platit najemné, které¢ tvoii jedny z podstatnych takzvané
fixnich nékladl, kterych budou stavebniny firmy Stavby a rekonstrukce uSetfeny. Vzhledem
k dostate¢nému kapitadlu nebude tieba ani zajiStovat materidl do stavebnin prostiednictvim

podnikatelského tvéru, nicméné variantu kryti zasobovani stavebnin z podnikatelského uvéru si
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v této diplomové praci vymodelujeme a na zavér provedeme findlni rozhodnuti o zpisobu
financovani. Na zaklad¢ téchto skutecnosti spatfujeme vyhodu oproti ostatnim stavebninam,
které budou nasimi konkurenty. Mimo jiné bude firma Stavby a rekonstrukce jedinou stavebni

firmou, ktera realizuje vlastni stavebniny v celém blizkém okoli.
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2. Uvodni ¢ast podnikatelského planu

Vuvodni ¢asti blize specifikujeme a odpovime na otdzky vztahujici se ktéto cCasti
podnikatelského planu. V prvni kapitole praktické casti jsme uvedli sledované cile a zaméfeni
v blizké budoucnosti. Obor podnikani sledované firmy, jak zndzvu vyplyva, je stavebnictvi a
sluzby s timto oborem souvisejici. Soucasné jsme uvedli, kde spatfujeme konkuren¢ni vyhodu.
Jedna se pfedevSim o vlastnictvi pozemku, na kterém bychom realizovali stavebniny, dale
jedine¢nost stavebni firmy provozujici vlastni stavebniny. Trh charakterizujeme jako ne pfilis
nasyceny a to jak v oblasti poskytovani sluzeb ve stavebnictvi, tak v oblasti provozovani
stavebnin a to 1 v ndvaznosti na zvysujici se zdjem investort zajistit si vlastni bydleni. Dikazem
tohoto vyvoje je mimo jiné rekordni pocet uzavienych hypoték. Na Roudnicku se v soucasné
dobé nachazi stavebniny STAMA s.r.o., STAVMAT a.s. (jako velké firmy) a Radek Novak —
STANO (realizujici stavebniny jako fyzickd osoba — Zzivnostnik). Stavebni firmy realizujici
stavebni ¢innost v oblasti Roudnicka jsou ndmi sledovana firma a déale Rekont s.r.o., RAK a
Podtipska spolecnost s.r.o. Stavebni ¢innost provozuji téz drobni zivnostnici, ktefi se ovSem

zabyvaji pouze drobnymi stavebnimi ipravami apod.

Kapitalovd vybavenost je hodnocena pozitivné, konkrétni Cisla si uvedeme v kapitole
finan¢ni vykazy. Firma disponuje pouze s vlastnim kapitdlem, to znamena, Ze nevyuZziva
v soucasné¢ dob¢ zadného dlouhodobého ciziho kapitdlu. Tato skutecnost je povazovéana za
znacn¢ neefektivni, nebot’ obecné plati, ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni a jeho
pouziti zvysuje rentabilitu podniku. Uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatizeni podniku,
protoze urok jako soucast ndkladl snizuje zisk, ktery podléhd zdanéni. Vzhledem k pomalému
obnovovani stroju, pfistroji a zafizeni, by bylo vhodné vyuziti uvérti v nasledujicich letech pro
investice do pofizeni nového investicniho majetku. Stav investi¢niho majetku pred n¢kolika lety
byl zna¢né alarmujici svou zastaralosti. V poslednich dvou letech se zahdgjila postupna obnova
investicnitho majetku. Nevyuzivani ciziho kapitdlu v oblasti podnikdni v minulych letech
prisuzuji k negativnimu postoji, které¢ zaujiméa majitel firmy k riziku, jenz je s cizim kapitalem

spojen.
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3. Strategické analyzy

Ceské stavebnictvi (vlastni stavebni vyroba, ale i odvétvi vyroby stavebnich materiali) se
nachazi ve fazi ristu. Pfi¢in tohoto stavu je nékolik a jsou generovany jak zménami domaci
poptavky, tak i integraci Ceské republiky a ostatnich CEE zemi do Evropské unie. Vzhledem k
doméci ekonomiky viibec, zavisi dal§i ekonomicky vyvoj zemé do jist¢é miry i na vyvoji
stavebnictvi. Ceské stavebnictvi bezesporu své misto ve vyspélé Evropé ma, coz dokazalo

realizaci fady vyjimecnych a mnohdy i zcela unikatnich projektt.
3.1 PEST analyza

3.1.1 Politicko-pravni faktory

Politické a pravni faktory jsou hodnoceny jako znaén€ neptiznivé pro podnikatelskou
¢innost. Zakony jsou velmi slozité, pro bézné podnikatele absolutné nestravitelné. Jako ptiklad
muzeme uvést schvaleny zdkon o DPH, ktery jiz par dni po schvaleni mé¢l fadu chyb napadanych
danovymi poradci a specialisty v dafiové oblasti. V brzké dobé by méla byt schvalena novela

zakona €. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty ve znéni pozdéjsich predpist.

Zmatecény a naprosto nepichledny je danovy systém, ktery podporuje prostfednictvim
dafiovych prazdnin velké spolecnosti disponujici znaénym trznim podilem a mimo jiné téz
kvalitnimi danovymi poradci. Drobni podnikatelé jsou zatézovani rostoucimi dafiovymi naroky.
Dan z pfijmu je velmi vysoka (jiz jsme u fyzickych osob zaznamenali urcity pokles danové
sazby v jednotlivych daitlovych pasmech), v oblasti DPH doSlo zménou zékona (realizovano
v kvétnu 2004) k presunu velkého mnozstvi sluzeb a zbozi do zékladni sazby 19 %, coz
zpusobilo obrovskou zatéz pro podnikatele. Timto bychom mohli postupné vyjmenovat fadu
dalSich danovych povinnosti, které ztézuji ¢innost a v nékterych piipadech dokonce smétuji
k likvidaci drobnych podnikii. Obrovskou zatézi je rust socialniho pojisténi, zdravotniho

pojisténi, silniéni dané. Pro podporu podnikani je potieba dosdhnout sniZeni téchto dani.
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Zékladni pravni normy, které zivot podniku velmi intenzivné ovliviiuji, jsou predevsim:

+ V danové, mzdové a Gcetni oblasti:

>
>

A\

YV V VYV V

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijml ve znéni pozdé&jsich predpisi,

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty ve znéni pozd¢jsich predpisu,

Zakon &. CNR ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmd ve znéni
pozd¢jsich predpisil,

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdgjSich piedpisi,

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozd¢jsich predpisi,

Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni ve znéni pozdéjsich predpist,

a dalsi.

& V oblasti obchodu:

YV V. V V V

Zakon €. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik ve znéni pozdéjsich predpist,
Zakon €. 513/1991 Sb. obchodni zakonik ve znéni pozdéjsSich predpist,
Zakon €. 183/2006 Sb. stavebni zakon ve znéni pozd&jsich predpist,
Zakon €. 40/1995 Sb. o reklamé ve znéni pozd¢jsich predpist,

a dalsi.

Jako neméné zdvazny problém je znacny rozkvét Gplatkaistvi a protekcionismu. Ziskavani

zakazek ve vefejnych obchodnich soutézi je mi Casto velkou zdhadou. Obcas az zlstava rozum

stat, podle jakych kritérii vyhrdva danou soutéz vitézna spolecnost a ,.kdo s kym a za kolik®.

Tato oblast je upravovana zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach a zakonem 143/2001

Sb., o ochrané hospodarské soutéze. Uvedena problematika je velmi vdznym problémem,

kterému by Ceska republika méla skuteéné vénovat patfi¢nou pozornost.
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3.1.2 Ekonomické faktory

MIRA INFLACE
Tabulka 1: Inflace
Rok % Rok %
1994 10,0 2001 4,7
1995 9,1 2002 1,8
1996 8,8 2003 0,1
1997 8,5 2004 2,8
1998 10,7 2005 1,9
1999 2,1 2006 2,5 (odhad)
2000 3,9 2007 2,4 (predikce)

Zdroj: Ministerstvo financi

Obrazek 6. Prumérnd mira inflace
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Zdroj: Ministerstvo financi

Pro rok 2007 je predikce Ministerstva financi 2,4 % miry inflace, coZ pfedstavuje kolisani
miry inflace v letech 2004 — 2007 mezi 1,9 — 2,8 %. V roce 2004 doslo k vyraznému riistu miry
inflace, ktera nasleduje po znacném poklesu v letech 2002 a 2003, zobrazeno v uvedeném grafu.
V oblasti stavebnictvi se inflace projevila predevsim ve vyvoji (kolisani) cen pohonnych hmot,
jejichz cena se dale promita do cen vstupt (materiald, rezii apod.) a soubézné do cen vystupt
podniku. V oblasti ristu reZijnich ndkladt jde konkrétné o rhst nékladl na elektfinu a zemni

plyn.

34




MIRA NEZAMESTNANOSTI

Tabulka 2: Mira nezaméstnanosti

Rok % Rok %
1999 8,7 2003 7.8
2000 8,8 2004 8,3
2001 8,1 2005 7,0
2002 7,3 2006 7,2 (odhad)

Zdroj: : Ministerstvo financt

Mira nezaméstnanosti se stale drzi na pomérné vysokém procentu, piesto mizeme fici, ze
v poslednich letech dochéazi k postupnému poklesu. S rostoucim tempem stavebniho odvétvi
pomérnd ¢ast nezaméstnanych nachdzi praci pravé v ndmi zminovaném odvétvi. Pro podnikatele
situace v oblasti nezaméstnanosti je pozitivnim signdlem, nebot’ vytvafi tlak na vysi mezd a
plati. V severnich Cechach je mira nezaméstnanosti jesté vy$si neZ je tomu oblastech jako Praha
¢i stfedni Cechy. Podrobnou tabulku véetné grafu obsahujici vyvoj nezaméstnanosti uvadim

v ptiloze €.1.

RUST HDP
Tabulka 3: Rust HDP
Rok % Rok %
2000 3,6 2004 42
2001 2,5 2005 6,1
2002 1,9 2006 5,9 (odhad)
2003 3,6 2007 5,0 (predikce)

Zdroj: Ministerstvo financi

Obrazek 7: Mezirocni indexy riistu HDP
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Vyvoj HDP ma od roku 2002 stale rostouci tendenci s drobnymi vykyvy. Na riistu se
podili stat aplikovanou fiskalni politikou. Soucasné ekonomicky cyklus ma smér konjunktury.
Negativem ovSem ziistdva neustalé zadluzovani zemé, kdy deficitni hospodafeni se nedafi

zastavit ba naopak stale se prohlubuje statni dluh.

K dal$imu sledovanému ekonomickému faktoru patii trokové sazby. Jejich ndzorny

vyvoj uvadim v ptiloze €. 2.

3.1.3  Socialné-kulturni faktory

Nejpodstatnéjsi a predevSim znacné alarmujici je oblast demografického vyvoje.
Tabulkové a grafické vyobrazeni pro konkrétni ptedstavu ptikladam v ptiloze ¢. 3. Populace
neustale starne, coz postupné zvysuje naroky na starobni a invalidni diichody. Rostouci spotieba
prostfedkidl na starobni dichody zvysuje potfebu velkého prerozdélovani a zplsobuje tlak na
potiebu vétsStho mnozstvi pfijmi statniho rozpoctu (prostfednictvim zvySovani dani). Tento
vyvoj v ndvaznosti podporuje obcany s nechuti pracovat, nebot’ ,Stédra“ politika socidlnich
demokratli, vyznacujici se pomérn¢ zajimavymi podporami v nezaméstnanosti, socidlnimi
davkami apod., nenuti nezaméstnané v fad¢ ptipadti vilbec zaméstnani shanét. Jejich pfijem,

prostiednictvim davek, se ¢asto rovna mzdam pracujicich lidi.

Mobilita obyvatel je zna¢né nizkd, coz je zplisobeno nejen neochotou obyvatel st¢hovat
se, ale téZ strnulym trhem sbyty. Za pozitivni faktor mizeme uvést pomérné vyssi miru
vzdélanosti obyvatelstva. Ma to ovSem maly hacek, nebot’ byvaly rezim a téz systém Skolstvi
nevychovava pruzné, sebevédomé pracovniky. Oproti zahrani¢énim pracovnikiim jsme neustale

bojacni a nepribojni.

Hustotu zalidnéni, rozloha tzemi, pocet obyvatel a dalSi potfebné informace miizeme

vycist z nasledujicich tfech tabulek.
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Tabulka 4: Hustota zalidnéni, pocet obci a hlavni ukazatele vekové struktury podle krajii a okresii

k1.1.2006
Podil obyvatel (v
HI,IStOVta, %) ve veku
Uzemi, kraj, okres T;?rllgg Poget obci . Str HEE of Index
Territory, region Density of Number of inhabitants (%) maskulinity
(R), district . municipalities by age Index of
population L,
per km? 0-14 — masculinity
Ustecky kraj (R) 154 354 15.7 12.6 0.963
Décin 148 52 15.9 12.6 0.971
Chomutov 134 44 15.8 11.2 0.966
Litoméfice 111 105 15.2 13.9 0.973
Louny 77 70 15.6 13.0 0.974
Most 250 26 15.6 12.3 0.958
Teplice 272 34 15.7 12.8 0.952
Usti nad Labem 293 23 15.9 12.6 0.951

Zdroj: Cesky statisticky iirad

Tabulka 5: Rozloha vizemi a pocet obyvatel Ceské republiky podle krajii a okresii k 1.1.2006

Uzemi, kraj, okres Rozloha . v tom
g . 2 Pocet obyvatel
Territory, region (km") g
S Population
(R), district Area muzi Zeny
Males Females

Ustecky kraj (R) 5335 823173 403 883 419 290
Dé&cin 909 134 090 66 073 68 017
Chomutov 935 125 231 61536 63 695
Litoméfice 1032 114 848 56 637 58 211
Louny 1118 85 936 42 394 43 542
Most 467 116 836 57 174 59 662
Teplice 469 127 599 62 238 65 361
Usti nad Labem 404 118 633 57 831 60 802

Zdroj: Cesky statisticky iirad

Tabulka 6: Prehled pohybu obyvatelstva — absolutni udaje

. ; Stéhovani i
VSO, oblast, Prirozeny Celkovy
kraj, okres, mésto priristek pFistéhovali | vystéhovali pvf'l'rﬁs’te,k prirtastek
stéhovanim
Litomérice -118 2 049 2 335 -286 -404
Bohusovice nad Ohfi -7 71 73 -2 -9
Budyné nad Ohfi 2 61 37 24 26
Libochovice -18 112 297 -185 -203
Litomérice 13 640 1133 -493 -480
Lovosice -17 296 252 44 27
Roudnice nad Labem -24 298 432 -134 -158
Stéti 12 246 307 -61 -49
Terezin -29 125 194 -69 -98
Trebenice -1 59 43 16 5
Usték 13 73 52 21 34
4 030 5155 -1125

Zdroj: Cesky statisticky iirad
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Na zakladé udaji ziskanych z internetovych stranek Ceského statistického tfadu je vyvoj

obyvatelstva neptiznivy.

3.1.4 Technologické faktory

Oblast technologickych faktor v porovnani s ekonomicky vyspélej§imi zemémi neni na
dobré urovni a to predevsim z divodd vynakladani malého mnozstvi finanénich prostfedka ze
statniho rozpoctu a velkych podnikii do oblasti technologii. Vstupem do Evropské Unie se
situace pomérné zlepSuje, nebot’ si vétSina firem jiz uvédomuje, Ze bez novych a novych
technologii se naSe vyrobky budou postupem casu stdvat neprodejnymi a zastaralymi. Velké
podniky tedy investuji rostouci podil finan¢nich prostiedki do technologii, ale v malych
podnicich jsou viak nase technologie zastaralé a nesta¢ime mezinarodnimu trhu. Ceské podniky
se v soucasné dob€ nejsou schopny vyrovnat vstupujicim zahrani¢nim spole¢nostem na cesky

trh. Pro riist zaméstnanosti je tento vyvoj velmi kladny, ovSem pro drobné podnikatele nikoli.
3.2 Analyza 4C

V ptipadé firmy Stavby a rekonstrukce bude realizace analyzy 4C velmi strucna.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze firmu fadime mezi tzv. malé, jsou pro ni nové trhy v ramci
vzdalenéjSich regiond nepfistupné a to nejen z hlediska nakladd na dopravu, ale i organiza¢né a
technologicky neni firma na takové urovni, aby mohla vstupovat na dalsi trhy. Nehledé na to, ze
v soucasné dob¢ realizace pronikéni na nové trhy neni z divodu existence velkého mnozstvi
neuspokojenych zakaznikii potfebnd a Zadouci. Nebyla by schopna zajist'ovat sluzby na izemné
odlehlych trzich a neni ani tak kapitalové silna, aby ziizovala pobo¢ky véetné zajiSténi strojniho

a dalsiho vybaveni.

3.3 Porterova analyza 5F

Prostfednictvim analyzy konkuren¢niho prostiedi (Porterv model 5F) odhalime existenci
¢1 neexistenci takovych vlivl, jejichz plsobeni ma dopad na tvorbu konkurenénich vyhod
podniku. Informace ziskané touto analyzou ndm pomahaji pfi rozhodovani o tvorbé konkurenéni

vyhody podniku.
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3.3.1 OhroZeni ze strany nové vstupujicich

Trh stavebnictvi jako takovy a v ndvaznosti téz trh zabyvajici se prodejem stavebnich
materiali (stavebniny) je potieba charakterizovat stale jako velice lukrativni, coz pro nas podnik
predstavuje znacné ohrozeni. Svéd¢i o tom vydany pocet stavebnich povoleni, jehoz vyvoj napf.
v roce 2005 vidime na nasledujicim obrazku ¢. 8. Stavebni vyroba roste neptetrzité jiz sedm let
(viz obrazek €. 9). Daii se ji mimo jiné diky oziveni ekonomiky, nizkym trokovym sazbam a
prilivu zahrani¢nich investic. Z vySe uveden¢ho se snazime zajistit komplexné poskytované
sluzby a zajistit tak konkurenéni vyhodu souc¢asné€ na cenové bazi, nebot’ prostiednictvi vlastniho

zasobovani budeme moci poskytovat sluzby levnéji nez konkurence.

Obrazek 8: Pocet vydanych stavebnich povoleni

Poéet vywdanych stavebnich povoleni
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Zdroj: Cesky statisticky tirad
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Obrazek 9: Vyvoj stavebni vyroby
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Zdroj: Cesky statisticky iirad

3.3.2 OhroZeni ze strany dodavateli a odbérateli

Odbeératelsky trh v oblasti stavebnictvi je zna¢né rozsahly (domécnosti, firmy, stat a statni
organizace apod.), to znamen4, Ze ze strany odbératelll vzhledem k neustdlému ristu stavebnich
¢innosti nespatfujeme pro podnik velké ohrozeni. Taktéz dodavatelli a vyrobcli stavebnich
materiali je v souCasné¢ dobé Sirokd nabidka a nejsme tudiz zavisli na jednom ¢i na dvou
dodavatelich. Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze velké ohroZzeni ze strany dodavatelti a odbératela

v oblasti stavebnictvi zatim nehrozi.

3.3.3 OhroZeni ze strany substitu¢ni a komplementarnich
produktii

V oblasti substituti bychom mohli upozornit na postupné rozsifovani vystavby
montovanych rodinnych domt a dievostaveb, které¢ v soucasné dobé firma Stavby a rekonstrukce
nerealizuje. Jako velké ohrozeni bych to vSak nepovazovala, nebot firma po pteskoleni
pracovniki miize zahajit a provozovat vystavbu montovanych rodinnych doma téz. Vse se odviji
od trhu poptavky. Vzhledem k tomu, ze v soucasné dobé neni nouze o zakéazky vystavby

zdénych rodinnych domd, firma neuvazuje o zahdjeni vyse uvedené ¢innosti.
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3.3.4 Konkuren¢ni prostiedi

Trh stavebnictvi bych zatradila do oligopolni trzni konkurence. V cele stavebnich firem
stoji spoleCnosti typu SKANSKA a. s, METROSTAV a. s. apod. Samoziejmé s témito
spolecnostmi si firma Stavby a rekonstrukce nemiiZze a ani nechce v Zadném ptipadé konkurovat.
Soustfedi se na lokalni trh v oblasti Roudnicka, kde mezi jeji nejvétsi konkurenty v oblasti
stavebnictvi patii Rekont s.r.o., RAK a Podfipskd spolecnost s.r.o.. Pfi zahdjeni provozu

stavebnin budou nejvétsSimu konkurenty firmy STAMA s.r.o.a STAVMAT.

Na zminovaném lokalnim trhu existuji drobni Zzivnostnici zajiStujici stavebni Cinnosti
malého rozsahu, které nepovazujeme za ohrozeni podstatn€jSiho razu. Dalsi stavebniny
zajisStované drobnym zivnostnikem jsou stavebniny Radek Novak — STANO (realizujici

stavebniny jako fyzické4 osoba — zivnostnik).

3.4 Interni analyza

Interni analyza ndm odhali strategické moznosti podniku, které jsou dény vnitfnimi a
vnéjSimi zdroji, schopnosti Uspésné strategie provadeét a celkovou vyvazenosti vSech téchto

jednotlivych zdroji.

3.4.1 Fyzické zdroje

Fyzické zdroje firmy stavby a rekonstrukce jsme castecné zminili v prvni kapitole
praktické ¢asti diplomové prace. Pro komplexnost informaci uvedeme jednotlivé fyzické zdroje

v tabulkovém zpracovani, které jsou slovné nize okomentovany.

Fotodokumentace fyzickych zdrojii ve formé strojniho vybaveni firmy je zpracovana

v ptiloze €. 4 diplomové prace.
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Tabulka 7: Strojni vybaveni

NAZEV POZNAMKA
Skoda Felicia Combi vyuziva se pro dopravu pracovniki na stavby
Skoda Felicia vyuziva se pro potieby podniku

vyuziva se pro zasobovani drobného materialu

LSO E L jednotlivych staveb

Skoda Favorit vyuziva se pro dopravu pracovniki na stavby

Tatra T 815 slouZzi pro vyrobu a pfevoz betonu

428D rypadlo — nakladaé¢ (CAT) |zajiStuje realizaci zemnich praci

Autojeiab AD 20 Tatra 148 pouziva se pii stavebnich ¢innostech

vyuziva se pro prevoz materiali, odvoz odpadii a dalsi

LIAZ 151.270 Y g .
potiebné Cinnosti

Stroj JCB 3D zemni stroj zajiStuje realizaci zemnich praci

Vozidlo IFA Multicar VyuZivd se pro prevoz materialdi, odvoz odpadu a dalsi
potiebné Cinnosti

Vozidlo IFA Multicar VyuZivd se pro prevoz materialdi, odvoz odpadu a dalsi
potiebné Cinnosti

Vysokozdvizny vozik Desta zajiStuje prekladku materidlu (nakladani, vykladani atd.)

zajiStuje prekladku materidlu (nakladani, vykladani atd.)
Celni vysokozdvizny vozik Hyster —urcen pro manipulaci s materidlem v nové zalozenych
svavebninach

Dievoobrabéci stroj slouZzi pro vyrobu lati a rtiznych Sablon

stavebni vytah, sekaci kladiva (HILTI), kompresor,

a dalsi vybaveni vysokotlakovy myci stroj atd.

Sidlo firmy se nachazi na vlastnim pozemku, ktery se dle vypisu z katastru nemovitosti
sklada ze zastavéné plochy o rozloze 584 m” a ostatniho pozemku o rozloze 3 354 m*. Na
pozemku je budova (byvald stodola), kterd je zrekonstruovana na cast kancelafi, Cast dilen
(v€etné opravarenské jamy) a ¢ast skladovacich prostor. Pocita se s vystavbou dalSich ptistieski,
jenz budou slouzit ke skladovani materidlu stavebnin. Pozemek je situovan cca 1 km za méstem
Roudnice n. L., pfimo u silnice (dobie pfistupny) a ze Sirokého okoli velmi dobte viditelny.

Pozice je velmi vyhodna i pro realizaci stavebnin, nebot’ prach, hluk a dalsi rusivé vlivy, které
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jsou zpusobeny pii navazeni materiald, startovani strojii a dalS$i mechaniky, nikoho neomezuyji.
Pozemek je situovan na frekventované trase z Roudnice nad Labem do okresniho meésta
Litoméfice. Pro zahdjeni provozu stavebnin jsme jiz zakoupili jeden novy Celni vysokozdvizny
vozik a jeden bude jesté tieba poridit a to vysokozdvizny vozik uzsich rozmérti nez vlastnime
(pro manipulaci s materidlem uvniti skladovacich prostor). Déle je nutné potidit nakladni
automobil s hydraulickou rukou pro vykladku a nakladku stavebniho materialu z lozné plochy
na misto uréené¢ zdkaznikem. Mezi dal$i investice je tfeba zahrnout vybaveni stavebnin
vypocetni technikou véetné pfislusného softwaru, vybudovani prodejnich ploch (jiz jsou ¢aste¢né
hotovy) véetné¢ vzorkovny a stavebni upravy skladovacich ploch v interiérech i exteriérech (téz

jsou castecné hotovy — v rozvaze se promitnou ve formé technického zhodnoceni nemovitosti).

3.4.2 Lidské zdroje

Ve firm¢ je zaméstnano 15 stalych zaméstnancd, jejichz profese jsou:
2 fidic¢i
10 zedniki (z toho 2 vedouci ,,partaci®)

3 ptidavaci

V sezonnich (jaro, 1éto, podzim) obdobich, kdy je nutné zajistit vice pracovnikii z diivodu
realizace vétSiho poctu zakdzek jsou najimény na pomocné a stavebni prace ,,levné* pracovni
sily (ukrajinské néarodnosti), jejichZ prace jsou ihned uhrazeny firmach poskytujici tento druh
pracovni sily. V silnych mésicich se pocet takto najimanych pracovnich sil pohybuje cca od 5 do

10 pracovnikt.

Kmenové zaméstnance se firma snazi udrzet i v zimnich mésicich, na které si predem
zajiStuje zakazky provadéné v interiérech. S nabidkou pracovnikli na Gfadech prace mé firma
Stavby a rekonstrukce pomérné Spatné zkuSenosti. Nekolikrat se v pfipadé potfeby navyseni
pracovnikil obratila firma na Utad prace, vzdy se vak jednalo o fluktuanty, ktefi po nékolika
tydenni cinnosti jiz do prace nenastoupili, zaslali potvrzeni o pracovni neschopnosti
(dlouhodobého charakteru), nebo pozivali v pracovni dobé alkoholické napoje, coz v pripade
stavebni Cinnosti je naprosto nepfipustné, vzhledem ke zna¢nému riziku moznych trazu.

Z téchto diivodi uptednostiiuje sezoénni pracovniky ukrajinské narodnosti.

Otevienim stavebnin se poc€itd s piijmutim jeSt€ ¢ty pracovnikl. Jeden pracovnik by
zajiStoval vedeni stavebnin vcetné objednavek materiali a skladového hospodaistvi (vedouci
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stavebnin), druhy pracovnik by mél na starosti prodej a zbyli dva pracovnici by nastoupili na
pozici skladnik (expedice) a skladnik (fidi¢). Skladnik (expedice) by provadél manipulaci
s materidlem, to znamenéd veSkery fyzicky piijem a vydej ze skladovacich ploch a skladnik
(fidi¢) bude zodpovédny za zajiSténi dopravy materidlti k zakaznikovi a vykladku dodanych

zasob.

3.4.3 Financ¢ni zdroje

Firma Stavby a rekonstrukce ma k dispozici dostatecny kapitdl k zahajeni cinnosti
stavebnin. Néktefi dodavatelé stavebnich materiali umoznuji dokonce platit dodavky az po jeho
prodeji ovsem na tkor poskytovanych mnozstevnich slev. Je potieba zkalkulovat, kterd varianta
je pro podnik vyhodnéjsi. Po porovnani jednotlivych uvérovych produkti, bychom pfi
kombinaci financovani z vlastnich a cizich zdroji zvolili financovani Gvérovym produktem
Komer¢ni banky — Profi uvér, kdy urokova sazba se pohybuje od 5,9 % - 8,9 % a neni bankou
omezen ucel pouziti. Lze jej tedy vyuzit jak pro financovani investic, tak k profinancovani zasob

materialu do stavebnin.

3.4.4 Zdroje nehmotné povahy

V této oblasti zdrojli, se miiZzeme zminit snad jen o velmi dobrém jménu firmy. Své image
si podnik ziskal kvalitné¢ odvadénou praci, poskytnutim slev zceny stanovené v piedem

predlozenych rozpoctech, velmi uzkym piistupem k zakaznikim, apod.
3.5 SWOT analyza

Ptilezitosti a hrozby v kombinaci se silnymi a slabymi strankami podniku zjistime

vyuzitim SWOT analyzy.
Nejvyraznéjsi silné a slabé vnitini stranky podniku a mozné pftilezitosti a hrozby jako

vlastnosti vnéj$iho prostfedi jsem shrnula v nésledujicim obrazku. Vysledky této analyzy nam

pomohou pii hodnoceni souc¢asné a budouci pozice podniku.
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Obrazek 10: SWOT analyza firmy Stavby a rekonstrukce

EXTERNI FAKTORY

INTERNI FAKTORY

PRILEZITOSTI TRHU

- rust trzniho podilu
prostiednictvim zajistovani
komplexnich sluzeb

- rust poptavky zplsobené
niz§imi cenami oproti
konkurenci diky vlastnimu
zasobovani

SILNE STRANKY

- kvalita poskytovanych sluzeb
- dobré¢ jméno firmy

- odbornost majitele firmy

- stabilita firmy

- apod.

NEBEZPECI TRHU

- moZnost vstupu nové
konkurence v dusledku
lukrativnosti oboru stavebnictvi

- snadnost vstupu zahrani¢ni

konkurence na trh po vstupu do
EU

SLABE STRANKY

- zastarala ¢ast strojniho
vybaveni

- centralizované vedeni v jedné
osobé

- apod.
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4. Plan marketingu

Marketing je nedilnou souc¢ésti kazdé podnikatelské ¢innosti — v nékterych oborech vice,
vjinych méné. Firma Stavby a rekonstrukce v minulych letech oblast marketingu znacné
opomijela. Pfistup k marketingu musi i diky realizaci nové oteviranych stavebnin zménit a

naopak se na marketing velmi uzce zaméfit .

4.1 Vyrobek (product)

Firma Stavby a rekonstrukce se zabyva predevsim poskytovanim sluzeb v oblasti
stavebnictvi. Mezi stéZejni Cinnosti patii zajiStovani stavebnich a zemnich praci, dodavky
materiald, prostfednictvim subdodavatelii téZ sluzby se stavebnictvim souvisejici (klempiiskeé,

pokryvacské, topenaiské, elektrikaiské, truhlaiské apod.).

V letosnim roce tj. vroce 2007 pocita firma s otevienim stavebnin, které budou slouzit
nejen pro zasobovani vlastnich staveb, ale soucCasné pro ostatni spotiebitele (zdkazniky) na

komer¢ni bazi.

Sortiment se predpokldda znacné Siroky, prevazné stavebniho charakteru. Vzhledem
k tomu, ze prodavany sortiment bude skutecné velmi rozmanity, neni efektivni cely vycet uvadét
a v tabulce 8 uvadim alespont pro nazornost velmi struéné vyfez prodavaného materidlu. Mezi
prodavany sortiment budou zafazeny veskeré vyrobky potfebné pro vystavbu rodinného domku,
drobné opravy apod. Stavebniny vSak do svého sortimentu nebudou zahrnovat instalacni
materialy, hutni materialy, apod. Na druhou stranu budou stavebniny poskytovat prodej sypkych
materiali (subdodavatelsky) tj. sluzby spojené se zajisténim a dopravou sypkych materiala

(riznych druhi piskt z piskoven).
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Tabulka 8: Vzor prodavaného sortimentu nove zaloZenych stavebnin

Nazev materialu
1. Zdici material
1.1 Cihly
1.2 Tvarovky
1.2.1 Porotherm
1.2.2 Supertherm
1.3 Tvéarnice
1.3.1 Ytong
2. Pojici material a omitky
2.1 Klasické pojivo
2.1.1 Cement
2.2 Michané pojivo
221 Zdici malta
222 Stukova omitka
223 Sanac¢ni omitka
224 Biizolit

4.2 Cena (price)

Pfi stanoveni cen je nutné ptihlédnout k externim a internim faktoriim ovliviiujicim vysi
cen. V oblasti externich faktori je podstatny charakter trhu, charakter poptavky, konkurence
apod. Provozovani stavebnin i1 poskytovani sluzeb ve stavebnictvi fadime mezi oligopolni trh,
kde poptavka po stavebnich Cinnostech ovliviiuje poptavku po stavebnich materidlech a je
pomérné pruznd. Vzhledem k neustalému rastu stavebni praci, lze predpokladat snahu novych

podnikt vstoupit do odvétvi.

Interni faktory ptedstavuji stanovovani cen vychazejici z marketingovych cilti podniku,

z nékladu, ¢i ze strategie marketingového mixu.

Pfi stanovovani cen, v piipadé provozovani stavebnin, vychdzime zkombinace cen

orientovanych na konkurenci a na ndklady. Vize je tedy takova, Ze ceny prodavaného sortimentu
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musi zajisStovat potiebny zisk a soucasné se musi pohybovat pod cenami konkurenti. Vyhodou
by nepochybné meéli byt niz$i fixni néklady, tvofené placenymi néjmy konkurenti za prostory
vyuzivané pro svou podnikatelskou cinnost. Zisk by mél Cinit cca 40 %, pfi¢emz se marze

jednotlivych druhti sortimentu bude lisit podle realizovanych podpor prodeje.

Tabulka 9: Vzorovy cenik prodavaného sortimentu u nasich konkurentii

Nazev materialu STANO | STAVMAT | STAMA
Cement 32,5 II., paleta (56ks) 3011.68 3039.12 3 360.00
KB ztracené bednéni (72ks) - 150x190x340mm 1 756.80 2 095.20 1 756.80
Wienerberger (porotherm) SI 440mm (paleta) 4392.00 4 356.00 4 392.00
Ytong 300mm (30ks-paleta) 2 790.00 3 660.00 3 105.00
Izolaéni pas Bitagit role (10m?) 441.00 441.50 439.00

Pozn. Ceny jsou uvedeny bez DPH

Ceny stavebnich praci vychdzeji ze zpracovanych rozpoctl, kde vyse hrubého zisku je
odlisnd podle druht realizovanych akci. V ptipadé vystavby rodinnych domt se vySe zisku

cvwvr

apod.
4.3 Distribuce (place)

Stavebni ¢innost musi byt realizovana v misté¢ pozadavku a to znamenda, Ze ji nijak
nedovazime a sluzbu poskytujeme pfimo konkrétnimu objednateli. Se zakaznikem méme piimy

kontakt a komunikaci. Zpétna vazba je v piipad¢ oboru stavebnictvi pomérné ucinna.

V piipad¢ provozovanych stavebnin budeme material v maximalni mozné mife zajistovat
piimo od vyrobcti, aby se prostiednictvim meziclanki nezvySovaly néklady. Zakaznikiim bude
nabidnuta moznost odvozu nakoupeného materidlu do pozadovaného mista ur¢eni. Cena za
dopravu se bude odvijet od zakoupeného mnozstvi materidlti a vzdalenosti mista urceni. Nabidka
firmy Stavby a rekonstrukce spocivajici v zajisténi dopravy nejen mensiho mnozstvi materiala
(ve vozidlech typu Pick-up, Multicara, dodavkova vozidla) by mohla byt jedna z dalSich vyhod
oproti ostatnim stavebninam, nebot’ nedisponuji s ndkladnimi vozidly ,,velkého* typu. Mohli

bychom zasobovat i drobné stavebni firmy, ¢i konkrétni akce velkych firem.
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4.4 Komunikacni mix (promotion)

Komunika¢ni mix bude zaméfen na osobni kontakty, které jsou v tomto oboru podnikani
nejvyznamnéj$i. Vzhledem k charakteru stavebni c¢innosti je velmi dilezita kvalita jiz
zrealizovanych staveb a rekonstrukci staveb ptivodnich, nebot’ vysledky vykonanych praci tvofi
jméno podniku a soucasné i zajiStuji nové zakdzky. Velmi dilezitd je proto spokojenost
zékaznikil, protoze prosttednictvim jejich ust (kladné ¢i zaporné hodnoceni zajisténych sluzeb)
ma podnik v budoucnu vétsi ¢i mensi Sance na ziskani novych zakazek. Komunikaéni mix pfi
realizaci stavebnin bude zaméfen zvétsi ¢asti na reklamu a podporu prodeje, abychom nejen

informovali spotfebitele o nabidce, ale presvédcili je ke koupi.
4.4.1 Propagace

Propagace firmy jako takové bude realizovdna pomoci odborného tisku, regionalniho
tisku, reklam napf. na zimnim a letnim stadionu, a internetovych stranek, na kterych bude
kompletni nabidka poskytovanych sluzeb. Aredl bude viditelné¢ oznacen vcetné piijezdovych

znaceni s reklamou.

Obrazek 11: Nové obecné logo firmy

Star Z

Stavby a rekonstrukce Zavorka

Na obrazku 11 je znazornéno obecné logo firmy, ve kterém jsou jiz zapracovany
stavebniny. Pro ucely dalSich reklamnich Cinnosti (reklamy na stavebnich vozidlech, poutace
pied aredlem firmy ¢i v okoli firmy apod.) je logo dopracovano o telefonni kontakty a emailovou

adresu. Takové zpracovani je zndzornéno obrazkem 12.
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Obrazek 12: Nové logo firmy véetné kontaktii

Zavorka.StarZ@seznam.cz

Star Z

Stavby a rekonstrukce Zavorka

Stavebniny

Védomice 198,
413 01 Roudnice n. L.

tel. 606/636519

4.4.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje bude sméfovana nejen na udrzeni stavajicich zakazniki, ale predevs$im
téz na ziskavani zakaznikl novych. Z vétsi Céasti se bude tykat Cinnosti stavebnin a to
prostiednictvim poskytovani slev, dopravy zdarma, prémie apod. O mimotadnych akcich budou

firmy i1 domacnosti informovani prostiednictvim reklamnim letakti a na vyvésce v aredlu firmy.

Slevy se budou pohybovat dle odebraného mnozstvi (pii odbéru nad 20 tis. K¢
poskytnuta sleva ve vysi 5 %) a podle stalosti zékaznikl (pfi pfekroceni ceny odbéra 100 tis. K¢
stala sleva ve vySe 4 %, pii piekroceni ceny odbért 300 tis. K¢ stald sleva 6 % apod.).
Nepravidelné¢ budeme realizovat slevové akce na vybrany typ materidlu (at’ uz z diavodu

vyhodného ziskani materidlu od vyrobce, nebo z diivodu $patné prodejnosti materialu).

Doprava zdarma se bude vazat ke vzdalenosti dovozu a k velikosti dodavky (ptiklad - do

20 km pfi dodavce nad 10 tis. doprava zdarma).
Prémiemi jsou zamys$leny poskytované vyrobky zdarma nebo za minimélni cenu jako

odména za ndkup urCitého druhu stavebniho materialu (pfi odbéru 15kg primalexu ziskate

valecek na malovani zdarma).
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Obrazek 13: Vzor sestaveni podpory prodeje ve stavebninach

Zavorka.StarZ(@seznam.cz

Star Z

Stavby a rekonstrukce Zavorka

Stavebniny

Védomice 198,
413 01 Roudnice n. L.

tel. 606/636519

Wienerberger POROTHERM 44 P+D

Cihla pro tepeln¢ izolacni vnéjsi zdivo tloustky 440 mm.
Cena: 55,00 K¢/ks (véetné DPH)

Cihla plnd vapenopiskova VF

Plna licova cihla VF bilé barvy.
Cena: 7,50 K¢/ks (véetné DPH)
Tondach FALCOVKA 11, zakladni, engoba

Zakladni razena drazkova taska.
Cena: 30,00 K¢/ks (véetné DPH)

Tondach JIRCANKA 13, okrajova, reind

Posuvnd okrajova taska k zakladni drazkové tasce
se spojitym systémem drazek Jircanka 13.
Cena: 122,92 K¢/ks (véetné DPH)

Hasit DISPER EXTRA Fassadenfarbe, 15 1, odstin 1000

_ Akrylatova fasadni barva.
o 4 Cena: 1 550,00 K&/ks (véetné DPH)

Ll o e ) O
L -

¥
F

Tato cenova nabidka plati od 15. dubna do 30. dubna 2007.
NEVAHEJTE A NAVSTIVTE NAS'!
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4.4.3 Public relations

Public relations neni silnou strankou firmy Stavby a rekonstrukce. Vzhledem ke své
velikosti a postaveni v ramci narodniho trhu, které je v podstaté nepatrné, neni firma predmétem
¢i ucastnikem diskusnich potadi, nejsou o ni poskytovany informace prostfednictvim televize,
radia apod. Své jméno si spolecnost vytvaii poskytovanim darti, v letoSnim roce matetské Skolce
v Libochovicich, Podiipské nemocnici v Roudnici nad Labem apod. Velmi vyrazné se zasadila
pti povodnich v roce 2002, kdy okamzité poskytla veSkerou techniku, kterou méla k dispozici a
zajiStovala udrZeni silnice pfed mostem v Roudnici nad Labem, ktera se dala do pohybu,
material na stavbu hrazi apod. I prostfednictvim téchto akci si firma zajistila uznani a dobré

jméno.

4.4.4 Osobni prodej

Osobni prodej neni v nami specifikovaném oboru podnikani realizovatelny a efektivni.
Myslim, ze by bylo znacné komické navstévovat dim od domu a nabizet napfi. stieSni krytinu,
zdici material, zednické 1zice ¢i stavebni metry. Redlné by se tento zpiisob mohl zdat v ptipadé
nabizeni ve stavebnich firmach, ale vzhledem k osobni averzi vii¢i takto uzaviranym obchodim

se v osobnim prodeji realizovat firma nebude.

4.4.5 Primy marketing

Piimy marketing je soucasné i s vySe uvedenym osobnim prodejem zaméfen spiSe na jiny
sortiment vyrobkil. Relativné piijatelny se zda katalogovy marketing, ale ani ten se nehodi do
provozovani stavebnin (nenabizime sortiment vlastnich vyrobki, ale velmi Siroky a ménici se
sortiment stavebnich materiali rznych vyrobc a dodavatelil) a uz vibec ne do stavebni

¢innosti.
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S. Management a organizace

Vedeni a fizeni spole¢nosti je centralizovano do jediné osoby a to majitele firmy Stavby a
rekonstrukce, coz je velice nepruzné a nékdy neefektivni, nebot’ jsou problémy posuzovany vzdy
jen zjedné strany a neni proti konkrétnimu rozhodnuti zZadny oponentni ndzor na feSeny
problém. V piipadé¢ rozSiteni spolecnosti bude velmi problematické, aby rozhodovéani o
veskerych ¢innostech podniku bylo zajistovano pouze jednou osobou. Tato organizace fizeni a

vedeni je charakteristicka pro malé firmy nebo pro firmy vstupujici na trh.

Pravomoc a odpovédnost rozhodovat je vyluéné v rukou majitele firmy. Vedouci skupin
vzdy obdrzi pokyny od majitele firmy, které plni prostfednictvim ukolovani podfizenych
pracovnikl. Ostatni pracovnici jako fidi¢i taktéz plni zadané ukoly bez fidicich pravomoci.
Pracovnik ekonomického tseku, coz je spolupracujici osoba Marie Zavorkova, zajistuje a
dohlizi na ekonomickou agendu a spolu s majitelem FrantiSkem Zavorkou ftes$i vyvoj

hospodareni, realizaci ndkupti a dals§i hospodatskou ¢innost.

Ve spolecnosti tudiz existuje pifima komunikace a jednoznacné vazby nadiizenosti a

podiizenosti.
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5.1 Organizacni struktura

Zobrazena organizacni struktura na obrazku 14 je zpracovana na stavajici stav podniku.

Po zahajeni ¢innosti stavebnin, bude organizacni struktura rozsifena o pracovniky stavebnin a

zménéna z divodu efektivnosti stdvajici struktury viz obrazek 15.

Obrazek 14: Organizacni struktura pred zahdjenim cinnosti stavebnin

Majitel firmy
FrantiSek Zavorka

Ekonomicky usek Vedouci skupiny 1. Vedouci skupiny II. SN
; 5 ’n s 2 Ridic¢i
M. Zavorkova (partak) (part’ak)
4 zednici 4 zednici
1 ptidavac 2 pridavaci
Obrazek 15: Organizacni struktura po zahdjeni ¢innosti stavebnin
FrantiSek Zavorka (jednatel)
Valna hromada
Ekonomicky usek %
y Stavebni ¢innost Stavebniny

Obchodni a marketingové

oddéleni
M. Zavorkova

Vedouci pracovnik

Vedouci pracovnik

Vedouci skupiny L Vedouci skupiny II. Skladnik (Fidic)
(part'ak) (part’ak) Skladnik (expedice)
Prodavac

4 zednici
2 pridavaci
1 Fidic¢

4 zednici
1 pridava¢
1 Fidi¢
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Spolecnost bude zalozena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym se zédkladnim kapitalem
ve vysi 200 000 K¢. V souladu s obchodnim zakonikem nebude stanovena dozor¢i rada a to

z divodu poctu spole¢nikti. Firma bude mit 5 spole¢niki s nasledujicimi podily:

FrantiSek Zavorka: 55 000,- K¢
Marie Zavorkova: 55 000,- K¢
Marie Dunajova: 30 000,- K¢
Pavel Dunaj: 30 000,- K¢
Romana Méchurova: 30 000,- K¢

Jednatelem firmy bude jmenovan FrantiSek Zavorka, ktery doposud vedl firmu

realizovanou na zakladé Zivnosti.

5.2 Charakteristika pracovniku managementu

Vedeni spolecnosti, jak jsem jiz uvedla vyse, je centralizovano do jediné osoby a to
majitele firmy pana FrantiSka Zavorku. Mezi fidici pracovniky mulzeme zafadit jesté

spolupracujici osobu pani Marii Zavorkovou.

FRANTISEK ZAVORKA
1970 - 1992 pracoval jako mistr odborného vycviku v OSP Litoméfice
1992 podnikatel v oboru stavebnictvi

Dlouholetou praxi v oboru stavebnictvi ziskal predev§im mistrovanim odborného
vycviku v OSP v Litoméficich. Se svymi studenty se ucastnil stavbatrskych soutézi, kde se vzdy
umistili na pfednich mistech. V roce 1992 se rozhodl zkusit pracovat samostatné na zakladé¢
vydaného zivnostenského listu. Vzhledem k postupnému, ale nepfetrzitému rdstu muzeme

rozhodnuti povazovat za velmi spravné.

MARIE ZAVORKOVA
do roku 1993 pracovala v riiznych podnicich napf. lesni skolka
od 1993 spolupracujici osoba firmy Stavby a rekonstrukce
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Marie Zéavorkova pracovala nékolik let v lesni Skolce Védomice a v roce 1993 se stala
spolupracujici osobou ve firm¢ Stavby a rekonstrukce. Ve firmé zajiStuje cCinnosti jako

personalistika, mzdy, zpracovani Gcetnich dokladu, styk s tifady apod.

V kapitole 5.1 Organizacni struktura je naznacena zmeéna, ktera bude realizovana
v oblasti pracovni struktury a vedeni spolecnosti jako celku a jejich jednotlivych ¢asti. Dojde
tedy k decentralizaci, pficemz oblast vedeni stavebni Cinnosti zlistane pod zaStitou Frantiska
Zavorky a to z divodu jeho odborné kvalifikace a zkuSenosti a oblast vedeni stavebnin bude
spravovana jinym vedoucim pracovnikem. Téz oblast financi, obchodu a marketingu bude

zajistovana dal§im, samostatné rozhodujicim vedoucim pracovnikem.

5.3 Politika odmenovani

Pracovnici firmy Stavby a rekonstrukce jsou u firmy zaméstnani v hlavnim pracovnim
poméru na dobu neurcitou. Pii zaméstndvani a ve vSech dalSich personalnich otdzkach se

spole¢nost fidi zdkonikem préace v platném znéni.

Zaméstnanci jsou odménovani formou mzdy, ktera ma charakter ¢asové mzdy (kazdy
pracovnik ma stanovenu hodinovou sazbu). Vyplaty jsou zpracovavany vzdy po ukonceni
mésice a pravideln¢ kazdy mésic, tj 11. nasledujiciho mésice, jsou vyplaceny. Ve firmé stale
pretrvava vyplaceni ¢asti mzdy ve formé zaloh, které firma hradi kazdého 27. v mésici. Zalohy i
doplatky mezd jsou zaméstnanciim poskytovany v hotovosti na jejich vlastni Zadost. Motiva¢ni
¢ast mzdy se odviji od realizace mimotadnych zakazek (zavisi zde na aktivit¢ pracovnikil), kdy
zaméstnanci k pravidelné mzdé dostdvaji mimotfadné odmény. Soucasné pied ,,celozavodni*
dovolenou a pied vanoci dostavaji pracovnici odmény na piilepSenou. Mezi benefity, které firma
nabizi je poskytovani stravenek a v budoucnu by firma rada zahéjila poskytovani ptispévka na
penzijni ptipojisténi. Kazdy zaméstnanec pravidelné dostava pracovni ode€v, obuv a ochranné
pomucky a firma hradi cestovné zaméstnanciim, ktefi se do prace dopravuji prostiedky
hromadné dopravy. S otevienim stavebnin jesté¢ uvazujeme o zavedeni benefitu specidlnich cen
stavebnich materialii pro naSe zaméstnance, za které si zaméstnanec muize v ramci nabizené¢ho
sortimentu material zakoupit. Primérny ro¢ni plat zaméstnanct délnickych profesi se pohybuje

v rozmezi 150 az 180 tisic K¢&.
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Forma zaméstnavani (napt. DPP, DPC) neni ve spole¢nosti v sou¢asné dobé vyuzivana.
V letnich mésicich si u firmy Stavby a rekonstrukce zajiSt'uji praxi studenti primyslové Skoly,

ale pouze v omezeném rozsahu.

Odmeénovani vedeni firmy (FrantiSka Zavorky a Marie Zavorkové) je nasledujici.
Zpravidla se pohybuje v rozmezi od 300 do 400 tisic K&. Jednd se ovSem pouze o prumérny
odhad, nebot’ odména je vzdy zavisla podle toho, jestli se zrovna nerealizuje finanéné naro¢na

investice. Vzdy je upfednostnén piedevs§im rozvoj spolecnosti.
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6. Financni plan

Finan¢ni plan prostfednictvim finan¢nich vykazt bude pro firmu zédkladem pro hodnoceni

podnikatelskych ptilezitosti a pomtze odhadnout budouci vyvoj podniku.

6.1 Rozvaha

Tabulka 10: Rozvaha — aktiva netto

p—— AKTIVA (tis. K&) k 31. 12. _ rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
fad. roz.

AKTIVA CELKEM 1 3992 | 5758 | 7772 | 7910 | 8585 |[10035
B Stala aktiva 3 2700 | 4767 | 5002 | 5140 | 5330 | 5975
B.l. Nehmotny investi¢ni majetek 4 0 0 0 0 0 0
B.ll. |Hmotny investiéni majetek 5 2700 | 4767 | 5002 | 5140 | 5330 | 5975
B.Il.1. |Pozemky 6 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300

2.Budovy, haly a stavby 7 1000 967 902 840 780 1195
3 Samostatné movité véciasoubory | g | 409 | 2500 | 2800 | 3000 | 3250 | 3480

movitych vEci
B.i, [Vedokoncené hmotné a 13 0 0 0 0 0 0

nehmotné investice

Poskytnuté zalohy na HIM a
BIV. |viind y 14 0 0 0 0 0 0
B.V. [|Financéni investice 15 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 21 1292 | 991 | 2770 | 2720 | 3135 | 3910
C.l. |Zasoby 22 31 107 210 810 680 880
C.l.1. |Material 23 31 107 210 160 200 280
C.1.2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 24 0 0 0 0 0 0
C.1.3. |Vyrobky 25 0 0 0 0 0 0
C.l.4. |[Zvifata 26 0 0 0 0 0 0
C.l.5. [Zbozi 27 0 0 0 650 480 600
C.1.6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 28 0 0 0 0 0 0
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 29 143 143 0 0 0 0
C.Il.1. |Pohledavky z obchodniho styku 30 143 143 0 0 0 0
C.lll. |Kratkodobé pohledadvky 35 30 4 240 220 400 620
C.111.1. [Kratkodobé pohledavky z ob.styku 36 18 4 100 100 200 370
C.111.2. |Pohledavky ke spole¢nikim 37 0 0 0 0 0 0
C.III.3. [Socialni zabezpeleni 38 12 0 0 0 0 0
C.l11.4. |Stat-darfiové pohledavky 39 0 0 140 120 200 250
C.lV. |Finanéni majetek 44 1088 | 737 | 2320 | 1690 | 2055 | 2410
C.IV.1. |Penize 45 592 32 660 450 495 530
C.IV.2. |Ugty v bankéch 46 496 705 1660 | 1240 | 1560 | 1880
C.IV.3. Kratkodoby finanéni majetek 47 0 0 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva 48 0 0 0 50 120 | 150
D.l. Casové rozliseni 49 0 0 0 50 120 150
D.I.1. |Naklady pfistich obdobi 50 0 0 0 50 120 150
D.l.2. |Prijmy pristich obdobi 51 0 0 0 0 0 0
D.1.3. |Kursové rozdily aktivni 52 0 0 0 0 0 0
D.ll.  |Dohadné ucty aktivni 53 0 0 0 0 0 0
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Struktura aktiv zndzorfiuje postupné investice do potizovani HIM, ktery se staval znacné
zastaraly a opotfebovany a obnova investicniho majetku byla jiz neodkladna. Od roku 2007
pocitame uréitym podilem zasob ve zbozi, které¢ jsou poskytovany ve stavebnindch. Penézni
zasoba ma stale rostouci tendenci, ale bez ptinosného vyuziti. V obdobi zahajeni zstane penézni
zasoba k dispozici, pro kryti Spatnych odhadl pii realizaci stavebnin v porovnani se skute¢nym
vyvojem a to az do okamziku stabilizace stavebnin na trhu. Nésledné¢ budeme piebytecné

penézni zasoby investovat do kratkodobych finan¢nich aktiv.

Obrazek 16: Procentni podil jednotlivych druhii aktiv na celkovych aktivech

Podil druhti aktiv na celkovych aktivech

100%
80%
60%-
40%-
20%1
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E Ostatni aktiva
E Obézna aktiva
O Stala aktiva
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rok
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Tabulka 11: Rozvaha — pasiva

oznat. PASIVA (tis. K&) k 31. 12. _ rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
rfad. roz.
PASIVA CELKEM 54 | 3992 | 5758 | 7772 | 7910 | 8585 |10035
A Vlastni kapital 55 | 3907 | 4716 | 6745 | 6190 | 6540 | 7055
A.l.  |Zakladni kapital 56 3562 | 3494 | 5201 600 600 600
A.ll.  |Kapitalové fondy 59 0 0 0 3000 | 3000 | 3000
A1l.1. [Emisni aZio 60 0 0 0 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 61 0 0 0 3000 | 3000 | 3000
A.lll.  |[Fondy ze zisku 64 0 0 0 285 390 205
A1, [Zakonny rezervni fond 65 0 0 0 60 60 60
A111.3. |Statutarni a ostatni fondy 67 0 0 0 225 330 145
AV, z::spoda't’sky vysledek minulych 68 0 0 0 500 500 500
A.V. |Hospodarsky vysledek BO 71 345 | 1222 | 1544 | 1805 | 2050 | 2750
B. Cizi zdroje 72 85 | 1042 | 1027 | 1320 | 1645 | 2580
B.I. Rezervy 73 0 100 200 0 0 0
B.I.1. [Rezervy zakonné 74 0 100 200 0 0 0
B.l.2. |[Rezerva na kursové ztraty 75 0 0 0 0 0 0
B.1.3. [Ostatni rezervy 76 0 0 0 0 0 0
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 77 0 0 0 0 0 0
B.lll. |Kratkodobé zavazky 84 85 942 827 | 1320 | 1645 | 2580
B.lll.1. [Zavazky z obchodniho styku 85 0 487 258 150 245 550
B.IIL.2, [£avazky ke spolecnikim a 86 0 0 o | 100 | 120 | 150
sdruzeni
B.1II.3. Zavazky k zaméstnancim 87 40 60 130 140 230 260
B.lll.4. [Zavazky ze socialniho zabezpeleni| 88 20 218 229 230 250 290
B.1II.5. [Stat-dafiové zavazky a dotace 89 25 177 210 700 800 1330
B.111.9. Jiné zavazky 93 0 0 0 0 0 0
B.lV. |Bankovni uvéry a vypomoci 94 0 0 0 0 0 0
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 95 0 0 0 0 0 0
B.IV.2. BéZné bankovni Uvéry 96 0 0 0 0 0 0
B.IV.3. [Kratkodobé finanéni vypomoci 97 0 0 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva 98 0 0 0 400 | 400 | 400
C.I. Casové rozliseni 99 0 0 0 250 250 250
C.l.1. |Vydaje pristich obdobi 100 0 0 0 0 0 0
C.1.2. |Vynosy pfistich obdobi 101 0 0 0 250 250 250
C.1.3. |Kursové rozdily pasivni 102 0 0 0 0 0 0
C.ll. |Dohadné ucty pasivni 103 0 0 0 150 150 150

V pasivech rozvahy dochéazi postupné k mirnému ristu podilu cizich pasiv na pasivech

celkovych. Nicméné rostouci cizi zdroje jsou pouze kratkodobé povahy ve formé zavazkl pred

uplynutim doby splatnosti, mzdy apod. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi nez

zdroje vlastni, musime zkonstatovat, ze hospodafeni nepatii mezi efektivni. Ve zpracované

predikci neni zatim pocitano se zajiSténim tveérového kryti. Zména pravni formy podnikéni se

projevi odlisnou skladbou vlastniho kapitéalu.
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Obrazek 17: Procentni podil jednotlivych druhii pasiv na celkovych pasivech

Podil druhti pasiv na celkovych pasivech

100% 1
80%
60%
40%
20% 1

0%

rok

2004 2005 2006 2007 2008 2009

O Ostatni pasiva
O Cizi zdroje
W Viastni kapital

Firma vSak zvazuje vyuziti sttednédobého tvéru pro pocatecni investici ,,zajisSténi zasob

do stavebnin®“. Ve vykazech neni vyuziti avérového kryti zakomponovano, ale pro predstavu

dopady uvéru v nasledujicim schématu a textu alespoil naznac¢im.

Uvér bychom ziskaly od Komeréni banky (nazev produktu — Profi uvér). Profi Gvér

Komeréni banka pfimo sméruje k pravnickym osobdm a fyzickym osobam (podnikatele),

konkrétné pro malé podniky ¢i zivnostniky.

Uvér je mozné &erpat bud’ jako kratkodoby (splatnost do jednoho roku) &i jako

stiednédoby (splatnost do péti let). Urokova sazba se pohybuje v rozmezi 5.9 — 8.9 % p.a.

Pro ndzornou ukéazku budeme predpokladat, ze bychom vyuzili moznosti vypujc¢it si

1 000 000 K¢ na dobu 3 let a budeme ptedpokladat rokovou sazbu ve vysi 7.4 % p.a.

Tabulka 12: Kalkulace uveru

Vyse uvéru

1 000 000.00 K¢&

Urokova sazba

7.4 %

Doba splaceni

3 roky

Mésiéni splatka

31 060.00 K¢

Celkem zaplatime

1 118 171.00 K¢
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Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze bychom danové uznatelné nédklady mohli navysit o
hodnotu troki, kterd v celkové vysi ¢ini 118 171.00 K¢ a o tuto ¢astku ponizily hospodarské
vysledky jednotlivych tii let a nasledné bychom docilili nizs§iho dailového zatizeni pii soucasném

zhodnocovani ptjéenych penéznich prostredki.
6.2 Vykaz ziskit a ztrat

Tabulka 13: Vykaz ziskii a ztrat
Vykaz Zisku a ztrat (tis. K¢) k rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

oznac. 31.12. Fad. v,
I.  [Trzby za prodej zbozZi 1 0 0 0 3280 | 3980 | 4810
p Dkadyvynalozens na prodane 2 0 0 0 | 1968 | 2388 | 2640
+ |Obchodni marze 3 0 0 0 1312 | 1592 | 2170
Il.  |Vykony 4 3700 | 8610 | 9780 | 10300 | 11210 | 11350
1.1, ;?;gbza prodej viastnich vyrobktia| 5| 3700 | 8610 | 9780 | 10300 | 11210 | 11350
2. Zména stavu’ vr)itropodnikovych 6 0 0 0 0 0 0
z4sob vlastni vyroby
11.3. |Aktivace 7 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 8 2445 | 4955 | 4903 | 5454 | 5690 | 5560
B.1. [Spotfeba materiall a energie 9 1116 | 2098 | 2633 | 2864 | 3010 | 2804
B.2. [Sluzby 10 1329 | 2857 | 2270 | 2590 | 2680 | 2756
+ |pfidana hodnota 11 1255 | 3655 | 4877 | 6158 | 7112 | 7960
C. Osobni naklady 12 792 1620 | 2177 | 2955 | 3396 | 3400
D. Dané a poplatky 13 22 175 280 748 780 950
lll. Jiné provozni vynosy 14 0 0 0 0 0 0
E. Jiné provozni naklady 15 0 0 0 0 0 0
F. Odpisy HIM a NHIM 16 99 539 776 850 886 860
Y, Zuctovani rezerv a Casového 17 0 0 0 200 0 0

rozliSeni provoznich vynosu

Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni

G. , . . 18 0 100 100 0 0 0
provoznich nakladt
* Provozni hospodarsky vysledek| 23 342 1221 | 1544 | 1805 | 2050 | 2750
VII. |Finanéni vynosy 24 3 1 0 0 0 0
J. Finan¢ni naklady 25 0 0 0 0 0 0
VI ZgétO\{éni rezerv do financnich 26 0 0 0 0 0 0
vynosu
K. Tvorba rezerv na finanéni naklady 27 0 0 0 0 0 0
* HV z finan¢nich operaci 32 3 1 0 0 0 0
> HV za béznou ¢€innost 37 345 1222 | 1544 | 1805 | 2050 | 2750
Xl.  |Mimofradné vynosy 38 0 0 0 0 0 0
O. Mimoradné naklady 39 0 0 0 0 0 0
* Mimoiradny HV 43 0 0 0 0 0 0
R. Prevod podilu na HV spole¢nikiim 44 345 1222 | 1544 0 0 0
b HV za acetni obdobi 45 0 0 0 1805 | 2050 | 2750
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Hospodatsky vysledek uvadény ve Vykazu zisku a ztrdt ma rostouci tendenci, ptestoze se
neustale investuje do pofizovani hmotného investiéniho majetku a realizované odpisy snizujici
HYV maji taktéz rostouci tendenci. Obnova hmotného investi¢niho majetku je vSak zcela na miste,
nebot’ technicky stav nékterého hmotného investiéniho majetku je Spatny. Stroje jsou poméerné
opotiebované a vyzaduji neustale opravy, na které byla v roce 2003 a 2004 vytvoiena mensi
rezerva. Mzdové a osobni ndklady jsou podstatnou polozkou nakladl podniku a jejich vyvoj je
pro podnik nepfiznivy. Bohuzel vzhledem k potiebé stabilnich a vysoce kvalitnich pracovnich
vysledkl je takovyto vyvoj nevyhnutelny. Ptestoze je vysokd nezaméstnanost, kvalitni

pracovniky je pomérné tézké mezi skupinou nezaméstnanych objevit.

Obrazek 18: Vyvoj hospodarského vysledku

Hospodarsky vysledek
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6.3

Vykaz cash flow

Tabulka 14: Vykaz cash flow

oznag. Vykaz CF (tis. K&) k 31.12. 2005 M I2U0CEEEZU0 0 (A 100N 12000
1 | Stav penéznich prostredk( na po¢atku UO| 1088 | 737 | 2320 | 1690 | 2055
2 |Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi 1222 1544 1805 2050 2750
3 |Odpisy hmot. a nehmot. majetku 539 776 850 886 860
4 [Zména stavl rezerv z nakladd 100 100 -200 0 0
5 [Zména stavu ¢as. rozliSeni a dohad. uctu 0 0 50 -70 -30
6 |Zména stavu zasob -76 -103 -600 210 -200
7 [Zména stavu pohledavek 26 -93 20 -260 -220
8 |Zména stavu kratkodobych zavazki 857 -115 493 325 935
9 [ZvySeni kratk. uvérl a finanéni pomoci 0 0 0 0 0
10 [Snizeni kratk. uvérl a finan¢ni pomoci 0 0 0 0 0
11 [Zména stavu kratk. finan&niho majetku 0 0 0 0 0
12 [Zisk z prodeje invest. majetku a materialu 0 0 0 0 0
13 | Cisty penézni tok z béz. a mimoft. éinnosti | 2668 2109 2418 3141 4095
14 |Nabyti hmot a nehmot. investi¢niho majetku -2606 -1011 -088 -1076 -1505
15 |Nabyti finanénich investic 0 0 0 0 0
16 |Vynosy z prodeje z HIM a NHIM 0 0 0 0 0
17 Vynosy z prodeje finan¢nich investic 0 0 0 0 0
18 Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -2606 | -1011 -988 -1076 | -1505
19 KZména stavu dlouhodobych zavazki 0 0 0 0 0
20 |Zvyseni stfedné a dlouhodobych uveérd 0 0 0 0 0
21 |Snizeni stfedné a dlouhodobych Gvérud 0 0 0 0 0
22 |[Zména stavu vlast. jméni z vybranych operaci | -413 485 -2060 -1700 -2235
23 Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -413 485 -2060 -1700 -2235
24 Cisty penézni tok -351 | 1583 | -630 | 365 355
25 Ostatni zmény 0 0 0 0 0
26 | Stav penéznich prostfedki nakonciUO | 737 | 2320 | 1690 | 2055 | 2410
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Obrazek 19: Vyvoj penéznich prostredkii

Penézni prostredky na konci obdobi
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Vykaz cash flow vykazuje dostatek penéznich prostiedkt, pticemz v roce 2007 by dle
predpokladid mohlo dojit k vétSimu poklesu z diivodu realizace obnovy hmotného investi¢niho
majetku, zménou pravni formy podnikani a vys$Simi naklady vztahujicimi se k zahajeni ¢innosti
stavebnin. Tento propad by mohl byt feSen vyuzitim podnikatelského Gvéru, o kterém se blize

zminuji v kapitole 6.1 Rozvaha.

6.4 Vybrané financni ukazatelé

Pomoci vypoctu vybranych finan¢nich ukazatelli 1ze dospét k zavérim tykajicich se
zjisténi o uspokojivé ¢i neuspokojivé financni situaci podniku. Pro vytvoteni uceleného pohledu
na finan¢ni situaci podniku, jsem vybrala zkazdé skupiny nejvyznamnéj$i predstavitele
finan¢nich ukazateli. Jelikoz nejsme akciovou spole¢nosti, vynechala jsem ukazatele vychazejici

z Gdaju kapitalového trhu.

Tabulka 15: Ukazatele rentability

Ukazatel Vypocet 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ROA (ROI)v %  [EBIT/CA*100 8,64 21,22 19,87 22,82 23,88 27,40
ROS v % EBIT/Trzby*100 9,32 14,19 15,79 13,29 13,50 17,02
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Tabulka 16: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel Vypocet | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Celkova zadluzenost v %|CZ/CP*100 2,13 18,10 13,21 16,69 19,16 25,71

Koeficient ., [VK/CP*100 | 97,87 | 81,90 | 86,79 | 7826 | 76,18 | 70,31
samofinancovani v %

Tabulka 17: Ukazatele platebni schopnosti

Ukazatel Vypocet 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bé&zna likvidita OA/KZ 15,20 1,05 2,99 2,06 1,91 1,59
Pohotova likvidita |OA - Zasoby/KZ 14,84 0,94 2,76 1,39 1,49 1,39
PenézZni likvidita |[FM/KZ 12,80 0,78 2,50 1,28 1,25 0,86

Pozn. OA = obézna aktiva, KZ = kratkodobé zavazky, FM = finan¢ni majetek, CA = celkova aktiva, CZ = cizi zdroje, CP = celkova pasiva,

VK = vlastni kapital,
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Z.aver

Podnikatelsky zamér ve stavebnictvi specializujici se na vystavbu rodinnych domi a
otevieni vlastnich stavebnin se zda byt s ohledem na zpracované udaje redlny a dosazitelny.
Zisky, které firma dle predikce bude dosahovat by mohly byt vétSiho rozsahu. Soucasné je nutné
ptfihlédnout k ndkupiim investicniho majetku, ktery je nezbytny v oboru stavebnictvi. Pfi jeho
nakupu se ¢astka ve vysi 10 % potizovaci ceny (nové potizeného HIM) a postupné opotiebovani
projevuje ve snizovani zisku prostiednictvim odpisi. Vzhledem k této skutecnosti se zdd byt
dosahovany zisk dostacujici. Pfepokladame, Ze pii pronikéni na trh budou ceny prodavaného
sortimentu stavebnin nastaveny s mnohem mens$i pfirazkou, abychom mohli byt silnymi
konkurenty. V tomto obdobi ndm bude piipadné propady vyrovnavat prvni vétev podnikdni
(stavebni ¢innost). Vyuziti ivéru pro prvni zavezeni stavebnin materidlem bude pro firmu
vyhodné, nebot’ poskytne okamzité¢ finan¢ni prostiedky a navic vytvoii danovy polstai pro

nasledujici ucetni a dafiova obdobi ve form¢ dafiove uznatelnych trokii z podnikatelského tvéru.

Uspésnost podnikatelského zdméru bude zavisla mino jiné na poétu nové vstupujicich
podnikl do oboru stavitelstvi a do oboru stavebnin. Management podniku hodnotime za velmi
strnuly a jeho ¢innost je znacn€ neefektivni. Je potieba zménit rozhodovaci irovné a pravomoce
jednotlivych vedoucich pracovnikli. Neni dlouhodobé mozné, aby se na fizeni celého chodu
podniku podilel v podstaté jeden Cloveék. V organizac¢nich strukturach kapitoly managementu

jsem nastinila ¢aste¢nou decentralizaci.

Velkd zména nastane transformaci fyzické osoby na osobu pravnickou, kde jako
nevyhodu spatfujeme vyssi zdanéni a vyhodu ve formé rozsahu ruceni za zdvazky spolecnosti.
Vzhledem k rostoucimu majetku podniku a zajiStovanim podstatné financné 1 technicky
nepochybné vliv na moznosti ziskavani bankovnich uvéra ¢i kratkodobych i dlouhodobych

vypujcek.

Podnik je v disledku bezproblémového mnohaletého piisobeni znacné stabilni, ale je
potfeba nastartovat podstatnéjs$i rozvoj podniku, nebot’ doposud se podnik rozristal velmi
pomalu a opatrné. Vzhledem ke stale rychlejsi tendenci ve zménach technologii a ptilivu
zahrani¢nich podnikl, by podnik mohl ztratit tempo s ostatnimi, coz by mohlo postupné vést,

v nejhor$im ptipadé, az k jeho upadku.
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Majetkova struktura i kapitadlova vybavenost jen vybizi k realizaci zamysleného projektu.
Je totiz na Case, aby firma Stavby a rekonstrukce, vzdy spolehliva, kvalitni, ale ne pfili§ drava,
ukazala cely svlij potencial, inkasovala konkurencni efekty a ziskala tim zna¢ny podil na trhu,

maximalizovala zisky a posunula se z malé firmy v oblasti stavebnich firem do firmy stfedni.

Uskute¢nénim projektu, ktery je pfedmétem diplomové prace, vSak ¢innost nekonci, ba
naopak se pfed ndmi oteviraji dal§i Siroké moznosti a napady pro zahajeni tvorby nového
podnikatelského planu, jehoz pfedmétem mize byt napt. rozsifeni ¢innosti o tiidéni a likvidaci
stavebniho odpadu nebo néco Uplné jiného, ale to Cas a vyvoj jesté ukaze, kterym smérem se
firma bude dale ubirat. Nejprve je totiz tfeba zvladnout zamysleny projekt, zpracovany v této
diplomové praci na maximalné perfektni Grovni a poté se miZeme vénovat dalSim

podnikatelskym plantm.
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