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Anotace
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1 UVOD

Strategicka analyza je soucasti procesu tvorby podnikové strategie, ktera by méla byt chapana
jako nikdy nekoncici proces, ve kterém na sebe navazuji jednotlivé kroky. V konkurenénim
prostiedi je vychozim bodem tohoto procesu vymezeni poslani firmy, pokracuje analyzou
vnéjSiho prostiedi firmy a jejich vnitinich zdroji. Na zakladé toho se stanovi strategicka vize
a strategické cile firmy.

Strategie dlouhodob¢ urCuje smér a rozsah aktivit firmy. V idedlnim ptipadé ptizptisobuje své
zdroje ménicimu se prostiedi, v némz organizace puisobi. Usp&$né firmy se bez strategie
neobjedou, to vSak neznamena, Ze samotna existence strategie zarucuje uspéch. Dilezita je
jeji realizace a provadéni. ManaZersky pfistup ke strategii musi byt dynamicky, flexibilni a
inova¢ni. Management musi pochopit mocnou roli, kterou v organizaci hraji hodnoty a cile.
Musi vnimat diilezitou roli intuice, tichych znalosti, ,,ueni se délanim*, a to v§e mtize doplnit
,vedeckou* analyzou. Strategické fizeni postrada vSeobecné piijimané, vnitin€ konzistentni a
empiricky ovéfené jadro teorie. Uéelem strategické analyzy proto neni poskytnout odpovédi,
ale pomoci pochopit problém.

Strategickd analyza vnéjsiho prostiedi by se méla zaméfovat na odhaleni vyvojovych trenda,
které¢ by mohly firmu v budoucnu vyznamnéji ovlivnit. Zjisténé skutecnosti z této analyzy by
mély byt nasledné¢ vyhodnocovény tak, aby firma mohla urcit své ptileZitosti a ohrozeni a
odhalit vyvojové trendy. Analyza vnitiniho prostfedi firmy je diilezitd z hlediska identifikace
silnych a slabych stranek firmy.

Pro strategickou analyzu plati, Ze by méla byt relevantni, ¢ili provedena s ohledem na ucel,
pro n¢jz je zpracovavana, a méla by na vystupu poskytovat pouze fakta vyuzitelnd pii syntéze.

Po dikladném zpracovani strategické analyzy miize firma pfistoupit k formulaci jeji strategie.

Cilem mé diplomové prace je zpracovani strategické analyzy ve spole¢nosti Vishay, pficemz
se zamé&fuji na aspekty souvisejici s pfesunem &asti vyroby jeji divize Sfernice do Ceské
republiky. Vishay je nadnarodnim koncernem, v jehoz cele stoji spolecnost Vishay
Intertechnolgy, Inc. se sidlem v Pensilvanii ve Spojenych statech. Vishay je jednim z ptednich
svétovych vyrobci a dodavateli pasivnich elektronickych soucastek, diskrétnich
polovodicovych soucéstek a integrovanych obvoda. Divize Sfernice je vedend spolecnosti

VISHAY S.A. se sidlem v Nice ve Francii a zabyva se vyrobou pevnych odport, stalych
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odport velmi vysoké ptesnosti, potenciometri a pohybovych snimact na bazi potenciometra.
Spolecnost se v poslednich letech zamétuje na strategii nizkych nakladi a strategii zvySovani
prodeje.

Divize Sfernice ptesouva od roku 1996 svou vyrobu do Ceské republiky. Transfer se v prvni
fazi tykal vyroby odporti, potenciometrii a potenciometrickych snimact s aplikacemi mimo
automobilovy pramysl. Od roku 2002 byl zahijen i pfesun vyroby potenciometrickych
snimact pro automobilovy prumysl. S pouzitim techniky strategické analyzy simuluji proces,
ktery vedl management divize k rozhodnuti pfesunout tuto vyrobu do Ceské republiky a
posuzuji, zda transfer ptinesl piredpokladané ekonomické efekty a zda byl vyuzit veskery

potencial, ktery prostiedi Ceské republiky nabizi.

Uvodni ¢ast prace obsahuje teoreticko-metodologickou ¢ast, ktera je zaméfena na objasnéni
pojmil souvisejicich se strategickym fizenim. Nejvétsi pozornost zde veénuji popisu
jednotlivych metod strategické analyzy vnéjS$iho a vnitiniho prostiedi, které dale piipadné
pouziji v praktické ¢asti.

Nasledujici, prakticka ¢ast diplomové prace, obsahuje popis spole¢nosti, kterou se zabyvam,
to je zejména s ohledem na jeji zamé&feni, strukturu, historii a dal$i relevantni informace.

V dalsi ¢asti na zvoleny usek aktivit spolecnosti aplikuji jednotlivé metody strategické
analyzy. Nejdiive analyzuji vné&j$i prostifedi podniku pomoci metody PEST. Poté se zamé&iuji
na analyzu vnitiniho prostfedi pomoci analyzy vnitropodnikovych zdroji a analyzy naklada.
V zavéru provadim SWOT analyzu k identifikaci ptilezitosti a hrozeb a dale silnych a slabych
stranek podniku. Vysledky a piipadnd doporuceni, kterd zanalyzy vyplynou, uvadim

Vv zaveru.

Informace a potfebné materialy k této problematice jsem Cerpala zejména z odborné literatury,

ktera je uvedena v bibliografii, internich zdrojt spolecnosti Vishay a internetu.
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2 TEORETICKO -
METODOLOGICKA CAST

2.1 Vyvoj strategického managementu

Vyznam strategie a strategického managementu v soucasné dobé neustile narlsta. Je to
dasledek velmi rychle se ménicich podminek ve svétové ekonomice. Dochazi k nahlym a
obtizn¢ piedvidatelnym zménam konkurencnich podminek na domacim i svétovém trhu.
Expanze védecko-technickych poznatkli podnécuje vznik novych a silnych konkurentd.
Prudky rozvoj informacnich systému a pocitacové techniky urychluje rozhodovaci procesy a
reakce podnikatelskych subjektii. Vyraznéji se projevuji surovinové, energetické 1 ekologické
problémy, které omezuji rozvoj mnoha podnikl a odvétvi. Timto v§im se soucasné podminky
pro ptisobeni organizaci na trhu stdvaji mimotfadné naro¢nymi a v piipadé strategického fizeni
orientované¢ho na delsi casové obdobi to znamend rozhodovani za vysokého stupné nejistoty a

rizika.

2.1.1 Vyvojové etapy

Prvni vyvojova etapa

Koncem Sedesatych a pocatkem sedmdesatych let minulého stoleti se zrodil autonomni
strategicky management. Klicovou se stala ,analyza silnych a slabych stranek podniku,
prilezitosti a rizik (hrozeb) trhu“ znamé jako analyza SWOT - Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats. Druhou formou se stala ,,portfoliova analyza®, tj. provéieni a ocenéni
toho, ¢im podnik disponuje. To znamend, roztfidéni vyrobkli nebo vyrobnich ¢i prodejnich
sektorti do Ctyt skupin:

» nejsilngjsi, do kterych se vyplati investovat,

» mnadale vynosné, které uz ale nemaji dlouhodobou Zivotnost,

» nejisté, u nichz je nutné uvazit, co s nimi,
>

nejslabsi, které jiz dozivaji.

Druha vyvojova etapa
M. Porter pfichazi snovym pojmem ,konkurenéni vyhoda®. M4 na mysli zejména

konkuren¢ni vyhody podnikt, celych odvétvi 1 narodi.
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Treti vyvojova etapa

V devadesatych letech, kdy je trh pfeplnén, musi podniky volit novou strategii. Na trhu je
silnd konkurence, ktera se neustdle zahuStuje. Do obchodu pronikéd velké mnozstvi inovaci,
které se stavaji silou konkurenc¢nich stfetii (napi. informatika a telekomunikace). Dulezitou
ulohu zde maji riizné formy slu¢ovani podnikd, proto se konkurence nazyva superkonkurence

nebo hyperkonkurence.

Ctvrta vyvojova etapa

Jedna se o novy smér strategického managementu v podminkach chaosu a turbulence.
Strategické tizeni a lidské zdroje se propojuji. Jejich pokracujici konvergence ukazuje, jak se
strategie podniku identifikuje s jeho lidskou strategii. Strategicka ¢innost se prestava podobat
vytyCovani piimych strategickych plant a stadle vice se blizi tvorbé novych obraza
budoucnosti. Kvalifikovana strategie chrani podnik pfed nezadoucimi vlivy chaosu. Soucasny
podnik musi byt konkurenceschopny v celosvétovém meétitku. Toho Ize dosdhnout jen
systematicky provadénymi operacemi zasadniho strategického charakteru:
veédeckotechnickym rozvojem, budovanim celosvétovych distribucnich siti, celné fizenymi

investicemi, rozvojem tvuréich lidskych zdrojt.

Obr. ¢. 1. Vyvoj strategického Fizeni’

SYSTEMY RiZENi{
Kontrola Dlouhodobé Strategické Strategické Rizeni strategickych | Surprise
planovani planovani Fizeni problémii Management
Ukel Kontrolovat Anticipovat riist | Zménit Zménit Prevence pred | Minimalizovat
odchylky a | afidit slozitost strategické strategické nenadalymi problémy | Skodu zptsobenou
fidit slozitosti zamé&feni zamé&feni a | ve strategickém fizeni | pfekvapenim
kvalifikaci a reakce na
prilezitosti a ohrozeni
Zakladni Minulost Minulé  trendy | Nové trendy a | Ocekavani Diskontinuita Dochézi ke
predpoklady | se opakuje se promitaji | diskontinuita problému rychlejsi nez reakce | strategickym
do budoucnosti Nové  tendence piekvapenim
Nova kvalifikace
Limitujici Zmény  jsou | Budoucnost Minulé silné | Budoucnost  je | Budouci trendy | Budouci trendy
predpoklady | pomalejsi bude  podobna | stranky  budou | pfedvidatelna jsou OK jsou OK
nez reakce jako minulost vyuZzity
v budoucnosti
Strategicka
zmeéna je vitana

"'Vachal, I., Vachalova, P.: Strategicky management, VOS CB, Ceské Bud&jovice 2001
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2.2 Vymezeni pojmi strategického managementu

2.2.1 Strategie

Strategii rozumime souhrn strategickych rozhodnuti, kterd stanovuji sméry vyvoje podniku
v jeho prostiedi. Strategii se urCuje rozdéleni zdroji a vyvoj oblasti Cinnosti a funkci.
Gilweiler definuje strategii jako ,,hledani, zajiSténi a zachovani dostate¢né vysokych a jistych
potencidlli uspéchu®, zatimco vrozporu stim rozumi operaci ,nejlepsi vyuziti téchto
potencialii.?

Strategicky management je obsahové spojen se strategiemi, které uzce souvisi s cili
sledovanymi podnikem. Strategie preduruje budouci c¢innosti podniku, jejichz realizaci
podnik dojde k naplnéni cil, které jsou ve strategickych planech.

Moderni definice chéape strategii jako pfipravenost podniku na budoucnost. Ve strategii jsou
stanoveny dlouhodobé cile podniku, prabeh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi
podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych cilti tak, aby tato strategie vychazela
z potieb podniku, pfihlizela ke zménam jeho zdrojii a schopnosti a soucasné odpovidajicim
zpusobem reagovala na zmény v okoli podniku. Strategie podniku se musi piizplsobit
ménicimu se internimu a externimu okoli podniku, a to:

» zménam v podnikatelském prostiedi,

» zménam poptavky skupin zakaznik,

» zménam stadii Zivotnich cykll (podniku, vyrobk, trhti apod.),

» zméndm v ochrang Zivotniho prostfedi podniku apod.

Strategii v teorii managementu muzeme zjednodusen¢ definovat jako souhrn zaméra a cilt a

dale i postupl, jakymi chceme téchto zamérti a cili dosdhnout. Strategie je zpravidla

orientovana na delsi ¢asové horizonty (5 a vice let).

Typologie strategii:

1. Ofenzivni strategie — vyvojové zaméry rozhodovaciho subjektu jsou lepsi nez rozvojové
zaméry jinych rozhodovacich subjekti.

2. Neutralni strategie — zaméry jsou vytycovany na stejné irovni jako zaméry srovnavanych
ekonomickych subjektt.

3. Defenzivni strategie — vlastni rozvojové zadmeéry jsou stanoveny na hor$i Grovni nez je

uroven zaméru subjekti, se kterymi se srovnava.

* Papula Jozef a kol.: Strategicky manazement podniku, VSE Bratislava, Bratislava 1992
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Strategie maji urcity Casovy prabeh. Z tohoto pohledu se déli strategie na perspektivni a

retrospektivni.

2.2.2 Strategické rizeni

Strategické fizeni je proces tvorby a realizace rozvojovych zaméra dlouhodobéjsi povahy,
které maji zasadni vyznam ve vyvoji fizené¢ho objektu a jejichz uskutecnénim ziskava fidici
subjekt komparativni efekt.

Druhy strategického fizeni podle toho v jaké vzajemné vazbé¢ jsou protikladné fidici subjekty:

Pravé strategické rizeni

Je zalozeno na antagonistickém vztahu. V ekonomii existovalo v ranych fazich vyvoje trznich
ekonomik. Ekonomické procesy byly vysledkem volného piisobeni trznich sil, kdy slabsi je
pohlcovan silngj$im. V disledku toho dochéazi k vytvéieni oligopolni struktury ekonomiky,
ktera prechazi do monopolni struktury. To vede k deformovani ekonomického Zivota
v disledku poklesu vlivu zdravé motivace. Pravé strategické fizeni je tedy zaloZeno na dravé
konkurenci, na usili ziskat komparativni efekt na tkor jin¢ho tidiciho subjektu, ktery svym

konanim likviduji nebo pohlcuji.

Nepravé strategické rizeni

Je zaloZeno na neantagonistickém vztahu. Podstatou je komparativni efekt, ktery je ziskavan
diky tomu, Ze jeden ekonomicky subjekt funguje 1épe nez jiny. Konkurence se zménila na
ekonomickou soutéz, kde vedle sebe operuji velci a mali vyrobci. Nekalé soupeteni a praktiky
monopolni ekonomiky jsou zdkonem zakézany. V nepravém strategickém fizeni je s urCitymi

omezenimi povolen vliv védeckotechnického monopolu a monopol délby prace.

Strategické tizeni se uskutecituje prosttednictvim tvorby a realizace jednotlivych strategii.
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v vy . ’ v 3
Obr. ¢. 2. Tradicni model procesu strategického rizeni

1. krok 2. krok 3. krok 4. krok 5. Krok
4 4 (" 4

Vymezeni Zhodnoceni
pfedmétu , Hodnoceni Zavadéni vysledki
podnikéani Stanoveni . Analyza

. | 0 a volba a realizace i

a formulace cila strategie strategic situace
poslani Iniciovani

podniku opravnych
opatteni

e L Vylepseni/ Vylepseni/ Navrat
Revidovani Revidovani ména ména ke krokéim
p Ofl le p Ofue podle podle 1,2,3
potfeby potfeby potieby potieby nebo 4

2.2.3 Strategicky planovaci cyklus®

Strategicky planovaci cyklus slouzi jako zékladni orientacni nastroj pii tvorbé strategickych
plant. Lze jej rozdélit do tii zékladnich tématickych okruhti, jejichz vysledky na sebe
navzajem navazuji:
» analyticka cast,
» strategicka cast,

> realizacni ¢ast

? Vachal, J., Vachalova P.: Strategicky management, VOS CB, Ceské Budgjovice 2001

* Kovat, F., Strach, P.: Strategicky management, VSE Praha, FM, Jindfichiiv Hradec 2003
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Obr. ¢. 3. Strategicky planovacit cyklus
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2.3 Strategické cile a pozice

2.3.1 Strategické cile

Cilem rozumime zadouci stav, jehoZ ma byt v budoucnosti dosazeno, a ktery mizeme meéfit
ur¢itymi kvantitativnimi nebo kvalitativnimi ukazateli. Ur€eni cilii je velmi ndrocnou ¢innosti,
ktera ovlivituje celou budouci existenci podniku, jeho vyvoj a efektivnost. Formulaci cila a
vytvoreni podkladii pro rozhodnuti o cilech je nutné vénovat zna¢nou pozornost a dostatek
Casu, protoze strategické cile orientuji a sjednocuji vSechny ¢innosti podniku.

Urceni cill je zaloZeno na analyze silnych a slabych stranek podniku a na odhadu pftileZitosti

a ohroZeni. Od ur€enych cilt se odvijeji strategické operace, které smétuji k jejich zajisténi.
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» cile vztahujici se k uspokojovani poptavky odbératelt,

» cile vztahujici se k vytvareni ekonomického efektu (ekonomické cile),

» cile vztahujici se k rozvoji hmotného a nehmotného majetku podniku (majetkové cile),

» cile vztahujici se k pracovnimu kolektivu, jeho stimulaci, kvalifikaci a motivaci (socialni

program).

2.3.2 Strategické pozice

Hlavni filozofii uspéSného podniku by méla byt snaha o vytvofeni co moznéa nejvyhodnéjsi
podnikatelské pozice. Mit dobrou pozici znamend zvySovat své piijmy nejméné tak rychle
jako konkurence a investovat tak, aby byla zarucena konkurenceschopnost podniku i do
budoucna. Neznamena to byt za kazdych okolnosti u kazdého sortimentu nejsilnéjsi, ale
chovat se a investovat tak, aby podnik mohl celit konkurenci, spojit se s ni nebo nad ni
zvitézit a tim ziskat vétsi piijmy z prodeji, coz ve svém duasledku vede ke zvySovani

celkového dlouhodobého zisku, poptipadé k dosazeni jinych strategickych cila.

Uroveii konkurenceschopnosti poskytuje podniku moZnost rozvoje do budoucna nebo naopak

limituje jeho dalsi rozvoj. M4 jak své silné tak i slabé stranky, které je tfeba analyzovat.

2.4 Komplexni strategické plany

—_—

Stanoveni vize podniku

Stanoventi strategickych cila

SWOT analyza

Navrh zakladnich komplexnich podnikatelskych strategii

Zpracovani strategie vyrobkového portfolia

Vypracovani dil¢ich rozvojovych strategii (marketing, finance, personalistika...)
Vypracovani variant integrované komplexni podnikatelské strategie

Vybér nejoptimalnéjsi varianty

2o n kWD

Formulace komplexniho strategického planu
10. Sestaveni rozpoctu

11. Pfevedeni komplexniho strategického planu do taktického a operativniho
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2.5 Podnikatelské prostredi

Proces formulace podnikové strategie

Analyza vn¢jsiho Analyza zajmovych Analyza vnitiniho
prostiedi skupin prostiedi
PEST analyza Analyza zdroji
specifickych prilezitosti
Metoda 4C
Analyza odvétvi Finan¢ni analyza
Analyza atraktivity
odvétvi Analyza SWOT
Porteriv model péti sil
Strategické mapy
Analyza konkurenta
Poslani a gile podniku
v
prilezitosti silné a slabé
— a ohroZeni —

stranky
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2.6 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza externiho prostiedi subjektu se odviji od analyzy dvou zakladnich slozek:
a) makrookoli podniku,

b) mikrookoli podniku.

2.6.1 Analyza makrookoli

Makrookoli ptedstavuje politicky, ekonomicky, socidlni a technologicky ramec, v némz se
podnik pohybuje. Tyto podminky vznikaji nezavisle na podniku a jeho chovani a maly ¢i
sttedni podnik nemé viceméné¢ Sanci stav tohoto okoli aktivné ovlivnit. Zasadnim faktorem
uspésnosti tedy byva schopnost na vzniklé podminky reagovat, pfipravit se na ur¢ité moznosti

a tim ovlivnit smér svého vyvoje.

2.6.1.1 PEST analyza

Tato analyza vychazi z popisu skuteCnosti z minulosti, které jsou dalezité pro vyvoj vnitiniho
prostiedi, a na jejich zakladé zvazujeme, jak se méni v Case. Poté je tfeba odhadnout, jak se
v disledku téchto zmén meéni jejich specifické urovné dilezitosti, respektive jak se méni mira

zavislosti vyvoje vnitiniho prostedi na vyvoj relativniho faktoru viz obrazek ¢. 4
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Obr. ¢. 4. Vybrané faktory pouzivané pii PEST analyze’

Ekonomické faktory Politicko — pravni faktory
Trendy vyvoje HDP Antimonopolni opatieni
Ekonomické cykly Zakony na ochranu Zivotniho

Urokové sazby

Vyvoj penézni zasoby
Mira inflace

Disponibilita a cena energii

Mira nezaméstnanosti

prostiedi

Politika zdanéni

Regulace zahrani¢niho obchodu
Socialni politika

Stabilita viady

Socialné — kulturni faktory

Technologické faktory

Demograficky vyvoj
Rozdéleni dichodu
Mobilita obyvatelstva
Vyvoj zivotni urovné

Mira vzdélanosti

Vladni vydaje na vyzkum

Trend ve vyzkumu a vyvoji
Rychlost technologickych zmény
Mira zastaravani technologii

Ptistup k vyzkumu a vyvoji

2.6.1.2 Metoda 4C

Podnik se vétSinou zpocatku zamétuje na doméci trh. Postupem se vSak stane, ze domaci trh
zacne byt nasyceny, maly a podnik si za¢ne hledat cestu globalni expanze. Otazkou je jakou
strategii zvolit:

a) globalni, ktera bude povazovat svét za jeden homogenni trh nebo

b) lokalni/multiregionalni, kterd bude povazovat jednotlivé regiony za rozdilné a bude je

oslovovat oddélen¢ nebo se bude soustiedit pouze na jeden.

K nalezeni spravné strategie slouzi pravé metoda 4C, nazyvana podle prvnich pismen
anglickych nazvl jednotlivych skupin faktorti, mezi néz patfi:
» Customers — zakaznici

» Country — narodni specifika

® Vachal J., Véachalova P.: Strategicky management, VOS CB, Ceské Bud&jovice 2001
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» Costs — naklady

» Competition — konkurence

Obr. ¢. 5. Schéma faktoru metody ,,4C* 6

CUSTOMERS
zakaznici

Globalni
COST > X +—— COUNTRY
naklady Multiregionalni narodni specifika
COMPETITION
konkurence
Zakaznici

Zde si klademe tyto otazky:

» Jsou pozadavky zakazniky homogenni nebo se mezi regiony vyznamné lisi?

» Uspokoji homogenni produkt nebo sluzba spotiebitele ve vSech regionech?

» Je mozné pouzit jednotné marketingové strategie v piipadé existence podobné potieby

a univerzalniho zivotniho stylu?

Narodni specifika
Zde je potieba zabyvat se témito oblastmi:
» Kulturni tradice a spolec¢enské normy

Mohou byt vyznamnou bariérou uziti jednotného marketingového piistupu, naptiklad

6 Kovat, F., Strach, P.: Strategicky management, VSE Praha, FM, Jindfichiiv Hradec 2003
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diky riznému vniméni podnétl pfi propagaci. Mlize jit o normy nepsané nebo také o
normy zahrnuté do legislativy zemé.

Obchodni politika

Vseobecny trend uvolnéni hranic, ktery se dotkl i nasi zemé ihned po roce 1989, vSak
nékteré staty ignoruji a zachovavaji si urcity protekcionismus. To se tykd i EU jako
celku ve vztahu k tfetim zemim.

Technické standardy

Jejich smyslem je zajistit bezpecnost pro spotiebitele, ohleduplnost vici zivotnimu
prostiedi a kompatibilitu. Cestu na nové trhy usnadniuje standardizovani, které se stale
vice uplatiiuje, avSak zavadéni normovanych postupli a vyrob miize znamenat také

dodate¢né néklady.

Konkurence

>

Globalni konkurence

V poslednich letech ptibyva nadnarodnich korporaci a fetézct témét ve vSech odvétvich.
Roli zde hraje kapitalova sila a schopnost dosahnout nizkych vstupnich naklada diky
velkym odbériim zbozi u vyrobct. To samoziejmé vyzaduje Siroké odbytové zazemi se
zvladnutou logistikou.

Provazanost ¢innosti

Obecn¢ muze ptispivat ke globalizaci. Jestlize se naptiklad obchodni firmé podati
integrovat se s vyrobcem svého zbozi, odpada v ndkladovém fetézci meziclanek, takze se
vytvaii predpoklad pro konkurenceschopnéjsi ceny na strané jedné a vyuziti

rozvinutych distribucnich siti na stran¢ druhé¢.

Naklady

>

Néklady na vyvoj

Aktudlni pro vyrobni podniky, ndklady rostou pfimo tmérné se zvysujici se
technologickou diimyslnosti produktii. Navic se zkracuje doba Zivotniho cyklu
vyrobkl., coz zplisobuje velké tlaky na podniky vyvijet nové vyrobky.

Vynosy z rozsahu

Obecné plati, ze ¢im vétsi objem, tim nizsi ndklady na jednotku. Vynosy z rozsahu
jsou jednim z faktorti hovoticim pro globalizaci.

Néklady na dopravu

Tyto nédklady mohou byt zdsadni bariérou v globalizaci. Snahou EU a dalsich je vSak
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snaha tyto naklady omezovat, budovat u¢inné;jsi a hospodarné;jsi infrastrukturu.

Po zhodnoceni téchto faktort Ize dojit k tdmto moznym zavéram:’

1. Globalni strategie neni potfebna ani efektivni, protoZze mezi regiony jsou vyznamné
rozdily. Konkurence se odehrava na lokalni trovni, ptekazky tvofi i dopravni naklady.

2. Multiregionalni strategie je vhodna, protoze regiony jsou heterogenni a ekonomické a
konkuren¢ni podminky vyvolavaji nutnost velkych objemu. Podnik musi rozsifit své
aktivity na nové trhy.

3. Globalni homogenni strategie je vhodna, protoze regiony jsou homogenni, konkurence
je z vetsi ¢asti globalni a neexistuji bariéry vstupu na mezinarodni trhy. ZlepSeni
nakladové efektivnosti a konkuren¢niho postaveni je mozné jen rozvinutim své

¢innosti na globalnim zakladé.

2.6.2 Analyza mikrookoli

Mikrookoli podniku se sestava predevsim z odvétvi, ve kterém podnik piisobi a
z konkurenc¢nich podnikii. Dale sem patii také dodavatelé, zakaznici atd.
Na rozdil od makrookoli 1ze mikrookoli alespon ¢astecné ovliviiovat, presto vSak diktuje

podniku fadu podminek, které je nutné brat v potaz.

2.6.2.1 Analyza odvétvi

Zakladni charakteristika odvétvi

Odvétvi je okoli, ve kterém podnik ptisobi spolu s dal§imi firmami, jejichz produkty jsou

podobné a nabizeji je stejnym zékazniktim.

7 Kovat, F., Strach P.: Strategicky management, VSE Praha, FM, Jindtichiv Hradec 2003
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Obr. &. 6. Zakladni charakteristiky odvétvi ®

Zikladni charakteristiky odvétvi

Faktor Charakteristika Strategicky dopad
Celkovy obrat Velké trhy pfitahuji korporace, kieré se snaZi
obsadit firmy spevnou pozici v atraktivnich

Yol odvétvich. Malé trhy naopak nebyvaji v pozomosti
= novych a velkyeh firem,
Geogralicky Globélniregiondlni Prostorové vymezuje piasobeni ekonomického
rozsah i lokalni 'subjektu a naznaluje globalizadni tlaky.
konkurence - = e ]
V¥voj trhu Fize v #ivotnich cyklu | Odkryvd moZnosti rastu firmy, jeji odbytovy
trhu: potencial, Rychly rist piitahuje nové firmy, apadek
Vznik,rist,nasyceni, zvyiuje rivalitu, zejména na trzich & vysokymi
upadek vetupnimi bariérami
Konkurenti: Monopol, Dominantni firmy maji silu ovlivnit cenu. Jejich
oligopol,monopolni rozhodnuti a reakee jsou provdzané, Slabé a malé
Podet velikost konkurence s& musi prizplsobovat,
Zakaznici | Potet a velikost Maly poget velkych zakaznikii zpusobuje velkou
vyjedndvact sflu kupujicich, kterd tlati na sniovini
ceny u dodavatele.

Mira vertikilni | Zpétna nebo dopfedna | Zptisobuje ndkladové rozdily. Zpétné integrované
integrace uplna ¢i éasteénd | firmy mivaji ni28i vstupni ndklady, ale zdroved
'omezeny okruh dodavatell, co? je pfi zméndch
technologie podobné jako nevyuZitd kapacita
| v dob¢ recese nevyhodou. .
Vstupni Napf legislativni Gprava | Nizké pfitahuji  konkurenty, pfedeviim v etapé
bariéry absolutni nakladové rustu, tim se snifuje profitabilita firem. Vysoké
vyhody,economy  of | naopak jejich ziskovost a pozice chrani.
scale,zkusenostni efekt

loajalita zdkazniki
Vystupni Napé.provédzanost firem | Jsou-li vysoké, maji za ndsledek velkou rivalitu
bariéry ¢i divizi,fixni vystupni | konkurenti, kterd ¢asto vede kcenové vilce,
naklady, vysoke fpi‘edﬁvﬁfm pfi nasycenosti trhu a ndsledném Gpadku
investice bez | poptavky.
variantniho pouiti !
Diferenciace | Cim wvyssi diferenciace, tim niz8i rivalita mezi
produktu firmami, Zakaznici tak maji také mendi silu diky
ztiZeni pfechodu od jednoho prodavajictho ke
, { druhému.
Mira | Zkusenostni efekt, | Snaha o dosaZeni vétsi miry hospodarnosti zvySuje
hospoddrnosti | ecnomy of scale, vyukiti | pozadavky na trini podil a objem produkce, aby
| kapacit | byla firma nakladové konkurenceschopna.

¥ Kovat, F., Strach, P.: Strategicky management, VSE Praha, FM, Jindfichtiv Hradec 2003
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Struktura odvétvi

Struktura odvétvi je velice dulezitd pro dalsi analyzy. Nejdiive je nutné zjistit, z jakych prvka
se tento systém sklada, jaké jsou vazby mezi t€émito prvky, ¢im jsou ovlivnény atd. AZ po té
muzeme podrobné&ji zkoumat tlaky, sily a mechanizmy, které odvétvi formuji, urcuji jeho
atraktivitu a vyhledy do budoucna. Nasledn¢ ur¢ime, zda jde spiS o atomizovanou nebo

konsolidovanou strukturu.

Obr. & 7. Struktura odvétvi®

Automatizované Oligopol Konsolidované
konkurenc¢ni okoli n¢kolik R konkurenéni odvétvi
mnoho malych ) dominantnich g (monopol) nebo jeden
podniki, zadny dominantni podnikil dominantni

Atomizované odvétvi

Pro toto odvétvi je charakteristické velké mnozstvi malych a sttednich podnikti, z nichZ neni
zadny dominantni, nizka uroveil vstupnich bariér a mala diferenciace vyrobku. To vyvolava
cyklus konjunktury a upadku. V piipad¢ velké poptavky piijde na trh mnoho firem, které
budou chtit vytézit co nejvetsi zisk z této konjunktury. Vstoupi-li vSak na trh ptili§ mnoho
subjektl, budou pozdéji nuceni snizit ceny pro udrzeni urcitych trznich podili. Vysledkem
bude cenova valka, coz ptinuti nékteré firmy z odvétvi vystoupit. Tato situace trva do té doby,
nez se kapacita odvétvi vyrovna s poptavkou. Takové konkurenéni prostiedi piedstavuje pro

firmy spisSe hrozby a nejlepsi strategii je minimalizace néklada.

Konsolidované odvétvi

Pro toto odvétvi je charakteristické maly pocet vétSich firem, z nichz jedna ma dominantni
postaveni, poptipadé monopol, bariéry vstupu, a homogenni i diferencované vyrobky.

V tomto prostiedi chovani jednoho podniku ovliviiuje ostatni. V tomto ptipadé je vhodna
strategie diferenciace produktu prostfednictvim kvality, dodacich podminek ¢i marketingové

komunikace. To vSe bez vyraznych cenovych zmén.

? Kovat, F., Strach, P.: Strategicky management, VSE Praha, FM, Jindfichiiv Hradec 2003
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Hybné zménotvorné sily odvétvi

Kazdé odvétvi prochazi uritym vyvojem, ktery zahrnuje vétSinou pét etap (vznik, rust,
ustaleni, dozrani, upadek), pficemz zmény které v tomto vyvoji probihaji, znamenaji pro
podnik pftilezitosti a ohrozeni. Nejvyrazngjsi sily, které plisobi na odvétvi, se nazyvaji hybné
zménotvorné. Mezi nejbéznéjsi patﬁlo:

Zmény v dlouhodobé mire ristu odvétvi

Tyto zmény ovliviiuji vstupy a vystupy firem z odvétvi, rovnovahu mezi nabidkou

a poptavkou, obtiznost riistu objemu produkce. Rostouci poptavka ptilaka nové firmy

do odvétvi a podpofti investice do rozvoje kapacit, pokles znamené odchod firem z odvétvi

a odlozeni investic.

Novi zakaznici a zpisob uzivani produktu

Zmény v chovani spotiebiteld, které vyvolavaji potfebu ptizptsobeni piistupu k zakaznikim,
podnécuji vyrobce ke zménam sortimentu, zmeény v marketingové komunikaci atd.
Vyrobkové inovace a zmény technologii

Ptispiva k diferenciaci vyrobki, umoziuje ziskat nové zakazniky atd.

Nové formy marketingu

Napt. nové formy zavadéni vyrobkil na trh, nové formy propagace atd.

Vstup nebo odchod vyznamné firmy

Vstup silné firmy do odvétvi miize vytlacit drobné obchodniky, méni se struktura odvétvi,
konkuren¢ni vztahy.

Rostouci globalizace

Nadnarodni spole¢nosti ziskdvaji vyhodu nad domacimi tim, Ze jsou schopné prenaset know-
how mezi regiony. Typické pro automobilovy primysl.

Zmény nakladové efektivnosti

Prudky nartst cen klicovych vstupti muze vést k rozvoji novych technologii a hleddnim
nahradnich vstupil.

Hybné sily plynouci z makrookoli

Takové sily vychézeji naptiklad z legislativni podpory, nebo utlumu vybranych odvétvi nebo

naopak vyvoje informacnich technologii atd.

' Kovat, F., Strach P.: Strategicky management, VSE Praha, FM, Jindfichiiv Hradec 2003
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Klicové faktory tispéchu

Identifikace kli¢ovych faktorGi Uspéchu urcuje schopnost podniku piezit a prosperovat.
Klicové faktory jsou hlavnimi determinantami UspéSnosti firmy v odvétvi. Miize to byt
naptiklad néjaka specifickd prednost vyplyvajici z ur€ité dovednosti nebo vlastnictvi zdroja.
Mohou se vztahovat k technologiim, marketingu, vyrobé apod. Jejich identifikace patii mezi
prioritni Ukoly strategické analyzy. Klicové faktory uspéchu lze vétSinou nalézt v téchto

oblastech'":

Organizace a Fizeni

» pruznost organizacni struktury,
» zkuSeny management,

» projektové fizeni,
>

informacni systém.

Marketing

» zka spoluprace marketingového vyzkumu, vyvoje a vyroby,

» schopnost identifikovat potieby zakaznikt, definovat segmenty,
» Siika a hloubka sortimentu,
>

servisni zazemi, odborna asistence.

Technologie

» odbornost v technologii,

» odbornost ve vyzkumu a vyvoji,

» schopnost inovace vyrobniho procesu,

» schopnost inovace vyrobku.

Distribuce

» pruznost dodavek,

» vyse distribu¢nich naklada,
» Dbohata distribucni sit’,

» logistické know-how.

" Kovat, F., Strach P.: Strategicky management, VSE Praha, FM, Jindfichiiv Hradec 2003
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Vyroba

» nakladova efektivnost,

» vysoka produktivita prace,

» bezproblémova kvalitni vyroba,
>

schopnost pruzné¢ reagovat na prani zakaznika,

Ostatni

» pristup ke kapitalu,
» celkové nizké naklady v ramci veskerého produkéniho procesu,
» tradice,
>

veérni, konzervativni zakaznici.

2.6.2.2 Analyza konkurence

Analyza konkurence navazuje na analyzu odvétvi a je zamétena na identifikaci kli¢ovych
konkurentt a jejich profilu. Cilem je odhaleni jejich strategie, specifickych ptedpokladi,

vyhod a nevyhod jejich vyrobkt a pficiny zjisténého stavu.

Porteriv model péti sil

Tato analyza se zaméiuje na faktory, které ovliviiuji podnikéni v konkuren¢nim prostiedi.

Nez vstoupi firma na trh, musi analyzovat ,,pét sil“, které ohrozuji vstup. Ukolem stratégii je

proto tyto sily analyzovat a navrhnout postup, jak se proti t¢émto silam branit.

Pét sil

» hrozba nov¢ vstupujicich na trh,

» obchodni sila zdkaznika — maji stale vétsi moznosti volby mezi podniky,

» obchodni sila dodavateli — rozhoduje ekonomicka sila odbératele ¢i dodavatele pfi
urcovani cen,

» hrozba substituce vyrobku a sluzeb (zejména s nizsi cenou),

» pozice mezi béznymi konkurenty — ,,jizdni prostor” pro tuto pozici — silni konkurenti

mohou setrvavat na trhu 1 pfi problematické rentabilité.
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Obr. ¢&. 8. Porteriiv model péti sil'?

Kromeé téchto péti sil charakterizuje Porter Sest barier, které musi podnik fesit.

Sest barier
» uroven hospodarnosti — nuti podnikat ve velkém nebo pfijmout nakladovou nevyhodnost,
» diferenciace vyrobkl a sluzeb — nuti nové vstupujici nabizet ptidavné sluzby a provadét

reklamu vyrobku s néjakou vyhodou,

» kapitalova naro¢nost — nuti investovat velké finanéni zdroje napt. na technologii, reklamu,
kryti pocatecnich ztrat, podporu prodeje atd.,

» nakladové znevyhodnéni — konkurenéni podniky mohou mit nakladovou vyhodu,
nesouvisejici s velikosti a hospodérnosti,

» pristup distribucni sit¢ — nové vstupujici si musi zabezpecit prodejni sit’ nebo vytlacit

konkuren¢ni vyrobky a sluzby z trhu napf. nizsi cenou, vhodné zvolenou reklamou atd.

2 porter, M. E.: Konkurenéni strategie, Victoria Publishing, Praha 1994
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Analyza konkurenti

Jejim cilem je zhodnotit pozice nejvetsich konkurentii ve vztahu k vlastnimu podniku, rozlisit

vyhodné situované od nevyhodné situovanych a u kli¢ovych konkurentti (viz obrazek ¢. 9)

sledovat jsou-li vybaveni:

>
>
>

tlaku zlepsit hospodarské vysledky,

monitorovat ndzory o vyvoji odvétvi prezentované manazery konkurenc¢nich podnikd,

studovat zdzemi a filosofii manazeri konkuren¢nich podniki za ucelem piedvidani

charakterti krokti, které mohou podniknout,

studovat priority konkuren¢nich podnikt a jejich vykonové cile,

odhadnout pravdépodobné piisti tahy jednotlivych konkurentt.

Obr. ¢&. 9. Rastr pro hodnoceni konkurentii"”

Charakteristika

KONKURENT

A

B

Jméno podniku

Odhad trzeb

Odhad podilu na trhu

Cenova vyhoda

Kwvalitni vyhoda

Technologicka zékladna

Odbytova zakladna

Distribu¢ni podminky

Nakladova vyhoda

Pozice v ramci odvétvi (v pristim roce)

Vazanost konkurence (soucasna)

Véaznost konkurence (v pfiStim roce)

Viéznost konkurence ( v dalsich letech)

Neéco zvlastntho na co ne tfeba
reagovat?

Brzy

Pristi rok

Dlouhodobéjsi ohrozeni

" Vachal, ., Vachalova, P.: Strategicky management, VOS CB, Ceské Bud&jovice 2001
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2.7 Analyza vnitiniho prostredi

Externi prostfedi podniku, které je analyzovano v piedeslé Casti, predstavuje prilezitosti nebo
hrozby, jez by mély byt zohlednény. Strategie podniku je vSak také zavisla na strategickych
moznostech podniku samotného. Strategické moznosti jsou dany vnitinimi a vnéj§imi zdroji

podniku.

2.7.1 Analyza zdroju specifickych prilezitosti

Vyznam specifickych pftilezitosti spo¢iva zejména v tom, ze umoznuji podniku odlisit se od
konkurence a dosahovat tak vétsiho zisku.

Zdrojem specifickych prednosti je majetek a podnikové schopnosti. Majetkem rozumime
napf. finan¢ni prostiedky, technologicky a investicni majetek a lidsky potencial. Majetek
rozdélujeme na hmotny (budovy, pozemky, stroje) a nehmotny (know-how, patenty, licence,
image, povést podniku).

Dovednostmi podniku jsou schopnosti. Mezi schopnosti patii napfiklad to, jak se manazefi

rozhoduji uvnitt fidiciho procesu o tom jak dosahnout vytycenych cilt.

Obr. ¢. 10. Obecné vymezenti zdrojii podniku™

Podnik
Fyzické zdroje Lidské zdroje
Strojni vybaveni Struktura pracovnich sil
Vyrobni plochy Organizace prace
Skladovaci prostory Vzajemna zastupitelnost
Financni zdroje Zdroje nehmotné povahy
Disponibilni kapital Image spolecnosti
Zavazky a pohledavky Ochrannéa znamka
MozZnosti ziskat Gver Znalost trhu

' Vachal, J., Vachalova, P.: Strategicky management, VOS CB, Ceské Bud&jovice 2001
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2.7.2 Analyza rentability15

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové

zdroje, ¢ili dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitélu.

Ke zjistovani a méfeni rentability se nejvice vyuZzivaji tyto ukazatele:

)]

2)

3)

4)

Rentabilita celkového kapitalu — vyjadiuje celkovou efektivnost podniku a vypocitame
ji podle nésledujiciho vzorce

RCK = zisk ptfed troky a zdanénim/celkova aktiva

Zdanéna RCK = zisk po zdanéni + troky (1 — sazba dan¢ ze zisku) / celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu — vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozené¢ho
akcionafi

RVK = zisk po zdanéni / vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez alternativni vynos stejné rizikové
investice

Rentabilita trzeb, resp. ziskovd marze nebo ziskové rozpéti — ukazatel zisku v poméru
k trzbam vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, tzn.
Kolik dokaze podnik vyprodukovat ,,efektu* na 1 K¢ trzeb.

Provozni ziskové rozpéti = zisk pted uroky a zdanénim / trzby

Cisté ziskové rozpéti = zisk po zdanéni / trzby

Rentabilita nakladii — je doplilujicim ukazatelem, ktery ukazuje, kolik ndkladi podnik
vynalozi na 1 K¢ trzeb. Je-li ziskové rozpéti nizké, mél by se podnik zaméfit na
analyzu jednotlivych druhi néaklad, nebot ziskové rozpéti je také méfitkem
schopnosti podniku ovliviiovat uroven nékladii. Snizovanim ndkladi mize podnik
dosdhnout vyssiho zisku a zlepsit tak ukazatel ziskovosti trzeb.

Rentabilita ndklad = naklady/trzby

Nakladovost = néklady / trzby

' Griinwald R., Holetkova, J.: Finanéni analyza a planovani podniku, VSE, Praha 2002
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2.7.3 Analyza SWOT

Tato metoda slouzi k analyze vlivu zdroji podniku navenek a vlivu externiho prostiedi na
podnik. Silné stranky (S) a slabé stranky (W) vyjadiuji podnikatelskou pozici firmy, zatimco
prilezitosti (O) a nebezpeci (T) piedstavuji vliv vnéjsiho okoli. Rozbor celkové pozice firmy a
jeji vliv na mozné budouci chovani firmy je mozné vyjadfit nasledujicim schématem.

Obr. & 11. SWOT'®
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Jasné vytipovani silnych a slabych stranek a jejich rozbor ve vzajemné spojitosti s prednostmi
a ohrozenimi dovoli podniku uvazovat o stanoveni cilt a volbé strategii pro jejich dosazeni.
Je tfeba pribézné rozvijet silné stranky a snazit se eliminovat slabiny, coz je pfedpokladem
minimalizace hrozeb a maximalizace vyuziti potencionalnich pfilezitosti. Je rovnéz mozné
soustiedit se na existujici slabiny a s takovym diirazem, ze se zméni v pfednosti. Vhodné

strategie by mély vychazet ze silnych stranek a vyuZivat dobrych piileZitosti."”

' Vachal, J., Vachalova, P.: Strategicky management, VOS CB, Ceské Budgjovice 2001

'" Horakova, H.: Strategicky marketing, Grada Publishing, Praha 2003
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Predstaveni organizace

Charakteristika spole¢nosti Vishay

Vishay je jednim z hlavnich vyrobci a dodavateli pasivnich elektronickych soucastek,
diskrétnich polovodicovych soucastek a urcitych integrovanych obvodi.

Vsechny tyto soucastky jsou nezbytné pro operace v elektronickych obvodech a mizeme je
nalézt v pocitacich, telefonech, televizich, automobilech, doméacich spotiebicich, 1€karském

vybaveni, satelitech a ve vojenském a leteckém vybaveni.

Vishay vznikl z myslenky Dr. Felixe Zandmana navrhovat a vyrabét odporové elektronické
soucastky odolné proti zménam teploty. Akcie spolecnosti byly rozdéleny stejnym dilem mezi
Dr. Zandmana a pana Slanera, ktery poskytl piijcku. To bylo v roce 1962 a trzby Vishaye
Cinily zhruba 50 000 dolarti. Vishay byl pojmenovan po malé litevské vesnici, ptivodnim
domovu Slanerovy i Zandmanovy rodiny. Vishay byl zvolen jako nazev spole¢nosti na
pamatku téchto rodin, jenz zahynuly v holocaustu béhem druhé¢ svétové valky. Zakladni
technologie Vishaye byly mechanické inzenyrstvi a fyzika, ve kterych ziskal

Dr. Zandman doktorat. Dalsi technologicka inovace Vishaye byl vyvoj a uspésné zavedeni
odporového materialu, ktery mtize byt vyuzit ve vyrobé odporovych snimact a rezistorti tak,
aby zamezil nezadoucim efektiim teploty na vykon téchto soucastek. Tato inovace byla
vyuzita na prekonéani problému klesajici teploty v métidlech napéti. Dr. Zandman také pouzil
tuto technologii k vyvoji zcela nové generace ultra piesnych a ultra stabilnich rezistort
odolnych proti tepelnym vykyviim.

Na zacatku 80. let zaujal Vishay technické a trzni prvenstvi v oblasti ultra presnych rezistorti
odporovych snimaci. Vishay zacal ziskavat uznavané, strategicky postavené vyrobce v USA

a Evropé. Mezi nejvétsi z téchto akvizic patfi:

» Dale Elktronics
> Draloric Eltectronic

> Sfernice
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V prvni poloviné 80. let pfinesla strategie akvizic firmé Vishay vyrazny narist trzeb. B¢hem
pouhych tii a pil let vzrostly celkové ro¢ni trzby z 59 mil. dolar( na vice nez 400 mil. dolara
—udé¢laly tak Vishay nejvétSim stalym vyrobcem rezistorit v. USA na trhu presahujicim podle
soucasnych odhadi 1,2 miliardy ro¢né€. Akvizice spolecnosti Sfernice Vishayi poskytla

opérny bod na evropském trhu rezistort, ktery piedstavuje piiblizn€ 800 mil. dolard ro¢né.

Vroce 1992 ziskal Vishay majetek spolecnosti Sprague Electric nejvétSiho vyrobce
tantalovych kondenzatorii v USA a Evropé. Tyto kondenzatory jsou nejmensi a nejstabilné;si
a jsou Siroce pouzivany v pocitacich, telekomunikacich a v automobilovém primyslu. Tato
akvizice zvysila ro¢ni trzby firmy Vishay na 664 mil. dolart. Nasledné, v roce 1993, byl
ziskan Vishay Roederstain, pifedni vyrobce vrstvovych kondenzatorit v USA a v Evropé.
Vyznamny vyrobce vicevrstvych keramickych c¢ipovych kondenzatort Vitramon byl
priclenén v roce 1994 a v roce 1995 Vishay odkoupil 49% majetkovou ucast ve spolecnosti
Nikkohm., japonském vyrobci tenkych vrstvovych rezistori a siti. Akvizice Nikkohmu

umoznila firm¢ Vishay poprvé v historii vyrabét v Japonsku.

Ptipojenim 65 % spolecnosti LiteOn Power Semiconductor Corporation (LPSC) ke své
skupiné svétovych znacek vstoupil Vishay vroce 1997 na 14 miliard dolart velky trh
diskrétnich polovodict. Jen o devét mésict pozd€ji piidal Vishay polovodiCovy podnik
TEMIC (Telefunken a Siliconix), pfedniho vyrobce vykonovych a analogovych
polovodi¢ovych soucastek a vytvofil si tak potencidl k dosazeni trzeb ve vysi 2 miliardy

dolarti o pét let diive nez bylo planovéano.

Dnes patii skupina Vishay mezi 1000 nejlepSich spole¢nosti podle amerického casopisu
Fortune, a jeho rocni trzby dosahuji 1,8 miliardy dolar. Spolecnost je nejvétsi americky a
evropsky vyrobce pasivnich elektronickych soucastek a ptredni vyrobce diskrétnich
polovodicovych soucastek, IrDC (infracervené komunikacni zatizeni) a vykonovych

integrovanych obvodu.
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Divize Sfernice

Sfernice je dnes jednou z divizi skupiny Vishay. Tato divize se zabyva vyrobou a prodejem
pevnych odport, stilych odpori velmi vysoké ptesnosti, pohybovych snimaci a
automobilovych snimacii. Oblast aplikace je velice Sirokd: aeronautika, vojenstvi, civilni a
vojenské letectvi, vesmirné programy, telekomunikace, informatika, -elektrotechnika,

automobilovy primysl, automatika.
Soucasti divize jsou:

Matetska spolecnost VISHAY S. A. sdruzujici feditelstvi v Nice a vyrobni zavody v Nice a
v Hyéres. Spolecnost VISHAY ELECTRONIC spol. sr. o., respektive jeji zavody
v Prachaticich a v Blatné. Dale provozovny v Ontariu (USA), Mexicali (Mexiko), Holon
(Israel), které jsou formaln¢ zaclenény do spolecnosti zastfeSujici mistni kapitalové ucasti

Vishay.

Zavod Nice
Cinnost: marketing, vyvoj, vyroba, ndkup, prodej
Vyroba: pevné odpory, stalé odpory velmi vysoké piesnosti, pohybové snimace,

automobilové snimace

Zavod Hyéres
Cinnost: vyvoj, nakup, vyroba

Vyroba: deskové potenciometry, moduléatory, jedno a viceotockové trimry

Zavod Prachatice
Cinnost: vyroba
Vyroba: potenciometry, trimry, navijené odpory, snimace pohybu, induktory a

transformatory
Zavod Blatna

Cinnost: vyroba

Vyroba: automobilové snimace, trimry
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Historie Divize Sfernice

1938

1973

1979

1984

1988

1991

1992

1994

1996

2000

2001

2002

Zalozeni spole¢nosti SFERNICE zamétené na vyrobu a prodej elektronickych

komponentt

Otevieni zavodu v Hyeres specializované¢ho na vyrobu potenciometrti a trimrti

Zalozeni spolecnosti AZTRONIC

Zaclenéni spolecnosti GEKA do skupinou VISHAY

Zaclenéni spolecnosti SFERNICE do skupiny VISHAY

Zaclenéni spolecnosti AZTRONIC do divize SFERNICE

Zaclenéni spolecnosti SOVCOR a GEKA do divize SFERNICE

Zaclenéni spole¢nosti VITRAMON do divize SFERNICE

Otevieni zavodu v Prachaticich

Zaclenéni spolec¢nosti SPECTROL do divize SFERNICE.

Ptesun vyroby ze zavodu z Ancenis (FR) do Nice, Hyéres a Prachatic

Ptesun vyroby ze zavodu v Chateau Gontier a (FR) do Hyéres a Prachatic

Ptesun vyroby ze zavodu v Tours (FR) do Prachatic

Otevieni zavodu v Blatné

2004 Piesun vyroby ze zavodu ve Swindonu (UK) do Blatné a Hyéres
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Nejvyznamnéjsi zakaznici a konkurenti

Zakaznici: Alcatel, Dassault, Delphi, EADS, IBM, Johnson Controls, Matra,
NCS/AUTOLIV, Ratier-Figeac, SKF, Sartorius, Schneider, Siemens-VDO,
Snecma, Thales, TTI, Bosch, Valeo, Sercel, Sagem...

Konkurenti: Gefran, Bourns, MCB industrie, BI Technologies, Novotechnik, RUF, Caddock,
Ohmite, EBG Resistors, Alps

Hlavni cile a strategie divize Sfernice

Cil

Maximalizovat zisky zvySovanim trzniho podilu a udrzovanim vedouciho postaveni v oblasti
pevnych odporti, stalych odport velmi vysoké ptesnosti, pohybovych snimaci a

automobilovych snimaci, a to cestou:

¢ rozsifeni vyrobni fady (One-Stop-Shop)

X/

* poskytovani nejlepsich sluzeb

X/

¢ inovace vyrobkil

Strategie

% zvySovani prodeje nabidkou novych vyrobki na stavajici trhy, pronikanim na nové
trhy, zhromadiiovanim vyroby

¢ sniZovani nakladi umist’ovanim vyroby do nizkonakladovych oblasti

% zaméfeni na vyzkum a vyvoj
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3.2 Strategicka analyza

3.2.1 Analyza vnéjSiho prostredi
3.2.1.1 Ekonomické faktory

Soucasny ekonomicky vyvoj CR lze hodnotit jako pozitivni. Meziro&ni rast ¢eské ekonomiky
se jiz n€ékolik ctvrtleti pohybuje nad Grovni 4 %. Struktura tohoto ristu, ktery je taZen silnou
investicni aktivitou a narGstem exportni vykonnosti, je z dlouhodobého pohledu piizniva.
Dynamizace ristu ma jak strukturdlni tak cyklicky charakter. Tento velice pfiznivy vyvoj
umoziuje sblizovani ekonomické urovné mezi CR a primérem zemi evropské pétadvacitky a
stava se vyhledavanym mistem pro investice a podnikani.

CR patii mezi staty s relativné stabilnim hospodatstvi. HDP soustavné roste. Nejvétsi podil na
tvorb& HDP ma priimysl. Ekonomika CR je velmi oteviena, s vysokym podilem zahrani¢niho
obchodu. Témér polovinu vSech trzeb v prumyslu tvoii podniky pod zahrani¢ni kontrolou,
jejichz podil na vyvozu primyslové produkce piesahuje 70 %. V téchto firmach roste
produktivita prace rychleji nez v ostatnich soukromych a vetejnych podnicich. Vlivem
investi¢nich pobidek doslo v poslednich letech k velmi prudkému riistu pfimych zahrani¢nich

investic.
Za silné stranky ekonomiky CR lze povazovat: '®

makroekonomicky vyvoj,
relativné rychly ekonomicky rtst ve vztahu k EU,
ptiznivy vyvoj vétsiny zakladnich makroekonomickych veliin,

stabilni cenovy vyvoj,

YV V V VYV V

masivni pfiliv pfimych zahrani¢nich investic podpofenych systémem investicnich
pobidek,

relativné vysoky stupeii liberalizace trhd,

relativni dostatek kvalifikace, adaptabilita, i relativné nizkd cena pracovni sily,

vysoké ekonomicka uroven ekonomické aktivity zen,

vybaveni uzemi zékladni infrastrukturou,

vysoka hustota silni¢ni a Zelezni¢ni site,

YV V. V V V V

postup v modernizaci a rozvoji transevropské dopravni infrastruktury,

'8 Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/rps/silne-a-slabe-stranky
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YV V. V V V V V

velké investice do infrastruktury s pozitivnim dopadem na zivotni prostiedi,

relativné vyhovujici kapacita rozmisténi technické i socialni infrastruktury,

pomérné husta sit’ a regionalni dostupnost skol priméarniho a sekundarniho vzdélavani,
vyhodné geograficka poloha Ceské republiky,

tradice priimyslové vyroby,

dobré predpoklady pro rozvoj informacnich technologii,

podpora rozvoje vlastni védecké, vyvojové a vyzkumné zakladny ze strany nékterych

piimych zahrani¢nich investort.

Za slabé stranky ekonomiky CR je nutno povazovat zejména:

Y VY

YV V.V V V V V V V V V V

nadmérné rozpoctové deficity,

rust vefejného dluhu,

rostouci nezaméstnanost s vyraznymi prvky strukturalni nezaméstnanosti, vysoky podil
dlouhodob¢ nezaméstnanych,

nesoulad vzdélavaciho systému a pozadavky na trhu prace,

nedostate¢na mobilita pracovni sily,

nedostatecnd integrace specifickych skupin obyvatelstva,

stale nedostate¢na kvalitativni uroven dopravni infrastruktury,

nedobudovand sit’ transevropskych komunikaci na pozadované kvalitativni trovni

lokaln€ nevyhovujici stav technické infrastruktury,

vyrazné regiondlni rozdily z hlediska podilu a koncentrace strukturalnich problémi,
nevyhovujici napojeni regionalnich komunikaci na pateini evropske site,

nedokoncena restrukturalizace hospodarstvi,

nizka produktivita prace ve vztahu k EU,

nedostatek vlastnich investi¢nich prostiedkt a prostiedkl pro inovace,

nedostatecny rozvoj a transfer novych technologii a nedostatecna provazanost podnik

s institucemi vyzkumu a vyvoje.
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Hruby domaci produkt (HDP)

Transformace ekonomiky z centralné planované na trzni byla doprovazena prudkym
poklesem HDP vroce 1991 (o 11,6 %). V soucasné dobé HDP neustile roste. Podle
ptedbézného odhadu vzrostl redlné mezironé v roce 2006 o 6,1 %. V 1. ¢tvrtleti roku 2006 se
realny HDP meziroéné zvysil o 7,4 % a dosahl tak nejvyssiho ristu od roku 1995. Ceské
ekonomika tedy rostla nejrychleji v historii. Bylo to déno ptedevSim pozitivni bilanci
zahrani¢niho obchodu — vyvoz vzrostl o 17 % a dovoz o 15,3 %. Vyvoj HDP byl také vyrazné
ovlivnén zrychlenim tvorby pfidané hodnoty v odvétvi zpracovatelského primyslu. Oproti
pfedeslym rokiim vyrazn€ posilil riist investicnich vydaji a soukroma spotfeba. Naopak
spotfeba vlady mezirocné poklesla. V uplynulém cCtvrtleti se snizil kladny piispévek
zahrani¢niho obchodu k ristu HDP, ptestoze doméci vyvozy se zvySily. I pies mirné
zrychleni spotieby domacnosti nevytvarel vyvoj HDP a jeho slozek zatim vyznamné tlaky na
rust spotiebitelské inflace. Naddle pokracuje trend zhorSovani sménnych relaci zplisobeny
poklesem cen vyvozu a naopak mirnym rastem cen dovozu. Nepiiznivy vyvoj cen
zahrani¢niho obchodu se promitl do zaostavani rastu redlného hrubého domaciho diichodu
(+5,5 %) za ristem HDP. Vroce 2007 by, vzhledem k odeznéni jednordzovych efekti
spojenych s nabéhem novych investic a v disledku zpozdéného vlivu soucasnych vysokych
cen ropy, mélo dojit k mirnému zpomaleni na 4,7 %. Ruast bude taZen zrychlenym riistem

investi¢ni aktivity a spotfeby domacnosti, vliv vysledki zahrani¢niho obchodu bude nizsi."

Tabulka ¢&. 1. Vyvoj HDP v letech 2001 — 2006 v CR %’

2001 2002 2003 2004 2005 2006

mld. K& 2352,20 | 2 464,40 |2 577,10 |2 781,10 | 2 970,30 | 3 204,10
HDP % yly 2,5 1,9 3,6 42 6,1 6,1
K¢/obyv. 230 064 | 241593 |252617 272468 [290232 312087

HDP na obyvatele | PPS/obyv., b.c. | 13738 | 14595 |14874 15013 [17309

' Zdroj: CNB

0 Zdroj: CSU
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Inflace

Mira inflace v CR dosahuje velice piiznivych hodnot. Dokonce je jedinym statem, ktery se od
pocatku roku 2000 dostal do zapornych hodnot. Ve srovnani s Evropskou unii je inflace v CR
nepatrné pod priimerem.

V roce 1999 doslo k prudkému poklesu miry inflace, kdy se mira inflace z roku 1998 ve vysi
10,7 % snizila na 2,1 %. Hlavnim divodem bylo pfibrzdéni deregulace cen usmériiovanych
statem a pokles cen potravin. V roce 2000 dezinflacni proces pokracoval, ovSem s tim, ze
navazal na pivodni piedpokladany trend do roku 2005, ktery stanovil pfiblizit se na dosah
inflaci v EU. Vroce 2001 mira inflace dale nariistala. Ve srovnani srokem 2000 byl
zaznamenan jeji narist ve vysi 4,7 %. Cenovy vyvoj byl neurovnany. Cenova hladina v CR
doséhla v roce 2001 zhruba 40 % primérné cenové hladiny v EU, coz je méné nez odpovida
rozdilu v ekonomické trovni. Podle aktualnich tidajii mezirocni rist spotifebitelskych cen
v ¢ervnu dosahl veelku 2,8 %. Ceny zbozi meziro¢né¢ vzrostly thrnem o 2,5 %, ceny sluzeb o
3,2 %. Nejvyssi ndrist cen byl zaznamenan u peciva a brambor. Vysoké ceny pohonnych
hmot se projevily meziro¢nim néristem cen v dopraveé o 8,3 %.

Soucasna situace je stabilizovand a zadny dramaticky vyvoj neni v blizké dobé predpokladan.
Ocekava se, ze inflaéni impulsy budou v nejbliz§i dobé vychazet zejména z oblasti
regulovanych cen. Inflacnim faktorem miize byt oziveni soukromé spotieby v kombinaci

s vy$§im rastem mezd.

Tabulka ¢ 2. Vyvoj inflace v obdobi 2001 — 2006 v CR %!

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mira inflace v% 4.5 1,4 -0,1 2,6 1,6 2,8

*! Zdroj: EUROSTAT
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Nezaméstnanost

Nezaméstnanost v Ceské Republice v sou¢asné dobé klesa. Mira nezaméstnanosti klesla v 16t&
2006 z 8,8 na 7,7 procenta. Za mensSi nezaméstnanosti stoji predevsim vysoky hospodarsky
rust domaci ekonomiky, kterd vytvari nova pracovni mista. Piesto vyvoj na trhu prace neni
zcela uspokojivy. Ekonomika potifebuje vys$i nez Ctyfprocentni riist, aby nezaméstnanost
zacala klesat. S takovym rtstem lze, ale t¢Zko dlouhodobé pocitat. Ve srovnéani s okolnimi
zemémi si CR nevede $patné, nicméné vyrazné negativnim jevem je zvySovani podtu
dlouhodob¢ nezaméstnanych. Vyrazné se tak prohlubuje zavislost lidi na statu, socidlnich

davkach a pomoci, zatimco vlastni iniciativa a motivace se vytraci.

Tabulka & 3. Vyvoj nezaméstnanosti v obdobi 2001 — 2006 v CR %

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mira nezam.v % |8 7,3 7,8 8,4 8,3 7,8
Kapitalovy trh

Na pfiznivy vyvoj kapitalového trhu maji vliv dobré vysledky domaci ekonomiky. PIné se jiz
projevuje vstup Ceské Republiky do Evropské Unie. Cesky kapitalovy trh je zpfistupnén
zahrani¢nim subjektim majici sidlo v jinych statech EU. Zesilil také zdjem o poskytovani
investicnich sluzeb. V roce 2005 doslo k nardstu celkového objemu obchodii. Vyznamnou
udalosti, ktera ovlivnila kapitalovy trh v CR, byla novela obchodniho zékoniku. V oblasti
ménové politiky CNB doslo k trojimu sniZeni Grokovych sazeb z diivodi silngjsiho ménového
kurzu a velmi nizkych infla¢nich tlakti. K posledni zméné Grokové sazby doslo v fijnu 2005 a
lze vsak predpokladat, ze pfisti pohyb bude smérem nahoru o ¢tvrt nebo maximalné pul
procentniho bodu. Toto se nejcitelnéji projevi zejména u hypotecni uvert. Kurs koruny byl
stabilni s dlouhodob¢ mirné€ rostouci tendenci, pfi¢emz piili§ negativné se na ném neprojevila

. . y , ;1 23
ani patova situace po ¢ervnovych volbach.

** Zdroj: EUROSTAT

# Zdroj: CNB
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Trendy

Lze ocekavat posun vtvorbé HDP ve prospéch sluzeb a pokles podilu primyslu a
zemedélstvi. Pramyslova vyroba se bude dale posouvat k vyrobkiim s vysSsi piidanou
hodnotou. Bude riist produktivita prace a obtizné se bude snizovat nezaméstnanost. Usili o
splnéni maastrichtskych kritérii pro vstup do Evropské ménové unie by mélo vést ke
stabilizaci a postupnému snizeni statniho dluhu (resp. Schodku vefejnych rozpocti),
vyhledové ke tvorbé vyrovnanych rozpocti. To vyzaduje reformu socialniho systému a
uspory vlady. Do let 2007 - 2009 se kumuluje ukonceni piechodnych obdobi se snizenou
sazbou DPH (teplo, stavebni prace v bytové vystavbé), plné otevieni energetickych trhi,
ukonceni zvyhodnéni nékterych investi€nich pobidek, splnéni maastrichtskych kritérii a

omezeni moznosti vyuziti narodnich monetarnich nastrojt hospodarské politiky.

3.2.1.2 Politicko — pravni faktory

Investi¢ni pobidky

Vlada od roku 1998 nabizi pobidky investorim, kterymi 1aka zahrani¢ni podniky do Ceské
republiky. Dfive musel Zzadatel o investicni pobidku investovat na ,,zelené louce* minimalné
25mil. USD. Tato hranice byla snizena navaznym usnesenim vlady ¢. 844/98 na 10 mil. USD
pro umoznéni udéleni investi¢nich pobidek i1 vyznamnym domacim investorim. 1. kvétna
2000 vstoupil v platnost Zakon o investi¢nich pobidkach (&. 72/2000). Ceska republika se tak
stala prvnim statem v regionu stfedni a vychodni Evropy, kde byl systém investi¢nich pobidek
urcen zakonem. V fijnu 2003 byla schvalena novela zdkona o investicnich pobidkach a
vstoupila v platnost 1. kvétna 2004, dnem vstupu CR do Evropské Unie. S touto novelou
souviselo sniZeni limitu minimalni investice z 350 miliént K¢ na 200 milionid K¢, sjednocent
poskytovani slevy na danich na 10 let, umoznéni podavat opravné prostiedky a také soudné
pirezkoumat rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu o nabidce na poskytnuti
investi¢nich pobidek. Stat by mél v budoucnu podporovat investice do technologicky
naro¢nych provozi.

Investi¢nimi pobidkami se rozumi:

» sleva na dani z pfijmi pravnickych osob po dobu 10 let pro nové zalozené spole¢nosti

nebo jiz pro existujici pravnické osoby,

» prevod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu,

Y

hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist (az do 200 000 K¢ na zamé&stnance),

» hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti (az do 35 % naklada na Skoleni),
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» prevod pozemkl podle zvlastniho pravniho predpisu, vedenych v katastru nemovitosti
jako zemédélské pozemky a pievod ostatnich druhti pozemkd, a to za ceny zjisténé podle
zvlastniho pravniho ptedpisu, ucinného ke dni uzavieni smlouvy o pievodu. Zvlastni

zakony omezujici prevody pozemki ve vlastnictvi CR tim nejsou dotdeny.

Ceska republika v lofiském roce ziskala pobidkami 176 investiénich projektil, které maji
piinést investice za 114,6 miliardy korun. Projekty, jez dostaly navnadu v podobé€ nizsich dani
nebo dotaci, by v budoucnu mély vytvofit t¢émét 35 000 pracovnich mist.

Investi¢ni pobidky jsou nabizeny prostiednictvim agentury pro podporu podnikéani a investic
CzechlInvest. Czechlnvest je statni pfispévkova organizace podfizena Ministerstvu primyslu a
obchodu. Stat prostfednictvim riiznych vladnich pobidek 14ké investory k usidleni v CR. Tim

se zejména snaZi snizovat nezamé&stnanost ve strukturaln& postizenych krajich. **

Agentura Czechlnvest usiluje také o to, aby co nejvice zahrani¢nich investort volilo jako své
dodavatele ceské firmy. Proto byl zaveden program na rozvoj dodavatell, dale usnadiiuje
navazovani kontaktli mezi ¢eskymi a zahranicnimi spolecnostmi, vyhledava dodavatele podle
pozadavkll investora, organizuje setkani dodavatelii s nadnarodnimi spole¢nostmi a pomaha
s hledanim partner pro spole¢né podniky. Na webovych strankdch Czechlnvestu je volné
pristupna databaze ceskych spolecnosti, kterd pokryvd kliCova primyslova odvétvi:
automobilové, strojirenské, elektrotechnické, elektronické, letecké, plastikarské, chemické,

zdravotnické.

Mzdova politika

Podle zdkona je zaméstnavatel povinen vyplacet zaméstnanci minimalni mzdu, jejiz vyse je
urcena nafizenim vlady ¢. 513/2005 Sb. VySe minimélni mzdy ¢ini 48,10 K¢ za kazdou
odpracovanou hodinu, 8§ 000 K¢ pro zaméstnance odménovaného méesi¢ni mzdou. Zakonem
dand pracovni doba ¢inni nejvyse 40 hodin tydné.

Primérna mzda v roce 2006 vzrostla na 20 211 K¢. Ve srovnani s rokem 2005 je to rlst

0 6,5 %. Realné mzdy rostly ve 3. ¢tvrtleti jen o 3,9 % zatimco pted rokem rostly 0 4,2 %. Je

vidét dlouhodoby zpomalujici trend ristu mezd.

** Zdroj: www.ekonomika.idnes.cz
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V piepoétu ménovym kursem na &eské koruny ma CR nejvyssi platy ve stfedni Evropé.
Piestoze realné mzdy rostou v CR za posledni tii roky pomérné vyraznym tempem o 12,6 % a
naopak v zapadoevropskych statech rist mezd stagnuje, dohanime jejich mzdy jen velmi
pomalu. Nejoptimistictéjsi vypocty ukazuji, ze Cesky zaméstnance bude pobirat stejnou mzdu

jako némecky nejdiive v roce 2037.

Tabulka ¢. 4. Prumérna mésicni mzda ve vybranych evropskych statech za rok 2007 (v K¢.)

Stat Prim.més. mzda
CR 20 211
Madarsko | 15 650
Slovensko | 18 862
Polsko 19 082
Rakousko |76 351
Francie 59 328
Némecko |80 506

Tabulka ¢. 5. Vyvoj priimérné hodinové mzdy ve vybranych evropskych statech (v EUR)

Readlny rist v

Stat 2002 2003 2004 2005 %

CR 2,82 2,89 3,06 3,42 12,6

Némecko 15,4 15,78 16 16,18 0,2

Francie 14,41 14,71 15,11 15,56 1,3

Mad’arsko 2,51 2,56 2,81 3,07 8

Rakousko 12,01 12,26 12,24 12,7 0,3

Polsko 3,18 2,9 2,93 3,4 4,8

Slovensko 2,08 2,33 2,63 2,96 7,3

Velka Britanie 17,64 16,54 17,99 18,4 8,2

Nejvyssi minimalni mzda v EU stanovené zékonem je ve Francii a pfedstavuje mésicné
1 254 EUR tj. 35 043 K¢, za hodinu ¢ini 8,03 EUR tj. 224 K¢. Pracovni doba ve Francii je
naopak jedna z nejkratSich v EU a je uzdkonéna na 35 hodin. Primérnd mzda ¢ini 2128 EUR

za mé&sic a na hodinu ¢ini primérna mzda 15,56 EUR.

Mzdové naklady
Pro zaméstnavatele a zahrani¢ni investory je nesmirné diilezité, jaké jsou celkové mzdové
naklady na kazdého zaméstnance. Kazdy zahrani¢ni investor sméfuje své podnikatelské

aktivity do zemi s nizkymi mzdovymi naklady a kvalifikovanou pracovni silou.
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Ze mzdy se plati v CR tyto povinné odvody — socialni a zdravotni pojiténi a dan z pifjmu
fyzickych osob. Socialni a zdravotni pojisténi za svého zaméstnance musi odvadét i
zaméstnavatel. Socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem €ini 26 % a zdravotni ¢ini 9%.

To znamena, ze celkové mzdové naklady za zaméstnavatele z praimérné hrubé mzdy

20211 K¢, tedy ¢ini 20 211 +5 255+ 1 819 =27 285 KC¢.
Celkova vySe povinnych odvodii na strané¢ zaméstnance 1 zameéstnavatele Cini celkem u
primémé mzdy za rok 43,5 %. Zdanéni prace je v Cesku vysoké, aviak s porovnanim

s ostatnimi staty Evropy neni zdaleka nevyssi.

Tabulka ¢ 6. Mzdové naiklady v (K¢) a zdanéni v (%) ve vybranych evropskych stitech”

Stat Mzdové naklady | Zdanéni 2005 Zdanéni 2006
CR 27 285 43,5 42,6
Némecko 102 300 52 52,5

Francie 90 390 48,3 50,2
Mad’arsko 15150 45,7 51

Rakousko 74 460 45 48,1

Polsko 18 900 42,9 43,7
Slovensko 13 050 41 38,5

Velka Britanie | 92 970 31,1 33,9

Ve vsech zemi vyse povinnych odvodi vzrostla o 0,3 procentniho bodu (z 37,2 % v roce 2005
na 37,5 % v roce 2006). V Cesku doslo ke snizeni datiové zatéZe o 1,2 procentniho bodu
(promitlo se zde sniZeni dafiovych sazeb)™.

Krokem ke snizeni néklad prace by mélo byt pievedeni ¢asti vydaji na nemocenskou na
firmy. Podnikateltim tedy za¢ne, povinnost vyplacet svym zaméstnancii nemocenskou prvnich
14 dni do této doby ji vyplacel stat. Velkym firmédm se mlze podatit snizit nemocnost

napiiklad z 3,4 % na 1,4 %, malé podniky to vSak mtze dostat do problémii.

» Zdroj: http://www.mesec.cz/clanky/oecd-rozdily-ve-zdaneni-mzdy-az-40/
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Politika zdanéni firem

Firmy plati dan z piijmu pravnickych osob, kterd je vypocitavana ze zisku. Soucasnd dan
z piijmu pravnickych osob v CR &ini 24 %. Vlada viak v sou¢asné dobé& navrhuje sniZit tuto
dan na 19 %. Vlada planuje postupné snizovani dan€ =z pfijmu pravnickych osob
v nésledujicich tiech letech az na 19 %. Nové by se m¢l podle ndvrhu ministerstva do dané

z ptijmu zahrnout kazdy kapitalovy vynos.

Tabulka ¢. 7. Dan z prijmu pravnickych osob ve vybranych evropskych statech (v %)

Stat Dai z PPO
CR 24

Francie 33,33
Némecko 25
Mad’arsko 16
Rakousko 25

Polsko 19
Slovensko 19

Velka Britanie 30

3.2.1.3 Technologické faktory

Vyzkum vyvoj

Spolecnosti, které investuji do vyzkumu a vyvoje se dokazi prosadit na narocném svétovém
trhu. Je to cesta k prosperit¢ a vyS§Sim ziskim. Rozhodujici podminkou konkurencni
schopnosti v dneSnim propojeném svéte je inovace, kvalita a rychlost servisu a predevsim

rychlost reakce firem na spoleenské zmény.

Objem investic do vyzkumu a vyvoje realizovanych v Ceské republice se kazdorocné zvysuje.
V roce 2006 se jedenact mezinarodnich spolecnosti rozhodlo zalozit zde své vyzkumné ¢i

vyvojové centrum, o rok dfive bylo takovych center otevieno osm.

Piikladem investora, ktery v Ceské republice ztidil technologické centrum, aniz by zde pied
tim mél vyrobni kapacity, je americka spolecnost Honeywell plisobici v oblasti automatiza¢ni
techniky a leteckého primyslu. Jeji prazska laboratof byla prvnim centrem vyzkumu a vyvoje
ziizenym mimo USA. DalSimi spokojenymi investory v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou
napiiklad némecky Robert Bosch, ktery v Ceskych Bud&jovicich vyviji systémy pro

vstiikovani paliva, nebo On Semiconductor se svym stfediskem pro vyvoj ¢ipt v Roznove.
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Graf ¢. 1. Technologickd centra vytvorena v letech 2003 - 2006°°

zahraniéni firmy bez

vyrobnich aktivit v CR (8)
ceske vyrobni
pobocky
zahraniénich
firem (35)
ceskea firmy
bez zahraniéniho
kapitalu (22)

Brno spolu s britskym Cambridge jsou jedind mésta na svéte, v nichz sidli tii Spickové firmy,
které se zabyvaji vyzkumem v oblasti elektronové optiky. Jsou jimi americka FEI Company a
dvé ceské spolecnosti — Delong Instruments a Tescan. Brno je nejvhodnéjsi lokalita pro
investici v tomto oboru s dostatkem kvalifikovanych vyzkumnikd. Jiz v roce 1954 byl ve
zdejsim Ustavu piistrojové techniky sestaven stolni elektronovy mikroskop, coZ se tehdy

podatilo pouze ve dvou dalSich zemich svéta

Ceska republika nabizi kvalifikovanou pracovni silu — diky tradici technického vzdélavani je
v Cesku podil absolventii technickych oborti na celkovych absolventech jednim z nejvyssich
na svété. Ceské univerzity navic vidi jako prioritu spolupraci se soukromym sektorem. Pfi
prazském Ceském vysokém udeni technickém funguje laboratof pro vyvoj kontrolniho
softwaru spolecnosti Rockwell Automation ¢i dvé vyzkumna a vyvojova centra STROM
telecom. Spoluprace Skol a firem bude podporovana také v ramci nového Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Cesko nabizi rovnéz vhodnou infrastrukturu pro
vyzkumné aktivity, ktera se navic diky podpoie z vladnich programi i strukturdlnich fondi
Evropské unie bude nadile rozSifovat. Jiz nyni existuje po celé zemi ftada
veédeckotechnologickych parki a inkubatorti, kam mohou velké etablované firmy i1 zaCinajici

podnikatelé umistit své vyzkumné projekty.

*% Zdroj: CzechInvest
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Tabulka ¢&. 8. Hlavni investoFi v oblasti vyzkumu a vyvoje v CR*

Spole¢nost Sektor Spolecnost Sektor

AMI

Semiconductors | mikroelektronika | Motorola Freescale | mikroelektronika
automobilovy On

Behr pramysl Semiconductors mikroelektronika
automobilovy

Bosch pramysl Ricardo soucastky do motort

Continental automobilovy automobilovy  pramysl, pfesné

Teves priamysl Rieter strojirenstvi

Rockwell

Ericsson elektronika Automation piesné strojirenstvi

Flextronics mikroelektronika | Roper Industries pfesné strojirenstvi

Honeywell elektronika Siemens automobilovy pramysl
presné Silicon &  Soft

IMI strojirenstvi Systems mikroelektronika

Indet Safety | automobilovy ST

Systems pramysl Microelectronics | mikroelektronika
presné

Ingersoll Rand strojirenstvi TRW automobilovy primysl
automobilovy

Kostal primysl Tyco protipozarni systémy

Latecoere letecké soucastky | Valeo automobilovy prumysl
automobilovy

Mercedes Benz | primysl Visteon automobilovy priamysl

Dopravni infrastruktura
Zajisténi efektivni, flexibilni a bezpecné dopravni infrastruktury je zakladni podminkou
rozvojovych vyhlidek, vedouci k usnadnéni pohybu osob a zbozi. Dopravni sité podporuji

prilezitosti pro obchod a zvySuji jeho efektivnost.

Hustota dopravni infrastruktury je srovnatelnd se staty Evropské Unie. V soucasnosti
probihaji investice do technického stavu dopravni infrastruktury a jsou pfipraveny plany na
rozSifeni navaznosti infrastruktury na evropské dopravni cesty. Hlavni pozornost je vénovana

vystavb¢ dalnic a rychlostnich silnic a vystavbé obchvatl obci.

V Ceské republice existuje vice nez 55 tisic km silnic a dalnic, z toho na evropskou silniéni
sit’ typu E piipada 2 601 km. V CR bylo do konce roku 2006 vybudovano 633 km délnic a
322 km rychlostnich komunikaci. CR vynika hustotou Zelezni¢ni sité (0,120 km/km2, EU
0,047 km/km?2)

*7 Zdroj: CzechInvest
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V Zelezniéni siti je v provozu celkem 9 501 km trati. CR vynika vysokou hustotou Zelezniéni
sit¢ (0,120 km/km2, EU 0,047 km/km?2). Hlavni pozornost v poslednich deseti letech byla
vénovana modernizaci vysokorychlostnich trati (I. a II. koridor) zafazenych do evropskych

siti podle mezinarodnich dohod.

Délka vyuzivanych vodnich cest na tizemi CR je 664 km, z toho pro dalkovou vodni dopravu
je vyuzitelnych 303 km splavnych vodnich tokt. Vodni doprava ma v CR pomérné maly

podil na ptepravnich vykonech.

Letecka doprava v CR zaznamenava v soudasné dobé nejrychlej§i nartst piepravy. V Ceské
republice je 87 civilnich letist’, z toho 9 je vefejnych mezinarodnich. Naprostd vétSina vykona
se, v8ak realizuje na leti§ti Praha-Ruzyné, které zajiStuje pies 94 % celkovych vykoni

v osobni preprave a pres 84 % v nakladni letecké doprave

Primysl CR

Primyslové produkce se mezimési¢né v lednu 2007 zvysila o 2,3 %. K ristu pramyslové
produkce nejvice piispéla vyroba dopravnich prostfedkli a zatizenich (rtst odvétvi o 10,7 %),
vyroba elektrickych a optickych pfistrojit a zafizeni (rist o 16,4 %) a vyroba pryZovych a
plastovych vyrobki (rist o 27,9 %). Primyslova produkce naopak klesala v odvétvi vyroba a
rozvod elektiiny, plynu a vody (pokles o 5,3 %), tézba energetickych surovin (pokles o 8 %) a
vyroba zakladnich kovii, hutnich a kovodélnych vyrobkt (pokles o 1 %).

Strojirenstvi

Strojirenstvi patii k odvétvi, ktera ma v Ceské republice dlouhou a dobrou tradici.

Automobilovy prumysl

CR patfi k pfednim vyrobctim dopravnich prostfedkd a svou vhodnou polohou je atraktivni
zemi z hlediska investic. Pfes 40 firem ze 100 nejvyznamnéjSich v oblasti automobilového
pramyslu ma jiz své pobo¢ky na tizemi CR.

Cesko, ale i Slovensko budou b&hem kratkého Casu dva staty snejvétsi koncentraci
automobilového primyslu na svété. Ceskd republika ma tfi automobilky — Skoda Auto
s velkou vyrobni hloubkou, montovnu Toyoty a TPSA v Koliné a montovnu Hyundai

v NiSovicich. Slovensko ma zavod TPSA (Peguot), VW v Bratislavé a Kia v Ziling. Celkova

52



instalovana kapacita vice jak 2 miliony automobili roéné. Obrat automobilového primyslu
v Ceské republice byl za lofisky rok 550 miliard K¢&. a na Slovensku 373 miliard K&

Letecky pramysl

Letecka vyroba patii ke $pi¢kovym oboriim strojirenské vyroby. Vyznamné postaveni v CR
zaujima vyroba proudovych cviénych a lehkych bojovych letount, regionalnich letadel,
cvitnych a sportovnich letadel, vétronti a leteckych komponentli a v poslednich letech
progresivné se rozvijejici vyroba ultralehkych letadel. U letecké vyroby v CR je registrovano
deset finalnich vyrobct téchto letadel s ro¢ni produkei okolo 350 kusti. DalSich deset firem se
specializuje na vyrobu leteckych komponentii. Po Némecku je CR nejvétsim evropskym

vyrobcem sportovnich letadel.

3.2.1.4 Socialné kulturni faktory

V soucasné dob¢ roste podil lidi pracujicich v oborech naro¢nych na znalosti a dovednosti.
Mezi narocné obory patii elektronika, komunikace, digitalizace, vyroba lékatskych strojt,
doprava, kultura, financ¢ni sluzby, vzdélani, vyroba meéficich a optickych pfistroju...
Spolecnosti podnikajicich v uvedenych oborech zabezpecuji vznik novych pracovnich mist a
jsou divodem vysoké vykonnosti ekonomiky daného statu. Produktivita prace v téchto
oborech je mnohem vyssi, nez jaky je pramér v zemi. Ceska spole¢nost se musi vyrovnat
s dynamicky se vyvijejicimi podminkami globalni ekonomiky a souvisejicimi néaroky na
dovednosti, znalosti a flexibilitu kazdého jedince. Hlavnim trendem, ktery mé a bude mit
dopady na pocty disponibilnich pracovniki, na trhu prace je zejména nizka mira pfirozené

reprodukce obyvatelstva a s tim souvisejici jeho starnuti.

Z hlediska poétu obyvatel zaznamenavala Ceska republika od roku 1994 az do roku 2002
kontinudlni pokles, od tohoto okamziku celkovy pocet obyvatel mirné nartsta. Klicovou
slozkou celkového piirtistku je predevSim kladné migracni saldo, které vyvazuje zaporny
prirozeny piiristek (i pfes jeho zlepSujici se strukturu vlivem vyssiho poctu zivé narozenych
v poslednich letech). Pro budouci populacni vyvoj je charakteristicka nepravidelnost. Jednim
z klicovych ryst je pravdépodobné pokracovani poklesu a podilu déti v populaci. Podle
ptedpovédi by se mél pocet 0-14letych déti v n€kolika nasledujicich letech pomérné rychle
snizit. Tato skutecnost v sobé zahrnuje riziko v podobé mensiho vybéru napf. jedinca
schopnych absolvovat vysokosSkolské studium a navazné vykondvat profesné narocna
povolani. Z toho divodu lze predikovat problémy spojené se zajisténim dostate¢ného poctu

vysokoskolsky vzdélanych odbornikii na trh prace.
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Kvalifika¢ni struktura populace

Znalosti a flexibilita pfedstavuji konkurenéni vyhodu nejen pro jednotlivce, nybrz pro celou
spolecnost. Podle Lisabonské strategie, ktera usiluje, aby se EU stala nejvice konkurencné
schopnym regionem a ekonomikou zalozenou na vzdélavani. Podle této strategie je tedy
nutné, aby do roku 2010 dosahly clenské stity urovné, ve které ma alespon 85 %
dvaadvacetiletych a 80 % obyvatelstva ve véku 25 — 64 let stiedoskolské vzdélani. Ceska

republika dosahuje tyto cile jiZ nyni. Stfedoskolské vzdélani ma témet 90 %

Soucasna kvalifika¢ni struktura populace v CR se vyznaduje vysokym podilem osob se
sttednim vzdélanim a nizkym podilem osob s vy$$im a zakladnim vzdélanim. Soucasny trend
je zvySovani podilu obyvatel se stiednim vzdélanim s maturitou (SOU, SOS, gymnazia) a
s vysokoskolskym vzdélanim a snizovani podilu obyvatel se zadkladnim a sttednim vzdélanim
bez maturity (odborné Skoly, odborna ucilisté). V kvalifikacni struktufe muzl prevlada
s mirn€ klesajici tendenci stfedni vzdélani bez maturity a s mirné rostouci tendenci stfedni
vzdélani s maturitou, mirny narast vykazuje 1 podil vysokoskolsky vzdélanych muzi. U Zen
muzeme pozorovat podobné trendy, avSak narast podilu vysokoskolsky vzd€lanych zen a
zejména pokles podilu Zzen se zdkladnim vzdélanim je podstatné vyrazngjsi. Podil obyvatel se
zéakladnim vzdélanim roste s v€kem — nejvyssi podil je v kategorii nad 60 let, pak ve véku 45
— 59 let. Vyssi podily stfedoSkolsky vzdélanych lidi jsou zejména ve véku nad 30 let. Lze
sledovat trend mirn€¢ vzestupné mezigenera¢ni mobility, ktery je ovSem pomaly a podil
vysokoskolsky vzdélanych osob je stale podstatné niz$i nez v zemich EU. ZvySeni poctu
vysokoskolsky vzdélanych vSak Ize ocekavat, jelikoz se zvySuje ucast na vysokoskolském
vzdélavani. Pocet studujicich v ramci tercidlniho vzd€lavani, stejné jako pocet vysokych a
vysSich odbornych $kol, roste neptetrzité jiz fadu let. V souCasné dobé poskytuje tercidlni

vzdélavani 24 vetejnych, 36 soukromych vysokych skol a 175 vyssich odbornych skol.

Tabulka ¢&. 9. Vyvoj poctu studentii na vysokych skolach v letech 1996 — 2005 v CR **

Rok 1996/97 1997/98 |1998/99 |1999/00 2000/01 [2001/02 |2002/03 [2003/04 [2004/05

Studenti
celkem 166 123 (177 723 (187 148 |198 961 [209 298 (223 008 248 756 274 192 (282 958

Pocet ucastnikli tercidlniho vzdélavani se v obdobi 2000 az 2005 zvysil o vice nez tfetinu.

Celkovy pocet instituci poskytujici tercialni vzdélani se za Etyfi roky zvysil o vice jak 13 %.

¥ Zdroj: Vyroéni zprava o stavu vysokého skolstvi za rok 2004/2005
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Jazykova vybavenost

Cesi se ve znalosti cizich jazykd pohybuji kolem evropského priméru. Maji vsak snahu své
jazykové znalosti zlepSit. Alesponl jeden cizi jazyk ovlada cca 67 % obyvatel. 31 % ovlada
némcinu, anglictinu ovlada 24 % a 19 % rustinu. Jinak nez Cesky se nedomluvi celych 33 %
obyvatel. Do roka se chce viak u¢it n&jakému jazyku cela tietina Cechitl. Ve vékové kategorii

nad 55 let umi druhou fec jen 35 % lidi, ve skupiné od 15 - 24 let uz je to 69 %.

Graf ¢. 2. Vyvoj % zastoupeni obyvatel ovlddajicich cizi jazyk (anglictinu a némcinu)®

S 1000
©
S 80,0 |—
8 = 60,0
< > 40,0 [
S |:| ‘
2 N 20,0
i
o'n 00
£ N o o (] @ o o o o o o
g SNl & & & & & & F & & ¢
3 ¥ P S S C ¥ @ K\ SR
) & & O 5° )
= > S [2) R
G o mNJ
N 2
omAJ

Dle zkusSenosti a referenci vyznamnych svétovych firem ze zépadni Evropy, USA a Japonska

patii Cesti zaméstnanci mezi nejschopnéj$im z vychodoevropskych zemi

Tabulka ¢ 10. Pocet kvalifikovanych zaméstnancii ve vybranych evropskych statech (v %)’

Stat Pocet | Stat Pocet
Polsko 63,79 | Chorvatsko | 47,66
Cesko 58,91 |Lotyisko [46,41
Rumunsko 58,85 | Ukrajina 46,37
Bosna a Hercegovina | 54,45 |Makedonie | 44,3

Mad’arsko 52,34 |Litva 43,13
Slovensko 52,1 Bulharsko |42,01
Srbsko 50,58 | Rusko 41,08
Turecko 49,48 | Estonsko 40,51

¥ 7Zdroj: www.europa.eu .int/comm/education/policies/lang/languages/index_en.html

30 :
Zdroj: www.mesec.cz

55



Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

Lidské zdroje jsou kli¢ovym faktorem vyzkumu a vyvoje, proto je pozornost vénovana jejich
nabidce (kterou ovlivituje vzdélavani v ptirodovédnych a technickych oborech). Kli¢ovou
funk¢ni kategorii je vyzkumnik s vysokoskolskym vzdélanim.

V Ceské Republice se podil pracovnikil ve VaV i vyzkumnikii na zaméstnanosti postupné
mirné zvysuje, ale stale dosti vyrazné zaostava za EU-25. Pracovnici ve vyzkumu a vyvoji
v priméru vénuji mensi ¢ast svého plného uvazku vlastnimu vyzkumu a vyvoji (48,9 %) ve
srovnani s EU-25 (69,5 %). Ceska republika vykazuje v mezinarodnim srovnani pomérné
ptiznivy podil védcti na pracovnicich VaV.

Nabidku lidskych zdroji pro pozice vyzkumnikd ovliviiuje pocet absolventli doktorskych
programi v piirodnich a technickych védach. Priprava doktorandi zajiStuje tradicné
reprodukci akademické védy. V posledni dobé se vSak také stava vyznamnym prostiedkem
ptenosu Spickovych vyzkumnych poznatki a laboratornich praktik do podnikatelské sféry. Pti
nedostate¢ném vyuziti doktorandli dochdzi k jejich odchodu z vyzkumu. K obdobnému efektu
dochazi 1 pfi odlivu mladych Spickovych védct do zahrani¢i. V obou ptipadech hraji
vyznamnou roli mzdové podminky a kvalita vyzkumné infrastruktury a vybavenosti lidskymi
zdroji, véetné kontaktu se Spickovymi zahrani¢nimi pracovisti.

V Ceské republice se podil Ph.D absolventii piirodovédnych a technickych oborti na populaci
25 -34 let pohybuje na srovnatelné arovni s EU-25. Z hlediska struktury Ph. D absolventti se
podil absolventli pfirodovédnych a technickych oborti na celkovém poctu absolventa
dlouhodobé udrzuje na nadpoloviéni urovni. Relativné vyznamna c&ast vyzkumnych
pracovnikli mé rezervy v kompetencich, jez jsou pro soucasny vyzkum a vyvoj naprosto
klicCové — tymova prace, projektové fizeni, zéklady podnikani. Pfestoze jsou jazykové
kompetence vyzkumnych pracovniki na pomérné¢ dobré urovni je nezbytné je dale

zkvalitnovat zejména mobilitnimi programy v mezinarodnim méfitku.

Flexibilita populace

Flexibilita populace CR zaznamenala od roku 2003 pomérné solidni riist a piesunula se ze
spodnich pozic na ptedni mista. Z nésledujiciho grafu je patrnd nizka flexibilita Francie a
Némecka, kde se siln¢ uplatiiuji regulacni mechanismy trhu préace, naopak u statu na pfednich

pozicich tedy i CR je markantni vliv kvality vysokoskolského vzd&lavani a dalsich faktori.
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Graf ¢. 3. Flexibilita ve vybranych evropskych statech’
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Produktivita prace

Produktivita prace v Ceské Republice se zvysuje rychleji nez v mnoha &lenskych zemich EU,
od roku 2000 - 2006 se zvysila o 15,2 %. Produktivita prace v ¢eskych firméch je vSak nizsi
nez v zapadoevropskych zemich, ale soucasn¢ prevySuje ostatni stiedoevropské zemé Ci
pobaltské zemé. Nase produktivita prace je zlepSovana zejména i novymi metodami, které
k ndm pfinaseji zahrani¢ni spolecnosti. V oblasti produktivity prace jsou velké rozdily mezi
jednotlivymi primyslovymi odvétvimi. VSeobecné Ize fici, Ze vysoka produktivita prace je ve
vSech zemi v telekomunikacich, IT a finan¢nictvi. Vys$si produktivitu prace maji spolecnosti

pod zahrani¢ni kontrolou ¢i se zahrani¢ni ucasti a firmy, které se orientuji na vyvoz svych

vyrobki do zahraniéi.

Vyse dosahované produktivity prace ma samoziejmée vliv na vysi primérné mzdy v daném
regionu. V regionech s nizsi produktivitou prace jsou niz§i mzdy, protoze mistni firmy si

vys$§i mzdy vzhledem k tvrdému konkuren¢nimu boji nemtizou dovolit.

3! Zdroj: World Competitiveness Yearbook
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Tabulka ¢&. 11. Mezirocni riist produktivity prdace ve vybranych evropskych statech(v %) *

Stat 2003 2004 2005 2006
CR 0,1 4,8 5 4,6
Francie 0,7 2,5 1,2 1,4
Némecko 1,5 2,1 1,5 1,4
Mad’arsko 2,6 5,2 3,7 4.1
Rakousko 1,2 2,2 1,3 1,9
Polsko 5,1 39 0,9 2
Slovensko 2,6 5,9 3,8 4.8
Velka Britanie | 1,6 2,1 0,8 2

3.2.1.5 Poloha Ceské republiky

CR ma v ramci evropského kontinentu velmi vyhodnou geografickou polohu. To se tyka, jak
Stfedoevropské teritorium se navic stdva prostorem z vysokou  koncentraci kapacit

automobilového prumyslu, kde je velmi vyznamna blizkost umisténi subdodavatelti.

3.2.2 Analyza odvétvi
3.2.2.1 Zakladni charakteristiky odvétvi

Spolecnost pusobi na trhu s elektrotechnickymi souc¢astkami, ktery je velice rozvinuty avSak
také velice cyklicky. V minulych letech doslo k poklesu poptavky, ktery mlize nastat znovu a
ve veétsi mire. V letech 2001 - 2003 nastal globalni propad v poptavce po elektrotechnickych
produktech, majici za nasledek ruseni a odklad objednavek a snizeni primérné prodejni ceny.
Tento pokles byl predev§im dlsledkem zpomaleni v rGstu na trzich produkti vypocetni
techniky a mobilnich telefoni. ZlepSeni nastalo v prvni poloviné roku 2004, nasledoval vSak
sestupny trend v druhé poloving tohoto roku a nésledné znovu malé zlepSeni v roce 2005 a
predpokladd se vzestupny trend vroce 2006. Tato souCasnd rostouci poptavka po
elektronickych komponentech obecné vede kristu konkurence a cenovym tlakim.
Vyrobkové portfolio spolecnosti vSak zahrnuje specializované vyrobky, které témto cenovym
tlaklim odolavaji. Pokles poptavky stejné jako hospodarsky pokles v globalni ekonomice

vvvvvv

bariéry do odvétvi jsou velice malé.

32 :
Zdroj: www.mesec.cz

58



Elektrotechnicky primysl v CR roste od druhé poloviny devadesatych let, kdy doslo k zasadni
restrukturalizaci vétSiny vyrobni zékladny, zlepSila se produktivita prace i jakost vyrobki.
V roce 2000 dosahly trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 185 mld. K¢&., v roce 2005 jiz
trzby Cinily v cendch roku 2000 431 mld. K¢&., v cenach roku 2005 392 mld. K¢&. Za toto
obdobi vzrostl pocet pracovnikli v elektrotechnice o 19 000 osob a dosahuje témer 190 tis.
zaméstnancl. Kladny vliv na vytvafeni novych pracovnich ptilezitosti maji investi¢ni aktivity

zahrani¢nich investort, které vybudovali nové vyrobni kapacity.
Elektrotechnicky primysl se vyznacuje:

» kompleta¢nim charakterem produkce pii vytvareni piredpokladti pro konkurenceschopnost
dalsich oborta zpracovatelského primyslu a v energetice,

» vyznamnym podilem dovozu materialu, komponent a dilii pro vyrobu a montaz,

A\

Sirokym spektrem technologickych procest,

» vyraznym podilem nadnarodniho kapitalu u novych investic a vyuzitim progresivnich
technologii,

» vyuzitim logistickych siti nadnarodnich spole¢nosti,

» vysokym podilem vyuziti védy a vyzkumu v produkci vypocetni a digitalni komunikaéni

techniky 1 potfebou vysoce kvalifikovanych pracovnikli ve vyzkumu, vyvoji i vyrobg.

Vlivem mohutného nartistu vroce 2004 zaujima elektrotechnicky primysl piedni mista
v celkovych vykézanych trzbach za hutnictvim a dopravnim strojirenstvim. Oproti minulym
1étim se tak v podstaté zdvojnasobil jeho podil na produkci zpracovatelského primyslu v CR
a lze ocekévat jeho dal$i rast. Vramci celkové primyslové vyroby vykazuje podil
elektrotechnického primyslu v CR trvaly riist a svym rozsahem je i z hlediska objemu vyroby
na jednoho obyvatele srovnatelny s podilem ve vétsing ¢lenskych statech EU. Rada zemi
s vysokym podilem elektrotechnického primyslu vykazuje v poslednim obdobi jeho mirny

pokles, ktery je dan pfesouvanim vyroby do zemi s niz§imi vyrobnimi néklady.

Konkurenceschopnost produkce ¢eského elektrotechnického primyslu umoznuje také transfer
novych technologii do vyrobni zakladny. Jen za obdobi 1997 - 2005 dosahly zahrani¢ni
investice do elektrotechnického primyslu 100 mld. K¢&. Staly zdjem zahrani¢nich investort,
kvalifikovand pracovni sila, relativné stale jeSt€¢ niz§i mzdovd ndklady apod. davaji
predpoklad, Ze si elektrotechnicky primysl uvedeny trend investic udrzi i v dalSich letech.

Zadoucim trendem je, aby se u podnikil s Giasti zahraniéniho kapitdlu kromé produkénich
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kapacit vytvarely i1 kapacity vyvoje, vyuzivajici ve vétsi mife tuzemskych pracovniki.
Elektrotechnicky primysl se na celkovém objemu zahrani¢nich investic v CR podili 25 % a
zaujima druhé misto hned za automobilovym primyslem. Na zakladé dosavadniho vyvoje 1ze
realné predpokladat, Ze by mély trzby producentii elektrotechniky dale rst o 5 — 10 % rocné.
Nové kapacity vytvoii nova pracovni mista a zaméstnanost v elektrotechnickém priamyslu
dale poroste, ale pomaleji nez trzby, nebot’ se stale bude posilovat tlak na rist produktivity

przice.33

Geograficky rozsah

Divize Sfernice dodavé své vyrobky po celém svété. Jeji prodejni kancelare jsou v Evropé,

Americe a dalném vychodé.

Graf'¢. 4. Rozdéleni trhu divize Sfernice
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Z.akaznici

Vyrobky spolecnosti jsou proddvany plvodnim vyrobcim téchto zafizeni tzv. OEMs
(Original Equipment Manufacturers), vyrobctim, kteti pro OEMs vyrobu zajiStuji na zaklade
outsourcingu tzv. EMS (electronic manufacturing services companies) a nezavislym
distributortim, ktefi udrzuji rozsahlé zéasoby elektronickych soucastek pro opétny prodej
OEMs. V roce 2005 €inil prodej kolem 48 % distributorim, 44 % OEMs a 8 % spolecnostem
EMS.

33 Zdroj: www.elektroindustry.cz
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Mezi zékazniky spolecnosti patii velké koncerny, které piisobi v oblastech strojirenstvi,

informatiky, 1ékatstvi, automobilového primyslu, vojenstvi, letectvi, telekomunikace.

Zakaznicka zakladna spolecnosti je, velice diverzifikovana coz vyplyva z diverzifikované¢ho
vyrobkového portfolia a vysokého procenta specializovanych vyrobkd. Tato diverzifikace
pomaha vykompenzovat vliv trznich fluktuaci a ekonomickych cykli. Zakaznici se
v soucasné dob¢ stavaji, vice koncentrovani, to znamena, ze se sdruzuji do vétSich celkl a
diky tomu se zvétsila jejich nakupni sila a maji vétsi moznost vyjednavat piiznivé ceny. Tento

trend nepfizniveé ovlivnil primérné ceny zejména u soucastek.

Spolecnost svym zakaznikim poskytuje sluzby na vysoké urovni. Jednou z nabizenych sluzeb
je tzv. ONE-STOP SHOP, ktery zdkaznikim umoziiuje hromadnou objednavku. A navic
poskytuje vzorky zdarma. Cilem je zjednodusit zakaznikim ndkup Siroké fady z vyrobkl

spolecnosti na jeden kontakt.

Diferenciace produktu

Vzhledem k velké konkurenci v oboru musi spole¢nost nabizet takové vyrobky, které se
odliSuji od ostatnich. Vyrobkové portfolio zahrnuje Siroky sortiment soucastek pouzivany
prakticky ve vSech typech elektronickych zafizeni a vybaveni. Velice vyznamné pro ziskani
vyhodnéjSiho postaveni oproti konkurenci je vyroba specializovanych vyrobkl, znichz je
vétSina chranéna patenty a ochrannymi zndmkami. Vyhoda téchto vyrobkil je, ze nejsou
vyrazné ovliviiované cenovym tlakem. Spolecnost se velice intenzivné zabyva vyzkumem a
vyvojem novych vyrobkil, modifikaci a inovaci jiz existujicich tak aby uspokojili pozadavky
zékaznikl. Konkurence vSak v tomto nezlstavd pozadu a jednou z cest, kterymi spolecnost

ziskava konkurenc¢né schopné vyrobky, jsou akvizice.

3.2.2.2 Struktura odvétvi

Na trhu pasobi velké mnozstvi firem vétSich ¢i menSich nez je spolecnost Vishay. Bohuzel
udaje o podilech na trhu nejsou dostupné a je tedy obtizné odhadnout, kterd z firem ma
nejvetsi podil na trhu. Jde o atomizovanou strukturu odvétvi — nizka Grovein vstupnich bariér a

mald diferenciace vyrobk.
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Hybné zménotvorné sily odvétvi

Jako hybné zménotvorné sily, které plisobi v elektrotechnickém odvétvi, bych uvedla:

>

zmény v dlouhodobé mife ristu odvétvi — elektrotechnicky primysl, ve kterém spolecnost
ptsobi je velice cyklicky. Pokles v poptavce zpiisobuje snizeni objednavek, trzeb a také
prumérné prodejni ceny. Naopak v pfipad¢ intenzivni poptavky po vyrobcich mize mit
spolecnost obtize s rozsifenim vyroby, tak aby uspokojila poptavku. Faktory, které by
mohly rozsifeni vyroby limitovat, jsou naptiklad zpozdéni v dodani vyrobnich vybaveni,
nedostatek kvalifikovaného persondlu, omezena kapacita vybaveni. V soucasné dob¢
dochazi k riistu poptavky v odvétvi, kterou se spolecnosti dafi vyuzivat ve sviij prospéch.
vyrobkové inovace a zmény technologii — v tomto odvétvi jde vyvoj velice rychle
doptedu, rostou naroky zdkaznikti. Vyvoj a vyzkum novych vyrobki pfispiva
k diferenciaci, coz je v tomto odvétvi velice diilezité pro ziskani konkuren¢ni vyhody.
nov¢ formy marketingu — v disledku velké konkurence na trhu je tieba, aby spole¢nost
ziskala a udrzela své zédkazniky, tim Ze jim bude nabizet co nejlepsi sluzby.

rostouci globalizace — je moZzné kamkoliv pfesunout zdroje (finan¢ni, technologické atd.),

na trh vstupuji novi konkurenti.

Klicové faktory tispéchu

Mezi dilezité faktory, které ovliviiuji GspéSné pusobeni firem na trhu s elektrotechnickymi

soucastkami, Ize povazovat:

>

oblast technologie — schopnost spolecnosti vyvijet nové vyrobni technologie a vyrobky,
inovovat stavajici vyrobky a vyrobni procesy, prostfednictvim odborného a
kvalifikovaného personalu, umist'ovani design center v blizkosti zékaznikd,

oblast marketingu — do této kategorie lze zaradit schopnost identifikovat a 1épe
uspokojovat potieby zdkaznikt, Siroké vyrobkové portfolio, a zdkaznicky servis na vysoké
urovni napi: One-Stop Shop,

v tomto odvétvi je také dulezitd nakladova efektivnost, snizovani vyrobnich naklada,

vysokad produktivita prace.
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3.3 Interni analyza
3.3.1 Analyza zdroju specifickych prilezitosti

Tabulka ¢. 12. Zdroje Vishay Sfernice

Fyzické zdroje Lidské zdroje
- nejmodern¢jsi strojni vybaveni - kvalifikovany personal
- rozsahlé vyrobni plochy

- rozsahlé skladovaci prostory

Financni zdroje Zdroje nehmotné povahy
- vysoky kapital na udrzeni - patenty
technologie na vysoké tirovni - ochranné zndmky
- moznost ziskat vysoky uvér - know-how
- zkuSenosti
Fyzické zdroje

Spolecnost ma k dispozici pro vyrobu dostatek vyrobnich ploch a skladovacich prostort. Ve
Francii 28 000 metrd &tverenich a v CR zatim 16 400 metrti étvereénich. Tyto plochy jsou
vyuzivany ptiblizn€ ze 70 %. Spolecnost ma k dispozici strojni vybaveni, které je bud’ spolu

s vyrobou piesouvano do zavodia v CR, nebo je do téchto zdvodl nakupovano nové.

Lidské zdroje

Rychlé zmény v technologiich, ¢asté¢ zavadéni novych vyrobkl a snizovani primérné ceny
behem zivotniho cyklu vyrobkt si zada ziskavat a udrzovat vysoce kvalifikovany personal pro
vyvoj technologickych inovaci a jejich v€asné zavadéni na trh. Komplexni ¢innosti déle
pozaduji kvalifikovany administrativni persondl pro oblast legislativy, dani, ucetnictvi,

financovani, auditu atd.

Divize Sfernice v soucasné dobé zaméstnava zhruba 1200 lidi. Velky podil pracovniki
zaujimaji délnické profese, kterych je asi 70 %, zbytek tvofi technici, administrativa a vedeni.

Nedélnické profese jsou koncentrovany zejména ve francouzskych zavodech, které dosud
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zajiSt'uji 1 ¢innost v oblasti marketingu a prodeje, vyzkumu a vyvoje a ndkupu. V souvislosti
s pfesunem vyroby do CR se navic u nich podil vyrobnich délniki snizuje na tkor zavodi v

CR (viz nasledujici tabulka).

Tabulka ¢. 13. Zaméstnanci v jednotlivych zavodech k 31.12.2006

Zavod Délnici |Ostatni |[Celkem
Nice 183 215 398
Hyéres 45 50 95
Prachatice |310 65 375
Blatna 131 25 156
\Volary 137 16 153

Zdroje nehmotné povahy

Mnoho produktii a vyrobnich technologii bylo vyvinuto vlastnimi vyzkumnymi a vyvojovymi
kapacitami. Tyto vyrobky a technologie jsou chranény patenty a ochrannymi znamkami.
Vysledkem jsou nové vyrobky jako napt.:

» power metal strip rezistory,

» IHLP induktory,

» chipscale MICRO FOOT, atd.

Naptiklad hlinikové rezistory, které spolecnost vyvinula, byly v roce 2003 vybrany mezi sto
nejlepsich vyrobk.

Spolecnost investuje do ochrany duSevniho majetku jejich technologii a vyrobkil a snazi se
chranit jeji technologie i tim, ze podava patenty na ty technologie, které jsou povazovany za
dalezité¢ pro rozvoj firmy. Spolecnost se spoléhd i na nepatentované know-how a licencni

ptilezitosti, které ji poméhaji posilovat konkuren¢ni pozici spole¢nosti.

Spolecnost také vénuje pozornost pracovnikiim v oblasti vyzkumu a vyvoje a v fad¢
vyrobnich zavodl podporuje programy tcasti na vyvoji novych a zlepSeni stavajicich
vyrobkil. Redi rovnéz rozvojové programy, které maji podpotit snahu o vertikalni integraci
produktové fady, a to kombinovanim vlastnich vyrobkt a vyrobkl suplementarnich do tzv.

,,balickt*. Pfikladem takového balicku je kombinace snimacii s radiofrekvencni technologii

k vytvoteni bezdratového potenciometru.
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Finan¢ni zdroje

Divize Sfernice vyuziva finan¢ni zdroje vytvafené na urovni skupiny jako celku. Koncern
Vishay ma dlouhodobé velmi silnou finanéni pozici. Uplathovanim vyvazené obchodni
strategie zustava financné silny nejen v obdobi rustu, ale také v obdobi poklesu ve vysoce
cyklickém elektrotechnickém primyslu. Jeho schopnost produkovat vynosy i v tézkych
obdobich prokéazala spravnost zaméfeni na nové produkty, akvizice a snizovani nakladt. Rist
Vishaye prostfednictvim akvizic je doplnén piirozenym rastem, ktery odrdzi schopnost
spolecnosti byt technologickym leadrem oboru. Trzby Vishaye rostly od roku 1985 do roku
2005 vpriméru o 20,4 %. Navic spole¢nost dokdze produkovat dostateny objem
disponibilnich finan¢nich prosttedkd. Pfirozeny rlst je také fizeny rostouci poptavkou po

vyrobcich na diversifikovanych trzich.

Druha polovina roku 2005 a zacatek roku 2006 vykazuje lepsi vysledky nez rok 2004 a to
diky uspe€Snému snizovani nakladli, zvySenim produktivity, a vyuziti soucasné vysoké
poptavky a zlepSenim stavajici vyroby. Spole¢nosti se podafilo zvysit zisk a vykompenzovat
tak propad ceny, ktery byl zplGsoben poklesem poptavky v minulych letech. Vishay
pokracoval ve vytvarfeni cash flow z ¢innosti. Koncem roku 2005 bylo cash flow z operaci
202,9 miliont dolart. DIuh spolecnosti vSak roste, coz by mohlo mit neptiznivy vliv dojem
z finan¢nich podminek spole¢nosti na finan¢nich trzich. Dluh spole¢nosti vzrostl z 141 mil a
konci roku 2000 na 752 mil na konci roku 2005 zejména kvili akvizicim. Na to by mohl
negativné reagovat financéni trh, tim Ze dojde ke snizeni ceny akcie a také to mize

zkomplikovat ziskavani dalSich financi v budoucnosti.

Tabulka ¢. 14. Financni zdroje Vishay divize Sfernice (v tis. EURO)

Financni zdroje 2003 2004 2005

Penézni prostiedky 410 541 | 467 562 | 467 416
Provozni kapital 775 865 | 863 429 | 839 843
Majetek a vybaveni 896 845 | 865966 | 805942
Dlouhodoby uvér 618 248 | 555832 | 55539%4
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3.3.2 Analyza nakladi

Jak je uvedeno vyse, v ramci strategie nizkych nékladii divize Sfernice od roku 1996 realizuje
projekt piesunu vyroby do Ceské republiky. Transferem vyroby nedochazi pouze ke sniZeni
mzdovych nakladd, ale i dalSich provoznich nékladl souvisejicich s externim poskytovanim

sluzeb zejména v oblasti:

dodavek materidlu, stroji a zafizeni,
dodavek stavebnich praci,

dodavek paliv a energii,

dopravy,

likvidace odpadii,

dodavatelského servisu stroji a zafizeni,

vzdelavani pracovnikd,

YV VYV ¥V V YV V V V

uklidovych sluzeb a ostrahy.

Tyto sluzby jsou poskytovany za lokélni ceny, kde se do nakladli dodavatelt opét reprodukuje
niz$i cena prace.

Pokud by doslo k piesunu zbytku vyroby v pribéhu jednoho roku, spolec¢nost by mohla

dosahnout téchto efektu.

Mzdové naklady délniku (za rok)

Mzdové ndklady na jednoho dé€lnika ¢ini ve Francii 19 EUR/hod. Fond pracovni doby je
zhruba 246 dnti, pracovni doba délnikd je 7 hodin dennd. Mzdové néklady na délnika v CR
¢ini 5 EUR/hod.

Pocet mzdové naklady na 1 délnika/EUR
Dé¢lnici ve Fr. 228 19 EUR/hod
Délnice v CR 5 EUR/hod
Uspora nakladt po piesunu 5496 624 EUR
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Néklady na energii — v tomto piipad¢ energie spotiebovavand pii vyrobé jako variabilni

naklad

Spotieba (MWH) cena za MWH/EUR

Elektricka energie ve Fr. 5400 66
Plyn ve Fr. 468 50
Elektricka energie v CR 57
Plyn v CR 29

Uspora nakladt po pfesunu elektricka energic 48 600 EUR

plyn 9828 EUR

Naklady na likvidaci odpadu z vvroby

Nebezpecny odpad Mnozstvi/tuny cena/EUR
CR 248
Fr. 35 1183
Bézny odpad

CR 114
Fr. 25 425

Uspora nakladt po pfesunu nebezpeény odpad 32 725 EUR

bézny odpad 7775 EUR

Jen na mzdovych nakladech, nékladech na energii a likvidaci odpadi, spolecnost dosdhne
uspory ve vysi 5 595 552 EUR. Dale by doslo ke snizeni naptiklad, ndkladt na provoz budov,

udrzby a oprav stroji, uklid, ostrahu apod.
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Od roku 2002 byl tento projekt rozsifen i o produkty pro automobilovy priamysl. S ohledem
na vyvoj stiedoevropského regionu jako oblasti s vysokou koncentraci kapacit tohoto
prumyslu tak projekt ptevzal i1 strategii zvySovani prodeje cestou dnes obvyklé a nutné

alokace vyrobnich kapacit v bezprostfedni blizkosti zakaznik.

Jak se realizace této druhé faze projektu odrazilo ve vyvoji trzeb, nakladi a zisku spolecnosti

v letech 2004 az 2006 zjistime z nasledujiciho piehledu a rozboru.

Tabulka ¢. 15. Vyvoj trzeb a nakladii za roky 2004, 2005, 2006 (v tis. EURO)

2004 2005 2006
Vyrobené kusy 6 967 7928 7503.3
Prodané kusy 6 428.1 7793.8 7614.1
Primérna cena 3395 3014 3256
Trzby 21 825 23 494 24789
Piimy material 5948 6 247 7 484
Vedlejsi naklady 11 4
Externi naklady 11 338 143
Mzdové naklady ve Francii 3 049 1 900 1761
Mzdové naklady v CR 1 344 1556 1991
Ostatni variabilni nédklady |1 649 1779 2 007
Zména stavu zasob 145 63 -65
Variabilni naklady celkem (12 146 11 894 13 325
Provozni zisk 9678 11 600 11 463
Fixni ndklady 5161 6 238 6 237
Odpisy zasob 516 300 278
Odpisy fixniho majetku -67 127 12
Celkové naklady 17 756 18 560 19 853
Hruby zisk 4 069 4 934 4 936

Jednotlivé polozky nakladi jsou vztahovéany k trzbam, vysledky jsou uvedeny v nasledujici

tabulce

Nakladovost = Naklady/ Trzby

Tabulka ¢. 16. Nakladovost (v %)

68



2004 2005 2006
Piimy material 27,3 26,6 30,2
Vedlejsi naklady 0,0 0,0 0,0
Externi naklady 0,1 1,4 0,6
Mzdové naklady Fr 14 8,1 7,1
Mzdové naklady CR 6,2 6,6 8
Mzdové naklady celk. 20,1 14,7 15,1
Ostat. variabilni naklady 7,6 7,6 8,1
Zména stavu zasob 0,7 0,3 -0,3
Celkové variabilni nakl. 55,7 50,6 53,8
Celkové VN bez pfimého mat28,4 24,0 23,6
Provozni zisk 44,3 49,4 46,2
Fixni naklady 23,7 26,6 25,2
Odpisy zasob 2,70 1,3 1,1
Odpisy fixniho majetku 2,4 0,5 0,0
Celkové naklady 81,4 79 80,1
Celkové N bez primého mat 54,1 52,4 49,9
Hruby zisk 18,6 21 19,9
Celkové N bez primého mat 45,9 47,6 50,1

Trzby

Divize Sfernice v roce 2005 v trzbach expandovala diky:

» zvysSené konjunktufe,

» udrZzovanim S$irokého vyrobniho programu, a to i ve vyrobcich, kde byla pod silnym
tlakem na sniZeni cen (viz sniZzeni primérné kusové ceny o 11% oproti roku 2004).

V roce 2006 se trend snizovani ceny podafilo zvratit a to ttlumem malo rentabilnich vyrobki.

Zakaznici se vSak v zasadé nezménili.

Piimy material
Jedna se o material, ktery je nedilnou soucasti vyrobku, a ddle pomocny material, ktery je
piimo spotiebovavany ve vyrob¢. Z analyzy je patrny rist téchto nakladi v roce 2006, a to o

2,9 procentniho bodu proti roku 2004 a dokonce o 3,6 procentniho bodu proti roku 2005. To

vyplyva ze vSeobecného trendu rlstu cen materidlovych vstupii vyrobkll divize Sfernice
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(vyznamnou polozkou jsou naptiklad i drahé kovy pouZzivané na pokoveni kontakt snimact).
Vyznamnou okolnosti zde je také to, Ze krom¢ omezeného mnozstvi polozek pomocného
materidlu se zatim dodavatelé pfimého materidlu nezménili. To je zplisobeno zejména témito

dvéma faktory:

1. Nékupni oddé€leni bylo ponechano ve Francii a s tim pfezily i vazby tohoto oddéleni viici
stavajicim obchodnim partnerim. Vedle argumentu dlouhodobé budovanych a ovétenych
obchodnich vazeb blokuji vyhleddvani novych pfilezitosti ziejmé 1 psychologické bariéry
(jedna se o stovky dodavatelt).

2. Zména materialu vyrobku, ¢i dodavatele tohoto materidlu je v automobilovém primyslu
chédpana jako podstatna kvalitativni zména, jejiz schvaleni je pomé&rné ndro¢nym fizenim.
Nevyuzitim lokélnich dodavateld, at’ jiz ¢eskych nebo jinych novych ¢lenskych stati EU
v regionu, tak nedoSlo k moznému sniZzeni téchto néklad. Na téchto trzich jsou totiz Casto
dostupné 1 identické polozky stejného ptvodu, které je mozno pofidit za nizsi cenu diky
niz8im distribu¢nim nékladim.

Mzdové naklady

Hodinova mzda jednoho délnika &ini ve Francii 19 EUR v CR 5 EUR. Tento rozdil je patrny

ve vyrazn&jsim poklesu podilu mezd ve Francii oproti nartistu podilu mezd v Cechach.
Celkové variabilni naklady

Po odecteni piimého materidlu variabilni naklady mezirocné klesly o 4,4, resp. 0,4

procentniho bodu.
Celkové naklady

Po odecteni pfimého materialu celkové naklady mezirocné klesly o 1,7, resp. 2,5 procentniho
bodu. Soucasti celkovych nakladii jsou fixni naklady a zde také mzdy zaméstnancii v oblasti
vyvoje a rozvoje, obchodu, logistiky a spravy a fizeni. Absolutni nartst fixnich nakladi je
také diisledkem piechodného vytvafeni duplicitnich pracovnich mist ve Francii a v Cechéach.

Jedna se o mista pracovnik:

a) vyclenénych na realizaci projektu presunu

b) na Ceské strané, kteti vykonavaji shodné pozice jako jejich protéjsky na francouzské strané
Celkovy zisk

Po odecteni pifimého materidlu celkovy zisk meziro¢né vrostl reciproéné k celkovym

nakladim, tj. o 1,7, resp. 2,5 procentniho bodu.
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3.3.3 SWOT analyza

Z pohledu presunu vyroby do CR se pii uplatnéni SWOT analyzy jevi pro divizi Sfernice jako
relevantni tyto prvky:

PrileZitosti:

» rust poptavky v regionu

» moznost integrace cestou akvizic konkurentti nebo vyrobcti komplementarnich produkta

pusobicich na daném trhu

OhroZeni:

> velké soustfedéni konkurence na trhu
» cenové tlaky

» nespolehlivost poptavky z diivodu mnozstvi substitu¢nich vyrobki

Silné stranky:

» silna finanéni pozice
» dobra povést
» vysoka kvalita vyrobku

Slabé stranky:

» odtrzenost vyvojovych, projekénich a obchodnich ¢innosti od daného trhu

» zvySeni narokul na fizeni mistné odlouc¢enych ¢innosti
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4 7.aver

Cilem této diplomové prace bylo pouzit techniku strategické analyzy k identifikaci divodu,
ktery vedl management divize Vishay Sfernice k rozhodnuti piesunout vyrobu do Ceské
republiky, posouzeni, zda toto rozhodnuti ptineslo oCekavané, resp. pozitivni pfinosy a zda

byl potencial téchto piinost dostatecné vyuzit.
Ptesun je typickym pfipadem strategie:

» snizovani nakladi pfesunem ¢innosti do nizkonakladové oblasti,
» zvySovani prodeje alokaci vlastnich vyrobnich kapacit do oblasti koncentrace vyrobnich

kapacit potencidlnich zakaznikt

Na zakladé vysledki provedenych analyz, jsem dogla k zavéru, ze Ceskéd republika nabizi
nejen z hlediska nizkych ndkladl velky potencial. Mezi dalsi hlavni faktory, které ptitahuji
zahranié¢ni investory do CR jsou také investiéni pobidky, nizsi dang, kvalifikovana pracovni
sila a to 1 ve véd¢ a vyzkumu, rozvinutd infrastruktura a ekonomicka vyspélost a stabilita.

Elektrotechnicky pramysl, ve kterém spole¢nost ptisobi v CR v soucasné dobé roste, zlepsuje
se zde produktivita a jakost vyrobkill. Spolecnost zde ma dostatek vyrobnich a skladovacich
kapacit, které nejsou v soucasné dobé vyuzivany na 100%. Ztohoto divodu bych

doporucovala pfesunout zbyvajici vyrobni kapacity z Francie do Ceské republiky.

Strategie nizkych nakladii se zatim realizuje pouze v oblasti nédkladi bezprosttedné

souvisejicich s vlastni vyrobou: mzdy d€lnikii a obsluzného personalu, nizS§i naklady na

dopravni logistiku a nizs$i naklady na paliva a energie. Jako dal$i, dosud nevyuzity zdroj

sniZzeni nakladd se vSak evidentné nabizi:

» nakup pfimého materialu z lokalnich zdroj,

» pievod dalSich ¢innosti ve sledu: nakup — technologicky rozvoj (industrializace) — vyvoj
vyrobktll — prodej — marketing.

Tim by rovnéz doslo k vyznamnym Gsporam z prodeje nemovitosti ve Francii.
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Vzhledem k tomu, ze dosud nedoslo k vyznamnym dodavkam vyrobkti zdkaznikiim do jejich
provozoven na uzemi CR nebo v dal$ich novych ¢lenskych statech EU, nebyla zatim ziskan
témet zadny efekt ze strategie zvySovani prodeje orientaci na nové trhy. Spole¢nosti bych
proto doporucila, vytvofit zde prodejni oddéleni a vyuzit zejména vysoké koncentrace kapacit

automobilového primyslu.
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