K U

> »
< v
° p— °
Z\SE’
v ~
1 23

<
4GE\4

Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Fakulta managementu
Jindrichiv Hradec

Diplomova prace

Lucie Bartakova

2007



Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Fakulta managementu
Jindrichiv Hradec

Katedra managementu podnikatelské sféry

Druzstevni formy podnikani ve svété

Vypracovala:
Bc. Lucie Bartdkova

Vedouci diplomové prace:
doc. Ing. Marie Heskovéa, CSc.

Jindrichiv Hradec, duben 2007



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze diplomovou préci na téma ,,Druzstevni formy podnikdni ve svéte* jsem
vypracovala samostatné. PouZitou literaturu a podkladové materidly uvadim v pfiloZeném

seznamu literatury.

Jindrichiv Hradec, duben 2007

podpis studenta



Anotace

Na zédklad€ analyzy informaci o evropském druzstevnictvi budou vybrany zemé, ve
kterych bude popsdn systém a formy druZstevnich organizaci, prdvni podminky a
zdkladni znaky Cinnosti druZstevnich systémi a organizaci. Price je soucdsti feSeni
projektu SOCRATES GRUNDTVIG - projekt COCADE CO-operative Curriculum for
Adult Education in Europe (Contract n°® 114022-CP-1-2004-1-UK-GRUNDTVIG-G1).

Duben 2007



Podékovani

Za trpélivost, cenné naméty, rady a doporuceni bych chtéla podékovat
doc. Ing. Marie Heskova, CSc.
z Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
Fakulty managementu v Jindfichové Hradci.

Dale bych také rdda pod€kovala
Mgr. Vladimiie Vavrové z DruZstevni Asociace Ceské republiky

v/, s

za zapujceni materidll slouZicich pro zpracovani mé diplomové préce.



Obsah

1.
2.

UVOU. oo s e 1
Teoreticko-metodOlOZICKA CAST......uviiiiiiiiiiieeiieecee et 3
2.1.  Socialni eKonomiKa........ccccceriiiiiiniiiiiei e 3
2.2.  Vznik prvniho druzstva a rochdalské principy ......ccccceeevveeerieeenieeeiieeeieeeee e 6
2.3.  DruZstevnictvi v SOUCASNEM SVELE .....uveeruiiiiiiieeiiieeite et eitee ettt siee e 7
2.4.  Druzstevnictvi v EU a jeho pravni Uprava........ccccceeeeveeeeieeerieeeiieesieeeceeeeieeens 10
2.5.  Mezinarodni druZstevni organizace a druZstevni PrincCipy .........ccccceeevveeriueenne 16
2.6.  Druzstevnictvi v CR a jeho pravni predpisy ........coeeeeeeeeeeeeeeereereeseseeeesees 25
Vyvoj druzstev v letech 1847 — 1938 ....coiiiiiiiiieiieeeee e 27
Situace druZstev v letech 1938 — 1945, ..o 30
Vyvoj druzstev v letech 1945 — 1989 ..o 31
VYvoj druzstev po 10Ce 1990 .....couiiiiiiiiiiiiiiiee e 35
Historicky vyvoj druZstevni legislativy CR...........cocoouivuevimieeeeereeeeeeeeeeee s, 40
PrakKtiCKA CASE ....veuietieiieeiieteee ettt ettt ettt et et e bt et e eneesbeenbesaeens 44
3.1, DruZzstevnictvi vV NOTSKU ...coouiiiiiiiiiii e 44
3.1.1 Vyvoj druzstevnictvi vV INOTISKU ......eeeviieeiiieciieeiecee e 44
3.1.2 Soucasny stav norskych druZstev ..........cceevvveeiiiiiniiiiiniiiiiieeeeeeeeeen 50
Spotiebni druzstva v Norsku, Svédsku a DANSKU ..........oeoveieveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50
MaloobChOdnT TELEZCE ........eeuiieiiieiiieieeiieee et 53
BYOVA AIUZSEVA c..eviieiiieciie ettt ettt e e e et e e ean e e ebaeeennaeeennes 56
BanKovni drUZSEVA .......eoociiiiiiiiiiiiceeee ettt 57
ZemMEdCISKE AIUZSTVO ..ottt et e 58
LeSNICKE AIUZSEVO .....eouviiiiiiiiiiieet ettt 61
3.1.3 Pravni dprava druzstevnictvi v NOrskU.........cccoeeiiieriiiiiniiieeiiecieeeeeee, 63
3.14 Dulezité kontakty na norské druzstevni organizace ...........c.cceeeeeevueereennen. 64
3.2, DruZsteVnictVi Ve SVEASKU........o.ovoveveeeeieeeeeeeeeeeeeees e, 65
3.2.1 VYvoj druzstevnictvi ve SVEASKU ..........o.ovevveiieeeeeeeeeeeeeeee e, 65
3.2.2 Soucasny stav SVEASKYCh druZstev .........cceeevveeeviiieiiieeieeeieeceeeeee e 67
POJiISTOVACT AIUZSTVA......eiiiiieiieeieete ettt ettt et e st e e e e saaeens 69
BYOVA AIUZSEVA c..eviieiiieciie ettt ettt e et e e et e e eabe e ebaeeenneeennnes 70
Spotiebni druZstva Ve SVEASKU ..........o.oviviveeeeeeeeeeeeeee e 71
ZemMEdCISKE AIUZSTVO ..ottt ettt st e 72
LeSNICKE AIUZSIVO .....oouviiiiiiiiiiiee ettt 75
Druzstvo ZdravotniCKE PECE.......ccuuiiiiiieiiiieeiiie ettt eere e e taeesaee e s 75
SOCIAINT ATUZSTVO....eeeutiiiiieiieiieee ettt ettt 76
323 Pravni Gprava druZstevnictvi ve SVEASKU .........c.ovveveivveeeeeeeeeeeee e 76
324 Dulezité kontakty na §védské druZstevni organizace .............cecceevueeeuveennen. 77
3.3, DAnské druZsSteVIICIVI ...co.eiiuiiiiiiiiieiieeieete ettt e 79
3.3.1 Pocatky druZstevnictvi v DAnSKU......c.c.eoiviiiiiiiiiiiiiieee 79
3.3.2 Vyvoj danského druZstevVniCtVi.......cooueerieriieiniiiiiiniccieeeeeeee e 79
333 Soucasny stav danskych druZstev ..........ccceevveeiiiiiniiieiniiieenieeeieeeeeeen 82
SPOTEDNT ATUZSIVO 1.ttt e e et e et e e b e e etaeeeaaeeensneeenneeas 82
VYTODNT ATUZSEVO <.ttt ettt st esbeeesabee e 84
BYLOVE AIUZSTEVO ..ttt ettt et e e e e eabe e erareeenseeeenseeennnes 84
DruZstva poskytujict SIUZDY .......cooiiiiiiiiiiie e 86

DruzZsteVini MIEKAINY ......cccveiiiiieiiie et e e e eare e et eeenaeeeeees 87



b

Bankovni a pojiStovaci AIUZSIVA ......c.eeeeuiiieiiiieeiieeeiie ettt 88

LeSNICKE AIUZSEVO .....eouviiiiiiiiieieeceeee ettt e 88
334 Pravni dprava druZstevnictvi v DAnsKu ..........cccooceeiiiiiiiniiniiniee, 89
3.35 Dulezité kontakty na danské druZstevni organizace...........ccccceeeveerueennveennen. 90
3.4  Druzstevnictvi ve FINSKU .....c.coiiiiiiiiiiiiiceeee e 91
34.1 Pocatky druzZstevnictvi ve FInsku ..o 91
342 Vyvoj finského druZstevniCtVi ........coceerieiiiiiniiiiiicceceeeeeeeen 92
343 Soucasny stav finskych druZstev .........coccueevviiiiiiiiniiiiiniieeeieeeeeeeeeeen 94
Valio a druZstevni MIEKATNY ......ccceeiiiiiiiiiiiiee e 95
DIuZSteVnT JAKA ......eeeiiiiiiiieeeiie et st 95
DruZzstevni zvifeci plemennd sKupina..........ccccceeeeeiiiniiiiienieiiienccieeeeee e 96
Vajecné a produkeni ArUZSEVO.........eeeiiiiiiiiiiiiiieiie et 96
LeSNICKE AIUZSIVO ....eiuiiiiiiiiie ettt sttt s e s 96
BanKoVni dIUZSEVO ....co.eeiiiiiiiiiiiiceieeee ettt 97
PojiStovaci druZstevni SKUPINQA ......cocviiiuiiriiiiiirieiieeeeeeeeee e 97
Hankkija Maatalous O S. T. 0. .eeeeiiieriiiiniieeiiieeite ettt sttt 97
SPOIEDNT ATUZSTVO ...ttt 98
VYTODNT ATUZSEVO <.ttt ettt e st esbeeesabee e 99
POJiSTOVACT AIUZSEVA.....iiiiiiii ittt ettt e e e e b e e e areesnsaeeensneees 100
344 Préavni dprava druzstevnictvi ve FInsKu.........cccovviiiiiiiniiiiiiiieeee 100
34.5. Diilezité kontakty na finské druzstevni organizace ............cccceeeuveervveenee. 102
ZLAVET ..ottt et et ettt ettt neen 103
POUZItA TTEEIATUTA ..ottt sttt e 106



1. Uvod

Téma ,,.Druzstevni formy podnikdni ve svéte* se zaméfenim na severské stty, kterymi jsou
Svédsko, Finsko, Norsko a Dénsko jsem si vybrala proto, Ze druZstevni formy v tchto
zemich nebyly dosud zmapovany. Druzstevnictvi si dle mého ndzoru zaslouzi mnohem
vice pozornosti, neZ je mu vénovano a proto bych chtéla touto praci prispét jednak k veétsi
informovanosti o druZstevnich formach jako takovych a ziroven také o vzniku a vyvoji
druZstevnictvi. S druZstevnimi formami se setkdvime na kazdém kroku, i kdyZ si to

v mnoha piipadech viibec neuvédomujeme.

Ma préace bude mit zaroven 1 praktické vyuziti do budoucna, jelikoZ z ni budou Cerpany
informace, které shromazdim, pro dal$i védeckou Cinnost a praktické vyuziti. Prace je
soucasti feSeni projektu SOCRATES GRUNDTVIG - projekt COCADE Co-operative
Curriculum for Adult  Education in Europe (Contract n° 114022-CP-1-2004-1-UK-
GRUNDTVIG-G1).

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zmapovani historie a vyvoje vcetné kliCovych
meznikli a osobnosti druZstevnictvi v severskych zemich a porovnani tohoto vyvoje
s vyvojem druZstevnictvi v Ceské republice. ZaméFm se také na legislativni dpravu, kterou
jednotlivé zemé¢ pro druZstevnictvi maji stanovenu. Myslim si, Ze bude velmi zajimavé
porovnani Ceského a severského druzstevnictvi, jelikoz tyto zemé prochézely zcela
odliSnym vyvojem, proto piedpokladdm, Ze i formy druzstevnictvi a jeho podpora budou

Jiné.

Dil¢im cilem je shromaZzdit kontakty na organizace a osoby zabyvajici se druzstevnictvim

v konkrétnich zemich pro moznost budouci spolupréce.

V teoretické C4asti diplomové prace jsem zminila vznik prvniho druZstva na svété
zaloZzeného ve Velké Britanii Rochdalskymi prikopniky a jejich principy obchodovani.
Vymezila jsem pojem socidlni ekonomika, jejiZz soucasti je prave druzstvo a zaméfila se na
druZstevnictvi v Evropské unii a pravnimi pfedpisy, které Evropské druZstvo upravuji.
Neopomnéla jsem samoziejmé ani mezindrodni druZstevni svaz a dal$i mezindrodni
druZstevni organizace, se kterymi Ceskd republika spolupracuje a druZstevni principy,

sz vz

kterymi se druZstevnictvi fidi. Na zavér teoretické Casti jsem uvedla historicky vyvoj



druZstevnictvi na tzemi Ceské republiky, véetné zmén v legislativé Ceské druZstevnictvi
upravujici. Vénovala jsem také pozornost konkrétnim druZstevnim organizacim plsobicim

na naSem uzemi.

V praktické ¢4sti jsem postupné po kapitoldch rozebrala jednotlivé severské zemé, pficemz
u kazdé z nich jsem se zaméfila na historii, vyvoj, mezniky a osobnosti, které se zde
vyskytovaly. U jednotlivych severskych zemi jsem zmapovala formy druzstevnich
asociaci, které zde ptsobi v soucasnosti a predmét jejich cCinnosti. Poukdzala jsem
samoziejmé na zastfeSujici organizace, které se v mnoha formach druZstevnictvi vyskytuji
napiic¢ severskymi zemémi a sdruzuji druZstva stejného typu, coz velmi prispiva k rozvoji
tohoto druZstevnictvi. Neopomnéla jsem uvést ani legislativni dpravu druZstevnich

organizaci v téchto zemich.

V zavéru své diplomové prace jsem provedla komparaci jednotlivych severskych zemi

mezi sebou a samoziejmeé také s Ceskou republikou.



2. Teoreticko-metodologicka ¢ast

2.1. Socialni ekonomika

Socidlni ekonomika je nedilnou soucdsti ekonomiky kazdého stitu, bez ohledu na
skute¢nost, zda ji spole¢nost a statni administrativa té ¢i oné zem¢ uznava a podporuje.
Evropskd komise vnimd socidlni ekonomiku jako sektor ekonomiky, ktery je
charakterizovan nejen specifickymi rysy nabizenych sluzeb ¢i vyrdbéného zbozi, ale
i strukturdlnimi a ekonomickymi vlastnostmi podnikt, které v této oblasti pusobi. Jsou to
podniky, které spojuji ziskovost se socidlnimi a spoleCenskymi cili. DruzZstva jsou jednim
z pilitd socidlni ekonomiky a v jejim rozvoji hraji velmi vyznamnou roli. DruZstevni
organizace Ceské republiky si je védoma role socidlni ekonomiky s postaveni druZstev v ni
a zakonit¢ tedy projevuje o tento sektor zvysSeny zdjem. Usiluje o posileni a rozvoj socidlni
ekonomiky v CR, o vytvofeni legislativntho rdmce, ktery by odpovidal potfebdm této

specifické formy podnikéni.[23]

Socidlni ekonomika je také oznacovana jako neziskovy sektor, dobrovolnicky sektor nebo
obCansky sektor. Tieti sektor, na rozdil od sektoru stiatniho ¢i trzniho, piedstavuje
nejrozmanitéj$i formy cinnosti, které vétSinou mohou fungovat v podstaté nezdvisle na
statu a jeho mocenskych orgdnech. Subjekty socidlni ekonomiky tvoii druzstva, asociace,
vzdjemné spolecnosti a nadace. Soucasné ekonomické zmény ovliviiuji celou spolecnost a
kultivaci lidského chovéni a maji dopad na rozmanité i marginalizované socidlni skupiny.
Roste pocet zemi, kde vlady uzaviraji smlouvy se subjekty tietiho sektoru na poskytovani
sluzeb, které byly diive poskytovdny vefejnymi institucemi. Treti sektor a jeho rozvoj je
vysledkem rozsifovani nabidky statki a sluzeb, které nemiiZe vefejny sektor zabezpecit
nebo téch, které nechce z diivodii neziskovosti zajistovat sektor soukromy. Treti sektor je
zapojen do regulace ekonomického Zivota také tim, Ze naptiklad asociace nebo socidlni
druZstva jsou partnery vetejnych instituci v oblasti pomoci pracovniho uplatnéni tzv.
socidln¢ znevyhodnénych skupin obc¢anli nebo pifi hledani prace mélo kvalifikovanych
nezaméstnanym lidem, u kterych hrozi nebezpec¢i permanentniho vylouceni z pracovniho
trhu. Subjekty tfettho sektoru mohou tak piebirat nckteré ekonomické role vetejnych
instituci. Nejen ekonomické zmény, ale i rist socidlnich problému jako jsou chudoba,

nezameéstnanost, migrace, zptetrhani socidlnich vazeb, sblizovani kultur vyzaduje nova



feSeni a nové instituce. Ve spolecnostech, ve velkych méstech 1 v regionech vznikaji ¢asti
oddélené od trhu i od vefejného sektoru. Vlddy reaguji rliznymi ekonomickymi
i socidlnimi zdsahy. Vedle statu a podnikatelskych spole¢nosti nebo agentur jsou to nové
organiza¢ni typy subjektl, které reaguji na nové skuteCnosti a poskytuji potfebné typy
sluzeb. Lidé vstupuji do jinych vztaht, vytvéfeji se pravidla a normy chovéani a pomoci ¢i
pochopeni druhych. Vznikaji nové hodnoty, nové typy a organiza¢ni formy podniki.
Vychodisko feseni ekonomickych i socidlnich problémt se spatfuje ve tietim sektoru. Tyto
piileZitosti ve form¢ socidlniho zafazeni a participace socidln¢ znevyhodnénych obcant

zpétné vytvareji socialni kapitl.[23]

Socidlni ekonomika vznikd a formuje se pod vlivem mySlenek socidlni solidarity a
spravedlnosti, stejn¢ jako udrzitelné ekonomické spolupriace jednotlivcl. Jacques
Defourny, feditel Centra socidlni ekonomiky na belgické univerzit¢ Liege a prezident
evropské sit¢ EMES (Evropskd vyzkumna spole€nost, jejiz cilem je vybudovani evropské
databdze teoretickych a empirickych znalosti z existujicich univerzitnich vyzkumnych
center) zdlUraznuje francouzsky koncept socidlni ekonomiky spojujici druzstva, vzajemné
spoleCnosti, asociace a nadace, ktery je pfijiman zemémi Evropské unie. Koncept byl
popsan Evropskou stdlou konferenci druzstev, vzdjemnych spole€nosti, asociaci a nadaci
(European Standing Conference of Co-operatives, Mutual Societies, Associations and
Foundations, CEP-CMAF) s cilem pfedstavit socidlni ekonomiku v evropském méfitku.
V roce 1980 byla Néarodni radou pro vztahy mezi vzdjemnymi spole¢nostmi, druzstvy a
asociacemi ve Francii sepsand Charta socidlni ekonomiky. Charta definuje hlavni hodnoty
sdilené subjekty socidlni ekonomiky: demokraticky princip je prosazovan jako zdkladni
prvek fizeni; princip jeden c¢lovék — jeden hlas je pravidlo rozhodovani; princip
svobodného zapojeni Clenli v organizaci; vzd€ldvani a informovanost je prostiedkem
posilovani vztahd mezi ¢leny; prdvo na rozvoj kazdého subjektu; pravo pozitivniho
prebytku. Ten nesmi byt pouZit pro osobni zisk, ale musi slouZit spole¢nému zdjmu ¢lent
nebo zdjmu organizace. Subjekty socidlni ekonomiky se stdvaji vyznamné ve vztahu
k evropskym ekonomickym, socidlnim a politickym zdjmim a jsou piikladem toho, Ze
solidarnost se nevylucuje s podnikatelskym duchem. DruZstva spole¢né s SirSim pojetim
socidlni ekonomiky jsou jednou z hlavnich souc¢ésti evropské politiky zaméstnanosti. Od
roku 1998 je staty zapracovavaji do Narodnich ak¢nich planii socidlniho zaclenovani. Dnes
EMES zahrnuje devét vyzkumnych center, ¢leny jsou také jednotlivi vyzkumnici z Evropy.

Socidlni ekonomika vznikd a rozviji se ve Francii, kde je tfeti sektor ztotoZiovéan se



socidlni — solidarni ekonomickou. V Itdlii vznikaji prvni socidlni druZstva zprvu jako
reakce na nedostaCujici nebo chybéjici vefejné sluzby. Socidlni ekonomika mé
dlouhodobou tradici ve Spanélsku a ve Velké Britdnii. V roce 2003 se Velké Briténie stala
koordindtorem mezinarodniho projektu LNet, (Enterprise and innovation in deprived urban
areas: sparing the European experience). Projektem vznikld sit’ zahrnuje pét evropskych
zemi (Ceskou republiku, Itdlii, Nizozemi, Spolkovou republiku Némecko a Velkou
Britanii). Projekt hleda nové formy socidlniho podnikani, které pomohou fesit ekonomické
a socidlni problémy (nezaméstnanost, chudobu, inkluzi) v nékterych ¢astech velkomést
(Londyn, Hamburk, Mildno, Amsterdam, Praha). Hlavnim cilem je rozsitit moZnosti trhu
prace a prispét k socidlnimu zaclefiovani osob i socidlnich skupin. Od roku 2006 je
piipravovan k realizaci projekt ,,Dynamisation de loffre et des réseaux de*. Mezinarodni
sit’ vzd€lavacich instituci chce vypracovat spole¢nou definici socidlni ekonomiky, stanovit
homogenni kritéria pro srovndvaci analyzu a pro popisovini obecnych tendenci. Kritéria
plynouci z pfijatelné definice socidlni ekonomiky budou vyuZivdna pii vzd€lavani
v socidlni ekonomice. V rdmci vytvorené sité si budou zicastnéné univerzity a instituce
vyménovat zkuSenosti, Sifit znalosti a tim formovat novy obor nabizeny univerzitami,
vzdelavacimi institucemi a organizacemi socidlni ekonomiky. Mezindrodni sit’ zahrnuje
univerzity a instituce z jedendcti evropskych zemi; hlavnim koordindtorem je francouzsky
Institut de Coopération Sociale Internationale (ICOSI) a CECOP. Vzd¢lavaci instituce se
opiraji o vysledky mezindrodnich projekta a studii.[23]

Typy a formy subjektli socidlni ekonomiky jsou rozmanité. Evropskd komise pouZiva
definici CEP-CMAF, v niZ jsou uvedena druzstva, vzajemné spole¢nosti, asociace a nadace
jako zékladni Ctyii ,,pilite* socidlni ekonomiky. Zahrnuty jsou pouze ty, které vykonavaji
ekonomickou ¢innost. Pro druzstva je typickd oblast bankovnictvi, femesel, zemédélstvi a
prodeje. Vzdjemné spolecnosti jsou aktivni v pojiStovnictvi a sektoru hypoték. Asociace a
nadace figuruji pfevdzné v poskytovani sluZeb v oblasti zdravi, socidlni, sportu a rekreace,
kultury, udrzitelné regenerace, lidskych prav, rozvojové pomoci, prav spotiebiteli,
vzdélavani, skoleni a vyzkumu. Spole¢nym jmenovatelem subjektl je regiondlni zaméteni
pfedevSim na rozvoj mistnich aktivit a moZnosti (zajiSténi mistnich socidlnich sluzeb ¢i

vytvareni pracovnich mist v mistni komunit¢).[23]

Vyznam obcanského sektoru v poslednich letech vzrostl a prestava byt vidén oddélené jak

od zmén probihajicich ve stité, tak od struktury ekonomiky a Zivota v mistnich



komunitdch. Diivodi rozsifeni socidlni ekonomiky je vice. Jednim z nich je vSeobecna
expanze sluzeb, kdy zaméstnanost ve vyrobnim sektoru zistala na drovni odpovidajici
pfedchozim tficeti roklim a v mnoha zemich nyni pomalu klesd, zatimco zameéstnanost
v oblasti sluzeb stdle roste. Tento posun smérem k ekonomikdm s velkym podilem sluzeb,
které prospivaji také obcanskému sektoru, byl podpofen demografickymi zménami. Dal§im
diivodem rozsiteni socidlni ekonomiky jsou politické zmény. Zejména politické uspofadani
a ztoho plynouci legislativni rozhodnuti Casto rozhodovaly o tom, jak bude stivajici
poptavka nasmérovana do tietiho sektoru. Nejvyssi riist obCanského sektoru zaznamenaly
ty zemé, jejichZz politiky si vytvorily ur€ity druh partnerstvi mezi vlddou a nestatnimi
neziskovymi organizacemi. Také ekonomicky, politicky a socidlni prostor se zacina
otevirat ob¢anskému sektoru. Vedle tradicnich neziskovych a dobrovolnickych organizaci
se objevuji nové formy prace a organizaci. Pfikladem je model socidlnich druZstev v Italii,
hledani novych legdlnich vlastnickych struktur spojujicich charitativni a ziskové aktivity

1 individudlni snahy o provédzani placené a neplacené prace.[23]

Cile Evropské unie byly pokud jde o socidlni ekonomiku iniciovani posileni sektoru
druzstev, vzajemnych spolecnosti, asociaci a nadaci; pfiprava evropské legislativy pro
druzstva, vzdjemné spoleCnosti, asociace a nadace; provedeni analyzy sektoru; spojeni
existujici reprezentativni federace; navazani vztaht s c¢astmi sektoru, které nejsou
organizovany; pozvednuti védomi o sektoru druzstev, vzdjemnych spoleCnosti, asociaci a
nadaci mezi rozhodujicimi institucemi; analyzovdni probléml sektoru; prezentovani

ostatnim institucim Evropské unie relevantnich namétti Evropského spolecenstvi.[23]

2.2 Vznik prvniho druzstva a rochdalskeé principy

Druzstevnictvi se zaalo rozvijet zhruba od poloviny 19. stoleti. Pracujici lidé zacali
vyhleddvat rizné zpisoby spoluprice a sluovani, které by umoZznilo spole¢né jednat a
branit se stoupajici chudobé a jejich zneuzivani. Pravé toto vedlo k prvnim pokustim
o vytvofeni odborovych organizaci a snahdm o zalozeni prvnich typt druzstev.
Propagétory myslenek svépomoci a druzZstevnictvi byli Robert Owen a Dr. William King.
Prvni druzstvo poctivych rochdalskych prikopnikii (Rochdale Society of Equitable
Pioners) bylo v Anglii registrovdno vroce 1844. Toto druZstvo zalozilo 28 textilnich
dé€lnikti v anglickém méstecku Rochdale u Manchesteru. DruZstvo otevielo sviij skromny

obchod v Toad Lane 31 v Rochdale, kde nabizelo svym ¢lentim spotiebni zboZi za stfedni



ceny v dobré kvalité a spravné vaze. Diky tomuto druZstvu nastal rychly riist spotfebnich
druzstev ve Velké Britdnii. Dalsi vznikajici druzstva se ucila z dspeéchii i nezdarti svych
pfedchidcti a pfijimali vyznamnd pravidla, kterd byla pozdéji kodifikovand jako
Rochdaleské principy a zpusoby prace. Pravidla pro ¢innost rochdalského druzstva nebyla
vysledkem hlubokych teoretickych tvah, ale byla zformulovdna ve snaze zmirnit dopad
disledkt dravého raného kapitalismu na Zivotni podminky nejchudSich vrstev
obyvatelstva. Slo o akt jejich sebeobrany. Stanovy nebo program rochdalského druZstva
neformulovaly zdsady jeho Cinnosti. Ty byly pozdé&ji vyabstrahovany z pravidel v nich
obsazenych. Pfi formulaci svych stanov mohli rochdal prikopnici vyuZit teoretickych praci

z prvé poloviny 19. stoleti.

Za puvodni rochdalské druzstevni zdsady se povazovala druzstevni demokracie,
tj. demokratické rozhodovéni cCleny druZstva o jeho zaleZitostech a sprava druZstva
volenymi funkcionéfi; tolerance, tj. politickd a ndboZenska neutralita; otevienost ¢lenstvi,
tj. zejména moznost vstupu dalSich obCanii do druZstva; omezeny turok z vloZeného
kapitdlu (¢lensky vklad byl pivodné stanoven ve vysi jedné britské libry); rozdélovani
prebytkll (zisku) druzstva mezi Cleny podle jejich podili na hospodaiskych vysledcich
druzstva (ndkupt); prodej zboZi pouze za hotové; Cistota a kvalita zboZ{; vychova ¢lent.

Prvotnim podnétem pro zaloZeni druZstva byla snaha opatfit si Zivotni potfeby, zejména
potraviny, svépomoci, tj. levnéji, bez ziskovych piirdZzek. Svépomocné druzstevnictvi se

postupné rozsifilo i do jinych oblasti a ptibyla také podnikatelska druZstva.

Prukopnici z Rochdale piekonali mnoho ptekazek a brzy byl jejich model napodobovén po
celém tuzemi Spojeného kralovstvi. V dalSich letech se systém =zacal rozSifovat
i vevropskych stitech. V posledni ¢tvrting€ 19. stoleti se zacaly rozvijet dal$i formy
druZstev, zejména na bazi druZstevniho spolupartnerstvi. V ndsledujicim stoleti naprosto

pfevazovala nadvlada spottebnich druzstev v britském druzstevnictvi.[18, 17]

2.3. Druzstevnictvi v sou¢éasném svéteé

O druZstevnictvi ve svété se sezndmime ze zprdvy generdlniho tajemnika OSN obsahujici
pfehled rozvoje druZstevnictvi. Nejdiive se zaméfime na druZstevnictvi v rozvojovych

vV,

zemich neboli zemich trettho svéta. Zapojeni obyvatelstva do nejriznéjSich forem



druZstevnictvi je v této Casti svéta uctyhodné. Mezindrodni druZzstevni svaz udavd, Ze
pokud se vychdzi ztoho, Ze primérnd domadacnost v téchto zemich ma pét Clenil a je
zapojena nejméné v jednom druzstvu, pak jsou do druZstev zapojeny 2-3 miliardy
obyvatel, tj. bezmdla 60 % populace bez rozdilu véku. Vedle druZzstev svépomocnych jde
i o vyrobni druZstva majici nepominutelné postaveni ve vyrobé urcitych produkta.
V nékterych africkych zemich probihal tspéSné navic proces transformace deformovanych
druzstev, které zde vznikly z donuceni, na demokratickd druZstva. Ve svépomocném
druZstevnictvi téchto zemi maji vyznamné postaveni uvérni druzstva. Napiiklad v Indii
pokryla na poc¢étku posledniho desetileti 20. stoleti ptes 43 % vSech zemédé€lskych tveért.
Na tomto kontinenté se také vyvinula svépomocnd druzstva, jejichZ pfedmétem Cinnosti je
vSestrannd pomoc zacinajicim podnikatelim. V zemich Latinské Ameriky a v mnohych
asijskych zemich maji nepominutelné postaveni svépomocnd druZstva zajistujici
elektrifikaci a telefonizace venkova, tj. druzstva, kterd byla u nds rozsifena mezi dvéma
svétovymi vdlkami. V africkych zemich maji vyznamné postaveni i vyrobni druZstva, kterd
se specializuji na vyrobu hlavnich plodin té které oblasti. Naptf. v Ugand¢ vyrdbé&ji
65 % baviny a na Pobfezi slonoviny dokonce 99 % tohoto produktu. Obdobn¢ v Keni
vyrab&ji 52 % celkové produkce kavy vzemi. ZvlaStni pozornost v téchto zemich
zasluhuje Cinské druZstevnictvi. Predev§im proto, Ze vcelku uspéSné pokracuje
transformace ,,parastatnich* druzstev na demokraticka druzstva. Odbytova a dal$i obchodni
druzstva nepominutelné pfispivaji k obnové soutézivosti mezi zemédélskymi podniky.
Bylo jiz zaloZeno 9 000 druZstevnich obchodnich center pro piimy prodej zemédé€lskych
vyrobkii do mést. Bytové druzstevnictvi je vrozvojovych zemich na pocitku svého

rozvoje.

Statistickd data o druZstevnictvi v zemich s vyspélym trhem ukazuji, Ze v téchto
podminkach vyznam druzstev neklesd, ale naopak. Vychdzime-li ztoho, Ze primérna
domdcnost zde md tfi Cleny a je Clenem nejméné jednoho druzstva, pak pocet osob
spojenych s druzstevnictvim zde ptesahuje 62 % populace bez rozdilu véku. V této Casti
svéta prevladaji v druZstevnictvi svépomocnd zemédélskd druZstva zasobovaci a obchodni
a uveérni druzstva. Naptiklad v USA dosédhla zemédé€lska zasobovaci a obchodni druzstva
na pocatku 90. let minulého stoleti 93 miliard dolarti obratu. V Japonsku jsou ¢leny téchto
druzstev takika vSechny zemédé€lské farmy a zajistuji odbyt 95 % produkce ryze. V této
zemi maji dominujici postaveni rybaiskd druzstva, kterd produkuji 90 % rybich vyrobk.

[23] Vyznamné misto ve financ¢nictvi téchto zemi maji uvérni druzstva. V Kanadé je do



nich zapojeno pres 40 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Credit Union v USA
disponuji celkové vétsim kapitdlem neZz nejvétsi bankovni dim v zemi. V zemich
s rozvinutym trhem se uspeésSné rozvijeji i jiné formy druZstevnictvi nez ty tradi¢ni, napf.
zdravotni druzstva. Ta jiZ maji dominantni postaveni v ndrodni zdravotni péci v Japonsku a
ve Spanélsku. Jejich rozvoj ziejmé podnitily stoupajici naklady obyvatel na pé&i o své
zdravi. Tradi¢né zde plisobi spotiebni druZstva, kterd vSak v poslednich letech téZce zapasi
s konkurenci kapitdlové silnych obchodnich fetézc. Presto vSak napt. ve Svycarsku byla
prostiednictvim spotiebnich druzstev maloobchodné prodédna vice neZ polovina potravin.
V zemich srozvinutym trhem md vyznamné postaveni bytové druZstevnictvi jak pii

vystavbé bytil, tak i pfi zajiStovani bydleni.

V zemich s prechodnou ekonomikou zacala probihat v poslednim desetileti 20. stoleti
transformace druzstev. Jeji pribéh a vysledky se v jednotlivych zemich citelné liSily.
V Bulharsku zanikla druZstva, kterd poskytovala sluzby pro zemédélské podniky a nebyla
nahrazena obdobn¢ zaméfenymi demokratickymi druzstvy ani jinymi podniky s obdobnym
pfedmétem cCinnosti. To velmi poskodilo bulharské zeméd¢€lstvi. V Rusku zhruba
310 000 deformovanych druzZstev prakticky zaniklo, protoZe znich zbylo za roce
1990 - 1993 jen n¢&kolik tisic. Naproti tomu v Némecku se podafilo okolo
65 % deformovanych druzstev transformovat na demokratickd druzstva. Transformaci
druzstev v zemich s prechodnou ekonomikou, zejména v Polsku, Mad’arsku, Rusku a
Bulharsku podporovaly druZstevni organizace skandindvskych zemi a USA. Do skupiny
téchto zemi ndleZi 1 nékteré africké stity, v nichz mnohdy probihala transformace druzstev

vvvvv

druZstva pro pomoc zacinajicim podnikatelim na PobieZi slonoviny a v Mali.

V soucasnosti miZe byt druZstevnictvi vyznamnym c¢initelem i ve vytvafeni podminek pro
snizovani nezaméstnanosti, zmiriovani chudoby a socidlni dezintegrace, které pfinesl
rozvoj svéta jako vedlejsi produkt globalizace. Ukazuji to zkuSenosti jak ve vyspélém, tak
i v rozvojovém svété. Druzstva jsou zpravidla mnohem pruznéjsi a operativnéjsi pii zméné
svych programt v piipadé, kdyz hrozi krize odbytu jejich produktt. Ujimaji se téZ Cinnosti,
které ostatni subjekty ptehliZeji, tim vznikaji v druZstvech nova pracovni mista. Napiiklad
v Indii byla takika odstranéna hrozivd nezaméstnanost tim, Ze druzstva zacala provozovat

rafinérie cukru, pfadelny, mlékarny a dalsi zpracovatelské podniky, v nichZ zaméstnavala

miliény lidi. Druzstva jsou schopna téZ zmirnovat chudobu, kterd se v mnohych zemich



prohlubuje zejména v disledku probihajici socidlni dezintegrace jako ,,vedlejsi produkt™
globalizace. Spotfebni druZstva mohou poskytovat ndkup Zivotnich potieb levnéji nez
ostatni obchodnici. Uvérni druZstva mohou ,,0svobodit* potiebné od lichvaiskych droki
z uvérlu. Druzstva se tak stdvaji organizacni formou, kterd je schopna zmirnovat socidlni
napéti v dneSni spolecCnosti. DruZstva také pfispivaji k demokratizaci spoleCnosti a usili
o piekondani zvySujiciho se individualismu a s nim souvisejiciho oslabeni solidarity lidi.
Samy demokratické principy fizeni druzstev a spojovani sil jednotlivci za icelem dosazeni
cilii, kterych nelze izolované dosahnout, pisobi ve spradvném sméru. V soucasném vyvoji
svéta md druzstevnictvi daleZitou pozici jako jeden z ndstrojii odstraiovani nékterych

negativnich diisledkt jeho jinak progresivniho vyvoje.[15, 16]

24. Druzstevnictvi v EU a jeho pravni uprava

Definice druzstva fik4, zZe druZstvo je nezdvislym sdruzenim osob, které se dobrovolné
spojily s cilem uspokojit své spolecné ekonomické, socidlni nebo kulturni potieby
prostfednictvim organizace, kterou spole¢né vlastni a demokraticky fidi.[11] Definice
druzstevnictvi dle § 221 Obchodniho zdkoniku fik4, Ze ,Druzstvo je spolecenstvim
neuzavieného poc€tu osob zaloZzenym za tuUcelem podnikdni nebo zajiStovani

hospodéiskych, socidlnich anebo jinych potieb svych ¢lenii.[23]

Pocatek 21. stoleti je poznamendn vyraznymi snahami podporovat rozvoj druZstevnich
forem podnikéni, protoZze pravé druZstva mohou byt prostfedkem k nastoleni a posileni
ekonomickych pozic malych a stiednich podnikli na trhu. DruZstvo je formou podnikant,
kterd umoZnuje malym a stfednim podnikiim vyuZivat vyhod souvisejicich napiiklad
s jejich velikosti. Vyhodou druzstev je flexibilni zapojovdni do vertikdlnich integraci
vyrobnich fetézci a Cinnost v oblastech, které nejsou rentabilni pro velké podniky.
Druzstva piedstavuji zpiisob, jakym je mozné poskytovat sluzby vysoké kvality. Sféra
sluZeb dnes zahrnuje 70 % produkce a podili se na 69 % zaméstnanosti v zemich EU. Vice

nez 75 % nove zakladanych podniki v Evropé patii do tercidlni sféry.
V Evropské unii je druZstevnictvi velmi rozvinuto, napf. ve Francii a v Némecku existuje

zpravidla vice riznych, zejména svépomocnych druZstev, v jedné obci. V Itdlii vznikaji

druzstva nového typu. Ve Spanélsku je druZstvy &asto zajitovdno také vzdélavani od

10



zédkladnich Skol po Skoly vysoké. I v péci o zdravi lidi hraji druZstva v Evropé stéle vEtsi
roli. Vedeni EU v poslednich zhruba tficeti letech soustavné podporuje rozvoj druZstev. Je
si védomo, Ze v podminkich svétové globalizace nebude moci ani socidlni stit plnit
nckteré ukoly jako dosud. Proto bude na obCanech a drobnéjSich podnikatelich, aby si
pomoc ve svém Zivoté a podnikdni zajistili sami. Nejvhodnéj$i formou pro toto jsou
druZstva svépomocnd. Dusledky globalizace se nevyhnou ani Ceské republice, proto je
vhodné postupovat jako ostatni stity EU, které se stdle snazi rozSifovat prostor pro
pusobeni druzstev a jejich prostiednictvim si zajiStovat levnéjsi a kvalitnéjsi sluzby pro
obcCansky Zivot a pro drobnéjsi podnikdni. Pomoci tomu v Sir§im neZ ndrodnim méfitku

maji i Evropskd druZstva.

Ptijeti nasi republiky do EU pfirozen¢ zasahuje i do naseho druzstevnictvi a druZstevniho
prava. I kdyz druZstevni legislativa zlstava v ptisobnosti jednotlivych ¢lenskych stati EU,
tak ji ovliviiuji dokumenty vrcholnych organti unie o druZstevnictvi a nafizeni o stanovach
Evropskych druzstev. Pravni uprava Evropskych druzstev jako nového druhu druzstev,
ktera mohou vznikat a pracovat i u nds vedle dalSich druhii naSich druzstev, je totiZ
vysledkem Sirokého a hlubokého zobecnéni a zhodnoceni pravni dpravy druZstev ve
,»starych® Clenskych statech EU. Proto mliZze byt zdrojem inspirace i pro zdokonaleni nasi
zadkonné upravy druzstev. A také pro sbliZzovani pravni upravy druZstev v jednotlivych
Clenskych stitech EU, kterd je jednim z piedpokladii pro bezporuchovou spolupréci

druzstev pies hranice ¢lenskych statd.

Evropska unie pecuje o rozvoj druzstevnictvi v rdmci Clenskych stath a za dcasti volenych
zastupct druZstev. Jeji péCe o rozvoj druZstevnictvi je soustavnd. V poslednich zhruba
25 letech se vrcholné orgdny EU zabyvaly druZstevnictvim vicekrat. V roce 1983 pfijal
Evropsky parlament rezoluci o druzstvech v Evropském spoleenstvi, o Ctyfi roky pozdéji
(1987) o ptinosu druzstev pro regiondlni rozvoj, v roce 1989 o roli Zen v druZstevnictvi a
o mistnich iniciativich k rozvoji zaméstnanosti, po péti letech (1994) opét o piinosu
druZstev pro regiondlni rozvoj a v roce 1998 o roli druzstev pii rozvoji zaméstnanosti Zen.
Vedle toho se od roku 1990 vrcholné orgdny EU vénovaly tvorbé ndvrhu stanov
Evropskych druzZstev, ktery byl projedndvan v letech 1990, 1994, 2001 a pfijat teprve
v roce 2003.
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Jednim z charakteristickych rysii projednavani problematiky druZstevnictvi ve vrcholnych
organech EU je, Ze se jej ucastni reprezentace druzstev. Nikoli jako trpélivy ucastnik, ale
bud’ jako autor pfipominek, které jsou vazn¢ brany v ivahu, anebo jako inicidtor a autor
navrht projedndvanych dokumentii. Napiiklad navrh stanov Evropského druzstva byl
zpracovan Koordinaénim vyborem asociaci druZstev Evropskych spolecenstvi a
projedndvan ve vrcholnych orgdanech EU za aktivni dcasti zdstupcii nejen tohoto

koordina¢niho vyboru, ale i asociaci druzstev ¢lenskych stati EU.

Vznik nového druhu druzstev v Evropé (Evropského druzstva) byl motivovdn snahou
umoznit bezporuchovou a snadnou druZstevni spoluprdci obcanii a pravnickych osob
z raznych ¢lenskych stath EU. Pro regulaci jejich druzstevnich vztahti byla zvolena pravni
forma nafizeni o stanovach Evropského druzstva. Obsah stanov vzeSel ze zobecnéni a
zhodnoceni pravni dpravy druZstev v patnicti ,starych® ptivodnich c¢lenskych statech.
Vysledné podoba nafizeni o stanovach Evropského druzZstva byla pfijata ve formé¢ nafizeni
Rady EU ¢. 1435/2003 ,,0 podpote druzstev v Evropé* z 22. ¢ervence 2003, tj. pravniho
predpisu EU, ktery je pro Clenské stity EU piimo zdvazny. Tento dokument je vytvoien
pro obdobi 2004 — 2008. Jeho vyznam spo¢ivd mimo jiné v tom, Ze je dokumentem, jehoZz
obsahu by se méla pfiblizovat uprava druZstevnich vztahl naSich druZstev. V obecné
roving to plyne z Evropské dohody. Konkrétnéji pak z tzv. Bilé knihy pfijaté v Cervenci
1995 v Cannes na summitu predsedt vlad statd sdruZenych v EU. Mezi oblasti, v nichZ by
mélo probihat sblizovédni, zatazuje Bild kniha mimo jiné pradvo spole¢nosti a obCanské
pravo. Do téchto oblasti nepochybné spadd i pravni tprava druZstev. Ve sdéleni Komise
EU se urcuje také to, Ze je tfeba odstranovat nesrovnalosti v ipraveé druzstev v ¢lenskych
statech, které brani procesu sblizovani této legislativy. Komise EU se bude snazit vytipovat
piipady, v nichZ by rozdily v legislativé mohly vytvaret problémy s cilem navrhnout
spolecnd teSeni. Tato priace povede podle Komise EU k neptimému sbliZovani nidrodnich
legislativ druzstev. Povinny obsah stanov Evropského druZstva zahrnuje nazev, vcetné
zkratky ,,SCE*“ (Societa cooperativa europea); predmét Ccinnosti; jména fyzickych,
pravnickych osob, které jsou zakladajici ¢lenové; sidlo Evropského druzstva; podminky
pro piijiméani, vyluovani a vystupovani €leni; prava a povinnosti ¢lend, piipadné podle
kategorie ¢lena; nomindlni hodnotu upsanych obchodnich (€lenskych) podild, vysi
zakladniho kapitdlu; pravidla pro ptipadny ptrevod casti prebytku Evropského druZstva do
zdkonné rezervy; pravomoci a odpovédnost cleni jednotlivych orgédnti Evropského

druzstva; pravidla pro jmenovéni (volbu) a odvoldni ¢lenti orgdnt druzstva; predpoklady
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pro usnaSenischopnost (kvorum) a vétSiny potiebné k pfijeti usneseni; doba trvani

druzstva, pokud je zaloZeno na dobu urcitou.

Natizeni Rady Evropské unie je zdvazné ve vSech svych Castech od doby vstupu v d¢innost
tj. od 18. srpna 2006 pitimo v kaZzdém clenském staté. Soucasné s tim zavazuje Clenské
staty, aby urcité, v ném uvedené vztahy upravily svou normotvornou. Natizeni o stanovich
tedy obsahuje i prvky smérnice Rady EU, jejiz normativni obsah maji ¢lenské stity, pro
néz je zdvaznd, provést ve formdch vnitrostitniho prava. Smérnice tedy v podstaté
stanovuji cile, jichz mé byt dosazeno. Podle ustanoveni preambule natfizeni o stanovéch je
jeho nedilnou soucdsti Smérnice Rady EU ¢&. 2003/72/ES, kterou se dopliuji stanovy
Evropského druzstva ve véci spoluicasti zaméstnancii na rozhodovéani o zélezitostech

Evropského druzstva.

Kroku 2005 piedstavovalo druzstevnictvi v Clenskych zemich EU soustavu okolo
300 000 druzstev, ve kterych bylo sdruzeno téméei 150 miliéni obcand. DruZstva
zaméstndvala bezmdla pét milioni osob. Vezmeme-li v ivahu, ze EU pted poslednim
roz§ifenim meéla cca 365 miliénl obyvatel, pak to znamend, Ze do druZstev byla zapojena
skoro polovina jeho populace. I kdyz tato optimistickd ¢isla ponékud koriguje skutec¢nost,
Ze nemalé procento ob¢anti EU je zapojeno do vice druzstev soucasné plati, Ze druzstevni
myslenka je pevné zakotvena ve védomi obyvatel Evropské unie. Trvajici vyznam a
prosperita druZstev v €lenskych statech EU je pozoruhodnd i proto, Ze v poslednich letech
pracuji v podminkach ostrého konkuren¢niho boje s finan¢né€ silnymi a dobfe i jinak
vybavenymi nadndrodnimi kapitdlovymi spole¢nostmi. I v téchto podminkdch maji
druzstva v Clenskych stitech EU silné pozice v bankovnictvi, pojisStovnictvi, prodeji
potravin, 1ékarnictvi a v zeméd€lstvi. Navic ziskdvaji pozice a rychle roste jejich pocet

v oblasti pée o zdravi, vzdelavani, bydleni a ve sluzbéach pro podnikatele.

V ¢lenskych statech EU vyrazné pievazuji svépomocnd druzstva nejraznéjstho zaméient,
nechybi oviem ani podnikatelskd druZstva, kterd jsou oviem v mensing. Usp&snd velkd
podnikatelskd druZstva se Casto preménuji v n€ktery druh obchodni spole€nosti, protoze
tato pravni forma lépe vyhovuje podnikatelské aktivité nez druzstvo. VétSina druZstev
v ¢lenskych zemich EU je zaméfena na uspokojovani nejriznéjSich potieb svych clent,
nikoli na dosazeni zisku. Je-li ho dosazeno, pak se jeho ptfipadné rozd€lovani mezi Cleny

fidi podle pfedem stanovenych pravidel nebo dohod druzstva a ¢lenii. Hlasovaci pravo
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v nejvySSim orgénu druzstva je vdzano na osobu. Vazba osobni aktivity ¢lena ve vztahu
k druzstvu se mé za tak vyznamnou, Ze zdsada ,,jeden Clen — jeden hlas* mlZe byt naruSena

jen v zéavislosti na mite této aktivity Clena.

V ¢lenskych zemich EU je pravidlem, Ze druZstva se sdruzuji do svych organizaci
zpravidla podle pfedmétu své Cinnosti. Nejcastéji jde o svazy druzstev. Svazy a sdruZeni
druZstevnich systémi se seskupuji do Asociace druzstev Evropskych spolecenstvi, resp. do
jejtho koordina¢niho vyboru (Koordina¢ni vybor evropskych druzstevnich asociaci —
CCACE), za tucelem vytvofeni mechanismu globalnich konzultaci, koordinace vyvoje a
vyzkumu a podpory Clent. Nékdy jde pouze o sdruZeni celostdtni, jindy i o sdruZeni
druZstev v piisluinych vys§ich dzemnich celcich statu. Uprava postaveni svazi druZstev je
zpravidla soucasti druzstevnich zdkonti. Vcelku vyjimecné se v téchto zdkonech se svazy
pouze pocitd a jejich Uprava se ponechdvd jim samym. Svazy druZstev jsou zpravidla
naddany pravem kontroly v nich sdruZenych druZstev. V takovém piipad€ jsou kontrolni
svazy pravnimi piedpisy vybaveny potiebnymi oprdvnénimi vuc¢i kontrolovanym
druzstviim. Tyto pfedpisy maji zarucit bezproblémovy a objektivni prubéh kontrol.
Clenstvi ve svazech druZstev je bud’ dobrovolné nebo povinné. Jde-li o kontrolni svaz,
v némz je Clenstvi dobrovolné, pak je feSeno 1 zajisténi kontroly v téch druzstvech, které do
svazu nevstoupily. Zpravidla je jim kontrolor uren soudem, u néhoz jsou tato druZstva
registrovana. V nékterych ¢lenskych statech EU jsou svazy druZstev vybavovany i urcitymi
opravnénimi ve vztahu k pfisluSnym orgdntim stitu. Zpravidla jde o postaveni poradct
staitniho orgdnu. Vrcholné organy EU se snazi zvySit tlohu svazii druZstev ve vztahu
k tvorb& pravnich piedpisi, kterymi maji byt upravovany vztahy druzstev. Uprava téchto
vztahii druZstev v Clenskych stitech EU by méla byt podnétem pro ndlezité feSeni
obdobnych vztahii druzstev u nds. Cilem by tu m¢la byt v podstaté obnova postaveni a
ukoll svazi druzstev, kterd u nds existovala do padesétych let minulého stoleti. Pfirozené
obohacend o feSeni, kterd se vyvinula od téchto padesatych let v demokratické Evropé¢,
tj. zejména o ingerenci reprezentace druzstev do ¢innosti piislusnych organi stitu, zejména

na dseku tvorby pravnich predpist tykajicich se druzstev.
Svazy ¢i jiné svazové organizace v Clenskych statech EU se sdruzuji do Asociace druZstev

Evropskych spoleCenstvi, resp. do jejiho koordinacniho vyboru. Tento vybor je uzndvanym

partnerem vrcholnych organit EU mimo jiné v oblasti druzstevni legislativy. Je naptiklad
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autorem puvodniho ndvrhu stanov Evropského druzstva z roku 1990. Stal se podkladem

pro diskuzi o této tpravé a pro jeji prijeti.

Komise EU ve sdéleni o podpofe pfipomind, Ze v souvislosti s povinnosti ¢lenskych stath
pfijala opatfeni k realizaci stanov Evropského druZstva a jejich nedilného dopliku,
v Clenskych statech by méla byt pfijata i opatfeni ke zlepSeni druZstevni legislativy a
k vytvofeni ptiznivéjsiho prostiedi k zakladani novych druzstev. DruZstevnictvi by mélo
sehrat pozitivni roli jako nastroj k dosaZeni cili predevSim v politice zvySovani
zaméstnanosti, socidlni integrace, zajiSténi ndleZitého regiondlniho rozvoje a rozvoje
venkova a zemé&d&lstvi viibec. Uast druZstev na feSeni téchto a dalsich problémii by mély
Clenské staty nejen vyuzivat, ale také podporovat. Obsahové je sdéleni o podpofe
orientovano na podporu ndvratu druZstevni myslenky vSude v Evropé cestou zviditelnéni
druzstev a pochopeni jejich profilu v jednotlivych sektorech ekonomiky a obcanského
Zivota; pokracovani v procesu zkvalitiovani druzstevni legislativy; udrzeni a zlepSeni
zapojeni druZstev do procesu realizace cilit Evropské unie, a to jako adresata a realizatora
soucasn¢. Prvni soubor ukold je pfevdzné vychovné-vzd€lavaci a osvétovy. Sdéleni
o podpofe jej chidpe v uzké ndvaznosti na aktudlni stav a ukoly politiky a ekonomiky EU.
Sdéleni vyzyva vzdéldvaci instituce clenskych zemi EU, aby vénovaly vétsi péci
zviditelnovani druzstevnictvi, adresuje tuto vyzvu i naSemu Skolstvi. Pfitom konstatuje, Ze
druzstva mohou sehrdt rozhodujici roli pfi posilovani ekonomické pozice malych a
sttednich podnikli na trhu. DruZstva jim mohou zejména zprostfedkovat vlastnosti, které
jim chybi a to pfi zachovani vyhod, které jim skytaji jejich malé rozméry. Druhy soubor
ukolti obsahuje zkvalitnéni legislativy a je stejné prioritn¢ aktudlni jako soubor prvy.
SveédEi o tom stav piiprav zdkonné Upravy naSich druZstev, kterd postrada koncepci, jeji
znéni je poznamendno nejasnosti o charakteru a postaveni druzstev ve svété, znéni je
koncipovédno nejednou narychlo, tj. bez pfedchoziho rozboru a poznani potieb druZstevni
praxe a dopadu jednotlivych ustanoveni na ni. Komise EU totiZ ve svém sd¢leni o podpote
konstatuje, Ze existuje pestrost v soustavé druzstevni legislativy, kterd brani ucinné
spolupraci druzstev ¢lenskych zemi a mohla by negativné ovlivnit tézZ ideu Evropského
druzstva. Proto se budou vrcholné organy EU snaZit o odstranéni rozdild v druzZstevni
legislativé ¢lenskych zemi, které by branily spoluprici druzstev pies hranice jednotlivych
stati. Tento proces je oznaCovan jako nepiimé sbliZovani narodnich druzstevnich
legislativ. Vzhledem k tomu, Ze zlstdva druZstevni legislativa v pisobnosti ¢lenskych

statl,, nepijde v tomto Usili o plisobeni prostiednictvim normativnich akti Bruselu, ale
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pofddani schlizek s funkciondfi ¢lenskych zemi EU na nejrizngjs$i témata druZstevni
legislativy s cilem nalézt moznost odstranéni pravnich pfekazek hladké spoluprace mezi
druzstvy Clenskych zemi. Zakladem procesu sbliZovani ndrodnich druZstevnich legislativ
by mély byt mezindrodni druZstevni zdsady. A to nejen jejich respektovani, ale rozvadéni
v jejich duchu do podoby pravnich pravidel pfi respektovani zdGvodnitelnych a trvajicich

narodnich zvlastnosti druzstevnictvi.

Komise EU se ve sdéleni o podpoie souCasn¢ zavazuje, Zze bude aktivné spolupracovat
s predstaviteli statni moci a se zdstupci druZstevnich organizaci na zlepSovani druZstevni
legislativy cClenskych zemi. Z uvedeného vyplyva, Ze druZstevnictvi je povazovano
vrcholnymi orgédny EU za jeden z vyznamnych faktora k naplnéni jejich cila. Proto se také
pocitd s jeho vSestrannym rozvojem a podporou. To Komise EU ve svém sdéleni
o podpote zvlast zdliraznuje ve vztahu ke svym novym ¢lenlim. NevyuZit této piileZitosti,
kterou ndm EU nabizi, by znamenalo zahodit nejen jeden z vyznamnych néstroji na
vyuzivani unijnich fonda, ale téz jednu ze Sanci na sblizeni trovné Zivotnich podminek

nasSich obCant s drovni Zivota ve ,,starych* zemich EU.

Na dplny zavér kapitoly tykajici se druzstevnictvi EU a jeho pravnich ptedpisi bych
zduraznila skutecnost, ze Evropské druzstvo se podstatné neliSi od ostatnich druht
druzstev existujicich v ¢lenskych statech EU. Rozdil mezi nimi je troji. Za prvé pravni
pravidla pro jejich existenci a ¢innosti jsou vysledkem hledani optima z pravidel platnych
pro ¢innost ndrodnich druZstev a pfijatych ve formé& pravniho aktu EU, nikoli ¢lenského
statu. Za druhé Clenskou zdkladnu musi tvofit osoby s bydlistém nebo sidlem nejméné ve
dvou cClenskych stitech EU. Tretim rozdilem je, ze Evropska druzstva mohou vyvijet
¢innost pres hranice Clenského stitu svého sidla, tj. prakticky ve vSech clenskych

statech.[25]

2.5. Mezinarodni druzstevni organizace a druzstevni
principy

V soucasnosti existuji svétové organizace, které mohou na své drovni rozpoznat tdlohu
jednotlivych organiza¢nich forem, vcetné druZstevnictvi, v souCasném rozvoji svéta.
V nasich souvislostech je to zejména Organizace spojenych narodi (OSN), Mezindrodni

organizace prace (MOP), Mezindrodni druzstevni svaz (MDS) a dalsi.
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Organizace spojenych ndrodii se zaCala velmi intenzivné zabyvat druZstevnictvim
zacatkem posledniho desetileti 20. stoleti, kdy jeji Valné shromdzdéni pfijalo rezoluci
¢. 47/90. V ni tento orgdn pozadal sekretaridt generdlniho tajemnika OSN o ptedlozeni
zpravy o pokroku v podpofe a zvySeni pomoci programu a objektim mezindrodni
druZstevni spoluprédce. Na této zprave pracovala fada mezindrodnich organizaci, které byly
a jsou Cleny Vyboru pro podporu a rozvoj druzstevnictvi (COPAP). O vyznamu tohoto
orgdnu OSN svédci i Clenstvi dalSich mezindrodnich vlddnich i nevladnich organizaci
v ném. Jeho ¢leny jsou Mezinarodni organizace prace (ILO), Mezinarodni organizace pro
zemédélstvi a vyzivu (FAO), Mezinarodni druzstevni svaz (ICA), Mezinarodni federace
zemédélskych producenti (IFAP), Svétovy vybor pro Credit Union (WOCCU) a
Mezindrodni unie pracovnikll v odvétvi vyzivy a zeméd¢lstvi, v hotelovych, restauracnich
a stravovacich sluzbiach (IUF). Na podkladé zpravy o pokroku v podpotre piijalo Valné
shromdzdéni OSN fadu doporueni jako napt. Ze vliddy by mély zaloZit instituce,
napt. poradni vybory, které by projedndvaly a zajistovaly uc¢inny styk s druzstevnimi
organizacemi zastupujicimi druzstva v jejich zemich a uvadély partnerstvi vlady a
druzstevnictvi; vlady zemi, které prochazeji pfechodem z centraln€ planované ekonomiky,
by mély mit na paméti, Ze soukromé druzstevni podniky nejsou pouze vyznamnou slozkou
ve vSech vyspélych ekonomikach, ale mohou také hrat vyznamnou roli v samotném
procesu transformace; vlady by mély vSestranné postihovat jakékoli natlaky na druzstva a
jejich podniky; vlady by mély ve spoluprici s druzstevnim hnutim mimo jiné napomédhat
Siteni informovanosti o druZstvech; vzhledem kucinné roli druZstev pii vytvareni
zamestnanosti, omezovani chudoby a k podpote socidlni integrace by mély vlady pridélit
vétsi ¢ast fondl na vSestranny rozvoj druzstev a druzstevniho hnuti vibec. Na toto

navazovaly dokumenty dalSich mezinarodnich organizaci, zejména MDS a MOP.

Mezindrodni druZstevni svaz (International Co-operative aliance — ICA) pecuje o rozvoj
druZstevnictvi trvale. MDS je nezdvislou nevlddni asociaci, kterd sdruZuje, zastupuje a
slouzi druzstviim na celém svété. MSD byl zaloZen v Londyné v roce 1895. V zemich EU
zastupuje ndrodni federace druZstevnich systémii Mezinarodni druZstevni svaz — MDS
Evropa a Koordinacni vybor evropskych druzZstevnich asociaci (CCACE). V soucasné
dob¢ je sidlo MDS Evropa v Bruselu. Jeho ¢leny jsou narodni a mezindrodni druzstevni
organizace pusobici ve vSech sektorech, jako je zeméd€lstvi, bankovnictvi, rybarstvi,

bydleni, cestovni ruch, spotfebni a vyrobni druZstva. Mezindrodni druZstevni svaz mi
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221 c¢lenskych organizaci v 88 zemich svéta. DruZstevnictvi piedstavuje sektor, ktery
reprezentuje vice nez 880 milionll jednotlivcl na celém svéte. Mezindrodni druZstevni svaz
je inicidtorem celosvétovych aktivit popularizujici druzZstevni mySlenky. V roce
2005 probéhla jiz 83. oslava Mezindrodniho druzstevniho dne MDS, spolecné s
11. Mezindrodnim druZstevnim dnem OSN. K tomuto Mezindrodnimu druzstevnimu dni
pfipravil MDS poselstvi na téma ,Mikrofinance jsou naSi zaleZitosti — spolupraci
k odstranéni chudoby“. Smyslem vyhldSeni tématu je zdUraznit piinos druzstev
k mikrofinancovani regiont, které je zaloZeno na podpoie svépomoci a moZnosti vyuZzivani
finan¢nich zdroji socidlné slabS§imi vrstvami obyvatelstva. Z dokumenti MDS
z poslednich desetileti 20. stoleti je vhodné uvést, Ze na nové ukoly druZzstevnictvi reagoval
pfijetim novych mezindrodnich druZstevnich zdsad, které byly piijaty jeho generdlni
konferenci konanou v roce 1995. Tyto zdsady nahradily piivodni rochdalské druzstevni
zasady z poloviny 19. stoleti. Nové mezindrodni druzstevni zdsady lze vyjadfit jako
dobrovolné a otevrené ¢lenstvi v druzstvech; demokratickou kontrolu a fizeni druzstev;
acast ¢lenu na ¢innosti druZstva; autonomii a nezavislost druzZstev; vzdélavani, odbornou
piipravu a informovanost Clend; spoluprdci mezi druZzstvy a zdjem a praci druzstev na
udrzitelném rozvoji spolecenstvi lidi. Zdsada dobrovolného a otevieného clenstvi se tyka
jednak druzstev jako celkl, jednak jejich ¢lenti. DruZstva jsou podle ni dobrovolné
organizace, které jsou otevieny vSem osobdm schopnym a ochotnym uzivat jejich sluzby a
pfijmout odpovédnost, kterd plyne z Clenstvi. To zavazuje piedevSim stiatni moc, kterda
nesmi nafidit zakladani druZstev anebo na druhé stran€ zakazovat jejich zaloZeni k zajiSténi
podpory clenti v urcité oblasti jejich Zivota. Ve vztahu k obCantim pak tato zdsada
pozaduje, aby Clenstvi v druzstvu bylo dostupné bez jakékoli genderové (pohlavni),
socialni, rasové, politické ¢i ndboZenské diskriminace. To pfedev§im znamend, Ze druzstvo
nemiiZze odmitnout uchazece o Clenstvi poukazem tieba na jeho pohlavi nebo rasovou
pfisluSnost. PifisluSnymi pravnimi ptfedpisy by mély stity zajistit respektovani
mezindrodnich druZstevnich zdsad v druZstevnictvi na svém tzemi. Zdsada demokratické
kontroly cleny tika, Ze druZstva jsou demokratickymi organizacemi kontrolovanymi svymi
Cleny, ktefi se aktivné ucastni na stanovovani jejich politiky a rozhodovani. MuzZi a Zeny,
slouzici jako voleni zdstupci, jsou odpovédni Clenské zdkladn€. V primérnich druZstvech
maji ¢lenové druzstev rovnd hlasovaci prdava a druZstva na dalSich drovnich jsou rovnéz
organizovana na demokratické zdkladné. Zdsada ekonomické ivicasti clenii ika, Ze vSichni
Clenové prispivaji rovnym dilem ke kapitdlu druzstva a demokraticky jej kontroluji.

Alespon &ast tohoto kapitdlu je obvyklym spoleénym vlastnictvim druZstva. Clenové
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obvykle dostdvaji omezené ndhrady (droky), pokud vlbec, za kapitdl zapsany jako
podminka ¢lenstvi. Clenové pierozd&luji piebytky pro rozvoj jejich druzstva zpravidla
stanovenim moznych rezerv, pficemz alesponi jejich Cast je nedé€litelnd, dale pierozd€luji
odmény c¢lenim v zdvislosti na jejich transakcich s druZstvem, nebo pro podporu dalSich
aktivit schvalenych ¢lenskou zakladnou. Zdsada autonomie a nezdvislosti tikd, zZe druzstva
jsou autonomni svépomocné organizace fizené svymi Cleny. Pokud uzaviou dohody
s jinymi organizacemi, vcetn¢ vlad, ¢i ziskaji kapitdl z vnéjSich zdroji, Cini tak za
podminek zarucujicich demokratickou kontrolu svymi c¢leny a zachovavaji jejich
druZstevni samostatnost. Zdsada vzdéldvani, odborné pripravy a informaci tika, ze
druzstva poskytuji vzdélavani a odbornou piipravu svym cleniim, volenym zdstupclim,
vedoucim a zaméstnancim tak, Ze tito mohou uc¢inné pfispivat k rozvoji svych druzstev.
Informuji Sirokou vefejnost o povaze a piinosech spoluprice. Zdsada spoluprdce mezi
druZstvy tikd, Ze druZstva slouzi svym c¢lenim nejicinngji a posiluji druZstevni hnuti
nejvice, kdyZz pracuji spolecné prostiednictvim mistnich, regiondlnich a mezindrodnich
struktur. Zasada zdjmu spolecenstvi 1ikd, ze druzstva pracuji pro udrzitelny rozvoj svych

spolecenstvi prostiednictvim politik schvélenych jejich ¢leny.[24]

Péce Mezindrodni organizace prdce o rozvoj druZstevnictvi v poslednich letech zatim
vyvrcholila piijetim doporuceni o podpofe druzstev piijatém na jejim 90. zasedani v roce
2002. V preambuli tohoto doporuc¢eni MOP mimo jiné zjiStuje, Ze globalizace vytvofila
pro druzstva nové a rozdilné tlaky, problémy, vyzvy a piileZitosti a Ze je potieba vyraznéjsi
podoby lidské solidarity na vnitrostdtni i mezinarodni drovni. To proto, aby se usnadnilo
spravedlivejsi rozdélovani piinostu globalizace. Déle se v tomto doporuceni konstatuje, Ze
druZstva maji vyznam pfi vytvafeni pracovnich mist, mobilizaci zdroju, vytvafeni investic.
Uznava se také jejich piinos pro ekonomiku a podporuji dcast lidi na ekonomickém a
socidlnim rozvoji. Ve vlastnim textu doporuceni pak MOP konstatuje, Ze druzstva piisobi
ve vSech odvétvich ekonomiky a podporuje MDS a jim pfijaté mezindrodni druZstevni
zasady. Ve vztahu k vladam stat klade doporuc¢eni MOP dlraz zejména na vladni podporu
druzstevnictvi, kterd se tykd piijeti zvlaStnich pravnich piedpisi o druZstvech a

doporucenim o spoluprdci pti novelizaci predpist s druzstevnimi organizacemi.[25]

Mezi specializované mezinarodni organizace zabyvajici se druZstevnictvim patii
Koordinac¢ni vybor evropskych druZstevnich asociaci (CCACE), Bytovd druzstva MDS
(ICA Housing), Mezindrodni organizace spotiebnich druzstev MDS (CCI), Mezindrodni
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organizace vyrobnich druzstev MDS (CICOPA), Mezindrodni druZstevni zemédé¢lska
organizace (ICAO), Druzstevni asociace pfi EU, Evropsky vybor pro socidlni bydleni
(CECODHAS), Evropsky vybor spottebnich druzstev (EUROCOOP), Evropsky vybor
vyrobnich druzstev (CECOP), Vybor evropskych agrarnich producenti (COPA) a
Vseobecny vybor zemédélskych druzstev v EU (COGECA).

Koordinacni vybor evropskych druZstevnich asociaci (CCACE) je sdruZenim, které
zahrnuje vSechny existujici evropské druZstevni rektoratni organizace na urovni EU a
nckteré ndrodni druZstevni organizace za ucelem spolecné koordinace a obrany svych
pozic a spole¢nych z4jmu. Organizace, které jsou ¢leny CCACE, se snazi o lep$i podporu
principii a praxe druZstevnich podnikil a o podporu spole¢nych zajmu, kromé specifickych
zalezitosti jednotlivych sektor, vuaci institucim EU 1 viaci vSeobecné vefejnosti.
Spolupriace se zaméiuje pfedev§im na podporu vymeény informaci mezi Clenskymi
asociacemi, stanoveni spolecnych postoji a ptipravu konkrétnich iniciativ ve spolecném
zajmu. CCACE zfizuje specializované kontaktni pracovni tymy, které se zabyvaji
aktudlnimi specifickymi tématy jako je napiiklad legislativa, ucetnictvi nebo statistika.
Tyto skupiny jsou konzultovany k aktudlnim zaleZitostem pfevdzné formou e-mailovych
zprdv. V letoSnim roce se konalo nékolik jedndni, kterd se zabyvala konzultacemi
k mezindrodnim ucetnim standardiim, navazovanim kontakti s pracovni skupinou EK pro
fizeni, pokraCovanim spoluprdce s meziparlamentni skupinou ,socidlni ekonomie*
v Evropském parlamentu, nabidkami na zapojeni do satelitnich uctd socidlni ekonomie a

nckterymi dalSimi zdleZitostmi socidlniho dialogu.[8]

Bytovd druZstva MDS (ICA Housing) jsou vrcholnym orgdnem celosvétové pusobiciho
druzstevniho bytové hnuti. ICA Housing je fddn¢ ustanovenou sektorovou mezinarodni
druZstevni organizaci. Jeji ¢lenové se sdruzuji, aby dosdhli podpory svych spole¢nych
zajmi v rozvoji udrzitelnosti lidského spolecenstvi zaloZzeného na druZstevnich principech
a hodnotich. Snahou ICA Housing je vzdjemnd svépomoc pii zajiStovani cenove
dostupného bydleni c¢leniim po celém svété. Bytova druZstva MDS jsou zmocnéna
k hledani ¢lend po celém rozvinutém a rozvijejicim se svété. Maji za tkol usnadiovat
pravidelnou komunikaci a propojeni ¢innosti mezi Cleny, asistovat ndrodnim druZstevnim
hnutim pfi jejich snaze o formovani regiondlnich organti. Reprezentuji druZstevni a
oboustranné svépomocné bydleni pomoci podpory usili mistnich ¢lenit pfi zajisténi

zakonnych, financnich a administrativnich opatienich k rozvoji druzstevnich hnuti. Bytova
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druzstva MDS slouZi svym ¢lentim pfi poskytovani fér, ve kterych se mohou c¢lenové
podélit o informace, znalosti a odborné schopnosti; prosazovat zmény a ziskat asistenci
dalSich hnuti. Zaroven také sponzoruji vzdélani a tréninkové programy tvorby hnuti,
financi, rozvoji hnuti a managementu. Svaz ¢eskych a moravskych bytovych druzstev je

¢lenem ICA Housing.[46, 22]

Mezindrodni organizace spotrebnich druzstev MDS (CCI) je sektorova organizace
Mezindrodniho druZstevniho svazu, kterd spojuje druzstevniky v Mezindrodnim
druzstevnim svazu. Zdkladni filozofie Mezindrodni organizace spotfebnich druZstev tika,
ze kazdy druzstevnik ma pridvo na rozumné mnoZstvi potravin, Sactva a ubytovdni,
adekvatni pocit bezpeCi a zdravé Zivotni prostiedi, kvalitni zboZi za piiznivé ceny
s odpovidajici rozmanitosti volby, pfistup k informacim o zboZi a vzdé€lavani spotiebiteld,
kazdy spottebitel by mél mit moZnost také ovliviiovat ekonomiku skrze demokratického
zapojeni se. Mezindrodni organizace spotiebnich druZstev se zabyva zlepSovanim
obchodni vykonnosti druzstevnikii vzhledem k rastu konkurence v podobé nadnarodnich
spolecnosti, udrzovanim davéry zdkaznikii, pomoci slabsSim druzstevnim hnutim v regionu
péstovanim dobrého jména v oblasti bezpeCnosti potravin, Zivotniho prostiedi a
pfijatelného obchodu. Svaz ceskych a moravskych spotfebnich druzstev je clenem
mezindrodni organizace spotiebnich druZstev. Je zdjmovym sdruZenim pravnickych osob,
které reprezentuje doma i v zahranic¢i. H4ji z4jmy a potieby spotfebnich druzstev ve vztahu
k politickym a spole¢enskym strukturdm CR a EU. Clenstvi v SCMSD je oteviené rovnéz

pro dal$i zdjemce z fad druZstev, jeZ se zabyvaji souvisejici ¢innosti.[47]

Mezindrodni organizace vyrobnich druZstev MDS (CICOPA) je organizace zahrnujici
ruzné sektory, jakymi jsou primyslovd vyroba, veiejné sluzby, pteprava, duSevni
vlastnictvi, femeslnické Cinnosti, zdravotni péce, socidlni péce atd. Jeji pfidruZeni ¢lenové
jsou podporovéni druzstvy z téchto sektorii. Velké mnozZstvi téchto spolupracujicich jsou
druZstevnici, jejichz podnikani je charakterizovano typem dé€lnického vztahu nazyvaného
,d€lnické vlastnictvi, které je rozdilné od beéZného zaméstnaneckého poméru nebo
sebezaméstndni. Mezindrodni organizace vyrobnich druZstev ma v soucasnosti
57 Clenskych organizaci ze 39 zemi svét a dalSi se chystaji pfistoupit. Hlavnim tkolem
CICOPA je prosazovat a reprezentovat vyrobni druzstva na svétové trovni. Strategickymi
prioritami je prosazovani prace a produkce druzstevni cestou, prosazovani délnického

vlastnictvi jako specifického typu podnikdni a  odborové organizace, prosazovani
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druzstevnich hnutich v primyslu, uméni a sluzbich. Clenem Mezindrodni organizace
vyrobnich druzstev je i Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, ktery je
zdjmovym sdruZenim pravnickych osob, které v soucasné dob¢ sdruzuje 320 vyrobnich
druZstev se §irokym sortimentem vyrobkil a sluzeb. SCMVD poméhd svym &lentim mimo
jiné pfi vyhleddvani vyrobnich a obchodnich kontakti a novym obchodnim partnerim
pomiZze nalézt vhodné vyrobni druZstvo. Zirovenl poskytuje svym Clenim sluzby pfi

organizovani vystav, veletrhil a kontrakti.[4]

Mezindrodni druZstevni zemédélskd organizace (ICAO) je demokratickd organizace
reprezentujici zeméd€lska a farmaiskd druZzstva na celém svét€. Byl zaloZzen v roce
1951 jako specializovand organizace Mezindrodniho druzstevniho svazu. Tato organizace
reprezentuje 47 zemédélskych druzstev z 38 zemi svéta. Zemédélska druZstva zahrnuji
okolo 36 % celkového poctu druzstevnich organizaci reprezentovanych Mezinarodnim
druZstevnim svazem. Organizace se zabyva sdilenim zkuSenosti ve konkrétnich ¢innostech
prostiednictvim pofddani mezindrodnich setkdni, semindii a workshopti; propagovanim
zeméd€lskych druZstev v rozvijejicich se zemich, aby vzrostlo zabezpeCeni dostatku
potravin; zlepSenim distribuce zemédélskych produktli a konkrétnimi cinnostmi pro
udrZovani zivotniho prostfedi. K dosazeni svych vytyCenych ukoli ICAO dzce
spolupracuje s FAO (Food and Agriculture Organisation) z Organizace spojenych naroda,
Svétovou obchodni organizaci a mnoha dal§imi. Zemédélsky svaz CR je ¢&lenem
Mezindrodni druZstevni zemédé€lské organizace. Svaz je dobrovolnym, nezavislym,
neziskovym, nevlddnim a nepolitickym sdruZenim pravnickych a fyzickych osob
(zemédé€lskych obchodnich spolecnosti, zeméd€lskych druzstev, odbytovych druzstev a
spolecnosti, zemédélctu a dalSich podnikatelti, jejichZ podnikani je pfedevsim zaméfeno na
zemé&délstvi, péstitelstvi a chovatelstvi). V soudasnosti ma Zemédélsky svaz CR
1 028 clent. Tito c¢lenové celkem obhospodatfuji 1 349 tis. ha zemédé€lské pudy,
tj. 37 % z vyméry zemédélské pudy CR. Mezi hlavni ¢innosti Zemédélského svazu patii
poskytovani informac¢niho a pravniho servisu svym ¢leniim, uzavirani kolektivnich smluv
vysSich stupnili, zabezpeCovani zprostiedkovatelské ¢innosti mezi dodavateli vstupti a ¢leny
svazu za ucelem sniZeni ndkladid na zemédélskou produkci, zastupovani ¢lenti svazu pii
jedndnich se sdruzenimi odbérateltl a zpracovateld zemédé€lské produkce a s péstitelskymi
a chovatelskymi svazy, prosazovani opatieni na podporu agrarniho exportu a za sniZzeni
pasivniho salda zahrani¢niho agrarniho obchodu, potfddani seminaiti a Skoleni s cilem

zvySovat urovenl managementu clenskych organizaci svazu, zejména ve znalostech
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pravnich predpisi a dotani politiky EU, podporovat druZstevni formy podnikdni

v zemé&délstvi.[23]

Evropsky vybor pro socidlni bydleni (CECODHAS) byl zaloZeny vroce 1988. Je to
evropsky systém spravného podporovani slu$ného bydleni pro vSechny. Sdruzuje
v soucasné dobé 31 narodnich a regiondlnich organizaci zabyvajicich se druZstevnim a
socidlnim bydlenim z 15 c¢lenskych zemi Evropské unie a osm organizaci z dalSich
evropskych zemi, které maji prozatim statut pfidruzeného cClenstvi, v€etné Svazu ¢eskych a
moravskych bytovych druzstev. VSechny ¢lenské organizace jsou nestdtni a neziskové
instituce, které rUznymi formami zajiStuji bydleni ve 35 milionech bytd.
CECODHAS je financovan clenskymi piispevky. Posiluje evropsky socidlni model a
propaguje hodnoty, tspéchy a dileZitost budouci role ¢lend uvniti tohoto modelu. Chrani
zédkladni prdva a bojuje za kvalitni socidlni sluzby dostupné pro vSechny. CECODHAS
jako nejvétsi evropskd nevlddni organizace zastupuje své Cleny predevSim ve vztahu
k organtim Evropské unie a dalSim mezindrodnim institucim. ZajiStuje prosazovani jejich
zajmu pii tvorbé evropské legislativy, monitoruje aktivity Evropské unie v oblasti
socidlniho a druzstevniho bydleni, organizuje vyménu informaci a vedle pravidelnych
zaseddni svych orgdnli pofddd nejriiznéj$i semindie a konference na aktudlni témata
z oblasti bydleni. Clenové CECODHAS puisobi podle svého zaméfeni ve tiech sekcich
(druzstevni, vefejny sektor, dobrovolnd sdruZzeni pro bydleni) a podle prifezového zajmu
ve tech stalych pracovnich skupindch (vnitini trh, problematika mést, socidlni politika) a
v ad hoc vytvofené pracovni skupiné¢ pro zemé stiredni a vychodni Evropy.
Svaz Ceskych a moravskych bytovych druzstev se na ¢innosti CECODHAS aktivné podili
jiz od pocatku devadesatych let. Jeho pfedstavitelé plisobi zejména v druzstevni sekci a
pracovni skupiné pro zemé stiedni a vychodni Evropy. Ziskané poznatky vyuziva SCMBD
nejenom pro vlastni ¢innost, ale i k prosazovani zajmii ceského bytového druZstevnictvi ve

vztahu k vladnim organtim, poslanecké snémovné a dal$im stitnim institucim.[9]

Evropsky vybor spotiebnich druZstev (EUROCOOP) reprezentuje 3200 spotiebnich
druzstev a 20 milionti evropskych spotiebitelii. Ma za tkol propagovat, chrdnit a
reprezentovat zdjmy spotiebnich druzstev prostfednictvim velkého mnoZzstvi komisi,
parlamentu, stejné jako dalSich spotiebnich organizaci a zdjmovych skupin. EUROCOOQOP
ma za ukol informovat o pokroku v oblastech, kterymi se Clenové zabyvaji; prosazovat,

ochranovat a reprezentovat zdjmy spotiebitele stejné tak jako spotfebnich druZstev na
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urovni Evropské unie; vytvafet forum pro stdlou vyménu informaci a koordinaci béZznych
zajmu druZstev. Evropsky vybor spotiebnich druzstev ma Ctyii pracovni skupiny asistujici
sekretaridtu v Bruselu. Jeho sila spocivd v tom, Ze povaZuje své Cleny za vice neZ jen
spotfebitele. Jsou to druzstevni organizace profesiondlné podnikajici v maloobchodé

v kazdé ze zemi.[47]

Evropsky vybor vyrobnich druZstev (CECOP) je neziskova asociace se sidlem v Bruselu
reprezentujici vyrobni druzstva a druZstva s druzstevnimi vlastniky stejné tak jako ostatni
formy pracovniky kontrolovanych podnikti. VétSina z nich podnikd v pramyslu a sluzbéach
véetné socidlni péce. Evropsky vybor vyrobnich druZstev zahrnuje 29 narodnich a
regiondlnich druZstevnich spolki a ucastnikii podnikani reprezentujicich kolem 65 000
podnikt zaméstndvajicich 1, 3 milionu pracovnikii a 8 organizaci prosazujicich tyto typy
podnikii. CECOP je regiondlni organizace pro Evropu. Evropsky vybor vyrobnich druZstev
se stard o prosazovani ekonomického a socidlniho rozvoje téchto typli podnikdni napiic
Evropou, vytvafi partnerstvi a ptenos informaci a know-how. CECOP blizce spolupracuje
s institucemi Evropské unie. Evropsky vybor vyrobnich druZstev spolupracuje s Evropskou
konfederaci obchodnich jednotek, aby vytvoril novy socidlni dialog ohledné podnikéni
s pracovniky jako vlastniky. CECOP mé za tkol prosazovat vyrobni druZstva, socidlni
druzstva a ostatni typy pracovniky kontrolovanych podniki napii¢ Evropou; status
pracovnikii-Clen jako sebezaméstnani; posilit a rozsitit ¢lenské aktivity v organizaci,
podporovat, dodat sebediivéru a ulehcit vyménu a dobré uplatiiovani Clend; rozsifovat
evropskou informovanost; prosazovat druZstevnictvi.

Za své hlavni c¢innosti povazuje lobbying; socidlni dialog (vyjednavéani s odborovymi
organizacemi); sbirdni a analyza dat, informaci a systém animace; vytvareni instituct;

vyvoj projektovych praci; instituciondlni vztahy.[48]

Vybor evropskych agrdrnich producentii (COPA) je slozen z 53 organizaci z25 zemi
Evropské unie, 5 pfidruZzenych organizaci z Bulharska a Rumunska a 7 partnerskych
organizaci z Islandu, Norska, Svycarska a Turecka. Toto §iroké &lenstvi umozituje Vyboru
evropskych agrarnich producentii reprezentovat i vefejny i specificky zdjem farmdéit
v Clenskych stitech a vefejnymi autoritami je bran jako mluv¢i pro zemédé€lsky sektor jako
celek. COPA ma mnozstvi cill, jakymi jsou zkouméani problematiky souvisejici s rozvojem
spolecné zemédélské politiky; reprezentovani zdjmi zemédélského sektoru jako celku;

hleddni feSeni, které jsou spolecnym zdjmem; udrZeni a rozvijeni vztahl s vefejnymi
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autoritami a s ostatnimi reprezentujicimi organizacemi nebo socidlnimi partnery
zaloZzenymi na evropské drovni. Asi 30 tisic evropskych zemédé€lskych druZstev
zamestnava pres 700 tisic lidi a téméf vzdy to je ve venkovskych oblastech. Pracovni
struktury Vyboru evropskych agrarnich producentli jsou ovlivnény tfemi zdkladnimi
mySlenkami, a to uvolnit ptedstavitele EU z rliznych zeméd¢€lskych produkénich sektort a
oblasti k prodiskutovdni problematiky ovliviujici jejich piisluSny sektor nebo oblast a
navrhnout feSeni problémul;; koordinovat priaci v celkovém zemédélském kontextu,
zemedE€lské politiky a politiky celkové; reprezentovat vSechny sektory a oblasti

dohromady.[11]

Vseobecny vybor zemédeélskych druistev v EU (COGECA) reprezentuje okolo
30 000 druzstevnich podnikti, ve kterych je sdruZeno témét 9 miliont ¢lent. Pres 600 tisic
osob je zde zaméstndno a tyto osoby vyprodukuji obrat okolo 210 bilionli Euro rocné.
Aktivity VSeobecného vyboru zemédé€lskych druzstev v EU jsou zaméfeny na prosazovani
vztahi mezi druZstevnimi organizacemi pies hranice. Rozli¢né aktivity byly prevzaty
v minulosti za uUcelem poskytovani intenzivni vymény informaci, zkuSenosti a nazora
reprezentujici druZstevni podnikdni. Nekteré dalezité aktivity predstavuje sestavovani
vykazu aktivit druZzstevnich organizaci o importu a exportu; zaznamendvani
500 druzstevnich organizaci s nejvétSim obratem; diskuse o vyznamu jednotné mény
v obchod¢ se zbozim v zeméd€lském sektoru; rizné druhy srovndvacich studii (zdanéni
druZstevnich organizaci, druZstevni tréninkovy systém, internacionalizace zemé&d¢lskych

druZstev).[11]

2.6. Druzstevnictvi v CR a jeho pravni predpisy

V roce 1845, tedy rok po vzniku slavného rochdaleského druzstva, zaloZil Samuel Jurkovic¢
ve slovenském mést€ SobotiSt€ Gazdovsky spolok, ktery byl také prvnim uvérnim
druzstvem na tzemi byvalého Ceskoslovenska. Hospodaisky vzestup a rist kulturnd
socidlniho povédomi vytvotily v poloviné devatendctého stoleti i na tzemi Cech piiznivé
prostiedi pro zakldddni prvnich druzZstev. V roce 1847, bylo v Praze zaloZeno prvni
spotiebni a tveérové druzstvo Potravni a usporny spolek. Fakta jednoznacné potvrzuji, Ze
velci myslitelé a socidlni reformatofi 18. a 19. stoleti vyslovovali myslenky a pokouseli se
také realizovat projekty, které nepochybné pozdéjsi vyvoj v mnoha zemich Evropy

ovliviiovaly. Podnéty téchto mysliteld by ale vySly naprdzdno, kdyby v praxi nevznikla
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naléhavé potieba zakladat na principech kooperace, solidarity a demokracie , ... spolky
s neuzavienym poctem clentl, které maji za tucel podporovat vydelek nebo hospodateni
svych ¢lenti spoleCnym provozovanim zdvodu nebo poskytovanim udvéru.” (Zakon ¢.
70/1873 tisského zakoniku). Takova potieba byla vyvoldvdna hospodafskym a socidlnim
vyvojem v pribéhu minulého stoleti, kdy socidlné slabsi vrstvy obyvatelstva hledaly
zpusoby a prostfedky, jimiZ by uplatiovdnim principu solidarity mohly zabezpecit svou

Druzstva byla vZdy produktem tlaku ekonomické reality, svobodné soutéze a demokracie,

mimo néZ opravdova druZstva nemohou ani vznikat, ani se rozvijet.

Usp&snost zaklddanych druZstev a dcelovych spolkil nardZela zpo&itku na nedostatek
potifebnych znalosti a zkuSenosti, proto jich fada zanikla. Piesto se myslenky solidarity,
svépomoci a spoluprace v materidlni a socidlni oblasti dale Sifily a stat byl postupné nucen
zpracovat pro druzstevni podnikdni legislativni rdmec. Do vzniku regulace pouze
specifickych druzstevnich vztahi pokryvaly tyto vztahy i piedpisy o spolcich — zdkon
¢. 253/1852 tisského zdkoniku. Na jejich zdklad¢ zaCaly vznikat zdloZny. Prvni na nasem
uzemi byla Zdiloznd kasa ve VlaSimi zaloZzend 14. bfezna 1858. V Némecku byl
prikopnikem tvérovych pokladech F. W. Raiffeisen, v Cechiach malych venkovskych
zdlozen Dr. F. C. Kampelik. Od nich se pak odvozovaly lidové nazvy ,raiffeisenky ¢i
,,kampelicky“. Dne 9.dubna 1873 byl vydan zdkon ¢. 70 fiSského zdkona o vydélkovych a
hospodatskych spolecenstvech. Byl zdkladem druZstevniho prdva, pficemZ na naSem
uzemi platil az do roku 1949 pro zemé&d€lskd druzstva a do roku 1954 pro ostatni druzstva.
Zékon umoznoval znacnou variabilitu typu druzstev. Napiiklad zdloZzny vznikaly jako
,kampelicky*, obanské svépomocné zdlozny, vSeobecné zdloZny, zZivnostenské zdlozny a
dé€lnické a zaméstnanecké zdlozny. V roce 1876 bylo jiz kolem 600 obcanskych zdloZen.

Doplitkkem uvedeného zdkona byl zakon ze dne 10. ¢ervna 1903 &. 133 fiSského zdkona,

o revizi spolecenstev vydélkovych a hospodaiskych a jinych spolkd.

Na pfelomu devatendctého a dvacéatého stoleti a ddle po prvni svétové valce se rozsitily
myslenky druZstevni svépomoci a po vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky
podnikani, ve kterém by nevznikaly druzZstevni podniky. Rozvijely se nejraznéjsi typy
druzstev jako napiiklad spottebni, vyrobni, zeméd¢lskd, zpracovatelskd, ndakupni a
odbytova druZstva, druzstevni zdloZny, kulturni a bytovéa druzstva. V obdobi mezi dvéma

svétovymi valkami dosdhlo ¢eské druZstevnictvi svého vrcholného rozmachu. Stejné, jako
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cela spolecnost tohoto obdobi, bylo druzstevni hnuti ovlivnéno naciondlnimi a politickymi
vlivy. Rozvoj druZstevnictvi byl nasilné preruSen faSistickou okupaci v roce 1939 a dale
pro roce 1948, kdy doslo ke zndrodnéni penéznich druZstev, druzstevniho velkoobchodu a
velkych vyrobnich a zpracovatelskych podnikl. I pfes zachovani omezenych prvkl
demokratické samospravy, bylo druZstevnictvi zaclenéno do stitem kontrolovaného
systému pldnovaného hospodatstvi. Druzstevnictvi bylo chdpdno ve vztahu k stitnimu
vlastnictvi, jako pfechodnd forma, kterd byla uréena k postupnému ziniku. Ceské
druZstevnictvi se vZdy hlésilo k idedim mezinarodniho druzstevniho hnuti, u jehoZ kolébky
stdlo. Mezi Mezindrodnim druzstevnim svazem (MDS) a vrcholnymi orgény
Ceskoslovenského druzstevnictvi dochdzelo pribézné k riznym formdm spolupréce.
Nésledujici informace o jednotlivych vyvojovych fazich Ceského druZstevnictvi jsem

¢erpala z Encyklopedie DruZstevnictvi.[23]

Vyvoj druzstev v letech 1847 — 1938

U kolébky spotiebnich druZstev, jak jsem jiz zminila, stoji Prazsky potravni a spofitelni
spolek, zaloZeny v roce 1847 v Praze. Jeho ¢lenskou zdkladnu tvofili prevazné délnici,
femeslnici a drobni Zivnostnici, ktefi za spolecny ,,spolkovy kapitdl®“ nakupovali zboZzi
bézné denni potieby, hlavné potraviny a v zimé& topivo. Obdobi 60. let devatenactého
stoleti je druzstevnictvi spojeno se jménem JUDr. FrantiSka Ladislava Chleborada,
nadSeného propagatora druzstevniho hnuti, ktery vSak pfili§ podléhal utopickym
predstavam o druzstevnictvi. Také vétSina spolktl, vzniklych pod jeho vlivem, pies velké
usili jejich zakladateld, zanikla. Teprve 80. 1éta 19. stoleti pfinesla oZiveni a vznik desitek
novych spotiebnich druzstev. Spotiebni druzstva pii zakladani vychazela z druzstevnich
principli zpracovanych druZstevnimi prikopniky z Rochdale. V roce 1892 existovalo
v Ceskych zemich 61 spotfebnich druzstev, v roce 1898 to bylo jiz 172. Prvni centrila
délnickych druZstev pod ndzvem Ustiedni svaz &eskoslovanskych konsumnich, vyrobnich
a hospodafskych druzstev v Praze byla zalozena vroce 1908 ziniciativy socidlné
demokratické strany ve spolupréci s Mezinarodnim druZstevnim svazem. U vzniku tohoto
svazu bylo 13 clenskych vyrobnich druzstev. V obdobi 1918 — 1938 vyrostl tento
druZstevni systém v rozsdahlé a prosperujici odvétvi. Vytvoftila se silnd centra spotfebnich
druzstev naptiklad v Plzni, Praze, Ostravé, Liberci a Prostéjoveé. V obdobi mezi dvéma
svétovymi vilkami meéla spotfebni druZzstva charakter svépomocnych zidjmovych
organizaci s demokratickou sprdvou. Jejich vyznam se projevil zejména v obdobi

hospodéiské krize (1929 — 1935). DiileZité misto v rdmci hospodaiské ¢innosti spotifebnich
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druzstev mély jejich silné specializované podniky a obchodni ustfedi, z nichZ na prvnim
misté byla Velkondkupni spoleCnost druzstev v Praze, kterd byla zaloZena jiZ v roce
1908. Pozdéji se rozsitila na podnik s celostatni piisobnosti. Jeji skladovaci a vyrobni
objekty patfily k nejmodernéji vybavenym ve stfedni Evropé. Vznik samostatného
Ceskoslovenského stitu vroce 1918 oteviel novou vyvojovou etapu i pro spotiebni a

vyrobni druZstevnictvi.

Pocatky vyrobniho druZstevnictvi v ¢eskych zemich jsou spojeny se zalozenim prvniho
druZstva tohoto typu ve V&Stin€ na Rozmitdlsku vroce 1892. VéESin byl vté dobé
stitediskem domdacké vyroby cvockil a dalsiho Zelezaiského zbozi. Cvockarskd vyroba zde
meéla dobré podminky vzhledem k blizkosti Zelezaren. V roce 1892 se drobni vyrobci
cvockl rozhodli k zaloZeni druZstevni vyrobni pospolitosti, a tak vzniklo Prvni vyrobni
druzstvo cvockaiské ve VeéSiné a okoli. Nastup dé€lnickych vyrobnich druZstev byl
pomalejSi ve srovnani s ostatnimi druZstevnimi odvétvimi. V konkurenci s kapitalové
silnymi podniky mohla obstat jen ta druzstva, kterd svlj vyrobni program zaméfila na
femeslnou odbornost, ruéni praci a sluzby. Déle to byla ta, kterd spolupracovala se
spotfebnimi druZstvy, kterym dodavala cast své produkce. Vyrobni druzstva byla
zakladdna v fad¢€ oboru: tkalcovskd, kloboucnickd, rukavickarskd, zamecnicka, klempiiska,
instalatérska, nozifska, truhlarska, kosikarska, bednarska, malifska, dlazdiéska, ale také
druzstva pro vyrobu sodové vody, druzstevni tiskdrny a nakladatelstvi, knihafstvi,
dopravnictvi apod. V tomto obdobi vznikla druZstva jako napiiklad Malba Praha, Napako
Praha, Odéva Jindfichuv Hradec, Inklemo Praha, Stavba Praha, Stavidel Praha nebo Vzor

Hlinsko v Cechéch.

Ve druhé polovin¢ devatenactého stoleti se zacalo rozvijet i zemédeélské druZstevnictvi. Na
ceském 1 moravském venkové samostatné hospodatici rolnici vidéli vyhody zemédé€lskych
druzstev v usnadnéni, zlevnéni a zdokonalen{ vlastniho hospodéfstvi, ve vyhodném prodeji
a spole¢ném zpracovani zeméd¢elskych produkti. Od zaloZenych druzstev se oCekdvala
pomoc pii modernizaci zeméd¢€lstvi, v€etné poradenstvi v pestitelské i chovatelské oblasti.
DruzZstva tyto pozadavky plnila, a proto se postupné rozrostla v prakticky nejsilnéjsi sektor,
zahrnujici vedle klasickych hospodatskych druZstev i potravinaisky pramysl, druZstevni
zdlozny apod. Postupujici integrace vedla vroce 1896 k zalozeni Ustiedni jednoty

hospodarskych druzstev, kterd ziskala vyznamnou pozici na ¢eském agrarnim trhu.

VsedruZstevni centrdla Centrokooperativ, kterd byla zaloZena v roce 1921, sdruZovala
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vroce 1937 dvanict zemédélskych druZzstevnich svazli a okolo 11 500 druzstev. Také
zemédelské druzstevnictvi v obdobi mezi I. a II. svétovou valkou zaznamenalo vSestranny
rozvoj. Velky podil na rozvoji zemédé€lskych druzstev méla jejich svazova organizace,
ktera zabezpecovala revizni, organizacni i zastupitelskou ¢innost pro sva ¢lenskd druzstva.
Zemédé€lska druzstva zakladala vlastni podniky a obchodni tstfedny pro specifické

¢innosti. Piikladem spolecnosti jsou Kooperativa, Moragro.

Prvni stavebni a bytovd druZstva vznikala v ¢eskych zemich od 80.let 19. stoleti. Jejich
posldnim bylo zabezpeceni levného bydleni pro délniky a zaméstnance. Hlavni ptekdaZzkou
vétSitho rozvoje bytovych druZstev byly obtize spojené s opatfovanim uvéru. Teprve
zdkony o danovych vyhodich podnitily na sklonku 19. stoleti rychlejsi zakladani
stavebnich a bytovych druZstev. Po vzniku samostatného stitu bylo v prabchu let
1918 — 1938 vyddno osm zdkont, které znamenaly zna¢nou podporu a piiznivé ovlivnily
vyvoj stavebnich a bytovych druzstev. Podil bytovych druZstev na celkovém poctu
postavenych byt a domil znamenal zna¢ny piinos pfi vystavbé a zkvalitiovani bytového
fondu urceného predevsim pro slabsi socidlni vrstvy. Nezanedbatelnd byla ¢innost druzstev
1 v oblasti kulturné spole¢enské. Druzstva ztizovala pro své €leny a jejich rodiny knihovny,
spoleCenské mistnosti, hfiSt¢ atd. Vedle bytovych a stavebnich druZstev existovala
druzstva, jejichz cilem bylo stavét a provozovat spoleCenské mistnosti pro politické,

spolkové a kulturni Gcely. Byla to tzv. druzstva pro stavbu spolkovych a délnickych domu.

Zivnostenskd druZstva byla zakladana v Seskych zemich jiz od 50. let 19. stoleti. Cilem
téchto druzstev bylo podporovat drobné femeslniky a Zivnostniky a pomadhat jim
v konkurenénim boji s primyslovymi podniky. V roce 1910 bylo v ¢eskych zemich
415 7zivnostenskych druZstev. NejrozsifenéjsSi a také nejustdlenéjsSi formou byly
Zivnostenské druzstevni zdlozny. Z ostatnich typld Zivnostenskych druZstev byla
nejpocetnéji zastoupena druzstva ndkupni, odbytovd, doddvkova, vyrobni a strojova. Tato
zivnostenskd druzstva trpéla zna¢nou nestabilitou, nebot’ zdjem Zivnostnikti byl ovliviiovan
jejich ménicimi se existenénimi a hospoddiskymi podminkami. Clenstvim v druZstvu
neztraceli Zivnostnici a obchodnici svou vyrobni a podnikatelskou samostatnost. Pii
velkém poctu riznych Zivnosti se sdruZzovali do druZstva stejného oboru nebo nékolika
obort, které spolu nesouvisely. Zivnostenskd druZstva zfizovala svoje svazy jako zdjmové

organizace a revizni ustiedi.
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DruZstevni forma se osvédcila a uplatnila i v oblasti kultury. V roce 1937 patiilo do této
kategorie 104 rtznych druZstev vychovnych, uméleckych, zdbavnich, turistickych, dale
sem patfila druzstevni divadla, biografy a vydavatelstvi. Podobu kulturniho druzstva m¢la
i specifickd druzstva jako Druzstvo rozhledny na Petfiné nebo Hospodarské, nakupni a
stavebni druZstva Zoologickd zahrada v Praze. Zvlastni postaveni v tomto vyctu zaujima

Druzstvo narodniho divadla.

Vroce 1920 byla zalozena VSeobecnd druZstevni banka, kterd se stala penéZnim
druZstevnim ustiedim. V té dobé byla jedinou druzstevni bankou v republice. Ve stejném
roce vznikla i druZstevni lidovd pojistovna Cechoslavia. Pro druZstva a jejich zaméstnance
zajiStovala majetkové a osobni pojisténi za vyhodnych podminek. Postupné se
vypracovala na jeden z nejvétSich pojistovacich ustavii pted druhou svétovou valkou.
Penézni, nebo také vivérni a sporitelni druZstva, patii k nejstarsi druzstevni form¢ na tizemi
Ceské republiky. Vznik a vyvoj tohoto druZstevniho odvétvi je nutné posuzovat
v souvislosti s tendencemi, které pronikaly z Rakouska a Némecka. U nds se nejvice
promitl vliv dvou némeckych prakopniki divérniho druzstevnictvi F. W. Raiffeisenka a
F. H. Schulze-Delitzsche, na které uspéSn€ navazal MUDr. FrantiSek Cyril Kampelik a
dal§i osobnosti, jako napf. FrantiSek Simacek. Statisticky piehled zroku 1913 uvadi
v Ceskych zemich 3 719 kampelicek a raiffeisenek a 1 304 obcanskych zdloZen. V obdobi

samostatného Ceskoslovenského statu tvofila ivérni druzstva jedno z nejsiln€jSich odvétvi.

Situace druzstev v letech 1938 — 1945

Rozvoj vSech odvétvi druZstevni ¢innosti byl pferusen druhou svétovou valkou a okupaci.
Na tizemi Protektoritu Cechy a Morava byly zbytky druZstevniho hnuti ndsilné sjednoceny
némeckymi okupanty, a to do jimi vytvofenych svazi a udstfedi. Vlddnim nafizenim
¢. 242/1942 byly zfizeny Ctyfi odvétvové svazy a tti penéZni tstiedi. Okupace znamenala
ttlum druZstevniho Zivota. Cinnost druZstev byla piisné podiizena potiebdm nacistického
valecného hospodéftstvi. Veskery vyrobni potencidl byl preorientovdn na védlecné ucely,
projevoval se nedostatek materidlu i nasilné premistovani pracovnikli do vale¢né vyroby.
Do druzstevnich organizaci byly dosazeni némecti vlddni komisafi. V hospodaisky
vyznamnych druzstvech puasobili némecti spravci tzv. ,treuhidndfi. Jakékoliv poruseni
predpisi bylo stthdno nejpiisnéjSimi tresty. Za ti¢ast v odboji polozilo Zivoty mnoho ¢lent

druzstev a druZstevnich centrdl. V listinnych materidlech se uvadi, Ze hmotné Skody
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zpusobené druZstevnictvi nacistickou okupaci v obdobi let 1939 — 1945 doséhly piiblizné

350 miliard predvélec¢nych korun.

Vyvoj druzstev v letech 1945 — 1989

Po letech okupace vstoupili CeSti druzstevnici do prvniho mirového roku s velkymi
nadéjemi. Zkusenosti z predvéalecného obdobi vedly k ptesvédCeni, Ze prednim ukolem je
jednota druZstevnictvi, a proto byla ustanovena centrdla sjednoceného druZstevniho hnuti.
Jiz v kvétnu 1945 polozili zdstupci vSech stdvajicich druZstevnich svazii zdklady pro
vytvoreni jednotné druZstevni organizace UstFedni rady druZstev (URD). Zv1astni komise
vypracovala Zikon o URD, ktery byl v srpnu 1945 postoupen ministru price a socidlni
pége. K jeho schvileni vsak doflo a7 o tii roky pozdéji. Unor 1948 znamenal konec
demokratického vyvoje. Na zikladé zikona o URD zroku 1948 se stala Ustfedni rada
druzstev vrcholnou organizaci sjednoceného druzstevnictvi, kterd soustfedovala a
organizovala viechna druZstva. Clenstvi bylo v URD povinné. Pro jednotlivd odvétvi
ziidila URD samostatné odbory. Vyvoj v 50. letech 20. stoleti piinesl vieobecné hrubé
poruovéni demokratickych svobod a deformace, které zasahly i ¢innost druZstev. Ustiedn{
vybor komunistické strany zpracoval postup reorganizace druZstev v roce 1952, ktery
sméfoval k pfeméné URD a druZstevnich organizaci na vykonné organy pro plnéni stitem
direktivné uklddanych ukolii. Druzstva byla systematicky zbavovana podnikatelské
iniciativy, Ucelové zneuZivdna a postupné zestitiovana. Doslo k likvidaci celych sektort
druZstevnich c¢innosti. Zanikla druZzstva spofitelni a dvérni, kulturni, Zivnostenskd a
vSechna zemédé€lska druzstva, poskytujici dosud razné sluzby jednotlivé hospodaticim
rolniktim. Byla zestitnéna i druzstevni banka a druzstevni pojistovna. Rozsifil se systém
spotfebnich a vyrobnich druZstev a to procesem ,,socializace* drobného Zivnostenského
podnikdni, byl ustaven novy typ zeméd¢€lskych vyrobnich druzstev, jednotnd zemédélskd

druZstva.

Do povéle¢ného rozvoje spotiebnich druzstev zasahla v letech 1949 — 1950 socializace
obchodu. Organy KSC v roce 1950 vydaly rozhodnuti pfizpiisobit organizaci spotfebnich
druzstev politickému uspotfddani statu. V kazdém okrese vzniklo jedno okresni spotrebni
druZstvo sndzvem Jednota. Znamenalo to zdnik druZzstev s dlouholetou tradici
v pfirozenych regionech. V rdmci reorganizace v roce 1952 bylo spotiebni druZstevnictvi
donuceno predat ve méstech prakticky vSechny prodejny statnimu obchodu. Nésilné bylo

pfeddno stdtnimu obchodu 15 683 méstskych prosperujicich provozoven. Od stitniho
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obchodu prevzala druzstva 5 920 vétSinu nerentabilnich venkovskych prodejen. Spotiebni
druZstevnictvi se stalo obchodni soustavou zdsobujici mista ve venkovském prostoru.
Provedena socializace soukromych hostinci na venkové a pievzeti restauraci do
komunalnich podnikli znamenala pro spotiebni druzstva zacatek budovani nového dseku
ubytovaci a stravovaci cinnosti. Zcela novou cCinnosti, kterou spotfebni druzstva
zabezpecovala, se stal vykup zemédé€lskych produktii. V roce 1952 byla ustanoven
Ustiedni svaz spotfebnich druzstev (USSD) v Praze a v mistech krajii krajské svazy.
Vsechny organizacni stupné spotiebnich druZstev byly pln¢€ zavislé na statnich orgénech.
Druzstevni demokracie byla potlacovéana, prace volenych orgint se stala formdlni, nebylo
respektovano druzstevni vlastnictvi. DalSi destruktivni zdsah do cinnosti spotiebniho
druZstevnictvi znamenalo pfedani velkoobchodni sité¢ do statniho sektoru, které se konalo
v roce 1958. Pies nesouhlas druzstevniki muselo byt pfeddno do Spojeného velkoobchodu
48 druzZstevnich velkoobchodnich podnikti se 199 oblastnimi zdvody, které mély
647 000 m” hrubé skladovaci plochy. V obdobi let 1964 — 1969 dochdzi k snahdm
o renesanci charakteru a cCinnosti spotiebnich druzstev. PocCitkem roku 1964 ziskala
spotfebni druZstva znovu moZnost budovat ve méstech prodejny a restaurace. DruZstva
zacCala prosazovat koncepci zlepSovani kultury prodeje a udrovné obchodnich sluzeb,
modernizovala sit' prodejen, zacala budovat ndkupni stfediska a obchodni domy.
Zasobovani obyvatelstva v odlehlych mistech zajiStovaly Jednoty — Lidova spotiebni
druzstva (LSD) prostiednictvim pojizdnych prodejen. Spotiebni druzstva zacala podnikat
1 v oblasti cestovniho ruchu. V roce 1964 byla ztizena druZstevni cestovni kanceldr Rekrea,
jako tcelové zaiizeni Ustfedniho svazu spotiebnich druZstev. V roce 1967 byla znovu
zaloZzena Velkondkupni spoleCnost druzstev. Pro pfipravu a vychovu nové generace
druzstevnich pracovnikél druZstva provozovala odbornd ugilisté pii USSD. Zmény
v politické oblasti 1968 mély dopad na cinnost spotifebnich druZstev. Byl zpracovan
tzv. akéni program spotiebniho druZstevnictvi. K uskutecnéni akéniho programu vSak po
srpnu 1968 nedoslo. V pritbéhu dalSich dvaceti let narostla zadluZenost spotiebnich
druzstev a byla ddle omezovédna jejich podnikatelskd c¢innost. Dochédzelo k nucené
neefektivni modernizaci materidlné technické zakladny. V roce 1981 druZstva byla opét
nucena pfedat tentokrat velkoobchod ovocem a zeleninou statnimu obchodu a bylo jim

odebréano pravo vykupovat ovocnafské a zelindrské vyrobky v produkénich oblastech.

Po roce 1945 se vyrobni druZstva aktivné zapojila do vystavby ndrodniho hospodéfstvi.

Vletech 1945 — 1947 byla zaloZena fada novych vyrobnich druZstev v nejrtiznéjSich
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tradi¢nich 1 novych oborech. Do druZstevniho podnikéni byly politickym tlakem pfinuceni
se zafadit samostatn¢ podnikajici femeslnici a malovyrobci. V roce 1946 existovalo
539 vyrobnich druZstev. Z vySe uvedeného diivodu jejich pocet vzrostl v roce 1947 na
938. V obdobi let 1948 — 1952 doSlo k dalSimu nésilnému zdruZsteviiovani drobného
soukromého femesla, k zndrodnovani nékterych vétSich prosperujicich druzstev, k jejich
sluCovani a likvidaci. Vroce 1952 byl vymezen pro vyrobni druZstva okruh jejich
pusobnosti v ndrodnim hospodarstvi. Byla stanovena zdkladni orientace a to na maximalni
rozvoj sluzeb pro obyvatelstvo, dopliiovani oblasti vyroby statniho pramyslu, zajistovani
pracovnich pfileZitosti pro obfany se zménénou pracovni schopnosti (druZstva invalidil) a
pracovni zaClenovdni mistné¢ véazanych osob. Byly zfizeny krajské svazy vyrobnich
druzstev. V roce 1953 byl ustaven Ustiedni svaz vyrobnich druZstev. Nésledujici obdobi
byla pro vyrobni druzstva etapou omezovani rozsahu cinnosti, zdsobovani a regulace
pracovnich sil. Rok 1959 znamenal pro vyrobni druZstva velké nebezpeci z pohledu jejich
existence. V tomto roce doslo ke zruseni vyrobnich druzstev s SSSR a z tohoto divodu
byla feSena otdzka existence hrobnich druZstev v Ceskoslovensku. Likvidaénim zdmérim
se podafilo zabrénit. Doslo vSak k fad¢ restriktivnich opatfeni. Druzstviim byly odebrany
nékteré vyrobni programy a vybrané provozovny byly pfevedeny do stitnich podniki.
Vyrobni druZstevnictvi se zapojilo po lednu 1968 do obrodného procesu. Vznikla celd fada
novych druZstev a iniciativ. Nasledna normalizace spolecenského a hospodaiského Zivota
méla dopad i na ¢innost vyrobnich druZstev. Rada schopnych funkciondit a pracovniki
svazu a druzstev byla potrestina a musela odejit. Na druhé stran¢ se ale druzstviim
podaftilo pfijmout do Clenského poméru zna¢ny pocet osob, které ztratily zaméstnani ve
statnich organizacich a institucich. Vyrobni druZstevnictvi se mélo postupné preméenovat
na resort fizeny stitem, proto se také prohlubovala disproporce mezi svazovym

administrativné direktivnim fizenim a samostatnou podnikatelskou ¢innosti druzstev.

Po roce 1945 navdzala bytovd druZstva na predvéale¢né tradice. V prubéhu dvou dalsich let
se druZstva stala nejvétSim stavebnikem. V roce 1949 bylo celkem 900 druZstev. Po tnoru
1948 byla postupné omezovéna vystavba a v roce 1954 druZstevni bytova vystavba byla
zcela zastavena. K zdsadnimu obratu dosSlo v roce 1959. Byl vytvoren novy typ druZstva,
kterym bylo stavebni bytové druzstvo. Nové ekonomické podminky druzstevni bytové
vystavby byly pro obCany vyhodné, stit poskytoval ¢lentiim druzstev znacny financni
prispevek. Tato skutecnost znamenala velky rozvoj bytového druZstevnictvi v 60. letech

20. stoleti. Na zdsah statu bylo direktivné rozhodnuto svéfit fizeni stavebnich bytovych
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druZstev narodnim vybortim. Zpét pieslo fizeni na URD v roce 1964. Narodnim vybortim
zUstala pravomoc planovat a fidit pfipravu i realizaci veSkeré soustiedéné bytové vystavby.
Vznikla novd kategorie vystavby, tzv. stabilizaCni bytova vystavba, kterd méla
poskytnutim zvlastnich vyhod zajistit tzv. stabilizaci pracovnich sil v nékterych oblastech
primyslu, zeméd€lstvi a statem preferovanych sférach. Po roce 1968 doslo k vyclenéni
bytovych druZstev z pravomoci URD a byl ustaven samostatny Cesky svaz bytovych
druzstev vroce 1969. V prib¢hu dalSich dvaceti let byla bytovd vystavba v poptedi
staitntho zdjmu. DoSlo k dalSimu ndrtstu bytové vystavby. Postupné starnuti bytového
fondu orientovalo aktivitu druzstev i na problematiku tUdrzby a oprav domu a bytd.
Ekonomiku bytovych druZstev nepfiznivé ovliviiovala vyraznd centralizace fizeni.
Druzstva rozvijela i vlastni hospodafskou ¢innost. RozSitovala se druzstva, kterd stavéla
svépomoci (samostatnych) druzstevnikii. Byly zfizeny inzenyrské a projektové utvary a
sttediska stavebnich praci a idrzby. Na pfelomu 80. a 90. let 20. stoleti obhospodatovala
bytovd druzstva asi jednu ¢tvrtinu bytového fondu. Na zdkladé zdjmu a potieby obcanil
zacal vznikat novy typ druZstev, jakymi byla druzstva vzdjemné obCanské pomoci.
Napiiklad to byla druzstva pro vystavbu rodinnych domki, gardzi, druZstva rekreacni,

vodovodni, druZstva zahradkait, druzstva pro elektrifikaci.

Po ukonceni valecného obdobi se zemédélské druzstevnictvi intenzivné zapojilo do obnovy
hospodafstvi. Mimotadného rozmachu dosdhla strojni druzstva. K néasilnému piedani ptdy,
jejimu vyvlastnéni, doSlo ve tfech pozemkovych reformiach. Padu pievzali drobni
zemédélci, statni statky, ndrodni vybory a prvni vyrobni zemédélska druZstva. Tento
proces znamenal rozvoj dalSich forem druZstev provozniho typu, napf. strojnich,
melioracnich, elektrarenskych a dalSich. Naproti tomu vyvoj tradicnich zeméd¢€lskych
druzstev (ndkupnich, odbytovych a zpracovatelskych) byl utlumovdn omezenymi
finan¢nimi prostiedky a dalSimi vlivy. Politicky vyvoj po roce 1948 pfinesl zasadni zmény
do postaveni zemd&délskych druZstev. Ustfedni rada druZstev na kritky Gas fidila
zemédélskd druZstva. Zdkonem zroku 1948 bylo ziizeno Ustiedi pro hospodaieni
zemedélskymi vyrobky. Do této organizace byly slouceny vSechny dosavadni obchodni
centrdly zemé&délskych druzstev. Politickym rozhodnutim v roce 1952 byla zestatnéna
zpracovatelskd druzstva, bez souhlasu cClenti se stala soucésti statniho potravindiského
pramyslu. Postupné ndsledovala likvidace dalSich typt zeméd€lskych druzstev. Nejdéle
existovala lesni druZstva. K jejich zestitnéni doSlo vroce 1959, fizeni pievzalo

ministerstvo lest a dfevafského primyslu. Po tinoru 1948 byla zapocata etapa socialistické
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pfestavby zemédé&lstvi. Zakon o jednotnych zemédé&lskych druzstvech z roku 1949 ziidil
systém jednotnych zeméd¢lskych druzstev (JZD). Zeméd€lské druZstevnictvi bylo zneuZito
k nésilné  socializaci soukromych zemédélci. Proces znamenal potlacovani
demokratickych principi a nerespektovani cClenskych prdav. Sprava jednotnych
zemédélskych druZstev byla pienesena vroce 1952 zUstiedni rady druZstev na
ministerstvo zemédélstvi. V mistech a okresech vSak existovala i nadidle neformdlni
druZstevni spoluprédce, zejména mezi jednotnymi zemédélskymi druzstvy a spotiebnimi
druzstvy. Jeden z hlavnich rysi vyvoje jednotnych zemédé€lskych druZstev do roku
1990 bylo jejich oddéleni od klasickych forem druZstevnictvi a podfizeni ve vSech stupnich
fizeni piimo stitu. Pro jednotnd zem¢délska druZstva platil direktivné pldnovaci systém jak
v oblasti vyroby, tak v oblasti stitntho vykupu zemédélskych produkti. Teprve od
poloviny 60. let 20. stoleti postupné¢ JZD ziskdvala vice samostatnosti. Dalsi obdobi
pfineslo fadu restriktivnich opatieni. Cinnost Ceského svazu druZstevnich rolnikii byla
pfevedena do role jakési odborové organizace Clenti zeméd¢€lskych vyrobnich druZstev.
Pod vlivem statnich a stranickych orgdnt se zacala v zemédé€lském druzstevnictvi
prosazovat ,,gigantomanie‘, kterd méla za nasledek podstatné zvyseni ndkladli na vyrobu.
V ohromnych zemédélskych druzstevnich komplexech se vytracely druzstevni principy a
dochdzelo k odcizeni mezi ¢leny tak, jako ve velkych statnich podnicich. Vyrobni ¢innost
byla realizovdna pii vysokych ndkladech a stit byl nucen kaZdorocné dotovat

maloobchodni ceny potravin stdle vyssimi c¢astkami.

Vyvoj druzstev po roce 1990
Proces demokratizace po listopadu 1989 se promitl i do systému druZstevnictvi. Bylo nutné

nastartovat proces ndvratu druZzstevnictvi k mezindrodnim druZstevnim standardim a
uplatiiovani tradi¢nich druZstevnich principi s respektovanim druzstevnich hodnot. Pro
druZstevnictvi to ddle znamenalo ubranit se tlaklim, usilujicim o jeho celkovou likvidaci.
Druzstevnictvi bylo myln¢ spojovano s obdobim centrdlné planované ekonomiky. Velkou
pomoc v tomto Usili poskytl Mezindrodni druzstevni svaz. Boj za identitu ¢eskych druzstev
podpoiily i zdpadoevropské druZstevni centrdly vcetné poslancii Evropského parlamentu.
V prabéhu roku 1990 doslo v druzstvech a druZstevnich svazech k novym, demokratickym
volbam vSech druzstevnich orgdnt. Narodni druZstevni svazy se opét staly dobrovolnymi
zdjmovymi organizacemi druZstev. Legislativa byla upravovana tak, aby byly odstranény
deformace vnesené do druZstevnictvi v predchozim obdobi. DruZstva se na zdklad¢ zmén

stanov schvdlenych c¢leny stavala plnoprdvnymi organizacemi. V zemédé€lském
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druZstevnictvi byly zdkonem vytvofeny piedpoklady pro to, aby se podminkou ¢lenstvi
stala majetkovd ucCast c¢lendi na hospodafeni druzstva. Vroce 1992 se druZstva
transformovala na podminky dané ramcem nového Obchodniho zdkoniku. Ceské
druZstevnictvi bylo uzndno de jure a deklarovdno jeho rovnopravné postaveni s dalSimi
podnikatelskymi subjekty. Tento proces znamenal, Ze vedle tradi¢nich druZstevnich
odvétvi bytového, spottebniho, vyrobniho a zemédé€lského, se mohly rozvijet i dalsi
druZstevni aktivity v oblasti bankovnictvi a pojiStovnictvi. Nejvétsi problémy se projevily
v oblasti bankovniho druzstevnictvi (nedspéch COOP Banky). Uzdkonéna byla také
spofitelni a tvérni druZstva. Do roku 1993 se v ramci Ceskoslovenského stitu vyvijelo
spole¢n¢ Ceské a slovenské druzstevnictvi na zdkladé rtznych forem spoluprice a
kooperace. Oba systémy mély své svazové centrdly, které fidily Cinnost druzstev podle
jednotlivych obort. DruZstevni unie CSFR zastfeSovala svazové systémy a vystupovala
jednotné jako zastupce Ceskoslovenského druzZstevnictvi. Sidlo méla v Praze. Po rozdéleni
Ceskoslovenska v roce 1993 doslo také k rozdéleni druZstevniho systému a postupnému
vyrovnani majetku. Oba druzstevni systémy pokracuji v historicky vzniklych vzajemnych
vazbéch, o ¢emz svéd¢i mnohé konkrétni piiklady dalsi spoluprace. Po novém usporadani
stitu vroce 1993 jsou ceskd druzstva organizovdna na zdkladé¢ dobrovolnosti
v odvétvovych druZstevnich svazech: Svazu ceskych a moravskych bytovych druZstev,
Svazu ceskych a moravskych spotrebnich druZstev, Svazu ceskych a moravskych vyrobnich
druistev a Zemédeélském svazu CR. Jejich zdjmovym ustiedim je DruZstevni Asociace
Ceské republiky. Posledni etapa zmén v druZstevnim systému je spojena se vstupem CR
do Evropské unie v roce 2004, ¢imZ se pro druZstva oteviela nova prileZitost v podobé

zakladani Evropskych druZstev.

Proces transformace spotrebnich druzstev probihal v letech 1990 — 1995. Pravni radmec byl
vymezen tzv. druzstevnim zdkonem . 42/1992 Sb. Transformace se projevila nejen
ndpravou majetkovych vztahii a vypofddanim majetkovych nérokd, ale jejim cilem byla
také obnova demokratickych tradici a principi. Pred vlastni transformaci musel byt
proveden proces restituci podle zdkona €. 403/1990 Sb. o zmirnéni nédsledki nékterych
majetkovych kiivd. Po roce 1989 doSlo k podstatnému zhorSeni ekonomické situace
spotiebnich druZzstev. V souvislosti s transformaci spotfebnich druzstev vyrazn€ poklesl
pocet druzstevnich prodejen. Nékteré prodejny byly davany postupné do ekonomickych

prondjmu. Spotiebni druZstva v rdmci rozvojovych koncepci zacala piisobit i v méstskych

lokalitdch, zacala prosazovat integracni prvky i v oblasti velkoobchodni ¢innosti. Za
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tielem centralizovaného nikupu zboZi byly zaloZeny 4 regionalni nikupny v Cechich
(pozdéji se sloucily do druzstva COOP Centrum) a na Moravé vznikla spole€nost COOP
Morava. Spotiebni druzstva se podilela na celkové maloobchodni realizaci v roce 1989 cca
24 %, v roce 1995 ¢inil tento podil jiz necelych 5 %. Pocet pracovnikll poklesl na jednu
ctvrtinu pavodniho stavu, ¢lenskd zdkladna se postupné redukovala. Spotiebni druzstva se
v ramci svych strategii zacala orientovat pfedev§im na prodej potravindiského sortimentu.
Aby se zvysila vykonnost druzstev byla redukovana oblast ubytovacich a stravovacich
sluZeb a nerentabilni prodejny ve venkovskych sidlech byly proddny. Druzstva zacala
postupné zajistovat prodej pomoci pojizdnych prodejen. Zvysujici se konkurence v oblasti
maloobchodniho prodeje silila se vstupem velkych mezinarodnich fetézcl na Cesky trh.
Spotfebni druZstva proto ustavila Sdruzeni spotiebnich druzstev pro fetézec COOP
Supermarket v roce 1996. Na konci roku bylo ve SdruZeni zastoupeno 22 spotiebnich
druzstev provozujicich 29 supermarketii. Dynamicky se zacala rozristat diskontni forma
prodeje potravindiského zbozi, coz mélo za nésledek vytvoreni fetézce dvandcti
diskontnich prodejen se spolecnym oznacenim COOP DISKONT. Spotiebni druzstva
sdruzend ve Svazu Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev v roce 1998 piedstavovala
29 mld. K¢, tj. predstavoval cca 7 % podil z celkové realizace. Klicovym prvkem stability
a prosperity spotifebnich druzstev se stal efektivné fungujici centrdlni ndkup zboZzi. Dvé
velkondkupni centrdly COOP Centrum a COOP Morava jsou nejvétsSimi ndkupnimi
aliancemi na ceském trhu. Svaz Ceskych a moravskych spotfebnich druZstev postupné
koncipoval hlavni body obchodni politiky orientované na rozvoj druzstevnich
maloobchodnich fetézci (COOP TUTY, COOP TIP, COOP TEMPO, COOP TERNO,
COOP DISCONT a COOP Stavebniny), koncentraci ndkupni ¢innosti, prohlubovani
kooperacnich vazeb a sdruzeni, vyuZivani informacnich technologii a zavadéni privatnich
znacek COOP. Statistika Svazu Ceskych a moravskych spottebnich druzstev uvadi v roce
2004 celkem 340 350 clent. Pocet clenskych druZstev se stabilizoval na 62. systém
zaméstndva 16 299 pracovnikl. Maloobchodni obrat cca 26, 3 mld. K¢ byl realizovan v
3 090 maloobchodnich prodejndch. DruZstva provozuji 35 provozoven veiejného

stravovani. Velkoobchodni obrat pfedstavoval 10, 8 mld. K¢.

Transformace vyrobnich  druZstev  byla  ukonfena na  zaCitku  roku
1993. Druzstva byla pretvofena na druZstva vlastnikd, v nichZ byly uréeny majetkové

poméry s vymezenim forem jejich vypofaddni. V roce 1991 sdruzoval Svaz ceskych a
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moravskych vyrobnich druzstev 387 druZstevnich organizaci. V nasledujicim roce bylo jiz
ve svazu sdruZeno 460 clenskych druZstev. Nosnym programem vyrobnich druZstev je
vyroba spotfebniho zboZi (domdcich potfeb, bytové chemie, kosmetiky, textilu, odévi,
obuvi, galanterie, plastd, oball, umélecko femesinych vyrobka, Sperkd, keramiky, stroj,
ndstrojii, ndbytku a bytovych dopliikil, potfeb pro volny Cas a dalSich). Zvlastni postaveni
méla a maji druzstva invalidi (v roce 2005 bylo zastoupeno 43 druzstev invalidl s cca
7 tisici zdravotné postizenymi spoluobcCany), kterd zameéstndvaji prevdzné zdravotné
postizené osoby. Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev mimo svou standardni
¢innost podporuje podnikdni, rozviji plnéni socidlni funkce této skupiny clenskych
druzstev také v nékterych projektech. Zaroven sleduje ekonomicky vyvoj a situaci na
domdcim a svétovém trhu a na zdklad¢ vysledkd provadénych analyz stanovuje priority
dalstho zaméfeni. Jednim z hlavnich tdkolt Svazu ceskych a moravskych vyrobnich
druZstev je podpora vyvozu na evropské trhy. Ddle poméha pfi zavadéni internetu u svych
Cleni a zavadéni norem fady ISO 9000 a 14 000. Sam Svaz ziskal koncem roku
2004 certifikat ISO 9001:2000. I po vstupu CR do EU si vyrobni druZstva vedou dobfe. Za
jeden z hlavnich ukoli v soucasné dobé povazuji piedstavitelé vyrobnich druzstev
vybudovéani podnikatelského prosttedi, kde plati stejné podminky pro vSechny subjekty.
Svaz se snazi usnadnit druZstviim orientaci v podminkach jednotného evropského trhu a
vyuZzivani moZnosti, které tento trh nabizi (napt. vyuZivani strukturdlnich fondf). Clenska
druzstva Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev mohou vyuZivat prostiedkl
fondu dlouhodobého uvéru, ktery nabyvd na vyznamu v dobé&, kdy jednani s bankami
o uvérech je stile komplikovanéjsi. Vyrobni druZstevnictvi se rovnéZ vyrazné orientuje na
Clenstvi a aktivni praci v evropskych organech vyrobnich druZstev. Jde predevSim o praci
v Evropské konfederaci vyrobnich a socidlnich druzstev se sidlem v Bruselu (CECOP).
Svaz vyrobnich druZstev je ¢lenem i dalSich mezindrodnich instituci napt. Mezinarodniho
vyboru priimyslovych a femeslnych vyrobnich druZstev (CICOPA), Cesko-némecké
obchodni a primyslové komory, Komory pro hospodiiské styky se Spolecenstvim
nezdvislych statd. Statistika Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druZstev v roce
2004 uvadi celkovy pocet 303 clenskych druZstev (53 pravnickych osob) s 11 900 ¢leny.
Pocet pracovnikll druZstev ptfedstavoval 24 800. Obrat vyrobnich druZstev byl ve vysi
necelych 21 mld. K¢ Vyrobni druZstva jsou uspéSnd v oblasti exportu, kde objem

predstavoval 4,7 mld. K¢.
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Bytové druZstevnictvi pocatkem 90. let 20. stoleti stdlo pted fadou zdvaznych problémd.
Stagnovala, resp. prakticky neexistovala vystavba novych byti. Do této doby stitem
dotovand vystavba byta (40 % hodnoty nového bytu hradil stiat formou statniho ptispevku,
50 % splacel ¢len formou tvéru s dobou splatnosti 40 let s irokovou sazbou 1 % a cca
10 % splatil ¢len jednordzové Clenskym podilem) se musela vyrovnat s nové vzniklymi
podminkami. Bytova druZstva nejprve proSla sloZitym procesem transformace. Problém
byla vazba bytovych domt k pozemkiim. Druzstevni zdkon vztah k pozemkim
neupravoval. Tento nedostatek zdkona se projevil negativné v procesu pievodu byt do
osobniho vlastnictvi. V1ada proto pfijala usneseni ¢. 245/1995 k problematice dodate¢ného
vypordddni majetkovych vztahll k pozemkim stitu zastavénych obytnymi domy ve
vlastnictvi statu. Charakteristické pro toto obdobi byla kontinudlni spoluprace na dotvafeni
pravnich piedpist, které byly nutné k dokonceni procesu transformace bytovych druzstev.
V soucasném obdobi vidi bytovd druzstva svij tkol ve vétSim podilu na stitni bytové
politice a ddle zejména v udrzb¢, opraviach a modernizaci bytovych domt. Chtéji rovnéz
pfispivat ke zvySovéani kvality bydleni v Ceské republice a podilet se na zvySovani
standardu bydleni na droveii béZnou ve vyspélych statech Evropské unie. Bytova druZstva
jsou aktivni i jako spravci a vlastnici bytli. Dulezitym tikolem soucasnosti je také podpora
vystavby ndjemnich druZstevnich bytd. Bytova druZstva v CR jsou zejména zastfeSovana
Svazem Geskych a moravskych bytovych druzstev (SCMBD). Mimo to zde existuje jestd
SdruZeni bytovych druzstev a spolecenstvi vlastniki (SMBD) a dalSich n¢kolik set malych
bytovych druZstev, kterd nejsou ani ¢leny SCMBD ani SMBD. Svaz &eskych a
moravskych bytovych druzstev, ktery se podili na pfipravé a projednavéni legislativnich
norem, tykajicich se bytové politiky, aktudlné¢ napiiklad na piipravé zdkona o vlastnictvi
byth, vyviji dalsi aktivity pro bytovd druzstva hlavné v oblasti ekonomické, technické,
finan¢ni, podnikatelské, vzdélavaci a poradenské. Podle statistiky sdruzoval v roce
2004 Svaz ceskych a moravskych bytovych druzstev 637 835 clenidt v 755 druZstevnich
organizacich. Bytova druZstva ve stejném roce spravuji v 19 398 domech 697 240 byti.

Pocet nebytovych prostor (gardzi a gardzovych stani) doséahl ¢isla 55 716.

Do procesu transformace na poc¢atku 90. let 20. stoleti vstoupilo celkem 1 205 jednotnych
zemedeélskych druZstev, kterd hospodatila na 2 551 tis. ha zemé&délské pudy. Soucasti
reformniho procesu byla obnova vlastnickych prav k pidé a ostatnimu zeméd€lskému
majetku na zdklad¢ restitu¢niho zdkona. Transformace zemédé€lskych druZstev na privatni

podnikatelské subjekty se uskutec¢nila v roce 1992. Prvni etapa (1990-1993) ptedstavovala
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pfizpisobeni zemédélské vyroby novym socidlné ekonomickym podminkdm. Doslo
k poklesu zemé&d¢lské produkce o 23, 5 %. ZemédElské podniky hospodaftily se ztrdatou ve
vy$i 9, 7 % mld. K& Druhd etapa (1993-1995) byla obdobim stabilizace a pocatkem
obratu ke zpomaleni negativnich tendenci v zeméd¢lstvi. Ekonomické vysledky vybranych
zemédélskych druZstev se mirné€ zlepSovaly. Treti etapa (1995-1997) znamenala obdobi
pokracujici stagnace. M¢nila se struktura zemé&dé€lskych druZstev z pohledu jejich
vyrobnich ¢innosti. Dochdzelo k posilovani podnikatelskych forem obchodnich spole¢nosti
na dkor zemédélskych druzstev. Ctvrtd etapa od roku 1998 je poznamendna fadou
nepiiznivych faktordi, které se ddle promitaly do omezovani produkéniho potencidlu
zemédélstvi a podlomeni jeho konkurencni schopnosti. Situace Ceského zeméd¢lského
sektoru se vyviji v kontextu evropské zeméd¢€lské politiky, resp. potykd se s tadou
problému, které fesi jak transitujici ekonomicky, tak staré Clenské stity EU. Zeméd¢€lské
druZstevnictvi se orientuje na sféru vyroby, odbytu, zdsobovéni a zpracovani zemé&d¢lskych
produktd. Zemédélské podniky, vytvarejici rozhodujici cast zemédé€lské vyroby a
obhospodatujici vyznamnou &ast ptidni vyméry CR zastieSuje Zemédélsky svaz CR. Ten
prosazuje existenéni zdjmy svych clenskych organizaci a pomédhd vyhovét novym
podminkdm kladenym na zemédélské podnikatele na sjednocujicim se evropském trhu.
V Zemédélském svazu CR bylo vroce 2004 sdruZeno 678 <&lenskych druZstev
s 44 000 zaméstnanci. Pocet ¢lend ZS CR (tedy druZstev, akciovych spole¢nosti,
spole€nosti s. r. 0. a ostatnich) bylo 974. Vymeéra obhospodatované zemédélské pudy Eleny

7S CR bylana 1,3 mil. ha, coZ predstavuje 37 % celkové vyméry zemédélské pudy.

Historicky vyvoj druzstevni legislativy CR

Rozvoj druzstevni sit¢ ve druhé polovin€ 19. stoleti vyzadoval i potfebnou legislativni
zdkladnu. Prvni druZstva, ktera vznikala na tizemi Cech, byla v podstaté svépomocnymi a
ochrannymi organizacemi socidln¢ nejslabSich vrstev. Byly to nové tutvary v tehdejSim
hospodaiském systému, pro které pravni fad nemél specifickou normu. Druzstva se musela
pfizpisobovat stdvajicim pravnim normdm. Zaklddand druZstva byla formou ,,vydéle¢nych
spolkti* podle cisaiského patentu z roku 1852 &. 253 R. z. Patent byl pro druZstva znaéné
nevyhodny. DruZstvo mohlo totiZ vzniknout jediné po udé€leni koncese statnim orgdnem.
Spravni ufad dohlizel na ¢innost druzstva a jeho hospodaieni, schvaloval zmény jeho
stanov a m¢l moznost nafidit i zruSeni druzstva. Spolkovy zdkon se také zabyval hlavné
vefejné pravni dpravou spolkové €innosti a témet opomijel vnitini fizeni spolku. S ristem

poctu druZstev nartstaly i problémy, jejich ndpravu vSak mohla ptinést pouze nova tprava
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legislativy. Jiz v poloving 60. let 19. stoleti koncipoval JUDr. Antonin Randa prvni navrh
zakona o spolecenstvech pro napomdhani Zivnosti a hospodaistvi. Teprve pocatkem 70. let
19. stoleti se zacCala vladni mista o druZstevnictvi vice zajimat a byl dan souhlas
k projedndvani ndvrhu Randova druzstevniho zdkona. Jeho schvdleni v roce
1873 souviselo s politickou a socidlni atmosférou, panujici v dané dobé v Rakousku.
Zkon ¢&. 70 R. z. z roku 1873 o spoledenstvech pro napoméhéni Zivnosti a hospodaistvi,
pozdéji nazyvany zdkon o vydélkovych a hospodéiskych spolecenstvech, se stal
legislativni zdkladnou pro vSechna druZstva. Zakon sehrdl vyznamnou roli pfi organizovani
a roz$ifovani druZstevniho hnuti v riznych oborech hospodifského Zivota. Zafixoval
pravni pojem druZstva, zavedl jednoduchou pravni formu pro zfizovani druzstev a
upravoval spravni a majetkové pravni otdzky druzstev vSeho druhu. Poddval zédkladni
charakteristiku druzstev, zdiraznil jejich svépomocny rys a akceptoval i zdkladni
druzstevni principy, kterymi je neuzavieny pocet ¢lend, dobrovolnost ¢lenstvi, rovnost
hlasovani ,,co €len, to hlas®, spole¢né provozovéni Cinnosti za ucelem podpory vydélku
nebo hospodareni Clenti. Pevné stanovil pfedmét podnikdni jednotlivych typa spolkt.
Opomijel vSak spoleCenskou plusobnost druzstev, protoze se zaméfoval pouze na jejich
hospodéiskou c¢innost. Problém spoleCenské plsobnosti byl postupné dofeSen az ve
30. letech 20. stoleti. Tento zdkon, doplnény jesté zdkonem o povinné revizi druZstev
¢ 133 R. z zroku 1903, platil v ¢eskych zemich az do roku 1954, v Rakousku
s ¢astecnymi upravami plati dosud. Dalsi dpravy tykajici se druzstev nikdy nedosahly
kvality Randova druZstevniho zdkona, navic byly tyto normy poznamenané politickou
atmosférou doby jejich vzniku. Byl to pfedevsim zdkon €. 53 Sb. z roku 1954 o lidovych
druzstvech a druZstevnich organizacich, dale ustavni zdkon ¢. 100 Sb. z roku 1960, nebo
zdkony €. 90 Sb. o zemé&dé€lském druZstevnictvi a ¢. 94 Sb. o bytovém, spotiebnim a
vyrobnim druzstevnictvi, oba z roku 1988. Soucasné s t€émito jmenovanymi zdkony byla
vydana fada dalSich zdkont, tykajicich se specidlné zemédé€lského druZstevnictvi a
bytovych druzstev.

Zékladni pravni dpravou v oblasti druzstevniho podnikdni po ,,sametové revoluci®
v listopadu 1989 se stal zdkon o bytovém, spotfebnim, vyrobnim a jiném druZstevnictvi
¢. 176/1990 Sb. a zdkon o zemé&délském druZstevnictvi ¢. 162/1990 Sb. V dal$im obdobi
byl doplnén zdkonem o Upravé majetkovych vztaht a vypotfddani majetkovych narokt
v druzstvech ¢. 42/1992 Sb. Obchodni zdkonik ¢. 513/1991 Sb. (v¢. jeho novel) zatadil
druzstva mezi obchodni spole¢nosti. DruZstvo je podle tohoto zdkona chipdno jako

soukromoprdvni subjekt liSici se od obchodnich spolecnosti pouze specifickou tpravou
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svych vnitfnich vztahti, zejména mezi druZstvem a ¢lenem a ¢leny navzdjem. Zaclenénim
druzstev do obchodniho zdkoniku mezi obchodni spolecnosti jsou odsunuty do pozadi
ukoly druZstev jako ndstroje svépomoci ob¢anti a v popiedi je jejich podnikatelska ¢innost.
Pro oblast spofitelnich druzstev to byl zdkon o spofitelnich a dvérovych druzstvech a
nékterych opatienich stim souvisejicich (zdkon CNR ¢&. 586/1992 Sb. a zdkon
¢. 526/2004 Sb.). Zékon, ktery upravoval vlastnické vztahy k ptidé€ a jinému zemédélskému
majetku CNR ¢&. 243/1992 Sb. a dal§i pravni piedpisy, které vznikly jako novely
uvedenych legislativnich tprav nebo jako nové samostatné zakony. V roce 2006 byl pfijat

zakon €. 70/2006 Sb. o spofitelnich a tveérnich druzstvech.

Uvedené obecné zdvazné predpisy maji fadu legislativnich a praktickych nedostatkti. Tim,
Ze neni v pravnim fadu definovdn obcCansky sektor, zdkony upravujici jednotlivé typy
subjektli obcanského sektoru sice vice ¢i méné uspeSné absenci této definice supluji,
v obecné roviné ji vSak nahradit nemohou. Neni v prdvnim systému vymezena kategorie
vetfejné prospésnosti. Ani predmétné ekonomické subjekty nejsou dostatecné definovéany.
Definice subjektli obanského sektoru pouzivané v jednotlivych danovych predpisech jsou
konstruovany zejména za ucelem striktntho vymezeni okruhu poZzivatelt jednotlivych typil
osvobozeni a ulev a jakakoliv odchylka od vymezené definice ma za nésledek ztratu téchto
osvobozeni Ci ulev. Neni bran zfetel na skuteCny charakter ¢innosti, tedy zda je dana
aktivita provozovdna s umyslem provozovat ji nevydélecné ¢i podnikatelsky. Je
nedostatecné ¢i vibec zadné legislativni definovani hlavni a vedlejsi ¢innosti v obecnych a
ve vazbé na to 1 v danovych zdkonech. Predpisy neupravuji s dostateCnou podrobnosti
povinnosti  subjekti obCanského sektoru sméfujici k transparentnosti a veiejné
kontrolovatelnosti hospodafeni s rtiznymi finan¢nimi zdroji, k prokazovani jejich
kvalifikace k poskytovani sluzeb, a to nejen vic¢i orgdniim statni spravy (poskytovateltim

dotaci), ale i vii¢i vefejnosti vliibec.[23]

Podnikani druzstev je zavislé na kvalité¢ podnikatelského prostiedi zemé. To musi byt
nastaveno tak, aby vytvaielo co nejpiiznivéjsi podminky pro rozvoj podnikani, zejména
malych a stfednich podnikdi a aby pro vSechny podnikatelské subjekty zajiStovalo
rovnopravné postaveni nejenom v piistupu na trh, ale i k finanénim zdrojim. DruZstva,
jako jedna z kategorii malého a stfedniho podnikéni, nepozaduji Zadné zvlastni vyhody ¢i
podpory, ale chtéji, aby meéla stejné podminky a rovnopravné postaveni s ostatnimi

podnikatelskymi subjekty ve vSech ohledech. Je jednou ze stéZejnich dloh Svazu ¢eskych a
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moravskych vyrobnich druzstev, aby svymi aktivitami na pid€¢ zaméstnavatelskych
organizaci, lobovanim v parlamentu a kontakty s pfedstaviteli stdtni administrativy usiloval
o neustdlé zlepSovani podnikatelského prostiedi, o to, aby pfijimané zdkony a nafizeni
nebyly vici druzstevnimu podnikdni nepiiznivé a aby v rdmci moznosti respektovaly

specifika druzstev a socidlniho podnikani viibec.[23]

43



. w s

3. Prakticka cast

3.1. Druzstevnictvi v Norsku

3.1.1 Vyvoj druzstevnictvi v Norsku

Prvni norska druzstevni spolecnost byla zaloZena v poloviné roku 1860 a jiz v 70. letech
19. stoleti pfi svém rychlém rozvoji prevzala vzorce zdkaznického chovani. Ve
venkovskych oblastech piesla od péstovani obili k zivocisSné vyrob¢, coz rychle vedlo ke
komercializaci zeméd€lstvi. V této dobé bylo pro zemédélce dilezité ovladat nabidku
potravin. Méstané méli diive vyhradni prdvo obchodu za hranicemi mésta, avSak toto

privilegium bylo zruSeno a druZstevni spolecnosti toho vyuZili pro svou vyhodu.

Okolo roku 1875 bylo zalozeno zhruba 300 druzstev. Norské spotiebni druZstevnictvi
vzniklo koncem minulého stoleti a vroce 1906 byla zaloZzena NKL jako jeho
Velkonakupna, kterd méla 28 ¢lenskych druzstev. Trvalo vS§ak velmi dlouhou dobu, nez se
tato organizace stala celostatni. V roce 1911 byla podepsdna smlouva mezi NKL a LO
(Norskou konfederaci obchodnich odbort) a tato Aliance udélala z NKL spolutcastnika na
reorganizaci spole¢nosti, coZ pomohlo vyrazné zvysit pocet ¢lenit NKL z 100 000, které
mé¢la vroce 1920 na 400 000 vroce 1970. Prvni doddvkou byla bramborovd mouka
z tehdy pronajatého skladu v tehdejsi Kristiania , coz je dnesSni Oslo (odtud je i pismeno
K ve zkratce NKL). Dalsi rozvoj druzstevnictvi v Norsku byl opravdu dynamicky. Po
druhé svétové vilce prevzala NKL aktivni dlohu jako politicky €initel a spotifebni druzstva
byla prvni, kdo uvadél samoobsluzné prodejny na konci 40. let 20. stoleti. Na pocatku let
60. se zacaly stavét prvni maloobchodni fetézce (Domus), v oblasti distribuce pouzivali
nové technologie a rozvijejici se efektivni logistické systémy. Vysledkem byly vyborné

fungujici fetézce obchodl a Gspésné spotiebni druZstvo.

V 70. a 80. letech 20. stoleti zaZivala spotiebni druZstva krugné asy. Uty se pohybovaly
v ¢ervenych Cislech a poprvé od zalozeni NKL se ¢lenskd zdkladna zacinala snizovat. Tato
krize vedla k restrukturalizaci, kterd brzy pfinesla pozitivni obrat k lepSimu. DruZstevnictvi
zaCalo pouzivat vice agresivni formy obchodovani a Coop, ktery byl pfejmenovin na

NKL, byl zacilen na zaméstnané lidi, ktefi se pfedev§im zajimali o vyhodny obchod.
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V Norsku vznikla velka fada druZstevnich prodejen rozmisténych po celém stité. Byly to
napiiklad obchodni domy Domus, hypermarkety Obs, supermarkety S — Marked,
venkovské prodejny Naerkjop, diskontni prodejny Prix a prodejny S — Elektro. Prodejny
byly jiz od svého vzniku moderni, dobfe vybavené a zdsobovaly spotiebitele Sirokym
sortimentem potravin a primyslového zboZi. Predstavu, jak obchodoviani se spotiebnimi
vyrobky probihalo, ziskame pfi zaméfeni se na Svaz norskych spotfebnich druZstev a jejich
Velkondkupny (NKL). NKL tvofila zastfeSujici organizaci 585 mistnim maloobchodnim
spotfebnim druzstviim, piicemzZ také sehrdla dlohu vyrobce zboZi, dstfedniho nakupciho
1 velkoobchodu a zdroven poskytovala Siroké poradenstvi na useku fizeni a sluzeb pro

vSechna ¢lenska druZzstva.

Centrala NKL se nachdzela v Oslo, odkud byly fizeny vSechny jeji velkoobchodni sklady,
vyrobni podniky a dal§i organizace. Centrdla se fidila usnesenim sjezdu norskych
spotiebnich druzstev a direktivami své spravni a dozor¢i rady. Vnitini organizace centraly
NKL se ¢lenily na dsek maloobchodu, tisek potravin vcéetné velkoobchodnich skladl, dsek
nepotravinaiského (primyslového) zbozi, tsek ekonomicky a usek financni. Generalni
feditel krom¢ uvedenych 6 tseku fidil své dtvary, kterymi byly odbor organizacni, pravni a

vyzkumny ustav.
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Celkova organizacni struktura je zfejma na nasledujicim schématu.

570 000 Elend
585 mistnich spotfebnich drufstev

| I 15 oblastnich spoletnost

DruZstewmnd sjezd

300 delegath
Dozoréi rada NEL:
37 Elenil
25 ¥lend je volene oblastnimi spelefnostm
Spravni rada NKL: 12 tlend zaméstnanci
11 lent z toho:
6 Elentl voll sjezd i i
4 Elety woll zamEstnanci I;:'illm"“h'f komise NKL
1 jmenovany generdlni Feditel LIENOWE

Zdroj: Materidly z Druzstevni organizace [33]

DruZstevni sjezd se konal kazdy tieti rok, volil Cleny sprdvni rady NKL a zaroven
stanovoval spotiebitelskou politiku NKL v tzv. ,,Programu druZzstevniho hnuti* pro dalsi
tifleté obdobi. Clenska zdkladna &itala 570 000 ¢lentl, z nichZ kazdy vlastnil jeden &lensky
podil ve vysi 300,- NOK a mél jeden hlas pti volbé do vySSich orgdnt. Kromé toho se
¢lenové mohli zucastnit dal§imi Usporami na financovéni jednotlivych sloZzek spotifebniho

druZstevnictvi. Zatimco NKL byla zdanovana jako kazda jind soukroma spolecnost stejné

pravni formy, prodej spotiebnich druzstev ¢lenim zdanovan nebyl.

Cinnost NKL provozovala 11 velkoobchodnich skladti v celém Norsku od Tromsé na
severu az po Kristiansand na jihu, které zdsobovaly druZstevni maloobchodni sit’
pozadovanym zbozim. 22 vyrobnich podnikli zajisStovalo vyrobu a baleni Siroké nabidky
zbozi jako napf. kdvy, mouky, konzervarenskych vyrobkul, chleba, peciva, ovocnych
vyrobkl, S$tédvy, koifeni, brambor a baninli. Ziaroven byla NKL spolumajitelem
skandindvské druzstevni vyrobni skupiny spolecnosti Inter — Nordic vyrdbé&jici praci
prasky, toaletni potfeby, mydlo a Siroky sortiment cukrovinek a cokoldd. NKL méla také
finan¢ni Gcast na dalSich podnicich véetné bank a pojistoven. Centrdla, kterd spravovala a
koordinovala veskerou ¢innost NKL, méla sidlo v Oslu. NKL provozovala vlastni institut

vychovy, ktery zajistoval odborné kurzy pro pracovniky spotfebnich druZstev z celé zemé.
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Hlavnim dkolem a cilem NKL bylo zajistovat pro 570 000 ¢lenti norskych spotfebnich
druzstev zboZi vysoké kvality za rozumné ceny a maximdlné¢ uspokojovat jejich
pozadavky. Moderni technologie a pokrokové analytické systémy umoznovaly plnit tyto
cile. NKL si velmi dobfe uvédomovala dulezZitost védecko-technického rozvoje, coz se
odrdZzelo ve vystavbé modernich oblastnich skladld. Specialisté vypocetni techniky
progresivné projektovali a zavadéli nejpokrokovéjsi technologie, aby zajistili efektivni
distribuci zbozi. Velkoobchodni sklad NKL m¢él fadu vlastnich dodavatelii, kterymi byly
vyrobni podniky a balirny NKL, ostatni norSti vyrobci a druZstevni tovarny patiici
spolecnosti Inter-Nordic, zahraniéni dodavatelé a norské dovozni spoleCnosti a
velkoobchody. Dovoz zboZi ze zahrani¢i zajiStovaly zpravidla spole¢né druZstevni
dovozni spole¢nosti, a to nejen pro norska spotiebni druzstva, ale i pro spotiebni druzstva a
jejich velkondkupny v dalSich zemich. K nim zejména patfil Inter-Nordic, zahrnujici
skandindvské druZstevni organizace a Inter-Coop se sidlem v Kodani, jehoZ ro¢ni

zprostiedkovany dovoz predstavoval vice jak 2,5 miliardy NOK.

NKL vyvinula fadu koncepci jednotlivych typli maloobchodni sité, zamétujicich se na
uspokojeni specifickych pozadavkl trhii. Byly jimi naptiklad Hypermarkety Obs, které se
nachdzely na okrajich velkych mést, a jejichZ umisténi bylo zvoleno tak, aby se k nim bylo
mozno dostat snadno po silnici s moznosti parkovani nejméné¢ 300 aut. Jejich nejmensi
prodejni plocha byla v rozsahu 2 500 m” Prodejny nabizely Siroky sortiment potravin,
potieb pro domdacnost, odivani, sportovnich a kempinkovych potieb, Zelezaiskych vyrobkl
a elektrospotiebicl. Obchodni domy Domus ptedstavovaly nejvetsi norsky fetézec
obchodnich domu, ktery mél vice nez 60 jednotek nachdzejicich se v centrech vétSich
meést. Nabizely obsdhly sortiment potravin, zejména zduraziiovaly nabidku tzv. Cerstvych,
rychle se kazicich potravin (masa, mastnych vyrobku, mléka, mlécnych vyrobki, ovoce a
zeleniny). Prodédvaly vSak i primyslové zboZi v obdobném sortimentu jako Obs, avSak ve
vys$si kvalité a za vyssi ceny. Kazdy obchodni dim musel mit alesponn 1 700 m’ prodejni
plochy a poskytovat obcerstveni ve vlastnim gastronomickém zatizeni. Domus Interigr byl
dalsi jednotkou kategorizace prodejen norskych spotfebnich druZstev zahrnujici prodej
nabytku, kobercii, zdclon, lozniho pradla a dalSiho bytového vybaveni. Tyto jednotky
zpravidla zahrnovaly i odd¢€leni ,,udé€lej si sdm®, kterd nabizela nejriznéjsi vyrobky a
materidly pro dpravu bytli, domdcnosti i rodinnych domkl. Prodejny Domus Interigr
prodavaly formou samoobsluhy pfi nizkych cenach. Prodejny S — Marked byly typem

supermarketil se Sirokou nabidkou masa, syrt a dalSich tzv. Cerstvych potravin. Prodejny

47



mé&ly minimalni prodejni plochu 400 m? proddvaly za konkurenéni ceny a byly snadno
ptistupné Sirokému obyvatelstvu. Prodejny S — Naerkjop byly malé, mistni prodejny
s prodejni plochou pod 400 m” nabizejici jen omezeny vyb&r zbozi denni potfeby za mirné
ceny. Duraz byl kladen na sluzbu a na dobré pratelské vztahy mezi pracovniky prodejny a
spotiebiteli. Prodejny Prix diskont byl nejvétSimi filidlkovym systémem diskontnich
prodejen v Norsku a na této bazi nabizely asi 700 druht vyrobkl denni potieby. Jednalo se
0 40 jednotek, které provozovaly norska spotiebni druzstva a tyto jednotky mély minimalni
prodejni plochu 200 m?, proddvaly za diskontni ceny, kterych dosahovaly minimalnimi
naklady (jednoduchym zafizeni a Zadnymi sluzbami). Prodejny S — elektro prodavaly
Siroky sortiment elektro véetné zatizeni pro kuchyné, ddle televize, radiové piijimace, hi-fi
vyrobky, mikropocitace a malé elektronické piistroje. Jednalo se zhruba o 150 prodejen
o velikosti prodejni plochy 100 — 500 m? které byly umistdny vé&tsinou v centrech mést,
bud’ jako specidlni prodejny nebo jako oddéleni vétSich maloobchodnich jednotek.
Prodejny S — elektro vykazovaly stabilni ceny spojené s poradenskou €innosti a dobrymi
sluzbami. Oddéleni ,,Attention* byly soucéasti obchodnich domti Domus nabizejici uzky
vybér odivani posledni médy. Mé&ly malé prodejni plochy 100 — 150 m? ale byly velmi

oblibené a jejich rozvoj v celostdtnim méfitku byl cilevédomé podporovén.

Hlavnim vyrobnim zaméfenim NKL byla potravindiskd vyroba ve vlastni reZii nebo
s kapitdlovou ucasti. Prazirny kdvy v Oslo a Tromsg zajisStovaly odbyt prazené kavy pod
vlastni znaCkou a umoznovaly NKL nejvyssi dovoz surové kavy v Norsku. Skupina
druzstevnich mlynii Nordkronen ve Stavangeru ptedstavovala druhy nejvétsi podnik tohoto
druhu v Norsku s nejmodernéjsi technikou, kterd vyrabéla i fadu mlynskych vyrobku jako
Srot, otruby, obilné snidan¢ a dalsi. NKL vlastnilo 12 pekaren, které nabizely chléb a
pecivo se spoleénym ndzvem Goman. Tovarna na margarin Margarinfabrikken Norge se
zavody v Oslu a Bodg vyrdbé€la margarin, jedlé oleje a majonézy. Konzervirna ovoce Rgra
Fabrikken v Trondheimu z 90 % své vyroby zdsobovala druzstevni prodejny, pfiCemz
NKL na ni byla finan¢né zicastnéna z 51 %. Mezi dal$i vyrobni podniky NKL, at’ jiz
v plném majetku nebo v kapitdlové ucasti patiila tovdrna na zpracovani ryb Stavanger
Packing Co., mlyny a balirny kofeni Krydderpakker v Drammen, dozriavdrna bandnt
v Oslo, tovarna na ¢okolddu v Oslo, coZ byla pobocka mezidruZstevniho podniku Inter-
Nordic, chemickd tovarna Nordtend, kterd se vramci skandindvského spotiebniho

druZstevnictvi podilela zhruba 25 % na obratu v tomto odvétvi, tovarna na zZarovky Norsk

Luma, kterd byla nejvétSim vyrobcem elektrickych Zarovek a zativek, v niz méla NKL
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polovi¢ni dcast. Balirna brambor v Eina ro¢né zajisStovala pies 3 000 tun brambor ve

spotiebitelském baleni s odbytem pievazné v severnim Norku.

NKL mé¢la vlastni laboratoie a testovaci kuchyné¢, kde si ovéfovala jakost novych vyrobk,
zejména potravin, za Siroké ucasti nejen odborniki, ale i spotiebitelské vetejnosti. Po
uspeSném proveteni byly vydavany kuchatské recepty, navody k pouZiti 1 dals$i informacni
letdky a broZury. Pfi zajiStovani dobré jakosti proddvanych vyrobkl spolupracovala NKL
svlddnimi i nevlddnimi zdjmovymi organizacemi, zkuSebnami a zboZiznaleckymi

institucemi.

DruZstevni banka, kterou z 86, 2 % vlastnila NKL byla urcena ptfedevsim k financovani
vlastniho spotfebniho druZstevnictvi, zejména pii obchodni a investicni ¢innosti a opirala
se o uspory Clenské zakladny. DruZstevni pojistovna ptestavovala zastfeSujici organizaci
nékolika odborovych druzZstevnich pojisStoven (Zivotni, kreditni apod.), kterou ze

40 % vlastnila NKL a dalSich 40 % bylo majetkem Norské odborové ustiedny.[33]

Bytové druZstevnictvi v Norsku vzniklo zaloZenim Norské federace Kooperativnich
bytovych druzstev (NBBL). Tato federace byla zaloZena v roce 1946 a je narodni ¢lenskou
asociaci reprezentovanou 92 kooperativnimi bytovymi druzstvy. NBBL m4 700 000 c¢lenii
a 250 000 bytovych jednotek. Od jejitho zalozeni se kooperativni bytova sdruZeni neustéle
zveétSuji. S poctem clenli 4, 5 miliénu je NBBL ctvrté nejvétsi hnuti na venkové. Je
reprezentovano ve vSech méstskych oblastech a drzi si vyznamny podil na trhu s bydlenim.
Konkrétné v Oslu je to az 40 %, zatimco narodni pramér je 15 %. Po druhé svétové vilce
bylo Norské druzstevnictvi postaveno pfed novou vyzvu v podobé rekonstrukce vsech
sektorti spolecnosti. Bytova otdzka patfila pravé k jedné z nejnaléhavéjsich, které musely
byt feSeny. Politickd shoda rozdélila zodpovédnost mezi tfi hlavni organizace, které se na
tomto feSeni mély podilet. Byly jimi Stitni ubytovaci banka, kterd poskytovala dostupné
financovani, magistraty, které poskytovaly ubytovaci plochy a infrastrukturu a soukromy
sektor, kterym byly pravé druzstevni bytové hnuti. Tato druzstevni organizace se starala
o vznik, organizovani a distribuci dostupnych bytovych jednotek k tém, ktefi to nejvice
potiebovali a za jinych okolnosti by si ji sami nemohli dovolit. Tato strategie se ukdzala
byt velmi dspéSnou, protoze dosahovala vyrovnané sociélni distribuce a adekvatni drovné
bydleni s relativné nizkymi statnimi vydaji. Pozitivni vyvoj bytového druzstevnictvi

vyrazné€ prispél k vyvoji norské spolecnosti jako celku. DruZstevni bytovd sdruZeni a
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bytovd druzstva byla regulovana oddélenymi pradvnimi piedpisy. Hlavnimi legislativnimi

ukoly se stala restrukturalizace a aktualizace norského druZstevniho bytového modelu.[37]

Zemeédelské druZstevnictvi se v Norsku zacalo rozvijet se vznikem druzstevni zeméd¢lské
organizace, kterd byla zaloZena jako reakce na krizi v roce 1850. Celondrodni organizace
vSak vznikla teprve vroce 1930. Zeméd¢€lské druZstevnictvi sehrdlo dulezitou roli
v zavadéni zemédélské politiky a ucinného pramyslového odvétvi a jako propojend
organizace pusobi od roku 2000. Iniciativy v 90. letech 20. stoleti povzbudily mnoho
farmait k preméné farem a pocet ekologickych farem tak vzrostl z 423 vroce 1991 na
2486 v roce 2005. K tomuto dulezitému posunu k ekologickym farmam pfispivaly razné

odborné studie, které probihaly jizZ od konce 70. let 20. stoleti. V Norsku existuje jedina

znaCka, kterd znaci, Ze se jednd o ekologicky produkt. Touto znackou je zelené @

(,,Pkologics“, coz znamena ekologicky) a vSechny ekologické produkty tuto znacku

obdrzi. Ukazku znacky vkladdm do Piilohy ¢. 1. Pfechod k ekologickym vyrobkim je
vyrazn€ podporovan Ministerstvem zemédélstvi jak finanénimi zdroji, tak 1 Skolenim
tykajicim se metod vyroby. Do budoucna je planovan velky rozmach ekologického

zemedelstvi.[38]

SpareBank 1 je Norska druZstevni banka a vysledek spojenectvi SpareBank 1 z Norska a
Swedbank ze Svédska spole¢né vlastnéné holdingovou spole¢nosti SpareBank 1 Gruppen
AS. Spole¢nost SpareBank 1 byla zaloZena v roce 1996 spolecnosti

SpareBank 1 Nord-Norge, SpareBank 1 Midt-Norge, SpareBank 1 Vest a SpareBank 1 SR-
Bank.[45]

3.1.2 Soucasny stav norskych druzstev

Spotiebni druzstva v Norsku, Svédsku a Dansku

Spotiebitelskd druzstva v Dansku, Norsku a Svédsku se vzdy snaZila vytvofit v prvni fadé
vyhody pro své Cleny stejné jako ostatni druzstevni organizace a svazy na celém sveéte.
Pravé tato spotfebitelskd druzstva podnécovala k neustilému rozvoji FMCG sektoru
(sektor rychloobratkového zboZi, kterym jsou napi. potraviny, kosmetika a dalsi) po vice

nez sto let.
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Od 1. ledna 2002 byla spusténa spoluprice druzstevniho FMCG sektoru prostfednictvim
Coop Norden AB, ktery je vlastnén Svédskou Kooperativa Forbundet z 42 %, Dénskou
FDB 7z 38 % a Norskym Coop NKL z20 %. Na ndsledujicim schématu je zndzornéno

zastoupeni jednotlivych zemi.

FDB Coop NKL KF
I I |
| | J
Coop Morden
100 %%
| [ I
Coop Danmark Coop Sverige Coop Norge

P
m‘l’u

Zdroj: Coop Norden [online]. <http://www.coopnorden.com/includefiless MODULER/CCMS/show_page.asp?
iMappelD=139&sSideNavn=About+Coop+Norden>.

Coop Norden provozuje obchody a velké samoobsluhy v Déansku, Norsku a Svédsku. Ma
ptiblizn€ 1 085 obchodnich jednotek a 25 000 zaméstnanci. Jeho priimérny Cisty obrat se

odhaduje na 89, 5 miliard Svédskych korun.

Coop skupina propojuje Coop Norden Danmark (Dansko), které sdruzuje SuperBrugsen,
Dagli'Brugsen, LokalBrugsen, Irma, Kvickly, Kvickly xtra a Fakta, Coop Norge (Norsko),
které sdruzuje Coop Marked, Coop Mega, Coop Obs!, Coop Obs! Bygg a Coop Prix
(obchody jsou vlastnény a Fizeny druZstevnimi svazy) a Coop Norden Sverige (Svédsko),

které sdruzuji Coop Forum, Coop Konsum, Coop Extra a Coop Nira.
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Vv s

Coop Norden se snazi o lepsi a bezpecnéjsi zivot diky ziskovym obchodd, které provadéji
Clenové druzstev. Zaméstnanci druzstevnich organizaci jsou motivovani a pfimo spjati
s organizacemi, proto jsou schopni velmi efektivné nabizet Siroky sortiment produktl ve

vyborné kvalité a za pfijatelné ceny, a to je d€ld konkurenceschopnymi pro zbytek trhu.

Spravni rada Coop Norden ma 13 ¢lent a je volena valnou hromadou. Navrhy na Cleny
spravni rady podavaji tfi sdruzené asociace a tito kandidéti jsou ¢lenové z jejich stiedu.
FDB je reprezentovana 4 ¢leny, KF 5 Cleny a Coop NKL 4 ¢leny. Valna hromada Coop
Norden AB je nejvyssim organem. Kazdy z ¢lenti (FDB, KF a Coop NKL) posild na
zasedani valné hromady 60 zdstupct. Svazy hlasuji na valné hromadé v souladu se
Svédskym pravem podle svého vlastnického podilu. Na rozhodovani se navic podileji

2 zastupci z fad zaméstnanci.

Nasledujici tdaje jsou Cerpany z vyro¢ni zpravy Coop Norden za rok 2005.[37] Coop
Norden je zastoupena v maloobchodnich pobo¢kdch v Dansku, Norsku a Svédsku v
16 riznych odvétvich. Spole¢né se spotiebitelskou druZstevni spolecnosti, kterd se také
angazuje v maloobchod¢, ma Coop Norden vice neZ 5, 6 miliond ¢lenti a 11 milionii
zdkaznikli. Coop Norden je zaloZen na druZstevnich hodnotich a principech. Spolecné
s norskou spotiebitelskou druzstevni spolecnosti vytvaii hodnoty pro své c¢leny, ostatni
zdkazniky a zaméstnance. Coop Norden je spole¢nost s ru¢enim omezenim se sidlem ve

Stockholmu.

V roce 2005 byl management znovu dosazen ve Svédsku a Dénsku a tak Coop Norden
opét smétfuje k vyvazenosti centralizace a narodni blizkosti trhu a dodavateli. To tvoii
nové piilezitosti pro budouci rozvoj ve spoluprici s Coop Danmark, Coop Norge a Coop
Sverige. DileZitd opatfeni byla implementovdna béhem roku 2005 v Coop Sverige
i v Coop Danmark. Provozni piijmy vzrostly v porovnani s pfedchdzejicim rokem
0 0,5 %, z ¢ehoz nejvétsi rust piijmi byl vykdzan v Norsku. Celkovy odbyt v Dansku
zistal nezménén oproti piedchizejicimu roku a obrat ve Svédsku byl dokonce niZsi neZ

v roce piedchézejicim, coZz redukovalo trzni podil. Ekologie a udrzitelny rozvoj se staly

vvvvvv

vvvvvv

ekologické znacky Anglamark staly tfeti nejisp&snégjsi proddvanou znackou
potravinafského odvétvi v rdmci Coop Norden. Ddénsky tetézec Fakta oteviel v Ddnsku

svij 33. obchod. Nejvetsi zlepSeni byla dosaZena v obchodnich jednotkdch SuperBrugsen a
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Kvickly. Také Svédsky Coop se chopil iniciativy a zacal hledat nové atraktivni lokality pro
otevieni novych obchodli a hypermarketi. V roce 2005 také norsky Coop posilil svou
pozici v norském sektoru rychloobratkového zbozi, kdyZ se zaméfil na vysoké objemy
prodejli a agresivni marketingovou kampan. Nejvétsim planovanym projektem do
budoucna je ,,Coop Norden 2007%, ktery bude mit za ukol jeSté vice sloucit logisticky
proces, zajistit lepSi spolupréci a zlepsit predavani zkuSenosti jednotlivych druZstevnich
svazl mezi sebou navzdjem. Coop Norden by se m¢él stat jednou spole¢nosti s mnoha

¢astmi. Coop Norden tak bude mit moznost profitovat z mezindrodni spoluprace.

Maloobchodni retézce

Vsechny nésledujici udaje o poctu prodejnich jednotek budou uvadény k 31. 12. 2005.
DruZstevni maloobchodni a velkoobchodni spole¢nost v Dansku, zndma také jako FDB, je
spole¢nost vlastnéna Cleny, ktefi jsou bud’ soukromymi ¢leny FBD nebo ¢leny druZstevni
spolecnosti. Celd organizace ma 1, 4 miliony ¢lent a je reprezentovdana 5000 volenymi
zastupci. Spravni rada se sklddd z vykonného feditele a dvou ¢lent. Celkovy pocet osob
zaméstnanych ve FDB vcetné pobocek je pfiblizné 900. Mezi ukoly FDB patii udrZzovat
vztahy s COOP Norden a COOP Danmark, udrzovat vztahy s Merlin A/S a jeho
pobockami, které jsou vlastnény druzstevni organizaci FDB, spravovat majetek druzstva
véetn¢ tréninkovych center v Andelsskolen, rozvijet druzstevni organizaci, zajistit
ekonomicky zisk pro ¢leny, spravovat nové a trvajici partnerské smlouvy vcetné cestovni
¢innosti Samvirke Rejsek a kniZzniho klubu Samtid, propagovat spotiebitelské zisky skrze
¢leny organizace, reprezentovat druzstevni hnuti na vetfejnosti v ndirodnim a mezinarodnim
m¢étitku, spravovat FDB komunikaci véetné ¢lenského magazinu Samvirke a sluzby pro
Skoly. Jako spolumajitel COOP Norden zajiStuje FDB bezpecnost svym cleniim a
poskytuje nejlepsi obchodni jednotky v celé Skandindvii. Mezi maloobchodni retézce
v Ddnsku patii jednotky Kvickly nabizejici svym zdkaznikiim svobodnou volbu z Siroké
nabidky produktli za atraktivni ceny a v odpovidajici kvalité. Kvickly zajistuje zdkladni
sortiment potravindiského a nepotravinaiského zboZi v nizkych cenich a Sirokou sezénni
nabidku cerstvych produktii. V Dansku je 56 téchto Kvickly jednotek (+14 druzstevnich).
Kvikly zaméstnava piiblizn¢ 4700 zamé&stnanct a ro¢ni obrat 8,8 bilioni danskych korun.
Kvickly extra nabizeji zakazniktim stejny sortiment jako predchdzejici jednotky Kvickly a
navic nabizeji odborné znalosti v nepotravinaiském zbozi. Jednotek Kvickly extra je 14.
Sortiment prodejnich jednotek Fakta pokryva prumémé 1 350 produktd. Vysoce

oceniovany je hlavné sortiment ovoce a zeleniny, Cerstvych produktl a Siroky vybér vin.

53



Kromé nizké ceny se jednotky zamétuji na kvalitu, rychlost a vyhodnost ndkupu. Pocet
jednotek Fakta je 325. Fakta md 2700 zaméstnanct a ro¢ni obrat 5, 1 bilion danskych
korun. Dagli"Brugsen je oblibeny mistni obchod v sousedstvi, s nidechem tradice, kvality
a ujisténi o vzdy cCerstvych produktech. Je zde nabizena osobni obsluha a oteviraci doba
sedm dni v tydnu. Pocet prodejen je 115 (+227 druzstevnich). Pofet zaméstnancl se
pohybuje kolem 1800 a ro¢ni obrat je 4, 9 biliond ddnskych korun. Local Brugsen je také
oblibeny mistni obchod v sousedstvi, s nidechem tradice, kvality, ujisténi o vZdy Cerstvych
produktech s osobni obsluhou a otevienim sedm dni v tydnu. Pocet prodejen je
20 (+39 druzstevnich). Priblizny pocet zaméstnanct je 750 a ro¢ni obrat je 1, 8 bilionil
danskych korun. Super Brugsen je dansky nejvetsi fetézec supermarketl s Sirokym
sortimentem potravin, zaméfeny na cerstvost produktd, dobry zdkaznicky servis a sezénni
nabidku zboZi. Pocet obchodu je 124 (+144 druzstevnich). 75 obchodl je navrzeno jako
ekologické obchody. Zaméstndva ptiblizn¢ 6000 lidi a rocni obrat je 14, 2 biliony
danskych korun. Irma zahrnuje supermarkety, mistni obchody a vyhodné obchody zejména
v Kodani. Nabizi kvalitni potraviny a dobry zdkaznicky servis. M4 rostouci sortiment zboZi
a vysoky trzni podil na trhu ekologickych produktti. Poc¢et obchodu je 70. a ptiblizny pocet

zaméstnanct je 840 s rocnim obratem ve vysi 1, 8 bilionti danskych korun.

Maloobchodni Fetézce ve Svédsku tvoii Coop Niira, coZ je snadno dostupny obchod s dobie
informovanym a angaZovanym persondlem, ktery Setfi Cas zdkaznikli. Tento fetézec
vzniknul vroce 2004. Pocet obchodnich jednotek je 107 (+6 maloobchodnich
druzstevnich). Coop Forum je ve Svédsku nejvétsi hypermarketovy fetézec nabizejici
Siroky sortiment dennich produktii, nepotravindiskych polozek, stavebni a zahradkarsky
materidl. Pocet obchodnich jednotek je 42 (+16 maloobchodnich druzstevnich). Coop
Consum nabizi ve Svédsku nejvétsi ucelenou nabidku kaZdodenniho zboZi. Tento fetézec
ma dokonce jeden znejvétSich evropskych vybérti produktd, které jsou pratelské
k Zivotnimu prostfedi. Spolecnost je zndma svymi dobrymi odbornymi schopnostmi
zoblasti potravin a vztahem k Zivotnimu prostfedi. Pocet obchodnich jednotek je
189 (+350 maloobchodnich druzstevnich). Coop Extra poskytuje kvalifikovany a vzdélany
persondl a zboZi za nizké ceny. Spolecnost byla zaloZena v roce 2004 a v budoucnu se
ocekdva jeji rapidni rist. Pocet obchodnich jednotek je 23 (+6 maloobchodnich

druzstevnich).
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Maloobchodni 7etézce v Norsku reprezentuje Coop Market, coZ je nejveétsi mistni trzni
fetézec se zaméfenim na osobni servis a mistni potieby. Sortiment produktti pokryva denni
potieby a zahrnuje také nepotravinarské vyrobky. Pocet obchodnich jednotek je 393. Coop
Prix jsou diskontni prodejny nabizejici denni spotiebni zboZzi za nizké ceny béhem celého
roku. Pocet obchodnich jednotek je 309. Coop Mega je norsky obchodni fetézec
s vybornou povésti. Pocet obchodnich jednotek 157. Coop obs! je norsky celostétni fetézec
hypermarketii se v§im od denniho potravinafského zboZi po obleceni a sportovni zboZzi.
Pocet obchodnich jednotek je 24. Coop obs! Bygg je norska prvni a doposud jedina
spolecnost na kutilském trhu zaméfend na zdkazniky, Sirokou nabidku, efektivni obchody a
nizké ceny po cely rok. Pocet obchodnich jednotek je 16. DruzZstevni svazy vlastni a

provozuji obchody a Coop Norden se stard o celkovou koncepci.

Spole¢né s druzstevnimi spoleCnostmi a asociacemi se Coop Norden snaZzi poskytovat
nejlepsi Clenské vyhody v celém Norsku. Snazi se byt vnimavy k zdkaznickym potiebdm a
pozadavkim. Cilem Coop Norden neni jen poskytovat vyhodné ceny za zbozi, prémie a
finan¢ni vyhody, ale také neustdle zlepSovat kvalitu vyrobkll. Diky Coop Norden se celé
druzstevni hnuti stdvd silngj$Sim a fidi daleZité zdkaznické zdleZitosti v oblasti etiky,
zivotniho prostfedi, bezpeci a uspokojeni spotiebitelskych potteb. Coop Norden nabizi

svym partnerim krom¢ ndkupnich vyhod jeSté nejnovéjsi obchodni metody, moderni

systémy a nova logistickd feSent.

Coop Norden md vypracovany eticky kodex, ktery uvadi zdkladni hodnoty a normy
druzstva. Riké napiiklad, e Coop Norden véii v socidlni zodpovédnost a vhodné pracovni
podminky pro své zaméstnance. Jeho cilem je vyvinou efektivni partnerstvi se svymi
dodavateli. Dodavatelé druzstva se musi neustdle snazit vyrdbét produkty ve shod¢ se
standardy druZstva. Coop Norden se samoziejm¢ ftidi jak podle vnitrostitnich, tak
i mezindrodnich zdkonil. DruZstevni standardy fikaji Ze, zaméstndni musi byt zvoleno
dobrovoln¢ cili odmitaji jakoukoli nucenou préci; zaruCuji prdvo se organizovat a
kolektivné vyjednavat; odmitaji détskou praci a diskriminaci; zaruCuji bezpecné a
hygienické pracovni podminky; zarucuji dostatecnou mzdu, tim mysli, Ze mzda nemutzZe
byt niZ$i nez minimdlni mzda stanovend v pravnich ptfedpisech; pracovni doba musi byt
v souladu s nédrodni legislativou a nesmi poruSovat mezindrodni konvence ILO,

zaméstnanci musi mit minimdlni 1 den v tydnu volno. Coop Norden vyZaduje, aby kazdy

dodavatel pisemné potvrdil droven shody s kazdym z téchto standardi definovanych timto
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etickym kodexem chovani a pokud pln¢ shody nedosahuje, musi byt vypracovin pldn a
navrhy, jak této shody v nejbliz§i dob& dosdhne. V n&kterych piipadech, politické nebo
kulturni okolnosti mohou ptisobit obtizné v ptizptisobeni se jednomu ¢i vice standardim.

V takovém piipad¢ musi byt vybran spolu s Coop Norden ndhradni ptistup.[6]

Bytova druzstva

Bytové druZstevnictvi v Norsku reprezentuje Norskd Federace bytovych druzstev (NBBL),
kterd sdruzuje piiblizné¢ 700 000 ¢lend a 250 000 bytovych jednotek. Norské druzstevni
bytové hnuti se snaZzi nabidnout c¢lenim piilezitost k ziskdni pfijatelného bydleni
v neporuseném Zivotnim prostiedi. NBBL je zalozen na druzstevnich hodnotich
svépomoci, spoluodpovédnosti, demokracii, spravedlnosti, solidarité. VEii také v etické
hodnoty, jakymi jsou napiiklad poctivost, otevienost, spoleCenskd odpovédnost a péce
o ostatni. Samoziejm¢ dodrzuje také mezindrodni druzstevni principy, které byly
stanoveny v prohldSeni Mezindrodni druzstevni aliance. Aktivitami NBBL je naptiklad
reprezentovat druZstevni bytovd hnuti a jejich Cleny pied parlamentem, vladou a
centrdlnimi agenturami s ohledem na bytovou politiku a dal$i podobné zéleZitosti;
koordinovat a asistovat pii analyze strategickych zaleZitosti s ohledem na rozvijejici se
pristupy a strategie na podporu druzstevnich z4jmii; propagovat a podporovat druzstevni
hnuti v Norsku prostfednictvim rtiznych forem vyzkumd, tréninkl a technické pomoci;
informovat a publikovat; propagovat druzstevni spoluprici a spolupraci mezi cleny NBBL
a partnerskymi organizacemi; poskytovat rizné vyhody, produkty a servis pro ¢leny
NBBL; pomahat s dosahovanim aktivit v oblasti financi, pojisténi, spotfebniho zboZzi a
sluzeb; podporovani ubytovacich iniciativ v partnerstvi  mistnich  organizaci
s organizacemi v zahrani¢i prostiednictvim riznych forem vcetné kratkodobé i dlouhodobé

technické asistence.

Dnes se situace pro bytovou druzstevni asociaci radikdlné zmeénila. DruZstevni organizace
funguje ve volném neomezeném trznim prostfedi a soutézi s ostatnimi podnikatelskymi
jednotkami v oblasti. Druzstevni bytova asociace vyuZziva piilezitosti, GspéSné sméiuje
k reorganizaci svych obchodi a hledd nové vyzvy. NBBL pokracuje v poskytovani
Sirokych sluzeb souvisejicich s bydlenim. Navic se snaZi o rozvoj svého majetku a
managementu, usiluje také o aktualizovani a obnovu existujicich bytovych zdsob. Ostatni

oblasti rozvoje jsou ekologické bytové projekty, rozsitené bytové sluzby. Zaméiuje své
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¢innosti na skupiny se specidlnimi potiebami jako jsou diichodci a osoby mentdlné

postiZzené.

Clenstvim v bytové druZstevni asociaci a jejich zastieSujicich organizacich NBBL
dokazala vyznamné zlepSit druZstevni vyjednavaci silu kombinaci mnoZstvi individudlnich
¢lenit bytového druZstva — vyuZitim jejich pozice pfi jednani s ostatnimi podniky. Dosud
bylo bytové druZstevni hnuti tispé$né na poli telekomunikaci a energie. Ostatni oblasti se

jiz také zacinaji rozvijet.

NBBL je clenem Organizace norskych druZstevnich a neziskovych podniki budujicich
bydleni (NBO). Také je clenem ICA, coZz je mezindrodni druZstevni aliance,
reprezentovand radou fediteliit ICA Housing. NBBL je ¢lenem Evropského Liaison vyboru
pro socialni bydleni (CECODHAS) a je soucasné€ v rozvojovém druZstevnictvi s partnery
v Jizni Afriky, Zambie, Tanzanie, Estonska a Severozdpadniho Ruska. Formuje partnerstvi

s agenturami v Bosné, Ceské a Slovenské republice.[37]

Bankovni druzstva

Hlavni norskou druzstevni bankou je SpareBank 1. Skupina SpareBank 1 je jednim
z nejvétsich poskytovatell finan¢nich produktl a sluZeb na norském trhu. SpareBank 1 je
holdingova spolec¢nosti a prostfednictvim svych pobocek poskytuje spolupréci v klicovych
oblastech, jakymi jsou znacky, vyrobni procesy, odborny vyzkum, IT operace a systémy
rozvoje. Provadi béZné a Zivotni pojiSténi, vedeni fondl atd. v krajich Oslo, Akershus a
Hedmark. Povédomi o znacce bylo velmi posileno a v soucasnosti patii SpareBank 1 mezi
internetové banky roku 2004, ptes E-banking bylo sjedndno 450 000 smluvnich vztaht.
Cilem aliance SpareBank 1 je zajistit si individudlni bankovni nezdvislost a regiondlni
zaklad 1 pres silnou konkurenci. SpareBank 1 se chce stat silnym konkurentem na celém
uzemi Norska. Celkovd aktiva banky se k roku 2006 byla ve vysi 300 miliard NOK.
SpareBank 1 aliance zahrnuje pfiblizné¢ 340 kanceldfi po celém Norsku. Aliance ma
celkem 4700 zaméstnancti, 1000 z nich je zaméstnanych u skupiny SpareBank 1 a zbytek u

jejich pobocek.[45]
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Norskd stdtni ubytovaci banka si klade za cil poskytovat adekvatni a bezpecné ubytovani
pro vSechny. Toho chce dosahovat pomoci stimulace bytového trhu; obstardvanim
ubytovani pro skupiny, které jsou znevyhodnéné na trhu s bydlenim a zvySenim poctu
ekologicky Setrného obydli a obytnych oblasti. Norska statni ubytovaci banka je agentura,
kterd m4 na starost feSeni spolufinancovéni norské bytové politiky. Zaroven také poskytuje
informace o bytové politice. Banka plisobi na trhu spole¢né se soukromymi tveérovymi
institucemi, ale na rozdil od nich se stard o obstaravani pijcek a ziskdvani grant od statu.
Statni ubytovaci banka hraje zvlastni roli v realizaci ndrodni strategie, kterd se snazi vyftesit
tizivou situaci lidi bez domova. Vysokou prioritu také pfidéluje podpore dobrého
ubytovani pro pfistéhovalce a uprchliky. Ubytovaci banka spolupracuje s mistnimi
spravami a soukromym sektorem na zlepSovani kvality ubytovani na bytovém trhu. Banka
se Ucastni jednédni a diskuzi se vSemi zainteresovanymi skupinami. Velkd podpora je také
vénovana universdlnimu designu a ekologicky Setrnému feSeni ubytovani. Konkrétné je to
tieba redukce energie v ubytovani, identifikace a sniZeni pouZiti konstrukénich materidld,

které jsou rizikové pro zdravi a Zivotni prostiedi.

V Norsku jsou tii organizace spolupracujici na poskytovdni ubytovdni norské populaci.
Prvnim z nich je ndrodni vlada, kterd navrhuje zdkony a pravidla, §ifi informace, poskytuje
fondy, pijcky a granty, bytové tlevy. Toto vSe déld prostfednictvim Norské statni banky.
Druhou organizaci je méstsky ufad, ktery planuje mistni bytovou stavbu vcetné
infrastruktury. Méstsky ufad je zodpov&dny za zajiSténi ubytovini pro znevyhodnéné
skupiny. Posledni organizaci jsou soukromé podniky v¢etné bytovych druZstev, které jsou
zodpovédné za aktudlni stavbu a vedeni bytového fondu. Norskd stitni bytovd banka
financuje 60-70 % ceny vystavby domova. Soukromé uvérové instituce Casto financuji
naklady, které piesahuji ptijcku od Norské statni banky. Také financuji domovy, které jsou

vetsi nebo luxusnéjsi nez ty, které financuje Norska statni bytova banka. Stabilita bytového

trhu a stavebniho primyslu je zavisld na spolupraci téchto tif organizaci. [21]

Zemédélské druzstvo

Norsko neni samostatné v zemédélské produkci a jeho zemédé€lskd produkce na
mezindrodnim trhu je dosti mal4. Nicméné, o to silnéji je prosazovan politicky konsensus
na udrzovani a rozvoji zemedélské aktivity. 13 celonarodnich zemédélskych druzstev je

rozdéleno do marketingovych kategorii odbyt, zprostfedkovani, chov a finance. VSechna
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tato zeméd@lskd druZstva jsou spojena do organizace sndzvem Federace norskych
zemédelskych druzstev (FNAC). Celkovy ro¢ni obrat tohoto druZstva je pfiblizné€ 4 biliony
Euro a druzstvo ma 50 000 ¢lenti a 20 000 zaméstnanct. Zeméd¢€lské druzstvo je zapojeno
do zpracovani potravin a prodeji surovych materiall, zabyva se ¢innostmi od hospodaieni
a lesnictvi az po pojisténi, financni sluzby a dobytkéistvi. Nejvice zndma druZstva
sdruzend ve FNAC jsou Tine, které se zabyva mlékem, Ginde zpracovdvajici maso a Prior
prodavajici vejce a driibez. Zeméd¢€lska druzstva jsou Ctvrtou nejvétsi obchodni organizaci
v Norsku. Federace norskych zemédélskych druzstev je zapojena do politické Cinnosti,
kurstt a vzdélani, stejné jako v informaci a komunikaci. Mnoho praktickych tkolu je
uskuteciiovdno ve prospéch vlastnikli véetné vyvoje trznich prognéz a operativnich
uvérovych dohod v zemédélstvi. Sekretaridt zaméstndva 25 osob. Federace norskych
zemédélskych druZstev spravuje Norsky systém kvality zemédélstvi (KSL) a Zeméde€lsky
vyrobni registr. Valnd hromada federace sestavi vidce v nejvétSich druZstevnich
organizacich stejné jako organizacich farmait, Norském farmaiském svazu a Norském
svazu farmatt a rolnikd. Cleny FNAC jsou jiz vySe zminéné zemddélské druZstvo Tine,
které se zabyvd zpracovanim a distribuci mléka a mlécnych vyrobkli. Ro¢ni obrat
spolecnosti je 1625 miliond Euro. DruZstevni mlékarna je vlastnéna 19 000 producenty
mléka, zaméstndvd 5400 pracovnikd v hlavni organizaci a md 5 regiondlnich pobocek.
Zeméde€lské druzstvo Gilde Norsk Kjgtt se zabyva zpracovanim a prodejem masa a
masovych produktl z ovci, prasat a dobytku. Ro¢ni obrat spole¢nosti ¢ini 1375 milion
Euro. Toto druZstvo vlastni 30 000 vlastnikd a je zde zaméstndno 6000 pracovnikl
v hlavni organizaci. Druzstvo mé 5 regiondlnich pobocek a n¢kolik vedlejSich spolecnosti.
Zeméde€lské druzstvo Norsko Priora se zabyva prodejem vajec a dribeze. Ro¢ni obrat
druzstva ¢ini 312 miliond Euro. Priora je vlastnén 1400 farmafi a zaméstnava 1400 osob
v hlavni organizaci a md 3 okresni centra. Norskd asociace vlastniku lesa se zabyva
prodejem dieva. M4 8 oblastnich asociaci, které jsou vlastnény 45 000 vlastniky lest.
Roc¢ni obrat ¢inf 212 miliond Euro a tato asociace zaméstnava 550 lidi. Gartnerhallen je
zemed€lské druzstvo proddvajici ovoce, zeleninu a brambory od norskych producent
spotfebitelim a zpracovatelim. Roc¢ni obrat je 112 miliontt Euro. Toto zemédé€lské
druzstvo je vlastnéno 1700 producenty brambor, ovoce a zeleniny a zaméstnava 30 lidi.
Hoff Norwegian Potato je druZstvo zabyvajici se prodejem brambor a produktl z nich.
Spolecnost je vlastnéna 3900 producenty brambor a ro¢ni prodej se rovnd 56 miliontim.
Hoff ma 260 zaméstnancii a 6 spolecnosti. Norwegien Fur Breeders Association — Norge

Pelsdyralslag produkuje a proddva kozeSinové surové materidly pro vyvozni trh. Ro¢ni

59



prodej se velmi méni dle situace na trhu. V roce 2003 se ¢inila hodnota prodejit 37 miliont
Euro. Norska koZeSinova asociace je vlastnéna 1000 chovateli koZeSin a zaméstndva
90 lidi. Norwegian Honey Association — Honningcentralen je druzstvo produkujici a
prodavajici med. Nejmensi zemédélské druzstvo je vlastnéno 1800 producenty a jeho ro¢ni
obrat je 6 milioni Euro. Spole¢nost zaméstndvd 10 osob. Norwegian Agricultural
Purchasing and Marketing — Felleskjppet je druzstvo zabyvajici se prodejem zatfizeni pro
zemedé€lstvi jako jsou stroje a také zpracovavanim a prodejem obilnin a vyrobki z nich pro
Clovéka nebo spotfebu zvitete. Felleskjgpet je vlastnén 53 000 farmafi a rocni obrat je
1000 milionu a zaméstndva 1700 pracovnikll. Geno je druzstvo zabyvajici se chovem a
poradenskymi sluZzbami spojenymi s chovem dobytku. Roc¢ni obrat je 25 milionti Euro.
Geno je vlastnén 18 000 producenty dobytku a zaméstnava 60 pracovnikl. Norsvin se na
rozdil od ptedchoziho druzstva zabyva chovem a poradenstvim spojenych s vyrobou
vepiového masa. Ro¢ni obrat ¢ini vice nez 12 milionu Euro. Norsvin je vlastnén
2500 farmafi prasat a zaméstndva 60 lidi. Landkreditt je finanéni druZstvo poskytujici
dlouhodobé uvéry zeméd€lclim a soukromym osobam. Jako zdstavu zadaji nemovitost.
Landkreditt banka také nabizi Siroky rozsah doprovodnych sluzeb. Spolecnost je vlastnéna
11 000 farmafti a zaméstnava 50 lidi. Poskytnuté ro¢ni ptijcky dosahuji 875 milionti Euro.
Gjensidige je pojiStovaci druZstvo, které nabizi pojisténi a finan¢ni sluzby zemédélctm.

Zameéstnava 3100 lidi a zisky z pojisténi ¢ini témet 1250 miliont Euro.

Za hlavni své tkoly FNAC povaZuje priimyslovou politiku, pod kterou zahrnuje pofizovani
a analyzovani studif, které se tykaji primyslové politiky; sledovani a rozSifovani informaci
o mezindrodnich pravidlech ovliviiujici norské zeméd€lstvi a potravindisky pramysl;
vypracovavani trzni progndézy pro mléko a mlécné vyrobky, vepfové maso,
skopové/jehnéc¢i a dritbez; spravovani zemédélsky tveérovy systém — pldnovani dvera a
jejich spldaceni; dalSim hlavnim dkolem Federace norskych zemédélskych druZstev je
informovani a komunikace, kterd zahrnuje strategickou komunikaci pii planovani
budoucnosti federace a realizaci takovych plant; medidlni préci; publikace a vedeni
internetovych stranek. Dal$im tkolem je Skoleni a lidské zdroje, které zahrnuje kursy a
Skoleni pro ptedstavitele druZstev a pro jejich zaméstnance; mezindrodni komunikace a

porozumeéni; informace a techniky prezentace; asistenci valné hromad¢; volebni komisi a

dohlizeci prace; konference; zahrani¢ni pomoc.
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Federace norskych zemédélskych druzstev spravuje nasledujici jednotky. Farmdrsky trh je
pojeti pro marketing mistné vytvarenich potravin piimo od producenta ke spotiebiteli (na
trzich, parcich nebo uzavienych ulicich). Prodejci proddvaji vyrobky, které sami
vypestovali, sklidili, ziskali, upekli atd. Norsky systém kvality zemédélskych produkti
(KSL) podporuje prodej potravin vyprodukovanych v Norsku. Tento systém je zaloZeny na
spoluprdci mezi viemi klicovymi spoleéniky v norském zemédélstvi. Ugelem tohoto
systému je zajistit bezpecné vyrobky ve vysoké kvalité¢ vytvoiené podle jistych standardi.
Zemeédelsky vyrobni registr BA je databdze poskytujici data o zemédélskych
nemovitostech, produkcnich jednotkich, vlastnicich a uZivatelich. Zemé&d¢lsky vyrobni
registr spolupracuje se zemédélskych registrem, ktery je pouZivdn ndrodni zemédé€lskou
statni spravou. Centrdlni vyzkumnd kanceldr pro zemédeélské asociace spol. s. r. o. centrum
je vzdelavaci centrum zemédé€lskych asociaci, které se snazi vyuzit studie v praxi,
v politice, ekonomice, socidlni praci ve prospéch norskych farmdii. Asociace je
organizovana oddélené a je vlastnéna ze 70 % Federaci norskych zemédé€lskych druZstev a

ze 30 % norskym Farmarskym odborem.[38]

Lesnické druzstvo

V severskych zemich (Déansko, Finsko, Norsko a §Védsk0) je zhruba 825 000 lesi
v soukromém drZeni. Tito soukromi vlastnici se sdruZzili a vytvofili druZstevni organizaci,
kterd se nazyva Severské rodinné lesnictvi. Tato organizace zahrnuje nésledujici federace
z jednotlivych zemi. Federace norskych viastnikii lesa sestavajici z 8 regiondlnich druZstev
a 368 mistnich spolecnosti se 44 000 spoluvlastniky z celého Norska. Spoluprace spociva
ve spojeni marketingovych ¢innosti a zapracovani novych metod a technik. Organizace ma
také znacny podil v norském lesnim primyslu s cilem zajistit poptavku po produktech.
Federace vydava mésiénik ,,Skogeieren®. Dalsim ¢lenem druZstevni organizace je Svédskd
federace viastnikii lesa, kterd sdruzuje asi 88 000 rodinnych vlastnikd a spolupracuje s péti
krajskymi svazy organizovanymi jako produk¢ni druzstva. Centrdlni federace je LRF
Skogsédgarna sidlici ve Stockholmu. MTK skupina lesnictvi je rada lesnictvi vytvaiejici
narodni politiku organizace. MTK rada se stard o soukromé lesni vlastnické zajmy
zprostfedkovanim informaci o trhu s dfevem a cendch ovliviwjicich lesni politiku a
rozvojovych regiondlni operacich provddénych Unii vlastnikli lesa a mistni Lesni
manazerskou asociaci. 158 Lesnich manazerskych asociacich pomdhd vlastnikim lest

svedenim lesa a sprodeji dfeva, se zvySovdnim jejich profesiondlnich znalosti a
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dovednosti. Metsdliitto je jedna znejvétSich lesnich primyslovych skupin v Evropé.
Spole¢nost ma ro¢ni obrat okolo 8, 4 millionu Euro a zaméstndvd 30 000 lidi. Byla
zaloZzena ve Finsku a je aktivni jak na evropském, tak na svétovém trhu. Spolec¢nost se

zamétuje na vybrané dievo a produkuje Siroky vybér papirenskych vyrobki.

Severské zemé¢ tvoii nejvice husté zalesnénou oblast v Evropé, lesy pokryvaji 62 miliont
hektarii. Vice nez 50 procent severské venkovské vyméry ptdy je pokryta lesy. Velikost
lesni plochy stéle vzristd. V soucasn¢ dobé je dvakrat tak velkd, nez byla pted sto lety.
Prvni narodni priizkum lesa byl uskute¢nén v roce 1919 a pii ném byla zjisténa plocha lesa
300 milionti m®, v sou¢asnosti to je jiz 600 miliont m’. Ohromny rist plochy je vysledkem
politiky, ktera stile usiluje o obnovovani lesti. Kazdym rokem se objem zalesnénych ploch
zv&t3i 0 20 miliont m® a primérné kéceny lest je na drovni 50 % prirastku z kazdého roku,
coz stdle znamend rocni piirastky ve vysi 10 %. Severské vedeni lesa je zaloZeno na
principech udrZzovani dlouhodobé stability a odolnosti zdroji. Hlavnim tkolem norského
lesniho managementu je uspokojeni spolecenskych, ekonomickych, ekologickych a
kulturnich potfeb budoucich generaci. Sprava lesa je rozdélena do tif Grovni. Prvni trovni
je celondrodni, kterou zastupuje Ministerstvo zemé&d¢€lstvi a potravin, které m4 pravomoc
nad lesnictvim, dalSi drovni je krajskd troven pravomoci nad zélezitostmi lesa a je
delegovana ke guvernérovi kraje a posledni drovni je obecni troven, kterou vykonava
kazdy magistrat, ktery slouzi jako odbornik na zdlezitosti lesa. V soucasné dobé je
pfipravovéan novy lesnicky zdkon. Enviromentélni pravidla budou aktualizovana a zaloZena
na novych znalostech, obzvlast¢ dle studii riiznosti pfirody. Dal§im cilem je zlepSeni
legislativy lesa s ohledem na pouziti lesa a jeho vyméhani diky nedostatecné soucasné
legislativé. Vysledky a smérnice mezindrodni politiky, zvlasté po jednani se Spojenymi
narody lesa (IPF, IFF, UNFF) stejn¢ jako s ministerskou konferenci o ochran¢ lest
v Evrop¢ (MCPFE) piedstavuje dulezité zdklad pro novy zdkon. Soucasnd legislativa,
kterou je lesni druzstvo upraveno plati od roku 1965. Od té doby byla jiZ mnohokrét
pozménéna a modernizovana, posledni tprava probéhla v roce 1997. Jejim hlavnim cilem
je podpora zalesiiovani a ochrany lesni krajiny, zatimco podporuje funkce lesti jako
prostiedi pro Zivot rostlin a zvifat. Lesni zdkon je platny pro vSechny kategorie vlastnictvi,
a je zalozeny na zdkladnim principu svobody s odpovédnosti individudlniho lesniho
vlastnika. Ptredpisy zahrnuji principy souvisejici s enviromentdlnim a rekreaCnim
uvazovanim, lesni silni¢ni stavbou, vedeni lesa v oblastech se zvlastni ekologickou

hodnotou a ochrannymi funkcemi.
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Lesnictvi a lesni priimysl jsou dtleZitymi obchody v Norsku. V roce 2001 hodnota hrubé
vyroby pro sektor lesnictvi méla hodnotu 5, 125 miliont Euro. Do zahranici bylo vyvezeno

dfevo za zhruba 2, 125 miliont Euro.[42]

3.1.3 Pravni uprava druzstevnictvi v Norsku

VSichni ¢lenové COPAC sdileji spolecné smérnice pro legislativu druZstevnich organizaci,
které tikaji, Ze vSichni ¢lenové COPAC se zavazuji ke druZstevni politice a legislativnim
raddm, coZ je z doporuceni organizace ILO zroku 1966 c&islo 127 tykajici se roli
druZstevnich organizaci v ekonomickém a socidlnim rozvoji rozvojovych zemi, jehoz
ndstupcem je ILO doporuceni ¢islo 193 zroku 1995 ICA vykaz o druZstevni identit

zahrnuje druzstviim legélni osobni status zakonodarct.

Existence mezindrodni upravy druzstevni legislativy je velmi dileZitd hlavné z toho
divodu, Ze v nékterych zemich, jako napiiklad v Norsku nebo Dansku druzstevni hnuti
prosperuje bez pravni dpravy pomoci jejich vlastnich zdkoni. JelikoZ neni moZzné, aby
druZstevni organizace prosperovaly bez jakékoli pravni upravy, existuji pravé mezinidrodni
smérnice. Nekteré z hlavnich diivoda pro jejich existenci je, Ze Uprava druZstevniho prava
je nezbytnd, ackoli nejsou dostatecné podminky pro praci druzstevni politiky. Existence
zdkonu jsou podstatnymi zdklady v nové koncepci rozvoje, kterd zduraznuje respekt
k lidskym praviim. Toto pfedpoklada, Ze legdlni vztah mezi obCany a stitem je zaloZen na
jednani parlamentu. Mezindrodni druZstvo pouziva pravo k informovéani a komunikovani.
Ve spolecnostech, kde socidlni kontrola nemuze byt dlouhodobé zaloZzena na blizkych
osobnich vztazich, regulace socidlnich vztahii je provddéna vice vhodnym zptsobem a to
regulaci pomoci ekonomického agenta, ktery nemé osobni vazby s ostatnimi. Pravo je
vhodny prostfedek k udrZovani rovnovdhy mezi autonomii druZzstevnikd a druZstev na
jedné stran¢ a moci statu na stran¢ druhé. Pravo stabilizuje politicky systém. Narodni pravo
je nezbytny prostfedek kimplementovani vefejného mezindrodniho druzstevniho

prava.[33]
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3.1.4 Dulezité kontakty na norské druzstevni organizace

DruZstevni organizace severskych spotrebnich druzstev — Coop Norden AB
Box 21, 101 20 Stockholm

Tel.: +46 8 743 54 00

http://www.coopnorden.com/

e-mail: info@coopnorden.com

Norska spotiebni druZstevni organizace — Coop Norge AS

Ostre Aker vei 264, Grorud P.O Boks 21 Haugenstua, NO-0915 Oslo
Tel.: +47 22 89 95 95

http://www.coop.no/

e-mail: info@coop.no

Norskd bytovd druZstevni organice — NBBL
Box 452 Sentrum, 01040 Oslo, Norway

Tel.: + 47 22 40 38 50, fax: + 47 22 40 39 20
http://www.boligsamvirket.no/

e-mail: nbbl@nbbl.no

DruZstevni banka — SpareBank 1 Gruppen AS

Hammersborggata 2, Postboks 778 Sentrum, N-0106 Oslo, Norway
Tel.: + 47 21 02 50 50, fax: + 47 21 02 50 51
http://www.sparebank1.no/

e-mail: post@sparebank1.no

Norskd stdtni ubytovaci banka

Box 824 Bedriftssenter, N-3007 Drammen, Norway
Tel.: + 47 32 26 26 00, fax: + 47 32 26 27 00
http://www.husbanken.no/

e-mail: post@husbanken.no

Federace norskych zemédelskych druZstev — FNAC
P.O.Box 9347 Grgnland, 0135 Oslo, Norway

Tel.: + 47 22 05 47 00, fax: + 4722 17 23 11
http://www.landbruk.no/

e-mail: post@landbruk.no

Lesni druzstvo — Norwegian Forest Owners ‘Federation
P.O. Box 1438 Vika, 0115 Oslo, Norway

Tel.: + 47 23 00 07 50, fax: + 47 22 42 16 90
http://www.skog.no/

e-mail: nsf@skog.no
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3.2. DruzZstevnictvi ve Svédsku

3.2.1 Vyvoj druzstevnictvi ve Svédsku

Na pocétku rozvoje druzZstevnictvi formovaného od 60. let 19. stoleti nebylo systému
vzniklych druZstevnich spolecnosti v Evropé podle zdkona dovoleno tucastnit se na
ekonomicky aktivitich za stejnych podminek, jaké platily pro ostatni podnikatelské
jednotky. Napiiklad ve Svédsku druZstevni systém byl v platnosti od roku 1846,
neexistence svobody obchodu vSak byla velkou ptekdZzkou az do roku 1864. Podobné
problémy se vyskytovaly také v dalSich castech Evropy. Hlavni funkci v zdpadni
i vychodni Evropé bylo rozSiteni druzstevnich mysSlenek a jejich zakofenéni mezi

venkovské vlastniky pozemkd.

Svédské druZstevnictvi vzniklo, aby umoZnilo stejné jako v ostatnich zemich piistup
¢lentim k ndkupu produkta za odpovidajici ceny. Pfed vznikem druzstevnich prodejen byla
problémem zboZi nizkd kvalita, nedostatecnd nabidka a vysoké ceny. Béhem druhé
poloviny 19. stoleti vznikalo vice a vice druZzstevnich spole¢nosti. V roce 1899 tyto
spolecnosti zformovaly unii s ndzvem KF. Na neefektivnim trhu vyrobkt, ktery v té dobé
existoval se druzstevni spolec¢nost KF rychle prosadila a rozsitila svou pusobnost na celé
tizemi Svédska. Od roku 1905 také zahrnovala ndkupni &innost od ostatnich spole¢nosti.
KF byla tak uspésnd, Ze individualni obchodnici se zacali citit ohroZeni a zacali bojkotovat
dodavky druzstvu KF. Prvnim krokem v jeji expanzivni strategii druzstevni spolec¢nosti
bylo ziskani tovarny na margarin. Produkty ostatnich obchodnikii nedosahovaly takové
kvality nebo byly pfedrazené, a diky tomu KF ziskdvala jejich zakdzky. Usp&$ny monopol
a kartelové bitvy ve 20. a 30. letech 20. stoleti zvySily konkurenci na trhu vyrobkii. KF se
stala centrem vzd¢lani druzstevniho maloobchodniho sektoru. Moderni, hygienicky design
propagujici obchody a samoobsluhy, které byly piedstaveny ve 40. letech 20. stoleti m¢l
v budoucnu mnoho imitdtor. KF se stala velkou spolecnosti s vzdéldvacimi ideami a
zaujala dulezité misto v socidln{ struktute. V 80. letech 20. stoleti druZstevni prace nabrala
nového sméru, ktery spocival v otevieni trhu organickych a k Zivotnimu prostiedi
pratelskych produktd. Clenové odhalili rostouci zdjem, kterd by mohla spotiebitelskd
druzstva pravé produkei téchto vyrobkil uspokojit. Na konci 80. a pocétku 90. let 20. stoleti
se stalo zfejmé, Ze role KF jako vyrobce je skonc¢ena. Stéle vice tovaren na trhu znamenalo

zvySujici se konkurenci. Spole¢né s nejveétsSimi Svédskymi spolecnostmi vytvotila KF
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riznorody konglomerdt s holdingovymi spole¢nostmi v riznych sektorem. V situaci, kdy
sit maloobchodnich fetézcli se koncentruje a v nékterych mistech se pfibliZuje bodu
saturace je zfejmé, zZe obchodni firmy ve svych strategiich privatnich znacek budou
hledat nové sortimenty, které budou pro spotiebitele zajimavé. Takovym sortimentem jsou
produkty zdravé vyzivy, resp. bioprodukty. V roce 2002 byl provddén rozsdhly vyzkum
u obchodnich organizaci FiBL (Supermarket Study 2002 — Organic Products in European
Supermarkets) , ktery zachycuje situaci ve vybranych stitech Evropy (Svédsko, Finsko,
Dansko, Némecko, §V3’fcarsko, Rakousko, VB, Francii, Itdlii, Holandsku a Belgii).
Z vysledkti studie bylo piekvapujici zjisSténi, Ze nékteré spolecnosti nemaji Zadné
predstavy o vlastni prodejni hodnoté BIO produktii a Ze vyvoj vlastnich BIO ochrannych
znamek neni systematicky dokumentovan a analyzovdn. V mnoha spole¢nostech je to
zpusobeno jednak chybéjicim prizkumem trhu a jednak tim, Ze dostupnéd kontrolni data
jsou pouzitelnd pouze pro vytvoreni velmi hrubého odhadu obratu BIO produktd nebo
na BIO sortiment jsou relativné vysoké a nepfiméfené k trznimu podilu jejich BIO
produkti. Napiiklad, v roce 2001 COOP Svédsko utratil cca 15% celkového
marketingového rozpoctu jejich fetézce Konsum vyslovné za BIO sortiment, zatimco trzni
podil BIO produktti dosdhl "jen" 7,5% . Ale i piesto je Svédsko ochotno v prosazovani
sortimentu BIO produktii pokracovat, protoze vi, Ze v budoucnu tyto produkty zaujmou

znacny podil na trhu.[34]

V roce 1905 schvalil kongres Svédské druZzstevni unie (KF) zaloZeni druZstevni pojistovaci
spolecnosti. O tfi roky pozdéji byla zalozena také druZstevni pojisStovaci spole¢nost
specializujici se na pojisténi pozari. Tato spolecnost nesla ndzev ,,Samarbete®. V roce
1914 vznikla druhd obchodni Zivotni pojistovna nesouci ndzev ,,Folket”. DneSni podoba
pojistovaciho druzstva vznikla v roce 1946 slouc¢enim téchto dvou spolecnosti a kombinaci
jejich jmen, byl vytvofen dneS$ni ndzev druzstva ,,Folksam®. Folksam byla prvni z
19 spolecnosti, které podepsali dokument Spojenych narodli o povinnosti k Zivotnimu

prostiedi ve vztahu k pojisStovacimu odvétvi.[26]

Svédské bytové druzstevnictvi se zadalo rozvijet vznikem prvni druZstevni spolednosti,
kterou bylo HSB bytové druZstvo zaloZené roku 1923. Druhym a ve Svédsku nejvétsim
druzstevnim svazem je Riksbyggen, které zaCal vznikat v roce 1940, kdy byl jednak

chronicky nedostatek bytl a zdrovenn velké mnoZstvi stavebnich pracovnikii bylo
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nevyuzito. Bytové druZstvo bylo registrovdno vroce 1941 v Gothenburg na zdpadnim
pobiezi Svédska. Dnes se na tomto tGzemi nachazi jiz 1600 bytovych druZstev. Od svého
zaloZeni se Riksbyggen vyvijel od vylu¢né stavebniho druzstva aZ po dneSni druzstvo

zabyvajici se stavbou, servisni ¢innosti a vedenim vlastnictvi obytnych dom.[20, 39]

Svédska socidlni druZstva vznikla na zdkladé potieby najit zaméstnani lidem s mentalnim
postizenim nebo alesponl druh ¢innosti, které by se mohli vénovat. Prvni regiondlni denni
centra se vznikla béhem 80tych let 20. stoleti. Prvnim takovym socidlnim druZstvem bylo
Skofore v Stromsundu, které vzniklo v lednu 1986. V roce 1979 byly prezentovany prvni
smérnice psychiatrické péce. S rozvojem socidlniho druZstevnictvi vznikla potieba ucit se
od zemi, které s timto m¢ly podstatné vétsi zkuSenosti, a jejichZ rozvoj byl jiZ na mnohem
vys$si urovni. Proto se Enskede Skarpnick psychiatrickd sekce ve Stockholmu rozhodla
poslat velkou cast svého persondlu do Trieste v Itdlii studovat pravé Cinnost socidlnich
druzstev. V Trieste byla totiZ velkd psychiatrickd nemocnice uzaviena a né€kolik pracovist’
bylo pfeménéno na druZstva. Reditel psychiatrického oddéleni v Enskede Skarpnick se
stale snazil najit nové cesty, jak by se mohli mentdln¢ nemocni lidé zaclenit do spole¢nosti.
V roce 1989 vysokd Skola ve Virmland ve spoluprdci s mistni druZstevni rozvojovou
agenturou LKU ve Virmland odstartovala program pro pacienty v Marieberg’s Hospital
v Kristinehamn na zaloZeni druzstva. Toto vSechno mély jest€¢ podpofit konference a
seminafe, které Sitily budouci myslenky a socidlni praci druZstev v ostatnich Castech zemé
a budovaly spolupréci s obecnimi trady a spolupracujicimi organizacemi. Prvni druZstva
vznikla diky podpote Svédského statniho dédického fondu, tvofeného z fondi Svédského

vyboru zdravi a péce, vladnich fondl a netradi¢ni pomoci z obecnich tfadi préace.[31, 29]

3.2.2 Soucasny stav Svédskych druzstev

Struktura Svédského druZstevnictvi je uspofdddna odliSnym zplsobem od struktury
druZstevnictvi ostatnich severskych zemi. Pro jeji srozumitelnost je dilezité v této fazi
predstavit vSechny druZstevni organizace, které se zde vyskytuji. Na ndsledujicim

schématu je zndzornéna zminéna struktura.
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KF projektové centrum je pridruzené ke Svédskému kooperativnimu institutu Koopi
reprezentujicimu velkou ¢ast Svédského druZstevnictvi, jehoz Cleny je vétSina Svédskych
druZstevnich organizaci. KF mé za tkol projektovat price centra celosvétové a prendSet
znalosti a zkuSenosti. Pouzivd ktomu sit’ vysoce kvalifikovanych poradcti pro KF
pracujicich stejné jako rtiznych spolupracujicich organizaci a Svédskych spolecnosti. KF
projektové centrum je schopné poskytovat technickou asistenci, praktické vedeni a Skoleni
v riznych oblastech. Je nevydé€lecnou organizaci snazici se o dlouhodobé udrzitelnou
spolecnost charakterizovanou hodnotami druZstevnictvi tj. svépomoc, vlastni odpovédnost,
demokracie, rovnost, ucastnictvi a solidarita. KF projektové centrum bylo zaloZeno v roce
1986 jako pobocka Svédské KF (Svédského svazu spotiebnich druzstev), ktery je jednim
z vedoucich obchodnich skupin ve Svédsku primdrné zaméfenych na maloobchod. Od
cervence 2000 je KF projektové centrum ¢asti Svédského kooperativniho institutu Koopi.
KF projektové centrum je hlavné aktivni v Evropé a v Asii a jiz se ucCastnilo asi
140 projekti v 30 zemich svéta. Hlavni oblasti projektového centra jsou kooperativni
vyvoj, maloobchod, skladovéani a distribuce, Skoleni managementu a rozvoj podnikani,
véetné exportu a importu. Vé&t§ina z projektd je financovéna rozvojovymi fondy. Svédsky
kooperativni institut Koopi je ustav pro ovlivnéni vefejného ndzoru a objektivni propagace.
M4 za ukol obhajovat, rozSifovat a vyvijet druzstevni sektor. Vlastniky Koopi jsou
Folksam (pojisténi a finance), Fonus (pohiby), HSB (ubytovani), KF (Svédsky
kooperativni odbor a velkoobchodni spolecnost), KFO (druZzstevni asociace
zaméstnavatell), OK (ropa — provoz benzinovych pump) a Riksbyggen (ubytovani).
Svédsky kooperativni institut se snaZi pracovat sndzorem vefejnosti a propagovat
druzstevnictvi, aby tak posilil demokratické a legdlni ptedpoklady druZstevniho

sektoru.[26]
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Pojist'ovaci druzstva

Folksam je Svédska pojistovaci spolecnost nabizejici Sirokou rozmanitost pojisténi,
ukladani a ptjcovani penéz dle potieby kazdého clena. Folksam byl zaloZen roku
1908 jako odezva na nespokojenost obyvatel, kterd v zemi panovala. Na poc¢atku 20. stoleti
byl na §védském trhu velky nedostatek mozZnych feSeni pojisténi pro osoby s primérnym
piijmem. Folksam nabizel pojisténi kazdému za rozumné ceny. Nyni spravuje vice nez
18 miliont pojistnych smluv. Zaméstnava 3700 lidi a ma zhruba 100 kanceléii po celém
Svédsku. Folksam pojistuje kazdy druhy rodinny diim a kazdou druhou osobu ve Svédsku.
Zakaznici pojistovaciho druZstva jsou zdroven jeho vlastniky, zisk tak zlstdvd uvnitf
spolecnosti. Druzstvo piispiva k dlouhodobé udrzitelné spolecnosti, ve které se jednotlivec
muze citit bezpecné. Klicovymi hodnotami spolecnosti je bezpeCnost, zdvazek, soucit a
profesionalismus. Produkty Folksam zahrnuji individudlni pojisténi, uklddani a pujcky,
pojisténi aut, lodi, domdcich mazlicku stejn¢ jako rtizné druhy hromadného pojisténi pro
sportovni kluby, odborové organizace a jiné. Prostfednictvim poskytovani informaci a
vedeni debat se snazi Folksam piispét k informovani spolecnosti. Diky silné pozici na trhu
ma moZnost ovliviiovat spolecnosti, do kterych investuje své prostiedky a tak posilovat
odpovédnost k Zivotnimu prosttedi. Pokud je zdkaznik nespokojen se sluzbami Folksam,
muze se obratit na Ombudsmana zabyvajictho se zakaznickymi vztahy nebo Ombudsmana
zabyvajiciho se investicemi a ten nezaujaté¢ rozhodne. Toto rozhodnuti samoziejmé neni

zpoplatnéno a je nezdvislé. Ombudsmany jmenuje vyroéni schiize a jednaji samostatn¢.

Pojistovaci sektor je globdlnim sektorem a Folksam je Clenem ritiznych mezinarodnich
organizaci. Diky této spoluprici ma mozZnost se efektivné podilet na cinnosti
v mezindrodnim méfitku a dosdhnout tak novych znalosti a informaci. Folksam je aktivni
ve Svédském kooperativnim centru, pfispivd na néj financni podporou a kvalifikovanymi
poradci. S mistnimi organizacemi sdili hodnoty tykajici se Zivotniho prostfedi, rovnosti,
zemed€lstvi a vyvoje venkova. Vizi tohoto kooperativniho centra (Kooperation Utan
Grdnser) je svét osvobozeny od nespravedlnosti a bidy. UN sluuje mezindrodni iniciativu
mnoha stovek spole¢nosti pracujicich na deseti vieobecnych zdkonech v oblasti lidskych
prav, Zzivotniho prostfedi a bezihonnosti. Globdlni kompaktni je pfimou iniciativou
generdlniho sekretife OSN Kofiho Annana. Folksam se do této organizace zapsal v roce
2002 jako prvni Svédskd pojistovaci spolecnost. ICMIF sdruzuje 141 oganizaci v
70 zemich a jejimi ¢leny jsou mezindrodni druZstevni a pojistovaci federace. Toto sdruzeni

zaroven reprezentuje druzstevni a pojiStovaci agentury. ACME je evropsky krajsky svaz
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podporujici spoluprdci a reprezentujici zajmy jeho ¢lenti v Evropé. Ma 42 aktivnich
¢lenskych organizaci a ptes 50 pojistovacich agentli ve 20 zemich svéta. ACME agituje
v parlamentu a stard se o zdjmy druzstevnich spoleCnosti. Mezinarodni sdruzeni
spolecnosti pojistovacich (AISAM) spojuje, poskytuje informace a reprezentuje narodni a
mezindrodni organizace vladni i nevlddni pracujici v pojisStovnictvi. Evropskd federace
asociaci socidlntho zabezpeceni (CEA) rozebira problémy strategického zdjmu a zamétuje
se na regulacni prostiedi pojistovacich agentli pusobicich v Evropé. Folksam je jeden ze
zakladatell EURESA, coz je seskupeni pojistovacich spole¢nosti socidlniho ekonomického
podnikéan{ uvnité EU. Clenské organizace spolupracuji za ti¢elem ekonomicky udrZitelného
a spolecensky zodpovédného vyvoje. Evropskd odborovd konfederace (ETUC) ma
podporovat evropsky socidlni model a udrZzovat mir a stabilitu ve sjednocené Evrop¢, kde
pracujici lidé a jejich rodiny mohou pIn¢ uzivat ob¢anskych prav a vysoké Zivotni drovng¢.
A samoziejm¢ je Folksam také c¢lenem Mezindrodni druZstevni aliance (ICA)

reprezentujici druzstevnictvi celosvétove.[14]

Bytova druzstva

Bytova druZstva nabizeji jedineCnou formu vlastnictvi domova atraktivni pro velké
mnoZstvi obyvatel. Davaji pfilezitost ¢lenim i s minimalnimi pfijmy ziskat ubytovani na
adekvatni drovni. Bytové druZstvo je vlastnéno a kontrolovdno jeho ¢leny. Deset miliont
lidi na celém svété jsou &leny téchto bytovych druZstev. Svédsko je jednou
z prukopnickych zemi, kde se bytové druZstevnictvi zaCalo rozvijet jiz na pocatku
20. stoleti. Ve Svédsku ptisobi dvé velké druZstevni bytovd druZstva. Prvnim z nich je Svaz
bytovych druzstev (HSB) a druhym je DruZstevni bytovy svaz (Riksbyggen). HSB je
bytové druzstvo, které bylo zaloZzeno roku 1923. Jeho hlavnim cilem je obstaravani
kvalitniho ubytovéani pro své &leny. HSB mé pies 538 000 ¢lent. Clenstvi v bytovém
druZstvu sestdva z obyvatel, kteff ziskali domov diky HSB. Clenové voli z4stupce svych
bytovych vybori ve svych tad, sami také rozhoduji na schlzich téchto demokraticky
volenych vybort, kolik chtéji za ubytovani platit. Cena tohoto ubytovani nikdy neni vyssi
neZ nezbytné nutné naklady na provoz domu. Clenové bytového druZstva uZivaji mnoha
vyhod jako napft. redukované ceny topeni, telefonu, kabelové televize atd.[20] Riksbyggen
je druhé nejvétsi bytové druistvo puisobici ve Svédsku. Riksbyggen je forma asociace
(,,kooperativni ekonomickd asociace podle Svédské legislativy), kterd odpovida

mezindrodné¢ piijaté definici druzstevniho svazu. Riksbyggen je nezdvisly na statu a jinych
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organizacich. Bytové druzstvo zaméstnavd asi 15 000 lidi ve svych C¢lenskych
organizacich. Clenové druZstva jsou zapojeni do organizaénich zdleZitosti a price vyboru,
ktery je volen z jejich stiedu, zapojuji se do setkdni a vyuzivaji rekreace v ramci druzstva.
Samotné druzstvo ma piiblizn¢ 2300 zaméstnancti. Kazda oblastni kanceldt ma vlastni
budovu a vedouci pracovniky. Riksbyggen ma pfistup ke specialistim pro vSechny
poZadované sluzby od vedouciho stavby, pies technika, administrdtora a ucetnich aZ po
dohled na stavebni préace, zélezitosti vlastnictvi, pljcky atd. Riksbyggen podporuje
druzstevni ndpady prostiednictvim svych vlastnich aktivit a také mezindrodni spolupraci

s jinymi druZstevnimi organizacemi.[39]

Spotiebni druzstva ve Svédsku

Kooperativa Forbundet ( KF) je Svédsky kooperativni odbor a velkoobchodni spotfebni
druzstvo, které jak jsem jiz diive zminila, vytvofilo spole¢né s norskym Coop NKL a
danskym FDB druZstevni svaz Coop Norden AB. KF vlastni Coop Norden AB ze
42 %. Svédsky kooperativni odbor KF je &len $védského sdruZeni zahrnujici zhruba
60 asociaci spotfebitele a md 2, 9 milionu ¢lentl. Svédskd spotiebitelskd druzstva od roku
2005 prebiraji aktivnéjsi tlohu v zdleZitostech spotiebitelti. Uskutecnuji kampané
s riznymi tématy, napt. zdravé jidlo. Hlavnimi cilovymi skupinami jsou déti, mladi a
rodiny s détmi. Tyto kampan¢ nabizi ve spoluprici s vyrobnimi druzstvy a kampané¢ jsou
spojeny s predndSkami, seminafi, skupinovymi diskusemi a dotazovanim spotiebitele. KF
je matetskou spolecnosti KF skupiny a na ndsledujicim schématu jsou znizornény jeji

pobocky.
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Svédsky druZstevni svaz KF spojuje 58 §védskych druZstevnich spole¢nosti s 3 miliony
Cleny. KF ma dva zdkladni principy. Prvni je byt svazem pro zdkazniky druZstevnich
spole¢nosti, druhym je byt aktivni vlastnik Coop Norden a vSech vlastnénych pobocek. KF
pfispivd k rozvoji spotfebniho druzstevnictvi FMCG (rychloobritkové zbozi) a déava
¢lenim Svédského druZstevniho hnuti moZnost nakupovat dobré produkty za pftijatelné
ceny v atraktivnich obchodech. KF vlastni 42 % Coop Norden a je tak nejvétSim FMCG
poskytovatelem ve skandindvském regionu. KF matefskd spoleCnost se sklddd z KF
Fastigheter (nemovitosti), MedMera, KF Invest, servisni spole¢nosti KF a KF
Foreningsrevision (socidlni audit), medialni spole¢nosti KF Media a konferen¢ni misto Var
Gard Saltsjobaden. Prostiednictvim KF Konsument (zdkaznické zdlezitosti) pracuje KF na

problémech zdkaznikli prostfednictvim lobovani a rozvoje dovednosti.[26]

Zemédélskeé druzstvo

Federace svédskych farmdru (LRF) je jediné druzstvo reprezentujici vlastniky
zemédelskych farem a lesni krajiny. LRF vytvéi{ podminky pro udrZitelnou a soutéZivou
spolecnost, rozviji spoleCensky Zivot a podnikdni na venkové. LRF je nepolitickd

organizace financujici své aktivity ¢lenskymi piispévky a investicemi z obchodl. Vytvaii
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podminky pro pozitivni udrzitelny rozvoj venkova a atraktivni socidlni hodnoty. LRF
pfispivd krozvoji spolecnosti a primyslu zaloZeném na hospodafeni a lesnictvi, tak
umoziiuje svym c¢lentim dosahovat ciltt v podminkédch rentability, ristu a kvality Zivota.
Clenové LRF jsou rozdéleni do dvou sekci. Prvni sekci je sekce individudlnich &lent a
druhou je sekce kooperativnich ¢lend. Jednotlivych farmati je v LRF piiblizné 163 000 a
jsou organizovdni v 1244 mistnich a 19 krajskych svazech. Jednou z tloh téchto krajskych
svazll je podpora a dohled na aktivity mistnich sdruZeni. Mistni asociace reprezentuji
piimo jednotlivé Cleny. Jejich tkolem je podpora zdjmi hospodaieni a venkovského
spoleCenstvi na mistni drovni. Kooperativni c¢lenové jsou zemédélskd druZzstva a
spoleCnosti farmai. Farmat je tedy jak individudlni ¢len tak Clen kooperativni v rdmci
svého druzstva. Nejvétsi kooperativni ¢lenové jsou sdruzeni v druzstvech zamétenych na
produkci obilnin, masa, mléka a v lesnim primyslu. Diky t€émto druzstvim maji vetsi
podily na mezindrodnich trzich. LRF fidi operace vlastniho podniku a sedmi pobocek,
jejichz obrat je 2 miliardy Svédskych korun. Obchodni operace maji za kol realizovat
sluzby pozadované ¢leny a pfispét k financovani aktivit druzstva. Poboc¢ky LRF jsou LRF
Konsult, coz je nejvetsi pobocka co do obratu a poctu pracovnikli. Tato spole¢nost nabizi
sluzby a rady malym a stfednim spoleCnostem v oblasti UCetnictvi, dani a pravnich
zalezitosti. LRF Konsult zamé&stndva 1300 lidi a m4 pobocky na vice nez 125 mistech po
celém Svédsku. Dal§i pobotkou LFR je Svensk Markservice poskytujici sluzby a
subdodavatelské operace farmarim. Sigill Kvalitetssystem (Svédska pecCet kvality) je
program certifikace produktli Setrnych k Zivotnimu prostfedi navrzeny k zabezpeceni
kvality produktii plnicich pfisné spotiebitelské pozadavky. Je to nezdvisld auditorska
spolecnost nutici farmy, aby dodrzovaly Svédska kritéria kvality. LRF Samkop koordinuje
nabizeni hodnoty zboZzi odpovidajici cen¢ a sluzby jako napf. vozy, cestovani, vybaveni
kancelafi, zpracovani informaci, hygienické a ochranné pomucky pouzivané farmaii a
druzstvy. LRF Media vydava noviny a Casopisy poskytujici zpravy, rady, know-how,
inspiraci a zdbavu pro &leny LRF, ktefi Ziji na venkové. Clenstvi v LRF zahrnuje
predplatné cCasopisu ,,Zeme*, coz je tydenik urCeny pro venkovské spolecenstvi. LRF
Forsdkring vyviji, proddvd a zprostfedkovdva pojisténi farmafim a venkovskym
spoleCenstvim v nizkych ndkladech. DruZstevni spole¢nost poskytuje pojisténi majetku,
odpovédnosti a poskytuje uveéry. Jiz samotné Clenstvi v LRF zahrnuje zdkladni pojistné

kryti. Singa-Siiby Kurs & Konferens je konferenéni stiedisko zndmé svym vyraznym

vztahem k Zivotnimu prostiedi.
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Vrchni kanceldt LRF se nachdzi ve Stockholmu a operace jsou fizeny z 19 oblastnich
kanceldf{ nachézejicich se po celém Svédsku. Kanceldf v Bruselu reprezentuje LRF
v centru Evropy. Nejvyssi rozhodovaci orgidn v krajské svazu je kaZdoro¢ni ndrodni
shromdzdéni, jehoZ se tcastni 150 volenych zdstupcii. Mimo jiné se zabyva zdleZitostmi
pfedloZzenymi mistnimi kluby. Zastupci oblastnich shromdzdéni jsou voleni zastupci a
predsedové mistnich klubli. Narodni shromédzdéni voli ndrodni spravni radu, kterd realizuje
ukoly schvélené timto shromdzdénim. Na nésledujicim obrdzku je ndzorné€ zakresleno vyse

popsané.

Zdroj: LRF [online]. <www.riksbyggen.se>
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LRF aktivné pracuje v oblastech zemédélskych opatteni, kde se zaméfuje na vyvoj
politickych podminek na oblastni, ndrodni i mezindrodni drovni pro usnadnéni ziskovosti,
rustu a kvalitniho Zivota pro osoby Zijici na venkové. Dalsi oblasti, které se LRF vénuje je
agroturistika a aktivity zahrnuji rizné programy, vikendy, tdbory atd. LFR se stard také

o blaho zvitat, tim Ze ptijalo smérnice a ptistupy k ochran¢ a péci o né.

LRF je ¢lenem evropskych organizaci COPA a COGECA a tizce s nimi spolupracuje. Na
globdlni drovni se podili na Cinnosti mezinarodni federace zemédé€lskych producentt
(IFAP) a je clenem organizace Spojenych ndrodii zaméfené na potraviny a zemedélstvi

(FAO).[32]

Lesnické druzstvo

Svédské lesni druZstvo a jeho uspofdddni bylo jiz predstaveno v rdmci Severského
rodinného lesnictvi, jehoZ je ¢lenem. Proto ho nyni zminim jen velmi kritce. Svédskd
federace vlastnikii lesa je jednim z ¢leni Severského rodinného lesnictvi, ktery sdruzuje
vlastniky lesa v Norsku, Svédsku, Finsku a Dansku. Tato tzkd spoluprdce mezi severskymi
vlastniky lesa zacala v roce 1945, kdy byla NSF (Nordiska Skogsédgarorganisationernas
Forbund) zaloZena. Svédskd federace vlastnikii lesa sdruZuje asi 88 000 rodinnych
vlastnikil a spolupracuje s péti krajskymi svazy organizovanymi jako produkéni druZstva.
Centrélni federace je LRF Skogsdgarna sidlici ve Stockholmu. 158 lesnich manaZerskych
asociacich pomdha vlastnikiim lesti s vedenim lesa a s prodeji dfeva, se zvySovanim jejich
profesiondlnich znalosti a dovednosti. Od roku 1995, kdyZ Finsko a Svédsko vstoupilo do

EU zacala byt organizace reprezentovana na trovni Bruselu.[43]

Druzstvo zdravotnické péce

Medicoop je narodni druZstevni spolecnost zaloZzend v roce 1998 pracujici jako systém
druzstev se zdravotni a socidlni péci. Medicoop spojuje zdkladni a regiondlni zdravotni
péci do systému vefejné zdravotni péce. DruZstva a jind hnuti pfedevSim pusobi jako

lobbyisté a natlakové skupiny. Medicoop rozviji vztah mezi poskytovateli a zdkazniky.[35]
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Socialni druzstvo

LKU (Co-operative Development Agenciesy) je druzstevni rozvojovd agentura, jejiz hlavni
¢innosti je poskytovat zdarma pomoc ¢i asistenci pii zakldddni a rozvoj malych
druZstevnich spolecnosti. Sdruzuje 24 regiondlnich druZstevnich rozvojovych agentur a
zajistuje také dalsi rozvoj socidlni oblasti. LKU zastieSuje také Socidlni druzstevni projekt
ve Svédsku, jehoZ hlavnim dsilim je podnitit méstské diady k prevzeti iniciativy pii praci
s mentdlné nemocnymi osobami a témi, ktefi jsou mimo trh préace. Inicidtofi tohoto
projektu jsou RSMH, coZ je Narodni asociace pro socidlni a mentdlni zdravi (ktera
sdruzuje 135 mistnich klubti); IFS, coZ je spolecenstvi zabyvajici se schizofrenickym
onemocnénim; HSO sdruzujici $védské druzstevni organizace invalidi (Cleny je
33 organizaci s 400 000 individudlnimi ¢leny) a FKU asociace druZstevnich rozvojovych
agentur. Diky Svédskému vstupu do EU v roce 1995 vzrostly pfilezitosti pro rozbéhnuti
projektu, specidln¢ zaméfeni se na znevyhodnéné skupiny. Reforma kterd byla provedena
fesi piisun penéznich prostiedki, které méstské urady obdrzi pro svou ¢innost od krajskych

vybort.[31]

3.2.3 Pravni uprava druzstevnictvi ve Svédsku

Pred piijetim pravni upravy ¢islo 1435/2003 Evropského druzstva ,,.SCE* z 22. Cervence
2003 a Smérnice Rady EU ¢&. 03/72/ES doplnujici stanovy Evropského druZstva mélo
Svédsko specifickou tpravu druzstevnictvi. Svédsko pfijalo zdkon o Evropském druZstvu

v breznu 2005.

Prvnim zdkonem upravujicim druZstevnictvi ve Svédsku byl zikon &. 667 zroku
1987 s ndzvem druZzstevni akt (,,Lagen om ekonomiska foreningar‘) upravujici zaloZent,
jedndni orgdnd druzstev a provéfovani uctd. Vroce 1991 byl vydidn zdkon
¢. 614 upravujici bytové druzstevnictvi a v roce 1972 to byl zdkon ¢. 262 , pozdéji zdkony
713 zroku 1982 a 1610 zroku 1992 upravujici financni sektor. DruZstevnictvi je
charakterizovano splnénim specifickych podminek se zaméfenim na prava clent, svobodné
hlasovani a vyplaceni dividend. DruZstva musi podporovat hospodaiské zajmy clenti, coz
znamend podporovat ekonomické aktivity, na kterych se clenové druzstev podileji.

Svédské pravo nerozliSuje civilni a komeréni pravo.
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Princip jeden ¢len jeden hlas je stanoven zdkonem. Vyjimky z tohoto principu mohou byt
stanoveny ve ¢lankdch asociace. Clanky asociace mohou byt stanoveny na vieobecnych
schtizich vSech nebo ¢asti zastupct Clent. Nejsou stanoveny zZadné limity tykajici se poctu
Glent. Clenové jsou zavdzani piispivat kapitilem k druZstvu. Objem je stanoven
v druZstevnim zdkonu. Druzstvo také miiZe stanovit navySeni kapitdlu specidlnimi bondy
(prispévky k dluhopisim). Tyto piispévky mohou byt také od necleni, nesméji vSak
presdhnout soucet ostatnich piispévkl druzstva. Zisky mohou byt také pridélovany starym
¢lenim nebo neclenim nejen soucasnym c¢lentim, ktefi jsou drZiteli téchto piispévkd.
Minimdlné 5 % z rocniho Cistého zisku musi byt pfidéleno do rezervniho fondu, dokud

jeho vyse nedosdhne 20 % kapitdlu.

3.2.4 Dulezité kontakty na Svédské druzstevni organizace

KF projektové centrum - KF Project Center
Box 30228, 104 25 Stockholm, Sweden
Tel.: + 46 8 692 60 60, fax: + 46 8 640 44 25
http://www kfpc.se/

e-mail: info@kfpc.se

Pojistovaci druzstvo — Folksam

Klara Norra Kyrkogata 33, SE — 111 22 Stockholm, Sweden
Tel.: + 46-8-22 58 00, Fax: + 46-8-24 88 91
http://www.folksam.se/

e-mail: info@folksam.se

Pohrebni druZstvo - Fonus

Box 47003, 117 94 Stockholm, Sweden
Tel.: + 08 709 83 00, fax: + 08 642 50 82
http://www .fonus.se/

e-mail: info@fonus.se

Bytové druZstvo — HSB

Box 8310, 104 20 Stockholm, Sweden
Tel.: + 08 785 30 00, fax: + 08 785 33 25
http://www.hsb.se/

e-mail: info@hsb.se

Bytové druZstvo — Riksbyggen
Kungsbron 21, 106 18 Stockholm
Tel.: + 08 698 41 00
http://www.riksbyggen.se/
e-mail: info@riksbyggen.se

77



Federace svédskych farmdri - LRF

Lantbrukarnas Riksforbund, 105 33 Stockholm, Sweden
Tel.: + 07 71 573 573

http://www.riksbyggen.se/

e-mail: info@Irf.se

KF spotiebni druZstvo

Box 15200, S-10465 Stockholm
Telefon + 46 8 743 25 00
http://www .kf.se/

e-mail: info @kf.se

DruZstevni zaméstnavatelskd asociace — KFO
Box 2292, 103 17 Stockholm, Sweden

Tel.: + 08 702 54 00, fax: + 08 714 88 21
http://www.kfo.se/

e-mail: arnemartensson @kfo.se

Svédskd federace viastnikii lesa - LRF

LRF Skogsédgarna, 105 33 Stockholm, Sweden
Tel.: + 46 8 787 54 00, fax: + 46 8 787 5908
http://www.skogsagarna.se/

e-mail: info@skogsagarna.lrf.se

Arbetslivsinstitutet - Programme for small enterprise and growth
Katarina Grut

Studentplan 3, Campus, SE-831 40 Ostersund Sweden

Tel.: + 46 63 55 13 00, fax: + 46 63 55 13 20

Kooperativ Konsult

Eva Laurelii

Box 311, SE-400 32 Géteborg, Sweden

Tel.: + 46 31 85 94 80, fax: + 46 31 85 94 29
e-mail: eva.laurelii @koopaerativkonsult.com

The Social Co-op Project

Bosse Blideman

Hantverkaregatan 20, SE-761 30 Norrtélje, Sweden

Tel.: + 46 176 129 49, Mobile: + 46 705 176 176, fax: + 46 176 129 65
http: //www.socialakooperativ.com/

e-mail: bosse @socialakooperativ.com
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3.3. Danskeé druzstevnictvi

3.3.1 Pocatky druzstevnictvi v Dansku

Spottebni druzstva v Dansku méla od pocatku prevdzné zemédélsky raz. Dansko se stalo
zemi vzornou a jedinecnou pravé svymi zemeéd€lskymi vyrobnimi druzstvy. Zdkladem
blahobytu této neveliké zemé byla druzstva vyrobni ¢i 1épe feCeno druzstva na zpracovani
a odbyt zemédélskych vyrobki a pii tom také odbyt zahrani¢ni. Dénsko bylo povaZzovéano
za ,perlu druZstevnictvi“. V Zadné jiné zemi nedosdhlo zemédé€lské druZstevnictvi
takového rozsiteni a prohloubeni jako v Dédnsku, kde ze vSech hlavnich odvétvi ndarodniho
hospodafstvi vytlacilo soukromé a jiné podnikdni. VSech 92 % mlékatskych podniki na
vyrobu mléka a mésla byla pivodu druzstevniho. Také 92 % vSech jatek zde byly
organizace druZstevni. A konecné€ 28 % veSkerého zahrani¢niho vyvozu vajec spocivala

v rukou druZstevnich organizaci.

Na téchto tiech odvétvich zemédelského hospodareni spocival blahobyt Dénska a jesté
dnes zemé¢ na tomto stavi své hospodaiské uspéchy. VZdyt také diky druZstevni organizaci
si tato zem¢ zabezpecila prvni misto na mezinidrodnim trhu, co do jakosti svych vyrobk.
A to nejen v ohledu hmotném, nybrz i v kulturnim jsou dénsti sedldci prvnimi na celém
sveété. Dansti zeméd€lci maji k dispozici velké mnozstvi zeméd€lskych vysokych Skol a
univerzit. Dansky dobytek je chovdn v mistnostech mnohem CdistSich, nez v jakych Ziji
sami sedldci mnohych jinych zemi. Chlévy jsou svétlé, v noci se osvétluji v piipadé
potieby elektiinou, jsou cCisté¢ vybilené a opatfené vodovody. Diky tomuto zemé&d¢lskému

druZstevnictvi pretrvalo Dansko tézkou hospodatskou krizi.[33]

3.3.2 Vyvoj danského druzstevnictvi

Do roku 1880 se Dansko zabyvalo hlavné rolnienim a vyvédzelo obili, av§ak americka
konkurence zplsobila tézké ztraty danskému vyvozu a tak druZstevnictvi piipadla dloha
nalézt nové cesty k jinym intenzivnim odvétvim zemédélského hospodareni. Zakladatelem
prvniho konsumniho druzstva byl pastor Sonne, které toto druZstvo zaloZil v roce

1866 v méstecku Thistedu podle rochdalského vzoru. Toto druZstvo bylo pozdé&ji Castokrat
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napodobeno danskymi rolniky. V roce 1871 byly vyddny prvni socidlni demokratické

noviny.

Roku 1882 zalozil rolnik Andersen maslaiské druzstvo v Hjeddingu, na jihozdpadni Casti
Jutského poloostrova. Druzstvo nebylo sice prvnim tohoto typu, brzy vSak v celém Sirokém
okoli proslulo a bylo pak také velmi ¢asto napodobovéno. V roce 1884 bylo zaloZeno prvni
druzstvo pekaiské z divodu, aby rozbilo monopolni postaveni, které m¢li privatni

pekati.[33]

Vroce 1887 vznikla prvni tovdrna na vyrobu slaniny. DruZstva byla vzdy zaklddana
rolniky uréitého okresu, kteff postavili budovu, v niZ se vyrabél syr nebo maslo. Clenové
druZstva se zavazali doddvat tomuto druzstvu veskeré mléko ze svych statkli a rozdé€lovali
vSechny piijmy a vyddni podle toho, kolik mléka kdo dodal. Na thradu reZijnich vydani
uzavfeli pijcku, za kterou vSichni ¢lenové solidarné a individudlné rucili. VSechny otazky
tykajici se fizeni podniku se feSily na valné hromadé¢, pii cemz kazdému clenu pripadalo
pravo jednoho hlasu. Tento systém pro spolecné zpracovani zemed¢€lské produkce v zasade
plati v danském zemédélstvi az dodnes. Roku 1896 byla zaloZena prvni druZzstevni
mlékarna a v roce 1899, coz byl velky rok délnického boje v historii Danska, kdy bylo
uvéznéno 40 000 délnikl, bylo zaloZeno prvni délnické stavebni druzstvo se vyucenymi
pracovniky. Prvni pojistovaci druzstvo bylo zalozeno roku 1903. Roku 1912 vzniklo prvni
druzstevni bytové druZstvo a zaroven prvni tiskaiska spolecnost. V roce 1919 pak prvni

dé€lnickd narodni banka a vydavatelska spole¢nost.[50]

Pozdéji bylo v kazdém okrese nanejvys jedno druZstvo a tato druZstva méla v rukou témef
vSechnu vyrobu madsla a syra. Roku 1919 bylo v Dansku 180 000 farem a menSich
hospodatstvi, jez citaly celkem 1 272 000 krav. Ztoho 166 000 hospodafstvi
s 1 174 000 krav dodavalo vSechno své mléko druzstviim. Pouze 8 % hospodaistvi stdlo
mimo druZstevni organizaci. Dédnské druZstevni mlékarny dosdhly vysoké technické
urovn¢ a prosluly ve svété racionalnimi metodami, které pti vyrobé masla pouZzivaly. Takto
ziskalo Danské zemédélské druzstevnictvi prvni misto na svétovém trhu a dansti zeméd¢lci
ziskali znacné vyhody. Také jatka, jak jsem jiZ diive uvedla, byla organizovana druZstevné.
Zména metod venkovského hospodafeni méla za nisledek zménu pti vykrmovéni dobytka.
Sedlaci zacali krmit vepfovy dobytek nikoliv odpadky, jak tomu bylo v ostatnich zemich,

nybrz cerstvym krmivem rostlinného ptivodu. ZlepSeni krmiva a technické zdokonaleni
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v druzZstevnich jatkdch umoZziovalo vyrobu slaniny nejlepsi jakosti, kterd byla vyhleddvana
hlavné na anglickych trzich. V roce 1920 bylo zfizeno prvni auditorské druzstvo a prvni

druzstevni jidelna. O dva roky pozdé&ji (1922) byl zalozen dansky druZstevni svaz (DKF).

Dénské druzstevnictvi se na rozdil od druzstevnictvi jinych zemi vyvijelo tiplné mimo vliv
politickych stran. NaSlo si své misto v oblasti svobodného obchodu. Ani mezi
jednotlivymi odvétvimi tohoto druZstevnictvi vSak nezaznamenalo néjakych rozport.
Dénsko bylo jednou z mdéla zemi, kde si vSechny druzstevni formy zalozily roku
1899 Ustiedni druZstevni vybor za tim tidelem, aby mohly byt spole¢né projedndvény
otazky, tykajici se veSkerého druzstevniho hnuti. Zakladatelem tohoto vyboru byl byvaly
obchodnik Jiirgensen, ktery zalozil t€Z prvni svaz spotfebnich druzstev, do n¢hoz vlozil své
vlastni prostiedky. Nejprve se ¢leny tohoto vyboru stala druzstva konsumni a méslarska.
Pozdgji se pfidala také druZstva ostatnich forem. Ustfedni druZstevni vybor vydaval
v Kodani velky druZstevni list. Na podn&t Ustfedniho vyboru byla zaloZena druZstevni
banka, jejiZz rozvaha vykazovala za rok 1923 200 milionti ddnskych korun. Nové zaloZena
druzstevni cementdrna vydrzela boj s cementdfskym trustem a piispéla podstatné
k naslednému  snizeni cen cementu. Ustfedni druZstevni vybor byl v roce
1917 reorganizovén a stejné tak jeste v 60. letech a dodnes ptisobi pod ndzvem Federace

danskych druzstev.

Pocatkem roku 1924 bylo v Dansku 9000 druZstev a celé polovina obyvatelstva této zemé
byla ¢leny. Trzba téchto druzstev Ccinila 1400 miliontt dénskych korun v roce
1923. Mlékatskych a méslafskych druzstev bylo 1661 a tato druzstva vyrobila 37 miliont
sudi madsla. V porovnani srokem 1922 se vyvoz hospodaisko-zemédé€lskych vyrobki
velmi zvySil. Od ledna do fijna 1923 bylo z Déanska vyvezeno madsla a mléka za
416 miliont danskych korun, slaniny za 400 milioni, vajec za 103 milionti a dobytka za

71 milion danskych korun. Pocet vyvezeného dobytka se zvysil o cely 1 milion kusii.

Uplné vytladeni kapitalistické vyroby mdsla vyrobou druZstevni je vysvétlovdno tim, Ze
sedlaci doddvali soukromym maslarndm Spatné a falSované mléko, coZ povést
kapitalistické vyroby téZce poskodilo. Zatimco mléko, které dodavali do svych mlékéaren
bylo poctivé, vodou netfedéné. V druzstevnich mlékarndch byli svymi vlastnimi pany a
nem¢li zdjem kazit si svou povést. Zaroven také zacali pouZivat pfistroje na méfeni

tucnosti mléka. V roce 1936 byla zaloZena Ekonomickd rada délnického hnuti. Dohoda

81



mezi Federaci druZstevniho svazu a DKF byla uzaviena roku 1949. Tato umluva
upravovala pracovni podminky délnickych druzstev. V roce 1953 vznikla Fond d€lnického
druzstevnického finan¢niho hnuti (AKF). DruZstevni spole¢nost JOB-INVEST, Ltd. byla

zaloZena roku 1984.

Rozvoj druzstevnictvi v Dansku mél vliv nejen na mravni povzneseni rolnického stavu, ale
také na zvySeni dojivosti krav, coz bylo nésledkem zlepSeni jejich chovu. Druzstevni
sbérny vajec vedly k rozvoji dribeznictvi. DruZstva oznaCovala vyvazend vejce Cislem
Clena druZstva, tak se snadno kontrolovalo, kdo dodal Spatné ¢i mén¢ hodnotné zboZi.
Podle stanov podléhali dodavatelé takového nekvalitnitho zboZi trestim, pokutdm a
v piipad¢ opakovani se tohoto jedndni i vylouceni z druzstva. Toho vSak nikdy nebyla

potieba, vSichni dodavatelé se starali, aby mé¢li co moZn4 nejlepsi povést.

Koncem 19. a zacatkem 20. stoleti vedle spottebnich druZstev a druZstev na zpracovani
zeméd€lské produkce zacala vznikat rovnéZ tzv. zdsobovaci druZstva, kterd i v soucasné
dob¢ zajistuji odbyt zeméd€lské produkce od svych ¢lentt a dodavky potiebné pro
zeméde€lskou vyrobu, jako jsou napf. hnojiva, osiva, zemédélské naradi a techniku.

Poskytuji 1 nékteré specidlni sluzby jako je napt. vyroba krmiva atd.

Postupnym slu¢ovanim se pocet druzstev snizoval, rostla vSak jejich hospodarska aktivita.
V Dénsku bylo téméf na tisic spotfebnich druzstev s témét milionem c¢lent sdruZenych do
celostdtni organizace Co-op Denmark (FDB). Tzv. méstskd (d€lnickd) druZstva sdruzujici
580 bytovych druzstev, disponujicich 360 000 byty, 60 druzstevnich restauraci
s 15 000 zaméstnanci, které zajiStovala pro své Cleny stravovani pifedevSim v zdvodech a
institucich, a 70 vyrobnich druzstev s 3000 cCleny. VSechna tato druZstva byla cleny

Ustiedniho svazu mé&stskych-d&lnickych druZstev.[50]

3.3.3 Soucasny stav danskych druzstev

Spotiebni druzstvo

Ddnskd spotrebni druzstevni spolecnost (FDB) je vyrobni druzstvo s vice nez
1, 6 milionem ¢lent. Celé druzstvo méa 4300 volenych zastupct. FDB je soucasti Coop

Norden AB, kterou vytvofila spoleéné s Coop NKL z Norska a KF ze Svédska. FDB
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vlastni Republica A/S, vydavatelstvi Libris a 38 % Coop Norden AB. FDB vydava
mésicnik Samvirke. Celkovy pocet lidi zaméstnanych u FDB a u jeho pobocek je priblizné
200. Padesat znich pracuje pro organizaci samotnou. Déanskd spotfebni druzstevni
organizace si stanovila nésledujici tkoly. Podporovat zajmy spotfebitele prostfednictvim
organizace; reprezentovat druZzstevni hnuti na vefejnosti a v organizacich na ndrodni
1 mezindrodni drovni; zabezpecit ekonomické uzitky pro své ¢leny; fidit nové a existujici
partnerské dohody vcetné cestovnich aktivit FDB Rejsek; rozvijet druzstevni organizaci,
fidit komunikaci FDB s okolim v¢etné Clenského magazinu Samvirke, kurzli a pfrednasek
ve Skoldch; zabyvat se vztahy mezi Coop Norden a Coop Danmark A/S; zabyvat se vztahy
se svymi pfidruZzenymi jednotkami; spravovat majetek FDB vcetné uciovského strediska
(Severina) Coop Norden. Jako spoluvlastnici druzstva Coop Norden je FDB ¢ésti severské
spoluprace a poméha tak zajistit nejlepsi obchody pro své Cleny a zdkazniky napfic celou

Skandinavii.

FDB je spoleCnost fizend svymi Cleny. Vlastni ji ¢lenové jako fyzické osoby a zdroven
nezavislé druzstevni spolecnosti. Jen ¢lenové maji vliv na organizaci. Kazdy, kdo dosédhne
daného v&ku, m4 pravo se stit ¢lenem. Clenstvi nepfinasi 74dné finanéni riziko. Poté co
jsou €lenové v organizaci tfi mésice ziskdvaji hlasovaci pravo a zaroven ziskdvaji moznost

byt zvoleni do vyboru spole¢nosti.

Struktura Clenské organizace dokazuje, Ze FDB je demokratickou organizaci. NejvySsi
pravomoc leZzi na Kongresu. Schiize delegati se kond kazdy rok a jednou za tfi roky je
volen piedseda. Spravni rada FDB je zodpovédna za dilezitd rozhodnuti a sestiva z
12 osob volenych pii lidovém hlasovani vcetné ptedsedy spravni rady a piedsedy
,Reprasentskabet (vyboru predsedl okresu) a 4 zastupcii z FDB. Nejdilezitéjsi otazky,
které maji byt projednany, jsou piedloZeny Vyboru piedsedii okresu, ktery sestdvd z
80 lidi volenych lidovym hlasovdnim. Tento vybor rozhodne o svém postoji k této
zalezitosti a predloZi rozhodnuti predstavenstvu ke kone¢nému rozhodnuti. Zaroven
,Repraesentskabet schvaluje také vyrocni zprdvu a ucty FDB. Obchody jsou fizeny
obchodnimi vybory, které jsou zvolené Cleny kazdého obchodu. Nezdvislé druZstevni

spolecnosti voli své vybory na kazdoronim zaseddni druzstevnich spolecnosti.[13]
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Vyrobni druzstvo

Det Kooperative Fellesforbund (DKF) je jednou ze tii ddnskych c¢leni Mezindrodni
druzstevni aliance. Ddnsky druZstevni svaz (DKF) byl zaloZen v roce 1922 jako vrcholna
organizace danského odborového svazu obchodu a délnickych druzstev. Je to vrcholnd
druzstevni organizace danskych vyrobnich druzstev. DKF vznikl, aby zabezpecil zajmy
¢lenli ve vztahu s vlddou, parlamentem a vefejnosti, aby zajistil internich a externich
tréninkové aktivity pro cleny druZstevnitho hnuti a aby poradil ¢lenim druZstva
v zélezitostech ekonomickych, finan¢nich, zdkonnych a technickych. Za tcelem
propagovat mistni a regiondlni spolupraci mezi ¢leny DruZstevniho vyboru byl zaloZen ve
velkych méstech. Spolu s Délnickou vzdéldvaci asociaci (Arbejdernes Oplysnings Forbund
- AOF) a mistnim obchodnim svazem, tato druZstevni rada pasobi v zdleZitosti mistnich
informaci a vzdélavacich aktivit, koordinovana Narodnim svazem (DKF). Nékteré mistni
druzstevni rady uskute¢iiuji mistni investi¢ni aktivity a piebiraji iniciativu za rozvoj

existujicich a novych druzstev.[50]

Ekonomickd rada délnického hnuti (ECLM) - (Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad (AE))

V roce 1936 Nérodni svaz obchodu a dé€lnické druZzstvo a Federace obchodniho svazu
zalozili Ekonomickou radu délnického hnuti. ECLM je organizace poskytujici sluzby
délnickému hnuti se vztahem k vladnim a vefejnym autoritim a se vSemi organizacemi

konzultujici vSechny zdsadni politické a ekonomické otazky vcetn¢ legislativy.[50]

Bytové druzstvo

Nadrodni asociace bytovych druZstevnich spolecnosti (Boligselskabernes Landsforening).

Prvni druZstevni ndjemni druZstevni spolecnost byla zaloZena roku 1912 na principech
ndgjmu odpovidajictho aktudlnim ndkladim. Hlavni snahou bylo zvySeni bytovych
standard®l pro nejchudsi ¢ast populace a vyvarovani se problémtim s bydlenim, které byly
k vidéni v ostatnich zemich. DruZstevni bytové spolecnosti mély rozhodujici vliv na
urbanisticky a regiondlni rozvoj pomoci svych iniciativ (velkych stavebnich projekti).
K dovrseni téchto cilii bylo zaloZeno velké mnoZstvi druZstevnich organizaci bytovych,
pramyslovych, vyrobnich atd. Néarodni asociace druZstevnich bytovych spolecnosti je
vrcholnou organizaci 709 druZstevnich bytovych spolecnosti. Na poc¢atku roku 2000 tato
spole¢nost spravovala okolo 502 000 byt a Siroky rozsah sdilenych vybaveni jako

prostory k zdbav¢, rekreaci a mlddeznické kluby, micova hfisté, Skolky atd. V tomto
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druzstevnim systému je piiblizné¢ 10 000 osob piebirajicich aktivni ¢ast rozhodovéni jako
demokraticky voleni ¢lenové rady nebo v obdobnych pozicich. Vklad residentského podilu
musi byt placen za apartman v bytové spoleCnosti. Ndjem v nové stavéném majetku je

okolo 2 % z nakladt na stavbu.[50]

Clenové DKF jsou Ndrodni asociace bytovych druzstev, Ndrodni asociace stavebnich a
konstrukcnich druZstev, Ndarodni druZstevni asociace zdvodnich jidelen, Ndarodni druZstevni
asociace pekaru a 61 individlnich obchodnich svazi a délnickych druZstev, které nejsou
v narodni asociaci (bankovni, pojiStovaci, auditorské, tiskaiské atd.). Pro téchto
61 druzZstev je charakteristické, Ze jejich funkci bylo poskytovéni sevisnich sluZzeb pro

druZstevni parnery, obchodni svaz a délnické hnuti.[50]

Ndrodni  druZstevni asociace stavebni a smluvni (Byggefagenes Kooperative
Landssammenslutning (BKL)) vznikla v roce 1899 v dobé, kdy délnici zaklddali prvni
druzstva. Tato ¢ast délnického druzstevniho hnuti se rozvijela jako hlavni faktor ddnského
bytového a stavebniho obchodu. Rozvoj v bytovém druZstevnictvi piinesl obrovsky
rozmach schopnych druZstevnich spole€nosti, n€které z nich byly federativni a jiné mély
ndrodni ¢i mezinarodni ptisobnost. DilleZité budouci finan¢ni zdroje potiebné k rozvijeni a
udrzeni rozvojovych aktivit ve stavebnictvi, mohou byt ziskdny diky pokracujici kontrole
znacnych ¢asti stavitelského trhu na podporu konkurenceschopné nabidky, zajisténi zbozi a
zajimavého zamé&stnani. Doposud investi¢ni kapitdl byl poskytovan Obchodnim svazem,
druzstvy a investicnim fondem dé¢lnického druZstevnického hnuti (Arbejderbevagelsens
Kooperative Finansieringsfond). PoZadavky kapitdlu jsou v Dansku tak vysoké, ze
investovani samotné prostiednictvim druzstevnich spolecnosti by bylo nedostatecné.
Ve sluzbéch pro bytovd a stavebni druZstva (servis, opravy atd.) pracuje 2959 zamé&stnancii
pracujicich v 80 druZstevnich stavitelskych a smluvnich spolecnostech zahrnujici zednické
prace, uzavirdni smluv, vétrani-asanace, malife, pokladace koberct, truhléfe, elektrickou
instalaci a dal$i. Clenové Nérodni asociace jsou nejéastéji organizovani ve spoleénostech
srtu¢enim omezenym, ve kterych zaméstnanci, svaz obchodu, ostatni druzstevni

spolecnosti a investi¢ni fond délnického druzstevniho hnuti jsou akcionéfi.[50]
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Druzstva poskytujici sluzby

Nadrodni asociace druZstevnich zdvodnich jidelen a strednich Skol (Kooperativ Medlems
Service(KMS)). Dulezitym faktorem rozvoje a rdstu zdvodnich jidelen byla velka
nespokojenost dé€lnikti s podminkami ve velkych soukromych priimyslovych tovarnach.
Délnici potiebovali kontrolovat kvalitu jidla a jeho ceny. Toho dosdhly pomoci
obchodniho svazu price prevzetim dodavek piimo z druZzstevnich jidelen. DruZstevni
zdvodni jidelny pracovaly spole¢n¢ s mistnim obchodnim svazem na zlepSovéni standarda
fungovani v souladu s Zivotnim prostfedim. DruZstevni zdvodni jidelny a svaz obchodniho
hnuti méli znacny vliv na legislativu. To stimulovalo zaméstnavatele k rozpoznani
duleZitosti zadvodnich jidelen uspokojivé kvality a ostatnich pracovnich podminek. Nékteii
zaméstnavatelé podporovali zdvodni jidelny také finan¢né. Velké mnoZstvi zdvodnich
jidelen koupilo prazdninové domy, kde mohli zaméstnanci travit své prazdniny za rozumné
ceny. Zavodni jidelny mély se zaméstnanci uzaviené dohody na ndkup domdcich
spotiebicii se slevou (napf. lednicky atd.). Narodni svaz druzstevnich zdvodnich jidelen
sjednal smlouvu na ndkup vybaveni potfebného na piipravu jidel v zavodnich jidelnéch.
Nérodni svaz mél 47 Clent spoleCnosti s 790 zaméstnanci, které denné obslouZzili okolo
30 000 de€lniki v danskych velkych spolecnostech. Druzstevni zadvodni jidelny jsou v prvni
fad¢ druZstva, jejichZ pracovnici jsou ¢leny kazdy piimo nebo prostfednictvim svého

mistniho klubu obchodniho svazu.[50]

Ndrodni asociace druZstevnich pekaru (Rutana-Sammenslutningen) se snazila predevsim
nabizet zdkaznikiim levny chléb vysoké kvality, ale krom¢ toho se také stala ndstrojem
v boji za vySSi mzdy a pracovni podminky. Prvni druZstevni pekarna byla zaloZena v roce
1884 . V roce 1930 bylo v Dansku 38 druzstevnich pekaiti, v pribc¢hu let a také hlavné
diky technickému rozvoji se spojovali a na konci roku 2001 existovaly 2 druzstevni
pekarny zaméstnavajici okolo 920 lidi. VétSina produkénich jednotek byla pievzata
dénskou spotiebni druzstevni spole¢nosti FDB. Druzstevni pekdrny byly zakladany pomoci
akciového kapitdlu ziskaného od vefejnosti, nejcastéji od delnikli. Dnes je nejveétsi Cast
organizovdna ve spolecnostech srucenim omezenym, v kterych je obchodni svaz také

akcionarem.[50]

Ndrodni asociace mistnich radiovych a televiznich druZzstev (Foreningen af

Arbejderbevagelsens Elektroniske Medievirksomheder (FAEM)). Od deregulace danského
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vysilaciho systému v roce 1985 zaloZilo danské d€lnické hnuti mnoho mistnich televiznich
a rozhlasovych stanic. Dnes existuji 2 televizni a okolo 28 rozhlasovych stanic. Vysilaji
zabavné programy, filmy, politické debaty a vzd€lavaci programy. Radio a TV stanice maji
kolem 2 milionti posluchact a divaki. Délnické hnuti zalozilo AEM-INVEST (D¢lnické
hnuti elektronického investovani s. r. 0.) vroce 1986, jehoz tukolem je zasahovdni

do vysildni a financovéani mistnich rozhlasovych a TV stanic.[50]

Druzstevni mlékarny

Prvni a nejvétsi byla mlékarna Enigheden v Kodani, kterd byla zaloZena vefejnym
délnickym svazem v roce 1897 (Dansk Arbejdsmandsforbund) a podnikala do roku
1994. Rozdily mezi d€lnickymi a zeméd€lskymi mlékarenskymi druzstvy byly, Ze d€lnicka
mlékarenskd druZstva zamétfend na doddvani méstské populaci mlééné produkty dobré
kvality za co nejniz§i ceny, zatimco zeméd€lskd mlékarenskd druZzstva zaméfend na

vydé€lek a odpovidajici zisk pro zemédélce.[50]

Novinovd, tiskarskd, vydavatelskd a kniharskd druZstva. Socidlni demokraticky tisk
v Déanku byl poprvé uveden v roce 1871 Socidlnimi demokraty, ktefi byli brzy néasledovéni
Socidlnimi demokratickymi listy ve vSech hlavnich venkovskych méstech a okresech.
Vroce 1940 nédrodni Socidlni demokraticky tisk byl nejvétsi fetézec novin. Rozvoj
v medidlnim svété zplsobil zdnik mnoha velkych novin a Socidlni demokratické listy
nebyly vyjimkou. Mens{ listy se zruSily a ostatni se sloucily do Narodnich listi socidlnich
demokrati. Obchodni svaz tisku s. r. 0. (Fagbeveegelsens Presse A/S) publikoval narodni
listy Aktuelt dokud nebyl uzavien roku 2001. Federace obchodniho svazu a Svaz tak
publikovali velké mnoZstvi listi a periodik. Sektor tiskaisky mél 5 velkych c¢lenskych
spolecnosti. Dvé v Kodani a 3 v mésté Jutland. Tyto tiskatské spoleCnosti dostavaly velké
objednavky od hnuti obchodniho svazu, Socidlni demokratické strany, druZstev a
soukromého sektoru. Tiskafskd druzstva velmi uzce spolupracovala s knihafskymi

druzstvy.

Ostatni individudlni spole¢nosti v ndrodni svazu véetné auditorskych, spojenych nakupnich

spolecnosti, architektli a planovacich spolecnosti pattily pod danské délnické hnuti.[50]
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Bankovni a pojistovaci druzstva

DruZstevni banka (Arbejdernes Landsbank) byla zaloZena roku 1919 obchodnim svazem a
druzstvy za ucelem vyhnuti se pfilivu soukromych bank. S mySlenkou vytvofit délnickou
banku pfiSel Thorvald Stauning, ktery se pozd¢ji stal prvnim socidlnim demokratickym
premiérem v Dansku. Pocatecni ndzory byly spiSe skeptické, délnické hnuti se obavalo, ze
banka by neméla dostatek fondl hotovosti v krizovych situacich a také tu byl problém
pocatecniho kapitalu. Ten byl nakonec dohodnut na 2 miliony dédnskych korun a banku se
podaftilo otevfit. Banka je spolecnost s ru¢enim omezenym, ve které jsou Obchodni svaz,
ostatni organizace v d€lnickém hnuti a druZstva akcionafi. Je to sedmd nejvétsi banka
v Déansku s 60 pobockami v celé zemi.[1] Pojistovaci druzstvo ALKA bylo zaloZeno v roce
1944 slou¢enim dvou spolecnosti datovanych od roku 1903 a 1929. Tyto spoleCnosti se
specializovaly na Zivotni pojiSténi a ostatni druzstevni pojiSt€necké smlouvy pro Obchodni
svaz. Princip byl v tom, Ze Obchodni svaz nebo néjakd dalsi organizace mohla prevzit
druZstevni Zivotni nebo drazové pojisténi svych ¢lent nebo zaméstnanct. V roce 1987 vice
nez 1 milion ¢lenit Obchodniho svazu bylo pojisténo timto zpiisobem.[2] AP penzijni fond
existuje na danském trhu jiz skoro stoleti. AP je nezdvisla spolecnost poskytujici
dichodové pojisténi. Ma 71 000 zdkaznika a fidi dichodova pojisténi asi 180 000 ¢lent
penzijnich fonda. DalSich 213 000 pojisténcii ma zde sjedndno Zivotni pojiSténi. V roce

2005 AP penze zaznamenala piijem ve vysi 1, 7 miliard danskych korun.[3]

Lesnické druzstvo

Dénsky les pokryva piiblizné¢ 486 000 hektarti plochy, coz je asi 11 % vyméry pudy.
V soucasné dob¢ je ro¢ni piirastek lesa zhruba 4, 6 milion m2, zatimco kaZdoroc¢ni kaceni
je 1, 8 milion m’. Prdvé timto zpisobem se kazdym rokem zalesnénd plocha Dénska
zvétSuje. Soukromé osoby vlastni 46 % celé lesni krajiny, 26 % je vlastnéno spolecnostmi
a 28 % je vlastnéno stitem. V Dansku je povaZzovano vlastnictvi lesa za rodinné dédictvi,
které se dédi jiz po staleti. Kazda dalsi generace se snazi toto dédictvi jesté zvétsit. V roce
2003 prochédzelo danské lesnictvi velkou krizi, soukromi lesni vlastnici ztratili témét
100 euro na hektar lesa. Ddnsky lesnicky akt byl schvalen parlamentem v roce 2004 a jeho
hlavnim cilem je trvat na udrZitelnosti danskych lest. Ddnskd lesnickd asociace (DFA) se
zamétfuje na podporu politickych a odbornych zdjmt danskych vlastnikl lest. SnaZi se

podporovat lesnictvi a chranit danské lesy. DFA zprostiedkovdava kromé jiného informace
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o trhu se dfevem a poskytuje informace vefejnosti o lesich a dievé. DFA vyd4dvd mésicnik
Skoven a vlastni mezindrodni podnik obchodujici se dfevem DSH-WOOD. DFA je ¢lenem
druzstevni organizace nazyvajici se Severské rodinné lesnictvi, kterd sdruzuje lesni

druZstva z Norska, Svédska, Finska a Danska.[44]

3.3.4 Pravni uprava druzstevnictvi v Dansku

Dénské zakonodarstvi nestanovilo zZadnd pravidla pro zaklddani a c¢innost druzstev.
Clenové druzstva méli docela volnou ruku pii vypracovdvani stanov a jednacich fadi
svych organizaci. Uréitym voditkem vtomto sméru byly vzorové smlouvy, které
zpracovavaly jednotlivé tustiedni druZstevni svazy. V prubéhu desetileti se tak vytvoftily
urcité nepsané zdsady druzstevni Cinnosti, které vSak v prubéhu casu piedevsim z hlediska
konkurence se soukromym sektorem neodpovidaly poZadavkiim. Proto probéhla jednani
mezi druzstvy a parlamentem o ndvrhu druzstevniho zdkona, ktery by zakotvil vSechny
aspekty prace druZstev a posilil tak jejich postaveni ve spolecenskoekonomickém systému
zem¢. V soucasnosti je ddnské druzstevnictvi stejné jako druZstevnictvi norské jesté stéle
upraveno pouze mezindrodnimi druzstevnimi smérnicemi, které jsou zde v piipadé, zZe

jednotlivé zemé nemaji své vlastni legislativni dpravy podnikéani druZstev.

Clenstvi v druZstvu je prakticky omezeno jen vékem (18 let). Vétsina druZstev nepoZaduje
zadné cClenské vklady vzhledem k tomu, Ze na svou cCinnosti ziskdva prostfedky bud’
z vlastniho zisku nebo z plijcek od bank (v¢etné dvou druzstevnich bank, které v zemi
pusobily), pficemZ druZstevnici za piipadné ztrity druZstva ru¢i bud celym majetkem
(tzv. druzstva s rucenim neomezenym), nebo cCastkou, kterou stanovi Clenskd schiize.
U vétsich druzstev je Clenskd schize nahrazena tzv. konferenci volenych delegatu.
V piipad¢ zéaniku ziskového druZstva, je jeho majetek rozd€len mezi stavajici Cleny.
Nebyly tedy bréany v uvahu zidné dédicné ndroky, Clenské podily atd. Kromé clenské
schiize popt. konference delegati je dalSim orgdnem druzZstva ptedstavenstvo, které
rozhodovalo o zdsadnich zalezitostech v obdobi mezi clenskymi schlizemi piipadné
konferencemi. Predstavenstvo jmenuje placeny fidici aparat druZstva v Cele s feditelem,
ktery zajistuje jeho kazdodenni chod. Jednou ro¢né je ¢lenskou schiizi voleni dva revizofi

ucta, kteti jsou z fad profesiondlll a jeden tzv. vefejny kontrolor z fad ¢lenii druzstva.[33]
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3.3.5 Dulezité kontakty na danské druzstevni organizace

DruZstevni organizace severskych spotrebnich druZstev — Coop Norden AB
Box 21, 101 20 Stockholm, Norway

Tel.: +46 8 743 54 00

http://www.coopnorden.com/

e-mail: info@coopnorden.com

DruZstevni organizace ddnskych spotrebnich druZstev - Co-op Denmark (FDB)
Fanggade 15, DK 2100 Kgbenhavn, Denmark

Tel.: + 45 39 47 00 00, Fax: + 45 39 47 00 01

http://www.fdb.dk/

e-mail: fdb@fdb.dk

Ddnsky druzstevni svaz - Co-operative Union of Denmark (DKF)
Reventlowsgade 14, 2

1651 Copenhagen V

Tel.: 33 55 77 30, Fax: 33 31 21 30

http://www.dkf.dk/

e-mail: kontakt @kooperationen.dk

Federace ddnskych druzstev -Federation of Danish Co-operatives
(Danske Andelsselskaber)

Axelborg, Vesterbrogade 4 a, 1620 Copenhagen V

Tel.: + 45 33 39 45 00, Fax: + 45333945 15
http://www.danskeandesselskaber.dk/

e-mail: landbrugsraadet@landbrug.dk

Penzijni druZstvo - AP Pension

Rstbanegade 135, 2100 Kibenhavn R, Danmark
Tel.: + 4539 16 50 00, Fax: + 45 39 16 50 01
http://www.appension.dk/

e-mail: email @appension.dk

DruZstevni banka — Arbejdernes Landsbank A/S
Vesterbrogade 5, DK-1502 Copenhagen V, Danmark
Tel.: + 45 38 48 48 48, Fax: + 45 38 48 50 52
http://www.al-bank.dk/

e-mail: info@al-bank.dk

Ddnskd lesnickd asociace
Amalievej 20, 1875 Frederiksberg C, Danmark
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3.4 Druzstevnictvi ve Finsku

3.4.1 Pocatky druzstevnictvi ve Finsku

Kofteny historie finského druzstevnictvi sahaji aZ na samy pocatek naSeho stoleti, kdy se
profesor Cannes Gebhard za svého pobytu ve stiedni Evropé sezndmil s myslenkou
druZstevnictvi a po svém navratu do vlasti zalozil vroce 1899 druZstevni organizaci
Pallervo, kterd si dala za kol zlepSit socidlni a ekonomické podminky venkovského
obyvatelstva. Bylo zaloZzeno mnoho vykupnich, odbytovych, tvérovych a zejména pak

spotfebnich druzstev, kterd se postupné rozsifila i do meést, kde se stala ndstrojem boje

d€lnikti proti metoddam soukromych obchodniki.

JiZ v roce 1904 byla zaloZena Finska druzstevni velkondkupna SOK a o Ctyfi roky pozdéji
vznikl VSeobecny druzstevni svaz YOL. V roce 1916 sililo politické a socidlni napéti
v zemi a v disledku rozdilnych nazort a z4jmi délnika a venkovského obyvatelstva doslo
k odtrzeni d€lnickych druzstev od VSeobecného druzstevniho svazu YOL. V roce
1917 byly zaloZzeny DruZstevni svaz KK a Ustfedni druZstevni velkondkupna OTK, které
se staly zdkladem nového druZstevniho hnuti, nazyvaného E-hnuti. V roce 1919 doslo jesté
k odtrZeni druZstev Svédské mensiny ve Finsku a ke vzniku DruZstevniho svazu svédskych
obyvatel Finska FSA. Toto rozdéleni finského druZstevnictvi se zachovalo prakticky
dodnes a je reprezentovdno dvéma hlavnimi sméry. Prvnim smérem je jiz vySe zminované
E-hnuti, které tvoii sdruzeni EKA. Sdruzeni EKA vzniklo v roce 1983 slou¢enim Finského
druzstevniho svazu KK, nejvétsiho druzstva v zemi EKA a nékolika dalSich druzstev a
druZstevnich organizaci. Je to model spiSe podnikatelsky a zaméfuje se zejména na
méstské celky. Druhym smérem je S-hnuti, které tvoifi konzervativngj$i druZstva a je
reprezentovano predevSim Finskou druzstevni velkondkupnou SOK. Soustfeduje
venkovské obyvatelstvo a ¢dste¢né i méstskou burzoazii. Clentim jsou poskytovany znacné

vyhody.
Finské druZstevnictvi ma vysoky podil na hospodaiském Zivoté zemé¢, nebot asi 2/3 vSech

domadcnosti je organizovano ve spotfebnich druzstvech. Finskd druzstva registrovala na

pocatku devadesatych let 20. stoleti téméf 1, 5 miliont ¢lend, pficemz E-hnuti sdruzovalo
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asi 400 tisic clenii. Pozd¢ji se zacalo se projevovat urCité ndzorové sjednoceni obou

druzstevnich hnuti. [33]

3.4.2 Vyvoj finského druzstevnictvi

Svaz finskych spotiebnich druZstev byl nové zaloZen po&itkem roku 1992. Clenové vedeni
svazu reprezentovali vSechny skupiny finského druZstevnictvi. Mezi hlavni ukoly Svazu
patiilo zejména propagovat myslenku druZstevnictvi, reprezentovat druzstevni organizace
ve Finsku i na mezindrodni drovni, posilovat spolecenské postaveni Clenskych organizaci,
poskytovat informace o finském druZstevnictvi atd. Svaz rovnéZ zodpovidal za vyvoj a
vyzkum v druZstevnictvi, organizoval pravidelnd Skoleni ke zvySovéani kvalifikace
pracovnikil apod. Svaz koordinoval ¢innost SOK i EKA, tedy skupin s rozdilnym pojetim
druzstevniho podnikdni, a prosazoval zdsadu, Ze vlastnictvi ma zastat u Clenti druzstev.
Funkce druZstevnictvi spocivala také v poskytovani vyhod ¢lentim (vlastnikiim), a k tomu
bylo mozno vyuZivat akciové spole¢nosti. Jednani o zméné¢ EKA a druZstev na akciové
spolecnosti vSak nardZela na odpor vlastnikli. Finsky svaz spotfebnich druZstev je napojen
na vétSinu mezindrodnich druzstevnich organizaci, je c¢lenem NAF (Organizace
Skandindvskych ndkupnich druZstev) a Intercoopu. Finsko je také pfidruZenym clenem

Eurocoopu.

S-skupina se svou velkondkupnou SOK. Charakteristickym rysem finského obchodu bylo
soustfedéni 95 % celkového obchodu do 4 obchodnich spolecnosti. Prvni z nich byla
KESKO, cozZ byl centrdlni organizace soukromych obchodnikli ve Finsku, druhou byl
TUKO, coz byl soukroméd spole¢nost zabyvajici se maloobchodem a velkoobchodem, tfeti

byly EKA a ¢tvrtou SOK, oba jiz diive zminované druzstevni podniky.

Centrala SOK byla tstfedni velkondkupnou druzstev, kterd soucasné¢ zajiSt'ovala distribuci
zbozi do maloobchodni sité. Jako zprostiedkovatel ndkupti byla ziizena spolecnost INEX
Partners Oy. Disledna centralizace nakupt se ukazala byt velmi efektivni a ekonomické
vysledky presvédcily 1 ta druZstva, kterd byla proti této strategii. Centrdla SOK mohla
poskytovat vyhody svym clentiim jen tehdy, fungovala-li efektivn€ji nez-li soukromy
sektor. Kazdy clen druzstev S-skupiny byl soucasné¢ vlastnikem 1 zdkaznikem.
K ptfednostnim ndkuptim v prodejnach fetézcii S-skupiny byl ¢len motivovan mésicnimi,

popf. i roénimi bonusy. Obdobné zvyhodnéni mé¢l €len i v fetézcich hoteli.
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SOK ani EKA nemély vlastni potravindiskou vyrobu, jejich spolecnym podnikem byla
MEIRA, spole¢nost pro tfidéni a baleni kofeni a pro prazeni kdvy, ve které mél kazdy
z nich 50 % ucast. V centrdle SOK bylo zbozi od domdacich producenti nakupovano bud’
do centrdlniho skladu v Helsinkdch, nebo do nékterého ze Ctyf regiondlnich skladd,
tzv. termindlll, popf. bylo pfimo expedovano do prodejen jednotlivych fetézcl. Veskeré
dovozové zboZi prochizelo centrilnim skladem. Cerstvé zbozi, mléko, chléb a ryby byly

doddvény pfimo.

Maloobchodni sit’ S-skupiny byla reprezentovdna nésledujicimi fetézci prodejen.
S-Market byl nejvétsi fetézec maloobchodnich prodejen potravin a drogistického zbozi a
zaroven druhy nejvetsi fetézec supermarketll s prodejem produkt denni potieby
rozmistény po celém Finsku. Prisma byla nejvétsi fetézec hypermarkett sidlicich na okraji
velkych mést a snadno dosazitelnych autem. M¢I Siroky sortiment potravin, drogistického
zbozi, obleceni, vyrobkil pro volny ¢as a k dekoraci domovu. SITYSOKOS byl vedouci
fetézec obchodnich domi, které byly umistény v centru mésta. Alepa byl fetézec
diskontnich prodejen zejména s drogistickym zboZim. Tyto diskontni prodejny byly
lokalizovéany v oblasti velkych Helsinek. Sale byl fetézcem diskontnich prodejen s nizkymi
cenami a dlouhou prodejni dobou. INEX Partner Oy byla ndkupni a logistickd firma
zaloZend v roce 1991 a jeho vlastniky byly EKA a SOK, kazdy s 50 % ucastni. Tato firma
pusobila jako zprostiedkovatel pifi ndkupu zboZi a pii jeho distribuci. Vyhodou byl
kombinovany centralizovany ndkup, ktery byl provadén pro jednotlivé druhy zboZzi
prostiednictvim specializovanych ndkupcich. Dilezitou dlohu INEX sehrdval pii zavadéni
nového produktu, na kterém provadél zkousky fizeni, ve vlastnich laboratotich. E-skupina
EKA, druzstvo EKA vzniklo pted 75 lety. Nedostatecné hospodaiské vysledky vedly roku
1983 k fuzi velkondkupny OTK a dalSich 39 druzstev E-skupiny (kromé silného druZstva
ELANTO) do EKA-systému druZstev, ktery se svou strukturou liSil od skupiny SOK. Na
poc¢itku 90. let 20. stoleti mélo druzstvo EKA 400 tisic ¢lend, zastupitelstvo mélo
151 ¢lent z 13 kraji a volil sprdvni radu (8 + 4 cleny). Spravni rada pak volila
pfedstavenstvo (10 + 1 ¢len). Jednotlivé podniky mély své vlastni vedeni. Po této fizi
mélo druzstvo EKA mnoho rGznorodych typt ¢innosti, které se béhem let zredukovaly na
4 zakladni oblasti aktivity jako je stavebnictvi, maloobchod, hotely, restaurace a
pojistovnictvi. Druzstvo EKA bylo reprezentovdno nasledujici siti prodejen. Haka majici

velmi silné postaveni ve finském stavebnictvi. Skupina HAKA si budovala dobré postaveni
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ve Skandindvii i v Evropé. TRADEKA se koncentrovala na maloobchod s fetézci prodejen
Siwa, EKA-market, Valintatalo, Tenna, Manteli a Misto. KANSA byla aktivni
v pojistovnictvi, RESTEL v provozu fetézci hotelli a restauraci. RENLUND v prodeji
zelezéiského zbozi, TRENDOR se zabyval zejména prodejem nabytku a dalSimi odvétvimi
jako je prodej aut. FINNOIL zajistoval prodej pohonnych hmot a MEIRA tfidéni a baleni

koteni a prazeni kavy.

TRADEKA zabyvajici se maloobchodnim prodejem provozovala 6 rlznych fetézci
s kazdodennim prodejem. Prvnim byly diskontni prodejny (SIWA, Manteli), jejichz
sortiment zahrnoval 800 az 1000 polozek, druhym byly supermarkety (Valintatalo, Tenna,
Misto) s 15 000 polozkami a poslednim byly hypermarkety (EKA-Market) s
30 000 polozkami. Jednotlivé fetézce mély vzdy stejny sortiment a rozsah zbozi, ale byly
koncentrovdny hlavné na 5 - 10 % produkti, které se stdle proddvaly. Byl velmi patrny
rozdil mezi prodejem ve mésté a na venkové, napf. u ovoce a zeleniny. Retézce prodejen si
v zdsad¢ samostatné rozhodovaly o Sifi sortimentu proddvaného zbozi, mnohdy vSak tyto
otdzky konzultovaly s INEX Partners, zejména Slo-li o zavedeni nové fady produkti.
Tradeka méla na pocéitku 90. let 770 prodejen s celkovou prodejni plochou 200 tisic m’.

Témet 48 % zakaznikil bylo ¢leny druZstva.

ELANTO byl soukromy druZstevni podnik ptsobici na izemi hlavniho mésta. Druzstvo
vzniklo spojenim 7 soukromych podnikatelii (pekaii). Na pocatku 90. let mélo druZstvo
160 tisic c¢lent. Jeho c¢innost byla zaméfena na obchodni domy (prodej potravin a
zahradnickych potieb), prodejny potravin, hotely a restaurace. Druzstvo mélo 2 dcefiné
spolecnosti (prodej elektroniky a nabytku). Ddle vlastnilo 2 tradicni obchodni domy
v centru mésta, 5 maximarketi a nékolik specializovanych prodejen a sluzeb. Jednim
z motivujicich faktord pro zdkazniky hypermarketd druzstva ELANTO bylo, kromé
Sirokého sortimentu, i rozlehlé parkovisté¢ s 1 200 parkovacimi misty. Polovinu ndkupu

Cinily potraviny a zbytek nepotravinaiské zbozi.[33]

3.4.3 Soucasny stav finskych druzstev

Ve Finsku je vice ¢lenti druzstev nez v jakékoli jiné zemi na svété. Konfederace finskych
druZstev (Pellervo) sdruzuje vétSinu druzstevnich organizaci ve Finsku. Pellervo

konfederace byla zaloZena vroce 1899 a je zastfeSujici organizaci 390 druZstev (udaj
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kvéten 2006). Zahrnuje jak spotiebitele tak producentské Cleny. Pellervo je ¢lenem ICA a
COGECA. DruZzstevni konfederace pusobi jako servisni organizace pro finskd druZstva,
férum pro druZstevni aktivity, potada kvalifikace druzstevnich aktivit, zabyva se vyvojem
druZstevnictvi a reprezentuje zdjmy Clenli v ndrodnim a mezindrodnim méfitku. Pellervo
ma 1, 3 miliony ¢lenti a jednim z jeho nejdilezitéjSich kol je podpora druZstevnich
organizaci ve Finsku. Pellervo konfederace finskych druZzstevnikll je vedena svymi Cleny.
Kazdoro¢ni shromézdéni této konfederace voli delegaci a ptedstavenstvo ke kontrole
¢innosti. Delegace méd 24 cleni, kteii jsou voleni jednou za tii roky na shromdzdéni.
Delegace ¢lent reprezentuje rizné skupiny druZstevnich organizaci a riizné oblasti zemé.
Predstavenstvo se sklddd z deviti volenych clenii, ktefi jsou voleni na tileté volebni
obdobi. Clenové konfederace jsou druZstevni prodejni spoleénosti; druZstevni mlékarny;
druzstevni banky; druZstevni jatka; druZstva jako pila, mlyn nebo vyroba elektfiny a
strojntho zafizeni; telefonni druZstevni spoleCnost; asociace pojiSténi; zemé&dclské
asociace; finskd zvifeci plemennd spole¢nost; finska spole¢nost Andelsforbund a Hankkija
obhospodatovaci spolecnost s. r. 0.; pojiStovaci skupina; Metsiliitto druZstevni spolecnost,

druZstevni producenti vajec; druZstevni bankovni skupina; Valio a druZstevni mlékarny.[5]

Valio a druzstevni mlékarny

Valio s. r. 0. je podnik zabyvajici se zpracovanim mléka vlastnici vice nez Ctyficet
druzstevnim mlékaren. Proddva své vyrobky jak na domdacim tak i zahrani¢nim trhu. Jeho
znaCky jsou zndmy pfiblizné v 60 zemich svéta. Valio s. r. 0. vytvofila skupinu mlékaren
Kymppi, kterd spolupracuje vnitrostatné s Valio s. r. 0. a Ingman s. r. 0. a také s dal$imi

nezavislymi mlékdrnami, které jsou také ¢lenem konfederace Pellervo.[5]

Druzstevni jatka

Ve Finsku jsou tfi velké spole¢nosti provozujici jatka, jsou jimi druZstva HK Ruokatalo
Oyj, Atria Oyj a Karjaportti. Marketing spolecnosti zajistuje druzstvo HK Ruokataloj Oyj,
které je vlastnéno finskym jihozdpadnim druzstvem provozujicim jatka (Lounais-Suomen
Osuusteurastamo, LSO). LSO m4 vétSinovy podil podniku HK Ruokatalo. Tato spolecnost
spolupracuje se soukromymi vlastniky Pouttu s. r. 0. v Outokumpu. V uplynulych letech se

HK Ruokatalo jesté zvétSil o zpracovani potravin. Nejvetsimi podilniky Atria Oyj jsou
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druzstva Itikka Osuuskunta, Lihakunta a Pohjanmaan Liha. Atria a HK Ruokatalo si
navzdjem nekonkuruji, ale naopak spolupracuji. Druzstvo Karjaportti je zapojené do

dodavani a zpracovani masa. M4 svou pobocku i v Rusku.[5]

Druzstevni zvireci plemenna skupina

Zviteci plemennd skupina se sklddd z finské zvifeci plemenné asociace (Osuuskunta
Kotieldinjalotuskeskus) a jejich clenil, coz je pét oblastnich asociaci zabyvajicich se
umélym oplodiiovanim zvitat a finského zvifeci rozmnoZovaciho druzstva. Jejich cilem je
zvysit produktivitu a kvalitu rozmnozovaciho procesu a imunitu proti nemocem. Zviteci
plemenné skupina a venkovskd poradni centra byla zaloZzend v roce 2002 novou poradni

asociaci ProAgria.[5]

Vajec¢né a produkéni druzstvo

Vajecné a produkéni druzstvo Munakunta je zapojené do dopravy, baleni a marketingu

vajec. Munakunta je vidcem v produkci vajec na finském trhu.[5]

Lesnické druzstvo

Finsko je nejvice husté zalesnénd zemé v Evropské unii. Lesy pokryji 22 miliénti hektard,
ktery reprezentuje 3/4 Gplné vyméry pudy. Uplny objem narGstajicich zdsob finskych lest
je 2 024 m’. Vlastniky lesa jsou soukromé osoby vlastnici 61 % celé lesni krajiny.
MnozZstvi individudlnich soukromych lesnich vlastnikii je odhadovdano na 900 000, coz
znamend, Ze kazdy paty Fin je vlastnikem lesa. Finské lesnictvi je obyCejn€ nazyvano
lesnictvi rodiny a pfeddvé se z generace na generaci. Kazd4 dalSi generace pfeddva véEtsi
uzemi lesa, neZ ta ptredchozi, to je diivod, pro¢ se tzemi pokryté lesem ve Finsku stdle
zvétSuje. Soukromi vlastnici z Norska, Svédska, Finska a Dédnska se sdruzili a vytvorili
druZstevni organizaci, kterd se nazyva Severské rodinné lesnictvi. MTK skupina lesnictvi
je rada lesnictvi vytvérejici narodni politiku organizace. MTK rada se stard o soukromé
lesni vlastnické zajmy zprostfedkovanim informaci o trhu s dfevem a cenach ovliviiujicich
lesni politiku a rozvojovych regiondlni operacich provadénych Unif vlastnikli lesa a mistni
lesni manazerskou asociaci. 158 lesnich manaZerskych asociacich pomdhd vlastnikiim lesii
svedenim lesa a sprodeji dfeva, se zvySovdnim jejich profesiondlnich znalosti a

dovednosti. Metsdliitto je jedna znejvétSich lesnich primyslovych skupin v Evropé¢.
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Spolecnost ma ro¢ni obrat okolo 8, 4 miliént Euro a zaméstndvd 30 000 lidi. Byla
zaloZzena ve Finsku a je aktivni jak na evropském, tak na svétovém trhu. Spolecnost se
zaméfuje na vybrané dievo a produkuje Siroky vybér papirenskych vyrobkd. Ma
118 000 clend, znichz jsou vSichni soukromi lesni vlastnici. Druzstvo Metsiliitto je
sloZzeno z druZstevnich spolecnosti Metsid-Serla, Metsd-Botnia, Finnforest a Metsa.
Primérnd velikost soukromych lesnich drZeni ve Finsku je 31, 5 hektarti. Finské lesnictvi
je zaloZené na vedeni pfirozenych stromovych druhli. Vedeni lesii se snazi respektovat

jejich pifirozeny rust.[36]

Bankovni druzstvo

Okobank skupina je centralni druzstevni instituce s pfiblizn€ 250 nezdvislymi druZstevnimi
bankami v celém Finsku. Centrdlni druzstevni je centrum clenskych bank podporujici

jejich zajmy.[5]

Pojistovaci druzstevni skupina

Mistni pojistovaci skupina se sklddd z 108 mistnich pojiStovacich asociaci spole¢né
fidicich zajisténi pojisténi a sluzeb s nim spojenych. Asociace md 220 pobocek po celé
zemi. Do této pojiStovaci asociace patii pojisStovaci ustavy jako napiiklad spolec¢nost
Lihivakuutus, Palonvara a ve $§védsky mluvicich oblastech plisobi organizace, které maji
své vlastni ustfedni instituce. Ldhivakuutus uzaviel dohodu o vzdjemné spoluprici se

spolecnostmi Verdandi a bankami.[5]

Hankkija Maatalous Oy s. r. 0.

2w 0

Tato obhospodafovaci spolecnost proddva vybaveni a krmivo farmaiim. Déle se zabyva
také prodejem stavebnich materidlii a vybaveni zahrad svym zdkaznikiim. Je to pobocka
finské centralni organizace druzstevnich maloobchodnich asociaci (SOK). Hlavnim cilem

SOK je opatfit svym ¢lenim vSechny mozné vyhody.

Pellervo funguje jako spolupracujici féorum druZstevnich a individudlnich spole€nosti
vlastnénych druzstvy. Jako servisni centrum nabizejici odborné schopnosti viem svym
¢lenim. Toto vSechno vcetné oblasti vyzkumu, tréninku a komunika¢niho Skoleni. Také
provadi trénink zaméfujici se na poznani specifickych potieb zdkaznikii. Pellervo ma pro

kazdého nového pracovnika tzv. spolupriace do zacatku. Tento bali¢ek zahrnuje manudl
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spravného pracovnika a ¢asopis. Manudl pracovnikiim poméhd pii sezndmeni se s novou
praci. Pellervo také nabizi pomoc vSem druZstevnim organizaci, které cht&ji publikovat
svou vlastni historii. Mezindrodni aktivity spocivaji hlavné v ovliviiovani debat
o problémech soucasnosti zalozenych na zdjmech clenti druZstev. Pellervo ma také
kancelar v Bruselu, pfes kterou se ti€astni evropského déni. Kooperativni férum pro ¢leny
ma za dkol umoZnit komunikaci mezi jednotlivymi druzstevnimi odbory (jejich ¢leny) a
vedenim. Diky kooperativnim foérim se jednotlivi ¢lenové nebo odbory maji mozZnost
setkat s predsedy administrativnich rad, pfedsedy spravni rady a piedstavenstva. Pellervo
podporuje informovanost jednotlivych ¢lenit vyddvanim velkého mnoZstvi publikaci a
Casopist, které se zamé&fuji na rizné oblasti druzstevniho podnikédni. Jsou to napiiklad
persondlni Casopisy, vyrocni zpravy, Casopisy pro spotiebitele, fotografie a dalsi. Kromé
ruznych fér je jednou za rok uspofddan tzv. Pellervo den, ktery je urcen k setkani
druzstevnich ¢lend s vlivaymi ¢leny spolecnosti. Pellervo mé své vlastni pravni oddélent,
které pomdhd svym c¢lentim v zdleZitostech zaloZeni druZstva, reorganizace obchodu,
informuje druzstva o povinnostech véftitele, o vécech tykajicich se registrace obchodu a
dalSich. Pellervo vzdélavaci institut pomédhd persondlu a jmenovanym zdstupcim
sebevzdéldvat tim, Ze podporuje myslenky spoluprace a urychluje profesiondlni dovednosti
ucastnikii. Tento institut je spolecné vlastnény Pellervem a centrdlnim spojenim
zeméd€lskych producentii a vlastnikl lesit (MTK). Dalsi casti Pellervo je ETT, cozZ je
odbytovy pruzkum. Jeho hlavni funkci je pomdhat hospodateni a dfevaifskym primysltim

pfi vyzkumu trhu a uspéni na domdcim a zahranic¢nich trzich.[5]

Pellervo v ramci svého projektu vybudovalo online sit’ slouZici druzstevnim organizacim
ve Finsku s ndzvem Wuokko. Tento projekt nabizi informace v Sirokém rozsahu témat
typickych pro druzstevni spolupraci. Wuokko slouzi jako kandl kontaktu pro rtizné

druZstevni organizace.[5]

Spotiebni druzstvo

S skupina zahrnuje Sok korporaci a vyrobni druzstva. Vyrobni druZstva pracuji ve svych
vlastnich oblastech, poskytuji sluzby a snaZzi se zlepSit své postaveni na trhu. S skupina je
tvofena 22 oblastnimi vyrobnimi druzstvy a 20 mistnimi vyrobnimi druzstvy. S skupina
zahrnuje druZstevni podniky a Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) a jeho

pobocky. S skupina poskytuje sluzby spojené s obchodem supermarketim, opravndm a
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prodejndm s palivy, obchodnim domim, hoteliim a restauracim, zabyvad se prodejem
automobilovych dopliiki. Hlavnim cilem S skupiny je zajisténi uZzitkti svym zdkaznikim.
Aktivity a zdkladni hodnoty této skupiny jsou zdkaznicky pfistup, partnerstvi, rentabilita a
zodpovédnost. S skupina se snazi o aktivni vliv na environmentalni dopady svych aktivit.
Ridi se heslem, Ze enviromentiln& zodpovédna operace zlepsi vasi sluzbu. Dobré vedeni
environmentédlnich zdleZitosti také tvofi finan¢ni vyhody. Aktivity S skupiny se
samoziejm¢ shoduji s aktudlnimi environmentdlnimi zdkony, pravidly a smérnicemi a
vyuzivaji nejlepsi dostupné technologie a kvalifikace. Vedeni ekologickych vlivl je
zaloZzeno na neustdlém zlepSeni a to je realizovdno ve spoluprédci s dodavateli zboZi a

sluzeb a jinych investorech. Vykonnd rada S skupiny fidi a dohliZi na realizaci této

environmentalni politiky.[41]

Vyrobni druzstvo

HOK-Elanto je helsinské vyrobni druzstvo, které zacalo podnikat 1. 1. 2004 slouc¢enim
dvou druzstev Planto a HOK. Je to nejvétsi vyrobni druzstvo patiici do S skupiny. HOK-
Elanto ma 430 000 druZstevnikl a ptes 5000 zaméstnanct. Vlastnici maji pravo ucastnit se
vyvoje a rozhodovacich procesti tohoto druzstva. Druzstevnici jsou jak zdkaznici tak
vlastnici finskych druZstevnich prodejen. Kooperativni pfispévek je zpracovany jako
investice do spolupracujiciho kapitdlu. HOK-Elanto fidi obchod s potravinami a domacimi
potifebami pies jeho Alepa, S-trh a Prisma obchodni fetézec. DruZzstvo ma 140 prodejen
a 120 restauraci. Také vlastni Sokos obchodni diim, Cerpaci stanice, pohiebni Ustavy a
obchody Emotion. Maloobchodni sité jsou slozeny z nasledujicich obchodnich jednotek.
Prisma je velkd samoobsluha s celoroénimi ldkavymi cenami potravin, odévi, vnitini
dekorace, S-trh je supermarket s rtznorodymi produkty ldkavych cen pro kazdodenni
nakup, Alepa je supermarket s obchody otevienymi o nedélich po cely rok. DalSimi
jednotkami patificimi do S skupiny jsou restaurace, no¢ni bary, hospody, bary, rychla
obCerstveni a kavarny. Sokos Hakaniemi a Sokos Helsinky jsou obchodni domy s médou,
kosmetikou, vnitini dekoraci, Backas zahradni centrum se specializuje na prodej rostlin,
zahradkaiskych ndstroji a doplikti, ABC benzinové pumpy jsou benzinové pumpy ve

spojeni se supermarkety, HOK-Elanto pohiebni sluzby a kvétindri.[19]
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Pojistovaci druzstva

Ve Finsku ptsobi dvé druzstevni pojistovaci druzstevni spolecnosti. Prvni z nich je Mistni
pojistovaci skupina a druhou druZstvo Tapiola. Mistni pojistovaci skupina zahrnuje
89 pojistovacich druzstev a asociaci. Mistni pojisStovaci skupina je ve Finsku 5. nejvétsi
pojistovacich agentem, ktery se specializuje mimo jiné na Zivotni pojisténi. Jeji podil na
trhu dosahuje 8, 5 procent finského piimého pojistovactho piijmu. Skupina ma asi
500 000 zdkaznikd. PojiSténci jsou domdcnosti a ob¢ané na vesnicich a ve méstech. Tato
skupina je viidcem na trhu v pojisténi farem. Mistni pojiStovaci skupina byla zaloZena
v roce 1917 asociacemi zabezpecujici pojisténi. V 80. letech se mistni pojisStovna zacala
vyvijet v silnou celostitni organizaci. Kanceldf pojiStovny je v Espoo blizko Helsinek.
Asociace pojisténi jsou nezdvislé podniky vlastnéné svymi pojisténci. PojisStovaci asociace
maji 231 kancelafi poskytujicich pojiSténi a sluzby snim spojené v celém Finsku.
Pojistovaci asociacni obchod je zaloZeny na sdileném riziku. Operace jsou podiizené

zvlastnimu zdkonu a dozoru ministerstva socidlnich zaleZitosti a zdravi.[30]

Druhou pojistovaci skupinou pusobici ve Finsku je skupina Tapiola skladajici se ze Ctyr
pojistovacich spolecnosti, kterymi jsou Tapiola general, coZ je spolecnost vzajemného
pojisténi, Tapiola vzdjemnda Zivotni pojiStovna, Tapiola korporacni Zivotni pojistka spol.
s. r. 0. a Tapiola vzdjemnd penzijni pojistovaci spolecnost. Tapiola ma partnery spoluprace
v kazdé severské zemi. Tapiola spolupracuje s S skupinou, zemédélskymi producenty a
vlastniky lesi MTK a ProAgriou. Skupina Tapiola chce podporovat ekonomickou
bezpecnost svych zdkaznikli. Jejimi hodnotami je vyhoda zdkaznika, rozdé€leni dspéchu,
etickd aktivita a podnikdni. Tapiola se snazi udrZovat pevnost skupiny a byt nejlepsi na
venkové. Tapiola md environmentélni strategii a plan pro roky 2004-2006, ktery posili

spojeni mezi environmentdlni a spoleCenskou zodpovédnosti.[49]

3.4.4 Pravni uprava druzstevnictvi ve Finsku

Origindlni druZstevni obchodni pravo ve Finsku vzniklo v roce 1901 a nejprve slouzilo
jako pravni dprava vyrobnich druzstev. DalSimi pravnimi normami, které upravovaly
druZstevnictvi byl zdkon ¢. 247/1954, 1271/1990 vztahujici se na tvérova druzstva, zdkon
¢. 360/1968 upravujici danovy systém druzstev a zdkon 502/1989 umoziiujici premény

spoleCnosti na druZstva.
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Finské druZstevnictvi je wupraveno v soucasnosti ve finském Obchodnim zakoniku
DruZstevnim zdkonem cislo 1488 zroku 2001. Tento zdkon ur€uje, co je minéno pod
pojmem druzstvo. DruZstvo je definovdno jako organizace, ve které clenstvi a podil
kapitdlu neni rozhodnut predem. Zdmerem druZstva musi byt prosazovat ekonomicky a
obchodni zdjmy clenii cestou ekonomické aktivity, diky které clenové uZivaji sluZby
poskytované druzstvem nebo sluzby, které druZstvo zprostredkovdvd prostiednictvim svych
pobocek.

Clenové druZstva nejsou pravné odpovédni za zdvazky druZstva, pouze majetkové do vyse
svych vkladt. DruZstvo mtzZe byt zaloZeno ne méné neZ tfemi soukromymi osobami nebo
organizacemi. Pfi zaloZeni druZstva musi byt uvedeny ndsledujici informace. Pravidla
druZstva, plnd jména a adresy zakladateld pro kazdou soukromou osobu a jejich bydlisté a
finskou osobni totoznost, coZz znamend datum narozeni a registracni Cislo, zakladatelsky
podil, jména prvniho feditele druZstva nebo pokud je zvolena dozor¢i rada, tak jména a
udaje c¢lent této rady. Kazdé druZstvo je povinno pfi své Cinnosti dodrzovat nésledujici
pravidla. Druzstvo je povinno stanovit obchodni jméno druzstva, sidlo, kde se druZstvo
nachézi, predmét podnikani, nomindlni hodnotu ¢lenského podilu a dobu, do kdy musi byt
podil splacen, finan¢ni rok druzZstva. Pokud druzstvo zamySli pouZivat obchodni jméno ve
dvou nebo vice jazycich, pak musi uvést verzi jména pro kazdy jazyk, hromadné
shromdzdéni druZstva a zplisob jeho svolani stejné jako pocet a obdobi rozhodovani Clena
predstavenstva, zastupce piedstavenstva a auditory. Samoziejmé, Ze také finské druzstvo je
postaveno na mezindrodnich druZstevnich principech.Druzstevni zdkon je rozdélen do
24 kapitol, znichz kazd4d ma svoje sekce. Jednotlivé kapitoly se zabyvaji zdkladnimi
ustanovenimi; zalozenim druzstva a pravidly druZstva; ¢leny druzstev, zacatkem a koncem
Clenstvi; hromadnym zaseddanim druzstva a jeho delegaty; managementem druZstva;
rocnimi Gcty a konsolidovanymi ucty; auditem, Clenskym pravem kontroly a specidlnim
auditem; uZitim majetku, rezervnimi fondy, fondem odmén a revalvaénim fondem; podily,
cenami akcii, akciovym kapitdlem a pfipustnymi zménami; ndhradnimi cenami podilu a
jejich snizenim; dodatecnym podilem; investovanim podilu; kapitdlovou pujckou;
mimotadnou vyplatou; pravidly refinancovani; fuzi; rozdélenim; pfeménou druzstva na
spol. s. r. o0.; likvidaci, rozpadem, odhlaSenim, dpadkem druZstva; odpovédnosti za Skody;
operacemi fondu udspor; trestnim ustanovenim; rliznymi ustanovenimi a platnosti tohoto

zakona.[7]
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3.4.5. Dulezité kontakty na finské druzstevni organizace

Pellervo Confederation of Finnish Cooperatives
P.O.BOX 77, 00101 Helsinky, Finsko

Tel.: + 358 9 4767 5512, Fax: + 358 9 694 8845
http://www.pellervo.fi/

e-mail: marcus.borgstrom @pellervo.fi

S skupina

Kaupintie 14, 00440 Helsinky, Finsko

Tel.: + 358 9 010 76 600, Fax: + 358 9 010 76 60409
http://www.s-kanava.fi/

e-mail: forename.surname @sok.fi

COOP FINLAND - C/o Idekoop Co-operative
Simonkatu 6, P.O. Box 77, 00100 Helsinki, Finland

Tel.: + (358/9) 62 20 16 60, Fax: + (358/9) 62 20 16 61
http://www.pellervo.fi/finncoop/index.htm

e-mail: margita.lukkarinen@coop.kokkola.fi

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK)

P.O.Box 1, FI-00088 S GROUP, Fleminginkatu 34, Helsinki
Tel.: + 358 10 76 8011, Fax: + 358 10 76 82380
http://www.s-kanava/

Mistni pojisténi vzdjemnd spolecnost

P.O. boxovat 50, Lintuvaarantie 2, ploutev-02601 ESPOO, Finsko
Tel. + 358 20 522 2111, fax + 358 20 522 2332
http://lahivakuutus.fi/

MTK Forestry Group

P.O. Box 510, 00101 HELSINKI

Tel.: + 358 (0)20 4131, Fax: + 358 (0)20 413 2403
http://www.mtk.fi/
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4. Zaveér

V ramci své diplomové prace jsem zmapovala vyvoj druzstevnictvi v severskych zemich,
kterymi jsou Norsko, Svédsko, Dénsko a Finsko. Jak jiz bylo od po¢étku patrné, vyvoj
druZstevnictvi v téchto zemich v porovnani s vyvojem v Ceské republice byl zcela odlisny.
Zatimco pocatky tzv. ,severského druzstevnictvi jsou datoviany od roku 1860 (prvni
norskd druzstevni spolecnost), kterou zdhy nasledovaly i ostatni severské zemé (posledni
Finsko 1899), zazilo severské druzZstevnictvi mnohem silnéjS$iho rozmachu a podpory, nez
druZstevnictvi Ceské, jehoZz pocatky sahaji jiz do roku 1847, kdy bylo v Praze zaloZeno
prvni spotfebni a Gveérové druzstvo Potravni a tisporny spolek. Velkou roli v tomto ohledu
v CR sehrdla 2. svétovd vélka, kterd znamenala dtlum druZstevniho Zivota. Povile&né
obdobi pfineslo druZstevnikiim jen zestitiovdni a zneuZivani druZstev k politickym
ucelum. Teprve po listopadu 1989 dostalo ¢eské druzstevnictvi prilezitost se demokraticky
rozvijet a napliovat své poslani. Pomoc v tomto usili poskytl Mezindrodni druZstevni svaz
i poslanci Evropského parlamentu, na jehoz ptudé¢ ziskdva druZstevnictvi stdle silnéjsi

podporu.

DruZstevnictvi v severskych zemich se nepotykalo s neustdlymi piekdzkami a restrikcemi
ze strany politickych rezimt, jak tomu bylo u druZstevnictvi ¢eského, proto se mohlo
neruSené rozvijet a jiz okolo roku 1975 bylo v Norsku zhruba 300 druZstev. Pfes drobné
krize a ndasledné restrukturalizace se druZstevnictvi pteneslo a jeho rozvoj v mnoha
riznych forméach byl opravdu dynamicky. Ve vSech severskych zemich byl priibéh vyvoje
druZstevnictvi témet identicky. Ptiznivé podminky rozvoje druzstevnictvi umoZnily vznik
druzstev raznych forem. Zatimco v Ceské republice se muZeme setkat pfevdzné se
spotfebnimi, vyrobnimi, zemé&d¢lskymi, stavebnimi, bytovymi, Zivnostenskymi,
pojistovacimi a kulturnimi druZstvy, v severskych zemich je Skdla druZstevnich forem
jeste¢ o néco rozmanitéjSi. Konkrétné Déansko bylo od pocatku rozvoje svého
druzstevnického hnuti nazyvéano ,perlou druzstevnictvi®, jelikoZ v zadné jiné zemi
nedosdhlo druZstevnictvi takového rozSifeni jako pravé zde. Byla tu zaloZena druZstva
poskytujici sluzby jako napft. zdvodni jidelny, druZzstva rozhlasovych a televiznich stanic,
druzstva pekail, druZstevni mlékarny, druzstva novinové, tiskafskd, vydavatelskd a
knihatskd. Finsko se zase pySni nejSir$i Clenskou zdkladnou druzstevnikii. Konfederace

finskych druzstev Pellervo sdruzuje vétSinu druZstevnich organizaci v této zemi a patii do
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ni napiiklad druzstevni mlékarny, jatka, vajeCnd a produk¢ni druZstva, lesnické druZstvo,

bankovni druZstvo, pojistovaci druZstvo, spotfebni, vyrobni a dalsi druZstva.

Podstatnym procesem odehravajicim se v severskych zemich je proces integrace
druZstevnich organizaci. Severské zemé& rychle pochopily, Ze pokud budou jejich
druZstevni organizace spolupracovat, maji Sanci si vytvofit silnou pozici na trhu a odolat
tak konkurenci v podobé podnikatelskych subjekti. Od ledna 2002 byla zahijena
spoluprace norskych, Svédskych a danskych spotiebnich druZstev a jiz dnes je zfejmé, Ze
se jim tento krok vyplatil. JizZ v roce 2005 mél Coop Norden primérny Cisty obrat témet
90 miliard Svédskych korun. DalSim ptikladem nadndrodni spolupréce je Severské rodinné
lesnictvi, coZ je druzstevni organizace sdruzujici vlastniky lesa ze vSech Ctyi severskych

zemi. Severské rodinné lesnictvi zastfeSuje zhruba 825 000 lesti v soukromém drZeni.

Pravni dprava druZstevnictvi byla vZdy problematickou otdzkou. V minulosti byla druzstva
vzdy spiSe znevyhodnovdna, neZ aby byla oceniovan jejich spolecensky prospéch. Prvni
legislativni tipravou tykajici se druZstevnictvi na tizemi Ceské republiky byl zdkon &. 70 R.
z. zroku 1873 o vydélkovych a hospodarskych spolecenstvech. Postupné byly upravovany
specifickymi zdkony také jednotlivé formy druzstev. Obecné zdvazné druzstevni piedpisy
maji vSak neustdle tfadu legislativnich i1 praktickych nedostatkii, proto Evropské
spoleCenstvi také pristoupilo k pfipravé evropské legislativy pro druzstva, ktera by tyto

nedostatky méla odstranit.

V Norsku a Dansku neni druzstevni hnuti upraveno Zadnou specifickou legislativou, proto
je pro tyto zemé existence mezindrodni dpravy druZstevnictvi nutnosti. Naopak ve Svédsko
m¢élo svou druzstevni legislativu od roku 1987, kdy byl vydan zdkon ¢. 667 upravujici
zaloZeni, jedndni organti druZstev a provéirovani Gctl. Nasledovaly dalsi zdkony upravujici
dalii druzstevni formy. V bfeznu 2005 se Svédsko pidalo k zemim, které ptijaly zdkon o
Evropském druZstvu. Finsko mélo druZstevnictvi upraveno jiz od roku 1901, kdy byl pfijat
zdkon upravujici postaveni vyrobnich druzstev. V soucasnosti je finské druzstevnictvi

upraveno ve finském obchodnim zakoniku DruZstevnim zdkonem €. 1488 z roku 2001.

V rozvoji druzstev a jejich forem vyuziti vidim velkou pftileZitost do budoucna. Napiiklad
socidlni druZstva jsou pfipravena plnit funkce, které trzni sektor neni schopen a ani ochoten

zabezpeCit. Velké mnozZstvi druZstevnich organizaci se zdroven transformuje do
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spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciovych spole¢nosti a tak jsou schopny i pies
uchovévajici si druZstevni myslenky konkurovat spole¢nostem pasobicim v trznim sektoru.
Vysoky potencidl rozvoje vyrobnich a spotiebnich druzstev by mohl do budoucna spocivat
napt. v produktech zdravé vyzivy, resp. Bioproduktech, o kterych zacind byt mezi
spotiebiteli na trhu stale vétsi zdjem. Pravé druzstva by mohla byt t€émi, kdo bude nejlépe

schopen tyto poZadavky uspokojit.

105



5. Pouzita literatura

[1] A/S Arbejdernes Landsbank. Arbejdernes Landbank [online]. [cit. 2006-11-25].

<www.al-bank.dk/index.asp?>.

[2] ALKA Forsikring. Alka Forsikring [online]. [cit. 2006-11-25]. <www.alka.dk/
public/ntruntimemodule.asp?Publisher=18&Language=da&PagelD=3>. [2]

[3] AP in English. AP [online]. [cit. 2006-11-25]. <www.apuk.adtomic.dk>. [3]

[4] CICOPA. CICOPA [online]. <www.cicopa.coop>.

[S] CONFEDERATION OF FINNISH COOPERATIVES. Pellervo [online].

[cit. 2006-11-25]. <www.pellervo.fi/finncoop/index.html>.

[6] Coop Norden. Coop Norden [online]. [cit. 2006-11-25]. URL:
<www.coopnorden.com/includefiless MODULER/CCMS/show_page.asp?iMappelD=
132&sSideNavn=Forsiden>.

[7] Co-operatives Act. Co-operatives Act (1488/2001; OSUUSKUNTALAKI) [online].
[cit. 2006-11-25]. <www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2001/en20011488.pdf>.

[8] COOPERATIVES EUROPE. Cooperatives Europe [online].

<WWW.COOPSEUrope.coop>.

[9] COPA-COGECA. COPA-COGECA [online]. <www.copa-cogeca.be>.

[10] CESKA DRUZSTEVNI ASOCIACE CR. DruZstevni asociace CR [online].
<www.dacr.cz>.

[11] DOHNALOVA, M. Socidlni ekonomika v Evropském kontextu. Prvni vydani. Brno:

CERM, 2006. 314 str. ISBN 80-7204-428-1.

[12] DRUZSTEVNI ASOCIACE. Casopis Czech Cooperator. Praha: SEL, 2005.

[13] FDB dk. FDB [online]. [cit. 2006-11-25]. <www.fdb.dk/defaurlt.asp?id=44>.

[14] Folksam.Folksam [online]. [cit. 2006-11-25]. URL: <www.folksam.se/engelsk/
index.htm>.

[15] HELESIC, F. Evropské druZstvo. Prvni vydani. Praha: SEL s. . 0., 2004. 124 str.
ISNB 80-86426-18-1.

[16] HELESIC, F. Obecné otdzky evropského a ceského druZstevniho prdva. Prvni
vydéni. Praha: SEL s. r. 0., 2005. 111 str. ISBN 80-86426-22-X.

[17] HELESIC, F. Prirucka pro druZstevniky. Prvni vydani. Praha: SEL, s. r. 0., 2003.

151 str. ISBN 80-86426-14-9.

106



[18] HESKOVA, M., WILSON, M., SUBERTOVA, E., LONERGAN, G. Encyklopedie
druZstevnictvi: Svazek 1. Prvni vydani. Bratislava: KARTPRINT, 2005. 71 str.
ISBN 80-88870-51-8.

[19] HOK-Elanto. HOK-Elanto [online]. [cit. 2006-11-25]. <www.hok-elanto.fi/
eng/index.html>.

[20] HSB. HSB [online]. [cit. 2006-11-25]. URL: <www.hsb.se/jsp/polopoly.jsp?d=

30332>.

[21] Husbanken — English. Husbanken [online]. [cit. 2006-11-25]. URL:
<www.husbanken.no /Toppmeny/ English.aspx>.

[22] ICA HOUSING. ICA Housing [online]. <www.icahousing.org>.

[23] INTERNATIONAL COOPERATIVE AGRICULTURAL ORGANIZATION.
International Cooperative Agricultural organization [online].

<www.agricoop.org/index.htm>.

[24] INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE ICA. Mezinarodni druzZstevni

svaz [online]. <www.ica.coop>.

[25] INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. International Labour

Organization. <www.ilo.org>.

[26] KF. KF [online]. [cit. 2006-11-25]. URL: <www kf.se>.

[27] KOLEKTIV AUTORU. Vybrané tidaje o ceském druzstevnictvi za rok 2004. Prvni
vydani. Praha: DruZstevni asociace Ceské republiky, 2004. 23 str.

[28] KOLEKTIV AUTORU. Vyvoj druzstevnictvi na tizemi CSFR. Prvni vydani. Praha:
SVEPOMOC, druzstevni vydavatelsky, nakladatelsky a obchodni podnik pro
DRUZSTEVNI UNII CSFR, 1992. 236 str. ISBN 80-7063-068-X.

[29] LAURELII, Eva. Social work co-operatives — a part of the co-operative movement
and the social economy [online]. Arbetslivsinstitutet (National Institute for
Working Life). 2003. <www.socialakooperativ.com/eng_pages/eng_docs/social
work co-oper.doc>.

[30] Lahivakuutus. Léihivakuutus [online]. [cit.2006-11-25]. <www.lahivakuutus.fi/
Lahivakuutus/lahivakuutusweb.nsf/start>.

[31] LKU (Co-operative Development Agenciesy) [online]. [cit. 2007-02-11]. URL:
<www.kooperativutveckling.org/>.

[32] LRF - Lantbrukarnas Riksforbund/In English. LRF [online]. [cit. 2006-11-25].
URL: <ww.Irf.se/LrfNodeServlet?command=Ilayout&n=4072>

[33] Materiély z DruZstevni asociace.

107



[34] Materiély tykajici se Privatnich znacek sortimentu Bio potravin.

[35] Medicoop. Medicoop [online]. [cit. 2006-11-25]. URL: <www.medicoop.se/
english>.

[36] MTK:Etusivu. MTK [online]. [cit. 2006-11-25]. <www.mtk.fi>.

[37] NBBL nbbl.no. NBBL [online]. [cit. 2006-11-25]. URL.:
<www.nbbl.no/artiker/default.asp?CKey=9016>.

[38] Norsk Landbrukssamvirke — In English. Norsk Landbrukssamvirke [online].

[cit. 2006-11-25]. URL: <www.landbruk.no/inde.cfm?obj=menu&act=
displayMenu&men=74>.

[39] Riksbyggen. Riksbyggen [online]. [cit. 2006-11-25]. URL: <www.riksbyggen.se/
RBtemplates/GeneralContent.aspx?id=2125>.

[40] RIMALOVA, HOREJSI. Druzstvo. Prvni vydani. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 str.
ISBN 80-7179-229-2.

[41] S-kanava — S-ryhmad. S-kanava [online]. [cit. 2006-11-25]. <www.s-kanava.fi/
sryhma.do?lang=3>.

[42] Skog.no. Norges Skogeienrforbund [online]. [cit. 2006-11-25]. URL:
<www.skog.no>.

[43] Skogsstyrelsen. Skogsstyrelsen [online]. [cit. 2006-11-25]. URL:
<www.skogsstyrelsen.se>.

[44] Skov-natur-skovbrug-natura 2000-skovejere-Dansk Skovforening. The Danish
Forest Association [online]. [cit.2006-11-25]. <www.skovforeningen.dk/Default.
asp?m=227>.

[45] SpareBank1 Gruppen. SpareBank1 [online]. [cit. 2006-11-25]. URL.:
<www.sparebank1.no/weblink/FELLES/wlProdukter.nsf/produkter/
GEJ21224141337?0penDocument&mid=privat>.

[46] SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV. Svaz ceskych
a moravskych bytovych druZstev [online]. <www.scmsd.cz>.

[47] SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH SPOTREBNICH DRUZSTEV. Svaz

Ceskych a moravskych spotiebnich druZstev [online]. <www.scmsd.cz>.

[48] SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV. Svaz ceskych
a moravskych vyrobnich druZstev [online]. <www.scmvd.cz>.

[49] Tapiola — The Tapiola Group. Tapiola [online]. [cit. 2006-11-25].

<www.tapiola.fi/wwweng/Briefly>.

108



[50] The Co-operative Union of Denmark. The co-operative Union of Denmark [online].
[cit. 2006-11-25]. <www.dkf.dk/documents/eng_dkf_02.pdf>.

[51] The International Co-operative Movement. BIRCHALL, J.: Manchester University
Press, 1997. 280 str. ISBN 978-0719048241.

[52] ZEMEDELSKY SVAZ CR. Zemédélsky svaz CR [online].

<www.zemsvazpraha.cz>.

109



Seznam priloh

Ptiloha €. 1 - Norské znaceni organického produktu
Piiloha €. 2 - Dansk4 druZstevni mlékdrna

Piiloha &. 3 - DruZstevni prodejna ve Svédsku

Piiloha &. 4 - Svédskd samoobsluznd druZstevni prodejna

110



Piiloha ¢. 1

Norské znaceni organického produktu

Zdroj: Materidly DruZstevni asociace v Praze

111



Piiloha ¢. 2

Danska druZstevni mlékarna

e
W
e

g.
i
o
i
i
e
-

P
L
o
.
o

Zdroj: The International Co-operative Movement. BIRCHALL, J.: Manchester University Press, 1997.
280 str. ISBN 978-0719048241.

112



Piiloha ¢. 3

DruZstevni prodejna ve Svédsku

Zdroj: The International Co-operative Movement. BIRCHALL, J.: Manchester University Press, 1997.
280 str. ISBN 978-0719048241.

113



Ptiloha ¢. 4

Svédska samoobsluzna druzstevni prodejna

Zdroj: The International Co-operative Movement. BIRCHALL, J.: Manchester University Press, 1997.
280 str. ISBN 978-0719048241.

114



