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Uvod

Kazda firma v dne$ni dobé¢ vyuziva poznatky z marketingu, at’ uz si to uvédomuje
méné ¢i vice. Pro analyzu marketingového mixu jsem si zvolila spole¢nost Agos stavebni a. s.
Pelhiimov, ktera patii k uspéSnym stavebnim firmam v kraji Vysoc€ina. SpoleCnost se snazi
vytvofit nabidku, kterd by co nejlépe pokryla pozadavky zédkazniki, k ¢emuz mimo jiné slouzi
marketingovy mix a jeho nastroje. Jednotlivé nastroje marketingového mixu jsou zakdzka
neboli stavba, cena, zprostiedkovatelska ¢innost a komunikace. Samoziejme je mozné podle

konkrétni situace zatadit prvky dalsi.

Podle toho, zda vyroba pfedchazi nabidku a prodej, nebo zda se vyrobek (zakazka)
provadi dle pfani a dispozic zédkaznika, rozliSujeme dva typy marketingu. V prvnim piipadé se
jedna o komercni marketing a komer¢ni vyrobek, ve druhém piipad¢ jde o marketing a
vyrobek zakazkovy. Spolecnost se zabyva predevsim realizaci staveb a tak je pro ni stejné
jako pro vétsinu stavebnich firem typicky zakédzkovy marketing, kdy samotné realizaci stavby

ptedchazi ptani zékaznika zformulované do projektu.

Préce je rozdélena do Sesti kapitol. V prvni kapitole jsou uvedeny zakladni informace
o spole¢nosti, druhou kapitolu tvoii SWOT analyza a analyza pozice spole¢nosti na stavebnim
trhu. Dalsi kapitoly tvoii jednotlivé ¢asti marketingového mixu. Namisto klasického vyrobku

vystupuje v tomto ptipad¢ stavba.



1 Agos stavebni a. s. Pelhfimov

Obrazek 1-1 - Mapa CR

Zdroj: Agos stavebni a.s. Pelhfimov. mapa_01_big.jpg [online].
URL<http://www.agos.cz/editor/image/stranky3/File/mapa_01_big.jpg>|[citovano 2007-02-05].

Po roce 1989 navazala spolecnost Agos na ¢innost statniho podniku Agrostav, ktery se
zam¢toval na stavebni vystavbu a rekonstrukce zemédélskych objektti pro zemédélské
podniky. Z pravniho hlediska vznikla spole¢nost Agos stavebni a.s. Pelhfimov ke dni 10. 6.
1992. Ziskava zakazky z celého kraje Vysoc€ina i z ostatnich kraji republiky a fadi se tak dnes
tvrzeni je mimo jiné jeji ro¢ni objem produkce kolem K¢ 250 mil. Agos se zabyva vystavbou
obcanskych, bytovych, primyslovych, zeméd¢€lskych, vodohospodarskych a inzenyrskych

staveb na kli¢, pficemz prevazuje vystavba zemédélskych objekta.

Krome¢ realizaci novostaveb a rekonstrukci provadi femeslnické prace, potifebné pro
stavebni ¢innost, tj. elektroinstalacni, vodoinstalacni, truhlaiské, zamecnické a tesatské prace

a ustfedni vytapéni.

Zaroven nabizi protipozarni opatteni, provadi rekonstrukce elektroinstalaci v lomech,
vyrabi a dodava elektrorozvadéce nizkého napéti 2500 A vyrabi a montuje difevéna eurookna.
Vzhledem k tomu, ze veSkery material, ktery zabezpecuje Stredisko zasobovani a prodeje pro
ostatni stfediska je schopno zajistit 1 pro ostatni subjekty na trhu, vznikla zde i1 prodejna
stavebnich hmot a prodejna hutniho a instalaéniho materidlu. Pro maximalni vyuziti stavebni
techniky, kterou spole¢nost vlastni, zde funguje i piijcovna a zaroven opravna této techniky a

ostatnich silni¢nich vozidel.



1.1 Zakladni udaje

Obchodni nazev

Pravni forma podnikani
Sidlo

IC

Den zapisu do OR
Zpisob zalozeni

Akcie

Zakladni kapital

Hlavni pfedmét podnikani
Zakladatelé

Pocet zaméstnanct

Agos stavebni a.s. Pelhfimov

akciova spole¢nost

Tomase ze Stitného 634, 393 56 Pelhiimov
46679626

10.6.1992

zakladatelskou smlouvu bez vyzvy k upsani akcii
286 ks akci v nominalni hodnoté K¢ 10 000,-
K¢ 2 860 000,-

provadéni staveb primyslovym zplisobem
57 fyzickych osob

215

1.2 Organizacni struktura spolec¢nosti

Spolecnost se déli na Sest stiedisek podle Cinnosti, na které se stiedisko specializuje.

Stfedisko hlavni stavebni vyroby se déle ¢leni na pét stiedisek, kterd jsou si co se do

pravomoci tyce rovna. Rozdéleni na praveé pét stiedisek bylo zvoleno z organizac¢nich divodd,

kdy se tento pocet jevi jako optimalni. Stiedisko ptidruzené stavebni vyroby se dale ¢leni na

jednotlivé obory.

Vedeni spolefnosti

Stiedisko hlavni | |Prodejna stavebnich hmot, o p
stavebni vyroby | |hutnihe a instaladniho materidly| [stavebni wyroby

aprodeje utwar
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—{Obor wyroby amontdfe rémefni clych konstrukel |
L Cbor wiroby a montéfe truhl&skych wrobkf]
L——{Cbor wiroby el rozvadiEh 117 |

Stfedisko pfidniZene | |Stfedisko zdsobovani| |Obchodnétechniclky | | Stfediske dopravy
amechanizace




1.3 Certifikaty a ocenéni

CERTIFIKATY

Spolecnost Agos ziskala béhem svého plisobeni na stavebnim trhu fadu certifikatt. Od
zaii loniského roku ma spolecnost zavedeny certifikovany integrovany systém fizeni (IMS).
Vedeni spolecnosti se rozhodlo sloucit své systémy fizeni do jednoho kompaktniho
Integrovaného systému fizeni, coz je velkou vyhodou piedevsim pii ziskavani vefejnych
zakazek. Sdruzuje systém fizeni jakosti, systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci a
environmentalni systém. Je drzitelem certifikatu jakosti ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS
18001.

Obriazek 1-2 — Certifikat IMS

V roce 2002 ziskala certifikat za aktivni ucast v projektu za zvyseni BOZP ve
stavebnictvi v JihoCeském kraji. Od roku 2005 do roku 2008 je drzitelem certifikatu na
dfevéna okna a balkonové dvete EURO IV-68.

Jiz od roku 2001 je spole¢nost &lenem Svazu podnikateltl ve stavebnictvi v Ceské

republice a od roku 2002 je zarovein clenem Stavebniho sdruzeni Vysocina.

Na zaklad€ potvrzeni vydaného v roce 2005 Narodnim bezpecnostnim ufadem o
ochran¢ utajovanych skute¢nosti mohou byt organizaci poskytovany utajované skute¢nosti do

stupné utajeni ,,vyhrazené* vcetn¢.



OCENENI

Spolecnost Agos se ucastni i piehlidek stavebnich realizaci. V kategorii obcanskych a
pramyslovych staveb ziskala na prehlidce stavebnich realizaci Jiznich Cech PRESTA &estné
uznani za originalni technické feseni funkci v rehabilitatnim pavilonu. V roce 1993 ziskala
v soutézi o nejzdarilejsi realizaci stavebniho dila FORARCH titul stavba roku za
rekonstrukci a modernizaci vyhotelého objektu na domov diichodct v Proseci u Posné. V roce

2002 ziskala ve stejné soutézi diplom za nominaci na titul stavba roku 2002.

Obrazek 1-3 — Stavba roku 2003

Zdroj: Regionalni stavebni stranky Vyso€iny [online].
URL<http://www.stavbavysociny.cz/stavbaroku.php>[citovano 2007-02-05].

1.4 Ekonomické vysledky

Za dobu sv¢ existence dosahla firma nejlepsich ekonomickych vysledka v poslednim
hospodatské roce 2005, tj. od 1. 7. 2005 do 30. 6. 2006, kdy zisk pfed zdanénim ¢inil
K¢ 9 430 tisic. Dulezitym faktorem, ktery ovlivnil hospodaisky vysledek bylo ¢erpani rezerv
na opravy hmotného majetku ve vysi K¢ 2 856 tisic, které byly vytvoteny v piedchozich dvou
obdobich. Vzrostla i produktivita prace na jednoho pracovnika z K¢ 1 209 tis. na K¢ 1 416
tis., coz je nartist o 17 %. Na vyplatu dividend bylo vyplaceno K¢ 286 000,- po zdanéni, t;.
K¢ 1000,- na akecii.

Nejvyssiho obratu dosahla v hospodarském roce 2003, tj. K¢ 370 mil. Hospodarsky
rok 2003 vsak kvili zméné hospodaiského roku od 1. ledna do 31. prosince na hospodatsky
rok od 1. Cervence do 30. Cervna trval o polovinu déle, nez ostatni hospodarské roky, a

z tohoto ditvodu je také obrat nejvyssi. Pro porovnani obratii v jednotlivych letech byl obrat



roku 2003 prepocitan a je tedy vidét, ze obrat se postupné€ zvysuje a v poslednim uzavieném

ucetnim obdobi dosahl nejvyssi vyse, a to K¢ 330 mil.

Tabulka 1 — Obrat spolecnosti

Hospodartsky Ucetni obdobi Obrat Ptepocitany
rok obrat

2002 1.1.2002 - 31.12.2002 231 000 231 000
2003 1.1.2003 - 30.6.2004 370 000 247 000
2004 1.7.2004 - 30.6.2005 280 000 280 000
2005 1.7.2005 - 30.6.2006 330 000 330 000

Obriazek 1-4 — Obrat spolecnosti

330000
350 000 280 000
300 000{ 231000 247 000

250 000+
200 000
150 000+
100 000+
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2002 2003 2004 2005
Hospodarsky rok




2 SWOT analyza a pozice spole¢nosti na trhu

2.1 SWOT analyza

SWOT vychézi z analyzy interniho prostiedi firmy, kdy se definuji silné a slabé
stranky spolecnosti a z analyzy externiho prostiedi, kde se definuji ptilezitosti a hrozby. Diky
této analyze je mozné vyhodnotit fungovani firmy, zjistit, jaké jsou ve firm¢ problémy a jaké
ma do budoucna moznosti riistu. SWOT analyza je soucésti strategického planovani
spole¢nosti. Vychézi z ptedpokladu, Ze organizace dosahne tspéchu prostiednictvim
minimalizace slabych stranek a hrozeb a maximalizaci silnych stranek a predevsim

zam¢efenim se na prilezitosti.

Silné stranky

Diversifikace ¢innosti spole¢nosti.

Rychla reakce na zmény pozadavki investora.

Ptizplisobeni se v prib¢hu stavby v ramci technickych moznosti.
Individudlni pfistup k pozadavkim zakaznika.

Dodani ve sjednanych lhitach.

Znalost nejnovéjSich technologii.

Vysoka uroven technického rozvoje.

Certifikovany integrovany systém fizeni.

Vzdélavani pracovnikil a pravidelné Skoleni zaméstnancti.

V piipad¢ menSich zakdzek platba mozna az po dokonceni stavby.

Splatkovy kalendafr.

vV V V V V V V V V VYV V VY

Dobry technicky stav pfistrojl, stroji a mechanismd, pravidelné servisni
prohlidky.
» Poradenska ¢innost.

Slabé stranky

» Nizka uroven marketingu.



YV V V VYV V V

Nedostatek informaci o potencialnich zakaznicich a konkurenci.

Vysoké naklady na kvalitni material zvySujici vyslednou cenu stavebniho dila.
Vysoké néklady na pravidelné proskolovani vSech zaméstnanci.

Dotace.

Nizké reklama.

Nekomplexni sluzby - nevyhotoveni projektové dokumentace.

Definovani prilezitosti

>

Prestavba zemé&délskych objektl podle smérnic Evropské Unie — z¢&asti dotované
z pokladny EU.

Zavedenim certifikovaného integrovaného systému fizeni lepsi pozice v ptipadé
vybérovych fizeni na vetejné zakazky.

Spoluprace s konkurenci ve formé vzajemnych subdodéavek.

Ziskéani novych zakaznikli nejnovejSimi technologiemi a Skolenymi odborniky.

Definovani hrozeb

>

>

Po ptebudovani vSech zemédélskych objektt, tak aby vyhovovaly smérnicim EU
konec téchto, pro spole¢nost vyznamnych zakazek.

Vstup nové konkurence na nasyceny trh.

2.2 Pozice spolec¢nosti na stavebnim trhu

Konkurence

Spolec¢nost ptisobi predevsim na trhu stavebnich realizaci, z mensi ¢asti pak také na

trhu stavebnich hmot a stavebniho servisu. Na stavebnim trhu ptsobi celkem v kraji Vysocina

pies 100 vyznamnéjsich stavebnich firem. Nejvét§imi konkurenty, se kterymi spolecnost

prichazi do styku ve vybérovych fizeni na statni zakézky jsou spolecnosti PSJ holding a.s se

sidlem v Jihlavé a spolecnost Status stavebni a.s. se sidlem v Humpolci. Spole¢nost je



konkurenceschopna i v celorepublikovém meéftitku, ziskava zakazky i z ostatnich kraja,
predevsim pak pfi rekonstrukcich elekotroinstalaci v lomech plsobi spole¢nost na tizemi celé

republiky.

Dodavatelé

Spolecnost Agos ma pres 200 dodavateld. S vétSinou dvornich dodavatelt zakladnich
materiall a surovin, které jsou potiebné pro realizaci téméf vSech staveb, se uzaviraji ramcové
smlouvy na obdobi jednoho roku. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost odebira od dodavatelt
velké mnozstvi materialu a stavebnich hmot, typické jsou mnozstevni slevy, které se odviji od
konkrétni situace. Vyse slevy, kterou poskytuji dodavatelé spolecnosti, je stejné jako vyse

slev, které poskytuje Agos svym zékaznikiim, obchodnim tajemstvim.

Zakaznici

Aby spolecnost uspéla, nestaci ji realizovat mnohamilionové zakazky, které jsou pro
ni nejpiinosnéjsi. Reaguje i na malé zakéazky v fadech tisict, jako jsou vymény oken,
femeslnické prace nebo drobné stavebni rekonstrukéni prace. Do portfolia jejich zdkaznikt
tak patii fyzické osoby, pravnické osoby a v zastoupeni i stat. Piepocitaji-li se obraty
z jednotlivych zakazek podle toho, zda investorem byla fyzicka osoba, pravnickd osoba nebo
stat, zjistime, Ze nejveétsi Cast zakaznikl tvoii pravnické osoby. Z celkového obratu na jejich
zakéazky piipadaji asi tfi ¢tvrtiny obratu. Zbylou ¢tvrtinu obratu tvoii zakazky pro fyzické
osoby a stat, kde se jedna predevsim o drobné rekonstrukce Skolnich budov, zdravotnickych

zafizeni a budov vefejné spravy.

Dotace

Certifikovany integrovana systému fizeni IMS ziskala spole¢nost za finan¢ni podpory

Fondu kraje Vysocina. Od tohoto fondu obdrzela ¢astku K¢ 150 000,- .



3 Vyrobek

Vyrobek je zdkladnim néstrojem marketingového mixu. Zakézkovym vyrobkem je
stavba zpracovana do projektu a realizovana podle piedem dohodnutého zadani od zadavatele
stavby. Zakazky Ci stavby jsou v piipad¢ spolecnosti Agos témét vzdy heterogennimi
vyrobky.Vhodnost nebo nevhodnost zakazky pro spolecnost se posuzuje podle charakteru
stavby, rozsahu zakéazky, zptisobu financovani, lokalitou a terminem vystavby. Pfi
rozhodovani, zda pfijmout nebo nepiijmout zakazku posuzuje spole¢nost kromé vyse

uvedenych hledisek i solventnost a solidnost potencidlniho klienta.

Pro vystavbu jsou rozhodujici tfi zakladni prvky — zamér investora, architektura a
realizace stavby. Zamér investora urcuje ucel a zakladni rysy feSeni stavby, jako je jeji
velikost, umisténi nebo vzhled. Zamér se poté prevede do projektu, ktery vystihuje pfani a
potieby klienta a vznika tak zaklad pro realizaci stavebniho dila, coz je usek, kdy do procesu
spolecnost Agos vstupuje. V piipade prani zékaznika je spolecnost schopna zajisti
projektovou kancelar, kterd projekt vyhotovi, tvorbou projektii se vSak nezabyva. Pti realizaci
stavby dochdzi jeste k fad¢€ upravam a upiesnénim, které urcuji, jak bude vysledna stavba

vypadat, nejedna se tedy o pouhé pievedeni projektu do hmotné podoby.

Jak jiz bylo zminéno dfive, zabyva se spolecnost Agos celou fadou ¢innosti. Kromé
realizaci obCanskych, bytovych, primyslovych, zeméd¢€lskych, inzenyrskych a
vodohospodarskych staveb, provadi femeslné prace elektroinstalacni, vodoinstala¢ni,
truhlarské, tesarské, zamecnické, provadi ustiedni vytapéni, rekonstrukce elektroinstalace
v lomech, vyrabi a dodava elektrorozvadéce nizkého napéti, vyrabi a montuje eurookna. Dale
provozuje ptjcovnu a opravnu silni¢nich vozidel a ostatnich dopravnich prostfedkd, zajistuje
dopravu a veskeré zemni prace, provozuje prodejnu stavebnich hmot, hutnich a instala¢nich
materidlu. Pfiblizit veSkeré ¢innosti spolecnosti by nebylo mozné, uz z divodu, ze kazda
zakazka je original, 1 v ptipad¢ Ze se jedna o zakdzky podobného typu. Vzhledem k tomu, ze
spole¢nost navézala na ¢innost statniho podniku Agrostav, ktery se zamétoval na zemédélské
stavby, specializuje se 1 Agos na realizaci téchto staveb. V porovnani novostaveb a
rekonstrukci se zabyva ve vétsi mitfe rekonstrukcemi; které tak tvoii zhruba dvé tietiny
stavebnich ¢innosti spolecnosti. Z téchto diivodl jsem jako reprezentativni zakézku zvolila

rekonstrukci staje pro dojnice ZD, kterad nejvice vystihuje hlavni ¢innost spolecnosti.
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Ekologie

Spole¢nost vyuziva materialy a technologie, které co nejmén¢ narusuji raz krajiny a
jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Dodrzuje normy a zésady, kterymi je vazana zavedenim
certifikovaného integrovaného systému fizeni. Soucasn¢ se snazi o minimalizaci zasaha do
okolniho prostfedi vhodné volenymi piistupovymi cestami a obezietnym pouzivanim stavebni

techniky.

Technicka zpusobilost a technicka zarizeni

Pro realizaci stavebnich zakazek pouziva spolecnost kromé vypiijcené stavebni
techniky 1 vlastni technické mechanismy a stroje. Suma jejich potizovacich cen je zhruba K¢
70 mil. a kazdy rok na obnovu a rozsiteni téchto strojii vynalozi primérné K¢ 6 mil.
Technické vybaveni udrzuje spolecnost ve velmi dobrém technickém stavu a provadi
pravidelné servisni prohlidky a udrzbu. Tak zabezpecuje bezpecny vykon a dosazeni
maximalni kvality stavebniho dila. Stroje a mechanismy nepouziva jen pro samotnou realizaci

stavebnich zakazek, ale zaroven provozuje pij¢ovnu téchto stroju.

Logo firmy

Logo spolecnosti je grafické vyjadieni jeji identity, které slouzi k zapamatovatelnosti a
k upoutani pozornosti. Toto logo ma spole¢nost od svého pocatku, k zadnym zménam
nedoslo. Logem jsou oznaCeny veskeré pracovni odévy a firemni materialy. Firemnimi

barvami jsou Cervena a zelena.

Obrazek 3-1 — Logo spolecnosti
PELHRIMOV

S vanthrs”

Zdroj: Agos stavebni a.s. Pelhfimov. mapa_01_big.jpg [online].
URL<http://www.agos.cz/editor/image/stranky3/File/mapa_01_big.jpg>[citovano 2007-02-05].
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Image firmy

Image vytvaii celd Skala ¢innosti, které ovliviiuji, jak spole¢nost budou vnimat nejen
zékaznici a vefejnost, ale 1 samotni zaméstnanci. K dobré image pfispiva sponzorstvi
nejriznéjsich ¢innosti v socialni oblasti a sportovnich akei. Spolecnost dostava desitky zadosti
mésicné o poskytnuti sponzorského daru. O tom, co a v jaké vysi bude spolecnost
sponzorovat, se rozhoduje na schiizi ¢lenil predstavenstva. Nejcastéji jsou poskytovany
finan¢ni ptispévky zédkladnim Skoldm z okresu Pelhifimov, zajmovym sdruzenim a sportovnim
oddilim v Pelhfimové. VétSina sponzorskych dart se pohybuje v fadu tisict, jelikoz i
spole¢nost Agos méa omezené prostredky a soucasné tak mize uspokojit vétsi mnozstvi
zadateld. VyvéSeni reklamnich tabuli na akcich, na které piispévky poskytne, je samoziejmé
pro spolecnost ptinosnou reklamou. Jako propagacni materidl slouzi i vyrocni zprava (viz

[Ptiloha ¢.1]), kde se dbé na jeji pfehledné zpracovani.

3.1 Zakazka - obecné

Ziskani zakazky

V podstaté existuji dva zplsoby, jak spolecnost zakéazky ziskava. Prvni zpilisob je ti¢ast
ve vybérovém fizeni, které vypisSe investor. Druhy zpusob je pfimé osloveni spolecnosti
investorem.V piipad¢ vyberového fizeni, vyhotovi spolecnost Agos cenovou nabidku a
predbéznou smlouvu o dilo a oboje zasle investorovi. Ten nabidky analyzuje, kdy kromé
ceny, jejiz vySe miva zasadni vyznam, zohledni i dalsi faktory, jako jsou dodaci podminky,
kvalita a spolehlivost dodavatele. Pokud se dostane spole¢nost do uzsiho vybéru, jedna se zde
zpravidla o mozné sleve, kterou jesté miize spolecnost poskytnout. V druhém ptipadée
ziskévani zakazek investor vyberové fizeni nevypisuje, ale oslovi spole¢nost pfimo
s konkrétni zakazkou. Ve vétsing pripadech pozaduje potencialni investor spocitat predbéznou
cenu, na jejimz zakladé si vybere spolecnost pro realizaci své zakazky. Vyjimecné se investor
0 cenu nezajima a zakazku da spolecnosti bez ohledu na vysi ceny. Tyto ptipady nejsou vSak

typické a nastavaji ziidka.
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Smilouva o dilo

Pokud spolecnost zakazku ziskd, dochdzi k podpisu Smlouvy o dilo
(viz [Ptiloha €. 2]). V pfedmétu smlouvy se uvede rozsah ¢innosti provadénych zhotovitelem,
ktery je dan projektovou dokumentaci. Cena je ve smlouve ur¢ena bud’ ¢astkou, nebo
v pripad€, ze neni mozné konkrétni ¢astku stanovit, je zde uveden zptisob jejiho vypoctu.
Soucasné se ve smlouvé uvede, kdo je zodpoveédny za zpracovani odpadu vzniklého pii stavbé

a urci se misto jeho ulozeni.

V piipad¢, Ze je spolecnost dvornim dodavatelem a k realizaci zakéazky jsou nutné

subdodavky, uzaviou se Smlouvy o dilo i se subdodavateli.

Protokol o prevzeti stavenisté

Po podpisu smlouvy je nutné vyhotovit Protokol o pfevzeti stavenisté. V tomto
protokolu se vymezi prostor stavenisté, véetné piistupovych cest na stavbu a urci se dalsi
prostor pro ptipadné odstaveni strojlii. Soucasné se urci zdroj, ze kterého bude stavebni
spole¢nost po dobu stavby cerpat vodu a elektrickou energii a vymezi se veskeré podzemni

sité, za jejichz ochranu v dobé¢ realizace stavby zodpovida zhotovitel stavby.

Pripravné prace

Po podpisu Smlouvy o dilo a Protokolu o pievzeti staveniste se stanovi termin
zahéjeni stavby, a harmonogram stavebnich praci, ktery sestavi stavbyvedouci. Po sestaveni
harmonogramu popta stavbyvedouci dodavatele na subdodavky konstrukci, stavebni techniky
a materialu, ktery neni schopna zajistit spolecnost sama. V nékterych ptipadech se poptavani
subdodavatele neprovadi, ale dodavka se zajisti od dodavatele, se kterym Agos spolupracoval
jiz na jinych zakazkach a ma s nim dobré zkuSenosti. Volba dodavatele zavisi na uvazeni
stavbyvedouciho, ktery se rozhoduje predevsim na zdkladé¢ cen a podle dosavadnich

zkusenosti s danou dodavatelskou spolec¢nosti.
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3.2 Rekonstrukce staje pro dojnice ZD VySetice

Predmétem smlouvy o dilo byly stavebni upravy stdje pro dojnice.

Obrazek 3-2 — Staje pred rekonstrukcei

Ziskani zakazky rekonstrukce ZD VysSetice

Smérnice Evropské Unie urcuji parametry, které musi stdje pro dojnice splitovat.
Upravy staji v zemédélskych objektech, tak, aby vyhovovaly normam, jsou z &asti dotovany

prave z rozpoctu unie.

Protoze se jedné o dotovanou stavbu, musi byt investorem vypsano vybérové fizeni.

Tohoto fizeni se zic€astnilo pét stavebnich firem. Spole¢nost Agos postoupila do uzsiho kola a

Cvwr

ziskova. Diky této cené a dobrym referencim se stala vitézem vybérového tizeni.

Pripravné prace pro rekonstrukci ZD VySetice

Stejné jako u jinych zakézek, i zde se postupuje na zaklad¢ projektu, ktery si
prostuduje stavbyvedouci. Jak jiz bylo uvedeno, rekonstrukce je z¢asti dotovana z rozpoctu
EU a z tohoto diivodu se musi evidovat zvlast’ ¢innosti, které EU nedotuje. Mezi nepiijatelné

naklady patii veskeré zemni prace.

Zajisténi pracovniki

Obec Vysetice lezi asi 60 km od Pelhfimova, neni tak mozné zajistovat na kazdy den

pro pracovniky dopravu na staveni§té a zpét. Z tohoto diivodu stavbyvedouci zajistil pro
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zedniky a ostatni pracovniky ubytovani nedaleko mista stavby. Stavbyvedouci zaroven urcil
mistra a vedouciho pracovni Cety, ktery plni nékteré ukoly mistra, v dob¢, kdy mistr na stavbe

neni.

Zajisténi stavebni techniky

Agos nedisponuje veSkerou stavebni technikou potfebnou pro provedeni rekonstrukce
a bylo tak nutné zajistit stavebni techniku od firmy Ulrich, ktera je dlouhodobym partnerem

spolecnosti. Od subdodavatele byla zajisténa tato stavebni technika:

Zemni kolovy bagr JCB 3CX.

Kolovy bagr Komatu PW 170 ES - 6K - 103PS, s ramenem
podkopu natacecim o 180 stupfill, s podkopovou IZici a
hydraulickym bouracim kladivem.

Smykovy naklada¢ Bobcat S175.

Kolovy bagr DH 112 s nekonecnym otocem, s podkopovou 1Zici
a hydraulickym bouracim kladivem.

Dva nékladni vozy znacky Liaz.

Pasovy bagr Komatsu PC160-LC7.

Z vlastniho vozového parku byl pouzit jefab AD-28 na voze Tatra a hutnici péch
BOMAG.
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Na c¢ast praci se pouzily traktory, jejichz vlastnikem je zadavatel stavby ZD Vysetice.
Jednalo se o traktor znacky Zetor 5245 se sedmitunovym vozem a o traktor Zetor Crystal

s devititunovym vozem.

Realizace rekonstrukce

Rozebrani stireSnich panela

Prvni fazi bylo rozebrani sttesnich panelil st4ji, které byly sundany pomoci vlastniho
jetabu AD-28 na voze Tatra. Stfesni panely se smykovym nakladac¢em nakladaly na traktory
Zetor, které je odvazely mimo staveniSté. Rozebirani panelii probihalo po ¢astech, tudiz
v pritbéhu této faze se zaCalo pracovat na dalsi ¢asti rekonstrukce, tj. bourani podlahovych

konstrukeci.

Podlahové konstrukce

Bourani stavajicich podlahovych konstrukci se provadélo za pomoci vypiij¢eného
zemniho kolového bagru JCB 3CX, kolového bagru DH112 a pasového bagru Bobcat.
Vybourané konstrukce se nakladaly smykovym naklada¢em na vozy Liaz, kter¢ je pievazely
na meziskladku, uréenou investorem. Komplikaci bylo nedostate¢né vyklizeni staveniste.
Uklid, ktery byl pro pokradovani ve stavbé nutny, provedla spolegnost na vlastni naklady
bagrem Bobcat. Dalsi komplikaci bylo pfehdnéni dobytka z nédhradni staje do dojirny, ktera

byla v dob¢ rekonstrukce v provozu, coz omezovalo prijezd a priichod stavbou.

Poptavka po subdodavce drtice betonové suti

V pribehu bourani podlahovych konstrukei poptala spole¢nost dodavatele na
subdodavku mobilniho drti¢e betonové suti. Nejnizsi cenu nabidla spole¢nost Setra Jihlava, se
kterou spolupracovala spole¢nost Agos jiz na ptedchozich zakazkach. Setra Jihlava nabidla
cenu K¢ 90,- za tunu, pfic¢emz Celni nakladac¢ pro nakladani suti by spolecnost Agos musela
pouzit sviij. Na zéklad¢ kontakta stavbyvedouciho se dodatecné poptala firma Ing. Jaroslava
Kalivody, ktera nabidla cenu K¢ 75,- za tunu vcetn¢ vlastniho ¢elniho nakladace typu

Liebher. Z diivodu nizsi ceny byla vybrana pravé firma Ing. Kalivody, ac¢koli na ni neméla
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spole¢nost zadné reference. Pfevoz tohoto drti¢e i nakladace zajist'ovala a financovala
| t zad £ P tohoto drt klad tovala a fi |

spolecnost Agos.

Poptavka na dodavatele betonu

Spolecnost poptala Sest vybranych firem na dodavku betonové smési. Do uzsiho
vybéru postoupila spole¢nost TBG Vysoc€ina s.r.o. a ZAPA beton a.s. Obé¢ firmy slevily
z pivodnich cenikovych cen 25 %. Pro piedchozi problémy s kvalitou betonu firmy ZAPA
beton a.s. byla jako dodavatel betonu vybrana firma TBG Vysoc¢ina s.r.0., ktera je pro Agos

dvornim dodavatelem betonu v Pelhfimové.

Drceni vybouranych podlahovych konstrukei

Bourani podlahovych konstrukei probihalo po ¢astech. Vybourané konstrukce byly
rozdrceny mobilnim drti¢em betonové suti na frakci 0-63. Tento recyklat byl vyuzity

v dal$ich Castech rekonstrukce na nésypy a podsypy.

Pti drceni doslo k zésadni chybé, kdy strojnik drti¢e neinformoval objednavatele
subdodavky, tj. spolecnost Agos, o pocateCnim stavu tun na méficim pfistroji. Po dokonceni
drceni tak nebylo mozné zjistit skute¢nou hmotnost rozdrcené suti. Pro zji§téni hmotnosti byla
sut’ rozhrnuta do tvaru lichob&zniku o ploge 260 m” a o vyice 3,5 m, coZ je 910 m’. Jeden
metr krychlovy drcené suti o frakei 0-63 vazi maximalné 1,7 tuny a tudiz bylo zjisténo, ze
bylo rozdrceno asi 1550 tun. Subdodavatelska firma Ing. Kalivody pozadovala zaplatit za
2100 tun, spole¢nost Agos z dobré viile odsouhlasila k zaplaceni 1700 tun a spolupraci s touto

firmou ukongéila.
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Vybudovani jimky

Obrazek 3-3 — Budovani jimky

Dalsi fazi rekonstrukce dle projektu bylo vybudovani jimky pro kejdové hospodarstvi.
Protoze se jimka budovala na skalnatém podlozi, bylo nutné pouzit bouraci kladivo, které je
soucasti kolového bagru Komatsu. Tuto ¢innost provedl subdodavatel Ulrich. Hloubeni jimky
do skalnatého podlozi bylo ¢asové i1 finan¢n€ narocné, proto se po dohod¢ s investorem
rozhodlo o zvednuti dna jimky z pivodnich 2 metrt na 1,5 metru. Po jejim vyhloubeni byl
pouzit recyklat, ktery se ziskal rozdrcenim betonové suti pii drceni podlahovych konstrukcei., a
vytvoftily se podkladni nasypy. Na zavér byla vybetonovana podkladni deska betonem C6-10
o pevnosti 10 Mpa. Jimku dokon¢ila firma Wolf-systém s.r.o., druhy dodavatel investora,
ktery jimku vybetonoval. Po vyzrani betonu ji Agos kolem vybetonovanych stén zahrnul

vyhloubenou zeminou.

Demontaz nerozdrtitelnych konstrukei staji

Po vybudovani jimky nasledovala demontaz nerozdrtitelnych konstrukci ve stdjich,
jako bo¢niho oplasténi, stén, sloupt a pruvlakd. V oplasténi se nachazelo velké mnozstvi
armatury (vyztuz) a znacné mnozstvi polystyrénu, proto nemohlo byt rozdrceno. Soucasné

probéhla demontaz nosnych sloupti, a zékladovych patek sloupti.

Rozvody elektroinstalace a vody

Kromé Strediska hlavni stavebni vyroby se na rekonstrukci st4ji podilelo i Stredisko
ptfidruzené stavebni vyroby, které pied betonazi provedlo kompletni rozvody vody a
elektroinstalace; Slo o poloZeni potrubi a elektrickych kabel k vyhfivanym napajecim Zlabim

a polozeni elektrickych kabell k osvétleni.
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Poptavka na dodavku bednéni

Spolec¢nost Agos poptala subdodavatele na dodavku bednéni, potiebného pro
vybudovani bo¢nich stén kanalt. Bylo vybrano velkoplosné ocelové bednéni PERI. Bednéni
PERI nebylo nejlevnéjsi z nabizenych bednéni, ale velikost bednicich dili zkrati ¢as montéze

bednéni a tim i betondze kejdovych kanalt.

Hloubeni kejdovych kanalua

Pro hloubeni kejdovych kanali byl pouzit kolovy bagr Komatu, smykovy nakladac¢
Bobcat a nakladni vozy Liaz. Po vyhloubeni kanali byly vyhloubeny i zdkladové patky nové

konstrukce zastteSeni staje.

Vyztuz kanali

Pro vyztuz vybudovanych kanalti a podlah byly objednany KARI-sité 150/6,3, 150/6,3

pro celou stavbu. Tyto sit¢ byly objednany a dovezeny od Stiediska zasobovani a prodeje

cvwr

Betonaz a hutnéni kejdovych kanala

Soucasné¢ s betonazi den kanali byly zabetonovany patky sloupti stieSni konstrukce a
zabetonovany vyztuzné KARI-sité. Po vybudovani den se mohlo piistoupit k betonazi
bocnich stén kanall a to za pomoci bednéni PERI. Jako posledni byla provedena betonaz
hnojné koncovky. Kejdové kanély byly napojeny na svodné kejdové potrubi, které usti do
vybudované jimky. Po dokonceni betonaze vSech stén kanali se provedlo oSetfeni stén, tzn.
zamazani hnizd vzniklych pti betonazi. Vodotésnym zptisobem byly zatésnény prostupy po
bednicich deskach a to pomoci systémového betonového Spuntu nalepeného na dvouslozkovy
tmel. Po zabetonovani bylo nutné nechat tfi tydny beton vyzrat a poté z venkovni strany
zasypat recyklatem a hutnit. Hutnéni bylo provedeno hutnicim péchem BOMAG ze

spolecnosti Agos. Pro betonaz téchto kanala byl pouzit vodostavebni beton B20, V8, Xa;.
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Poptavka na dodavatele kejdovych rosta

Spolecnost poptala dodavatele kejdovych rostii a byla vybrana spole¢nost HB Beton.
Rosty byly dodané v sjednaném terminu a byly uskladnény v prostorach vyhrazenych

investorem.

Technologie hrazeni

Dalsi casti rekonstrukce st4ji dojnic, kterou zajiStovala spolecnost Agos, bylo osazeni

technologie hrazeni, kterou dodal investor.

PoloZeni rosStu

Rosty, objednané od spole¢nosti HB Beton byly polozeny do cementové maltoveé

smési MC 15.

Betonaz leZeni

Posledni ¢asti rekonstrukce bylo vybudovani lehatek. Pred jejich betonazi byl prostor
vyplnén néasypy ze zhutnéného recyklatu. K navezeni betonu byl opét pouzit smykovy

naklada¢ Bobcat. Ostatni rekonstrukcni prace provadéli jini dodavatelé.

Obrazek 3-4 — Staje po rekonstrukci

Kontrolné zkuSebni plan

Jako vSechny stavby a rekonstrukce i rekonstrukce st4ji ZD Vysetice probihala podle
norem ISO. Z tohoto diivodu bylo nutné béhem stavby dodrzovat postupy, které norma ISO
stanovuje a vyplnit Kontroln¢ zkuSebni plan. Rozlisuji se ¢tyfi kontroly — vstupni, vystupni,
mezioperacni a funkcéni. Mezioperacni provadi stavbyvedouci s mistrem pfislusné stavby,

funk¢éni kontrolu provadi vedouct stiediska.
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Zakladni stavebni hmoty

» kamenivo o fraktaci 0-63 a o fraktaci 0-32— pouziti na tvorbu nasypu

» kamenivo o fraktaci 0-4 — pouziti na dorovnani nasypt, na obsypy elektrické

kabeléze a vodovodniho potrubi

» vodostavebni beton B20, V8, Xa; (B20 — udava pevnost betonu; V8 — stupen
vodotésnosti; Xa; — stupenn odolnosti agresivnimu prosttedi) — pouziti na betonaz

kejdovych kanala

» vyztuzné KARI-sité
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4 Cena

Spole¢nost stanovuje cenu na stavebnim trhu, kde jedna s potencialnim zdkaznikem o
cen¢. Oba partneti vychdzeji z individudlnich pfedstav o cen¢ a ta se tak stava jednim

z hlavnich kritérii, pomoci kterych se investor rozhoduje o tom, zda nabidku pfijme ¢i nikoli.

Pfi stanovovani cen pro realizace jednotlivych staveb vychéazi z nakladové ceny, kdy
k celkovym nakladim ptipocita ziskovou ptirdzku, zaroven vSak musi zohlednit fadu kritérii.
Cenu ovliviiuje jak momentalni situace na stavebnim trhu, tak postaveni samotné firmy na
tomto trhu. Vyznamné cenu ovliviiuji volné kapacity spolecnosti; v dob¢ volnych kapacit si
nemuze dovolit tak vysokou cenu, jako v ptipad¢ dostate¢ného mnozstvi zakazek. Soucasné
rozhodovani o cen¢ vyznamné ovlivituje perspektivnost a vyznam klienta do budoucna.
Obecné plati, ze ¢im perspektivnéjsi klient, tim nizsi cena. Vzhledem k tomu, Ze stavebnictvi
patii mezi sezonni odvétvi, cenu ovliviiuje i rocni obdobi, ve kterém se stavba realizuje. Na
stanoveni ceny ma vliv i cenova nabidka konkurence, kterd je ovsem predevsim v piipadé

vetejnych zakazek nezjistitelna.

Strediska pracuji samostatné, zjiStuje se zisk za kazd¢ stiedisko zvlast’. Podle zisku
jsou pak stfediska hodnocena, proto je v jejich zajmu pracovat s co nejniz§imi naklady a
maximalnim ziskem. Vyjimkou je Obchodné-technicky utvar, ktery nepfijima zadné zakazky,

tudiz nemuze dosahovat ziskll a je financovan z ¢innosti ostatnich stfedisek.

4.1 Stanoveni cen verejnych zakazek

V piipadé¢ zakazkovych staveb urcuje cenu rozpoctar. Kazdé stredisko ma rozpoctare
vlastniho, ktery urcuje ceny zakazek svého stiediska a ptipravuje nabidky do vybérovych
tfizeni. Kraj jako zadavatel vetejné zakdzky zasle Vyzvu pro podéani nabidky, jejiz soucésti je i
projekt a vykaz vyméru, nebo-li slepy rozpocet. Jedna se v podstaté o rozpocet, ve kterém
chybi cena, kterou spolecnost doplni. Aby byla nabidka spolecnosti platnd, nesmi vykaz

vymeéru nijak upravovat a ani do né¢j kromé doplnéni ceny néjak zasahovat.
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Ve vykazu vyméru se mohou nachézet tfi druhy polozek. Jsou to polozky, jejichz ceny
jsou uvedené v cenikach, dale polozky, které v ceniku uvedené nejsou, ale spolecnost je sama

vyrabi a polozky, které nejsou uvedené v ceniku ani je spolecnost nevyrabi.

Cenikové ceny

Ceny uvedené v cenikach zahrnuji vlastni material v¢etné préace, rezijnich nakladu,
mzdovych nakladii apod. Stanovuji se na zaklad€ zkuSenosti a aktudlni situace na trhu. Téchto
cenikil existuje ptes 600 druhti a jednou rocné vychazi jejich aktualizované vydani. Ceny
upravuji rozpoctari pomoci koeficientt, jejichz velikost sami ur¢i. Koeficienty se stanovuji
predevsim na zaklad¢ zkusSenosti rozpoctart a na zaklad€ predchozich staveb podobného typu.
Pokud stavba nebo rekonstrukce, provedena v minulosti vysla s piijatelnym ziskem, pouzije
se pro prepocet cenikové ceny stejny koeficient jako pro predeslou podobnou zakazku.

V takovém piipad¢ se zohledni inflace a ndklady na mzdy zednik a ostatnich femeslnych
pracovnikil, pokud se zménily. Dalsi faktor, ktery ovliviiuje cenu, je oblast, ve které se stavba
realizuje. Rozhodujici jsou ceny surovin v této oblasti, které neni mozné dovézt a museji se
nakoupit pfimo v mist¢ realizace stavby; typickou surovinou, kterou neni mozné na velké
vzdalenosti dovazet, a je pro realizaci staveb potfebna témet vzdy, je beton. V koeficientu pro
piepocet ceny se zaroven zohlediiuje montdz, pokud je potieba, stdvajici situace na trhu a

naklady na dopravu.
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Polozky uvedené ve vykazu vyméru, které je mozné najit v nékterém z cenikil, maji

pritazené ¢islo, pomoci kterého se cena v ptislusném ceniku vyhleda. Nésledujici tabulka

ukazuje, jak vypada zkraceny slepy rozpocet v ptipadé konkrétni zakazky na vyménu oken.

Tabulka 2 — Slepy rozpocet

Slepy rozpocet

Stavba :
Objekt :

Rozpocet:
Zakladni rozpocet

Dil: | 61 Upravy povrchu vnitini
1 |610991111R00 | Zakryvani vypini vnitinich otvort m2 121,55
2 | 612409991R00 Zacisténi omitek kolem oken,dvefi apod. m 294,03
3 | 612425931R00 Oprava omitky vapenné vnitfniho osténi a nadprazi omitka
Stukova m2 88,21
Celkem za 61 Upravy povrchi vnitini
Dil: | 62 Upravy povrchii vnéjsi
4 | Pol. Zatmeleni vnéjSich spar kolem oken a dvefi akrylatem m 294,03
Celkem za 62 Upravy povrchu vnéjsi
Dil: | 63 Podlahy a podlahové konstrukce
5 |632451024R00 Vyrovnavaci potér MC 15, v pasu, tl. 50 mm pod nové
parapety oken m2 52,20
Celkem za 63 Podlahy a podlahové konstrukce
Dil: | 64 Vyplné otvort
6 |648952421R00
Osazeni parapetnich desek, §. do 50 cm postformingovych m 69,60
7 |64 Demontaz stavajicich parapetnich desek r§ do 400 mm m 69,60
8 |Pol. Priplatek za dopasovani parapet( u osténi + stavebni
pfipravenost pod parapet kus 58,00
9 | 61187553 Deska parapetni POSTFORMING tl. 28 mm V¢,
ukoncovacich list m 69,60
Celkem za 64 Vypliné otvord
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Soucasti rozpoctu je i jakysi souhrn — kryci list. V hlaviéce se vyplni zakladni udaje,
jako objednavatel, projektant, ¢islo rozpoctu apod. V druhé ¢asti se na zaklad¢ udajt ze
slepého rozpoctu provede sumarizace rozpo¢tovych nakladi za Stiedisko hlavni stavebni
vyroby (HSV) a za Stredisko piidruzené stavebni vyroby (PSV) a zjisti se tak zakladni
rozpoc¢tové naklady (ZRN).

Tabulka 3 — Kryeci list

Kryci list
Rozpocet: Zakladni rozpocet
Objekt : Nazev objektu : JKSO :
Stavba : Nazev stavby : SKP :
Projektant : Pocet mérnych jednotek :
Objednatel : Naklady na MJ :
Pocet listl : Zakazkove Cislo :
Zpracovatel projektu : Zhotovitel :

ROZPOCTOVE NAKLADY

Rozpoctové naklady Il. a lll. hlavy VedlejSi rozpoctové naklady
Dodavka celkem Ztizené vyrobni podminky
Z|Montaz celkem Oborova pfirazka
R|HSV celkem Presun stavebnich kapacit
N|PSV celkem Mimostavenistni doprava
ZRN celkem Zarizeni stavenisté
Provoz investora
HZS Kompletaéni &innost (ICD)
RN 1l.a lll.hlavy Ostatni VRN
ZRN+VRN+HZS VRN celkem
Vypracoval Za zhotovitele Za objednatele
Jméno : Jméno :
Datum : Datum : Datum :
Podpis: Podpis :
Zaklad pro DPH 19,0 % ¢ini :
DPH 19,0 % Cini :
Zaklad pro DPH % ¢ini :
DPH % €ini :
CENA ZA OBJEKT CELKEM

U staveb a ¢innosti, které se opakuji a nerealizuji se poprve, se celkova cena rozpocita
na jeden metr ¢tvereCni stavby. Cena za metr Ctverecni se poté porovna s cenou nové stavby
stejného typu. Pokud je nyné&j$i cena nizsi, je to ukazatel, Ze pfi stanoveni ceny doslo

pravdépodobné k chybé a cena se prepocita. Soucasné se musi z predchozi stavby odecist
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polozky, které byly zapocitany do vysledné ceny, ale nepatii tam. K témto polozkam patii

napiiklad opravy pouzitych strojii nebo penale za pozdni platby.

Ceny neuvedené v cenikach

V rozpoctu se mohou nachézet i polozky, které¢ neni mozné vyhledat v zddné
prislusném ceniku. Pokud spolecnost tuto polozku sama vyrabi, zasila se poptavka
prislusnému stredisku. Stredisko sd¢€li rozpoctati cenu, za kterou je schopné polozku dodat.
Tato ¢astka se musi op€t pomoci koeficientu prepocitat tak, aby zohlednila i rezijni, spravni a
mzdové naklady. Jak uz bylo zminéno, chovaji se k sob¢ jednotliva stiediska trzng. Mlze tedy
nastat i situace, kdy se soucast ve spolecnosti vyrabi, ale pfesto se pouzije soucast od

externiho dodavatele.

Pti urcovani cen polozek, které nejsou uvedeny v ceniku ani je nevyrabi zadné
stiedisko, se zasle poptavka externim dodavatelim. Nabidky, které ptedlozi spolecnosti
jednotlivi dodavatelé, se posléze analyzuji. Sleduje se predevs§im cena komponentt, které
tvofi zakladni Cast stavby nebo rekonstrukce — respektive které tvoii hlavni ¢ast vysledné
ceny. Zc¢asti zde plati pravidlo, ze dvacet procent nejdrazsich polozek urcuje osmdesat procent
vysledné ceny. V praxi to znamena, Ze kalkulace se provede pouze pro ¢ast polozek, které
vyrazné€ ovliviiuji kone¢nou cenu. Kalkulace je ¢asoveé narocné a doba pro stanoveni ceny je
vetsinou velmi kratkd, neni tak mozné pro kazdou polozku provadét kalkulaci. Pocet polozek
v rozpoctu se odviji od naro¢nosti Cinnosti; pfi komplexni realizaci staveb se pocet polozek

pohybuje kolem péti set, proto neni mozné provadét podrobné kalkulace.

U cinnosti, jako je provadéni zateplovacich praci nebo montaze oken se vytvari
tabulka, ve které se rozd¢€li soucasti, které jsou pro realizaci dané ¢innosti potiebné.
Komponenty, které Ize nahradit, spolecnost vycleni a zjisti jejich ceny u ptislusnych
dodavatelii nebo u vlastnich stiedisek. Tyto ceny pak zaznamena do vytvofené tabulky a
ptedlozi je vybranému dodavateli, ktery cenu téméf vzdy snizi na cenu, kterou nabizi
nejlevnéjsi dodavatel. Pokud ne, nahradi tyto soucasti spolecnost z vlastnich zdroji nebo od

levnéjsich dodavateld.
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I ziskova ptirdzka neni u vSech staveb stejnd. Zalezi na perspektivnosti investora a
také na velikosti zakazky. U zakézek pohybujicich se fadové v tisicich se mize stanovit vyssi

procentualni ziskova pfirazka nez v piipadé mnohamilionovych zakazek.

4.2 Stanoveni cen neverejnych zakazek

V piipadé¢ neverejné zakazky se postupuje v podstaté stejné jako u sestavovani
rozpoctu pro statni zakazku. Jediny rozdil je v tom, Ze se rozpoctati doru¢i pouze projekt a
rozpoctar sdm musi z projektu sestavit seznam polozek, které pak doplni pfisluSnymi cenami,

stejné jako v ptipad¢ verejnych zakazek.

4.3 Stanoveni cen pro prodej materialu

Cena matrialu v prodejné stavebnich hmot se stanovuje pfirazkou. Vyse pfirdzky neni
pro vSechny druhy materidlu stejna. Vysi ceny ovliviiuji predevsim aktualni ceny dodavatell a
hodnota nakupovaného materialu. Na drobné&jsi, levnéj$i material je ziskova ptirazka vyssi
nez na materidl a suroviny drazsi. Stejné jako v ptipadé¢ stavebnich zakazek i zde cenu

ovlivituje ro¢ni obdobi, ceny konkurence a aktudlni poptavka po materialu.
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5 Distribuce

Distribuce je tfetim ,,P* marketingového mixu. Je to soubor aktivit, které musi
probéhnout, aby se vyrobek dostal od vyrobce k zakaznikovi, a to v pozadovaném mnozstvi a
kvalité. Hlavni ¢innosti spolecnosti je realizace staveb a tomu také odpovida distribuce.
Vzhledem k tomu, Ze se jednd o zakazkovy marketing, kde namisto vyrobku vystupuje stavba,
neprobiha zde typicka fyzicka distribuce jako u komeréniho vyrobku, a tudiz zde nefiguruji
ani zadné meziclanky, které by prodej zprostiedkovavali. Fyzicka distribuce tak spoc¢iva
pouze v predani dila investorovi. Pti pfedani zakazky ma vyznam vlastnicka distribuce.
Probihé podpisem Protokolu o pfevzeti stavby obéma stranami a zaplacenim vSech
vystavenych faktur. Svym podpisem investor stvrzuje, ze dilo je v pozadovaném stavu, pro
spolecnost Agos je datum podpisu okamzikem zdanitelného plnéni. Zaroven od této doby bézi
veskeré zarucni lhity. Dilo, které nemé zadné vady branici jeho uzivani je investor povinen
prevzit. Pokud se objevi vady nebo nedodélavky, vyhotovi se jejich soupis a stanovi se
terminy, v jakych musi byt vady odstranény. Jestlize spole¢nost Agos neodstrani vady
v pozadovaném terminu, mize investor zadat opravu téchto vad jiné spole¢nosti. Jelikoz by
tyto néklady na odstranéni vad hradila spole¢nost Agos, tak pokud jiz vady nastanou, snazi se
o jejich odstranéni v pozadovanych lhitach. Pokud investor omitne dilo pfevzit, uvedou se
zéaroven do protokolu jeho divody. Dilo se pfedava, po dokonceni v§ech pract, které jsou
uvedené ve Smlouvée o dilo, pficemz Agos oznami investorovi nejdéle deset dnti predem, kdy

se dilo bude predavat. Pii ptfedavani dila se musi piedlozit nasledujici dokumenty:
» zapisy a osvédceni o provedenych zkouskach a jakosti pouzitého materialu,
» dokumentaci skute¢ného provedenti dila,
» stavebni denik.

Jelikoz v ptipad¢ stavebnich realizaci neni mozné poznat n¢které vady ihned,
poskytuje spolecnost zaru¢ni dobu dlouhou 60 mésicti, tak jako v dnesni dob¢ drtiva vétSina

vSech stavebnich firem.
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5.1 Zasobovani

Dtlezita je i distribuce potfebného materidlu smérem ke spolecnosti Agos. Zasobovani
ma na starosti Stfedisko zédsobovani a prodeje, jehoz hlavni ¢innosti je zabezpecit pozadovany
materidl pro realizaci vystavby. Pii distribuci se dba pfedevsim na jeji rychlost a presnost.
vyssi transparentnost distribuénich cest, tim 1épe. Vzhledem k rozmérim a mnozstvi neni
mozné veskery materidl skladovat, naklady na jeho skladovani by byly pftili§ vysoké a ani by
nebylo mozné skladovat veSkery material, ktery je pro realizace vSech zakdzek nezbytny, na
jednom misté. Nékteré stavebni suroviny neni mozné skladovat vlibec, coz je napiiklad beton,
ktery je jednim ze zékladnich materidli a musi se dovaZzet pfimo na stavenisté. Jednotlivé
stavby vyzaduji rizny materidl, cemuz se musi pfizpusobit i distribuce. K drtivé vétsSing
staveb a rekonstrukci je nutné objednat specialni material nebo konstrukce. Tento problém

fesi spolenost formou subdodavek na misto staveniste.

5.2 Doprava

Casty piipad je, Ze specialni konstrukce a material bud’ neni mozné v misté stavby
sehnat a musi se dovazet od vzdalen¢jsich dodavatelt, nebo jsou vzdalengjsi dodavatelé
levnéjsi. V takovém piipad€ se musi zohlednit cena dopravy, kterd mize vyznamné ovlivnit
vyslednou cenu dodavky. Doprava je zajiStovana bud’ dodavatelem materialu nebo dopravu
zajiSt'uje sama spolecnost Agos. Tu bud’ provadi vlastnimi dopravnimi prostiedky, nebo popta
vybrané dopravni spole¢nosti. VSe vychézi z konkrétni zakazky, neni mozné obecné fici, jak

doprava piesn¢ probihd, ani jaky druh dopravy je nejpouzivané;si.
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5.3 Dodavatelé

Spole¢nost ma celou fadu dodavatelti. Jednak jsou to stali dodavatelé, od kterych

odebira zékladni stavebni hmoty a materidly, dale pak dodavatelé, kteti spolecnosti dodavaji

materidl, ktery je potfebny pro zhotoveni konkrétni stavby.

Piehled nejvyznamnéjsSich dodavatelii podle druhu materialu:

Izolace

URSA CZ s.r.o.

Rockwoll, a.s.
SAINT-GOBAIN ORSIL s.r.o.
UNION LESNIi BRANA, a.s.

Cisticky vod

EKOCIS spol. s r.o.

KHEKO, spol. s r.o.

ENVI - PUR s.r.o.

METAL MANAGEMENT spol. s r.o.

Pisek a stérk
KAMENOLOMY CR s.r.o.
ZULA Récov, s.r.o.
COLAZ CZ, as.

Ceskomoravské $térkovny a.s.

Zdici materialy

Wienerberger cihlarsky primysl a.s.

Heluz cihlafsky primysl v.o.s.

Cihelna Hodonin s.r.o.

TESUZ - Praha spoleénost s.r.o
LASSELSBERGER, as.

Asting CZ Pasivni domy, s.r.o.
PRESBETON Nova, s.r.o.

VELOX MIKULQV, s.r.o.

Koutny stavebni systémy spol. s r.o.

Stavebni spole¢nost HAVAX a.s.

Okapni systémy
ROVA - CZECH a.s.
Lindab s.r.o.
EVROmat a.s.

Beton

TBG Vysocina s.r.o.
ZAPA beton a.s.
Holcim (Cesko) a.s.
PSJ holding a.s.

Plovouci podlahy

Parket Atelier s.r.o.
Fenix Trading s.r.o.
ANIS CZ s.r.o.

HST Zichlinek s.r.o.

Stresni krytiny
KM Beta a.s.

Weckman Steel CR spol. s
r.o.

Klinker Centrum s.r.o.
ROVA - CZECH a.s.
IKO s.r.o

Satjam, s.r.o.

TONDACH Ceska republika
S.r.o.
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Tepelna éerpadla
SCHUCO International KG
Regulus spol. s r.o.

TC MACH

Master Therm CZ, s.r.o.

Okna a dvere
Kasal okna - dvefe
ATEX Plana, s.r.o.
ALMMA s.r.o.

Vlatavin obchodni s.r.o.

Dlazby

PRESBETON Nova, s.r.o.
DITON, s.r.o.

COMING Plus, a.s.

HB beton s.r.o.

Osvétleni

Lightway s.r.o.
American Bohemian Corporation s.r.o.

BRILUX.CZ s.r.o.



6 Komunikacni mix

Komunikaéni mix je ¢tvrty, posledni faktor marketingového mixu. Jeho cilem je

oslovit zdkaznika a ovlivnit ho tak, aby si pro zhotoveni zakazky vybral nasi spolecnost.

Komunikacni politikou plisobi firma na vetejnost, kterou 1ze podle informovanosti o
produktech a sluzbéch, které firma poskytuje, rozd€lit na ¢ctyti skupiny. Prvni skupinou jsou
obcané, ktefi cilené informace o firmé nevyhledéavaji a ziskavaji je pouze ndhodn¢. Dalsi
skupinu tvoii informovani obCané, kteti ziskavaji informace o firme diky jeji obchodni
propagaci a mohou se tak zajimat o produkty a sluzby, které¢ firma nabizi. Tteti skupinou jsou
tvoii realni zakaznici, ktefi vstupuji do styku s dodavatelem. Usp&snost komunikaéni politiky
se odrazi v tom, jak rychle a v jaké kvalité se z informovanych obc¢ani stanou realni

zakaznici, nebo-li investofi.

Hlavnimi néstroji komunika¢niho mixu jsou osobni prodej, obchodni propagace,

podpora prodeje, piimy marketing, expozi¢ni aktivity a public relations.

6.1 Osobni prodej

Osobni prodej, jak uz z nazvu vyplyva je zaloZzen na osobnim kontaktu potencialniho
zékaznika a pro stavebni spolecnosti je jeho uziti velmi omezené. Jelikoz se Agos zabyva

zhotovovanim dél na zakazku, pro své stavby kupce nehleda..

6.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje spociva v poskytovani hmotnych i nehmotnych vyhod, které stimuluji
budouci zakazniky ke koupi dané¢ho vyrobku nebo sluzby. Podpora prodeje je zamétena spise
na psychiku zakaznika nez ze by pro n¢j znamenala ekonomické zvyhodnéni. Patii sem rizné
darky, vzorky, soutéze a cenova zvyhodnéni. Z téchto nastroji podporujici prodej poskytuje
spolecnost pouze slevy pfi nakupu vétstho mnozstvi materialu a slevy v zimnich obdobi, kdy

je poptavka po realizacich stavebnich dél mensi.
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6.3 Obchodni propagace

Dftive byly ddvany inzeraty ptedevsim do oblastnich novin a ¢asopisi. V pribéhu let
vsak bylo zjisténo, Ze investovani do reklam takovéhoto typu neptinasi pozadované vysledky.
Dnes Agos obchodni propagaci, nebo-li reklamu, neuplatiiuje témét viibec a zamétuje se spise
na ptimé osloveni zédkaznika s konkrétni nabidkou. Vyjimkou jsou ob¢asné inzeraty
v mistnim tisku, ve kterych se spole¢nost snazi nabidnout a prodat zbozi z prodejny
stavebnich hmot a hutniho materialu. Tato reklama ma v nejvétsi miie pouze udrzovaci

charakter a informuje tedy zakazniky o existenci podniku a o sortimentu, ktery nabizi.

6.4 Primy marketing

Ani tato metoda neni ve stavebnich firméach obvykla a stejné€ je tomu tak i u
spolecnosti Agos. Snazi se o vyhledavani zékaznik, jejich kontaktovani a osloveni
s konkrétni nabidkou pfimo, bez mezic¢lanki Do pfimého marketingu by se daly zaradit pouze
volné objednavky, které zasila spolecnost budoucim zakaznikim, o kterych se dozvida

nahodné¢, vétsinou od svych zaméstnanct.

6.5 Expozicni aktivity

Cilem expozi¢nich aktivit je prezentovat nabizené sluzby a celou spolecnost na
nejruznéjsich veletrzich a vystavach. Spole¢nost se ucastni veletrhli predevsim v ramci
regionu, 1 kdyz jejich mnozstvi je pomérné malé. ZajisStovani veskerych pfiprav na vystavy
ma na starosti Obchodni oddé€leni. Propagacéni stanek spole¢nost obméiuje, podle aktualnich
novinek. Stanek je oznaCen logem spolecnosti, a poskytuje potencialnim klientiim informace
o zakladnich ¢innostech firmy. Vzhledem k tomu, ze vétSinu zakaznikl zajimaji konkrétni
reference, prezentuje se spolecnost prave predevsim prostfednictvim téchto referenci. V kazdé
Smlouvé o dilo investor svym podpisem stvrzuje, ze souhlasi s pouzitim fotografii a obecnych

informaci pro propagac¢ni ucely spolecnosti.
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6.6 Public relations

Public relations je dal§im nastrojem komunika¢niho mixu; jeho snahou je vytvaret co
nejlepsi vztahy se svym okolim. Je to soubor aktivit a znakil, prostfednictvim kterych ptisobi
na okolni subjekty, a prostiednictvim kterych zakaznici firmu vnimaji. SpiSe nez na zvySovani
vSeobecného povédomi o spolecnosti Agos, se firma zaméiuje na kontaktovani zakaznikt

s konkrétnimi nabidkami a referencemi.

6.7 Oznaceni techniky

Spolecnost disponuje vétsim mnozstvim stavebni techniky a dopravnich prostiedk.
Veskera stavebni technika a automobily jsou oznaceny logem spolecnosti. Oznaceni slouzi

ptedevsim k zvySovani povédomi o spolecnosti a k pfipominani jeji existence.

Obrazek 6-1 — Firemni automobil
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6.8 Webové stranky

Nejvice informaci o spole¢nosti mize zakaznik ziskat z jejich webovych stranek.
V tvodu se navstévnik stranek dozvi néco ze zékladnich udajti o spolecnosti. Na strankach
jsou uvedeny reference, ocenéni, kterd spolecnost ziskala a certifikaty, jejichz je drzitelem. Je
zde mozné najit nabidku a informace o sluzbach, které spole¢nost nabizi. Internetovy prode;j
neni vzhledem k oboru mozny, jsou zde vSak uvedeny kontakty, véetné¢ e-mailovych adres, na
které se mize zdkaznik obratit. Kontakty jsou uvedeny piimo pro jednotliva stiediska, coz

ulehcuje zdkaznikovi orientaci.

Obrazek 6-2 — Webové stranky spolecnosti

st/

~

LN

Zdroj: Agjosist‘é;v‘éb‘r‘lﬁi' as. [onllne]
URL <http://www.agos.cz/>[citovano 2007-02-05].
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Zaver

Pti hodnoceni fungovani jednotlivych néstroji marketingovy mixu, je nutné vychazet

z toho, Ze stavebnictvi je specificky obor, a podle toho jednotlivé néastroje posuzovat.

V piipad¢ vyrobku je zfejmé, ze spolecnost nabizi celou skélu sluzeb, coz je
samoziejmé vyhodou. Soucasné vSak usiluje o maximalni specializaci pfedevsim pravidelnym
proskolovanim a vzdélavanim pracovnikll a vyuzivanim nejnovéjsich technologii. Pti
piipadné ztraté zakaznikl a nedostatku zakazek z jedné oblasti sluzeb, se mize spolecnost
zamg¢ftit na dal$i obory své ¢innosti. Pro spolecnost je piiznivé i eventualni zvySeni snizené
dan¢ z pridané hodnoty ze stavajicich 5 % na 9 %. Projevuje se to jiz dnes, kdy vyrazné
stoupd poptavka po vystavbé rodinnych domi. Pokud by se situace vyvijela jako dosud, byla
by spole¢nost nucena vyhlasit STOPSTAYV. Také zaméteni spolecnosti na zemédélské stavby
byla dobré volba; na Pelhifimovsku neni konkurence v této oblasti pfili§ vysoka. Zaroven
dotovanymi ptestavbami zemédélskych objekti podle smérnic Evropské Unie ziskava

spolecnost v soucasné dobé pomérne velké mnozstvi zakazek.

Pfi stanoveni ceny je spolecnost vyznamné ovlivnéna predevsim trhem; v ptipadé
kalkulaci by 1 pak musela spole¢nost tuto cenu trhu ptizpasobit. Dal§im divodem, pro¢
spole¢nost kalkulace neprovadi, je velka ¢asova naro¢nost, nehled¢ na to, Ze pokud spole¢nost
chce ziskat zakazku ve vybérovém fizeni, témét vzdy musi z vypoctené ceny slevit. Provadéni

kalkulaci by v tomto ptipad¢ bylo podle mého nazoru neucelné.

V oblasti distribuce je kladen diiraz predevsim na distribuci potfebného materialu a
stavebnich hmot od dodavatelii smérem ke spolecnosti. Jedna se o velké mnozstvi materidlu,
které by nebylo mozné skladovat a spolecnost tento problém tesi dodavkami pfimo na misto
staveniSté. Materidl nenarocny na skladovaci prostor skladuje spole¢nost ve svych skladech.
Zajistovani tohoto materidlu ma na starosti Sttedisko zasobovani a prodeje. Jelikoz toto
sttedisko zajist'uje material pro ostatni stfediska, je zde tedy vyhodné provozovani prodejny
stavebnich hmot a hutniho materialu. Pti vybéru dodavatelii se bere v ivahu piedevsim cena,
kterou dodavatel nabizi, velky vyznam maji vSak také ptedchozi zkuSenosti s vybranym
dodavatelem. Dulezitou roli zde hraje také doba dodéani. Spole¢nost upfednostiuje v piipadé

dlouhodob¢;jsi bezproblémové spoluprace i drazsiho dodavatele pied levnéjsim bez dobrych
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referenci. Je tedy mozné fici, Ze v ramci moznosti je zde upfednostiiovana kvalita pfed nizkou

cenou.

Ctvrty nastroj marketingového mixu, komunikaéni mix, neni ve spole¢nosti piilis
vyuzivan. Jelikoz spole¢nost ma pomérné velké mnozstvi zakéazek, slouzi ji reklama pouze
jako pfipominkova. Jako nejvyznamnéjsi propagace slouZzi spolecnosti jeji webové stranky.
V dnesni dobé&, kdy téméf kazdy vyhledava informace na internetu, je to pravdépodobné
nejucinngjsi forma reklamy. Za zvazeni by proto stala Giprava téchto stranek. Pokud je
potencialni zakaznik jejich pravidelnym navstévnikem, zcela jisté se v nich zorientuje, avSak

pfi jejich prvni navstéve je naleznuti nékterych potiebnych informaci pomérné naro¢né.

Asi nejvétsim problémem je zde vzajemné chovani stredisek. Strediska jsou
hodnocena samostatné, proto je v jejich z4jmu maximalizovat zisky, ¢ehoz dosahuji
piedevsim usporou nakladti. Chovaji se tedy k sobé trzné, tzn. pokud néktery druh materialu
nabizi externi dodavatel levnéji nez Stfedisko zasobovani a prodeje, odebere spole¢nost tento
material od externiho dodavatele. Z hlediska vynost jednotlivych stfedisek je to Gspora

nakladi, z hlediska celé spole¢nosti je to vSak neefektivni.

Jak je vSeobecné znamé, konkurence neustale roste a nejinak je tomu i na stavebnim
trhu. Spolec¢nosti bych do budoucna doporucila ptedevsim rozsitit nabidku svych sluzeb jeste

o provadéni projektovych praci tak, aby zédkaznik ziskal komplexni sluzbu.
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Vazeni akcionari, damy a panové,

jako kazdoro¢né predkladaime Vam vyro¢ni zpravu z ¢innosti hospodateni akciové spolecnosti AGOS
stavebni a.s. V hospodaiském roce 2005 — 06 jsme vychazeli ze stabilniho stavebniho trhu, kde bylo dostatek
prace i pro nasi akciovou spoleénost. Z pohledu naplnénosti kapacit mohu vyse uvedeny rok hodnotit jako
velmi uspésny. Tato skuteCnost se také projevila v pozitivnim hospodafském vysledku firmy.

Z obchodniho hlediska si velmi povazujeme subjekty hospodafici v zemédélstvi. Proto je v naSem
zajmu na tyto vztahy navazovat a své kapacity do této oblasti dale rozSifovat. Pfes v§echny pozitivni aspekty
v oblasti zemé&de€lstvi nesmime podcenit i dalsi nase kapacity v oblasti stavebniho trhu. Mame vybudovanou
kvalitni sit’ femesel, kde hlavné obor elektro nam ptedvadi, jak by to mélo fungovat. Nesmi se dale zapomenout
na vodohospodarské stavby a na oblast zateplovani objekti. Celkove lze ale k obchodni problematice
konstatovat, Ze kvalitni prace a slu$né vystupovani je pro nasi akciovou spolecnost prvofadou povinnosti. Pies
vSechny problémy, které pfinasi stavebni trh, mohu konstatovat, Ze firma AGOS stavebni a.s. je konkuren¢né
schopna obstat na stavebnim trhu i v pfipadé nedostatku poptavek po stavebnich pracich v budoucich letech,
které urcité prijdou.

V oblasti zaméstnanosti se stale vice potykame s nedostatkem vhodnych zaméstnanci, a to zvlaste
v sezOnnich zalezitostech. Je to vazny problém, ktery nase spole¢nost fesi dal§im vhodnym investovanim
do strojii a zafizeni snizujicich podil lidské prace. Prostiednictvim CSN EN ISO 9001:2001 zajistujeme
zvySovani kvalifikace pracovniku firmy. V oblasti zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace jsme v letoSnim roce
dosahli certifikace fady ISO 14000 a 18000. Tato problematika se dotykala kazdého zaméstnance firmy a proto
z tohoto mista chci za odvedenou praci vem zucastnénym pod€kovat a zaroven poblahoptat k Gspésnému
ziskani téchto certifikata.

Vazené damy a panové, zavérem chci Vam vSem pod&kovat za projevenou divéru at’ ze strany
zakaznika nebo zaméstnance firmy a vzajemné si popiejme hodné zdravi, spokojenosti a dobré obchodni
vztahy v budoucich letech.

)

Petr Chaloupek
predseda predstavenstva
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Vysledky obchodné technické ¢innosti

V roce 2005 spoleénost ziskala v konkurznich fizenich nasledujici zakdzky:

Farmntec a.s. Tabor—kravin Zbizuby

SPV Pelhfimov—rek.a moderstije C2
EXBYDO s.r.o. PE-SU obj. AUTIA HU
SBD Pelhfimov—zatepl. &p. 40-41, HU
SBD PE—zatepl, &p. 42-46 Smetanova HU
SBD PE-zatepl. &p. 154 Na Kasimach HU
CONTEG Praha — vyrob. zdvod-lakovna PE
Vysotina JI- opr.podlah a kanal. UPS Cern.
RKF Pozitky — opr, kostela Sv. Katefiny
Farmtec Téabaor — rek. farmy pro doj. H. Lhota
SBD PE — zatepl. ép. 1888 Dolnokubinska PE
SBD PE - zatepleni admin.budovy SBD PE
SBD PE — zatepleni &p. 1232-3 Drugstevni PE
Ohbec Jifice — revitalizace rybniku Jificka
RKF Koetice — oprava kostela Kodetice
Obec Ryndree — piist.obj. KZ v Rynarei
5PV PE — piist. stije C6 porodny prasat Plev.
VZP CR Praha 3-oprava fasady

MULTOS s.r.0.-provozovna MULTOS

7D Vysodina Zeliv-OMD Komorovice

SPV PE-5U skladu sena Strméchy
AGROZA s.r.0.-vymina tech.OMD Zir.
ADELKA a.s.-fasada ¢p. 306 HU

Mésto PE-rek.soc.zaf.MS Komenského
Mésto PE-SU soc.zat.ZS Na Prazské 1543
MADETA a.5.C.B.-SU gard?i na sklad PE
("R-Okres.soud PE-rekonstruk pfizemi
Obec Jifice-rybnik Nad Lavickou

DD Lukavec-prist.haly DH Dekor HU
VOD Kamen-piist.silaz. zlabu VEind

$PV PE-rekonstrhaly C7.8 Plevnice
$.M.K.Blansko-montiZni hala M2

Misto PE-stipravy pavil. M3 Ctyflistck
Obee Jifice-kanalizace I1.etapa

ADELKA a.s.-oprava cukrarny PE

SPV PE-rek.a piist.haly ¢.5 LitohoSt
St.Smetanova-ziiz.penzionu Pacov 181
Auto Racek a.s.-opr.provozoven HU,H.B.
§.M.K Blansko-SU vyrhaly C1.2.3 Potatky
(ebr.Ostendorf-vest.kance.OSMA Komor.
FZOP servis s.r.o.-Cerp.stan.PHM HU
Batina a.5.-D+M Ostf.vytipéni Log.centr.

537 Pardub.-opr.elektroinst.lomu Chrtniky
ZD Témice-st.pr.na OMD ¢.2 v Témicich
DD Lukavec-opr.vyrobni haly Lukavee
SBD PE-zatepl.¢p.1230-1 Druzsievni,PE
SV] PE-zatepl.ép.1228-9 Druzstevni. PE
Auto Racek-lakovna Humpolec

Ing Korynia-piest.podkrovi Kosetice
Z0D Hofice-rekonstrukee sidji

AGD Poéatky-oprava K208 na VBS
SBD PE-zatepl.1874-5 Taborski,PL:
SBD PE-zatepl.1750 B.Némcové,PE
SBD PE-zatepl.154 Humpolec

SBD PE-zatepl.1322 Humpolec

Obec Tifice-t¢locviéna

SBD PE-zatepl.1098-9 Husova.PE
Mésto PE-SU soc.zaf.Z8 Prazski

SV] PE-zatepl. 1812 Téborska,PE
Doubrava s.r.o.-rek.doj. Ludslavice

CZ Delia s.r.o.-rek.insem.st. Zasmuky
SBD PE-zatcpl.1438-0,Dolnokubinskd
Razvodi Cernov-vym.tech.kravina
Lukrom Zlin-opr.obj. pamitek

SBD PE-izol.&p.370 Humpolec

CCE HU-opr.toler.kostcla HU

DZV Nova Bystiice-OMD a SZ Petrovice
A CR Praha-oprava soc.zaf.obj.]
Vysogina JI-Gymn.Lede¢ n/Siz.
Vysotina JI-DM Friedova PEE

Plechovd s.ro-bowling Pacov

MOSER LEGNO-st.pr.susdrna dieva
Kaviik M.-prodejna HU, Na Kasarnach
Vyso€ina JI-soc 8PS a SOU PE

ZZN PE-viha RODAN HU

SPV PE-kanaliz.jimky Vyskytna

SPV PE-hala €.7 Vyskyina

ZD Cernovice-OMD Hojoviee

DZV Mrikotin-st.apravy kravina

PKS Zlin-zam.prace TESLA Jihlava

DD Lukavec-opr.stina hale dyharmy
Bluetech s.r.0.Pacov-vyrobni hala

Spoleénost se v konkurznich Fizenich vazne uchazels a neuspéla u 222 zakazek.
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Hospodarsky vysledek

Piehled o hospodafeni spole€nosti davaji hlavai 0daje zdvirky za obdobi od 1. 7. 2005 do 30. 6. 2006,

Aktiva celkem
.[.’lo.l.ﬂ_u.d'wky za upsany zikl. kapital
| Dlouhodoby majetek
dlouhodoby nehmotny majek
dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby finanéni majetek

z toho: podily v ovladanych
a fizenych osobach
Obézna 4 aktiva
ziasohy
dln}_l]mdnhﬁ pc_]hlc(l-é\.-'-ky
kritkodobé pohledavky

kritkodoby finanéni majetek

Casove rozliseni

Trzby za prodej zbozi a vyvkony
 toho: trzby za prodej vl. vy
a sluzeb

aktivace
Naklady vynalozend na prodane
zho#i a vykon.spotieba
Pridand hodnota
Osobni nitklady
Odpisy dl.nchmot, a hmot. rnujclkl.;
Zména stavu rezery, opr.poloZek
Jiné provozni vynosy
Jiné bmv _Dzn.i naL[ady

ROZVAHA (v tis.K{)
138707 Pasiva celkem | 138707
= ¥ |d§_tl_'l_l_5£(_1_|?]td[ _____ | 39 -?ﬁ?»
33 553 zitkladni kapital _ i - 2860
s Kapitdlov¢ fondy 36
22 068 rezervni fondy, nedélitelny fond | 57
Lr1a7 ostatni fondy ze zisku :
e vysledek hospod. minulych let | 24736
vysl.hospod.bézneho tcet.obdobi 7 940
104011 Clizid zdroje 98 944
I 43271 rezervy 5119
a01 dlouhodobé zivazky 2267
38 986 kritkodobé zavazky 59558
20 853 ___h:mk.fwe"r}' i vypomoci 32 004
1143 z toho: bank. Gvéry dlouhodobé -
Casové rozligeni | -
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K¢&)
317 162 Zména stavu rezerv, opr.polofek ve )
finanéni éinnosti
315363 =t ==
Jiné finanéni vynosy 365
725 Jiné finanéni niklady | (053
1074 Financni vysledek hospodafeni -688
24106 Dafi 2z pfijmu za béZnou u::nrlos! | O8]
Vysledek hosp. za béz. €innost 7 940
75 199 Mimotidnd vynosy -
60 683 Mimoradné naklady -
2 4_54_ Dag__;__p_;apuu 7 m[mc] cmnustl -
-2 5806 Mimotidny \-yz-lult,k huapuddrem -
16 308 Prevod podilu na vysl. hmpzd_s.ﬁol_ -
15247 Vvsledek hospod. za 0éetni obdobi 7 940
9 709

Provoezni vysledek hospodafeni

zména stavu voitfzds. vl vyr
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Piehled staveb dokonéenych v r. 2005

SBD Pokrok Praha 4-zatepl. 1850-2
Farmtec TA-VOD Zdislavice-porodna
SPV PE-rekonstr.haly 4 Litohost
Chaloupek Petr-opr.RD U Rendliku
Keiner, Krasl-opr.domu ép. 15 Poéatky
SPV PE-rek.a modern.stije Plevnice
SBD PE-zatepleni ¢p. 40-41 HU
Vytiska,Hronovi-novostavba RD PE
Obec Kiedin-vyména oken, sU

Kraj Wysocina-USP Cernovice-opr.podl.

Kos Jaroslav-pristavba RD

Farmtee TA-rek.farmy Naceradee
SBD PE-zatepl. 1232-3 PE

Obece Jifice-rybnik Jificka

RKF Veseli-oprava kostela

SPV PE-pfist.porodny C6

Manz. Vokiirkovi-spodni st.RD
MULTOS PE-provozovna

ZD Vysodina Zeliv-OMD Komorovice
Agroza Zir~vymeéna lech.OMD Zir,
Fira Roman-RD Pelhiimov

Mésto PE-MS Komenského

Mésto PE-SU soc.zaf.Z8 Na Prazské
Okresni soud PE-SU pfizemi
Manz.Repacovi-RD Libkova Voda
VOD Kamen-sildzni Zlab Kamen
SPV PE-rek.haly C7.8 Plevnice
Mésto PE-SU MS Ctyilistek
ADELKA PE-oprava cukrarny
Vesely Fr-zatepl.+vyména oken
Autoe Racek Hu-opravy provozoven
Ing Martinek-SU RD Kosetice
Ba¢ina a.s.-UT Log.centrum
Vilek-st.prace RD Prosec

PKS Zlin-zdm.prace TESLA I

DD Lukavec-opr.stiechy dyhamy
DD Lukavec-oprava vyr. haly

SV PE-zatepl.cp.1228-9 Druzst.
AGD Poéitky-oprava K208 na VBS
SBD PE-zatepl.1322 Na Rybnicku,HU
Obec Kietin-vyména oken
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Ing. Rackovi — RD Humpolec
SPV PE-ferm.krmeni porodny Plev.
DD Lukavec-zastieieni sklidky
ZD V.Chyika-OMD Poéna 512 ks
Farmtec TA-ZOD Zbizuby-kravin
Exbydo-6 bytd LuZzicki, HU

SBD PE-zatepleni &p. 42-46 HU
Hfebenovi Praha-RD H.Pocernice
Conteg HU-vyrobni zavod PE hala
Agrico Tiehon-SU odeh.Koberovice
RKF Pogitky-fasida kostela

SBD PL-zatepl.ép. 1888 PE

SBD PE-zatepl.ép.279 Hofepnik
RKF Kosetice-oprava kostela
Obec Rynirec-piistavba KD

Obec Buicnice-oprava KD Radéjov
VZP PE-oprava fasady

ZD Témice-piistieiek OK

SPYV PE-SU skladu sena Strméchy
ADELKA PE-fasada &p. 306 HU
Pipal Viclav-RD Myslotin

Obec Samain-opr.kanalizace Pfasl.
MADETA-rek stav.garifi

Obec Jiice-rybnik Nad Lavickou
DD Lukavec-hala DH Dekor HU
Auto Racek-lakovna HU
S.M.K . Blansko-novi hala E1 M2
Obec Jifice-kanahizace [L.etapa
SPV PE-hala &.5 Litohost
Smetanova-piist.cp. 181 Pacov
$.M.K.Blansko-SU C1,2.3 Pocitky
EZOP servis-CS PHM HU-DDL
SBD PE-zatepl.ép.411 H.Cerekev
ZDV Mrikotin-rek kravina

Policie CR-oprava ZTI PE

$S7 Pardub.-opr.lom Chrtniky
Kuéera I.-SU RD PE

Ing. Jezek-zatepl. RD H.Cerekev
SBD PE-zatepl. 1538 Drudstevni
RKF Vyskytna-oprava kostela
MOSER LEGNO-sudirna dieva



Hospodarsky vysledek

Piehled o hospodateni spolecnosti ddvaji hlavni Gdaje zavérky za obdobi od 1. 7. 2005 do 30, 6. 2006,

.[.’.c;l.ﬂ_t.:.d:ivky za upsany zakl kapital

| Dlouhodoby majetek .
dlouhodoby nehmotny majek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby finanéni majetek

z toho: podily v ovladanych
a fizenych osobich
Obézna aktiva
zasoby
dln},_l]mr[nh& pc_mhlc(l-é\-a-ky

kritkodoby finanéni majetek

Casoveé rozliseni

Trzby za prodej zbozi a vykony
£ toho: trzby za prodej v1. vyr.
a sluzeb

aktivace
Naklady vynalozené na prodané
zbozi a vykon.spotieba
 Pridand hodnota
Osobni naklady S
Odpisy dl.nchimot, a hmot, magetku
Zména stavu rezery, opr.polozek
liné provozni vynosy
Jiné .[:mvp?.n.{ na[-.[ﬂdy

zména stavu vt zds.vlovyr

ROZVAHA (v tis.K¢)
| 138 707  Pasiva celkem 138 707
- | |Viasmikapial 39 763
33 553 zikladni kapital 2 860
| . 278 kapitilové fondy 3655
22 06H rezervni fondy, nedélitelny fond 577
[n7 ostatni fondy ze zisku
it vysledek hospod. minulych let | 24736
vyslhospod béiného Géet.ohdobi | 7 940
104011 sz,dru_]t. ] 9g944
| 43271 rezeryy 5119
a0 dlouhodobé zavazky 2267
38 986 kritkodobé zivazky 59558
20 853 ____hank.fwﬁry i vypomoci 32 000
1143 z toho: bank. dvéry dlouhedobé -
Casové rozligeni | -
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K&)
317162 Zména stavu rezery, opr.polodek ve
finanéni éinnosti
315363 = =
Jiné finanéni vynosy 365
725 Jin¢ finanéni naklady | 053
1074 Finanéni vysledek hospodaieni -H8R
i Daii z pfijmu za héznou émnm! " | 081
Vysledek hosp. za béz. Cinnost 7 940
75199 Mimoridné vynosy -
00 683 Mimoradné naklady _
245 Jaah ol ol anosn -
-2 580 Mimotidny vysledek hospodareni -
16308 Prevod podilu na vysl. hospod. spol. | -
15247 Wesledek hospod. za Géetni obdobi 794
9704

Provoeni vysledek hospodatreni
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Vyroni zprava za rok 2005 spoleénosti AGOS stavebni a.s. Pelhfimov je sestavena za abdobi
hospodaiského roku od 1.¢ervence 2005 do 30.¢ervna 2006. V tomto obdobi dosdhla nade spolecnost historicky
nejlepsiho vysledku hospodafeni za celou dobu své existence,

Vysledek hospodafeni hodnoceného aéetniho obdobi tj. zisk pred zdanénim ve vysi 9 430 tis. K& je
odrazem pokradujici konjunktury stavebnictvi nastartovand v roce 2000, Vyznamnym faktorem ovlivigjicim
v¥di zisku bylo Gerpani rezerv na opravy hmotného majetku ve vy&i 2 856 tis K&, které byly vytvofeny
v predchozich dvou tigetnich abdobich.

Produktivita price vyjadfend objemem vykonil na jednoho pracovnika vyrazné vzrostla a dosihla za
hospodaisky rok 2005-2006 hodnoty 1 416 tis. K& na jednoho pracovnika. Ve srovndni s pfedchozim obdobin,
kdy hodnota ginila 1 209 tis, K&, je to pFirtistek o 17 %, Pozitivnim prvkem pii hodnoceni ristu produktivity
price je i skutefnost, ze ristu bylo dosaZeno piedeviim zvyienim pfidané hodnoty, nikeliv zvySenou
spoliebou materidlu a ndkupem praci a sluzeb od jinyeh dodavateli. Pridand hodnota za obdobi od 1. 7. 2005
do 30. 6. 2006 byla na jednoho pracovnika 335 tis. K&, za pfedchozi obdobi 2004-2005 byla 287 tis, K& t).
priristek Gimil 16,7 %,

V lednu 2006 byl na Katastralnim ufadé proveden pfevod nemovitosti Agrostavu na spoleénost Agos.
Prevadem nemovitého majetku byly vypofddany restituéni niroky opravnéné osoby. Nasledné byl proveden
pievod movitého majetku spoleénosti Agrostav na Agos dle diive uzaviené ndjemni smlouvy formou realizace
kupni smlouvy. Notdiskym zdpisem bylo potvrzeno, #¢ Agos je 100 % vlastnikem spoleénosti Agrostav.
W soudasné dobé je poddn ndvrh u Obchodniho soudu v Ceskych Budgjovicich na zrueni likvidace podniku.
Pripravovanym krokem je vytvofit z Agrostavu obchodni spoleénest dle podminck obchodniho zakoniku.

Stavebni Sinnost v obdobi 1. 7. 2005 - 30, 6. 2006

Objem vyroby zahrnujici trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, zménu stavu vnitropodnikovych
zasoh vlastni vyroby a aktivaci materidlu pro externi zikazniky ¢inil 333 836 tis. K& Ve vnilropodnikové
kooperaci bylo mezi vyrobnimi stiedisky z0étovino 73 583 tis. K&, Na téchio vykonech se podilely jednotlive
Cinnosti takto:

Cinnost-stredisko E-‘“{‘:";L f’g’*{f}fﬂ*ﬁ Vﬂitrﬂp?fl:igﬂ? vyroba {fl:ll:ir;
Stiediska hlavni stavebni vyroby 263 292 7564 270 856
Pridruzend staveblif-vﬁruba 31 599 47 040 T8 639
Do-pnwa a mechanizace ) 22202 13 144 35346
Zisabovani a prodej 14 696 4 401 19 097
Ostatni ' ' 2 046 1434 3 480
Celkem ' 333 835 73 583 407418 |
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Zakladni kapital spoleénosti ve vydi 2 860 tis. Ké je tvofen 286 akciemi po 10 tis. K& Akcie byly
k 30, 6. 20006 mext 45 akciondah, [yzickymi osobami rozdéleny lakto:

| akcionad 31 akeii celkemn 31 akeii
| akcionar 20 akcii 20 akcii
1 akecionar 16 akeii 16 akeii
2 akcionaf 14 akcii 28 akcii
1 akcionar 10 akeii 10 akeri
7 akcionam ®akeii 56 akenl
30 akcionafi 4 akcie 120 akeii
| akcionaf 3 akcie 3 akcie
1 akcionar 2 akcie 2 akcie
45 akcionaii celkem 286 akcii

Vyrok auditora

OvEfili jsme piilozenou Getni zivérku k 30. 6. 2006, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztrity a piilohu
spoleénosti AGOS stavebni a.s. Pelhfimaoy identifikované v této Ofetni zdvérce. Za sestaveni této OCetni
zivérky je zodpovédné vedeni spolednosti AGOS stavebni a.s. Nadim Okolem je vydat na zakladé provedencho
auditu vyrok k této Géetni zivérce. Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisgjicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditoru Ceske republiky. Tyto
standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved]l audit tak, aby ziskal primdfenou jistotu, Ze acéetni
zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrmuje vybérovym zplisobem provedené ovéfeni Gplnosti
a prokaznosti ¢astck a informaci uvedenych v adetni zavérce, Audit téZ zahrnuje posouzeni pouZitych déetnich
metod a vyznamnych odhadi provedenych vedenim a dile zhodnoceni vypovidaci schopnosti acéetni zaverky,
Jsme presvédéeni. Ze provedeny audit poskytuje prfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle mého ndzoru téetni zavérka ve viech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz
aktiv, pasiv a finan¢ni situace spolecnosti AGOS stavebni a.s, PelhFimov Kk 30.6. 2006 a naklada, v¥nosi
a vysledku hospodafeni za afetni obdobi od 1. 7. 2005 do 3. 6. 2006 v souladu s uéctnimi predpisy
platnymi v Ceské republice,

Dne 6. fijna 2006
Ing. Pavel Movotny, ¢islo osvédéeni 11360, P
Zeleny pruh 1560/99, 140 02 Praha 4

Stanovisko dozoréi rady

V souladu se stanovami spoleénosti se dozorci rada zabyvala éinnosti organi spoleénosti v uplynulém
roce, Zejimeéna s¢ zamdéienim na dadrfovani stanov, obeené zavazoych piedpisii a podnikatelskych aktivit.

Dozoréi rada posoudila rok 2005/2006. Potiebné informace a podklady k projedndvanému poskytla
Ing. Eva Vilimkova, Byl posouzen hospodafsky vvsledek za rok 2005/2006, uéetni uzavérka k 30. 6. 2006,
Dile byly projedniny poenatky dcéetniho auditu provedeného firmou AUDIT Novotny-zastoupeného Ing.
Pavlem MNovotnym. Jako dali byly projednany soucasne podnikatelské aktivity spoleénosti, situace okolo
likvidace Agrostavu a celkovy vyvoj ve stavebnictvi.

Hospodafsky vysledek povazuje dozoréi rada za odpovidajici skutegnosti. Dozorél rada neshledala
zgavaznych nedostatkt a doporucuje valné hromad@ spoleénosti schvileni vysledku G¢emni vzivérky
k 30. 6. 2006, Dozorél rada doporucuje vyplaceni dividend za hospodiisky rok 2005,

Dne 9. fijna 2006
Zdenék Brom, piedseda dozoréi rady /
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Soucasny stav naplnéni kapacity pro rok 2006

Stavhy rozestavéné z r. 2005

ZD Témice-5U na OMD.opr.v areilu
Korynta Karel Ing.-piestavba podkrovi
Z0D Hofice-rekonstrukee siiji

SBD PE-zatepl. 1338 Druzstevni

SBD PE-zatepl.1874-5 Taborska

SBD PE-zatepl.1 750 B.N&émcové
SBD PE-zatepl. 154 HU Na Kasarnach
Obee Jifice-télocviéna

SBD PE-zatepl.1098-9 Husova

Mésto PE-SU soc.zaf.Z8 Na Prazské
Mésto PE-MS Komenského

SVI PE-zatepl. 1812 Taborska

CZ Delta-rckonstrukee 1SB Zasmuky
SBD PE-zatepl.1438-40 Dolnokubinska
Rozvodi Cernov-vyména technologie
SBD PE-izolace &p.370 HU

RKF Pocitky-fasada kostela

CCE HU-oprava toler.kostela

DZV Nova Bystiice-OMD,5Z Petrovice
PA CR Praha-oprava soc,zaf.obj,“J*
Vysogina JI-Gymn. Leded n/Sazavou
Vysodina JI-DM Friedova PE
Plechovi s.ro.-bowling Padov

Kaviik Michal-prodejna HU

Vysoéina Jl-soc. SPS a SOU PE

SPV PE-jimky Vyskymnd

SPV PE-hala ¢&. 7 Vyskyind

ADELKA PE-fasada &p.306, HU

ZD Cemovice-OMD Hajovice

Stavby ziskan¢ v letoinim roce

£D Olesnd-rekonstr.dojirny
Gebr.Ostendorf-sklad.centrum
Obec Saméin-stav.opravy OU
Gymnazium PE-oprava omitek
Rozvodi Cemov-jimka

CRS HU-ret.nddrz HADINA
SBD PE-vyména vstup.dvefi
DUP PE-zastf.rampy,oprava piistf.
Z0D Hofice-sendZni Zlab Keber.
SBD PE-zatepl.204-6 Hofepnik
Obec Bofetice-oprava vstupu OU
ZVHS C Budéjovice-Veseld A2
ZVHS C.Budéjovice-Krasikovice
Vysotina JI-88-oprhydroizol,
Policie CR-oprava zpev.ploch
VOD Kamen-hnojisté Vintifov
Policic CR-oprava ladzii Pacov
Stavby Morava-ZP Kaufland PE
ZD Cernovice-opr. stiechy v Kieti
2D Cemovice-oprava ocel kolny
£D V.Chyska-st.opravy teletniku
SPV PE-oprava haly 1,3 Litohost’
Mesto PE-kanal. M8 Komensk.
Bauer Technics-kravin VySetice
Vacek Fr.-oprava fasady HU
Druzstvo AGRA-stdj pro prasn.

Obsah a pravu vyroéni zpravy projednalo piedstavenstva AGOS stavebni as, Pelhifimov na své schiizi dne
24, 10. 2006.

Za pfedstavensivo

Petr Chaloupek, predseda Ing. Eva Vilimkov:i, mistopfedsceda

R
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Priloha ¢. 2:
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SMLOUVA O DILO &.

uzaviena niZe uvedeného dne, mésice a roku ve smyslu ustanoveni § 536 a nasl.
obchodniho zakoniku mezi témito smluvnimi stranami:

1. objednatelem:
zastoupenym:
se sidlem;
IC: DIC:
registrovany:
Tel.: FAX:
E-mail:
Bankovni spojenti:
Ve vécech technickych jsou opravnéni jednat:
/ déle jen objednatel /
a

2. Zzhotovitelem: AGOS stavebni a.s. Pelhfimov
zastoupenym: Petrem Chaloupkem, pfedsedou predstavenstva, ve vécech
smluvnich 777 740 800 a Frantiskem Hlozkem vedoucim OTU pro projednani
smilouvy 777 740 780
se sidlem: Tomase ze Stitného 634, 393 56 Pelhfimov

IC: 46679626 DIC: CZ46679626
registrovany u Krajského soudu C.Budéjovice oddil B, viozka 529
Tel.: 565 303 811 Fax:565 303 813

E-mail: info@agos.cz internetové stranky: www.agos.cz
Bankovni spojeni: KB Pelhfimov, &.0. 6804-261/0100

Ve vécech technickych jsou opravnéni jednat;

/ dale jen zhotovitel /

Uvedeni zastupci smiuvnich stran timto zarover vyslovné prohlasuji, Ze jsou podle
organizaéniho fadu, nebo jiného obdobného pfedpisu opravnéni jednat jménem
smluvnich stran a uzavirat smluvni vztahy. Zaroveri vyslovné prohlasuji, Ze pokud by se
kdykoliv v budoucnu ukazalo, Ze takové opravnéni v dobé podpisu této smlouvy nemaéli,
byli by povinni (a zavazuji se) nést veskeré dusledky, které by z nepravdivosti takového
prohlasenti vyplynuly. Tento zavazek se tyka i povinnosti nahrady Skody.

takto:
L.
Pfedmeétem této smlouvy je zavazek zhotovitele vyrobit a dodat pro objednatele
predmeét dila a zévazek objednatele dilo prevzit a zaplatit v rozsahu a za podminek
stanovenych dale.
Il.Identifikaéni Gdaje o stavbé

Nazev stavby: Stavebni Gpravy stije pro dojnice

Misto stavby:
Projekt:
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IN.Pfedmaét dila

1. Pfedmétem dila je dodavka praci a materiall /dale jen prace provadéné
zhotovitelem/, potfebnych pro stavbu, uvedenou v ¢l. 1. této smlouvy.

2. Rozsah praci, provadénych zhotovitelem je dan projektovou  dokumentaci,
vypracovanou projekéni firmou dle &l. 1. této smlouvy,

Jedno kompletni vyhotoveni projektove dokumentace, parafovaneé objednatelem i
zhotovitelem bude po celou dobu provadeni dila uloZeno u zhotovitele a bude pouzité
pri feseni pfipadnych nejasnosti o dohodnutém rozsahu dila. Rozsah dila, zachyceny v
tomto vyhotoveni projektové dokumentace plati za zavazny s vyjimkou uvedenou v
nasledujicim odstavci.

3. Pfedmétem pInéni neni projektové dokumentace. Tuto zajistuje a dodava objednatel.
Zhotovitel neodpovid4 za vécnou spravnost a uplnost projektového feseni piedmétu
dila a neni povinen provést ani jeho odborné posouzeni ve smyslu § 551 zak. &
513/1991 Sb.

4. Soucasti dila jsou materialy a vyrobky, z nichz se dilo sklada.

5. Objednatel je plivodcem odpadu z této stavby a ur&i zhotoviteli pfi pfedani stavenisté
misto uloZeni.

IV.Lhity vystavby

1. Zhotovitel se zavazuje provést prace dohodnuté touto smlouvou o dilo v téchto
terminech:

- zahajeni praci na dile

- dokonéenl a pfedani dila

2. Objednatel je povinen pfevzit Fadné provedené dilo, pfipadné i funkéné samostatné
Casti dila, i v dobé pfed sjednanym &asovym terminem dle odst. 1, jestlize jej k pFevzeti
dila i jeho ¢asti zhotovitel vyzve.

3. Je dohodnuto, e vyse uvedené terminy plati za predpokladu splnéni téchto
podminek:

- uzavieni smlouvy o dilo nejpozdéiji do zahajeni praci.

- predani stavebniho povoleni a stavenisté véetns viech vyjadieni dotéenych organd
statni spravy zhotoviteli nejpozdéji do zahajeni praci.

- spInéni v8ech povinnosti objednatele, uvedenych v ¢lanku VII.

- pfedani projektové dokumentace nejpozdéji do zahajent praci.

4. Pokud dojde ke zpozdéni v zahajeni praci na dile a nebo jejich Zpomalenl, popf.
prerueni z divodl na strané objednatele, ma zhotovitel pravo pfiméfené prodlouZit
Ihdtu pinéni a stanovit novy termin dokonéeni dila. Pro takovy pfipad plati, Ze
nedodrzeni terminu dokondeni dila, uvedeného v predchozim odstavei nebude
povazovano za poruseni smlouvy ze strany zhotovitele.

. Vzhledem k technologickym pozadavkim na provadéni stavebnich praci je
dohodnuto, Ze venkovni prace a prace provadéné v nezateplenych &astech stavby
budou preruseny v pfipads, ze Kklimatické podminky neumoZni dodrzeni
technologickych poZadavka, danych v technickych podminkach vyrobcl materiald
pouzitych ke zhotoveni dila. O dobu prerudeni praci z tohoto divodu se prodlouzi
termin dokonéeni a predani dila. Takove prodlouZeni nebude povaZovano za poruseni
smluvnich povinnosti zhotovitele.
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V.Cena za dilo
1. Cena za dilo je stanovena jako smluvni ve smyslu § 2 zakona 526/1990 Sh., ve
vysi:dle pfilohy polozkovy rozpocet

- zakladni cena 7.587.493 -Ké

-DPH 19% dle zakona
Cena celkem vé. DPH

2. Cena pokryva kompletni dodavku praci v rozsahu dle €l lll. této smlouwy.

3. Cena za dilo je platnd do skonceni praci. Pokud by doslo ke zméné terminu
dokonceni z divodil na strané zhotovitele, je cena platna aZ do dokoné&eni a predani
dila. Pokud by doslo ke zméné terminu dokongeni z divod( na strané objednatele, ma
zhotovitel pravo na UOpravu ceny o tolik, kolik bude &init inflace v oboru stavebnich
¢innosti v dobé mezi dohodnutym terminem ukonéeni dila, uvedenym v &lanku V.,
odst. 1 a dokonéenim dila a skuteénym terminem dokendeni dila.

4. Pfipadneé nutné prace, ktere nejsou zahrnuté v pfedmétu dila a jejichZ potieba se
projevi az v prabéhu provadéni dila a nebo prace vyZzadang objednatelem nad rozsah
dila, uvedeny v ¢l lll. jsou povaZovany za zménu dila. Tyto zmény dila budou
zhotovitelem provedeny za predpokladu, Ze je objednatel fadné objedna, pficemzZ za
objednavku se povaZuje zapis poZadavku na proveden! takovych praci ve stavebnim
deniku, podepsany zastupcem objednatele, opravnénym jednat ve vécech technickych.
5. Zmény dila budou zhotovitelem u&tovany ihned po jejich provedeni mimo cenu
uvedenou v odstavci 1 tohoto ¢lanku tak, Ze po jejich objednani predlozi zhotovitel
objednateli jejich kalkulaci zpracovanou podle doporuéenych cen URS Praha, platnych
v dobé jejich realizace. Odsouhlasenim kalkulace objednatelem se objednané zmény
dila stavaji soutasti pfedmétu plnéni této smlouvy o dilo a fidi se jejimi ustanovenimi.

VI.Platebni podminky

1.0Objednatel prohlasuje, Ze ma ke dni dohodnutého terminu zahajeni praci projednano
financovani stavby a zavazuje se k placeni ceny za dilo za podminek a ve Ihitach dale
uvedenych.

2.Uhrada ceny za dilo bude provad&na na zékladé mésidnich faktur - dafiovych
dokladd ve smyslu zakona ¢&.235/2004 Sb. o dani zpfidané hodnoty ve znéni
pozdejSich predpisl, vystavenych zhotovitelem podle skuteéné provedeného objemu
praci v daném mésici. Prilohou kaZdé faktury bude soupis provedenych praci.
3.Mésicni faktury budou zhotovitelem vystaveny do wy$e sjednané ceny za dilo,
upravene o cenu pfipadnych zmén dila dle €lanku V., odst. 4 této smlouvy.

4 Zavérecnou fakturu vystavi zhotovitel do 10 dnl po predani dila. Podkladem pro
vystaveni této faktury je protokol o pfedani a pfevzeti dila. Pokud bude dilo
vykazovat pfi prevzeti vady a nedodélky, bude zavéreéna faktura vystavena do 10 dni
po jejich odstranéni. V zavéreéné faktufe bude zohledné&na cena pfipadnych zmén dila
podle élanku V., odst. 4 této smlouvy.

6.V8echny faktury jsou splatné do 21 dnli ode dne jejich vystaveni.

VIl.Spolupiiscbeni objednatele, podmifiujici plnéni zhotovitele
1. Objednatel prohladuje, Ze ma zajisténé povoleni stavby v souladu se stavebnim
zakonem a zhotoviteli pfeda stavenidté prosté prekéZek a prav tietich osob k
bezplatnému uZivani po dobu stavby, v&. doby potfebneé k likvidaci zafizeni stavenisté
nejpozdéji do zahajeni praci. O predani stavenisté sepisi obé strany zapis.

3
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2. Objednatel pfeda zhotoviteli projektovou dokumentaci ve tfech vyhotovenich
nejpozdéji do zahajeni praci. Jedno vyhotoveni projektové dokumentace z uvedeného
poctu bude pouzito pro uloZeni podle ¢l. lll, odst. 2 této smlouvy.

3. Objednatel pfeda zhotoviteli vytyceni v terénu véech inzenyrskych siti pod zemi, na
povrchu a nad zemi v prostoru stavenisté, nejpozdéji do zahajeni praci. Objednatel
zodpovida za Skody wvzniklé Ginnosti zhotovitele v disledku neuplného a nebo
nepfesného vytyceni uvedenych siti.

4. Objednatel bude reagovat na zapisy zhotovitele ve stavebnim deniku a pfipoji k nim
své stanovisko do 3 pracovnich dnl( od provedeni zapisu zhotovitelem. Pokud tak v
uvedenim terminu neucini, ma se za to, Ze se zapisem souhlasi.

9. Objednatel, stavebni dozor a autorsky dozor projektanta jsou opravnéni kontrolovat
provadeni praci a provadét zapisy do stavebniho deniku,

6. Jakékoliv prodleni s pInénim dohodnutych zavazk( ze strany objednatele je
povazovano za podstatné poru$eni smluvnich povinnosti.

Vlll.Zavazky zhotovitele

1. Zhotovitel povede po celou dobu provadéni dila stavebni denik v rozsahu § 43 VWyhl.
132/1998 Sb.

2. Pri realizaci dila jsou pro zhotovitele zavazné veskeré piedané doklady.

3. Pozadované zmény oproti zadani a pouziti nahradnich hmot a vyrobkd musi
odsouhlasit zastupci objednatele ve stavebnim deniku. Pouzitim nahradnich hmot a
vyrobkl nesmi dojit ke zhoreni kvality dila.

4. Zhotovitel odpovida za dodrzovani pravnich pfedpis( v platném znéni poZarni
ochrany, Zivotniho prostiedi, bezpeénosti prace a technickych zafizeni na stavenisti,
vcetné zabezpeteni dotéenych vefejnych prostranstvl.

9. Zhotovitel musi pfi realizaci dila dodr2ovat zavazna ustanoveni platnych CSN.

6. Zhotovitel provede likvidaci zafizeni stavenisté nejpozdéji do 10 dnii po pfedani a
pievzeti dila.

7. Pokud cinnosti zhotovitele dojde ke zplisobeni Skody objednateli, nebo jinym
subjekttm z titulu opomenuti, nedbalosti nebo neplné&nim povinnosti, vyplyvajicich ze
zakona, CSN nebo zavazki vyplyvajicich z této smlouvy, je zhotovitel povinen bez
zbyte¢ného odkladu tuto $kodu odstranit a neni - li to mo#Zné, tak finanéné uhradit.
Zhotovitel prohlasuje, Ze ma sjednané pojisténi odpovédnosti za skodu u Kooperativy
pojistovny a.s. Praha 1, €. smlouvy 670009413 s Gé&innosti ze dne 1.1.2002.

8. Zhotovitel se zavazuje, Ze bude mit po dobu provadéni dila sjednano pojisténi
odpovédnosti za $kodu zpdsobenou provozni éinnosti.

9. Zhotovitel miZe vyzvat objednatele ke kontrole téch éasti dila, které budou v dalgim
procesu zakryté. Vyzvani provede zapisem do stavebniho deniku minimainé 3 dny pfed
pozadovanym terminem. pokud se objednatel ke kontrole nedostavi, ma se za to, e
oznacena ¢ast dila je bez zavad.

IX.Splnéni zavazku zhotovitele - pfedani a prevzeti dila

1. Zhotovitel je povinen pisemné oznamit objednateli nejpozdéji 10 dnl pfedem, kdy
bude dilo pfipravené k predani. Objednatel je pak povinen v terminu stanoveném
zhotovitelem zahajit pfejimaci fizeni a fadné v ném pokradovat, pokud nenastane
prekazka branici takovému pokragovani z diivodl je# jsou na strané zhotovitele.

2. Dilo je povaZovano za ukonéené po provedeni véech praci uvedenych v pfedmétu
pinéni, pokud jsou ukonéeny fadné a véas a zhotovitel pfedal objednateli take
pfedepsané doklady.
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3. Pfedmétem pfedani miiZe byt i &ast dila. Cast dila je povazovana za dokonéenou po
provedeni vSech praci uvedenych v pfedmétu plnéni vztahujicich se k pfislusné &asti
dila.
4. Zhotovitel je povinen pfipravit a u pfejimaciho fizeni pfedlozit;
» zapisy a osvédteni o provedenych zkouskach a jakosti pouzitych materiald
* dokumentaci skuteéného provedeni dila
« stavebni denik
Bez shora uvedenych dokladil nelze povaZovat dilo za dokonéené a schopné predani.
5. O prabéhu prejimaciho fizeni pofidi objednatel protokol, ve kterém se mimo jiné
uvede soupis vad a nedodélki, pokud je dilo obsahuje a terminy jejich odstranéni.
Pokud objednatel odmita dilo pfevzit, je povinen do zapisu uvést své divody.
6. Objednatel je povinen dilo pfevzit, pokud neobsahuje vady branici jeho uzivani. V
takovem pfipadé je zhotovitel povinen odstranit tyto vady a nedodélky do 15 dnii, pokud
nebude dohodnuto jinak. Pokud zhotovitel svoji povinnost odstranit zjigténé vady v
terminu podle pfedchoziho ujednani nesplni, ma objednatel pravo zadat odstranéni vad
a nedodelkl tieti osob&. Naklady s tim spojené hradi zhotovitel.
7. Pfedmét dila je po dobu jeho zhotovovani ve viastnictvi zhotovitele. Podpisem
protokolu o pfedani a pfevzeti dila a Ghradou vSech faktur pfechazi vlastnické pravo na
objednatele.

X.Odpovédnost za vady, zaruka

1. Za vady dila se povazuje, kdyZ provedeni dila neodpovida piedané projektove
dokumentaci, uvedené v &l. Ill., odst. 2 této smlouvy a jakosti podle platnych CSN.

2. Pro odpovédnost za vady plati ustanoveni § 560 a nasl. obchodniho zakoniku, neni-li
v teto smlouvé dohodnuto jinak.

3. Zhotovitel je povinen v pfisiusné Ihité odstranit vady a nedodélky na dile. Vady a
nedodélky mensiho rozsahu, zjisténé pfi prejimce dila, je zhotovitel povinen odstranit v
terminech dohodnutych pfi piedavani dila.

4. Zhotovitel poskytuje na dilo celkovou zaruku v délce 60 mésicl. od doby piedani a
prevzeti dila. Tato zaruéni doba je podminéna fadnou drzbou a provozovanim dila a
nevztahuje se na vyrobky a zafizeni, u kterych je déna zaruéni doba jejich vyrobcem.
Pro takové vyrobky a zafizeni se pouZije zaruka poskytnuta jejich dodavatelem. Na
malby, natéry a komunikace poskytuje zhotovitel zaruku v dalce 36 mésic.

5. Objednatel je povinen reklamovat zaruéni vady pisemné, bez zbyteénych odklad po
jejich zjigténi. V reklamaci musi byt vady popsany s uvedenim zpiisobu jak se projevuii.
6. Prokaze - li se ve spornych pfipadech, Ze objednatel reklamoval vadu neopravnéné,
to znamena, Ze za reklamovanou vadu neodpovida zhotovitel z jakéhokoliv diivodu,
nebo Ze vada vznikla nevhodnym uZivanim dila, & zanedbanim fadné udrzby dila a
nebo Ze na reklamovanou vadu se nevztahuje zaruka poskytnuta zhotovitelem apod., je
objednatel povinen uhradit zhotoviteli veSkeré naklady, které mu v souvislosti s
odstrafiovanim takové vady vznikly.

XI.Smluvni pokuty

1. V plipadé, Zze zhotovitel nedodrzi terminy plnéni, sjednané v této smlouveé,
uhradi objednateli smluvni pokutu ve vy3i 0,05 % z ceny pfedmétu pinéni za kazdy den
prodleni.
2. Pokud by byl zhotovitel v prodleni s odstranénim pfipadnych vad a nedodélk,
uvedenych v protokolu o pfedani a pfevzeti dila, je povinen zaplatit objednateli smluvni
pokutu ve vy3i 500 ,- K& za kazdy den prodleni.
3. V' pfipadé prodleni objednatele s placenim dilgich mésiénich faktur, nebo faktury
koneéné uhradi objednatel zhotoviteli smluvni pokutu ve vy$i 0,1 % z nezaplacené
castky za kazdy den prodleni.

5
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4. Smluvni pokuty, sjednané touto smilouvou, hradi povinna strana nezavisle na
tom, zda a v jaké wysi wvznikne druhé strané v této souvislosti koda, kterou lze
vymahat samostatné.

XIl.Vyssi moc

1. Pro ucely této smlouvy se za vy38i moc povazuji pfipady, které nejsou zavislé na villi
smiuvnich stran a které smluvni strany ani nemohou ovlivnit, jako napf. Zivelné
pohromy, stavky, povstani, mobilizace, valka apod.

2. Jestli - Ze se stane pinéni dle této smlouvy nemoznym z ddvodd vy$8i moci, musi
strana, dovolavajici se vy38i moci do dvou mésicl ode dne kdy vy$8i moc nastala
pozadat druhou stranu o zménu smlouvy. Jestli - e nedojde k dohodé&, ma strana,
ktera se na vy$8§i moc odvolala pravo odstoupit od smilouvy. Uéinky odstoupeni
nastanou dnem doruéeni oznameni o odstoupeni.

Xlll.Zmény smlouvy, odstoupeni od smlouvy

1. Tuto smlouvu Ize zménit nebo zrudit pouze vyslovnym, oboustranné potvrzenym

smluvnim ujednanim, podepsanym opravnénymi zastupci obou smluvnich stran,

vyslovné nazvanym ,Dodatek ke smlouvé®.

2. Pokud nastanou u nékteré ze smluvnich stran skutecnosti branici fadnému pinéni

smlouvy, je takova strana povinna oznamit to strané druhé a navrhnout jednani

zastupcll, opravnénych k podpisu smlouvy o jeji zméné.

3. Kazda ze smluvnich stran miZe od smlouvy odstoupit z divodil, uvedenych v

obchodnim zakoniku a nebo v pfipadé, Ze na druhou stranu byl prohlagen konkurs.

Objednatel dale mlze odstoupit od smlouvy, pokud zhotovitel nezah4jil prace na dile

ani ve lhité do 10 dni od terminu, uvedeného v &l. IV., odst. 1 (zahajeni praci) a nebo

pokud prace na dile pferusil na dobu deléi nez 10 dnli bez pravniho diivodu. Zhotovitel

dale miZe od smlouvy odstoupit pokud se objednatel ocitne v prodleni s placenim

kaZdé jednotlivé platby.

4. Chee - li néktera ze smluvnich stran od smlouvy odstoupit z divod(, uvedenych v

pfedchozim odstavci, je povinna své odstoupeni pisemné oznamit druhé strané s

uvedenim terminu, ke kterému od smlouvy odstupuje. V odstoupeni mus! byt uveden

divod, pro ktery odstupuje. Bez téchto naleZitosti bude odstoupeni neplatné.

9. Nesouhlasi - li strana, které je odstoupeni adresovano s divodem odstoupeni, nebo

popira - i existenci tohoto dlvedu, je povinna to pisemné oznamit nejpozdéji do 10 dnli

od obdrZeni oznameni o odstoupeni. Pokud tak neudini, ma se za to, ze s diivodem

odstoupeni souhlasi.

6. Odstoupi - li nékterd ze smluvnich stran od smlouvy a bude - li takové odstoupeni

druhou stranou akceptovano, potom povinnosti obou smluvnich stran jsou nasledujici:

« zhotovitel provede soupis vSech provedenych praci, ocenény podle zpiisobu, kterym
je stanovena cena dila,

» zhotovitel provede finanéni vycisleni provedenych praci a poskytnutych zaloh a
zpracuje ,Konecnou fakturu pfi odstoupeni*,

» zhotovitel odveze veSkery svij nezabudovany a do koneéni faktury nezahrnuty
material, pokud se strany nedohodnou jinak,

« zhotovitel vyzve objednatele k , pfedani dila pfi odstoupeni” a objednatel je povinen
do 3 dnu od obdrZeni vyzvani zahajit ,pfejimaci fizeni pfi odstoupeni®,

* po ukonceni piejimaciho fizeni pfi odstoupeni sjednaji ob& strany pisemné
vyporadani zéavazk(l, plynoucich z této smlouvy o dilo.
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7. Smluvni strana, ktera davodné odstoupenl od smlouvy zapficinila je povinna uhradit
druhé strané veskeré naklady, které ji v souvislosti s platnym odstoupenim vznikly a
navic zaplatit i smluvni pokutu ve vy3i 3 % ze sjednané ceny dila.

XIV. Ostatni ujednani

1.0bjednatel dava zhotoviteli souhlas ktomu, aby zhotovitel pouzil fotografickou
dokumentaci zhotoveného dila pro prezentaci viastni c¢innosti ve svych propagaénich
materialech v&etné uvedeni dila jako referenéni stavby ve vefejné sout&3i.

XV.Zavéreéna ujednani
1. Pokud nebylo v této smiouvé dohodnuto jinak, fidi se smluvni vztah dany touto
smlouvou prisludnymi ustanovenimi obchodniho zakoniky.
2. Tato smlouva méa 7 stran a vyhotovuje se ve 2 stejnopisech, kazdy s platnosti
originalu. KaZda ze smluvnich stran obdrsi po jednom vytisku,

3. Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva byla uzaviena na zakladé jejich pravé a
svobadne vile, coZ potvrzuji podpisy svych opravnénych zastupci.

V Pelhifimové, dne 16.10.2006

Pfezkoumal:

objednatel zhotovitel
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