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1 UvOD

Na jare v roce 2006 vznikla poprvé myslenka vybudovatibetci nové viceéelové
sportovig relaxa&ni centrum, které by uspokojilo poptavku liberedkybyvatel po kvalitnim
a modernim zZdzeni tohoto druhu. Tento napad by se mohl mnohgéat ko bezEelny,
ba dokonce blahovy, avSak opak je pravdou - jexayodotknout, Ze se zrodil¢iste

praktickych divodi a navic v podminkach podkreslenych realnymi fakty.

Liberec je jiz gkolik let ozn&ovan za ,msto sportu“. Je to ji&tz toho divodu,
Ze zde nasli zazemi nejen hokejovi Biliitym prvoligovy fotbalovy Slovan, ale také spousta
dalSich klulé a oddit, které sportovnimi Usghy toto nésto reprezentuji. Jizerské a LuZzické
hory, jimiZ je Liberec obklopen, jsou navic celam® vyuzivany ke spoiin vSeho druhu, a to
nejen mistnimi obyvateli. Neni proto divu, Ze praaho Liberg¢an je pak sport saiasti
jejich Zivota, & uz ho fyzickymi aktivitami nauji od atlého ¥ku, nebo az pozyi, a stavaji
se z nich opravdovi sportovni ,nadSenci*.
V tomto kontextu je vSak nutné podotknout, Ze je silale viceéch, ktéi nejsou aZz tak
velkymi sportovci, aby bylEleny vrcholového oddilu, aneli@asto jezdili do hor. Tito lidé
zatizeni, anebo by si ¢lhu kazdodenniho Zivota radi uzili relaxaci a resggani, ktera by jim
zpétky dodala ztracenou silu a energii do nabitéte

Centrum, jez by spbvalo vSechny pozadavky, které si dnedlovek zada, a bylo
k dispozici po ¥tSinu dne, vSak v Liberci chybi. Doba je dnes rgchiasu je mélo
a pro tSinu lidi hraji dilezitou roli prakt€nost, komplexnostasova nenatmost, flexibilita,
piistupnost, ale téZ moderni postupy, komfort a pthde sportova relaxa&nich zdizeni,
jez jsou v sotasné dob pro obyvatele Liberce k dispozici, tyto poZzadavigsphuje ani

jedno.

Za vznikem mySlenky vybudovani nového multifaniho centra stoji kamarad
autorky diplomové prace a autorka samotna. Vzhle#ewmu, Ze v minulosti napbval
jejich Zivoty jak sport vrcholovy, tak i rekr&a a v sodasnosti se pohybuji v présdi
sportovnim i mimo & (nutno podotknout, Ze ne pouze v Libereckémikedg i v Praze,
ktera je centrem veSkerého podstatnélini i sodasnych trentl), maji tak oba realnou

piedstavu o tom, co si trh skidte zada.



Jiz od peatku byli autéi celého zardru v kontaktu a Uzkém spojeni s odborniky
z oboru fitness a wellness, abyé¢lmdostaténé informace a podklady pro jednotliva
rozhodnuti a kroky, které byldeba ptibézn¢ ucinit. Po gedkEzné technicko-ekonomicke
studii, kterou provedla autorka sp&hé se svymi kolegy na zakladvlastnich zkuSenosti,
doporweni a rad expeit se rozhodlo 0 moZnosti realizace projektu. TenniEl byt
z hlediska hrubych vysledkmarketingového vyzkumu a stne finaréni analyzy vzhledem
k ptiznivému konkuretnimu prostedi a poptavce zivotaschopny.
V ndvaznosti na tuto skuteost byla v pibéhu mesice srpna uzdgna Ustni dohoda
s developery libereckého palace Forum, kde by 8@ wentrum vybudovat, a domluveny

pozadavky ohledhpotrebnych prostor a placeni najemného.

Autorka se vSak domniva, Ze kompletni podnikatelzégrer (tedy dokument jako
takovy a vysledky vé&m zpracovan€) je nezbytny pro potvrzeni dénky o UsgSnosti
projektu a bude nedilnou stasti @i hledani investora, resp. tichého sgai&a nového
sportovniho a relaxaiho centra. Vzhledem k tomu, Ze se podilela nakuznapadu celého
projektu a od p&tku spolupracuje na jehdipraw a budouci realizaci, je pracéilpodna
nejen pro ni samotnou, alé¢ggevsim nutna z hlediska potvrzeni Zivotaschopmsiiektu
a vykeru jeho nejvhodgsiho variantnihdeSeni. Komplethzpracovany podnikatelsky z&m
tedy reald poslouzi budoucim investon a manazém centra k vytvéeni nejen pdebnych
investiénich rozhodnuti, ale téZ ke zhodnoceni a posouzémiri z oblasti finagni,

ekonomické, marketingoveé a strategické.

V teoreticko-metodologickétasti prace jsou shrnuty veSkeré obecné informace
ohledr¢ podnikatelského zatru. Jeho charakteristikagél, poZzadavky aiedevSim najil
Jsou zde popsany metodgSeni jednotlivych probléim které se vztahuji k posouzeni
a zhodnoceni investiich projekt a jejich Zivotaschopnosti.

Druhou stZejni ¢asti prace j&ast prakticka. Zde jsou teoretické informace zasaze
do realné situace. Velicailezitym oddilem celého zairu jsou vysledky a z&vy technicko-
ekonomické studie, diky kterym dostalo zpracovapodnikatelského zagnu konkrétni
a jasnou podobu. Ve finani analyze jsou mimo jiné také porovnany dsarianty celého

projektu a oélvodnen vybeér kongného variantnihéeseni.



Hlavnim cilem prace je zpracovat kompletni podmlskly zamdr investtniho
projektu, kterym je vySe zmidné vicedelové sportovni a relagai centrum v no¥
vznikajicim libereckém palaci Forum. Tento zénby mél byt sepsan tak, aby dokument
mohl poslouzit k nahlédnuti a naslednémdinéni paticnych rozhodnuti budoucich
investoi, ktefi budou projekt financovat.

Vzhledem ktomu, Ze cely z&m je vypracovan na zakladrealnych podklail

a existujicich skutmosti, podava tak pravdivé informace o celémstisneim projektu.



2 TEORETICKO-METODOLOGICKA VYCHODISKA

2.1. CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

Vystup strategickych aktivit vrcholového vedeni amgace, ktery zahrnuje cile
organizace, jeji strategie a projekty, které hodiganizovat v ufitém ¢asovem obdobi,
se nazyva podnikatelsky plan. Je to celofiremnkudwent charakterizujici komplein
vSechny oblasti organizace a jejich Zadouci vyuepkud budeme hovib 0 podnikatelském
planu v souvislosti s realizaciditého investiniho projektu, ozname jej jako podnikatelsky
zaner. Je sestavovarrgd zapoetim podnikatelskych aktivit, ifpadt potreby dodateného
kapitdlu pro expanzi firmy, ip Zadosti o bankovni @, pro informovani o strategii
budouciho vyvoje organizace a z mnoha dalSistod:™.

2.2. UCEL PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

Podnikatelsky zasr slouzi k internim &elim firmy, zejména je vSak vyZadovan

subjekty externinfi

Interni (el
Uvnitt firmy mé& podnikatelsky zaén nasledujici funkce armosy:

- Umoziuje ziskani uzittnych poznatk z analyz, které by #hy piedchazet jeho
pripraw.

- Slouzi jako zaklad vlastnihidzeni firmy.

- Umoziuje wasné odhaleni moznych slabin rizik ve zvolenych zamrech nebo
cestach kjejich dosazenirigpivad tedy k hledani &eSeni mnoha potencialnich
problémi a podporuje zvySovani vykonnosti organizace a jajipravenosti
pro budoucnost.

- Diky komplexrgjSimu skéru a analyze dat eliminuje mnoho moznych chyb étakto

vzniknou pouze teoreticky, ale ne ve skutesti.

! Zdroj: Veber a kol., str. 465 — 466.
2 Zdroj: Veber, Srpova, str. 90.



- Predpovidd vyvoj finatnich toki. Je zdrojem informaci, kdy vznikne peba
financnich prostedki, jak bude velka a jaky bude j&@sovy horizont. To jeidezité
piedevsim proto, Ze podkapitalizovani a nedostatekoviosti jsou jedémi
Z nefastjSich gicin predtasného zaniku mnoha organizaci.

- Sepsanim podnikatelského zamse obvykle zvysi jeho realizovatelnost.

Externi wel

V piipac, Ze firma hodla financovat projekt s vyuzitim biazikapitalu, pipadré se uchazi
o rektery druh nevratné podoby, jéeba peswdCit poskytovatele kapitalu o vyhodnosti
a nadjnosti tohoto projektu. Kvalith zpracovany podnikatelsky z&émmuize vyznama

prispet k ziskani paebného kapitalu.

2.3 POZADAVKY NA PODNIKATELSKY ZAM ER

Pri zpracovani podnikatelského z&m by nely byt respektovany obeénplatné
zasady. Jejich smyslem nenfitve zandru néjakym zpisobem omezovat, aledy by mu
ukazat snar, jakym tento dokument formulovat a zvysit tak gehodnoceni v&ch osob
mimo podnik. Pedevsim pakéth externich subjeit jez budou mit fed sebou s ne§tsSi
pravdpodobnosti podobné zé&ny i jinych firem, které na&budou chtit také zaigobit.

Zpracovany podnikatelsky z&mby tedy n#l spliovat nasledujici pozadavky

= byt struény a prehledny — obsazené mySlenky a 2ay je tteba uvést stking, ne vSak
na ukor postizeni zakladnich féaktna druhou stranu by délka n&8m presahovat
50 stranek (plustidohy);

» byt srozumitelny — nezachazet do technickych a technologickych ldetayjadovat
se jednoduSe a neprezentovat ztigtemnoho myslenek v jednét¢, pridavnd jména
vybirat obeketn: a neplytvat jimi, pro fehlednost sestavovat tabulky, podnikatelsky

zaner dolozitgisly;

% zdroje: Fotr, Sokek, str. 309; Veber a kol., str. 466.



byt logicky — uvedené myslenky a skdt®sti by na sebe &y navazovat a byt podlozeny
fakty, tvrzeni si nesmi odporovaiasovy ptib¢h je vhodné znazornit graficky a doplnit
o harmonogram;

byt divéryhodny a realisticky — @iliSny optimismus z hlediska trzniho potencialu
snizuje v @ich poskytovatele kapitadlu ¢kohodnost a naopak velky pesimismus
a podcéovani miZze sniZovat atraktivitu;

pravdivost uvadnych udaj a realnost predikovaného vyvoje by &y byt
samozejmosti;

orientovat se na budoucnost tj. ne na ta&eho jiz firma dosahla, ale na vystizeni trénd
zpracovani prognoz a jejich vyuziti k charaktecistioho geho ma byt dosazeno;
prokazat prodejnost vyrobku &i sluzby — zdiraznit alesp jeden nebo dva prvky, které
mohou byt zdrojem komparativnich vyhod nebo kteréhou vyrazg zvySit Sance
na prodejnost — nasrse zaniiit a rozvijet je;

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele— investdi oceaiuji a preferuji
trzn¢ orientovanou podnikatelsk@innost;

nezakryvat slaba mista a rizika projektu (pfipadré i chyby z minulosti) — nedostatky
neodhalené v podnikatelském zfm sniZzuji jeho ¥rohodnost, identifikace rizik
a variantnost navrhovanyg¢bSeni naopak demonstrujggoavenost;

byt zpracovan kvalitné i po formalni strance — predlozeny dokument zprdgstikovava
prvni dojem o firng, proto by mél byt vn¢jSi vzhled msobivy, je nutné vyhnout
se gramatickym chybamygklepim, systematickéislovani kapitol je &elné a pehledné;
upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetend
manazerského tymu— manazerské a podnikatelské dovednosti jsou S@noasti,

schopnost prace jako efektivniho tymu pak jedndzhayhodou.

Pokud je podnikatelsky z&msestavovan pro investora zéelem ziskani kapitdlye dale

nutné, aby:

byl psan z pohledu investora

obsahoval atraktivni finanéni nabidku, prokazal, jak miZze poskytovatel kapitalu
formou Eastiziskat zpst vynaloZeny kapital s patiécnym zhodnocenim;

byl formulovan jako jedineéna investiéni prilezitost,

jasre definoval oblast podnikani a poslani organizage podal jasny dikaz

marketingovych schopnosti organizace preswdcivé demonstroval manazerske

schopnosti



2.4 PRIPRAVA PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

Rozsah a zpracovani podnikatelského &éanzavisi na velikosti firmy a d@lu,
pro ktery je uéen. D¥ive nez se zZme pracovat na sestavovani podnikatelskéhazgmmsly
by byt poloZzeny d& zakladni otazky:

1. Co je skutenym cilem podnikaniFinaréni odnena bude jist dilezita. Penize
v8ak nejsou jedinytivod podnikani. Ktery je ten dalStiebd? Budou —li sepsany
dalSi gedstavy o tom¢eho ma byt podnikdnim dosazeno¢rmamit cely zarr

konkrétni podobu.

2. Jakd je naSe konkureni vyhoda?MizZe to byt vyrobek nebo sluzba, kvalita,
originalita, flexibilita dodavek, doprovodné sluzbyyhodna lokalita, fijiemny
personal atd. Bez konkuré&m vyhody, o kterou se firma tg@a da ji zakaznikn

dostatén¢ najevo, je jen mala Sance ni@pti organizace.

Priprava podnikatelského z&m zahrnuje Hpravu a hodnoceni jednotlivych
projekii. Projekt pedstavuje formu napbvani podnikatelské strategie konkrétnimi akcemi.
Vzhledem k omezenosti zdfopemiZze organizac€asto realizovat vSechny projekty a musi
byt proveden jejich vyy. Do podnikatelského z&fru jsou vybrany pouze ty projekty,

jez jsou pro organizaci nejvyhogai.

Predinvestini faze projektye tvarena nasledujicimi etapahi

> identifikace podnikatelskychifpezitosti,
> predk®Zna technicko-ekonomické studie,
» technicko-ekonomické studie.

4 Zdroj: Fotr, Souek, str. 17 — 20.



Identifikace podnikatelskychripeZitosti

Identifikace podnikatelskych fipezitosti tvdai vychodisko pedinvestini faze. Vyuziti
piilezitosti je nosnym elementem, na kterém jsouzzadg podnikatelské projekty. Patn
pro podnikatelské iflezitosti @inasi neustalé sledovani a vyhodnocovani faktor
podnikatelského okoli, které vyplyvaji ze stratégizh zangri nebo podnikatelskych Gvah
managementu. Takto ziskané pégn respektive ufité podnikatelské ileZitosti, je teba
pied jejich podrobnym zpracovanim posoudit a vyhodnbthlediska jejich vhodnosti

pro danou organizaci. Jejich zpracovanim vznikdistgilezitosti (opportunity study).

PredlrZné technicko-ekonomické studie (pre-feasibilitylg}

Zpracovani této studie i@dstavuje mezistupe mezi strgnymi studiemi pilezitosti
a podrobnymi technicko-ekonomickymi studiemi. Jejyznam spoiva pedevsim
v ramcovém ufeni moznych variant projektu, ve zhodnoceni, zda sndysl zamr
rozpracovavat do podrosi podoby, v posouzeni atraktivhosti pro budouwiestory,
v uréeni, zda projekt neni ohrozen&g&imi vlivy. Struktura i napl predkEzné technicko-
ekonomické studie a technicko-ekonomické studigegto jsou analogické. Rozdil sfiva

predevsim v detailnosti informaci, hloubce analypy@strovani variant projektu.

Technicko-ekonomicka studie (feasibility study)

Tato studie by mla poskytovat veSkeré pebné podklady pro kvalifikované investi
rozhodnuti o realizaci podnikatelského zéam Méla by tedy formulovat a reé&invyiesit
z&kladni komemi, technické, finatni a ekonomické poZadavky na zalladariantnich
feSeni z pedk®Zzné technicko-ekonomické studie. Feasibility stiglgpracovana s mnohem
vétSi presnosti, kdy se k vatbzakladnich charakteristik projektu dospiva v ppsfich
optimalizanich krocich. VeSkeré aspekty projektu je zde nuim&édnotit a ocenit tak, aby
zabezpéovaly potebné udaje pro fin&né ekonomickou analyzu a hodnoceni jednotlivych
variant projektu, ¥etnd rizikovych faktofi a zpisoki financovani. V pipad, Ze byly
odhaleny wité slabiny projektu a jeho ekonomicka efektivhaghi dostatna, je nutné
hledat dalSi variantyeSeni na omezeni rizik, jez by byly ekonomicky \gigsi. Jestlize
nejsou ani nadale nalezeny uspokojivé postupyiktzaj Us@sSné realizace projektu, je lepsi
jej zamitnout a nevystavovat se riziku budoucihaspiehu a finagnich ztrat.



2.5 NAPLN PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

Zakladni informani vstupy pro zpracovani podnikatelského &am projektu
poskytuji vysledky technicko-ekonomické studie, @sttni program firmy a jeji finatni
plan. Podnikatelsky plan bydnobsahovat tyto zakladwasti®:

o realiz&ni resumé

o charakteristiku firmy - nabizenych sluzeb a strataegzantieni

o piehled zakladnich vysledla za¢ra technicko-ekonomické studie
o organiz&nifizeni a manazersky tym

o shrnuti a zasry

o prilohy

Naphi a charakteréchto éasti podnikatelského z&nu jsou popsany v nasledujicich oddilech.

2.6 REALIZA CNi SOUHRN

Je chapan jako stfay souhrn, nebo-li zhudté informace, které jsou na nasledujicich
strankach popsany podrafjin Ve ¢tendi by mélo vzbudit zwdavost pecist si i zbytek planu
a zabyvat se jeho podrobnostmiiestoze je prvnicasti podnikatelského z&nm,
mél by se zpracovavat az na samém konci.

Vzhledem k faktu, Ze s nimiiphazi potencionalni poskytovatel kapitalu do k&hia
nejdive, melo by toto shrnuti nastinit z&kladni charakterigtiirmy i celého projektu

ve striné a pedevsim peswdéive forme.

Jako hruba osnova mohou slouZit nasledujici body :

* néazev a adresa firmy, kontakt, kontaktni osoby,

= charakteristika produktdi sluzby, které jsou naplini projektu¢etré jejich specifickych
vlastnosti a fednosti v porovnani s konkurenci,

» popis trhi, na nichz se chce firma uplatnit, a disttibich cest, které hodla k dosazeni

téchto trhu vyuZit,

® Zdroj: Fotr, Sotek, str. 305.



» strategické zasteni firmy na obdobi iStich 3 — 5 let, &etre jejich dlouhodobych ail
a uvedeni salasné faze podnikatelsk@nosti,

= zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvalitpldich pracovnil ve vztahu k danému
projektu,

» finanéni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujigigth letech, velikost pgebného

kapitalu, &el jeho pouziti a &ekavany réni vynos pro poskytovatele kapitalu.

2.7 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Z hlediska zakladnich podnikatelskychicdl strategii jejich dosazeni jsou v téasti

popsany jak minulost firmy, tak i jejifpomnost a budoucnost.
= Historie firmy— informace ohledhjeji dosavadni existence od zaloZeni az p@amost
(jeji zakladni charakteristika, vysledikynnosti, finagni situace, zfisob financovani

a dalsi).

= Charakteristiky produkit &i sluzeb, které jsou naplni projektu sodasna faze a doba

Zivotnosti, jejich jedinéné rysy, které rozhoduji o konkurgmn pozici a srovnaniéthto
rysi s konkurenci, specifikace jejich budoucich uzikate vyhod, které jim budou
uzivanim vznikat, kliové faktory rozhoduijici o jejich U&phu, jedinéné rysy a strategie
vyroby, distribuce a marketingu, nové produkty kargnce.

2.8 PREHLED ZAKLADNICH VYSLEDK U A ZAVERU
TECHNICKO-EKONOMICKE STUDIE PROJEKTU

V kontextu zpracovani tétasti zangru je teba zdraznit dva aspekty:

» tviréi mySleni a variantni pgristupy pii jejim zpracovani a

» tésnou zavislost jejich jednotlivych prvki.
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Z hlediska napléiby msl prehled obsahovat nasleduijici sloZky
e analyza trhu a prosdi,
» strategie a cile projektu,
* marketingovy mix,
e pracovni sily — lidské zdroje,
» umisgni vyrobni jednotky,
* popis technologie a vyrobnihoitzeni,
* materiadlové vstupy a energie,
» finan¢ni analyza a hodnoceni,

* plan realizace.

Samostatnym oddilem tétéasti podnikatelského za&mu by nela byt otazka
vlastnictvi, ktera velmi Gzce souvisi s finam-ekonomickou strankou projektu. Zde jelia:
- charakterizovat zvolenou pravni formu podnikani;

- uvést objem a formu kapitalu, ktery se do firmy@sin— nap vlastni vklady zakladate|
pujcky a uery;
- v piipack akciové spolénosti je vhodné uvést seznam akci@gna jejich podily

na celkovém objemu akcii.

Naph jednotlivych sloZek fehledu popisujeme nize. Tyka se jak prajekt
pramyslovych, tak i projekt z oblasti sluzeb. V Gvahu jsou brany projekty rajha

podnikatelskowinnost i ty, které fedstavuji wtitou formu roz&ieni podnikatelskéinnosti.

2.8.1 Analyza trhu a prostedi

Zabyva se rozborem skgtesti z okoli firmy a zasadj$im vlivem na jejicinnost.
Data a informace Ize ziskatdu jiZ existujicich zdrdi, nebo pomoci specialnich fsii.

- Existujici zdroje — dostupné statistiky a zpravy, obsahujideviazré Udaje

kvantitativniho charakteru, tykajici sedtrhu obect, nebo jeho uitého segmentu.

- Specialni Sé&kni— interview, testy, pozorovani atd., jejichz viilem jsou pevazr

informace nekvantitativniho charakteru.

® zdroj: Fotr, Sotek, str. 33.
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V rdmci analyzy trhu a prastdi bychom i ”:

POCHOPIT POVAHU PROSTREDI

je vhodné se zamyslet nad tim, do jaké miry je tped$ podniku ,turbulentni“ a z jakych

duvodi. V zavislosti na dynamice rozliSujeme:

PROVERIT FAKTORY OVLIVNUJICI OKOLI
Faktoi ovliviujicich okoli je cel&ada. Jen 8Fi bychom mohli stanovit jejich get

a strukturu, jelikoz ty se vyvijeji sase a liSi se povahoteSeného problému. Jednim

prostedi staticke-

historickych dat;

¢i intuitivni postupy.

Zz moznych zpsohi popisi viiva na externi okoli podniku je PEST analyza.

Analyza PEST

Ekonomické faktory

Politicko - pravni faktory

trendy vyvoje HDP
ekonomické cykly

arokové sazba

VYVOj perezni zasoby

mira inflace

mira nezarsstnanosti
disponibilita a cena energii

antimonopolni opahi
zakony na ochranu Zivtoi
praedi
politika zd&ni
regulace zahr&niho obchodu
socialni politika
* stabilita gla

Socialré kulturni faktory

Technologické faktory

demograficky vyvoj
rozd&lovani dichodi
mobilita obyvatelstva
VYVOj Zivotni arovrg a stylu
mira vzdlanosti obyvatelstvg

pristup k praci

*

*

* vladni vydaje na vyzkuanwyvoj

trendy ve vyvoji a vyzkumu

* rychlost technologych znmeén

mira zastaravani technologii

* vladntigtup k vyzkumu a vyvd;ji

Obr. 1 Vybrané faktory pouzivané gi PEST analyze

" Zdroje: Kové, Strach, str.27 — 42; Veber a kol., str. 433 — 450
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Vzhledem ktomu, Ze veSkeré podnikatelské projeldyp@atku provazi nejistota,

budouci vyvoj lze odhadovat na zakastatistickych analyz

prostedi dynamické- pi odhadu budouciho vyvoje Ize historickd data peaiZi
pouze castén¢, dale jsou pouzivanyurné specificky strukturované metody,



Vychazi z popisu skuteosti dilezitych pro vyvoj externiho prastdi organizace v minulosti,
piicemz zvazuje, jakym Zgobem se tyto faktory &ni vcéase. Poté se snazi odhadnout,
do jaké miry se ®¥ni mira zavislosti vyvoje externiho priedi na vyvoji relevantniho
faktoru. Obrazek 1 poskytujeghled rkterych zakladnich skupin fakigrkteré je v ramci

PEST analyzy mozné zkoumat.

Smyslem PEST analyzy je vznasSet otazky a poavat k uvazovani v SirSich souvislostech.
Diky nim se také zvysi vnimavost k hrozbamidepitostem pichazejicich z okoli firmy.

Podobg je nutné pistupovat i k nasledujici analyze @thi.

ANALYZOVAT ODVETVIi A STANOVIT CILOVY TRH PROJEKTU
Odwtvi, do ktereho projekt svym charakterem spaday jéto souvislosti ieba

posuzovat fedevSim z hlediska Zivotniho cykiahoto od¥tvi a ukit, ve které fazi se prév

nachazf. Identifikace faze Zivotniho cyklufisludného odstvi je dileZita, neb6 ovliviiuje
sowasnou uroviei budouci vyvoj potencialu trhu i trzni podil.
Déle je poteba stanovit cilovy trh. Zatfujeme se tedy na nasledujici oblasti:

- zakladni charakteristiky odtvi: definice trhu (skupiny zakaznik regiony),

charakteristika produit (Site sortimentu, kvalita, design, sluzby, baleni, &daiu
podminky atd.), cenové uUro¥nvcetre rabati a podminek placeni), marketingové
komunikace (reklama, PR, podpora prodeje aj.), #taivni a kvalitativni
charakteristiky trhu, vstupni a vystupni bariény. at

- struktura od¥tvi: monopolni, oligopolni, dokonale konkugsr,

- hybné zndnotvorné sily odstvi;

- klicové faktory uspchu oblast marketingu, distribuce, vyroby, technoéggi

organizace &zeni, ostatni oblasti.

ANALYZOVAT KONKURENCNIi PROSTREDI

V naranych podminkéach trzni ekonomiky nébe byt UspsSna ta firma, ktera nezna
dohe svou konkurenci. Konkureéni faktory do zn&né miry ovliviuji podil na trhu, a je tedy
nutné ¥novat jim zn&nou pozornost. Analyza konkurgriho prostedi navazuje na analyzu

odwtvi a obsahuje rozbor konkurence, jeji intenzitkcea a reakce rival sowasnou

8 Na zaklad empirickych zkuSenosti byl sestaven model Zivatriyklu odtvi, jeho? faze jsou obdobné fazim
zivotniho cyklu vyrobku a tv je vznik odwtvi, jeho fist, zralost, nasyceni a pokles. Zadsadni vyznamdeé z
tedy vyvoj poptavky - ten se naslédodrazi v hospodékém cyklu odetvi — v mite jeho fistuci poklesu.
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i budouci situaci. Konkureni okoli nmize byt vymezeno giznou Sfi a jako ponicku
pro jeji audit Ize pouzit Portier model gti sil. Dale je pak moZno souetlit se pimo

na nejnebez@ecjSi konkurenty a jejich chovani, cile, strategitné a slabé stranky.

Porterniv model @ti konkurenénich sil

Tento model (obr. 2) umdije popsat a pochopit podstatu konkdreho prostedi uvnit
kazdého jednotliveho odtvi, a tak vytvait informacni zakladnu pro rozhodovani o tvérb
konkurergni vyhody podniku. Oditvi je zde mozno chapat jednak jako souhrn oblasti,
v nichz je firma aktiva ¢inna, nebo jako konkrétni trh, na&mz pisobi. Kazda zdi
konkurergnich sil ovliviuje specifickym zpisobem intenzitu konkurence uwunitaného
odwtvi. O co intenzivijSi je konkurence, o to je dosahovano menSich gigleJednim

ze zavrai M. E. Portera podle tohoto modelu tedy je, zatsgickym zarrem firmy musi

byt orientovat jeji aktivity na oblast s nizkou konenci.

Nov é vstupuijici

Dodavatelé Zakaznici

Konkuren éni
prost fedi
hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Obr. 2 Porteriv model piti konkuren énich sil

OhrozZeni ze strany néwvstupujicich

S nafistem pdtu subjekit uvniti konkuregniho prostedi se sotasré zvySuje i intenzita
konkurence v tomto prastdi. Rozhodnuti potencialniho konkurenta na damyptide zaviset
na existenci, resp. neexistenci specifickych barstupu. Ty se mezi jednotlivymi o&wimi

¢i jednotlivymi produkty mohou vyraziisit, takZze neni mozné konstatovat, které z fgciu

Mrivriw s
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OhroZzeni ze strany dodavatel odizratel:

Urovei koncentrace dodavatelskych a #dttelskych trii bude konkurenci v daném agvi
také nemeé# ovliviiovat. Obecs Ize fici, Ze zvySujici se zavislosti producenta na jedno
dodavateli¢i odbrateli prudce roste vyjednavaci sila dodavateledbratele. Cim vy3si
arovreg pak bude vyjednavaci sila dosahovat, tim vyS&niitu konkurence lze v o&twi
ocekavat. Pro tvorbu strategie podniku bude pEroto mimdgadre dulezité definovat, jakym

zpisobem bude své dodavatelsko-graditelské vztahy zajivat.

Ohrozeni ze strany substtich a komplementarnich prodtikt

Intenzita konkurence ve sledovaném &l bude tim vySSi¢im bude vySsi tlak ze strany

substiténich a nizsi tlak ze strany komplementarnich pkédna dané odstvi.

Konkurence uvnitodwtvi

Je ovlivrenafadou faktoti, pficemz mezi rozhodujici patpacet konkurujicich si subjekt
a jejich strategické z&fry, typ trzni konkurence, miraistu trhu, existence globalnich trh
a globalnich zakaznik rozmanitost sortimentu, moznosti diferenciacezmuost kapitalovych
akvizic a fizi, technické moznosti zvySovaniinistki vyrobni kapacity. V podstatse tedy
spiSe jedna o vlastni charakteristiky &t.

ANALYZOVAT ZAKAZNIKY
Jednotlivé trhy maji odliSné charakteristiky z hékd chovani zakaznik Pozornost
by se n&la vénovat otazkam typu
... Pra® se produkt kupuje? Jaké jsou motivy zakaa®iKdo jsou kupujici? Kdo rozhoduje
o nakupech? Kdy se zbozi nakupuje a kolik se homagk? Kde se uskutiuji nakupy? ...
Zodpowzeni tchto otazek by o pomoci pochopit fni a pateby zakazniik,
kterym by firma ndla podidit svoucinnost.

DEFINOVAT SEGMENTY TRHU

Trh je mozné analyzovat bujako celek, nebo podle jednotlivych segniént
Segmentace trhu ndm péae odliSit skupinu aktualnich konkurénpodniku od skupiny
konkurenti potenciondélnich. Navic je trh ridenén na ukité segmenty na zaklawdliSného

chovani zédkaznik Segmentaci trhu je mozné zalozit fiach zakladnich faktorech, které

° Trzni segmenty by #ly spliovat tyto poZzadavky: jednotné chovani zakainikazdém segmentu, vzajemna
odliSnost jednotlivych segmentdostaténa velikost.
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tvori geografickéci lingvistické hledisko (narodnost, region, oblastdcialrt-demograficka
kritéria (wk, pohlavi, gijem, vzdlani, profese aj.) a kritéria psychologicka (indwvadst

zakaznik, jejich status, motiv ndkupu atd.).

STANOVIT BUDOUCI VYVOJ POPTAVKY

Tato faze analyzy trhu patk nejdilezit¢jSi, ale také k nejnatoéjSi. Prvnim krokem
je detailni odhad skutaého celkového objemu trhu (rfapsowasna urove prodeje
na ugitém trhu) a odhad trzniho potencialu — tj. maximidahozné poptavky celkového trhu.
Druhym krokem je pak progné6za vyvoje celkového phjetrhu ¢i trzniho segmentu.
Tato progndza vychazi z kvantitativnich i kvaliwafich informaci zji&nych ve vSech
piedchozich fazich analyzy trhu a presti. Odhady dosazitelného podilu na trhu a jeho
vyvoje pak umozni prognozovat velikost prad@kozto zakladni informace pro stanoveni

vyrobniho programu projektu.

Souhrn vysledi analyzy trhu a prosdi umozuje identifikovat trzni filezitosti
I trzni rizika projektu. Ty pedstavuji zakladni vychodisko pro tvorbu strategialalSich

zakladnich prvik projektu popsanych v nasledujicich podkapitolach.

2.8.2 Strategie a cile projektu (firmy)

V piipac, Ze projekt tvéi now vznikajici firma, jsou vySe popsané vysledky amgly
trhu dostatéenou inform&ni zakladnou pro formulaci strategie projektu. Rbkusak jde
o projekt jiz existujici firmy, jeieba se opirat i o vysledky analyz a hodnoceni firomalost
jejich silnych a slabych stranek atd.

Strategii projektu je mozné rodit do nskolika nasleduijicicksast?®:

»  Geograficka strategie
Pro stanoveni realistické konkutem pozice musi firma z hlediska geografického
zaneieni svych aktivit stanovit sy relevantni trh, tedy své séasné a potencialni budouci

zakazniky.

10 7droje: Fotr, Sokek, str.37 — 39; Kowa Strach, str. 54 — 59; Horakova, str. 97 — 110.
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MozZnosti zansieni této strategie jsou nasleduijici:

- vS8echny segmenty geograficky omezeného lokalnffmragionalniho trhu,

- voleny segment (vyrobkova skupina) na narodnimitriautrzich mezinarodnich,
- zvoleny segment ve zvolené geografické oblasti,

- vS8echny segmenty ve vSech geografickych oblastelds¢tova konkurence).

= Strategie z hlediska podilu natrhu

Pro projekt je neméndulezité stanovit trzni podil, kterého chce firma d@ném trhu
dosahnout. BleZitost tohoto podilu na trhu vyplyvéquevsim z jeho vazby k rentahilit
firmy. Z hlediska pedpoklddaného podilu na trhu felia zvaZovatit zakladni strategie.

V tomto kontextu hovidme o generickych strategiich dle Portera

- Strategie ndkladového prvenstvizakladem je dosaZeni a udrzeni co nejniZSictadiak
v oboru nebo oditvi. Pokud vyrobce dosdhne nizkych jednotkovychladik (nizsich,
nez je nakladova urosievyznamnych konkurefi}, potom niize realizovat konkure&ni
vyhodu zaloZenou na relati¥gmizké cen.

- Strategie diferenciace zangfuje se na odliSeni produk{(sluzeb) oddch, které vyrabi
(poskytuje) konkurence, a to tim, Ze majtitdr jeding&né rysy. Tato strategie tedy

znamena poskytnuti éteho jedinéneho (rozdilného od konkurence), co $ebitel

jednak zada a jednak pteftne, zaznamena a oceni. Diferenciace vaze zakaznik

na zngku vyrobku nebo firmy.

- Strategie trzniho vyklenku (Uzkého 2&eni)— je zaloZena na skutgosti, Ze soustdni
na ugity jasné vymezeny cil je &nngjSi nez operace na Sirokém konkufeim poli.
Duraz je kladen na omezenou skupinu zakaznimezeny okruh produktci urcity
geograficky omezeny trh. Tuto strategii Ize pouZipiipadt, Ze je trh segmentovan

a zékaznické p&tby v rékterych segmentech nejsou dostateuspokojeny.

V praxi je mozné vdechny tyto strategie kombinowgdsto je v3ak &inngjsi zansfit
se na jeden zvoleny typ. To s@srE znamena witou pozici na trhu a fedkEzné uteni
cenové urové (strategie ndkladového prvenstvi umge volbu nizkych prodejnich cen,
strategie diferenciace cili na'etini, popipadt vySSi arové prodejnich cen,ifemz vysoké

ceny lze dosahnou zpravidla jeglmplatrénim strategie trznich vyklefk
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= Strategie z hlediska vazby vyrobek- trh
Jednd se vyhradno ristové strategie, které jsou prezentovany ve vz&esauvislosti

v tzv. Ansoffo¥ matici Tato matice (obr. 3) dava do vztahu marketingoNé vyjadené

pomoci dvou dimenzi - ttha vyrobKi a marketingové strategie reprezentované v zakladni

sesta¥ ¢tyfmi moznostmi.

- Strategie penetrace trhu rozsteni podilu sotasnych produkt, tvoricich vyrobni
program firmy, na dosavadnich trzich.

- Strategie vyvoje vyrobkd je orientovana na nové produkty pro &sné trhy.

- Strategie vyvoje trhy- zangiuje se na proniknuti stavajicich produlirmy k novym
zakaznikm, do dalSich geografickych oblasti.

- Strategie diverzifikace uvadi nové vyrobky na nové trhy. Je nejrizigi.

Vyrobky
Trhy soltasné nové
sourasné penetrace trhu vyvoj vyrobku
nove vyvoj trhu diverzifikace

Obr. 3 Ansoffova matice

= Marketingova strategie
Pokud chce firma zvySit své prodejende tak dosahnout Hupotlaienim konkurence
(trzni podil roste), nebo expanzi trhui(pachovani trzniho podilu). Z toho vyplyvaji &dv
nasledujici strategie.
- Strategie za@rena na konkurenci tato strategie musi specifikovatuspby zvyseni
trzniho podilu na ukor konkurence. Je vhodna telkdy, nelze ¢ekéavat fist celkové

poptavky, tj. v pipadt zralosti¢i nasyceni trhu. V Gvahu zdéighazi agresivni cenova

strategie(dumpingové ceny), imitai strategig(cilem je €Zit z urkitych marketingovych

aktivit konkurence) a profilova stratedisousted’uje se na kvalitu, zrt&ove zbozi aj.).

- Strategie trzni expanze je typicka pro rostouci trh vyrobknachéazejici se v pateeni
fazi jejich zZivotniho cyklu. Nastroje marketingowemixu se primaré zanmeiuji bud’
na_roz&ieni existujiciho trhfzvySeni poptavky ze strany dosavadnich skupiazdéki),

nebo na vytvieni novych trf (ziskani novych zakaznik
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VySe uvedené strategie projektu jiehia analyzovat a hodnotit i z hlediska stupn
dosaZeni cil projektu, finaknich dopad jednotlivych variant strategie i jejich rizik

finan¢nich, politickych, ekologickych atd.

» Definicecila
A to nejen cilh strategickych, kterych se firma snazi realizaciéti@ projektu dosédhnout,
ale téz cih specifickych tykajicich se jednotlivych oblastiniy (uspokojeni poptavky,
postaveni firmy na trhu, inovace vyrobniho programuechnologie, kvalita produkce,
finanéni stabilita, spol&enské postaveni firmy, ochrana Zivotniho pexitatd.).
» Cile musi byt realné, motivujici a vyjamhé v konkrétni forgh
» Krome cila je tfeba objasnit, jakym Zigobem bude strategie dosazeno a zdroje,

které budou k dispozici.

2.8.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix lze chapat jako s&st strategie (ndp vyrobkova strategie),

ale edevsim z kratkodobého hlediski&gstavuje operativni nastrggeolené marketingove

strategie. Vhodnou kombinaci nastrge mozné docilit uspokojeni zakaznika a cscmw
dosdhnout i zasmi podniku. Zakladnimi sloZzkami jsou vyrobek, cenaymkinikace
a distribucé’. Fi stanoveni jejich optimalni kombinace jeha vychazet z charakteristik

trhu a zvolené strategie podniku.

VYROBEK A VYROBKOVA STRATEGIE

Projekt podniku bude Zzivotaschopny pouze tehdydmaji jeho vyrobky (sluzby)
uplatreni na trhu. Je tedy nutné specifikovat vyrobni iswht projektu. Bedmétem
zvazovani by tedy gho byt:

- zda se firma bude soistit na jeden produkt, nebo bude vyitdice odliSnych;

- stanoveni $é a hloubky sortimentu;

- navrh vyrobku ;

- zpasob baleni, servisnich a prodejnich sluzeb,&armpodminky atd. s respektovanim

prislusnych naklail

1 7droje: Heskové a kol., str. 11 — 13 a 61 — 106r4Kova, str. 65 — 80.
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CENA A CENOVA POLITIKA

Stanoveni cenoveé aro¥meni jen otdzkou kratkodobé politiky, ale mé tiategicky
aspekt, vychazejici ze strategie projektu a dlonbédnarketingové strategie.

Pti stanoveni prodejnich cen jieba zvazovat vice faktinrmezi £z pati predevsim
vySe naklad na jednotku produkce, cenova politika rozhodujickonkureni, cenova
elasticita poptavky, poskytované slevy pro velkdadaty a maloobchody, dealerské ashy,
obecrt prijimana politika rabdit, platebni podminky a podminky dodavek, statnitiali

cenove regulace a dalsi.

Pro dosazeni podnikovych isou pouzivanytyii zakladni strategie:

- Difererni  (diskriminani) cenova strategie— rozdilné ceny wiznych trznich
segmentech,iflezitostné diferetni ocerni (zahrnuje strategii ,sbirani smetany*);

- Konkurerni cenova strategie nizka zavagti cena (penetai) pii maximalizaci fistu
prodeje a trzniho podilufgdpokladem je vyuzitiiednosti hromadné vyroby;

- Strategie ocedni vyrobkovérady — podniky nabizejici vice nez jeden vyrobek usiluj
o takovy komplex cen, ktery bude maximalizovat zzsk celoufadu, gipadré za cely
mix, také je mozné ,svazovat vyrobky do balika prodavat je za cenu nizsi,
nez je sotet cen jednotlivych vyrohk

- Strategie psychologické ceny paita s psychologickym aspektem reakce sgutele

na cenu, zakaznické preference a vnimani vyrgiikobi na cenové ohodnoceni.

PROMOTION A STRATEGIE MARKETINGOVE KOMUNIKACE

Dobie zvolena promotion ispiva k dobré informovanosti zakaznika a &3sgmu
prodeji zboZi. Strategie vychazeji z jednotlivyclozek komunikaniho mixu (reklama,
podpora prodeje, Public Relations a osobni praejjeho ramci jsou pak formulovany.

Marketingova komunikace hraje testini roli i vstupu nového produktu (podniku)
na trh, a proto by technicko-ekonomicka studidanspecifikovat nejen jednotlivé slozky
mixu, ale musi stanovit i naklady spojené s realikahto opaiteni.

Nemér dulezité bude rozhodnuti podniku o pouziti obecnytratsgickych sréra
push (protl@ovaci)nebopull (protahovaci)

» Reklama
— informuje zakaznika o existenci vyrobku (sluzbyg mzbudit zajem o tento vyrobek

a v kongné fazi gimét zdkaznika ke koupi;
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— tvar¢i reklamni sdleni se snazi o vhodnou kombinaci toho ,co jéletb” s tim
.Jak to je saleno” pro vyvolani pozadované reakce;
— je treba zartit dobrou zapamatovatelnost, naprostou srozumiselsdleni a jeho
atraktivnost, a to vSe zaqupokladu dobrého nasovani;
reklamniho s#&eni z hlediska dosahu, frekvence @naosti, kterych bude z hlediska
vloZenych naklafl dosazeno.
» Podporaprodeje
— predstavuje kratkodobé stimuly motérdho charakteru pro povzbuzeni nakupu
nebo prodeje vyrobku;
» Public Relations
- znamena vytvieni kladného pavdomi a budovaniteéry i porozungni vzhledem
k podniku a pomoc ip vytvareni podminek a prostoru pro uskttevani
marketingovych ci;
- nelze pehlédnout strategicky vyznam sluzelyejaosti, které firma zabez{dge;
- cilem je vytvdit kladny obraz a pasddomi o podniku i jeho vyrobcich a snaha sdilet
dobré vztahy s vejnosti.
» Osobni prode)
- znamena fmou komunikaci a ¢stovani obchodniho vztahu mezi édwa
nebo rkolika osobami s cilem prodat vyrobek nebo sluzbzéaover vytvaret

dlouhodol¥ pozitivni vztah.

DISTRIBUCNI STRATEGIE

Zanetuji se na umozmi bezproblémové sp@by nebo uziti vyrobku jeho vhodnym
umisgénim na trhu. Hlavni distriini kanaly jsou tvieny velkoobchodem, maloobchodem
a primou distribuci zakaznikn. Logistickym aspekim, které s kombinacemi distriénich
cest jednoznme souvisi, by se tézZ &a veénovat specialni pozornost.

Kli¢ovymi oblastmi jsou: zakaznicke preference a jepokchopeni, vzdjemné vztahy
vSech dastniki cesty, jejich vytvéeni a udrzovani a stupepokryti jednotlivych trf
uréitymi vyrobky. Strategie se sodsf’uji na vykEr nejefektivigjSiho typu cesty
a nejoptimalgjSi paset distributod.
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2.8.4 Pracovni sily — lidské zdroje

Zajistni potebnych pracovnich sil s vyhovujici kvalifikaci, @onosti a zkuSenostmi
je jednou z hlavnich podminek pro &Spou realizaci a fungovani celého projektu. Priorit
ma stanoveni ptegb odvozenych z planu vyroby, odbytu a investic.

V souhrnu jeieba upesnit si nasledujici poZadavky v oblasti persotilyi&’.

» Planovani pracovnich sil

Pt planovani je nutné uéh posoudit moznosti ziskani pracovinils tim souvisi:

- prognozovani a vyvoj zdrdj pracovnich sil (tedy poptavka a nabidka pracavnik
ve zvolené oblasti umisii podniku), ktery bude ovliwm wekovou strukturou
jednotlival v podniku, situaci na trhu prace a demografickywojem ve stat, moznosti
zmen v kvalifikagni struktue vlastnich pracovnik(profesi kvalifikacni flexibilita);

- legislativni podminky z oblasti pracovnich vaialjpostupy pijimani a uvohovani
pracovniki, platové podminky, podminky smového provozu, ...);

- pocet pracovnich dni v roce (obvykle nelzeippat s vice nez 200 — 250 pracovnimi dny
Vv roce).

Proces planovani maanécasové horizonty. NejdelSi horizont je nutny u pl&od @ipravy

vedoucich pracovnika pracovnilt s nejvyssi kvalifikaci.

» Kvantitativni a kvalitativni poZzadavky na pracovniky

Zakladni vstupni informace pro stanoveniipby pracovnich sil, kterymi jsou gebné

pocty, kvalifikace, dovednosti a zkuSenosti pracownikvori zvolena velikost vyrobni
jednotky, technologicky proces a typy vyrobnichizeni.

Ucelné je rozdlit jednotlivé pracovniky do jednotlivych kategogodle profesniho zasteni

(naplre prace) a dale do skupin dle vysSe kvalifikace. Dakpinu by nili tvofit vedouci

pracovnici a administrativa.

I Neni mozné omezit se pouze na obdobi vlastnihoogrtg ale je téZziéba zvazovat

I predvyrobni fazi a vyjasnit si_p@by klicovych tidicich pracovnik (jejich kvalifikace

a zkuSenosti jsourpdpokladem usgEnosti projektu a mnohdy ovlivni i financovani ).

12 7droj: Fotr, Sotek, str. 56 - 57.
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» Vhodné metody a zpisoby néboru a ziskavani pracovnich sil

- Jednotlivi pracovnici musi byt ziskani a proSkolecas — Spatné ®@asovani by mohlo
zpasobit opozdné uvedeni projektu do provozu).

- Neneli bychom opominat moZznostitipadné spoluprace a smonosti s dady prace,
¢i specializovanymi poradenskymi a zptestkovatelskymi organizacemi, jez disponuji
potrebnymi databazemi informaci odto a struktile uchaz&i o zangstnani.

- Pracovnici, ktd maji byt gijati, musi disponovat ditymi vlastnostmi, které odpovidaji
narokim daného pracovniho mista.

Tento pozadavek by ¢ byt zabezp&en radnym vylirem pracovnik. To mize probihat

i v nékolika kolech a stanoveni vlastnich postupybéru je jen zalezitosti samotné

organizace. Belné je vyzadat si hodnoceni (reference) fatiphozich zagstnavatel.

> Potiebné Skolici programy a zvySovéni kvalifikace

Jsou aktudlni viznych fazich fpravy projektu i v pkbéhu jeho realizace. Je zapathi
vybrat @islusné typy kuni, paity a slozeni jejich &astniki, délku jejich trvani i pdebneée
naklady. V obdobi fpravy projektu jsou tyto naklady s&asti investinich naklad

a po uvedeni projektu do provozu se zahrnuji ddeda pracovnich.

» VySe mzdovych ndkladu, pojistného na zdravotni a socidni zabezpeceni a dalsi
Osobni naklady je d@Iné ¢lenit na _variabilni(zavislé na mnozstvi a objemu produkce)
a na_fixni (jsou na objemu produkce nezavislé). DalSimi shodkosobnich néklaidjsou

razné typy piplatki, odmen a prémii.

2.8.5 Umiséni vyrobni jednotky

Volba umistni vyrobni jednotky se chap&sto jako dvouetapovy proces. V prvni
etag zvazuji variantyokality jako ukité SirSi oblasti (nap ¢ast povodireky, mestska, resp.
piiméstskd oblast) a po v¢tu nejvhodijSi lokality se pak hodnoti a posuzuji varianty
vlastnihomista vystavbyw ramci zvolené lokality.

PredEzna volba zakladnich prikprojektu sogasré umoziuje specifikovat na jedné
strart pozadavky, jeZz by #ka poZadovana lokalita smivat, na druhé strénumoziuje

stanovit dopady adinky projektu na danou lokalitu.
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Pozadavky projektu na infrastrukturu

Technicko-ekonomickd studie by ¢ha specifikovat ty kkkové poZadavky projektu
na infrastrukturu, které jsou pro fungovani projektalezité. Disponibilita technicke,
ekonomické a socialni infrastruktury ma pro progddto rozhodujici vyznam.

K vyznamnym slozkam infrastruktury se budelit: doprava; komunikace; energie; lidské
zdroje; stavebni, montézni a opriske kapacity; moznosti likvidace odkladdani odpail

Volba umisgni

Volbu nejvhodwjsi varianty umisini bychom ndli zaloZit na hodnoceni jednotlivych
variant lokality z hlediska dgitych kritérii, kam séadi jakkritéria ekonomickdperezni toky,
doba Uhrady, ¢istd sodasna hodnota, viiiti vynosové procento aj.), takritéria
neekonomickdinfrastruktura, finatni a daiové aspekty, klimatické podminky, ekologické
pozadavky).

Nemeli bychom opomenout fakt, Zeékteré z &chto kritérii maji také charakter
omezujicich podminek (tedy vyiuji volbu reékterych lokalit), steja tak jako rktera dalSi
omezeni, jako jsou nélad legislativni podminky.

Zapomenuta by neffa byt ani analyza a hodnocenéinka projektu na Zivotni
prostedi. Dopady tohoto projektu na Zivotni presli by mohly byt zcela néjatelné.

V zawru bychom si mly uvédomit, Zze kazdy projekt je zaloZzen nacitych
piedpokladech a vychazi Zitych podminek. Ty se vSak v budoucnu z jakéhokdiivodu
mohou zndnit a projekt bude muset na rovzniklou situaci bezprostdre reagovat.
Vzhledem k&mto moznym zrénam bude vyhodijSi volit umiseni, které je flexibilrjSi

a které umoiuje realizovat fipadné zrany bez ¥tSich potizi.

2.8.6 Technologie a vyrobni zdzeni

Volbu technologie, resp. technologického proceswyrobniho zézeni nelzeresit
nezavisle na sa@b Tyto dw veliciny spolu vyznamé souvisi a @i jejich vykéru je teba

respektovat jejich vzajemné vazfly

13 zdroj: Fotr, Sotek, str. 51 — 53.
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Technologie

Vybér technologie je jednim ze zakladnich elemergpracovani technicko-

ekonomické studie. M by byt zaloZzen na detailni formulaci a vyhodnuicgednotlivych

variant technologického procesu podleitych kritérii a i respektovani finami strategie

firmy.

Mezi omezujici podminkyipvybéru technologie mohou piét - dostupnost a kvalita

zakladniho materialu, disponibilni zdroje figaich prostedka, disponibilita technologie,

kvalita vlastniho vyvoje a technologické know-haegislativni podminky a iedpoklady,

jiz zvolené zakladni charakteristiky projektu.

Pt vybéru technologie je dalerdba posuzovat a hodnotit jednotlivé v Gvalichazejici

varianty a pi tom zvazovat ufité faktory mezi které nap pati:

Site vyrobniho sortimentu, ktery umafe dany technologicky proces zabedipe

vySe naklad, které je teba na zisk&ni dané technologie vynaloZit;

vySe vyrobnich naklagd jez mohou ovlivnit ekonomické vysledky projektu;
naranost technologie na pracovni sily souvisejicimisou mechanizace
a automatizace vyrobniho procesu;

mira novosti a pokrokovosti technologie;

zneisténi zivotniho prosedi, které jednotlivé technologietgmbuiji.

Dale je krond vlastni volby technologigeba zvaZovat téZ mozné varianty jejiho ziskani

primy nakup- v gipad, kdy Ize jednoznaé ziskat know-how, resp. technologicka
prava;

nakup licence— umoiuje nabyvateli ziskat pravo vyuzit patentem chnéu
technologii a paebné know-how za dostupnych podminéksto ovSem neexistuje
pouze jediny vlastni licence;

vytvoeni spoléného podniku (joint venture} technologie je sa@asti majetkového
vkladu jednoho zd&astniki, vhodné v pipact, Ze partner bude muset poskytovat
stadlou technologicko pomoc a zé&psat ukité vstupyci sluzby pro tuto technologii,
vybéru partnera je tedy pieba ¥novat zn&nou pozornost;

ziskani technologie vlastnim vyzkumem
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V souvislosti s vybrem technologie jeiéba upozornit na fakt, Ze bez ohledu na zvolenou
variantu ziskani technologie jéldzité wnovat velkou p& specifikaci smluvnich podminek
a vztalii pro ziskani technologie a nepodcenit égrit zandtena na naslednou absorbci

a adaptaci ziskané technologie do mistnich podminek

Vyrobni zarizeni

Upresréni a specifikace vyrobniho #iaeni by v technicko-ekonomické studii¢ia
vychazet ze zvolené vyrobni technologie a velikegtobni jednotky. Jejim vysledkem by
meél byt optimélni soubor vyrobnich #iaeni a straj.

Podob# jako u technologie je i u v¢bu vyrobniho z#zeni poteba zvaZovatdkteré
aspekty, jako jsou — vySe invastich naklad, omezeni infrastruktury, naroky na kvalifikaci

pracovniki, opravy a udrzba stribjp zd&izeni atd.

I Volba technologického procesu, str@ vyrobnich zizeni umo#uje zpracovat plany
prostorového rozmi&hi, a tak stanovit naroky na pebné provozni budovy. Specifika
vyrobniho z&zeni a budov umadiije dosgt k vycisleni investinich naklad strojni
a stavebnéasti projektu.

2.8.7 Materialové vstupy a energie

Mezi vstupy jsourazeny zakladni suroviny a materialy, polotovaryangonenty,

pomocné materialy, ndhradni dily, energagd. Potebné vstupy jsou stanoveny vyrobnim

programem, zvolenym technologickym procesem a ostikvyrobni kapacity.
U mnoha projekt je mozné pro zajighi téhoz vyrobniho programu vyuziizné
materialy a suroviny, a proto jéeba jejich volbu zaloZit na posuzovani moznychiaver

z hlediska_utitych faktorti, mezi které pdt zejména dostupnost, moznost substituce, kvalita,

vzdalenost, mira rizika, cenova Urdve
Dale nelze opomenou ani ostatni slozkghto zakladnich vstup u nichz je opt
potreba stanovit poZadavky, jejich dostupnost a cendvoueai. Pati mezi re:
- polotovary, montazni dily a komponenty,
- pomocné materialy,

- energie — elekina, palivo, para, voda, stleny vzduch, technické plyny.
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Pozn.: Velkou pozornost jegeba ¥novat energetické strance projektu. Nppd jejiho

podcerni by mohlo dojit k chybnym proptiim investénich a vyrobnich naklad

Zjistené naroky projektu na materidlové vstupy a energioziuji dale stanovit
nékterénékladoveé veltiny .
Tyto ndkladové poloZky roztljeme na - fimé nékladyzpravidla proporcionalni

- nepimé nakladyzpravidla fixni.

2.8.8 Finartni analyza a hodnoceni

Tato kapitola zaujim& v technicko-ekonomické stydliojektu Ustedni postaveni,
a to gedevSim proto, Ze poskytuje zakladni informaceijetpci zamitnuti celého projektu,
resp. informace pro posouzeni vyhodnosti jednatlivyariant a nasledné rozhodnuti
o vykéru rekteré znich. DalSim u(kolem finami analyzy je ukazat investon,
jak se pravépodobrt bude vyvijet finatini situace organizace Vipact, Ze bude dosahovat
vSech planovanych dil

V souvislosti s hodnocenim a wWkm variant projektu tedy mluvime o dvou

nasledujicich zavaznych rozhodnutich:

Investini rozhodnuti— tykd se vlastni &né népla projektu, kterd je charakterizovana

vyrobnim programem (programem sluzeb), velikostrokfi jednotky, technologickym
procesem atd. Wuje do jakych konkrétnich aktivit bude firma invesit.

Financni _rozhodnuti— rozhodnuti o velikosti a strukt finartnich zdroji, kterou bude

realizace projektu po celou dobu svého Zivota vgzad

Investeni a finagni rozhodnuti spoluésné souviseji. Jejich spataym rysem
je stejny zaklad pro rozhodovani, kterym je §@m tok projektu (cash flow) a to jak v dob
vystavby, tak i v dob provozu. Peg¢ni toky spoléné s diskontni sazbou dale pomahaji
k posouzeni ekonomické vyhodnosti profekippomoci rkolika zakladnich kritérii.

Tuto problematikueSime v nasledujicich podkapitoldth

14 7droje: Veber a kol., str. 404 — 420 a 481 — 488, Souek, str. 63 —132, Kotastr. 43 — 65.
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2.8.8.1 PelZni toky (cash flow)

Slouzi gedevSim pro_hodnoceni ekonomické efektivnpstijektu a pro_posouzeni

jeho finargni stability (komegni Zivotaschopnosti). Zthto divoda hraje jejich stanoveni

klicovou ulohu, a pét proto k nejvyznamgSim, ale také nejobtiZgim ukobhm.

Zde bychom mdli upozornit na skut&nost, Ze pro kvalitni ekonomické hodnoceni
investinich projekt nest&i pouze spravna struktura @enich toki, ale také pokud mozno
praxi setkavdme siiSnym optimismem, ktery nasleéivede k pecergni ¢istych pewznich

tok a ty mohou dale Ustit k chybnym rozhodnutim.

NAPLN PENEZNICH TOKU
- Pergzni tok projektu pro hodnoceni jeho ekonomické ®febsti tvai vesSkerépiijmy

avydae, jenz projekt zaipdpokladu plného vlastniho financovaghém svého Zivota
(vystavba, provoz, likvidace) generuje, resp. vavol

- PergZni tok pro posouzeni jeho konmier Zivotaschopnosti obsahujeetre investeéniho
a provozniho toku navic j&stok finartni. Vychézi z konkrétniho zvazovanéhaigpbu
financovani projektu a jeho Ukolem je zjistit, zgdjmy generované timto projektem
post&i k uhradt veSkerych vyddj (i vydajni spojenych s cizim kapitalem, uzitym

pro financovani projektds.

INVESTICNI NAKLADY PROJEKTU (INVESTICNI PENEZNI TOK)

Souhrn veSkerych nakladkapitalového charakteru , které jéelia vynalozit
na vybudovani vyrobni jednotky a zabesd jejiho provozu, se nazyvaji invesii naklady.
Vzhledem k tomu, Ze v invesii oblasti maji naklady zpravidla charakter vygdanizeme
terminy investini ndklady a vydaje pouZivat jako synonyma (na itoad oblasti provozni,
kde jsou vydaje saasti naklad).

Investieni naklady jsou reprezentovany piestky, které jsou v projektu vazany

dlouhodol, a mizeme je rozdit do téi zakladnich skupin

15V nasledujicim vykladu popisujeme g&ni tok pro posouzeni ekonomické efektivnosti projePerzni tok
pro posouzeni finami stability projektu by se stanovil jeho doghim o dalSi vydajové polozky v obdobi
provozu, jenz souviseji se zdroji financovani pkaje(splaceni ru , vyplaceni dividend atd.). Pokud by byly
tyto perézni prostedky v rékterych letech zaporné, pak je dany projekityvazované strukte financovani
nezivotaschopny.
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o Naéklady na potizeni dlouhodobého majetku

- dlouhodobého hmotného maetku — pozemky, stavebnéasti, budovy, haly, stroje,
zaizeni, dopravni prostdky a inventée, dale naklady na zpracovani studii, projektovée
dokumentace,igpravni a celni poplatky, naklady na montaz atd.

- dlouhodobého nehmotného majetku — software, pitmyslova prava a patenty éegevsim
ztizovaci vydaje — néklady spojené se zaloZenim rfowdy, vynaloZzené v obdobi
od zangru jejiho zizeni az po zapis do obchodniho i@st (soudni, noti&gké a spravni
poplatky, naklady fipravnych praci, mzdy pracoviiik zabyvajicich se ffpravou
projektu, cestovné, ndjemné, néklady nafipgavu pracovis, odmeny
za zprostedkovani atd.).

o Cisty pracovni kapitd — prostedky, které budou dlouhod®bvazany v podab zasob,
pohledavek a kratkodobého firamiho majetku (o&na aktiva), bez nichz by projekt
nemohl fungovat, a jsou snizené o kratkodobé zdvdirkny (dluhy u dodavatél

zavazky wi¢i zamestnan@m a statu aj.)

o Ostatni né&klady kapitdlového charakteru — vydaje za vyzkumné a vyvojové programy
souvisejici s investnim projektem, vydaje na rekvalifikaci a vycvik poaniki, naklady

marketingovych kampani, konzuitd sluzby a dalsi.

Vzhledem k nefesnosti pi odhadu investinich naklad (skut&né pofrebné naklady jsou

vétSinou vySSi nez planované) je v praxi gabezp&ovani zdroj financovani zvykem

vytvaret rozp@tové rezervy Ty se stanovuji jako tity procentni podil planovanych
investenich naklad. Postupné zZgsiovani odhadu invesiich naklad v pribéhu

piedinvesttni a invesiini faze projektu pak vede k postupnému poklesurgzervy.

PRIIMY A VYDAJE V OBDOBi PROVOZU (PROVOZNI PENEZNI TOK)

Stanoveni petzniho toku v pitbéhu provozu je mozné dvoji metodou:

Prima metoda vychazi ze stanoveni veSkerychijpi a vydaj  projektu
v jednotlivych letech provozu.
Pozn.: Prijmy z trzeb se vSak mohou odliSovat od objemu gjfod hodnotovém vyjaigni —
tj. od vynos z trzeb, pokud dochéazi ke Zn¢ pohledavek. Podobna situace nastava u vydaj

které se v mnohaftfpadech rovnaji ndkldédh, ale nap u odpisi, které jsou vyznamnym
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nakladem, ale nikoliv vydajem, tomu tak neni. Jdytdilezité rozliSovat Hjmy a vydaje,
které tvdi pertzni toky, od vynos a naklad (jejich prehled tvdi vykaz ziski a ztrat), jez

zahrnuji i operace nep&miho charakteru.

NepFima metodaje stanovena na &gni vynos a naklad v podok& tzv. planového
vykazu ziski a ztrat (viz. nize). Korekce vynbsa [Fijmy a naklad na vydaje pak zajisije
cisty pracovni kapitéal a eliminacéch naklad, které nepedstavuji vydaje (odpisy a tvorba

rezerv).

Planovy vvkaz ziski a ztrat

VYNOSY

e Vynosy ztrzeb —urci se pomoci ¢ekavanych objein prodefi jednotlivych produki
(sluzeb) a jejichfedpokladanych prodejnich cen;
Prestoze je vyptet trzeb relativi snadny, je celkemigjmé, Ze se jedna o wéhu, ktera
piedstavuje pouze odhad. Tento odhad $£enrpd skuténosti zn&né liSit v zavislosti
na velikosti prodej, dosahované prodejni ceny i vyvojémového kurzu. To jsou velny
znané nejasné a igdstavuji jeden z nejrizik@jsich faktofi projektu. Vysledkem
pak mohou byt i velké obtize firmy realizujici pekf. Vzhledem k tomuto faktu je
pii stanoveni ®&ekavanych vynas ztrzeb teba doportit zna&nou obefetnost

a nepodléhatiliSnému optimismu. Velmi vhodné je pracovat s aatinimi gedpoklady

trzeb (scénid), jez by firma mohla dosahnout za podmingkmvého a méaprizniveého
vyvoje jednotlivych faktai.

» Prirustky zasob vlastni vyroby o je nedoko&ena vyroba a hotové vyrobkyfighazi
v Uvahu pedevsim v pé&atetnim obdobi provozu projektu.

» Ostatni vynosy provozniho charakteru -nag. vynosy z dopikovych¢innosti.

* Finanéni vynosy —vznikaji z prostedki generovanych projektem, pokud je firma bude

uchovavat v podabterminovanych vklad kratkodobych cennych pafpiatd.

NAKLADY
» Spoti‘eba materialu— rozliSujeme spdebu Fimého a negmého materialu:

- ptimy materidl predstavuje zakladni materidly a suroviny jejichz tsgma je pimo

ameérna objemu produkce jednotlivych prodaikimluvime o tzv. variabilnich nebo-li
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proporcionalnich nakladech). Sgettu utime jako sotin objemi produkce jednotlivych
vyrobkii, norem spdtby gislusného materialu na jednotku produkce a nakegpniy
jednotky tohoto materialu;

- neimy materialpredstavuje ostatni materidtgvazré rezijnino charakteru, jako jsou

pomocné materidlygistici prostedky, barvy a chemikalie, balici materidly apod.
Odhaduiji se dmo podle jejich jednotlivych poloZzek v hodnotovegiadieni.

Spotreba energie —elektricka energie, plyn, teplo, voda a dalSi.éOmzliSujeme
spoftebu Fimé a rezijni energie, kterédujeme stejt jako u spateby materialu.

Sluzby —do této kategorie spadaji polozky jako opravy @odani (v pipac zaji¥ovani
externi organizaci), ippravné, spoje, najemnéfigadré dalSi sluzby. Tyto polozky
se odhaduji v zavislosti na povaze projektu.

Osobni naklady — souhrn mezd (téz rozliSujemeimé a rezijni mzdy), naklad
na zdravotni pojighi a socialni zabezpeni (jsou stanoveny v souladu i$spusnymi
zakony jako pevny procentni podil z celkovych mezdjimén orgar spol€&nosti

a ostatnich osobnich néaktad

Odpisy — tvaii v mnoha spokmostech vyznamnou nakladovou polozku, ktera vSak
zastava firng k dispozici (jak uz byldeteno vySe neni vydajem). Jeji vliv se projevuje
ve sniZzeni zakladu pro vypet dag z @ijmu (a tim sniZzuje i samotnou ida prijmu
odvacdné statu).

- Wetni odpisy — vychazi z pedpokladané miry vyuZivani jednotlivych sloZzek

dlouhodobého majetku a tomu odpovidajicich plangefanzivotnosti, stanoveni
téchto odpid (obsazenych ve vykazu zisk ztrat) je v pravomoci podniku, avSak
nejsou daové uznanymi naklady;

- Proto je teba stanovit dsvé odpisy— podle zdkonu o dani Zipnu si podnik voli

rovnonerné nebo zrychlené odpisovani dlouhodobého majekiery je rozleren

do odpisovych skupin siznou dobou odepisovani.
V piipac, Ze se pedpokladana doba Zivota dlouhodobého majetku shodyeho
danovou dobou odepisovani, je vhodné pracovat pousa®/ymi odpisy.
Ostatni naklady — dar¢ a poplatky (silnini dai, dai z nemovitosti, ostatni dan
a poplatky) a ostatni provozni naklady (hapzervy na opravu hmotného majetku, které
mohou byt nezanedbatelnou naladovou polozkou).
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Hospodésky vysledek a d& z prijmu

Hospoddasky vysledek projekt(zisk ped zdasnim) je stanoven jako rozdil vynos
a naklad v kazdém roce fungovani projektu.

Dari z piijmu predstavuje vyznamnou vydajovou polozku §arho toku. Jeji vySe
je zavisla na velikosti zakladu daften Ize korigovat o odgty, ocitatelné a fcitatelné
polozky) a na velikosti sazby dam prijma. Dan z prijmu je pak rovna sainu zakladu da®
a sazby dahz piijmau.

Cisty zisk projektu (hospod#sky vysledek po zda&ni) je pak roven rozdilu
hospodéského vysledkuied zdasnim a das z gijmu.

PRIIMY A VYDAJE SPOJENI SLIKVIDACI

Pokud ma projekt po skoeni Zivotnosti ufitou hodnotu, nebo je jeho likvidace
naopak spojena sditymi naklady, je teba tuto skut@ost respektovat ip zpracovani
pertzniho toku projektu.

V piipac, Ze je majetek mozné prodat zditau cenu, paKisté gijmy (tj. péijmy po
zdareni) tvori v poslednim roce Zivotaftimovou polozku — tzv. fijmy z likvidace.

Cisté @ijmy z likvidacejsou pak tveeny rozdilem fijma a vydaj z likvidace po korigovani

0 pripadné zdami.

Vyznamnou sotasti gijmua z likvidace niize byt cisty pracovni kapital, zdnoz
se po ukoteni uvolni prosedky vazané v zasobach. ditym vychodiskem pro stanoveni
piijmu z likvidace niize byt také stanoveniigtatkové hodnoty projektu, ktera je teoa
hodnotou pozemk budov a staveb augtatkova hodnota stibja za&izeni. V rekterych

piipadech budou naopak vydaje spojené s likvidagekiw zn&n¢ prevysSovat pijmy.

2.8.8.2 Diskontni sazba

Krome pereznich toki, jenz jsou podroknpopsany v fedchozim oddile, fpdstavuje
diskontni sazba dalSiakkzity faktor pro stanoveni kritérii ekonomické ldfenosti
investinich projekti. Zdkladem pro jeji stanoveni je diskontni sazbayfj ktera zabezgeje
Uhradu nakladl ciziho kapitalu a odsmu vlastnikim firmy za vynaloZeny kapital. Diskontni

sazbu firmy Ize pak ztotoZnit_s firemnimi nakladgpkaly které se stanovuji jako vazeny

pramér nékladi kapitalu vlastniho a ciziho.
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N&klady vlastniho kapitélu
Tyto naklady jsou chapany jako oportunitni naklgdgklady uslé filezitost, resp. naklady

alternativni pileZitosti) a zavisi na riziku podnikatelskénosti. Cim je riziko firmy vy3si,
tim je poZzadovana vynosnost vlastniho kapitaluakdaady tohoto kapitalu vysSi. Alternativni
investiéni prilezitosti pak pedstavuji investice do rizik@jsich, ale také vynosjsich

cennych papir.

Obecné vyjatenipozadované vynosnosti (nakigd/lastniho kapitalu firmy:
PV =10+ RP,

kde PV je pozadovana vynosnost (naklady) kapitalu,
o je vynosnost zcelaerizikové investic¥

RP  jerizikova prémie.

Rizikova prémie

Zakladni pistup k jejimu stanovni je zaloZzen na modelunogani kapitalovych aktiv, jez

vychazi z funkniho kapitélového trhu.

RP = koeficient x (Rn — Ry),
kde R, je ptimérna ra@&ni vynosnost trzniho portfolia akcii,

Ry je pamérna rani vynosnost statnich dluhofis

Néklady ciziho kapitédlu
Naklady veSkerych @i (bankovnich, dodavatelskych a dalSich)iggk predstavuje jejich

arokova sazba V pripadt vyuziti vice cizich zdrdj financovani se naklady ciziho kapitalu
stanovi jako vazeny pmér nékladi jednotlivych sloZek tohoto kapitélu (vahami jscadply
téchto slozek na celkové vysi ciziho kapitéalu). Néklaiziho kapitalu se sniZzuji o aspory

darg z pijmu (Uroky jsou daoveé uznatelny naklad).

18 Za finareni investice s minimalnim rizikem jsou povazovamgtrsi dluhopisy. Vynosnost zcela nerizikové
investice (bezrizikova vynosova mira) s&kdy oznd&uje jako ¢asova prémie predstavujici odrinu za to,

Ze investor odlozil sp&tbu a vlozil suj kapital do firmy.
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NOMINALNI A REALNA DISKONTNI SAZBA
Pergézni toky investinich projeki mohou byt sestaveny diwe stalych cenacftceny

vychoziho obdobi), nebo ¥bnych cenacliceny jednotlivych let respektujici inflai vyvoj).

Dulezité je, aby diskontni sazba odpovidala této eénarovni, ve které jsou p&mi toky
zpracovany.

Pokud jsou pefgni toky investinich projekt zpracovanév béznych cenach
pouzijeme diskontni sazbu tak, jak byla popsandedghozicasti. Oznaujeme ji jako

nominalni diskontni sazbu

Jestlize jsou peiini toky zpracovany cenach stalych musime nominalni diskontni

sazbukorigovat na jeji readlnou hodnotu, ktera je ¢iStena o vliv inflace.

re={[(L+ 1)/ (1 +m)] -1} x 100,

kde K je realna (korigovana) diskontni sazba (v %),
r je nominalni diskontni sazba (%/100),

m je pamérnd raini mira inflace (%/100).

Pozn.: Ribliznou hodnotu realné diskontni sazby lze takenavit jako rozdil nominalni

diskontni sazby a pmérného r@niho tempa inflace.

Stanoveni jedné redlné diskontni sazby projektwhedné, jestlize inflace nema
rostouci ani klesajici tendence. V opém gipact stanovime hodnoty realné diskontni sazby

zvla¥ pro kazdy rok zivota projektu.

2.8.8.3 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

Finartni analyza projektu se dale zabyva Wfeon ukazatei, které maji dobrou
vypovidaci schopnost vzhledem ke zkoumané ekonamieilit. Nazyvame je proto kritéria
hodnoceni ekonomické efektivnosti a jsou zékladetn rpzhodovani o fijeti daného
projektu, resp. té nejlepSi jeho varianty. Tatdékia neii vynosnost a navratnost zdipj

které byly na realizaci projektu vynaloZeny.
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» UKAZATELE RENTABILITY
Ukazatele rentability neboli vynosnosti pé&mii zisk projektu  k vloZzenym

prostedkim. Jejich smyslem je zhodnocovani a komplexni posoucelkové efektivnosti

a vyctlkové schopnosti vlioZzenych prostliki, a tedy vyhodnoceni U&nosti dosahovani dil

organizace.

Rentabilita vlastniho kapitdu (ROE — Return of Equity)
- pomer zisku po zda#ni k vlastnimu kapitalu viozenému do projektu

- vyjadtuje miru zhodnoceni vlastnich zdipkteré investor uZzil k financovani

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA — Return of Assets)

- pomsr sowtu hrubého zisku a Grék(tzv. EBIT*), nebo soet zisku po zdami
a zdagnych aroki (tzv. zdagny EBIT), ku celkovému viloZzenému kapitalu
do projektu

- vyjadiuje celkové zhodnoceni vSech zdrdjj. vlastniho i ciziho kapitalu) uzitych

k financovani projektu

Tyto dva ukazatele se stanovuji pouze pratéivybrané roky, coz je jejich &itym

nedostatkem, ktery odstmaje ukazatel nasledujici.

Ucetni rentabilitainvestic
- uréuje se podle vztahu
URP = (PZ/PIV) x 100,

kde URP je &etni rentabilita projektu (%),
PZ  je pfimérna ra@ni vySe zisku po zd&ni (aritmeticky pomer ziski
v jednotlivych letech provozu, tirse z vykazu ziska ztréat),

PIV  paateni investéni vydaje (poizovaci cena projektu)

Tyto ukazatelé rentability mohou byt pro svojijeduchost propiu a srozumitelnost

urgitym nastrojem k rychlému posouzeni vyhodnosti gktj. Jejich nevyhodou vSak je

" EBIT = Earnings before Interests and Taxes
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zavislost na zvoleném #pobu odepisovani (ten oviuje raini zisk a piimérnou hodnotu
pofizeného dlouhodobého majetku) a dale to, Ze ighéaspvou hodnotu pén.

> DOBA UHRADY (néavratnosti)
Je definovana jako doba pelhna pro uhradu celkovych investich ndklad projektu

jeho budoucimi fijmy. Jeji stanoveni vychazi z pg&nich toki projektu, které jsou tweny
piijmy a vydaji za celou dobu Zivota projektu

Stanovena doba uhrady se dale porovna sjeji mé@mmimovanou) hodnotou,
zvolenou firmou.Cim je doba Uhrady projektu kratsi, tim je projektolzoto hlediska

vyhodrgjSi. i hodnoceni vice projekipak gijmeme ten, ktery ma nejkratsSi dobu Uhrady.
KRITERIA ZALOZENA NA DISKONTOVANI

Tato kritéria eliminuji zakladni nedostatek vySepganych ukazatiel kterym je
¢asova hodnota pén. Konkrétg mluvime o faktu, Ze stejna vysSecite perézni ¢astky
ziskan&i vydana dnes nema stejnou hodnotu jako taé&tka ziskana nebo vydana pgid

(dnesni koruna dZe byt investovana, aby okan&#atala vydlavat).

Na odliSnoutasovou hodnotu pén pisobi zejména

e

» nejistota budoucich ifmia — prijmy casow blizSi jsou jisgjSi nez pijmy casow
vzdalerjsi,

» inflace — znehodnocuje kupni silu gena to undrné k ¢asu,

= oportunitni naklady (alternativni) — chapané jakmas, o ktery investor igel tim,
Ze prostedky neinvestoval do druhé nejlepsi invastiprileZitosti (kterd mé vSak stejné
riziko).

Vzhledem k odliSnécasové hodnét peréz, neni mozné ¢ftat gijmy a vydaje

realizované viznych ¢asovych obdobich. Tyto veiny je treba pepcaiist ke stejnému

okamzZiku(zpravidla sotasnost) — hodnotgt¢hto @ijma a vydaj se pak oznaji jako jejich

sowasné hodnotya proces fepaitu jakodiskontovani.
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Diskontovani
Perézni toky grevedené touto technikou diskontovani na spabo jmenovatele

(tedy sodasnou hodnotu) se pak nazyvaji diskontované soltygokova mira se oz&ige jako

diskontni sazha

Pri diskontovani uplatnime tento vztah:

Xo=X¢ X /(1 + 1),

kde X je sokasna hodnota p&hnich toki (diskontované toky),
Xt je budouci hodnota p&mich toki,
r je diskontni sazba,

11 + 1) je diskontni faktor (neboli odukitel).

> CISTA SOUCASNA HODNOTA PROJEKTU (Net Present Value)

Je definovana jako sdet diskontovanéhdistého pedzniho toku projektu dhem jeho

Zivota zahrnujiciho obdobi vystavby, provozu i idace. Je to tedy rozdil stasné hodnoty

vSech budoucichimi projektu a sokasné hodnoty vSech jeho vyilaj

Charakteristické rysyisté sodasné hodnoty

- aditivita — cisté sodasné hodnoty projektize <itat, a tak kvantifikovat celkovy
piinos realizace investiiho programu,

- oObjektivita — zavisi vyliné na progndézovanych hotovostnich tocich z projektu
a alternativnim nakladu kapitalu (rozhodnuti nerdiveéno vkusem manazera),

- cti z&kladni principy teorie financovanibere v ivahu hodnotu p&njak z hlediska
casu, tak z hlediska rizika.

Prestoze je vyptet cisté sodasné hodnoty spojen s obtiznym stanovenim diskontni
sazby, je povaZzovana zakladni kritérium pro rozhédd o gijeti ¢i zamitnuti projektu
a je ji davana fednost ped ostatnimi ukazateli. Podnik lgél realizovat kazdy projekt
s kladnou ¢istou sowasnou hodnotoua zamitnout kazdy projekt scistou sowasnou

hodnotou zapornou Sowasre je nutné mit na paéti, Ze nejsou-li prognozy hotovostnich

viv s
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» DISKONTOVANA DOBA UHRADY

Je definovana jako doba, za kterou se diskontowankdje projektu uhradi jeho

diskontovanymi gjmy. Stanovime ji postupnymcganim diskontovanych pébnich toki
projektu az do okamziku, kdy bude tento &tikladny. Poskytuje ndm tedy informaci o tom,
jak dlouho bychom museli projekt minimélrprovozovat, aby byla jehdistd sodasna
hodnota kladné.

> INDEX RENTABILITY (Profitability Index)

Index ziskovosti vyjaflije velikost sotiasné hodnoty budoucichrijpni projektu,

piipadajicich na jednotku investich naklad prepatenych na satasnou hodnotu.
Je stanoven jako podil stasné hodnoty budoucichrijpni projektu a sotasné hodnoty
investinich vydaj.

Index rentability je v Uzkém vztahué¢stou sodasnou hodnotou: jestlize je NPV
roven 0, pak je IR rovenl; je-li NP\&tgi nez 0, je IR &3i neZ 1 a naopak.

Projekt bymél byt pfijat, pokud je jeho index rentability vétsi nez 1 Cim vice

index rentability projektu i@sahuje jednotku, tim je projekt ekonomicky vyhgdi

> VNITRNI VYNOSOVA MIRA (Internal Rate of Return)

Vyjadiuje rentabilitu, jeZ projekt poskytujestem svého ZivotaCiselrt je rovna
takové diskontni sazbpri které se NPV rovna nule.

Pokud nemame péatovy program, stanovime viiti vynosové procento
opakovanymi propity ¢isté sodasné hodnoty ip riznych diskontnich sazbach +# pustu
diskontni sazby (tedy fp vySSi vynosnosti alternativnich investich projeki) klesa
ekonomicka vyhodnost naSeho projektéir@macistou sodasnou hodnotou.

Projekt by ndl byt prijat, jestlize je jeho vnitfni vynosova mira vysSi nez diskontni

sazba.

DALSI KRITERIA HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI

> RENTABILITA TRZEB (ROS — Return on Sales)
- pomer zisku k trzbam

- podava informaci o velikosti zisku, ktery ma orgaatie z kazdé 1 koruny trzeb
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> UKAZATEL NAKLADOQVOSTI

- pomer nakladi k trzbam

- je dophkovym ukazatelem k rentabditrzeb
- podle Gznych druli nakladi I1ze dale rozliSovat &olik dil¢ich nakladovosti (jako

nag. mzdovou, materiadlovou, energetickou atd.)

2.8.84 Teorie hodnoty

V sowasnych podminkach globalizace a superkonkurencehos&i o0 nutnosti
hodnoto¥ orientovanéhdizeni, resprizeni hodnoty pro vlastniky. Tato teorie umoje
piedevsim harmonizovat zajmy vlastiik managementu a vytkibv organizaci prosedi

sdileni hodnot pro vSechny zé&stnance.

> EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA —EVA (Economic Value Added)

Ukazatel EVA je zaloZzen na tzv. ekonomickém zisken se od zisku dtniho

(ze kterého vychazi ukazatel rentability) liségevsim v tom, Ze respektuje vesSkeré néklady
na vynaloZeny kapital — tedy naklady na cizi i inagapital.

Vyjadtuje rozdil meztistym ziskem organizace a jejimi kapitalovymi ngfad
EVA = PHV x (1 — ) — 'k X K,

kde PHV je provozni hospoitky vysledek (stanovime z vykazu Zisk ztrat),
K je investovany kapital (s¢at vlastniho a ciziho kapitalu),
Sp  je sazba danz piijmu (%/100),
Nk jsou vazené pmeérné naklady kapitélu (firemni naklady kapitélu).

Vazené pimérné naklady kapitalu se stanovi podle vzorce:
ng=VK/Kxn,+CK/KxXx(1-g)Xn,

kde n jsou naklady vlastniho kapitalu (%/100),
Ne jsou naklady ciziho kapitalu (%/100),
CK je velikost ciziho kapitalu

VK e velikost vlastniho kapitalu.
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Z konstrukce ukazatele jgegmé, Ze provozni zisk po zdam musi byt vysSi , nebo
alespa stejre velky jako jsou ndklady na kapital (ty #airoky placené w)Sim investoiim
a vynosy pozadované akcidiaaby podnikani o smysl.

Pokud je ukazatel EVA kladny, tak roste bohatsWastnili, neba@ podnik
zhodnocuje kapital vice n&ni jeho naklady. Pokud je tato hodnota zaporrmay jsaklady
kapitalu vysSi nez jeho zhodnoceni a bohatstviniias klesa. Podnik by tedy ¢hdosahovat
kladné ekonomické hodnoty, nebo (pokud je zapdmgajela tato hodnotaiist.

Hlavnim @inosem ukazatele EVA je vSak skiriest, kterd poukazuje na fakt,

Ze ivlastni kapital &co stoji, coz je u ciziho kapitalu pokladano vzdynaprostoizjmé.

2.8.9 Plan realizace projektu

Samotna realizace projektu v gobese mnoho na sebe navazujicich fazi, které
obsahuji nagetné mnozstvi aktivit a jednotlivyaiinnosti, jez jeieba vzajem&ikoordinovat.

Tento plan realizace celého projektu byl stanovit'®:

* jednotlivé aktivity(¢innosti a ukoly), které jer¢ba zabezi,

» terminy ve kterych jeieba dokoit (pfipadreé zahajit) tyto aktivity,

» 0sobyodpowdné za jejich realizaci,

» zdroje které bude realizace jednotlivych aktivit vyZadgv

» vysledky k nimz by ngly aktivity vést,

» aktivity, jeZ jsou pro usgsnou realizaci projektu kritick@ kterym je pdtba ¥novat

zvySenou pozornost.

M¢li bychom si u¢domit, Ze s planem realizace projektu Uzce soyetsd finareéni
stranka, tedy zajishi zdrojx kapitalu.

Prestoze Spatna kvalita planu realizace projektu yedigoznané ke zvySeni naklad
je treba zkonstatovat, Ze v zavislosti na postupu jedaizace a na zénach vijSich
podminek jeiebaresit gipadné konfliktni situace a plan neustale aktoakt. Nelze jej tedy
povaZovat za koray a nerdnny, a to i v pipack, Ze je zpracovan s népéi pelivosti.

18 zdroj: Fotr, Sotiek, str. 58 — 59.
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2.9 ORGANIZACE RIZENi A MANAZERSKY TYM

Souwasti tétazasti podnikatelského z&mu by nela byt :

» Organiz&ni_struktura— jejim znazorénim je organizéni schéma, kde by &y byt

vymezeny zakladni pravomoci a odgdmosti jednotlivych manaz&r k popisu

organiza&ni struktury paf i personalni slozeni firmyse kterym souvisi stanoveni

pozadované kvalifikace pro jednotlivA pracovni misketné pozadavik na vzdélani
a zkuSenosti pracovnika ugeni hrubych mezd a pfat

» Charakteristika ktiovych pracovnik — z hlediska jejich roli, &u, zkuSenosti,

dosazenych vysledk sowasnych i budoucich fmosi pro firmu; tmto klicovym
osobnostem jeifkladan velky diraz, a proto je i jejich predstavovani paéeba prokazat,
Ze firma disponuje vyvaZzenym manazerskym tymem ssati®nymi kompetencemi
v jednotlivych oblastech.

» Politika odngnovani - platova arova klicovych pracovnik a zmsoby jejich hmotné

zainteresovanosti na vykonnosti firmy (podil n&aisziskani akcii aj.).

» Z&akladni pistup kiizeni firmy — centralizace, resp. decentralizaceeni, informani

systém prdizeni.

» Kvalita tizeni — dilezité je demonstrovat nejen kvalitu jednotlivychedwoucich

pracovniki, ale také jejich profesionalni dovednosti, kompetea angaZovanost
k danému projektu.

2.10 SHRNUTI A ZAVERY

Shrnuti zakladnich aspéktozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto Zéam

= celkové strategické zateni projektu s uvedenim koordinace vsech jeho &@spek
za podminky spkni dlouhodobych dil firmy,

» zdivodreni atekdvaného Usighu projektu, finos manazerského tymu k tomuto &&dp,

» uvedeni jedinénych rysi firmy,

19 7droje: Veber a kol, str. 773 — 474; Fotr 38k str. 306 — 307.
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» stanoveni poZadavukna kapitalové zajighi projektu,

= uréeni procentniho podilu viastnictvi firmy v rukoyi¢h zakladate.

Casovy plan realizagerojektu by ngl obsahovat informace:

= 0 dok® vystavhy,
»= 0 dok& zahajeni podnikatelskénnosti,

» ohledre termini, kdy budeiteba vynalozit finaéni prostedky.

2.11 RRILOHY

Rozsah flohy zavisi na konkrétnimifpac. Nekdy miZze mit i mnoho desitek stran,
a proto, aby se tento @&t stran omezil, mohou se&které podklady uvést v seznamu. Tento
seznam lze ifipojit k ptiloze s poznamkou, Ze uvedené podklady jsodipagt poteby

k dispozici.

V prilohach je mozné uvést:

= vypisy z obchodniho rejsku,

= Zivotopisy kl€ovych osobnosti a jejich reference,
= fotografieéi vykresy vyrobkKi,

» vysledky ptizkumi trhu,

» technologické schéma vyroby,

» vykazy ziski a ztrat, rozvahu a p&mi toky a dalsi.
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3

3.1

PODNIKATELSKY ZAM ER HARMONY HEALTH CLUB

REALIZA CNi SOUHRN

o Harmony Health Club — kontaktni osoba:

= Denis Tomas- jednatel

tel.: +420 736 633 883

e-mail: e-mail@denistomas.cz

o Struéna charakteristika investiéniho projektu

Liberec se za poslednich par let stalstam, ve kterém vladne sportovni duch. Radi
bychom jeho obyvatéin nabidli novy moderni wellness a fitness club.¢mhn klienti
naleznou nejen sportovni vyziti mnoha druhle i klid a odpéinek v podob relaxace
a regenerace, které jsou v dnesni hektick& dtdde vice aktualnim tématem.
Zastavame nazor, ze&al se maji dlat profesionals a kvalitré. KdyZz uz se chystame
néco vytvdit, tak je naSim cilem pédt mezi nejprestizgsi centra v kraji, republice.
Zakladem je pro nas celkova profesionalita a komglepojeti sluzeb, vynikajici
zazemi, moderni vybaveni a nejigv trendy, které spliji nejnar@n¢jSi pozadavky
klienta.

Dulezitym prvkem je i variabilita klubu. Ta odpovigibZzadavkm dnesniho pojeti
wellness — tedy celk@v zdravého Zzivotniho stylu, wmz je krasné nejenélo,

ale gedevsSim i jeho mysl a duch.

o NaSe konkurer¥ni vyhoda

Nabidneme trhu &co nového a jedirmého. Nasi klienti se stanaileny prestizniho
klubu, kde naleznou vysokou kvalitu a komplexndefeab, osobni ipstup, Spikove
vybaveni a patelskou atmosféru. Klub se pré stane mistem, jnZ budou vyhledavat
nejen z dvodu ziskani desné kondice ad&omi, Ze se citi skle ve vlastnim de,
ale také proto, Ze jintlenstvi ffinese jistou miru prestize. A to ne pouze z hlalisk
finanéniho, ale pedevSim proto, jaky Zivotni styl si sami vybralikeerym snérem

se rozhodli jit.

Kvalita a profesionalita nas odliSuji od konkuremacgsou pro nas zakladnim kamenem.

VyZaduji ohromné Usili, na které jsme vSdipmveni.
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Nechceme vést s ostatnimi subjekty konkanénboj a getahovat se o zékazniky.
My budeme jini — nabidneme na trhigca excelentniho a fpsto dostupného
pro vSechny, kié¢ se rozhodnou jit novym simem. Nechceme pouze hledat néleny,
ale radi bychom, aby i oni sami nasli nas. Harmidegth Club tu bude jednodusSe pro
vSechny, kdo hledaji celkovou Zivotni harmonii demaou ji pra¢ u nas v podab

kompletniho zdzemi pro kazdétlena.

o Zdavodnéni myslenky projektu

V souwasné dob nabizi Liberec v mnoha smech velmi kvalitni podminky pro traveni
volnéhocasu. Liberéané jsou zvykli sportovat a jsou 2zk@ni kvalitnimi sportovnimi
podminkami. Nedavno vystave sportovni arealy (TipSport Aréna, Fotbalovy stad
FC Slovan Liberec, Golf Club Ypsilon atd.) fiabtiz mezi nejmodeg)sSi v republice.
AvSak je paradoxem, Ze stale vice se tofsi trend fithess a wellness jsou oblasti,
ve kterych misto v sodasnosti neriize nabidnout profesionalni a kvalitni presti, ani
Spikkové vybaveni a zazemi. Vec¢at prevladaji ,domaci* fitness centra, aerobic
se cvEi veétSinou v nedostaljicich prostorech a relaxace s regeneraci jsodbglu

jejichz nabidka je velice vzacna. Liberci chybi kpexni profesionalnifeseni.

o Strategické zanéii Harmony Health Clubu v budoucnu

Klub by meél byt pro svécleny mistem, které se ihned po jejich domovu aipstane
dalSim, jeZz budou vyhledavat pro traveni svélagsu. A uz to bude pro aktivni
odpcaiinek, relaxaci, nebo pro setkéniigfeli ¢i pracovni schzky, stane se proén
mistem, kam se budou pravidéhracet.

Chceme se stat chloubowsta. Chceme ukéazat, zZe i Liberec ma narok na pooiélsi
sportovre relaxani klub. Chceme se stat jeho gasti. Chceme ugp

A vime, Ze to dokadzeme...

o Sowasna faze projektu

= Lukrativni prostory

Pro cely projekt mame zaj&to jedno z nejlepSich mist v Liberci. To se nachazi

ve druhém pde budouciho paldce Férum (r§8i prostory obchodniho domu Tesco).

S developerem celého komplexu jedname jiz od srpP@6. V sodasné fazi mame

piedbszneé domluveno vylensni cca 1500/ praw pro nas projekt a todetrs Gstni

dohody ohled& najemného. Termin dokdeni stavby se planuje na rok 2009.
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Palac Férum se bude nachazet na Soukennémdstiqpimo v jadru mdsta. V gsné
blizkosti je dopravni uzel #éstské hromadné dopravy — nejr&Sh misto v Liberci. Diky
tomu bude klub snadno a rychle dostupny z jakékdlsti Liberce. Cela stavba obcheédn

zabavneho palace Forum jeremosti velmi dekavana.

Pozn.: V sowasné dob je v centru mista naplanovana vystavh@cth velkych komplek
Tyto projekty by nély byt dokortovany postup& a to v roce 2008 — 2010. Je tedy velmi
pravdépodobné, Ze pokud bude jiny projekt do&en dive a najemni podminky zde budou
vyhodrgjsi, Harmony Health Club bude vystaven jinde a fimp ve vySe zminém palaci
Forum. Z hlediska lokalizace se vSak bude jednaizpoo nepatrnou znu — vSechny
stavby jsou totiZ v centru ¢ata, nedaleko od sebe a v blizkosti hlavniho dayh® uzlu

meésta.

= Know — how

Pro nés investni projekt jsme nasli silného partnera, ktery wias$tar Trac Health
Club v Brré a je vyhradnim zastupitelem &ové zngky STAR TRAC® pro CR a SR.
Diky nému mame zajigho to nejdlezit¢jSi pro uspch kazdého projektu: know - how.

Na zéklad tohoto spojeni jsme schopni zajistit Harmony He&lubu poZadovanou

Urovei a garantovat jeho provozuschopnost a navratnessiite.

= Vzijemna spoluprace a zkusSenosti

V této chvili jsou hotové prvni analyzy a vyzkumi.dispozici mame i architektonicke
studie planovaného klubu a pracujeme na teamu lmilounstruktod, lektori a ostatnich

pracovniki.

V souwtasnosti se na projektu jiz podileji :

Denis Tomas- autor projektu Harmony Health Clubu, koordinajednatel.

Vanda Sulcovéa- autor projektu a firce navrhu Harmony Health Clubu, analyza
projektu, mistryg swta ve fithess aerobic tymech 2001.

Tomas Krmfek — odborna spoluprace a poradenstvi v oblasgdinvlastnik Star
Trac Health Clubu v By potencionalni investhi partner

Harmony Health Clubu, mistr &a ve sportovnim aerobiku 2004.
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o Co nabizime
Nabizime vyznamny podil ve fign resp. ¥tSinové vlastnictvi klubu, s velkymi
rozhodovacimi pravomocemi. Bude zaleZet jen na zamvestora a dalSich jednanich,
kde se stanovi vySe podilu hlavniho a ostatnictmeir
Nasim cilem je nalézt jednoho silného investorarykiz &tSi ¢asti finane podpdi
projekt Harmony Health Clubu.
Diky velmi slabé konkurenci a pozitivnim vysléak analyzy trhu a prostdi je tento

projekt od poatku koncipovan na arovni nizkého rizika.

o Co od nés niizete @dekavat
Jsme pipraveni cely projekt zrealizovat a podilet se ahoj provozu. Ve spolupraci
s partnerem, ktery zajigje celému projektu know-how tipravime cely projekt na ki
Soutasti realizace jsou vstupni analyzy a vyzkumy, Imaymidorysu a 3D vizualizace,
implementace trerida know — how ze zapadni Evropy, z&jistcelkového vybaveni
a technickéhdesSeni, jednani s pronajimateli, smluvni dohody atd.

NasSim cilem je zajighi kompletnich sluzeb pro investora a to s minithdhsovou

zatzi a maximalni informovanosti

o Finanéni aspekty projektu

Cela finarini analyza byla sgtena na 8 let provozu klubu a ukazala, Ze progkigjen
komekn¢ Zivotaschopny, alefpdevsim ekonomicky vyhodny.

Investini naklady projektwini 14 204 800 K na p@atku a dalsi 2 mil. pak v 5. roce
provozu.

Pri 15-ti % nominalnim zhodnoceni (odma pro vlastniky), tj. 10,6 % reélného
zhodnoceni, bude cela investice do projektu vragena roce provozu klubu. Vzhledem ke
zvolenym marketingovym postam a celkovému zvolenému pojeti klubu nebude
v Zzadném roce vysledek hospoelsi zaporny (zisk po zdami bude jiz od prvniho roku
kladny) a odmina pro vlastniky bude vyplacena jiz od 2. roku pb&eni¢innosti. Po osmi
letech provozu projekt vyth pres 7 mil. K — a to i bez zmignych odnén pro viastniky.

Nenabizime Vam jen kvalitni zhodnoceni VaSich inwtic, ale predevsSim prestiz

v podohg vlastnictvi prvotridniho swtového klubu, ktery bude Vasi chloubou...
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3.2 CHARAKTERISTIKA SLUZEB HARMONY HEALTH CLUBU

Pojeti fitness a wellness

DnesSni a novodobé pojeti zdravého ZzZivotniho styjpodolE fitness a wellness
se opira o mysSlenku zdravého ducha ve zdrawém To znamena uveést vlastni ja do takové
rovnovahy a harmonie, Zze vam bude i@obejen pode, ale i na dusi. Tedy obetiieteno
celkow se dobe citit a jednoduSe byt v pohod fit. To se vSak velice¢gné fika, ale vSichni
dohe vime, Ze realita je pskud odliSna. Jak to vlasirines vypada?

Dnesni rychla a hekticka doba, kterd namé&énedovoluje zvolnit nasazené tempo,

se v naSich Zivotech &ma stavat stresujicim faktorem, kdy ,uZeva bylo pozd...“
a kdy si bohuZel ipstavame wdomovat, Ze jediné, co doopravdy nelze dohnatage
Ténet vSichni neustale gto nestihaji, za &im nebo gkam se honi, stéle jgeba ®@co
ucklat, vyresit, frepracovat. Stale seHCO MUSI a rozhodh to NEPGKA. Omyly a
nedostatky se nepromijeji, komplikace sefipeEusti a chyby nejsou tolerovany...

To v3e jsou dnesSni stresové faktory, které nadwmléhaji ze vSech stran. Mozna
bychom se ale #ti zastavit a ze vSeho néjde si u¢domit, Ze naSeilo toto vSechno vnima
a pamatuje si kazdou gobenou Ujmu. Je t&inhstoprocentni, Ze se nam za to, jak s nim dnes
zachazime, jednou pomsti. Mozek by se totiz veléck gizpusobil dnesni ,usgchanosti”,
ale naSe vlastni ja €lb jsou na tom odli&h— neumi své tempo tolik zrychlit , a tak seini
a opotebovavaji.

Lidé by meli doprat €lu to, co si podédonme Zada. Pokud zZaou Zit ve stylu fitness a
wellness, nafti v jejich Zivotech se postupmvolni a najednoutpde vSe snaz. Pokud jim ale

my ne&ekneme co péebuji a nenabidneme jifeSeni v podab Harmony Health Clubu,

asi malokdo zéne podobnym spravnym stylem uvazovat a zit.

Co presre tedy chceme klienim nabidnout?
Harmony Health Club by &h byt tim pravym mistem pro nalezegiesné i duSevni

rovnovahy. V pijemném interiéru chceme formotlenstvi nabizet naSim lidem sluzby

opravdu vysoké Urown
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Klienti si budou moci zac¥it na Spékovych strojich pod dohledem skégch
odborniki, u kterych je individudlni profesionalnfigtup samoizjmosti. Krond klasického
aerobniho programu, lekci spinningu, atd. chcem@dmaut lekce za#tené na prevenci
civilizacnich chorob, pomoc ip redukci vahy, antistresové lekce, hodiny na vwav
svalovych disbalanci, ale téz dalSi sluzby jakorikéad squash. Nebudeme klientgsow
omezovat a bude zaleZet jen na nich, jak§spp aktivniho odp#inku si sami vyberou pro
straveni volnéhoasu.

Clenové klubu budou moci neomezevyuzivat i relaxanich prostor. K odreagovani
a regeneraci budou k dispozici sauny, parni komeit&yé vany a odp&inkové prostory
s relax&nimi lehatky.

Zapijéeni rnika ¢i prostradel zdarma je stejnou sanemosti, jako prosedky
na myti, které budou vaoirk dispozici.

V prostorech budou i dalSi dalové sluzby, jako jsou kavarna s barem, solarium,
masaze atp. Klub bude zardavmistem, kde se budou klienti moci sezndmit s nejsami
trendy z oblasti zdravého Zivotniho stylu a vyshemlt si gednasky s aktualnimi tématy
z uvedené oblasti.

VSechny tyto aspekty figpeji k tomu, aby se u nés vSichni citili co nejlépe
a Harmony Health Club se prcs rstal mistem dokonalého odreagovani a ¢,

kde naleznowstesnou i dusSevni silu a celkovou harmonii.

V ¢em jsme jedin&ni?

— Jsme na daném trhu jedini, kdo nabizi komplexribglw oblasti fithess a wellness.

— Jsme dostupni pro vSechny, iktee rozhodnou zit zdravy, kvalitni a plnohodnativwpt.

—  Nepreferujemegtesnou krasu, ale celkovou harmonii.

—  Uprednostiujeme individualni gistup, kvalitu a profesionalitu.

— Jsme tu pro pracujici ¥gnost, studenty i pro seniory — jednoduSe pro u$gc
kdo se chiji dobre citit a kco pro sebe udiat, a to v kterémkoliv &ku.

—  Neprodavame jednotlivé vstupy nézné pohybové&i relaxani aktivity, ale¢lenstvi
v klubu, které naSim kliefitn piinese novy Zivotni styl a nam zajistfijmy, které

umozni nabizet sluzby na stale steygsoké arovni.
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3.3 STRATEGICKA ANALYZA TRHU A PROST REDI

Pro rozhodovani o zakladnich parametrech projektto jeho uspch je klcovou
aktivitou analyza trhu a prdasdi. Nyni se tedy budeme zabyvat rozborem gkoti z okoli
budouciho klubu a zasaggim vlivem na jeh@innost.

Ackoliv se mize zdat, Ze vlivy wSiho prostedi by mohly na podnikisobit pouze
okrajow a nepodstaty opak je pravdou. Musime si bytdomi faktu, Ze kazdé prdstli nam
nabizi nejen dobrériezitosti, ale je také pIné hrozeb, které jeipbé identifikovat a byt
na ré predem pipraven. V budoucnu by totiz niuvidané velké zémy v tomto prosedi

mohly pro klub znamenatistod zaniku.

3.3.1 Povaha sotasného prostedi

Souwasné podnikatelské prastli trhu sluzeb je neustale plné inovaci. Dneg#él s
je nabity perspektivnimi napady a novinkami vSehahd, které, jak se zda, maji budoucnost
a pro zakazniky iedstavuji lakavé nabidky. Pro ostatni konkurentgkvZnamenaji kil
vyzvu, ktera je satésti konkuretniho boje a s niz se UM vyrovnaji, anebo potize
v podolg zatatku konce jejich existence.

Dnesni trend doby nam nedovoluje&ine¢ prihlizet a stat na jednom mistle pateba
byt ve stehu, pozorovat, vyhodnocovatiemyslet, jednat a pokusit se byt vzdy bggt,
napaditjSi, lepSi a o krok na&pd, nez jsou ostatni. Jedito nam dnes umozni ugp- avSak

podminkou je namififjaty fakt, Ze toto_dynamické prdetli bude ve svém budoucim vyvoji

nevyzpytatelné, s moznosti gekanych zman, které se pokusimerquvidat a sotasré

se @itom zangtime na intuitivni postupy a variantf@Seni.

3.3.2 Pest analyza

Analyza nam nyni pofZe identifikovat skutén¢ dulezité faktory, které na externi
prostedi obecn pisobi. Pokusime se odhadnout jakyniisgibem se budou vyvijet nadale,
jak se v zavislosti na jejich vyvoji zmi i vyvoj prostedi a jaky to nadale bude mit dopad na

nas projekt.

49



» Ekonomické faktory

o Mirainflace

je dilezita z hlediska finaimi analyzy pro vyp&et realné diskontni sazby;

v souasné dob je mira inflace 4 % (CSU 14.2. 2007) a do budoucna
je predikovan jeji pohyb nadiprocentnim inflanim cilem;

inflaci by v budoucnu rly ovlivnit ceny ropy a benzinu (jejich snizenimkpesne

i inflace a naopak), také silnd koruna a nejismwhéedre viadnich vydaj, kterou
zpasobuje  budouci fiskalni vyvoj tedy hospod@ni statu, jeZz je spojeno
s politickym vyvojem.

Zhodnocenivzhledem k satasné situaci a faktdm ovliviiujicim vysi inflace neni
do budoucna iedpokladan jeji vysoky nést; ve finagni analyze budeme

ale radji pocitat s 4% mirou inflace — tedy @ao vyssi, nez-li je predikovana.

o Vyvoj ekonomiky

je podstatny z hlediska mnozstvi disponibilnichafitnich prostedki domacnosti
a firem a nasledné poptavky po zbozi a sluzbackhaibistva nasi zetn

ekonomika se nachazi ve fazi rychlélistu (za lasky rok o 5,9 %), afpestoze
bude podle pedpovdi tento vyvoj pokréovat o rco pomaleji, ma i nadale
dynamika jejiho vyvoje stale rostouci tendence.

Zhodnoceni diky pozitivnimu vyvoji ekonomiky rizeme pedpokladat,
Ze poptavka po zboZi i sluzbach bude mit v budouostouci tendence — lidé
se nebudou bat utratit své fikah prostedky, a to mizeme vzhledem k naSemu

klubu poskytujicimu sluzby fitness a wellness Fmyat za velice kladné.

o Ceny energii

je poteba predikovat zidvodu vyp@tu provoznich naklad

Zhodnoceni vzhledem k postupnému ri&tu cen elektrické energie a vody
v minulych letech mizeme i nadale @d@tat s jejich navySovanim; tento fakt je
ve finartni analyze zaznamenan navySenim provoznich né@kla@dnotlivych
obdobich.

o Urokovasazba

pokud bude dostate¢ vysokd, lidé zé&nou preferovat ukladani p&mich
prostedki v bankovnich institutech - tedy zvysi Uspory &stdk svoji spaebu;
v sowtasné chvili ma darokova sazba velikost 2,5 %icgmz by se v kratké

budoucnosti ia zvysSit maximals o 0,5 %.
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Zhodnoceni vzhledem k faktu, Zze nast Urokové sazby nebude nijak markantni,
nemusime se sniZeni sfaity statk a sluZzeb u obyvatelstva obavat .

o P¥ijeti eura

hlavni nevyhodou plynouci #ijeti eura je ztrata autonomnignové politiky CNB

a hlavie nemoznost vyrovnani se s ekonomickymi cykly pomgoisilovani
a oslabovani domaciamy;

prijeti eura niize vést k velkému rozmachu &t a k celkovému zvySeni cenove
hladiny, coz by oboji vedlo k podstatnému sniZeoiieby obyvatel,

CR zatim spiuje pouze 3 z 5-ti Maastrichtskych kritérii prdijeti spol&né
evropské miny a navic ji zbyva sladiteské zadkonodarstvi s evropskym; posledni
zpravou ohled&vstupuCR do eurozony je oznameni, Ze ani v roce 2@jjétpeura
neni realné.

Zhodnocenivzhledem k neustéle seémicim fakfim a diskutabilnosti tohoto tématu
jej nebudeme nadale povazovat za dominantni; ni€njéndobré podotknout,

Ze v sodasneé fazi by fijeti eura vzhledem k provozu klubu bylo velice ateeni.

> Politicko — pravni faktory

o Politikazdanéni

sazby dani ovliikuji vySi ¢isteho zisku z podnikatelské&nnosti, ktery nas bude
zajimat ve finatini analyze;

vzhledem ke stale sea&mici vliad a nejednotnosti politik je vyvoj jednotlivych
daiovych sazebéfko predvidatelny;

Zhodnoceni mizeme se ale domnivat, Ze v zajmu palitikude i nadale ust
ekonomiky a HDP, a tedy i podpora podnikatelskgcijekfi prostednictvim
prijatelnych daéovych opaiteni.

0 Socidni politika

zvySeni dchodi a podpor v neza#éstnanosti by znamenalo celkové zvySeni
spoteby statk a sluzeb u senitira nezarsstnanych obyvatel;
Zhodnoceni vyvoj socialni politiky zalezi na vi&d ktera v &échto otazkach neni

V sowasnosti zcela jednotna, a proto je velmi sloZité politiku predpovidat.
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» Socidné kulturni faktory

o Vyvoj Zivotni Urovné astylu

e

je pro nas asi nejdezitéjSim aspektem - trendem dnesSniho Zivotniho styu byt
zdravy, citit se fit a v poh@da @i tom vSem byt krasny nejen zvén ale gedevsim
zevnif (tedy krasa fyzicka i dusevni);

pravdou je, Ze&oliv Cesi nebyli zvykli starat se o své zdravi, krasuyalpzaina
se tento fakt @nit, je to z toho d@vodu, Ze doba je rychla dovék o sebe musi
pecovat po vSech strankach;

v kontinentalni Evrop je sportove aktivnich ptimérné 5% obyvatel, u nas jsou
to zatim jen 2% - v budoucnu se tedyaské populaceipdvida naist sportova
aktivnich lidi;

dale mizeme zkonstatovat, Ze i relaxace a regenerace r&&s (postuph stavaji
vyvoj, piredpoklada se vzhledem ke stale se zvySujicimtupstresovych faktar
jeji pozitivni rist u WtSiny skupin obyvatelstva.

Zhodnoceni vyvoj Zivotni arovie a stylu se tedy vyviji vzhledem k poskytovani

sluzeb wellness a fitness vice nez uspokojiv

o Pristup k préci

dlouhodobé statistiky arpdpowdi z oblasti fitness a wellnesgeglpovidaji, Ze lidé
budou sice v budoucnu pracovat vice, ale mnohehtief€ji, a proto usdi ¢as, jez
vyuZiji na zébavu a relaxaci, tedy pro sebe samatroélinu.

Zhodnoceni miazeme zkonstatovat, Ze pokud budou mit lidé vicenétab ¢asu,
musi mit moznost tentéas rekde stravit — to pro nas klub znamena vice

potencionalnich klierit

» Technologické faktory

o Trendy ve vyvoji

jsou pro nas projekt velmi aktualnimi faktory —nig v oblasti fithess se dni
doslova jako ,mavnutim kouzelného proutku®, kazak mrichazeji nové, lepsi
a pitazlivejsi cvicebni styly pro komeni vaejnost;

nelze je pedvidat, jeiteba se jim fizpasobit a stavajici nabidku sluZzeb ®rozsfit,

protoze poptavka si je jednodusSe Zada — vSe, gn“jee totiz musi zkusit;
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- Zhodnoceni tento fakt pro nds neni zcela pozitivni, protairzet si aktualni
nabidku trentl bude pro klub znamenat neustalé sledovani a vydum@ni
vyhodnosti¢i nevyhodnosti zavedeni novinekighazejicich ze zahratii

0 Rychlost technologickych zmén

- zajim& nas z hlediska vyvoje vybaveni do fithessare(posilovaci stroje, aerobni
trenazery, spinningova kola) — co je &oivé dnes, bude zaéplet primérnou
zalezitosti;

- sledovat bude nutné i nové technologie v oblasteistvi — tedy regenerace,
relaxace a celkové rehabilitace organismu, prot@ike uz bylo feceno dive,
poptavka po sluzbach v této &édude postugnnaristat.

- Zhodnoceni opét musime peoitat s navySenim nakladz divodu modernizace
a udrzeni vysokeé uro¢mabidky — ve finatni analyze proto 5. rok piame s dalsi
investici do klubu, a to ve vySi 2 mil¢K

VySe popsané faktory gatmezi nejdlezitéjSi a ty, které budou mit na nas projekt
po celou dobu jeho Zivota vliv. Nestab nich jen ¥dét, ale dilezité je znat dsledky jejich
pusobeni (ty byly zhodnoceny u kazdého faktoru) tanayré pripraveni. Domnivame se, ze
k témto faktofim je teba se neustale vracefigpminat si jejich pib¢h a gedvidat nasledny
VyVoj, aby nas v budoucnu nezadoucinisghbem pipadné dopady négkvapily. Sodasre si

musime také wdomit, Ze k gmto faktofim postups pribudou i dalsi.

3.3.3 Analyza od¥tvi

= Zivotni cyklus odvétvi

Pokud budeme za oélvi, ve kterém se chystamdigobit, povaZzovat poskytovani
a prodej komplexnich sluZzeb v oblasti wellnessizeme zkonstatovat, Ze v naSi zemi

je to odtvi, které je na peatku svéhoirstu

Sportovnich klub a fithess center je u nas vic nez dost. Jejichmagh jsme
zaznamenali i@devSim koncem devadesatych let. Tatdzeai maji stale vysokou klientelu,
avSak doba s sebou nese mnoho novinek aiiréaelym se v poslednich dvou letecitina

stavat pray wellness.

53



» WELLNESS je kulturadia, mysli a ducha. Neni tedy jen&e, ale je i 0 vnitni ¢asti
naseho ja. Cilem wellness je citit se cetkepohod a fit. Drive byla duSevni stranka

potlatovana strankou fyzickou. Nyni &aaji lidé gichazet na to, Ze je peba tyto

A 4

Trh v nasi republice je tedy v s@asné dob relativre doke (i kdyZ ne zcela Up#)
nasycen posilovnami, aerobnimi a spinningovymi istydaveckymi bazény a podobnymi
centry proaktivni odpdinek Neékteré z nich nabizeji i sluzby saunovani, masaiéba

solérii, avSak je jich velice malo a nabidka jeasdujici.

»--.ZKuste si sami odpadét na otazku, kam byste Sli po nédném pracovnim tydnu, abyste
si alespéa na hodinu dote zacwtili, protahli své &o a pak se nakonec odreagovali
procedurou v parni konie a sodasré i relaxaci ve wivé vareé... Nemusite se Uik
k smrti“, miZete si jen zahrat qteli squash a poté zajit na dobrou kavu... Nebooedse
zanéte den sranni power jogou, z&gl si do sauny a na masaz, wdpracujete

az odpoledne... Chapete ten rozdil?*

Zhodnoceni:Poptavka na trhu si postupaaind Zadatkomplexni nabidku sluZzeboblasti

wellness! Ta u nas ale zatim chybi! ©@V wellness je na zatku svého Zivotniho cyklu.
Nabizi tedy velky potencial uplaimi pro nabidku sluzeb tohoto druhu i spoustu maZnos

a podnikatelskychifiezitosti.

= Cilovytrh

Zakladni charakteristiky

- skupiny zakaznik pracovi aktivni obyvatelstvo (26 — 50 let) - téiacca 80 % Kklientely,
studenti (do 26-ti let) - cca 8 %,
obyvatelé nad 50 let — cca 12 %;

- regiony — centra s nabidkou opravdu kvalitnich wellnesszedd se nejvice Zmaji
vyskytovat po Praze, vznik dalSich pakKizeame zaznamenat v Bsnpostupg se jejich
narist aiekava na celém uzemi, pem okresnich réstech;

- charakteristika nabizenych sluzebv souhrnu existuji_3 mozZngstia jaké Urovni rize

takové centrum poskytovat své sluzby:
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o tzv.3" place —je mistem, které je pro klienty hned po jejich demna praci dalsim
mistem, kde travi sy ¢as (sami, siateli, s rodinou, ale i obcho#&n..), sluzby jsou
poskytovany na nejvyssSi mozné udrovni, ceny jsouprisxkrné (avsak unosne!),
klient ma vSe, ® zada, ténv kazdée pani je mu spléno, tato centra se stavaji
kluby;

o tzv. budget — nejvice nevyhodna varianta pro klienta, ze vS#thmoznosti
je nejhorsi, co se nabizenych sluzeb tyka, cenyas® nejnizsi;

0 tzv. value — mezistupg mezi gedchozimi démi moznostmi, pimérné sluzby za
pramérné ceny;

Obecré maji nejvice klient centra value, ale nejvy3si zisk dosahlfjpBace!

- ceny— velikost v zavislosti na kvatitposkytovanych sluzeb, placeni probiha’darmou
jednorazovych vstup permanentek, nebo klubovébienstvi (prazské kluby maglenské
piispevky az 2 500,- K/mésic i vice, v Brid cca o 500,- K mérg, jednorazové vstupy se
pohybuji od 80,- K/hod do 250,-K/hod.);

- marketingova komunikace opit zalezi na typu centra, u kiat8® place je dominantni
osobni prodeglenstvi, u center typu value to budaizmé pobidky typu podpory prodeje,

u vSech sehraje titou roli reklama a publicita;

Struktura

- z hlediska celorepublikovéhma odwtvi charakter oligopolni, v Praze ideme brzy
otekavat konkuretni prostedi; pokud budeme ale hawto pouze o sluzbach
télovychovnych (ne komplexno wellness), je vysoce konkukem;

- z pohledu Liberecka neni zde zadné centrum, které by poskytovalm@itetni sluzby

z oblasti wellness;

Hybné zménotvorné sily

nové trendy a technologie v oblasti fitness i &,

piipadny vstup zahragniho konkurenta, ktery by ¢ na naSem Uzemi celout' sévych

center nabizejici sluzby z oblasti wellness,

Zivotni styl obyvatelstva,

trend doby.
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Kli¢ové faktory Uspéchu

- kvalita poskytovanych sluzeb — ochota a zkuSermpessonalu, vybavenéjstota a charakter

prostedi, pouzivané technologie a techniky (trend, zaltst), modernifistupy,
rozmanitost nabidky sluzeb,

ceny odpovidajici poskytovanym sluzbam,

zkuSeni a schopni obchodnicii@gevsim

know-how.

3.34 Analyza konkureréniho prostiredi

Podle Porterova modeliép konkurerénich sil nejprve popiSeme hlavni konkurenty

na trhu — tedy ty subjekty, které nas svymi 2amvzhledem k naSemu projektu zajimaji.

A nasled® se zamitime na ostatni sily, jez konkutem prostedi WtSim ¢i mensSim

zpiasobem v ramci daného og#vi ovliviuji.

Hlavni konkurenti

= PLAVECKY BAZEN LIBEREC

Provozovatel: Je&tiska sportovni s.r.o.
Reditel: Jan Svec
Kontakt: Trzni ndm. 1338, Liberec 1

www.bazen.info.cz
tel.: 485103013

Sportovni aktivity: - posilovna, spinning, formy rabiku Wwetné power jogy,
pilates a zdravotniho aigni,
- 50—ti metrovy plavecky bazén, 2 tobogany, vatrakce,
Regeneréni sluzby: - sauna, parni komora, maséaze, rehadsljt

Doplinkoveé sluzby: - restaurace, fithess bar, kosmekiidgnictvi, solarium.

KOMENTAR: Vzhledem ke své komplexnosti a mnozstvi sluzétréknabizi, je toto
zarizeni jednim z neptSich konkureni. Stale aktuakjSim problémem je ale jeho

zvySujici se zastaralost a feita mnoha inovaci. Sluzby jsou namérné Urovni.
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= FIT STUDIO HADRAK

Majitel:
Kontakt:

Sportovni aktivity:
Regeneréni sluzby:
Doplikové sluzby:

Radek Hadrak

Soukenné nim. 115, Liberec 1
www.fithadrak.cz

tel.: 485 340 622

- posilovna, indoor cycling,rfay aerobiku (¢etrg dance)
- solarium,

- posezeni sa@rstvenim.

= FITNESS A SOLARIUM U PESK

Kontakt:

Sportovni aktivity:
Regeneréni sluzby:
Doplikové sluzby:

= SPIN FIT LIBEREC

Majitel:
Kontakt:

Sportovni aktivity:

= SQUASH ARENA

Kontaktni osoba:
Kontakt:

Sportovni aktivity:
Regeneréni sluzby:
Doplikové sluzby:

Broumovska 30, Liberecl
www . fit-centrum.cz
tel.. 485101 810

- posilovna, ring + boxing,
- solarium,

- posezeni sa@rstvenim.

Vitézslav Fiala, Ld’ka Bilkova
Jablonecka 21, Liberec 1
www.spinfit.cz

tel.. 485113 136

- indoor cycling, klasické foynaerobiku

Vladimiterny
Olbrachtova 820, Liberec 15
www.edb.cz/squasharenaliberec.cz
tel.. 482 750 506

- squash (6 kajt indoor cycling, power joga a pilates
- solaria,

- posezeni saystvenim, pjcovna poteb na squash
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= ZUZI STUDIO - pohodové centrum zdravi

Majitelka: Mgr. Zuzana Petrzelova — Kratochvéov
Kontakt: Dr. Milady Horakové382/35, Liberec IV
www.zuzistudio.cz
tel.: 606 232 242

Sportovni aktivity: - pouze formy aerobikdetré pilates a power jogy,
Regeneréni sluzby: - sauna, masaze,
Doplikové sluzby: - posezeni.

= AEROBIC CENTRUM KUNRATICKA
Majitelky: Barbora SvatoSova, Helena Niklova
Kontakt: Nezvalova 661, Liberec 15
www.sportaerobikliberec.cz
Tel.. 485 164 374

Sportovni aktivity: - pouze formy aerobiku, spomdzavodni oddil,
Regeneréni sluzby: - solarium,
Doplinkoveé sluzby: - prodej sportovniho obémi na aerobik.

Zhodnoceni:Obecr bychom mohli zkonstatovat, Ze mimo komplexu plkédo bazénu
se jedna o relativnmald zé&izeni, ktera vzdy nabizeji pouzékiteré z poZzadovanych sluzeb.
Jak je z vySe uvedenych informaci patrné, tytolsiysou fevazre sportovniho charakteru
a potl&uji tak sluzby regenetai a relaxani pro stej@ potebny €lesny odpoinek

a rehabilitaci.

= OhroZeni ze strany nové vstupujicich

V centru ndsta maji byt v budoucich 5-ti letech vystaa asi 3 velka obchodni
a firemni centra a v kazdém z nich by se kdokolighhmrozhodnout vybudovat podobné
centrum, jako je to, jez planujeme myeBtoze je nas tym napojen naSinu investoi téchto
projekii, které by ndly byt v budoucnu vystainy, je teba byt v neustalém tshu.
Na druhou stranu musime podotknou, Ze ¢ thkova centra by se vzhledem Ko

obyvatel Liberce, a tedy velké poptavce, relatibezproblémo¥ uzivila.
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ZhodnoceniVzhledem k faktu, Ze v Liberci je trh stale ner@sy a lidé postradaji kvalitni
komplex s veSkerymi sluzbami z oblasti wellnessplgozeni ze strany n®wstupujicich

stale aktualnim tématem.

=  OhroZeni ze strany substituc¢nich sluzeb

Substiténi sluzbou nmze byt jakykoliv jiny druh sportu, zabayodpasinku.

- outdoorové aktivity Liberec je velmi specifickym #stem vzhledem k pasi. Je-li zde

pekne, a gedevsim pak v zigy kdy je snih, mnoho Libetami se vydava do okolnich
hor. Misto aerobiku nebo tréninku v posiléwsi vezmou lyZe &das, ktery by jindy stravili
ve fitness, travi venku. Stejfe tomu i na jEe, nebo v jinou réni dobu, kdy za gkného
pocasi vynéni nagf. saunu za vylet na Jeégt

- zabavné aktivity- tim mame na mysli n&p pohodovy veéer v kirg, bowling s pateli atd.

.....

a prijemngjsi variantou odpéinku, nez-li welllness centrum.

Zhodnoceni:Vzhledem k typu nasSeho produktu se jednd o komkuiesilu, ktera neni

zanedbatelnd, ale néieme ji sotasré povazovat ani za dominantni.

OhroZeni ze strany odiateli a dodavatdl je v naSem fipadt konkurerni silou tendt

nepodstatnou, a proto se ji dale nebudeénevat.

3.35 Analyza zakaznik

Trh, na ®#mZ chceme {sobit, je jednotny a charakteristiky z hlediska \drd

a pozadavk zakaznik tedy nejsou odliSnée.

Kdo kupuje?

Jak uz bylo zmiéno v analyze oditvi, zakazniky mZzeme rozdlit do 3 skupin

0 pracovig aktivni obyvatelstvo (26 — 50 let) — cca 80 % ikledy,
o studenti (do 26-ti let) - cca 8 %,
o obyvatelé nad 50 let — cca 12 %;
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= Je tedy nutné si @ddomit, Ze kazdé této skugimusime nabidnout odpovidajici spektrum

sluzeb.

Kdo rozhoduje o koupi?

o O koupi nabizenych sluzeb budou disbzhodovat_zakaznici samotrijedna se tedy

o klientelu v podob jednotlivai.

o Na druhou stranu jsou tu i firmy é&zné instituce, které budou chtit svym zZamaném
dop‘at odnény v podolg vstupi do wellness centra, které jim zaplati zaigobdvedenou
praci, nebo jednoduSe jako bonus pro zvySeni mmivdedna se o klientelu firemni

a o koupi rozhoduje manazeebo tomuto delu kompetentni osoba dané firmy.

Pro¢ se dané sluzby kupuji?

Pravdpodobré proto, Ze jsou zdjakeho divodu pro ¢lovéka potebné. Pdtbou vznika
motiv ke koupi. Kazdylovék ma ale jiné pdeby a panimcloveka je tyto pateby uspokoijit.
Cim vice sluzeb budeme nabizet (aviak ne na Ukditkv@arotoze i ta je pro &tSinu ré¢im,

s way o

Ze nejerkvantita sluzepale gredevsimejich kvalita jsou tim podstatnym faktorem wshu.

Kde se sluzby prodavaji?

Odpowd zni v rejakém sportovér relaxa&nim centru, samdejme¢. Ale poldme
se podivat na uita specifika mistnich obyvatel, abychogd#i, kde by bylo vhodné projekt
lokalizovat.

Liberec je mdsto, které sice lezi v udoli, ale je plné kibpMist, kde byste Sli delSi
chvili po rovirg, zde nenajdete mnoho, a proto jsou Liban&, aZz na centrumasta, zvykli
témet vSude jezdit MHD. Kam nejede autobus a tramvapgnkam jezdi jen alas), tam
se chodi minimak Centrem vesSkeréhciuli je sted nesta, kde je samegjme i terminal
MHD. Dostupnost je sem naprosto bezproblémowvénid tedy na pasti, Ze Liberéané jsou

mirn¢ ,zhyckani* a neradi si zachazi.

Pro samotné umisti komplexu je tedyilezit&

0 snhadna dostupnost,
o klid (jedna se o Z&eni poskytujici téz sluzby z oblasti relaxacegenerace...),

o parkovaci plochy,
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0 blizkost centra (p#¢ba nakoupit, zajit na po&tudo banky, dopoledne se snadno a rychle
dostat do prace a &er domi atd.)

Zhodnoceni: Liberec nabizi velice dobré podminky pro zahajprovozu klubu nejen
z hlediska struktury obyvatelstva, ale takéizatiu velkého pétu firem a aktualni nabidkou

mozného umighi.

3.3.6 Vyvoj poptavky

Odhad skutecného celkového objemu trhu

- jak uz bylo uvedeno vySe, v naSi zemi je spot@ktivnich piimérné 2% obyvatelstva;

- nyni opomeneme ty, kiiesportuji venku nebo jsou profesiondly, a naopetiudeme ficitat
ty, kteri nesportuji a budou vyuZivat jen relaxace a regeee(senifl, nesportovni typy
lidi, ...) — Zistavame tedy stale nai@i2%;

- Liberec ma v satasné dob 97 770 obyvatel, z nichAd 956 lidi tvoii praw onu
dvouprocentni menSinu, ktera je odhadem skétko celkového objemu trhu;

- dle dostupnych informaci na¥gtje naSeho nefSiho konkurenta pravideirasi 600 lidi a
je jen velmi malo prawipodobné, Zeéth zbylych 1356 osob se pravidelnymi n&vami

rozptylili k vySe uvedenym konkureirh. Kde tedy jsou?

Progndza vyvoje celkového objemu trhu

- opet vyjdeme z informaci uvedenych v PEST analyzerékteamiikaji, Ze v kontinentalni
Evrops je aktivnich v piméru 5% obyvatel;

- budeme seidit stejnymi podminkami jako u odhadu skimého objemu trhu a lehce
si vypaiteme, Ze v budoucnu by mohlo naw&vat sportovd relaxa&ni centra4 890
obyvatel Liberce;

- rozdil mezi sotasnymi 2% a fedpokladanymi 5% tudoucnu je 2 934 osob.
| kdybychom byli optimistiti a radji toto ¢islo snizili na 2 000 lidi — V JAKEM CENTRU
BUDOU ASI SLUZEB VYUZIVAT?

Zhodnoceni: Predikovany vyvoj poptavky v budoucnu ubeme povaZzovat za velice

pozitivni.
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3.3.7

vzhledem k vijSimu

SWOT analyza a celkové zhodnoceni

Diky nasledujici SWOT analyzetreme ugit realnou pozici Harmony Health Clubu

a vnitnimu prostedi. Rilezitosti a hrozby, které jsme podrabn

identifikovali v minulych oddilech, jsou doginy o silné a slabé stranky klubu.V souhrnu

s

zduraziujeme nejdlezitjSi pozitivni a negativni faktory vyplyvajici z éelstrategickée

analyzy:

Dovnitr

Ven

Silné stranky

Prilezitosti

= 1. klub Spékové urovré na trhu, ktery
je zalozen na klubovégtenstvi

= komplexnost, kvalita a profesionalita
sluZzeb na nejvySSi mozné arovni

= individualni gistup ke klienim

= nejno\jSi swtové trendy a technologi

= spokojenost naSicklena na prvnim
misg

= preferujeme celkovou harmonii a ne
pouze &lesnou krasu

= spoluprace s neftSimi odborniky na
trhu — gristup ke s¥tovému know-how
a zkuSenostem

» umisgni v centru nista

= jsme tu pro Sirokou vejnost a ne
pouze pro vyhraimy okruh lidi

—

= ptiznivy vyvoj ekonomiky a zvysujiqd
se mnozstvi disponibilnich finanich
prostedki obyvatelstva

» zdravy Zivotni styl — citit se déb

» trend doby — skdle vypadat a byt
zdravy

= zmena @Fistupu k praci - povede
k navySeni volnéhgasu

» pocatek astu odétvi wellness

» nizk& mira konkurence na trhu

= pozitivni predpovidany vyvoj
poptavky po sluzbach wellness

» velk& koncentrace firemnich subjéig
— potencialni firemni klientela

= Liberec — jako ,ndsto sportu®

Slabé stranky

Hrozby

= vysoké naroky na schopnosti a
dovednosti zagstnané

» nemoznost placeni jednotlivych vstug

» pasobnost v prongjmu

= zavislost klubu na vykonech
obchodniho tymu

= rostouci ceny elektrické energie
a vody
= piijeti eura - nasledné snizeni
spoteby statk a sluzeb obyvatelstvg
= rychlost technologickych zén
a trend ve vyvoji v oblasti fitness
* moznost no¥ vstupujicich
konkurergnich subjeki na trh

=

Ze SWOT analyzy je nyni podstatné vyvodit takoveéra diky nimz budou slabé

stranky potldeny na nejnizSi moznou mirufipadré zcela eliminovany, a silné stranky

maximalreé vyuzity jako konkureéni vyhoda.

=

Dale mizeme ftici, Zze &koliv jsme ve strategické analyze ptesti a trhu

identifikovali nekolik mélo hrozeb, tak jsou toipdevsim velké trzniifiezitosti, které davaji

naSemu projektu perspektivni vyhlidky a jeho realizim podporuiji.
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3.4 STRATEGIE A CILE HARMONY HEALTH CLUBU

Jsme odhodlani ¥adit se mezi prestiZzni mista, o nichz se mluviag@mout v oblasti

wellness a fithess prioritni postaveni na trhu. B¥pvnatelni s nejlepSimi kluby u néas

a maximalg se giblizit klubum zahraninim.

Strategie z hlediska geografie
Predpokladameslenstvi jak firemni, tak individualni klientely \eE&m libereckém
regionu.
= Firemni klientela — zangstnanci fiznych firem a instituci, kterym je&lenstvi
v Harmony Health Clubu zatstnavatelem darovano, nebo od poskytnuto se slevou,
a to v ramci firemnich bontisnebo pracovnich odin.

= Individualni klientela- jednotlivci, ktéi sic¢lenstvi v klubu plati sami.

Strategie z hlediska podilu na trhu

Rozhodr negedpokladame nefSi podil klientt na trhu. Ne kazdy, kdo ve svém
Zivote aktivre sportuje, pjme mysSlenku wellness — tedy komplexniho pojetrazého
Zivotniho stylu a bude za ni ochoten zaplatit. Rabdého, kdo si vSak &domi, jak dilezité
je dnes nejen aktienzit, ale téz relaxovat a citit se debi uvnit téla, tu vSak budeme
piipraveni nabidnout ty nejkvalig®i sluzby. Jsme si jisti, Ze vzhledem k charakteru
a rychlosti dnesni doby bude takovych lidi postupitibyvat.

Nemame zajem jetahovat* konkuretni klienty k nam. Pokud budou chtitiijdou
sami. My si vytvédime klientelu novou — takovou, ktera mySlenku fimex wellness bude
povazovat zaifrozenou.

NasSi strategii je tedy DIFERENCIACE od vSech osthtncenter, ktera na rozdil

od nas nabizeji jednotlivé sluzby zvl@sve zcela odlisné kvalit
Strategie z hlediska vazby sluzba — trh
Jednoznén¢ naphujeme strategii DIVERZIFIKACE, tedy nové sluzby mavych

trzich.

= Vyvoj sluzeb- je dan komplexnim pojetim celého klubu, kterzgozen nalenstvi

a nabizi moznost vyuziti pohybovych aktivit i pedae s regeneraci v jednom nijst
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kdykoliv a po jakkoliv dlouhou dobu. Lidé byli does zvykli na jednotlivou nabidku
sluzeb, natrznych mistech, za které si plati z¥l&jsoucaso¥ omezeni.

= Vyvoj trhu— predpokladdme nové segmenty zaka#iniRevazi téch, ktai diive
ke sportu nerli kladny vztah, ale inklinovali spiSe k duSevniraynanosti. Diky

celkovému pojeti wellness, které jim nabidneme otak sndry budou moci propojit.

Marketingova strategie

Vzhledem k faktu, Ze oblast fithess a wellnessjavé komplexni podémabizenych
sluzeb na zstku svého Zivotniho cyklu, zvolime strategii TRZBXPANANZE.
Nastroji marketingového mixu se z&fime na d¥ skupiny.
- Na stavajici poptavkuejiz priority se budeme snazit nagovat na novy zivotni styl.
- A dale naziskani klient pro naSi oblast Upk novych ktefi novy trend jednoduSe

a [xirozerg prijmou za souast svého Zivota.

Konkrétni cile klubu
Marketingové cile

- spokojenost naSicklena

- byt exkluzivnim z&izenim v oblasti fithess a wellness, které je sat@imé se Spkovymi
kluby jinde ve s¥te;

- nabizetlenim nejno¥jSi a nejmodenrjSi trendy v dané oblasti;

- inspirovat naSe klienty ke zvySeni kvality jejizlvotni Urovie prostednictvim nalezeni
télesné a duSevni harmonie;

- byt pro nase&leny mistem, kam se budou nejen radi vracet, ate také pivedou své

prétele, rodinu a spolupracovniky.

Finartni cile

- splatit investici do celého projektu nejpéjd. rok po zahajeni provozu;

- od 1. roku nemit v Zzadném néasledujicim zaporny oa&pky vysledek;

- nejpozdji od 2. roku po zahajeniinnosti vyplacet odriny majiteiim ve vysi 10,6 %

realného zhodnoceni investice.

Provozni cile

- po prvnim roce provozu mit 250ena;
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- kazdor@né zvySovatélenskou zakladnu tak, aby ve 2. —3. roce provola m00¢lend a
ve 4. —8. roce 608eny;

- mit maximalni 20% ubyte&ena rocné;

- mitisty zisk z provozu kavarny a baru nejraém vysi 20 tis. K 1. rok, 30 tis. K 2. -3.
rok a 35 tis. K 4. — 8. rok provozu,;

- kazdy n&sic prodat pfmérné alespa 5 osobnich tréninka tento poet kazdorené zvysit
0 5 tréninki v praméru za ngsic;

- kazdy ngsic prodat pimérné alespa 30 masazi a tento pet zvysit ve 2. — 3. roce na 60
ave 4. — 8. roce na 90 masazisitne;

- kazdor@né mit ptimérné nesicni trzby ze soléaria ve vysi cca 4 tist.K

3.5 MARKETING HARMONY HEALTH CLUBU

V prvni ¢asti této kapitoly se budeme zabywarketingovym mixem a popisem jeho
jednotlivych nastraj (kap. 3.5.1 — 3.5.6). Vzhledem ktomu, Ze nas ghtoje zangien
na prodej nehmotného produktu - tedy oblast sluiebklasicky marketingovy mix 4P

rozSten o dalSi dva prvky. V souhrnu se jedna o néglddoperativni nastrojekteré

pouzijeme k dosaZeni zvolené marketingové strategigyenych cit:
=  sluzby (Product),
= cena (Price),
= misto (Place),
=  marketingova komunikace (Promotion),
= personal (People),

= technologie (Process).
3.5.1 Nabizené sluzby
Pti analyze trhu a prosdi bylo zjiSéno, Ze nabidka konkurémich subjeki
nepostéuje z hlediska pozadované kvality ani kvantity kiybi poptavky.

V zavislosti na tomto zji§hi byla sestavena nasledujici nabidka naSich sluzeb

pro jednotlivé didi oblasti fithess a wellness v ramci celého klubu.

65



POSILOVNA A KARDIO ZONA

Informatni body:

prostorna a pkaklimatizovana hala ,

Spikkové posilovaci stroje STAR TRAC®,

nejnowjSi kardio stroje STAR TRAC®,

odborné poradenstvi a mozZnost osobnich trénirgskkvalifikovanymi

o O O O

instruktory,

o

plazmové obrazovky v kardisti,
0 zdbna pro stré@nk,

0 bar.

Trendem sotasného fitness je vytrvalostéinnost neboli kardio trénink. Neni nutné
zvedat nad hlavuwtka zavazi, dlouhodoby &ekavany efekt finese pravidelné vytrvalostni
cviceni. K tomuto tréninku slouzi mimo jiné iané typy stra} jako jsou BZecké pasy,
stepperyi rotopedy.

Harmony Health Club proto nabidne v pklimatizované hale nejen $gové fitness

stroje na posilovani, ale tézstroje pro kardio trénink. Oboji znatky STAR TRAC®,
v celkovém pétu cca 70 strdi. K dispozici budou klasické i multifudki posilovaci stroje
a samoejme i volna zavazi. Kardio zona bude navic vybaverampbvymi obrazovkami.
Zbna pro str&éink nabidne pdiebné prostory pro protaZzenired za@&atkem posilovani
¢i po ukorteni celého tréninku.

ZkuSeni trené&i budou klienim permanenth pln¢ k dispozici svymi radami nejen
v oblasti cvEéeni, ale i stréinku ¢i spravné vyzivy. Cviebni plan bude mozno prodiskutovat

u baru s olZerstvenim.

AEROBIK A DALSI TYPY LEKCI

Informatni body:

o0 prostorny pl& klimatizovany sal, ktery zaujme velmiigmnym a Gtulnym
prostedim,

odpruzeny povrch,

klasické i netradini formy aerobiku,

formovaci a posilovaci formy aieni,

relaxani, uvohovaci a energetické lekce,

o O O O O

lekce s choreografickymi prvky ,
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o rehabilitani a zdravotni lekce vhodné zejména ptkowé kategorie 40+,

o kvalitni hudebni aparatura.

Klub bude vybavemplné klimatizovanym atulnym salem s odpruzenou podlahou
ve kterych pipravujeme celodaduklasickych i netradiénich forem aerobiku a ostatnich
druhi lekci. V sale budou k dispozicivi¢ebni pomicky (razné druhy lehkyclinek, stepy,

expandery, fit ball, body ball, podlozky, Svihadt@silovaci gumiky apod.).

Funkeni typy lekcei

Tyto lekce jsou velice jednoduché na choreograkoardinaci pohybu, velmidinné
pii formovani problémovych partiicla a redukci hmotnosti. Zaffuji se pedevsim
na formovani dla, snizeni desné hmotnosti, zpewni problematickych partii, posileni
malych svalovych skupin drzicich vimt organy.

Pri cviceni se pouzivaji jednoduché ®bni ponicky a jsou vhodné
i pro zaateniky. Instruktdi dbaji na spravnost provedeni jednotlivych évik ohledem
na zdravotni aspekty.

NaSe nabidka:

- BodystylingaP-class

- ABS+ G- vysoce intenzivni trénink posilovanignich svai a hyzdi,

- Bodytraining— trénink zameny na fyzickou a silovou zdatnost celééla,t

- Pilates & Balantes- funkeéni styl cvieni vychazejici ze zdravotnich typ
cvika, zanmgfeny na posileni tzv. posturélnich svalovych skupitedy sval,
které se podileji na spravném drzetd, t

- stredink - lekce zamtena na protazené suatelého ¢&la a celkovou relaxaci

a uvolréni.

Aerobni typy lekci

Tyto lekce jsou svym charakterem sléjii na koordinaci pohybu, a tedy vhodné
pro pokra&ilé. Napomahaji  snizovani &lesné hmotnosti. Diky své choreografické strance
umoziuji emocionalni prozitek ze aeni. Instruktéi dbaji na sla&hi hudby a atraktivnich
pohybovych sestav, které vzniknou vhodnym posklagimotlivych prvk.

NaSe nabidka:

- klasicky aerobik,

- step aerobik,
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- lekce s choreografickymi prvky taneerientované na moderni formy tance
(hip-hop, jazz, latino, street dance atdi),mchz je kladen draz na rozvijeni
pohybové parti.

Lekce s vyuzitim aspekti bojového sportu

Jsou rozdleny podle néarénosti a arovd pohybovych schopnosti. Dochazi zde
k vyuziti zakladnich bojovych technik (udery, kd@y jednoduchého aerobiku, spojenych
v jednu tréninkovou jednotku. Giii se podle hudby a lekce jsou reélhy do rekolika
bloka.
NaSe nabidka:
- kick-box aerobik,
- tae-bo®,

- fit capoeira - spojeni brazilského bojovéhocaire aerobiku.

Lekcetypu Body & mind

Jedna se o rela&iai, meditativni, uvalovaci a energetické lekce.

Celkova charakteristika&thto lekci vychazéaste&né z propojeni filosofickych s,
jako je joga, tai chi a meditace s pohybovymi sestd. Je to komplexni trénink preéla
a dusi. Lekce by sty byt rozcEleny dle Urovni intenzity na zateiniky a pokrgilé.

NaSe nabidka:
- power joga (fitness forma klasické jogy) - @mi zamdrené na stdani
a obnmeénu zakladnich pozic (asan) v ucelené pohybové pasrkoordinaci
se spravnym dychanim,
- tai chi - tradéni cinské cwvéeni rozvijejici &lo i ducha pomoci igsré

definovanych pohybovych sestav.

Zdravotné — rehabilitadni lekce

Lekce umo#uji vyrovnani svalovych disbalanci — pomoci jedngth cvika jsou
posileny zeslablé svaly a protazeny svaly zkracengtruktdi se zamdtuji predevsSim
na posileni svalového korzetu, protazeni tsv@dblnich kortetin, zdrava zada a posileni

panevniho dna. Lekce jsou vhodné zejména gkowou skupinu 40+.
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SPINNING

Informatni body:
0 prostorny pl& klimatizovany sal,
o0 lekce spinningu na nejmodejgich kolech firmy STAR TRAC®,
o motivani hudba a kvalitni hudebni aparatura.

Spinning je skupinova jizda na stacionarnich kolgmid vedenim instruktora
za hudebniho doprovodu. Instruktadii pzdé motivuje svymi hlasovymi pokyny kKinnosti,
udava miru zé&¥e a rychlost.

Je velmi vhodnou aktivitou pro ty, kfenechgji trénovat individuala a presto
by si radi zlepsili fyzickou kondici, pdfpad by cheli redukovat élesnou hmotnost. Jedna se
téZ o vhodny dopkk pro cyklistiku, a proto mezi instruktory nalezrem mnoho
profesionélnich cyklist

Lekce spinningubudou v Harmony Health Clubu odliSeny intenzitoa patatesniky

a pokrailé.

Pozn.: Nabidka lekci v aerobnim a spinningovém sale budeklena do vySe popsanych
skupin podle jejich typu. Konkrétni skladbu a ¥yiednotlivych lekci pizpisobime panim
a predstavam nasich klielng zvéejnime vaktualnim rozvrhu hodin.

Pri zahajeni provozu ipdpokladame celkem 20 lekci tygna to v obou salech
dohromady. Déle pak kazdy rok planujentilat cca 5 lekci tydh Nejvice vSak uvaZzujeme
0 40 lekcich za tyden.

UASH
Informatni body:
o profesionalni squashovy kurt,
0 moznost zafyceni raket, miki i obuvi,

o kdispozici pravidla hry.
Squash pdt zejména v Liberci mezi oblibené hry, a proto pesecleny chystame

jedingnou nabidku v podabsquashového kurtu Samo¥ejmosti bude moZnoapijéeni

vybavenipro hru.
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RELAXACE A REGENERACE

Informasni body:

O O O O O o o

odpainkova zéna s relaxaimi lehatky a zeleni vijemném prosedi,
2 oddtlené sauny a bazénky se studenou vodou,

parni komora s bylinnymi esencemi,

2 prostorné wivky,

odpainkova mistnost pro relaxaci po saunovani,

masaze a rehabilitace,

moderni solarium.

Harmona Health Club bude pro sté&ny také vyjiménym mistem pro odminek,

relaxaci a regeneraci. K dispozici budou kliant dvé saunové kabiny a bazénky

se studenou vodouPro WtSi soukromi umistime sauny do prostranstvi daniskyganskych

Saten, aby nedochéazelo ke zlgyigm obavam a ostychu. Po saunovani se nabidne stoZzno

odpaiinku ve specialntelaxaéni mistnosti s gfijemnou hudbou a uklidijicim prostedim.

Po cvteni si klienti budou moci oddychnout v prostoodpocinkové zorg s pohodinymi

relaxaénimi lehatky a zeleni, kde se nabidne moZnost vyuZziti pakomory s bylinnymi

esencemi anebo virivé 1azné. Masaze a rehabilitace budu mozZné na objednavku,

a to v libovolnéntase provozni doby. K dispozici butiké turbosolarium.

BAR A KAVARNA

Informasni body:

o

o

fitness bar,

posezeni v kavaén

teplé, studené alko i nealko napoje nejen pro spaate i pro pijemny
odpainek,

nabidkacerstvych saldita dalSich pochutin i dofdti vyZivy,

velkoplosna projekce pro sledovani vyjitngch sportovnich udalosti,

poradani semind.

Nechceme, aby se Harmony Health Clul¥add mezi z&izeni, kde se na baru

prodavaji pouze dopky vyzivy ve fornt ,bobuli“ a michaji proteinové napoje. Jde nam

piedevsim o dobry pocit Klieltpii cviceni i po #m. FestoZze budedhem cvéeni moznost
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obcerstveni se ubaru, nabizenym sortimentem i préstiim se chcemefiplizit spiSe
kavarné a prijemnému, pohodovému posezeni.

Pro nase&leny bude neustalefipravenanabidka ¢erstvych salafi, baget a dalSich
pochutin, a uz to bude pro zahnani hladu nebo priijegmreni posezeni. K nasemu klubu
by meél patit i pohodo¢ stravenyas po cuieni a k této atmogfé jis€ prispéje posezeni u
dobré kavy nebo jinych lahodnychialia i ostejSichnapoja. Vybirat bude opravdu &ho —
chceme, aby se u nas négnové citili “jako ve svém..."

Nedilnou souvasti kavarny bude takévelkoplosna projekce pro sledovani
sportovnich akci nebodokumenti k riznym semin&im ¢i zazitkim z cest naSicklen,
kteri se o & budou chtit podlit.

A NECO NAViIC...

Informatni body:

klientské karty s kondnim programem,

stravovaci a dietologické poradenstvi,

rehabilita&ni a fyzioterapeutické poradenstvi,

zapj¢eni riéniku nebo progtadla @i vstupu zdarma,

hygienické progedky ve sprchach a v Satmolné k pouziti,

v Satnach k dispozici prostorné Satniisky, velkoplosna zrcadla, fény,
k zapij¢eni denni tisk,

aerobikové a spinningové akce,

© O O O o o o o o

piednésky z oblasti fitness a wellness.

Radi bychom naSim klieditn nabidli kco vyjimeiného, co nas odliSi &m budeme
jedinegni. | kdyZz mjde v mnoha fipadech pouze o nepatné drobnositjme, Ze tak vSem
¢lenaim dokazeme Zfiemnit pobyt v klubu a Ze se k nam budou radi etaédby od néas
klienti odchézeli skutaé dokonale spokojeni,ifgchdzime sadou novinek, které weiném

fitness centru nenaleznete.

V prostorach posilovny a kardio zény budedy pFitomen nékdo zfitness
instruktor &, ktery bude schopen poradit, pomoci nebo korigoesipravny pibéh tréninku.
Nasi klienti by nerdli do klubu gijit a z&it cvicit, aniz by wdéli, kam sn&iuji, ¢eho chgji
dosahnout a jaky to ma smysl. Je proto sdmjowsti, Zeosobni trendi pripravi na

pozadani individualni cviéebni plan, ktery bude vytvien kazdému na miru, a tdip
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respektovani jeho subjektivnich palt, gani, pozadavk a moznosti. V fipadt, Ze budou mit
klienti dietologické nebo mirné zdravotni potizeydbu mit k dispoziciporadenstvi

v oblasti stravovani a fyzioterapie.Toto vSe dohromady paihe naSe klienty nasirovat k
modelu optimalnich moznostiovéka, k harmonii, zvednuti celkové kondice a formdvan
postavy. Natime je tak citit se Iépe ve svém vlastnifflet. VeSkeré pdgebné informace
ohledrg svého tréninku i dalSi dopateni k osobnimu programu budou zaznamenany ve

vlastnichklientskych kartach.

V Satnach a sprchach budou k volnému u®ygienické prostedky (sprchové gely,
Sampony, kondicionéry, vlasové gely atdény, prostorné Satni skinky a dalsi.V kavarrg
a baru bude moznorgtist si denni tisk a ¢asopisy DalSim bonusem bude zapajéeni

ruéniku (nebo prostradla)pro kazdéh@lenazdarma.

Pro opravdové aktivni sportovni nadSence bychonliberce radi pivezli znamé
lektory a instruktory a uspadali s nimi pro naseéleny specialni akce Véiime, Ze aktivni
odpaiinek s osobnostmi sportovnihoéty se pro ékteré stane velkym zazitkem.

Pro méw aktivni sportovce chystdme zajimaguifednasky, které se budou tématicky
dotykat oblasti fithess a wellness. Nejenom, ztakaasi klienti dozvi o novych a aktualnich

trendech, ale ziskaji i zajimavé poznatky a radlyanavanych odbornika osobnosti.

3.5.2 Ceny za poskytované sluzby

Klubové &lenstvi

Harmony Health Club bude zaloZen na bazi klubouwiéastvi. Jedna se o rozhodnuti,
které naprosto koresponduje s konceptem celéhekitoj Uvdomujeme si vSak, Ze tento
fakt by nemusel byt vnimam vSemi jednosmakladre, a proto dale uvadime jeho pozitiva.

Vyhoda klubového ¢lenstvi je jednoznma. Jedi diky regulérnim pravidelnym
meésicnim poplatkim dokdZzeme vSendlenim nabidnout stabilni Groxiesluzeb a udrzet
zarwenou kvalitu celého ze&eni. Ta spéiva nejen ve Spkovéem zazemi, ale i ve kvalit
personalu a staléem rozvoji nabidky sluzeb a spaftmv vybaveni. Provoz kvalitniho klubu
neni mozné financovat z ndhodnych n&w&ezdénnich navdiniki a udrzet Urouve klubu
po cely rok bez ohledu na sezénni a jiné vlivy. &he byt klubem modernim, odpovidajicim
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swtovym parametrm. Uwdomujeme si, Ze pravidelnéfigpsvky predstavuji proclena
uréitou finantni zatz, ale naproti tomu nabizime individudlniigpup a vysokou kvalitu
sluzeb a vybaveni.

Jedirt na zaklad klubovéhoclenstvi je mozné vytud uréitou atmosféru, fiiemnou
pro lidi se spolenymi zajmy, pro lidi s podobnym #apobem komunikace. Aby fitness
a wellness finesly realny efekt, je pt#ba také uité pravidelnosti. NaSi klienti by si ¢h
uvédomit, Ze u nas mohou &was travit kdykoli, coZ nejenze odsitge psychickou bariéru,
ale navic podporuje viiiti disciplinu a pravidelnost. Z hlediska klienta p@dpis smlouvy
nespornou vyhodu v tom, Ze nemusmyslet, zda fgde do klubu dnes nebo rgudzitra. My
zde pro ®j budeme denn Vétrime, Ze tato svobodaiptupu bude lidi motivovat i k tomu,
aby se fitness a wellness sngdastaly jejich novym Zivotnim stylem.

V dnesni dob jsou navic wellness a fitness kluby vyznamnym elet®m, ktery
prispiva k boji se stalefyvajicimi civilizacnimi nemocemi. Ukazalo se, Ze fitness je jednou
z méla moznosti, jakinto civilizatnim chorobantelit. Moderni doba nam stale vice dava
najevo, Ze zdravi neni tak samgma \&c a Ze je pdeba se o & pravidelre starat. A pray
zde vznika prostor pro klubowgenstvi.

Chceme-li tedy jit cestou &ového vyvoje a zaujmout misto na vrcholu, musime

zvolit praw tuto formu.

Formy klubového ¢lenstvi

Uvédomujeme si, Zze mezi naSimi klienty budou rozdigjen v celkovém ifistupu
k jejich novému Zivotnimu stylu, ale budou zde t@zdily mezi finadnimi prostedky, které
budou chtit do svého zdravi a celkoviesné kondice investovattipravili jsme pro & tedy
dvé varianty klubovéhalenstvi, aby se tak mohli sami rozhodnout a vylsrau moznost,

kterd jim bude bliz8i a praérsamotné vyhodijsi.

» Typ ¢lenstvi SILVER

Charakteristika:

- pravidelnémésiéni ¢lenské prispévky ve vysi 1 800,-/0osoba,
- smlouva uzakena na dobu nejmén.2 nesial,

- c¢aso¥ neomezena doba pobytu v klubu kdykoliv v provadwti,
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moznost vyuzivani posilovny a kardio zony i névgtjakékoliv lekce v aerobnim
nebo spinnigovém sale, a to kdykoliv dle aktuélnibovrhu hodin a podle viastniho
vybéru,

po objednani na tity ¢as moznost vyuziti squashesere bezplatného zdpceni
vybaveni pro hru,

moZnost neomezeného vyuZiti rel&xih prostor a regeneérch procedur,

pii vstupu rénik (prostradlo) k zajijceni zdarma,

po celou dobu pobytu k dispozici hygienické pregky zdarma, denni tiskcasopisy
k zapijcéeni,

volny vstup na fednasky a seming,

Klienti si priplaci za nasledujici sluzby: masaze, osobnirigns trenérem, solarium
(pouze 50% z ceny), konzumace na baru a v kdy&eiké cviebni¢i spinningové

akce .

» Typ ¢lenstvi GOLD

Charakteristika:

3.5.3

pravidelnémésiéni ¢lenské prispévky ve vysi 2 500,-/osoha

smlouva uzakena na dobu nejmén.2 nesial,

vSechny vyhody jakoip¢élenstvi SILVER + dalSi bonusy:

zdarma nejen semitg ale i cvéebni a spinningoveé akce

pii kazdé nav&vé zdarma iontovy, proteinovy nebo sacharidovy napoj

kazdy ngsic zdarma 20 min. opalovani v turbosolariu,

kazdé 3 msice moznost sestaveni individualniho tréninkovéflanu fitness
instruktorem spojeny i s poradenstvim v oblas#\sivani,

kazdy nésic 1 masazla zdarma,

dalSi sluzby jsou aip priplaceny navic.

Umiséni

V sowasné chvili je vystavba projektu naplanovana dstpnd obchodi zabavného

palace Forum, ktery bude stat na SoukennémgstinPro Harmony Health Club je zde ve

druhém pat vitlenéna plocha o rozloze 1 500°m
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Vzhledem ke stavbdvou dalSich komplexv centru nésta je ale mozné, Ze klub bude

nakonec vystain v jinych prostorech. VSe bude zalezZet na terntimkdorteni jednotlivych

staveb a konkréthdomluvenych smluvnich podminkach. Projekt Harmétgalth Clubu

je projektem dlouhodobym, ekonomicky vyhodnym a ioawvelice lukrativnim, a proto

by jeho umisini do jakéhokoliv vybraného komplexu n&m ¢init vétSi potize. iime,

Ze vzhledem k velikosti naSeho projektu a téZ didyo prestizi budou s pronajimateli

domluveny oboustrarrvyhodné smluvni podminky.

At uZz bude klub vystan v jakémkoliv ze i uvazovanych kompléx mizeme

Z hlediska jeho lokalizacskonstatovat nasledujici fakta:

jedna se o prostory centru ndsta - veSkeré pdebné sluzby a #&eni budou tedy
pobliz (uvaZzujeme zejménazné druhy obchad banky, pojisovny, postu, kavarny
atd.) — nasi klienti ,to budou mit vSude kousek®",

uzel n@stské hromadné dopraye v bezprosedni blizkosti, a proto bude klub bez
vétSich obtizi dostupny praisinu obyvatel Liberce v jakoukoliv denni dobu,

klub bude vystaven nejnize ve 2. figatlaného komplexu, coz igs utity stupei
meéstského ruchu zatuje relativne klidné mistgoro aktivni¢i pasivni odpeéinek,
vybudovani klubw now vystaveném modernim komplektery je obyvateli netigivé
oc¢ekavan, podtrhne jeho kvalitu, prestiz i jedimest,

z hlediska marketingu se bude jednatybodu v podabreklamy kterd se $ otevirani
celé stavby bude tykat i Harmony Health Clubu,

bezprostedni blizkost riznych firem a institucv centru ndsta je pozitivnim faktem
z hlediska firemni klientely pro klub,

vyhodou jsou téparkovaci plochykteré jsou satasti vSech &Sich komplex a nasim
klientaim tak zabezpg bezproblémovy fistup do klubu (jak je zndmo, parkovéni
v centrech nést byva velmi obtizné a mnohdyasow narané),

jedingny klub si zaslouzi jedid@é prostory v centru &ta — v centru veSkerého
déni... Pro koho znamenéa centrumésta velkou vyhodu v dostupnosti, pro jiného

znamena moznost ,byt Wd“ na prestiznim mist
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3.5.4 Marketingova komunikace

Pokud budeme marketingovou komunikaci charakteazogako zprosedkovani
informaci a jejich obsahového vyznamu s cilem &rgovani mirni, postof, otekavani
a zpisoln chovani zakazniki verejnosti, a to v souladu s naSimi specifickymi cfiyysime

nutre dojit k za¥ru, Ze v dnesnich trznich podminkach nelze nekokowai

Strukturovanad a srozumitelna komunikace se vSaka negvaet kvalitré, aniz
bychom porozuri lidem a citlivé vnimali bezprosedni okoli a kazdou situaci.é&lmné,
jasné a tetelné sdleni s patebnou imaginaci vyZaduje schopnost uvaZzovat ve reiieach
a dimenzich. ® kvalitni marketingové komunikaci jéeba nejen ovladat peoné techniky,
ale také analyzovat, planovat, produkovatifa a tvdit.

Jak se bude Harmony Health Club prezentovat navarem o sob bude chtit sélit
se stane pro jeho Uspgh zésadni. NiZze uvadimsouhrn sdleni, které by mély byt
komunikovany smérem k vnéjSimu prostiedi a jednoznéné vytvori image celého klubu.

Musime si ugdomit, Ze to, jak se budeme prezentovat, ovlivpjak nas budou lidé

vnimat...

PROC HARMONY HEALTH CLUB

» Nabizi komplexni pojeti fitness a wellness — dillgtivamimu odpd@inku a relaxaci
s regeneraci se budete citit [épe a zlepSitetialiého Zivota.

» Je prvni fitness a wellnes klub v Liberci, kteryzpeien na individualni fistup ke svym
¢lenim a veSkereé své sluzby nabizi podle zapadnichatdnd principi.

> Najdete zde komplexni sluzby v oblasti aktivni sipai p&e o €lo. Jako jediny klub
v Liberci funguje na klubovém principu, ktery Varara'i vynikajici Uroveé servisu. Bez
jakychkoliv omezeni rivete nav&vovat sportovni i relaxai aktivity nebo se zde setkat
s obchodnimi partnery, kiese u nas stanou Vasimi hosty.

» Je vybaven nejmodefj§imi stroji a technologiemi, imasi s¢¥tové novinky, trendy i
oswdcené metody tréninku a odfioku.

» Je uten pro ,obyejné” lidi, které Bzn¢ potkavate na ulici a ktese do klasickych typ
fit center teba i boji zajit. Vykonnostni kulturisty u nas ogia nenajdete. Jsme tu pro
unavené maminky, &né stresované a upracované manaZzery, lidi trpici alaaly,

ale i pro vSechny nad 60 let...
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» NaSim cilem je zlepSeni a udrZeni kvalitniho styhi$eho Zivota. Vime jak na tabyste
se citili Iépea u tohodosahli svych ciii, byli spokojeni a aby Vas to bavilo ...

NASE MOTTA

,Zabili vaSer a rdzem zabili vSechno - radost i bolest, utrpaoizkosS, dobro i zlo, krasu,
vSechno - zkratkaipdevsim ctnost. Jsou maud grece nestoji za nic, neboloveék nabyva

ceny jen usilim podgeném vasni.“ Anatole France

= Milujete Zivot, jste zapaleni pro jakoukoltinnost. V kazdém se nachazi viaS8pousta
Z nas ji vSak jestnezna. V tom fipact je poteba probudit skrytou vaseChceme byt
lepSi, chceme byt dokonalejSi? V@asSse stava zakladnim stavebnim kamenem naSi

osobnosti.

...inspirace...
.Inspirace - to je, kdyZ na seélslovek die jako Kin.” Pjotr IjiCajkovskij

= Kazdy mame své vzory. Chceme&ceho dosahnout. Postupnymi kroky se blizime
k naSemu vystnému cili. NaSe vytrvalost nam pomaha snarekgnavat pekazky.

Postupg se niizeme dostat az na vrchol.

...schopnost...

~Schopnosti, které jsou v nas ulozeny, jsétsl nez si myslime.” Ch. H. Smog

= Dulezité je u¢domit si,ceho vSeho rizeme dosahnou a jaké mame hodnoty. Teprve pak

zvitézime sami nad sebou i nad vSemi ostatnimi a ziskanp®cem touzime.

...radost...
,Prost se radovat jeidezitéjSi nez vSechny materialni vymozenosti.  h. 8. Lindbergh

= Mate vSechno, ¢em jste kdy snili, ai@sto ten negtSi chudak na ¥ vypada lépe nez

vy? Mozna z 8 vyzaruje radost, obyejnd radost ze Zivota. Kazdjlovék se stava
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heziim, kdyZz m& radost. S kazdym novym dneficlpazeji i nové zazitky, nové moznosti
a malé radosti — a to jsou jediné Iéky na jakékalelké starosti, zkuste se z nich

radovat...

KOMUNIKACNI MIX

Komunikani mix je slozen z nastinj které nam dopomohou dosahnout
marketingovych cifl. Jestlize jsme tedy vySe zminili ¢ehi, ktera by rda byt
komunikovana sigrem k potenciondlnim zakaziik, nyni si pedstavime zjsoby, diky

nimz se tyto informace k vejnosti dostanou.

Osobni prode)

s

Je v naSemifpadt jednoznané nejdilezit¢jSim nastrojem a pro cely klub naprosto
zasadnim. Mli bychom si u¢domit, Ze existence klubu je zavisla na&tpgeho klient, jenz
musi byt ziskani pr&osobnim prodejerédenstvi.

Schopnost a iniciativa obchodniho tymu majicddly charakter a to jefeaba mit
na pangti pii vybéru jehoclend. Vhodny vykEr obchodniho tymu nesmi byt podéan

P¥i prodeji a prezentaci Harmony Health Clubu byl mbchodni tym vychazet
ze sdleni, ktera byla uvedena vySe (Prpraw my a naSe motta). Jedirtak mizeme
v podwdomi veejnosti umistit naS klub jako jediérey, stylovy, zdravi prosggny
a nepostradatelny k novému Zivotnimu stylu.

V piipact firemni klientely bude manaZen také dobré adaznit fakt, Ze pokud
se jejich zamsstnanci budou celka@vcitit dolde a nebudou nemocni, o to lépe a vykginn
se ujmou svych pracovnich povinnosti. Proto bygexstnavatelé i v klubovém ¢lenstvi

podpdit.

Reklama

V dnedni dob je sice stale aktualnim a podstatnym nastrojem ketiagové
komunikace, avSak v posledni ddiyva zastigna aktivitami PR.
Pred z&atkem provozu budeutezité informovat veejnost o vzniku klubu a jeho

sluzbach. Situace bude oico jednoduSsi tim, Ze reklama bude provedena &pole
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s ostatnimi subjekty obchodniho centra, takZze ddvdmomi veéejnosti se informace
o Harmony Health Clubu dostane celkem snadno.

P¥i zahajeni provozu bychom nevahali s reklamou dstmigh rozhlasovych stanic,
regionalnich denik na dopravni prostdky a billboardy.

DalSi pouziti tohoto nastroje viiéhu provozu klubu zéleZzet na aktualni situaci

a rozhodnutich manazera.

Public Relations

Pro Harmony Health Club je néjezit¢jSi vytvarit si imagekvalitniho, jedinéného,
ale gesto dostupného klubu. To zalezi nejen na aktivitac sédlenich, které budeme
prezentovat, ale také natgmbu jejich prezentace. Ukolem manazera klubu ggupovat tak,
aby nel klub pozitivni publicitu.

Dobrou image a publicitu v8ak netgpouze marketing, ale i loajalni, schopni
a pijemni zandstnanci. Neustéle je tedy peba kontrolovat, jak je klub vniman wioh
verejnosti.

P¥i zahajeni provozu klubu by bylaiggm¢ (celna zahajovaci akce pro ,vySSi
klientelu“, partnery, medialni zastupce a zastpitessta. | takové akce se budou podilet

na dobré image a publi¢iHarmony Health Clubu.

Podpora prodeie

Bude aktualni $ zahajeni prodejelenstvi, kdy by mohly byt prvnim kliefimn
poskytnuty slevy.

355 Personal

At uz budou naSimi klienty zkuSeni n&watici fithess center, vrcholovi sportovci,
anebo ti, kdo aktivnéi pasivni odpoeinek do svého Zivota zadili teprve nedavno, je velice
dulezité, aby o & bylo postarano co nejlépe.

Pokud se klienti uz jednou rozhodli gogat o své dlesné a duSevni zdravi,
je zapotebi, aby jim v klubu byly poskytnuty konzultacedeai, pomoc, rady i ostatni sluzby
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od zkuSenych odbornika profesiondl svého oboru. Kazdy instruktor, lektor, tretiémasér
pusobici v Harmony Health Clubu musi mit odbornéldéikiona oblast, ve kteréapobi.
Duraz by ngl byt kladen i na lidsky vsicny a gratelsky pistup keclenaim klubu.

Jedirt pomoci kvalitniho, zkuSeného d&ijpmného personalu i@eme dosahnout
vysokého standardu poskytovanych sluzeb, diky rémk nam budou klienti nejen vracet,
ale doportini nas i ostatnim. My takovy personél mit chcerbe@deme si nadgm zakladat.

Pii vybéru personalu jefeba se u kazdého jednotlivce zZditnna

o certifikované vzdlani a odborné znalosti,
zkuSenosti a Usghy v daném oboru,
komunikani schopnosti afstup k lidem,
charakter a osobnost jedince,

celkové znalosti z oboru fitness a wellness,

O O O O o

doporweni.

3.5.6 Pouzité technologie

Posilovna, kardio, spinning

Nas klub nabidne svyrlenaim exkluzivni vybaveni od firmgTAR TRAC®. Stroje
pro posilovani, kardio trénink¢i spinning tak ponesou z&leu nejvysSSi  kvality
charakterizovanou opravdovym komfortem, jedmgn designem a nezapomenutelnym
z&zitkem ze cwieni. Ukazka stréjznatky STAR TRAC® je v ilozed. 1.

= Pra praw STAR TRAC®?
- Je to s¥tové uznavany vyrobce se zastoupenim v USA, E¥roAsii a se zarukou
vysoké kvality vyrobk.
- Od roku 2000 spolupracuje se spolesti BMW Group Designworks USA,
aby tak své produkty pozvedli nejen z hlediska tmalsti, ale i designu a stylu.
- Vyradbi pohodiné a iedevSim uZivatelsky srozumitelné stroje, které jsou

zkonstruovany z pohledu jeho uzivditel
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Neustalé zlepsuji kvalitu vSech prodiulkt pIné spokojenosti svych zékazhi& jejich
vétSimu pozitku ze céeni.

Kazdy stroj je jedinégny a okamZzi zaujme - jeho vzhled takika vSechny klienty,
aby ho vyzkouseli, a to bez ohledu na jejich sclsfin

Nabizené stroje musi byt vzdy jednoamafunkeni, a to nejen na prvni pohled. Musi
motivovat a vést uZivatele k vysSimuefl. A to nejdilezitéjSi: trénink na takovém
stroji ma byt odmdnou - gFijemnym zazitkem, ktery bude mitovek chuw zazivat
kazdy den.

M¢titkem kvality a spolehlivosti stribjje také kvalita poskytovaného servisu, kterou
u nas v zastoupe®TAR TRAC® zaji¥uje firma StarFtness, s.r.o0. (téZ vlastnik Star

Trac Health Club v Br&) a mezi jeji sluzby p#t

» pravideln& preventivni udrzba ve volitelném rozsalaz 12 navév za rok,

* moznost servisniho zasahu do 24 hodin,

* moznost roz&eni zaruky o 1 az 3 roky,

e zZA&rwni a pozartni servis provathy vyhradi vyskolenymi techniky s praxi,

 garantovany sklad nahradnichidil CR.

Relaxace a regenerace

Pro vybaveni relaxamich prostor musi byt uvazovana firma, ktera byritary Health

Club komplet® vybavila veSkerym Zé&enim pro wellness z hlediska regenerace. dddin

dosahneme moznosti komplexniho kvalitniho vybagenihlediska jeho pibného mnozstvi

I pripadnych slev na t&eni nebo jejich vybudovani.

= V lvahu gipadaji firmyAlfawell neboAquasport, a to z nasledujicichiastodi:

dlouholeté zkuSenosti v oblasti wellness,

profesiondlni fistup k zdkaznikm,

realizace mensich i komplexnich zakazek po C&l¢

kompletni vyizeni zakadzky od prvotniho poradenstviiep navrh a vyrobu
aZz k samotné dodavce, montaz a nasledny servis,

profesiondlni fistup [ jednani a snaha maximaélvSe vys¥tlit, piredvést a vyjit

CO nejvice vgic v predstavach,
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- velkd nabidka rozmanitych drulvybaveni pro wellness: kranklasickych finskych
saun také infrasauny a bylinné lazmparni lazs, tepidaria, dale relagai lizka,
vybaveni odpdivaren a ochlazoven, soléaria, sotarelaxani louky a whirlpooly;
to vSe pro privatni i i@jné pouziti.

Ukazky vybaveni pro relagai prostory jsou k nahlédnuti ¥ifozec. 2.

3.5.7 Obchodni plan

Na zaklad zvoleného marketingového mixui#eme nyni stanovit odhad nakiad
a atekavanych vynas— tedyobchodni plan klubu.

Cely Harmony Health Club funguje naézi clenstvi a tato zakladnalenti bude
v kazdém obdobi diky obchodnimu tymu postupratistat. Obchodni plan prosm let

provozu klubu jsme roztlli do trech obdobi - pravpodle gedpokladaného mnozstilena.

Jednotlivaobdobi : 1.rok, 2. —3.rok , 4. —8.rok .

3.5.7.1 Vynosy z provozu klubu

=  Typy élenstvi:
SILVER - cena: 1l 800,- ¥mésic,
GOLD - cena; 2 500,- ¥mésic

= Paeteleni®
1. rok: 250
2.—3.rok: 500
4.—-8.rok: 600
- Tento gedpoklad by vSak byl optimisticky, a protdedpokladame kazdo¥oi
Ubytek¢lena, vzdy ve vysSi 20%.

2 pri vypoctech pravépodobné pimgrné navatvnosti jednotlivych obdobi autorka spolupracovaaisolegy,
aby byly vypd@ty co nejpravépodobrjSi a nezahrnovaly jen jeji nazor, ale i dalSicbbogainteresovanych
v oboru fitness. Nakonec byly vybrany velmi poitpérné a pesimistické hodnoty.
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Rocni vynosy z prodejélenstvi v jednotlivych letech znazamije nasledujici tabulka:

Vynosy z prodejeclenstvi
typ pocet odliv skutet. meésicni meésicni
1. rok ¢lenstvi ¢lena  ¢lend pocetclent  ¢lenstvi/os  vynosy  r@&ni vynosy
gold 50 10 40 2500 100 000 1200 000
silver 200 40 160 1800 288000 3456 000
celkem 250 50 200 388 000 4 656 000
typ potet odliv  skute&ny mesicni mesicni
2.-3.rok ¢lenstvi c¢lend ¢lend pocetélend ¢lenstvi/os  vynosy  r@ni vynosy
gold 125 25 100 2500 250 000 3000 000
silver 375 75 300 1800 540 000 6480000
celkem 500 100 400 790 000 9480 000
typ pocet odliv  skut&ny meésicni meésicni
4.-8.rok ¢lenstvi ¢lend ¢leni pocetclend ¢lenstvi/os  vynosy  r@ni vynosy
gold 150 30 120 2500 300000 3600000
silver 450 90 360 1800 648000 7776 000
celkem 600 120 480 11 376 000

Tabulkag. 1 - R@&ni vynosy z prodejélenstvi (v K)

Clenové si osobni tréninky s trenéry plati jako maodardni sluzbu — tedy sluZbu

placenou navic. Z kazdého osobniho tréninkipgala klubu_200,- K zbytek nalezi

trenérovi.
Vynosy z prodeje osobnich trénink
paiet os. tr. za ¥sic vynos z 1 tréninku  ro¢ni vynosy
1. rok 5 200 12 000
2.-3.rok 10 200 24 000
4. - 8. rok 25 200 60 000

Tabulkag. 2 - R&ni vynosy z prodeje osobnich tréninkv Kc)
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Podobr jako u osobnich trénirikse i v fipadt masazi jedna o nadstandardni sluzbu
piiplatkem. Z kazdé maséaze plyne klubu 15&-akzbytek nalezi masérovi.

Vynosy z prodeje masazi
paiet masazi za ésic vynos z 1 masaze ro¢ni vynosy

1. rok 30 150 54 000
2. - 3. rok 60 150 108 000
4. - 8. rok 90 150 162 000

Tabulkag. 3 - R@ni vynosy z prodeje masazi (¢X

Vynosy z kavarny a baru
meésiéni vynosy rocni vynosy
1. rok 20 000 240 000
2.-3. 1ok 30 000 360 000
4. - 8. rok 35 000 420 000

Tabulkag. 4 - R@&ni vynosy z kavarny a baru (&K

PatitAme celkové prodané minuty zagsfc, gicemz Zetony do soléria jsou po 5-ti

minutach. Cena za opalovatimi 8 K&/min.

\Vynosy z provozu solaria
meésiéni vynosy rocni vynosy
1.rok 3000 36 000
2.-3.rok 4 000 48 000
4. - 8. rok 5000 60 000

Tabulkag. 5 - R@&ni vynosy z provozu solaria (WK

CELKOVE VYNOSY Z PROVOZU KLUBU V JEDNOTLIVYCH LETECH
Jsou dany satem dikich vySe popsanych vynbsa pehledr je zobrazuje nasledujici

tabulka:
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Celkové vynosy z provozu
1.rok 2. -3.rok 4, - 8. rok
prodej¢lenstvi 4656 000 9480000 11376000
kavarna a bar 240 000 360 000 420 000
osobni tréninky 12 000 24 000 60 000
masaze 54 000 408 000 162 000
solarium 36 000 48 000 60 00(
celkem 4998 000 10320000 12078000

Tabulkag. 6 - Celkové vynosy z provozu klubu (¢)K

3.5.7.2 Néaklady na provoz klubu

- Recepnhi — pro dvousrénny provoz centra budou geba 3 recefni, jejichZz hodinova
mzda bude ve vySi 74,-dhod., nésicné tedy asi_10 000,- K (pcotet odpracovanych
hodin za nésic je cca 135 h/os).

- Fitness instruktda — taktéz dvousgmny provoz jako recemi, tedy 3 treni, jejichz
hodinova mzda je 59,- ¢thod. (oproti recefnim je nizSi, protoZeipdpokladame navic

vlastni gijem od klienfi za osobni tréninky), tedy asi 8 000,¢/iKésic (stejny pdet

hodin n&sicné jako recepni).
- Manazer klubu -mésicni plat ve vysi_20 000,- K V zavislosti na marketingovych

schopnostech manazera augpbech motivace obchodniho tymu, a tedy nasledném
zvyseniclenské zakladny oproti uvedenému planu, paktpame s navySenim platu.
- Obchodni tym mesicni plat ve vysi 15 000,- §os Jedna se o imérnou hodnotu.

Obchodnici budou placenigvazrié z paitu ziskanyckelena.
- Vydaje na zdravotni poji&ti a socialni zabezpeni— tyto naklady musimefipocitat

ke kazdému platu (gitame 14.65 % z platu za&stnance).

Naklady na platy a mzdy
patet meésicni plat/osoba zdrav. a soc. mesicni naklady rocni naklady
recepce 3 10 000 1 465 34 395 412 740
instruktai 3 8 000 1172 27 516 330 192
obchodnici 2 15 000 2198 34 396 412 752
manazer 1 20 000 2930 22 930 275 160
celkem 9 119 237 1430 844

Tabulkag. 7 - Re&ni naklady na platy a mzdy zastnané (v K&)
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- N§jemné —je stanoveno d&etre poplatki za sluzby a marketingové aktivity celého
komplexu obchodniho centra, ¥mZ bude klub v podnajmu, a to ve vysi 168/n¢ —

pro ,nadich® 1 500 rm tedy najemnécini 252 000,- K/mésic Predzne jsme

s developery libereckého centra domluveni na nafilddh slevach z celkové vyse
ro¢niho najmu: 1. rok sleva 70% , 2. rok sleva 50%, 3. rok slex®24. rok sleva 10%.
- Uklid —zaji¥uje externi firma a naklady jsou 8 000 g&/isic

- Pradelna- 10 000,- K/mésic

Naklady na sluzby
1.rok meésiéni ro¢ni sleva 70 % celkem
najemné 252 000 3024 000 2116 800 907 200
uaklid 8 000 96 000 XXX 96 000
pradelna 10 000 120 000 XXX 120 000
celkem 270 000 1123 200
2.rok mesiéni ro¢ni sleva 50 % celkem
najemné 252 000 3024 000 1512 000 1512 000
uklid 8 000 96 000 XXX 96 000
pradelna 20 000 240 000 XXX 240 000
celkem 280 000 1 848 000
3.rok mésicni rocni sleva 25 % celkem
najemné 252 000 3024 000 756 000 2 268 000
uaklid 8 000 96 000 XXX 96 000
pradelna 20 000 240 000 XXX 240 000
celkem 280 000 2 604 000
4.rok mesiéni ro¢ni sleva 10 % celkem
najemné 252 000 3024 000 302 400 2721 600
aklid 8 000 96 000 XXX 96 000
pradelna 24 000 288 000 XXX 288 000
celkem 284 000 3105 600
5. -8.rok mesiéni ro¢ni sleva 0 % celkem
najemné 252 000 3024 000 XXX 3024 000
uklid 8 000 96 000 XXX 96 000
pradelna 24 000 288 000 XXX 288 000
celkem 284 000 3 408 000

Tabulka¢. 8 - R&ni naklady na sluzby (v#
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Naklady na instruktoryini 200,- K&/hod V prvnim obdobi bychondlenim klubu radi

nabidli celkem 20uznych lekci aerobiku a spinningu za tyden. V dalgibdobich pak

vzdy priblizné o 10 lekci tyda vice.

Naklady na instruktory aerobiku a spinningu
paiet lekci za misic  nesiéni naklady roni ndklady

1. rok 20 16 000 192 000
2. -3.rok 30 24 000 288 000
4. -8.rok 40 32 000 384 000

Tabulka¢. 9 - Re&ni naklady na instruktory (v#

Budou se zvySovat v zavislosti na né&vsbsti, ale vzhledem k parni komeoa viivym
vanam pedpokladame jeji celkév vySSi spaebu. Pro jednotlivd obdobi pitame
S nasledujicimi rénimi naklady:700 000,- K, 900 000,- K a 1 100 000,- K

Rezervy na opravy a dalSi ve vZSi0 000,- K/rok.

CELKOVE NAKLADY NA PROVOZ KLUBU V JEDNOTLIVYCH LETECH

celkoveé naklady v
rok jednotlivych letech
3 646 04+
4 666 84
5 422 84
4, 6 220 44+
5.-8. 6 522 84:

Tabulkag. 10 - Celkové provozni naklady na provoz klubdK¢y

Souhrnny podrobnyighled €chto provoznich nakladje uveden v filoze¢. 3.

o IS =

= = B =

Pozn Vydaje namarketingové aktivity jsou zahrnuty v nadkladech na najemné — dle smlouvy
s developery obchodniho centra Forum by j@ platit kazdy najemce v ramci spofeho
marketingu celého komplexu. Vzhledem k velikost8inh pronajimanych prostor se vSak
jedna ocastku pes 40 tis. K/mésic. Proto se budeme snaZzit poniZzit ji, nebo zekainovat,

aby se tak uvolnila a mohla byt vynaloZena pod&ahepoteb.
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3.6  FINANCNi ANALYZA ZAM ERU

3.6.1 Investéni naklady a zakladatelska rozvaha

NAKLADY NA VYSTAVBU

Veskeré polozky pro vystavbu jsou uvedeny v tabuicge. Je &nou zalezitosti,

Ze ostatni vydaje, jako napinvestice do vzduchotechniky, klimatizace, topesacialniho
zaizeni, podlah a ostleni atp., hradi investor prositgikteré nam budou pronajimany. Toto
v8ak musi bytadre smluvre oSeteno a zalezi na vzajemné domiuv

Jak je vidt z tabulky, pditame s pesimisti¢jSi variantou, kdy investici do podlah

a s\tel ve vySi 2 mil. K budeme hradit sami.

Vystavba
squashovy kurt 700 000
recepce 100 000
aerobni sal - Upravy 50 Q00
podlahy a ositleni 2 000 000
CELKEM 2 850 000
Tabulka¢. 11  Naklady na vystavbu (WK
NAKLADY NA PORIZENI VYBAVENI
Vybaveni
Vybaveni posilovny a spinningu 5 000 000
\Vybaveni aerobniho séalu 74 000
Vybaveni pro squash 46 000
Vybaveni pro relaxaci a regeneraci 1 259 000
\Vybaveni recepce a baru 268 000
\Vybaveni Saten a social.izzeni 450 000
Vybaveni kancek@ 200 000
Hudebni technologie a aparatura 200 000
Ostatni vybaveni 400 000
CELKEM 7 897 000

Tabulka¢. 12 Vybaveni — néklady naifizeni (v k)

Rozpdaty jednotlivych poloZek této tabulky jsou uvedenykilozeé. 4.
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ZRIZOVACI VYDAJE

= Administrativni naklady spojené se zaloZzenim nowéyf— vydaje jako nap zalozeni
potrebnych Zivnosti, soudni, néské a spravni poplatky, zaloZegtilatp.

= Zpracovani navrli — mame na mysli fgdevSim architektonické zpracovani jednotlivych
Casti centra, rozestaveni stropotebné rozvody, ostleni, nebo péitacové zpracovani
pudorysuci 3D projekce atd.

= Poradenské sluZzby -z oblasti technickéhaeSeni provozu, spravy centra (vhodny
software), spoluprace se zahkanimi konzultanty z oboru.

= Mzdy v obdobi fipravy —zapaitany jsou timésicni naklady na plat manaZera centra,
ktery bymeél byt tyto dva nésice pracové aktivni grevazr v oblasti marketing, a jednoho

¢lena obchodniho tymu, jenZ bude mit na stardstirodeglenstvi.

Z¥izovaci vydaje
administrativni naklady spoj. se zalozZ. nove firmy 10 000
zpracovani navi 100 000
poradenské sluzby 200 000
platy v obdobi fipravy 95 000
CELKEM 405 000

Tabulka¢. 13 Zizovaci vydaje (v K)

OSTATNI NAKLADY

= Cisty pracovni kapita veskeré zasoby zboZi do kavarny a baru v celkmdnot
200 000,- K. Tyto prostedky by se uvolnily pouze wipadct ukorteni poskytovani
kavarenskych sluzeb.

= Marketingové vydaj@ii zahajenicinnosti ve vysil 000 000,- K — jsou pro pehlednost

uvedeny takeé vifloze¢. 4.

REZERVA
Je velice pravgpodobné, Ze skuta¢ potrebné investini naklady budou vdkterych
piipadech vysSi. Abychom zabranilifipadnému nedostatku investich prostedk,

zapaitdme do celkové investice navib % rezervu financi.
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ZAKLADATELSKA ROZVAHA

Zakladatelska rozvaha
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby hmotny majetek Dlouhodobé finagini prostiedky
Vystavba 2 850 000
\Vybaveni 7 897 0QQlastni kapital 14 204 800
Zasoby 200 000
Penize
Ziizovaci vydaje 405 000
Marketingové vydaje 1 000 0pO
Rezerva 1 852 800
Celkem AKTIVA 14 204 80|Celkem PASIVA 14 204 80D
Tabulkac. 14 — Zakladatelska rozvaha (€K
3.6.2 Vykaz zisk a ztrat

Pfi jeho vypa@tu vychazimez dat uvedenych v obchodnim planu(kap. 3.5.7).
Predpokladame, Ze po osmi letgmtovozu budeme cely klub renovovat a veSketgaveni
do posilovny a na spinning prodame za 800 000,-¢Kabychom nasle@nparidili stroje

nové a areal zmodernizovali.

Pro vykaz zisk a ztrat musime také stanovit vysi odpisjednotlivych letech:

Vypocet odpist

Pro naSe &ely jsme zvolili rovhomirné daové odpisy které jsou upraveny v zakonu

o dani z pijmu. Raini odpisové sazby pro jednotlivé skupiny jsou uvsde pgilozec. 5.
Tyto odpisy se tykaji dlouhodobého hmotného majetkumasem fipact se jedna

0 néasledujici polozky:
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1. odpisova skupina

- vybaveni kancef&, Satni sknky, vybaveni relaxénich prostor a masazi, hudebni
technologie;

Vyse odpis: 1. rok 2.-4.rok

¢astka (v K¢) 136 320 274 560
2. odpisové skupina

- stroje do posilovny a na spinningjzeni a technologie relakaich prostor;
\ySe odpisi: 1. rok 2. - 6. rok
¢astka (v K¢) 523 600 1127 280
Zkraceny vykaz zisku a ztraty
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok

trzby
prodejélenstvi | 4 656 000 9 480 000 9 480 00011 376 00011 376 00011 376 00P11 376 00011 376 00D
kavarna a bar 240 0p0 360 000 360000 420000 420000 420000 420000 420 000
osobni tréninky 12000 24000 24000 60000 60000 60000 60000 60 00(
masaze 54 000 408 000 408000 162000 162000 162000 162000 162 000
solarium 36000 48000 48000 60000 60000 60000 60000 60 00(
prodej IM 0 0 0 0 0 0 0 800 000
vynosy celkem |4 998 00( 10 320 00(10 320 00{ 12 078 00( 12 078 00{ 12 078 00{ 12 078 00{ 12 878 00p
spoteba energig 700 000 900 000 900 000 1 100 000 1 100 000 1 100 000 1 100 000 1 100 009
sluzby 1123 2001 848 00 2 604 00p 3 105 600 3 408 00D 3 408 000 3 408 00D 3 408 00
platy a mzdy 1430 8441 430 844 1 430 844 1430 844 1430 844 1430 844 1430 844 1 430 844
instruktai 192 000 288000 288000 384000 384000 384000 384000 384000
rezervy 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200 000
odpisy 659 920 1 401 840 1401 840 1401 840 1127 280 1 127 280 0 0
naklady celkem |4 305 964 6 068 684 6 824 68{ 7 622 284 7 650124 7 650 12{ 6522 844 6 522 844
hospodé&sky
vysledek 692 03¢ 4 251 31{ 3495 31{ 4455 71( 4427 87( 4427 87( 5555 15( 6 355 156

Tabulkag. 15 — Zkraceny vykaz zidka ztrat (v K)
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3.6.3 Cash flow

DANOVY ZAKLAD

Pri vypoctu cistého provozniho zisku klubu musime od hospsld#ho vysledku
kazdého roku (mame na mysli hospisityy vysledek ped zdagnim) odeist da z prijmu.
Pro jeji vypaet je ale nejprveie¢ba od hrubého zisku atlst daiovou ztratu z minulych let,

aby tak vznikl daovy zaklad pro vypeet dark z pijmu.

Danova ztréta

Pokud podle zadkona o dani #jmu presahnou vydaje jejichiipmy, vznika v daném
zdaiovacim obdobi tzvdaiiova ztrata Tuto ztratu Ize od zékladu dande&ist, a to nejdéle
v 5-ti zdanovacich obdobichnasledujicich bezprdsdre po obdobi, za které se mva
Ztrata vyngiuje.

V naSem pipadt budeprvni t¥i roky provozucisty provozni zisk totozny se ziskem
pied zdagnim, protozedan z pFijmu bude vzhledem k vysoké d#ové ztrat€ nulova. Dai

z prijmu bude placena az @étirtého roku.

Prehled - odpisy a d#oveé ztraty v jednotlivych letech provozu

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8.rok

danova ztrata za

minula obdobi ANO ANO ANO NE| NE NE NE| NE|
odpisy - 1.
skupina ANO ANO ANO ANO NE NE NE| NE|
odpisy - 2.
skupina ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE| NE|

Tabulkag. 16 — Rehled odpié a daiovych ztrat v jednotlivych letech (v

SAZBA DANE Z PRIIMU
Sazba danz gijmu ¢ini 24% ze zakladu dan
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CASH FLOW

Pfi  vypoctu celkového pefEniho toku klubu vychazime z tbk provoznich,

investinich a finakdnich.V patém roce provozu pditame s ogtovnou investicido obnovy

a rekonstrukce klubu ve vy8imil. K¢.

Cash flow
1. rok 2. rok 3. rok 4, rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
Provozni
HV pied
zdargnim 692 0364 251 3163 495 3164 455716 4 427 876 4 427 8765 555 1566 355 156
odpisy 659 9201 401 8401 401 8401 401840 1127 2801 127 280 0 0
darg 0 0 0 -51676% -582 690-1 062 69031 333 23F1 525 23y
CELKEM
provoz 1351 95(5 653 15( 4 897 15(534079] 4972 46( 4 492 46( 4 221 91(4 829 919
Investiéni
dl. HM -10 747 000 0 0 0 0 0 0 0
kr. HM -500 000 0 0 0 -2 000 000 0 0 0
zasoby -200 000 0 0 0 0 0 0
CELKEM
investice -11 447 00 0 0 0 -2000 00 0 0 ol
Finanéni
nové podily 11 447 000D 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM
finance 11 447 00 0 0 0 0 0 0 ol
CELKEM 1351 95(5 653 15( 4 897 15(534079] 2972 46( 4 492 46( 4 221 914 829 919
Tabulkag. 17 — Cash flow (v K)
3.6.4 Rozvahy v jednotlivych letech
Rozvahy jsou uvedeny vzdy k 31.12.
AKTIVA
1. rok 2. rok 3. rok 4, rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
dl. HM 10 087 080 8 685240 7283400 5881560 4 7542803627 0003627 0003 627 00d
kr. HM 500 000 500 000 500000 500000 25000002 5000002 5000002 500000
zasoby 200000 200000 200000 200000 200 000 200000 200000 200 000
penize 1351 9%6 7 005 112 11 902 268 17 243 059 20 215 52@4 707 998 929 91(B3 759 82p
CELKEM 12 139 03| 16 390 35] 19 885 66{ 23 824 61| 27 669 8031 034 99|35 256 91|40 086 82p
PASIVA
1. rok 2. rok 3. rok 4, rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
zakl. kapital 11 447 00QL1 447 00D 11 447 000 11 447 000 11 447 00(11 447 00(L1 447 00(11 447 00D
HV po
zdar?v:ni 692 036 4251316 3495316 3938951 38451863 3651864 221 9194 829 919
HV min. let Q 692 03¢ 4943352 8438668 12 377 616 222 8089 587 993 809 91p
CELKEM 12 139 03| 16 390 35] 19 885 66{ 23 824 61| 27 669 8031 034 99|35 256 91|40 086 82p

Tabulkac¢. 18 — Rozvahy v jednotlivych letech (X
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3.6.5 Vypdet diskontni sazby

Kapital investovany do celého projektu budeiéro viastnim kapitdlem majitel
(investofi) klubu. Diskontni sazbu tedy stanovime pouze jak&lady vlastniho kapitalu

(zadné naklady ciziho kapitalu neexistuiji).

Budeme pedpokladat, Ze vlastnici pozaduib-ti % zhodnoceni investiceteré

predstavuji nominélni diskontni sazbu projektu
— r=15%.

Vzhledem k tomu, Ze vesSkeré inveéstiitoky projektu jsme pitali ve stalych cenach
(ceny vychoziho obdobi), musime nyni nominalni aiigki sazbu korigovat na jeji realnou
hodnotu a &istit ji od inflace. Budeme pidtat, Ze mira inflace se do budoucna rairaysi —

uvazujeme tedy hodnotutpnérné rani miry inflace ve vysi 4%

fe = [(1,15 /1,04) — 1] x 100

= rk=106%

3.6.6 Hodnoceni ekonomické efektivnosti klubu

RENTABILITA VLOZENEHO KAPITALU V JEDNOTLIVYCH LETECH

= Pomer zisku po zda#ni ku pa&atenimu vioZzenému kapitalu, vynasobeny 100.

rok
1 2 3 4 5 6 7 8

zisk po
zdaréni 1351 9565 653 1564 897 1565 340 791 2 972 466 4 492 466 4 221 919 4 829 919

investini
naklady |14 204 80{14 204 80(14 204 80(14 204 80{14 204 8014 204 80{14 204 80{14 204 800

rentabilita
v % 10 40 34 38 21 32 30 34

Tabulkac¢. 19 - Rentabilita viozeného kapitalu v jednottifayletech provozu
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UCETNI RENTABILITA PROJEKTU

= Praimérna r@ni vysSe zisku po zd&ni ku pa&ateinim invest. vydajm, vynasobena 100.
= URP = (33 759829/8)/14 204 800
URP =29,7 %

RENTABILITA TRZEB V JEDNOTLIVYCH LETECH

= Pontr zisku ged zdagnim k trzbam.

rok

zisk pred
zdarénim |1 351 9565 653 156 4 897 156 5 857 556 5 555 156 5 555 156 5 555 156 6 355 15

U7

trzby 4 998 000 320 0010 320 0012 078 00QNL2 078 00QL2 078 00(1L2 078 00(12 878 00D

ROS v % 27 55 47 48 46 46 46 49
Tabulkag. 20 - Rentabilita trzeb v jednotlivych letech poau

Primérna hodnota: 46 %

UKAZATEL NAKLADOVOSTI

= Pontr naklad: k trzbam.

rok
1 2 3 4 5 6 7 8
néklady 3 646 0444 666 844 5 422 844 6 220 444 6 522 844 6 522 844 6 522 844 6 522 844
trzby 4998 0010 320 0010 320 0012 078 00(L2 078 00(L2 078 00(L2 078 00(L2 878 00D
nékladovosit
v % 73 45 53 52 54 54 54 51

Tabulkag. 21 - Ukazatel nakladovosti v jednotlivych letgmmovozu

Praimérna hodnota: 54 %

EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA - EVA

= EVA = provozni hospodaky vysledek x (1 — sazba dam @ijmu) — diskontni sazba x

investovany kapital

rok
1 2 3 4 5 6 7 8
EVA -478 227 279069( 2216 13( 2946 034 2504 21( 2504 21( 2504 21( 3112 210

Tabulkag. 22- EVA v jednotlivych letech provozu (WK
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Praimérn& hodnota: 2 653 956,<K
- urtuje pimérnou velikosttastky, kterou majitelé obdrzi kazdy rok jako auahn;

CISTA SOUCASNA HODNOTA BUDQUCICH PRIIMU

= Ziskame ji diskontovanim budoucictjma.

rok

Cisty
perezni
tok -14 204 8001 351 9565 653 1564 897 1565 340 7912 972 4664 492 4664 221 9194 829 919

Diskontni

faktor 1 0,904 0,817 0,739 0,668 0,604 0,546 0,493 0,443

Diskonto-

\vany &isty

penézni

tok -14 204 80( 1 222 16{ 4 618 62{ 3 618 994 3 567 64{ 1 795 364 2 452 88( 2 081 40{ 2 139 654
Tabulka¢. 23 -Cista sowdasna hodnota budoucichijmi (v Kg)

- urtuje velikostéistych @ijma po odéteni odnén pro majitele;

DISKONTOVANA DOBA UHRADY

= MiZeme ji zjistit z diskontovanych kumulovany&ktych pegZnich toki projektu.

rok

Diskonto-
vany ¢isty
pergzni

tok -14 204 80p 1222 1684 618 6283 618 9983 567 6481 795 3692 452 8862 081 4082 139 65

Kumulova

ny

diskonto-

vany éisty

perézni

tok -1420480( -12 982 63]-8 364 004-4 745 00¢-1 177 35{ 618 01] 3 070 89] 5 152 30{7 291 95}
Tabulkag. 24 - Diskontovana doba Ghrady projektu @) K

- uréuje dobu, kdy bude splacena investice do klubuinasdem fipad se tak stane v&. roce

provozu, picemz od druhého roku budou vyplaceny vyse Zmérodnény pro majitele;

Il Pokud nebudeme uvazovat zhodnoceni viastnikt, a tedy vypléceni odmén pro mgjitele,
navratnost investice by v takovém pripadé byla uz ve 3. roce provozu klubu.
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INDEX RENTABILITY

= Poner sowasné hodnoty budoucichrijpnt projektu (diskontovanyisty perézni tok)

v kumulované podaba sodasné hodnoty investiich vydai.

rok
1 2 3 4 5 6 7 8
Souwasna
hodnota
budoucich
piijmi 1222168 4618628 3618 998 3567 648 1 795 369 2 452 886 2 081 406 2 139 654
Kumulova-

na hodnotg 1 222 168 5840 796 9 459 79413 027 44P14 822 810117 275 69[719 357 10321 496 75f

Souwasné
hodnoty
investi-
nich vydafi|12 841 13811 605 32210 497 347 9 488 806 9 787 699 8 847 821 7 988 966 7 178 726

Tabulkag. 25 — Sogasné hodnoty budouciclifjoni a investénich naklad (v K¢)

IR=21496 757 /7 178 726
IR = 2,995
- na jednu korunu investiich vydaf v jejich prepaitu na sodasnou hodnotu projekfipese

2, 995 K budoucich fijmu prepaitenych ot na jejich sodasnou hodnotu;

3.6.7 Souhrn a zhodnoceni analyzy, dopo&ani
Investitni naklady projektu id zahajeni 14 204 800

v 5. roce provozu 2 000 000

celkem 16 204 800
Hospodéasky vysledek v Zzadném roce nebude zaporny
Dans budou placeny od 4. roku provozu
Realna diskontni sazba 10,6%
Odmena pro majitele vyplacena od 2. roku provozu

v pimérné vysi 2 653 956,- Krok

Ucetni rentabilita projektu 29,7%
Rentabilita trzeb @meérna hodnota 46%
Ukazatel nakladovosti pmérna hodnota 54%
Doba uhrady - navratnost investice 3. rok provozu
Diskontovana doba uhrady investice 4. rok provozu
Index rentability 2,995 K
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Po vyisleni veSkerych finamich Udaji a ukazatél ekonomické efektivnosti

hodnotime projekt nasledovré:

Investitni naklady

- jedn& se o investici, za kterou lze opravdu &@néevybudovat klub
na tak vysoké a stové Urovni. Céstka investinich vydaji neni
v Zzadném Hpadk nadhodnocend ani podhodnocena a jeji vySe

piedstavuje idealni start pro cely projekt.

Navratnost investice- & uZz uvaZzujeme navratnost bez zhodnoceni kapitauviastniky,

Cisté zisky

nebo jeji diskontovanou podobu, kdy bude maijitel vyplacena
kazdor@n¢ odmena, jedna se o dobu velice kratkou a poukazujedak
kvalitu celého projektu.

- jejich kazdoroni kladnad hodnota jiz od prvniho roku provozu
znamena pro investory projektu jistotu nejen preraiost vioZzené

investice, ale i pro jeji zhodnoceni.

Odmeéna pro vlastniky realna vysSe diskontni sazby 10,6 %edstavuje pro majitele

Index rentability

Rentabilita trzeb

zhodnoceni investice vimnérné vysi 221 163,- Bimésic. Tutoc¢astku
muzZeme povaZovat za vice nez uspokojivou.

- skut&nost, Ze z kazdé investované &t Rrojekt vygeneruje 3 K
v ¢isté podob, hodnotime velice pozitivn

- vySi tohoto ukazatele i@eme hodnotit jako @gmérnou. Tato
skut&nost je dana hodnotamitipvypoétu vynosi (zejména trzby
za prodej¢lenstvi a osobnich trénifk kdy jsme vychazeli z velice
nizkych prodej. Ve skuté&nosti by ngli byt tyto trzby o mnoho vyssi.

My se vSak zZisté praktickych divodi drzime pesimistické varianty.

Ukazatel nakladovostipodle naseho nazoru se jedna o reldtivisokou hodnotu tohoto

ukazatele. Ta je dana@gaevsim vysokymi ndklady na ndjemné. S timto
faktem je vSakitba se sniit, jelikoZ neni v naSich silach jej na daném
trhu ovlivnit. Rozhodd nedopordujeme snizovat néaklady
na instruktory nebo na platy zastnané — tito lidé jsou pro provoz
klubu Klicovi. Naopak doportujeme vhodny systém motistaich nebo

k dostaténym prostoram by bylo vhodné rfapzakoupit praku

se sugikou. To sice bude znamenat mirné zvySeni nakiadl. roce

provozu, ale v ostatnich letech je tak naprostoialijeme.
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3.6.8 Variantni reSeni zaniru

Na za&atku vzniku celého podnikatelského z#m nebyla jeho podoba zcela jasna.
Vcelku jsme ndli navrhnuty dé¢ variantni feSeni celého projektu sport@vmelaxa&niho
centra. Teprve po provederiegl®zné technicko-ekonomické studie jsme se rozhodii pr
feSeni nového centra v podolbiarmony Health Clubu tak, jak jej popisujeme vtom
zanmeru.

Pro porovnani bychom vSak na nasledujicich stdnk&eli popsat i druhou fvodng
uvazovanou variantu, elvariantnireSeni z ekonomického hlediska porovnat@adnit nas

vybér.

3.6.8.1 Charakteristika jednotlivych variant

ZAVRZENA VARIANTA ZAMERU:
CENTRUM PRO KAZDEHO

V analyze trhu byly charakterizovany 3 moZznoggut center. Tato prvni varianta
projektu ntla patit do moznosti tzvvalue — tedy centrum nabizejigramérné sluzby
za pramérné ceny, které si niZze dovolit téndi kazdy. Zakaznici takového centra
by vyuzivali jednotlivych sluzeb zvla$ a za kazdou z nich by platijgdnotné vstupné

anebo si vyuzivali zvyhodné vstupné v podeétpermanentek

VyhodoutohototreSeni by byly nizSi provozni naklady a to nejemid&bu a sluzby,
ale téZ na personal — vzhledem k jednotlivym watuglo centra bychom nemuseli platit
Zzadnécleny obchodniho tymu pro prodé&enstvi. DalSim pozitivem by byly niZsi investi
naklady na vystavbu — praiély centra tohoto typu bychom sice museli vybudaiaspa
2 squashové kurty, ale vzhledem k mensSi k¥atiabizenych sluzeb by mohla byt nizsi
investice do zézeni a pedevsim pak do relakaiho vybaveni.

Jednoznénou nevyhodiby se stal boj o zakaznika s ostatnimi konkurety.proto,
Ze pokud by klienti platili za jednotlivé sluzbypseatre, nentli by az tak velky dvod jit
zrovna k nam, alef¢ba i ke konkurenci, ktera nabizi samostatag. jen squash, aerobik
nebo saunovani a masaze na podobi@dyné Grovni a za podobné ceny.
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Nové centrum typu value by tedy bylo fistvou novosti fitaZlivé a alespio ¢aste&ne
by svou nabidkou pokrylo s@asnou poptavku po sluzbach v oblasti fithess anesd,
a tak si vytvdilo klientelu v ugité vysi. Co je ale hlavni - centrum by ndm Zadnou

konkurergni vyhodd Mezi ostatnimi zéizenimi nabizejicimi stejné sluzby (i kdyz se uhnic

nejedna o nabidku komplexni, ale jednotlivou) bk tanikalo a mMiZzeme se po pravu
domnivat, Ze klienti by jen &ti hledali Rjaky podstatny @ivod pra& vyuZivat zrovna nasich

sluzeb.

NASE VARIANTA ZAMERU:
KLUB PRO TY, KDO HLEDAJI NOVY ZIVOTNI STYL

Jak uz jsme popisovali vySe, naSe varianta cegage spada do moznosti typu
3 place— tedy klub, jez nabizi excelentni kvalitu sluzgfitaZlivou atmosféru a individualni
piistup ke klienim, jejichz nav&va klubu se postugnstava Bznou sodasti jejich zZivota.
Vzhledem k tomu, Ze klienti klubuyuZivaji veSkerych nabizenych sluzeb komplexn
budou platitmésiéni klubové ¢&lenstvi a pouze které sluzby, jako jsou napmasaze,

solarium¢i osobni tréninky, si individuatnzaplati navic.

Na prvni pohled se mohou vzhledem k exkluzivit komplexnosti sluzeb zdat
nevyhodu vysoké provozni ndklady — zejména na mzdy &anandé obchodniho tymu
a na udrZeni vysoké uro¥celkového progedi klubu.

Tyto naklady vSak generuji o0 mnoho vyssi trzbtedy i zisk nez u centra typu value.
Je to ztoho @vodu, Ze Klientela platici pravidelnéésicni clenské pispevky, neustale
piibyva. DalSim vyraznym pozitivenje samoejm¢ konkurerni vyhoda této varianty
projektu, ktera je zmima uz ve vlastni charakteristice klubu - klub nabkimu jedin&nosti
vzdy NECO navic nez konkurence. Bifenem takového klubu neznamena jen prestiz (i kdyz

pro rekoho je tou nejtllezitéjsi), ale klienti diky svédasti v klubu pedevSim zvySuji kvalitu

sveé Zivotni arova a nalézaji celkovou Zivotni harmonii.
VesSkeré naSe dominky ohledr téchto variant bylo na Zatku tvorby zarru vSak

nutné potvrdit a dat jim realnou podobu. Nyni tedlyuné shrneme fakta zji§ha

pii predkEzné finakni analyze. Nasledrpak odivodnime vylr nasi varianty projektu.
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3.6.8.

2

ZAVRZENA VARIANTA ZAMERU:

Porovnani cash flow variant, zZivodnéni vybéru varianty klubu

Cash flow - zavrZzena varianta zaréru

T

T

O

0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
CELKEM
provoz 0 206496 1228692 472692 19230921 6206921 620 6921 620 6922 420 69
CELKEM
investice | -13 341 725 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM | -1334172] 20649¢ 122869] 472691 192309{1 620691 62069]1 620 69] 242069
Kumulova-
ny CF -13 341 72{-13 135 22{ -11 906 53] -11 433 84} -9 510 75{-7 890 06]-6 269 36{-4 648 67]-2 227 98
Tabulkag. 26 — Cash flow zavrzené varianty zfim (v K¢)
Komenté:
-z tabulky je patrné, Ze inve&tii ndklady projektiini 13 341 725,- K pricemZ v 5. roce
provozu se jiz zadna investice v hodnh®@tmil. neuskuténuje;
- relativre nizké provozni fijmy (oproti nasSi variagtzaneru) jsou dany malymi prodeji —
davodem je jiz vySe zmimy samotny typ centra value;

- Vv 8.roce provozu je @& zap@itan gijem z prodeje IM ve vysi 800 000,<K

NASE VARIANTA ZAMERU:

- vychazime z tabulky. 15

Cash flow - naSe varianta
0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok

CELKEM
provoz 0 13519565653 1564 897 1565 340 7914 972 466 4 492 466 4 221 919 4 829 919
CELKEM
investice | -14 204 8Q0 0 0 0 0]-2 000 000 0 0 0
CELKEM |-14 204 80( 1351 95( 5653 15( 4 897 15( 53407912 97246( 449246( 422191{ 4829919
Kumulova-
ny CF -14 204 80| -12 852 84{-7 199 68{-2 302 53] 3 038 25{ 6 010 72! 10503 19| 14 725 11{19 555 02p

Tabulkag¢. 27 — Cash flow zavrzené varianty zfim (v KE)
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Z tabulek vidime, Ze zatimcotiprvni variané nebude investice splacena ani po osmi
letech provozu centra, ve druhé vartanaznamenavame kladristy pergzni gijem celého
projektu jiz ve 4. provoznim roceiddtoze tento ukazatel doby navratnosti (Uhradyjrigje
¢asovou hodnotu pém, pomohl nam ip porovnani obou variant a poukazal na vyhgsin

variantniteSeni celého projektu.

Pri predbézné technicko-ekonomickeé studii jsme tedy variantu projektu jako klubu pro
ty, kdo hledaji novy Zivotni styl urcili z hlediska jgi diivéjSi doby navratnosti a vysSim

generovanym ziskum zatu, ktera byla prijata pro cely projekt.

3.7 ORGANIZACE RiZENi HARMONY HEALTH CLUBU

3.7.1 Organiza&ni struktura

= Manazer klubu
- je zaméstnancem klubu a je odiifiovan pevnym résicnym platem,
- nejvysSi pravomoc a odp&dnost za celkovy chod klubu,
- kompletni zaji&ni provozu,
- zajiseni propagace a marketingové komunikace,
- odpowdnost za vSechny zastnance a osoby spojené s provozem,
- nabor novych zagstnand, instruktofi a lektof a dalSich osob spojenych
S provozem,

- komunikace s vlastniky klubu.

= Obchodni tym
- ma dvacleny, ktgi jsou zandstnanci klubu a jsou odiovani pevnym mssicnim
platem,
- naplni jejich prace je zajistit pozadovany prodlepstvi v kazdém gsici,

- zodpovidaji se manazerovi klubu.
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Recepni

klub ma& celkem it recegni, vSechny jsou zatstnanky®mi klubu a jsou
odmenovany hodinovou mzdou,

naplni jejich prace je kompleatzajistit chod recepce a kavarny s barem,
zaji¥’uji pohodovy pobyt kazdéhidena v klubu,

pracuji na srgny, na kazdeé samé je jedna recemi,

zodpovidaji se manazerovi klubu.

Fitness instruktd

klub ma nejméa tii fitness instruktory, vSichni jsou zastnanci klubu a jsou
odmenovani hodinovou mzdou,

naplni jejich prace je zaj&ti chodu posilovny a kardio zényetrg odborné
pomoci klientim,

pracuji na sriény, na kazdé semé je jeden fitness instruktor,

zodpovidaji se manazerovi klubu.

Instrukto® a lektos jednotlivych lekci

jejich pazet je zavisly na mnozstvi lekci spinningu, aerolakdalSich forem c¥ent,
které podle aktualniho rozvrhu hodin lektoruiji,

nejsou zarsstnanci klubu, jsou OSY, a tedy pracuji na zivnostensky list,

jsou zaplaceni za kazdou odvedenou lekci,

jejich koordinatorem je manazer klubu.

Maséi a osobni treng

opét nejsou zamstnanci klubu, jsou OSVa pracuji na Zivnostensky list,

pocet osobnich trenérje stejny jako péet instruktod (jsou to titiz lidé) a tréninky
s klienty si sjednavaji sami,

pocet masél je nejvice 3 a aft si masaze domlouvaji s klienty sami,

jsou zaplaceni pouze podle g klienti, protoZe klienti si tyto sluzbyfiplaceji
navic,

jejich koordinatorem je manazer klubu.
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3.7.2

Kli¢ovi pracovnici

Manazer klubu

VSeobecné i odborné schopnosti a dovedntistBestrannost manazera klubu je naprostou

samozejmosti a nutnosti k realizaci celého projektu.

Pozadavkya manaZzera klubu:

VS vzatlani nejlépe ekonomickéhoiipadre télovychovného zawteni,
marketingové, persondalni, finawri odborné znalosti,

poznatky, nejlépe vlastni zkuSenosti, z oboru fisne wellness,
zkuSenosti s vedenim lidi,

komunikani schopnosti dasova flexibilita.

Clenové obchodniho tymu

Vzhledem k faktu, Ze klub je zavisly éenskych pispivcich — tedy na piu ¢leni klubu,

jsou klicovymi pracovniky préa¥ pracovnici obchodniho tymu. Jejich w¥ybnesmi byt

v Zadném Hpack podcern.

Pozadavkyacleny obchodniho tymu:

3.7.3

zkuSenosti, dovednosti a profesionalitagrodeji a obchodnich jednanich,
vysoké komunikéni schopnosti,
obchodni duch wite,

znalosti z oboru fitness a wellness.

Politika odn®&novani

- manazer klubu - mgsi¢ni plat ve vysi 20 000,- &

- jednd se @AKLADNi plat, se kterym bylo g@téano i @ vypoctu

provoznich naklait v REALITE vSak p@itame s tim, Ze v zavislosti na marketingovych

schopnostech manazera augpbech motivace obchodniho tymu, a tedy nasledném

zvysSeniclenské zakladny oproti uvedenému planu se pak pladeavySovat!
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- obchodnitym - kazdylen mési¢ni plat ve vysi 15 000,- &

- jedn& se o imérnou hodnotuy REALITE budou vydlky obchodniho
tymu kolisat kolem této hodnoty, protoZéenové tymu budou placeni podle gho
ziskanych klient;

- receg@ni — hodinovd mzda 74,- & tj. cca 10 000,- K za n&sic/ osoba (f poctu 3
recegni),

- fitness instruktéi — hodinova mzda 59,-&tj. cca 8 000,- K za n&sic/osoba (f poctu 3
fitness instrukté),
- lektori — 200,- K/ hod./lektor.

= Pro podporu obchodniho tymu dopt&uwjeme vzhledem k jejichtdeZitosti motiv&ni
odmeny!!!

= Motiva¢ni systém odrn by se téz vyplatil pro osobni trenéry a maséryykbni jejich
prace, kterou si domlouvaji s klienty osékmnejsou nazadné naklady, ziskava totiz
klub cisté zisky (200,- K z kazdého osobniho tréninku a 150¢-Kkazdé masaze).

3.8 PODKLADY PRO ZAHAJENI CINNOSTI

3.8.2 Vlastnictvi

Nasim cilem je nalézédnoho silného investoraktery z tSi ¢asti finarkné podpdi
cely zangr Harmony Health Clubu. Jedna se tedy o vyznammijl p@ firme, resp. ¥tSinové
vlastnictvi klubu, s velkymi rozhodovacimi pravoread. Bude zaleZzet jen na zajmu
investora a dalSich jednanich, kde se stanovi wgHlu hlavniho a fipadré ostatnich
partned.

DalSi a neméh vyhodnou moznosti je zainvestovani zéamnékolika (3 - 4)
spoleiniky — opst bude zéleZzet na doh&idkde se stanovi vySe jednotlivych vlastnickych
podilia. Prestoze je diky velmi slabé konkurenci a pozitiviigslediiim analyz tento zaén
od paatku koncipovan na urovni nizkeho rizikagitst mira rizikovosti projektu je stale
aktualni. Bi vétSim pa@tu vlastniki by se toto celkové riziko roztmilo do nékolika malych
rizik podle p@&tu spolé&niku.

VySe celkové péateéni investice: 14 204 800,- K
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3.8.2 Pravni forma podnikani

Pro cely zarsr byla zvolena jedna z forem kapitélové spalesti, kterou je:

Spol&nost s riéenim omezenym — s.r.0.

Charakteristik&:

Jde o nejrozgérgjSi formu podnikani pravnickych osob. Zakladni kapspol€nosti

je tvaren vklady vlastnik. Spolé€nici rwi za zavazky spobmosti ve vySi nesplacenych
vkladi, dokud neni splaceni vkladv plné vySi spoléniky realizovano a zapsano
v obchodnim rejgtku. Vklad Ize splatit ve lit¢ peti let (pred podanim navrhu na zapis
do obchodniho rejiku musi byt splaceno 30% kazdého vkladu, v uhrry®é vSech vklad
alespa 100 tis. K). Spol€nost odpovida za poruseni zavazielym svym majetkem.

Spol&nost miZe byt zaloZena jednou osobou, nejvidgenmit 50 spoknika.

VySe zakladniho kapitalu musinit alespa 200 tis. K, pficemz minimalni vysSe
vkladu jednoho spotmika je 20 tis. K.

Zakladnim dokumentem spotosti je spoléenska smlouva. Nejvy§Sim organem
spolg&nosti je valna hromada, statutarnim organem gpoldi, kterému nalezi obchodni
vedeni, jsoujednatelé jmenovani valnou hromadou. Na zakladstanoveni spotenské

smlouvy Ize stanovit dozdirradu.

Vyhody:

= Omezené rkeni spolénika.

» Zakaz konkurence plati pro jednatele, na spole/ ho I1ze roz§it kolektivni smlouvou.

» Pro ijeti velkécasti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech sdkd.

» Do spol€nosti Ize viozit i nepettity vklad.

» Vklad Ize splatit ve Iht¢ az (@i let.

= Lze ustanovit kontrolni organ — dozoradu.

= Vyplacené podily na zisku spoldkim — fyzickym osobam nepodléhaji pojistnému
socialniho pojigni.

= Polovinu dad srdzené z vyplacenych padiha zisku lze uplatnit jako slevu na dani

spole&nosti.

21 7droj: Veber, Srpova, str. 71-72
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Nevyhody:

* Nutny pa&ateni kapital.

= Administrativre nara@ngjSi zaloZzeni a chod spéleosti — svolavani valné hromady, zapisy
z valnych hromad —&kdy nutny notésky zapis, nutné ustanoveni jednatele.

= V ocich obchodnich partnér(piedevsim s ohledem nac¢ani) még divéryhodnd nez
osobni obchodni spaleost nebo akciova spaieost.

= Zisk spol€nosti je zdadn dani z pijmu pravnickych osob, vyplacené podily na zisku

jsou dale zdamy srazkovou dani.

3.8.3 Postup a patebné nalezitosti zalozeni klubu

1) Sepsani spol&enské smlouvy
- v pripact jednoho spoknika se jedna o zakladatelskou listinu;
- presny obsah a napkpol&enské smlouvy je uveden v obchodnim zakoniku;
- jiz v této fazi je teba mit na izteli p‘esny obchodni nazev firmy, pod kterym bude

zapsana v obchodnim rej&u.

2) Slozeni stanovenéastky zakladniho kapitalu
- jedna se @&astku nejméd 30% z kazdého vkladu (celkem alesd®O tis. K), ktera
se sklada u spravce vkladu;
- je-li pouze jeden spataik, musi byt ped zapisem do obchodniho réjsti splacen
cely zakladni kapital.
3) Ziskani Zzivnostenskych opravini

- v nasSem fipact se jedna o zivnostenska oprénns €¢mito prednety podnikani:

Y

PROVOZOVANI  TELOVYCHOVNYCH  ZARIZENI A  ZARIZENI  SLOUZICICH
K REKONVALESCENCI A REKONDICI

POSKYTOVANI TELOVYCHOVNYCH SLUZEB V OBLASTI FITNESS—Zivnost vazana
PROVOZOVANI SOLARII

MASERSKE SLUZBY- Zivnost vdzana

YV V V V

HOSTINSKA CINNOST - Zivnost vdzana.
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4) Z&pis do obchodniho rejskiku
- navrh na zapis musi byt podan nejdéle 90 atth zaloZeni spotmosti;
- navrh musi byt doloZen listinami o skénestech, které maji byt do reéj&u zapsany
a které se zakladaji ve sbirce listin;
- knéavrhu se piklada spoléenska smlouva, oprasmi k¢innosti, potvrzeni spravce
klubu, posudek znalce o ocem nepe#nzitych vkladi, prokdzani o fwvodu

pouzivanych prostor {pdloZeni najemni smlouvy).
5) Registraéni povinnost

- firma se musi zaregistrovat u spravced&mko poplatnik dahiz piijmu pravnickych

osob a jinych daniifpadré u spravy socialniho zabezjgai a dalSich instituci.
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4 ZAVER

Diplomova prace byla vypracovana na téma ,Navrtbragého podnikatelského

Zaneru“ a jejim ginosem jsou nasledujici poznatky a vysledky.

Cely podnikatelsky za#én, tak jak je zpracovan v této praci, vychazi zvdmaych
a realnych skutmosti. Byl sepsan nejen z osobnictvatii autofi celého investiniho
projektu, ale fedevsim proto, Ze se jedna o zénktery by se il doopravdy uskuimit.
Nutnost poskytnout potencialnim investor realnou pedstavu o tomto projektu je tedy

bezesporu neoddiskutovatelna a je také timitegdejSim divodem vzniku diplomové prace

praw v této konkrétni podab

Sport, & uz vrcholovy, nebo rekréai je fenoménem dnesSni doby. Lidé sauji
pohybovym aktivitam z mnohaidodi. Chtji se aktivnim odp&inkem odreagovat od prace,
zpestit si stereotypni zjsob Zivota, prevenci se vyvarovat cividndm chorobam, nebo
se jednoduSesnuji pohybu jen proto, aby vypadali debStejg tak aktualnim tématem, jako
je obecr sport a fitnessidbec, se dnes stava i oblast wellness. Ta ve sv&kémodob
klade diraz nejen na zdravi a krasulesné stranky, ale téZ na duSevni pohodu, klid
a celkovou vyrovnanostoveka.

Wellness jako harmonieila, mysli a ducha se &ma do podvdomi lidi dostavat
v souvislosti se zdravym a kvalitnim tgmbem Zivota. V budoucnosti bude tato oblast
soutasti zivoti stéle vice z nés...

Projekt Harmony Health Clubu je tedy bezesporuppteh velkymi gilezitostmi,
kterymi jsou pedevSim zfisob Zivota a trendy dneSni doby, dale také moZnost
nejlukrativrgjSiho umistni ve neéstt a samoejmé velice nizka mira konkurence na trhu.
Klub bude jednozrmé¢ pait k excelentnim sportownrelaxa&nim zdizenim, jehoz sluzby
budou na sttové a Spikové urovni. Navic se stane prvnim, ktery takovawbidkou oslovi
dany trh. NaSim klieriim se diky pravidelnyn€lenskym gispévkim dostane té nejvyssSi
kvality sluzeb a my se budeme snazit, aby byligp&kojeni, aby se do klubu vraceli nejen

sami, ale i se svymitpteli a rodinou.

PrestoZe projekt (resp. jeho finam ¢ast a obchodni plan) nebyl zpracovan s velkou

mirou optimismu — spiSe naopak, jsme &lomi faktu, Ze m4 i sva rizika. Ta v soble
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skryva jakakoliv podnikatelské&nnost. | tak se vS8ak domnivame, Ze podminkyikeftosti
pro novy klub jsou vynikajici a byla by velka Skojizh nevyuZzit. Situace na trhu je totiz
takova, Zze pokud nebudeme prvni mijjde misto nas ¢kdo jiny. A prag tuto skuténost
je dilezité vyswtlit potencialnim investd@m klubu tak, aby byloiejmé, Ze se jedn& nejen
o kvalitni zhodnoceni jejich investic, ale také gtz v podob vlastnictvi prvatidniho
swtového klubu, ktery se stane jejich chloubou...

Patateini investice do klubu je v takové vysi, Ze je velisaivni dominka pouze
jediného vlastnika klubu. Wffpact vice investal se také rozgini zmintné podnikatelské
riziko, coZ Ize povazovat za kladny fakt.

PrestoZe se cela problematika jevi velice poz#tiskut&nost je neldprosna. Jiz nyni
vime, Ze zajistit investory pro projekt nebudengduché. Také jsme sédomi toho, Ze nic
neni zadarmo a oslovovani budoucich vlastng jiz v plné fazi. Vysledky jsou zatim

uspokojivé, ale mnoho préace je jepted nami.

Na z&atku vzniku celé myslenky Harmony Health Clubu jssne kolegou jako autb
celého projektu slibili, Ze ho ,dotdhneme* do kanZe se pokusime dtht vie pro to,
aby se klub stal skutrosti... Aby se stal tim wellness centrem, které dnkiberci chybi...
Chceme pro lidi vytviit misto, které pro & bude znamenat novy styl Zivota plnyafel,

spokojenosti a radosti... Sfiovy swtovy klub, kterého chceme byt s@sti. ..
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6 SEZNAM PRIiLOH

Stroje znaky STAR TRAC®
Ukazka vybaveni pro relaai prostory
Provozni naklady klubu v jednotlivych letech - paloiny rozpis

Naklady na ptizeni vybaveni — podrobny rozpis

ga b~ W N -

Ro¢ni odpisové sazby davych odpis
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Priloha 1 - Stroje znatky STAR TRAC®

Siar Trac Elite™ CrossTrainer™




F-618 Fitness Center




Priloha 2 — Uk&zka vybaveni pro relax#&ni prostory

Parni komora aupa

Ochlazovaci bazének Wa lazen



Priloha 3 — Provozni naklady klubu v jednotlivych letech
- podrobny rozpis

Roéni provozni naklady
1.rok mzdy 1430 844
instruktdi 192 000
sluzby 1123 200
spoteba energie 700 0DO
ostatni 200 000
celkem 3 646 044
2.rok mzdy 1430 844
instruktdi 288 000
sluzby 1 848 0Q0
spoteba energie 900 0P0
ostatni 200 000
celkem 4 666 844
3.rok mzdy 1430 844
instruktdi 288 000
sluzby 2 604 000
spoteba energie 900 000
ostatni 200 000
celkem 5422 844
4.rok mzdy 1430 844
instruktdi 384 000
sluzby 3105 600
spoteba energie 1 100 Q00
ostatni 200 000
celkem 6 220 444
5.-8.rok mzdy 1430 844
instruktdi 384 000
sluzby 3 408 000
spoteba energie 1 100 000
ostatni 200 000
celkem 6 522 844




Ptiloha4 — Naklady na ptizeni vybaveni
- podrobny rozpis

Vybaveni aerobniho sélu
jednorini ¢inky (25 paf) a200 500(¢
body ball (15 ks) a 400 6 00¢
over ball (20 ks) a 100 2 00¢
step (25 ks) a 150037 500
expander (25 ks) a 100 2 50(
posilovaci gumiky (50 ks) a20 100¢
podlozka (50 ks) a 50 250(
podlozka na power jogu (25 ks) a 60a5 000
Svihadlo (25 ks) a 100 2 50(¢
Celkem 74 000

Vybaveni pro squash
rakety (15 ks) a2 000 30 000
micky (50 ks) a 80 4 00(¢
boty (8 pat) a 1500 12 000
Celkem 46 000

Vybaveni pro relaxaci a regeneraci
sauna (2 ks) as8000( 160 000
parni komora 100 000
vitiva vana (2 ks ) + technologie 750 000
studeny bazének (2 ks) a 75000150 000
lehatka, lawiky, stoleky 49 000
vybaveni masazi 10 000
ruéniky a prosiradla 40 000
Celkem 1 259 000




Vybaveni recepce a baru
barové stoliky, zidle, stolky 66 000
pokladna 15 000
telefon 2 00C
chladici z&izeni a ostatni 100 000
kavovar 50 000
ostatni elektronika 10 000
nadobi 20 000
ostatni 5 00C
Celkem 268 000
Vybaveni Saten a social. Zazeni
Satni skinky (200 ks) a 2000 400000
doplky 50 000
Celkem 450 000
Ostatni vybaveni
plazmové televize a projekce 150 000
prostedky pro uklid a opravu 50 000
zrcadla 100 000
ostatni dopiky (odp. koSe, hodiny,...) 50 000
invent& 50 000
Celkem 400 000
Marketingové vydaje
reklama 500 000
tiSttné materialy 250 000
zahajovaci akce 250 000
Celkem 1 000 000




Pfiloha 5 — Ro¢ni odpisové sazby davych odpis

ro¢ni odpisova sazba v %
doba
Odpisova skupingodepisovan| prvni rok  dal3i roky
1 4 14,2 28,6
2 6 8,5 18,3
3 12 4,3 8,7
4 20 2,15 5,15
5 30 14 3,4




