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Uvod

Cilem této diplomové prace je proveést strategickdmareni analyzu spokaosti

Barum Continental z pohledu externiho uZivatele.

Tato spolénost se zabyvaipdevsim vyrobou pneumatik a jejich prodej@&nvodem,

e

Mrivrw s

dlouhodobého ieziti. To, jak je a bude podnik G§my, jaké ma moznosti &ifezitosti, jaké
ma postaveni na trhu v p@&ném oboru, tak i postaveni oboru z hlediska naraaai
mezinarodniho hospot#vi, je cilem strategické analyzy podniku. Mynenilneni zjiSovat,
jaka strategie by byla pro Barum Continental neflriéi, cilem je pouze zjistit, zda zvolené
odwtvi a nabidka produktumo#ziuje dosahovat dlouhodobych ziskpostaveni na trhu a
perspektivnosti do budoucna. K tomu vSemu ma pdglstrategicka analyza.

DalSim cilem této prace je vyttiofinancni analyzu, ktera je hlavnim nastrojem
zjisteni ekonomického stavu podniku. @hbych v8ak zdraznit, Ze finatini zdravi je pouze
jednou z mnohaasti, kter&d musi byt co nejlépe vyuzita, aby podmigtal v konkuretnim
boji, pog. si udrzel svoje postaveni na trhu. Kazdoggdmutnou sokastitizeni podniku,
jejichz vysledky vyuziji jak managie vlastnici, tak i ¥titelé, bankyi potencialni invest.

Prvnic¢ast diplomové prace jeémovana teorii strategické a finam analyzy. Zde bych
chtél zdaraznit, Ze hlavnim cilem mé prace neni teorie, hylst prakticka. Zabyvat se
podrobr teorii by bylo pouze noSeniniidi do lesa, proto se budu snazit vicetnzantrit
pouze na striny popis pojnd, postum a metod, které vyuziji v praktickesti.

Ve druhétasti, ktera budednovana praktickému vyuziti teoretickych pozrigtk
strené popisi samostatny podnik Barum Continental a jgkadi. DalSim krokem bude
konkrétni n4pl strategické a finami analyzy, ve které budu aplikovat teoretické k.

V zawrecné teticasti shrnu nejilezit¢jSi zjiS€ni, posoudim saiasnou situaci a
v pripact nutnosti nabidnu dopotani pro zlepSeni séasného stavu.

Vérim, Ze tato prace nebude pouze nudifenim, ale poskytne cenné informace

dalSim studeriim, pog. vSem ostatnim, kiese o spolénost Barum Continental zajimaji.
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Teoreticko-metodologickaéast
Strategicka analyza

1 Wmezeni strategické analyzy

Strategicka analyza slouzi jako nastroj hodnofiidéZitosti a hrozby fisobici na firmu
Z jejiho okoli a sotasre se diva i na moznosti pramenici z jejich#miah zdroji. Hlavnim
cilem je odhalit specifickéfpdnosti podniku a umoznit mu formulovat stratdgigra mu
zajisti dlouhodobou prosperitu na trhu v ramcigdy ve kterém psobi.

Strategickou analyzu iieme pojmout jako ,identifikaci vSechil@zitych vrgjSich i
vnitinich faktofi, které ovlivuji a budou ovliviovat konénou volbu cii a strategie
organizace®

Pro to, abychom mohli stanovit spravnou strateggaaizace v navaznosti na jeji
poslani a vizi, jefeba reflektovat jeji dosavadni vyvoj, vyuzit jehloyech stranek a pokusit
se kompenzovat stranky slabé (zakladem této reflexée analyza vritich zdrofi a
schopnosti organizace) a posoudit charakter azittenlivii z okoli organizace. Lzefipom
rozliSovat vlivy pisobici z bezprogtdniho okoli (mikrookoli) a vlivy ekonomické, padié,
socialrekulturni, technologické (makrookoli).

Analyza makrookoli se zatfuje na rozbor faktdr pasobicich v ramci oditvi. K této
analyze se &tSinou pouZziva &kolika metod, které ndm pomohou systematicky ididotrat
vlivy v odvétvi. Negastji se pouzivd ndjklad metoda PEST analyzujicitgpbeni
politickych, ekonomickych, socialnich a technoldgich faktoi v oboru.

Analyza mikrookoli se zabyva rozborem faktgeisobicich v ramci podniku. Tyto
faktory jsou na rozdil od vliv makrookoli Zasti ovlivnitelné spoknosti. VyuzZivanymi

metodami této analyzy jsou Porftermodel ti sil.

1 Sedl&kova, 2000, s. 3
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2 Externi analyza podniku

Ukolem analyzy vijsiho prostedi je odhalit vdechny vyznamné&gi vlivy, které
ovliviiuji postaveni organizace, posoudit silu &rspjich pisobeni a vytviit tak predpoklad
pro identifikaci fakto# prilezitosti a hrozeb, naéh navdze formulace strategie a jeji
naphovani.

Vlivy okoli je moznéclenit podle jejich fvodu a mechanisinpasobeni.

PredevSim je mozno rozliSit obecné okoli (makrogemt) jako souhrn faktér které
organizace sama néue ovliviiovat, jimZz se vS8ak musitipptisobit (jedna se o celotadu
ekonomickych, legislativipolitickych, socialg-kulturnich, social&+demografickych a
technologickych faktdr), a oborové okoli jako souhrn fakigrkteré misobi na organizaci
bezprostedre v jejim oboru (paf sem vlivy ze strany kliefit dodavatel, konkurent).

Pri analyze okoli se provadi rozbor vSech faktokoli, které maji nebo v budoucnu
budou mit vliv na firmu, a vzajemné vazby mezi nililezita je orientace do budoucna a
globalni — celosttovy pohled na jednotlivé slozky okolirgglevSim makrookoli).

Je teba pditat nejen s vyvojem stavajicich @i, ale i s novymi vlivy. Vyvoj
prostedi je stale ménpiedvidatelny a zeny casgjSi. Proto je #ejmé, Ze hledana strategie
nebude w¥tSinou stanovena pro dlouhg&asové obdobi, ale bude ji podle vyvoje nutné
upravovat a pzptisobovat ji tak okolnim vligm. Jak jiz bylofeceno, makrookoli neize
firma ve WtSin¢ pripadi ovlivnit a jeji jedinou moZznosti jecasna reakce na zmy a
piizptisobeni. Je vyhodné mitipraveny fizné alternativni scéirg, které poitaji s fiznymi

stavy svta.

2.1 PEST analyza

Uznavana klasifikace vi&jSiho prostredi nese zkratku PEST a tyk& sathto vlivii:

» Politickych a legislativnich
* Ekonomickych
» Socialnich a demografickych

» Technickych a technologickych
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1. Politické a legislativni vlivy

Mezi dilezité politické vlivy pati nagiklad formulace narodni politiky vifslusném
oboru, ¢lenstvi v mezinarodnich a nadnarodnich organiza¢iag. vliv predpisi EU),
politicka stabilita, existence zakibrvymezujicich prostor pro podnikasi pozadavky na

poskytovani informaci.

2. Ekonomické vlivy

Ekonomické faktory jsou determinovany stavem ekakgm urcitém statu. Konkrétnimi
propaity téchto vliva se zabyva finami analyza. Vyznamnym ekonomickym faktorem je
statni poptavka po¢kterych vyrobcich nebo sluzbach. Schopndstpidat zanxy stat se

vvvvv

piijmy podniku s vyvojem narodniho hospéstsi.

3. Socialni a demografické vlivy

Faktory spoléenské a demografické zahrnuji bf@ad znmeénu Zivotniho stylu, zvySovani
pramérné délky Zivota, snizovani porodnosti, preferovangpoléensky océované zajmy a
hodnoty. V posledni da@b se napiklad ¢asto hov#i o nedostatné reakci vzd8ani
potrebnych pracovnik na poptavané obory. Ve srovnani s faktory ekonkynic a
politickymi je pisobeni &chto faktofi plynulejSi, ména casto dochazi k prudkym zviam.
Proto je dlezité gedvidat jejich pibéh a spravnym semem g@izpasobovat strategii, nelbo

pusobeni &chto faktofi na podnik je dlouhodobé.

4. Technické a technologické vlivy

Technické a technologické faktory jsou mnohdy raizhiwi pro zfisob, jimz organizace
vykonava a bude vykonavat své poslani. Je nezls/miéni paitat nagiklad @i Gvahach o
moralnim zastaravani vybaveni, jimz organizaceotisf@, o novych formach, jimiz ime

plnit svoje ukoly¢i o vyzkumu a vyvaoiji.
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Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory

+ antimonopolni opatfeni * trendy vyvoje HDP

 politika zdanéni » ekonomické cykly

 regulace zahrani¢niho « disponibilita a cena energii
obchodu  Urokové sazby

* socialni politika * mira inflace

* stabilita vliady e VyvOj penézni zasoby

e zakony na ochranu Zivotniho | ¢ mira nezaméstnanosti
prostfedi
Socialn é kulturni faktory Technologické faktory

« demograficky vyvoj  vladni vydaje na vyzkum a

» rozdélovani dichodt VYVOj

» mobilita obyvatelstva  trendy ve vyvoji a vyzkumu

e Vyvoj Zivotni Urovné a « rychlost technologickych
zZivotniho stylu zmén

» mira vzdélani obyvatelstva |+ mira zastardvani technologii

* pristup k praci  vladni pfistup k vyzkumu a

VYVOji

Tabulka 12 - Vybrané faktory pouZzivané gt PEST analyze

2.2 Relevantni okoli (trh)

Soutasti procesu formulace strategie je vymezeni ratevao odétvi. Prag v
relevantnim okoli jsou ftomny nejvyznam&Si konkurewni sily. V rédmci analyzy
oborového okoli jefeba se ptat po zmach v tomto okoli a jeho struk®) zdrojich a
intenzig téchto znén. Otazkou je, co chapat pod pojmem relevantnidiehto nap vyroba a
prodej vSech pryZzovych vyrobknebo se tyka pouze vyroby pneumatik. A jde o prediky
na osobnéi i nakladni automobily? A co segment? Tyk& se o€kového prodeje pneumatik

¢i pouze narodniho trhu?

Pokud budeme odwi definovat jako skupinu podnik které nabizeji podobny produkt nebo
sluzbu, pak hranice oétwi bude totozna s hranici relevantniho trhu.

Pro popis odwtvi a formulaci strategie jsou klicové tyto jeho charakteristiky :

» Velikost trhu - velké trhy (velké objemy produkce i trzeldjtaghuji nové podniky. Tim

roste konkurence a klesaji trzni podily ostatniotirki.

2. Veber a kol., Management — zaklady, prospagitdalizace (r. 2002), str. 433

-10 -
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» Geograficky rozsah konkurence- uriuje, zda podnik ohrozuji lokalni, regionalni nebo

globalni konkurenti.

e Rist trhu a faze v Zivotnim cyklu - pii rastu trhu a novych odbytovych moZznosti je
odwtvi atraktivni pro nové podniky. Naopak pokles vax@ u stavajicich konkurent

silnou rivalitu, zejména pokud existuji vysoke wsti bariéry.

» Poet konkurenti a jejich relativni velikost - rozdilné chovani jednotlivych podriik
spaiiva v charakteru konkurence. RozliSujeme monopkdmkurenci, oligopol, a nebo
existuje pouze jeden podnik — monopol. Je-li véavjeden dominantni podnik, ma silu
urcit cenu, kterou pak musi respektovat ostatni podri&-li v od¥tvi vice dominantnich
podniki, jsou jejich opaeni a reakce vzajemampropojeny.

» Zakaznici - zalezi na jejich vyjednavaci sile. Je-li pouzanvelkych zakaznik maji v
rukou moc ukovat ceny a podminky.

» Stupei vertikélni integrace - podniky, které maji integrované dodavatele, ma&jgin
naklady na vstupy. Nevyhodouuide byt nepruznostipzménach technologie nebaip
neplanovaném vypadku integrovaného dodavatele.

* Vstupni bariéry - vysoké vstupni bariéry chrani stavajici podnikgdaazuji od vstupu
nové konkurenty. Mohou to byt vysoké gaeini investéni naklady nap na vyrobni
zaizeni, ziskani loajality zdkaznika, lobbing pro émm pravni normy atp. Vstupni
bariérou nize byt zkuSenostni efekt nebo nakladové vyhodyagitdieh podnik.

* Vystupni bariéry - pripadny odchod z odwi by byl @i existenci nap investéniho
zarizeni bez variantniho pouziti nebo vysokych fixnidkladi pro podnik bolestny, a

proto zmisobuji vysoké vystupni bariéry silnou rivalitu m&onkurenty.

e Tempo zmeén technologie - pii rychlych zménach technologie se zvedaji inveésti

naklady na zéazeni, protoze je8tpred jejich plnym odpisem jsou zastarala.
* Vyrobkové inovace -pii ¢asté inovaci vyrohkse zkracuje jejich zZivotni cyklus.
* Naroky na kapital - vytvéari vstupni a vystupni bariéry.

» Diferenciace vyrobku - ¢im jsou vice vyrobky od sebe odliSné (nejsou stuigji tim se
shizuje rivalita mezi konkurenty. Pro zakaznikapizrejSi piejit z jednoho vyrobku na
druhy.

* Mira hospodarnosti - pokud rktery podnik vykazuje vynosy z objemu, zkuSenostni
efekt a dobré vyuZiti kapacit, je pro ostatni kaekiy velice obtizné byt nakladév
konkurenceschopny.

-11 -
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2.3 Analyza atraktivity odv étvi (trhu)

Po vymezeni relevantniho advi je treba provést dalSitateZitou ¢ast strategické
analyzy, kterou je kvalitativni hodnoceni zvolen@ubtvi. Jednou z moznosti je hodnoceni
atraktivity trhu. Analyza atraktivity by #&a rozpoznat Sance a rizika spojenych s danym
trhem. Jde o to, Ze wipack nizké atraktivity trhu budou Sance na dlouhodobgsaké zisky
malé. Pokud bude na trhu ritgdad velky pd@et firem nabizejici podobné vyrobky, bude
moznost stanoveni ziskové marze podstaiiiSi, nez v fipac, Ze na trhu je pouze jeden
vyrobceci mensi pdet firem. Pokud bude v oétwi pouze gkolik podnikii, pak mohou této
vyhody vyuZit a ziskové marze stanovit vysSi. TakvBude fitahovat dalSi zajemce o toto
odwtvi — pak je dlezité, jestli existuji §akeé bariery vstupu na trh atp.

Prvnim krokem analyzy atraktivity trhu je vymezddvnich faktoi, které maji na
atraktivitu trhu zasadni vliv. Tyto faktory se buda miznych od¥tvi liSit, v zasad vSak

jde o:

» Rist trhu — @inasi gilezitost pro podnikovyirst
» Velikost trhu — WwtSi trh umoauje vyuzit nap Uspory z rozsahu, je zde vice mista pro

vice firem, cozZz znamena také nizSi intenzitu koakae

* Intenzita p¥imé konkurence — ¢im vySSi intenzita konkurence, tim mensi Sance pro
preziti

* Prumérna rentabilita, substituce, bariéry vstupu — atraktivni trhy dovoluji dosahovat
nadpfmérné rentability. Jejich vySe a délka vSak zalezikoakurerni sile podniku —

viz. Portefiv model g@ti konkurerénich sil

« Citlivost trhu na konjunkturu — jednotliva odwtvi jsou fizné citlivA na vyvoj narodniho

v v s

¢i mezinarodniho hospotkivi. VEtSI citlivost je spojena s vySSim rizikem, a tegySe
nizsi atraktivié, neba@ vétSina investar je spiSe kriziku averzni. Citlivost seube
projevovat nap Vv procentni zmrné poptavky i procentni zminé HDP, zngna

zangstnanosti aj.

» Struktura a charakter zakazniki — za nejvhod¥jSi povaZzujeme stav, kdy je zakaznik

vice a maji mensi citlivost na ceny.

-12 -



Diplomova préce: Strategicka a finaréni analyza podniku Barum Continental spol. s r.o.

2.4 Analyza konkuren¢nich sil

Analyza konkuretni sily je tacast strategické analyzy, ktera si klade za cil ddbat
vyvoj trznich podik podniku do budoucnosti. Zatimco atraktivita trhyumezovala velikost a
kvalitu budoucich celkovych trzeb trhu, nyni jdeopjakoucast gchto trzeb ziska dana firma.

Zde je vSak nutné poznamenat, Ze celkovou konkKofesilu utvdi také vnitni
potencial firmy , jehoz problematice se budnavat v druhé kapitole.

Co se tye vrejSiho okoli firmy, 1ze konkuremi silu vymezit pomoci tzv. Porterovym

modelem pti konkurerénich sif. Tento model Ize znazornit na obrazku 1.

SUBSTITUTY

Konkurené Knnknrclm‘:ni sila Konkurenéni

ni sila prameniti 2 hrozby sila pramenici

pramenici substitul 7 vyjednavaci

. i pozice
By l kupuiicich

DODAVATELE KONKURENTI V ODVETVI o
> Konkurenéni sila vyplyvajici < KUPUJICI

f

Konkurenéni sila pramenici
# hrozby vstupu potencidlnich
konkurentu

I
KONKURENTI

Obrazek 1 - Porteniv model 5 konkurentnich sil

Vychazi z predpokladu, Ze mira konkurer®ni rivality v odv étvi je formovana:

» snadnosti vstupu novych konkureio odwtvi

» existenci ndhradnich vyrobki sluzeb v ramci odstvi
* silou dodavatei v daném odétvi

* silou odigrateli v daném odétvi

+ rivalita uvnit oboru

% Portetiv model 5 konkuretnich sil také odpovida na otazku, jak je trh atvakt(viz. kapitola 1.2.3 Analyza atraktivnosti
odwetvi)
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1. Hrozba vstupu nové konkurence do odétvi
Cim snadgjsi vstup (mé# bariér vstupu), tim jesgsi v takovém oditvi dlouhodoks

prosperovat.

Bariérami vstupu mohou byt:

» Efekt velkovyroby, kdy jeitba vyrabt co nejvice a co nejle¥ji. Je poteba velké

vstupni investice a znamenajicicateEni ztratu.

« Kapitalova naronost vstupu do podnikani je bariérou v technickyteahnologicky
narainych odwtvich (energetika, ekologie, strojirenstvi). Now@nkurence musi nejprve

investovat do strdj surovin, vyzkumu atd.

» Pristup k distribdnim kanahm je bariérou tam, kde je nutnost vybudovani speef
distribwni sig
» Diferenciace od konkurence je dobrou ochrannouébaui pokud je nabizeny vyrobek

nebo sluzba vach zakaznik nécim mimaadné kvality (zné&a, tradice).

e Cenové zvyhodini nezavislé na velikosti firmy jsou bariérou protivé konkurenci v
piipads, Ze firma pmsobi na trhu delSi dobu, méa vyteoou si odbiratelsko-

dodavatelskych vztdih vycvi¢eny personal a zna digbsvé zakazniky.

» Legislativa — omezuje novou konkurenci, kdyiskkdré chrani registrované patenty a
ochranné znamky, nebo administrativriéZuji vstup do podnikani nebodith odwtvi

(bankovnictvi)

2. Existence nahradnich vyrobki ¢i sluzeb (substitufi) v ramci odvétvi

Dalsim faktorem, ktery zhorSuje postaveni firm§civostatnim konkureitn je
moznost nahradit vyrobky substitutem. Jde o situkdy jsou na trhu snadno dostupné
nahrazky vyraénych produkii a zakaznik neni zvykly kupovat pouze "svouckna nebo
muze bez velkych probléirzmenit dodavatele.

Dostupnost nahrazek limituje cenu, za kterou & jvyrobky nebo sluzby nabizet,
protoze odbratel miZze na pohyb ceny reagovat snadnyiiechodem k substitmimu
vyrobku nebo sluzb Je poteba neustéle sledovat nabidku konkurence a smaitytsve

svém oboru stéle na Spici jak v kvalé v inovacich, tak i v géo zakaznika.
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Substituce miZze mit nasledujici formy:
e Substituce produktu za produkt jiné Zkw (nag. Pepsi-colu za Coca-colu)

e Substituce tradniho produktu novym, kdy zékaznik zjisti, Ze noadidka mu umatije
zmenit néco ve vyrols ¢i ve spoteb: (nova technologie vyroby zlikvidovala poptavku po
uréitych surovinéch, strojich aj.)

» Obecné substituce, charakteristicka pro situagachz si zakaznik vybira kam alokovat

volné prostedky (nap. miZe radji cestovat nez pracovat)

3. Sila dodavateti v daném odwtvi

V souasné dob je wtSina firem sodasti rettzce dodavatel - vyrobce - otfhatel.
Firma se mZe ocitnout v situaci, kdy ji nezbyva nez ustougiktatu dodavatdél i
odkeratelr. At jiz kvali monopolnimu dodavateli na strajedné a nebo odbateli v podol
silného obchodnihtettzce na strahdruhé.

Dodavatelé se nachazeji oproti vyrobci ve vyhodokud jsou silgsSi a
koncentrovadjSi nez vyrobci v daném odtwi, anebo pokud samo agvi neni pro velkého
dodavatele @lezitym trhem, resp. vyrobce neni vyznamnym @dtelem. Podolih maji
vyhodnou vyjednavaci pozici, dodavaji-li vysoce spkzovany nebo zrikovy vyrobek,
ktery neniize vyrobce jednoduSe nakoupit jindéjppdré jsou pro & néklady na zrnu
dodavatele §ilis vysoké.

4. Sila odbératelia v daném odwtvi
Stejné jako u dodavatel Ténti kazda firma vSak f¥e vyhledavat spojenectvi,
piipadre jisty stupé integrace s podoknpostavenymi vyrobci a spaleou silou tl&it na

dodavatele i odiratele.

5. Rivalita uvnit ¥ odvétvi

Kazda firma no¥ vstupujici na triteli konkuregni rivalité. Samozejme stejré tak
musi &ekavat firmy, které jiz na trhu jsou, Ze vstup @S konkureni rivalitu
pravdEpodobré zvySi. Ta bude samigmeé vySSi v €ch odwtvich, v nichZz budou proti nové
firm¢ pasobit vySe popsané sily: relatévenadny vstup do odtvi, snadna nahrada prodtikt

jinymi, vyznamna uloha dodavalehebo odbratel.
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Konkurence bude vysoka v aftvich, ktera vykazuji slaba tempéastu. Konkuretni
valka ¢asto existuje v oditvich s vysokymi fixnimi nebo skladovacimi nakladyge jenom
zvySovani objemu vyroby a trvaly tlak na cenu piladumize @ginést utitou vyhodu.

Naopak v pipact, Ze od¥tvi vyZaduje vysoké p@teini investice do specialnich
budov, stroj a technologii, které nelze rychle a bez velkyatatztozprodat, pak se firma
bude radji zvySovat konkureni tlak, nez aby se rozhodla gicbdvétvi opustit. Vystoupeni

z odwtvi mohou z&Zovat i ohledy na tradici nebo zastnance a za#stnanost v regionu.

2.5 Zivotni cyklus odvétvi

Znat vyvojovou fazi odétvi, ve které se podnik pohybuje, je veliddatité. Z kazdé
etapy vyplyvaji pro podnik jiné strategické dopalyo kazdou etapu jsou charakteristické
jiné hrozby a filezitosti. Ovliviiuje i investéni rozhodovani a atraktivitu odtwi.

Tento model popisuje vliv vyvoje okoli na konkuensily. Zakladnim faktorem je

rast poptavky a tempo tohotéstu.

Vyvoj odvétvi prochazi t€mito fazemi:

e Vznik - vznikaji nové podniky, které si teprve budujiéstrzni pozice. Na trh jsou
uvadiny nové vyrobky, se kterymi se zakaznik teprve aprije. Poptavka je nizka.

» Rist- z&kaznici jiz vyrobky znaji a jsou pré dilezZité. Tempoistu poptavky je vysoké.
Podniky maji pilezitost upevnit si své misto na trhu, ppac swij trzni podil zvysit.
Podniky mohou ohrozit novitighozi, které plakala dynamiky trhu. Proto se stavajici
firmy snazi vybudovat stdlou zdkaznickou zakladnuytvorit tak vstupni bariéru do
odwetvi.

» Dospglost - tempo fistu poptavky se sniZuje, poptavka roste jen pozvdtiozbiha se boj
0 z&kazniky mezi stavajicimi konkurenty. Snazi miéavat cenu, zlepSit vyrobek nebo

nabidnou lepSi doprovodné sluzby.

» Dozravani - poptavka roste jen minimanKonkurence je vysoka, ale konkuten sily
jsou jiz konstanté rozlozené. Podnik neprovadi velké investice. Zgngjnaklada jen na
udrZeni stavajici pozice.

« Upadek - poptavka po vyrobcich zma klesat. Zpravidla ztdodu zastarani vyrobku.
Podniky se rozhoduji, zda maji zvratit higpivy vyvoj poptavky nebo z odtwi odejit.

Slabsi podniky z oditvi odchazeji.
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2.6 Hybné zménotvorné sily

VSechna odétvi se vcase mini pasobenim iiznych faktof. Zmeny zasadgsiho
razu zpravidla vyzaduji tité strategické reakce denych podnilk. Vyvoj poptavky byva
¢asto analyzovan prdsidnictvim modelu Zivotniho cyklu odtvi. Existuji vSak i obory, kde
tento vyvoj nemusi bytietelny, nebo riize jit o od¥tvi, které se v jedné fazi nachazi jiz po
delSi dobu. V takovémifpadt je uzit&né zangiit se na fisobeni takovych faktér které
meéni odwtvi. Ty, u nichz je pozorovan nejvyragsi efekt, jsou oznmvany jako hybné

zmenotvorné sily.

V rdmci analyzy téchto sil je doporutovano:
1. Ur¢it hybné zngnotvorneé sily - jejich identifikace

2. Odhadnout jejich dopad na advi

Sil pasobicich v odstvi je mnoho, ale jendgkteré z nich Ize povazovat za sily hybne,
které budou do budoucnacowrat vyvoj odeétvi a zpisob jeho fungovani. Cilem je tedy
vybrat sily nejsilgjSi, s nej¢tSi vahou. Ideakby tyto sily nély byt vybrany fi az ¢tyii pro
odwetvi.

Nejc¢astéji byvaji za hybné zménotvorné sily odwtvi oznatovany:

1. Zmény v dlouhodobé mie rastu odwtvi
Tyto zneEny pasobi na rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou v étdv V
dlouhodobém horizontu #pobuji vstup novych konkur@ntdo odwtvi, nebo naopak jejich

odchod a tim i konkuregni prostedi v odétvi.

2. Novi zakaznici a zfasob uzivani vyrobku
Zmeény tohoto charakteru vyvolavaji nutnostizpasobit rozsah nabizenych sluzeb,
pouzité distribdni kanaly, marketingovou komunikacifipadré mazou byt nezbytné i

modifikace samotného vyrobku.

3. Zmeény technologie

Noveé technologiejsobi na odétvi zejména fes znény nakladové struktury.
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4. Noveé formy marketingu
Nové formy marketingu a distribuce zbozi mohouadasm zgsobem rozsit

poptavku.

5. Vstup/odchod velké firmy
Vstup zahrariniho konkurenta na trh dominovany lokalnimi firmamésadnim

zpasobem mini strukturu odv¥tvi a konkuregini vztahy.

2.7 Analyza konkurence

Analyza konkurence, tj. jejich strategickychugcilkonkuregni strategie, vyhod a
nevyhod jejich vyrobk atp., se provadi ipdevSim za delem odhadnuti moZzné reakce
konkurenta, coz ovliwje i vytv&eni vlastni strategie. Je to @vddu provazanosti reakci

jednotlivych konkurerit, neba’ kazda akce jednoho vyvolézné reakce ostatniéh.
Postup analyzy konkurence :

» I|dentifikace sowastnych a potencionalnich konkurend - informace o srovnatelnosti a
zastupitelnosti vyrobka,.

» Sestaveni konkuregniho profilu - zkoumani cil, sowtastné strategie a vzdjemné vztahy
konkurenti. Mezi cile v oblasti trzniho podilu pat agresivni expanze na ukor
konkurenti, udrzeni a obrana stavajiciho podilu, snizovamiitho podilu. R zkoumani
konkurertnich strategii zjifujeme, zda konkurentfipzvySeni hodnoty pro zakaznika
stanovil prémiové ceny, snizZil ceny nebo je udrZoge EZné Grovni. Déle je nutné
specifikovat zdroje, schopnosti a strategickédmosti, které ma konkurent k dispozici.
Vhodnym nastrojem je nakladoviettzec konkurenta. Existujitit zakladni oblasti v
nakladovémretézci, které mohou byt zdrojem nakladové vyhody. detdst retézce
souvisejici s dodavateli, dale dast, kterd souvisi se samotnou produkci, a &uineast
souvisejici s distribuci. Srovnanim néakladovyettzch mizeme identifikovat silné a
slabé stranky. Mezi zakladni faktory, které detawriisilné a slabé stranky konkurence
jsou: trzni faktory, finaéni a ekonomické faktory, technologické faktory gaoriz&né-

manazerske faktory.

4 0 této analyze se zminime pouze teoreticky, hilpraktickému zkoumani je zapebi ziskat data o konkurenci, o okoli,
cozZ je v praxi velmi nesnadny ukol, kterym se sggyvaji specializované analytické a marketingowdy.
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» Profil konkurentovy reakce - k sestaveni profilu praggodobné konkurentovy reakce
vyuzijeme informace z ipdchozich krok. Porovname-li konkurentovy cile s jeho
sowastnym stavem a zohlednime zdroje a schopnosté kbel umozni cile dosahnout
nebo ne, pak f¥eme odhadnou jeho budouci reakce.8st je dobré vypracovat
seznam vSech potencionalnich reakci, které by motliynit celé od¥tvi. Idealni je,
pokud se podniku po#ianajit slaba mista u konkurence a na tyto slaliayta@it

sestavenim takové vlastni strategie, na kteroudeinoci konkurenti zareagovat.
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3 Interni analyza podniku

Zdroje a schopnosti jsouil@zité pro tvorbu nebo udrZzeni konkutahvyhody a ty,
které jsou unikatni a konkurence je nema,fitvizv. specifické prednosti podniku.
Specifické pednosti umoiuji podniku odliSit se od konkurenta byt za to odgnéni v
podolE vysSich zisk. Konkurence se¢asto snazi tyto specifické vlastnosti napodobifla
z nich u@la normu a ztraceji sy specificky charakter. Pro podnik je tedy hlavnikolem
tyto prednosti chranit, udrzet a maximéhyuzivat.

Cilem interni analyzy je odhaleni silnych a sldbytranek podniku a identifikace
klicovych zdrofi véetrg jejich posouzeni &i konkurenci (benchmarking). iezita je také
identifikace jejich vyvoje a vyjimsosti do budoucna a jak budou specifick&dmosti
korespondovat s vyvojem #8iho okoli.

Aby analyza splnila g\ vyznam, musi byt prozkouman Siroky okruh podniav
¢innosti. Dotyk&a se toipdevSim vyroby, financi, marketingu, lidskych zéroyyzkumu a
vyvoje atd. Giraz je kladen na jejich vyvoj, zji@vani odchylek aioda prac vznikly.

Vysledky analyzy podniku poslouzi pro odhad komekuni sily, specifickych
piednosti a z nich plynouci konkuter vyhody.

3.1 Zdroje podniku

Ziskani skuteného pehledu o hodnétzdroja podniku nemusi byt snadna zalezitost.
Klasifikace zdroja se dli do éty¥ skupin :

« Hmotné zdroje - do této kategorie pétstroje a z#Hzeni, pozemky, budovy a haly,
dopravni prosedky atp. mlezité pro analyzu je zahrnuti nejen dda jejich pd@tu,
kapacit a spoatebs, ale i takovych charakteristik, které determinkyialitu vystupu.
Kromé téchto zékladnich charakteristik jgeba znét i dalSi vlastnosti, které ovlivni jejich
potencial konkurefmi vyhody (nap. technicky stav, spolehlivost, Zivotnost, naklaty
adrzbu). U pozemka budov je dlezité jejich umisini z hlediska blizkosti surovinovych

zdroji a blizkosti k zakaznikm.

« Nehmotné zdroje -sem spadaji technologie, patenty, ¢ggtva dobré jméno podniku,
ochranna zndmka, marketingové know-how a kvalitakugnu a vyvoje. Mnoho firem

stavi svoji konkureini vyhodu pra¥ na €chto zdrojich. Hodnota patentu nebo ochranné

znamky niize dosahovat w¢hto podnik velky podil na fixnich aktivech.
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e Finanéni zdroje - pomer mezi vlastnimi a cizimi finamimi zdroji uguje finartni
strukturu, a tim ovlisiuje stabilitu firmy. Pozornost je zde sdeskna na vySi vlastniho
kapitalu, na zdroje a cenu ciziho kapitalu, na gielledavek a vztahy s dluzniky, na
fizeni pracovniho kapitalu atp. Najpristup k levnému zdroji financovaniiide vytv&et
konkurergni vyhodu oproti konkurenci.

» Lidské zdroje - pccet a struktura zadéstnand jsou zakladni ukazatele, které je vhodné
jes€ doplnit o miru fluktuace pracovnika o motiv&ni systém podniku, ktery pomahat
udrzet kvalifikované pracovniky. Nemalo firem mankarertni vyhodu zaloZenou na

kvalifikovanych pracovnicich vyzkumu a vyvoje neteskelych manazerech.

3.2 Schopnosti podniku

Schopnosti jsou chapany jako schopnosti vyuzidabje. Vlastni-li podnik dlezité
zdroje, ale neni schopen je optimalryuzit, pak sama existencéleZitych zdrofi neni pro
podnik zarukou ziskovosti. Efektivni vyuzivani zgirenamena v prvnfad nakladovou
efektivnost, nap vyrazné uspory v nakladech mohou byt zdrojem koskni vyhody.
Unikatni schopnosti fite byt ale i efektivsi ridici systém tj. jakym Zfsobem dosahnou
manazé uréenych cili. Tato schopnost je produktem orgadida struktury a kultury
organizace. Jak jsou zdroje vyuZivanydela, pro ktery byly i€eny, se sleduje na zakkad
n¢kolika ukazatal.

Ukazatelé &innosti (efficiency) jsou :
» Ziskovost
* Produktivita prace
» Vyuziti vyrobnich kapacit

» Pracovni kapital

Stupai vyuziti (effectiveness) zdraj charakterizuji tyto ukazatele:
* Vyuziti lidskych zdroj
* Vyuziti kapitalu
* Vyuziti marketingu a distribinich zdrofi
» Vyuziti vyrobniho systému

* Vyuziti nehmotnych aktiv
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VysSi miry rentability mize podnik dosahnout titymi ndkladovymi vyhodami a také
velikosti zavodu. ¥chto vyhod Ize dosahnout diky existenci provoznkypaktera
charakterizuje podil fixnich nakladv celkovych nakladech podniku. Je-li vysoky stupe
provozni paky, pak relatigrmala znény v objemu vyroby zjsobi velkou zrénu provozniho
zisku, proto zde maji &Si vyhodu velké podniky. Velké objemy vyroby umbXyrabst
s niz8imi naklady na jednotku vyroby. VysSi stupeovozni paky vSak znamena pro podnik
také vyssi podnikatelské riziko. Dalsi nakladovghadou je nap vyhodny nakup materialu
a surovin (mnozstevni slevy, dlouhodobé partnesstbdavatelem atd.) K nizSim nakiad
muze dopomoci i zkuSenosti efekt. Podnik dikyno dokaze vyréi kazdou dalSi jednotku
vyroby s nizSimi ndklady, protoZe jiz mét$i zkuSenosti zipdchozi vyroby. ZkuSenostni
efekt mize zvySovat kvalifikova&jSi pracovni sila, mira specializace, standardizacézsi
zmetkovost vyrobk, inovace atp.

Nejcastji pouzivané pistupy zamdiené pra¥ na zkoumdni vyuZiti zdrdj jsou
analyza miry rentability a zkuSenostniho efektoaféni analyza, hodnototvornietézec a

analyza portfolia.

3.3 Finan¢ni analyza

Primérnim ndtitkem g hodnoceni podnikové vykonnosti a v podstadravi podniku
je povazovana finami vykonnost, ktera spale¢ s konkurenceschopnosticuje UsgsSnost
podnikatelského subjektu na trhu.

Slouzi také pro posouzeni rizika, které hraje pdsu roli @i stanoveni diskontni
miry pouZivajicich se v modelech pro progiotrZzni hodnoty podniku.

Diive byla za hlavni cil podniku povaZzovana maxinsale& zisku. V satasnosti jsou
aktualni ngtitka zaloZzena na principech teortezeni hodnoty. Jedna se o hodnotoveé
ukazatele. Tato komplexni analyza, kter&@Zzm byt obohacena o hodnoceni, zda fénan
prostedky, jimiz firma disponuje jsou dostgici pro realizaci strategickych zém a kolik
je jich poteba.

Z&kladni informani zdroj je @etni za¥rka.

Ugetni zawrku v platné Géetni soustaw tvori:
* Rozvaha

* Vykaz ziski a ztréat
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» Priloha ( obecné Udaje océini jednotce, informace océtnich metodach, obecnych
Ucetnich zasadach aigobech oagovani, dophujici informace k rozvaze a vykazu zisk
a ztrat, vykaz o petnich tocich tj. cash flow).

DalSi zdroje dat mohou byt informace z manaZerskéketnictvi a jiné
vnitropodnikové evidence, vy&ai zpravy (ze zakona je povinnost vypracovat arejné
vyroéni zpravu nejpozii do 4 mesiai po skoweni kalend&niho roku, pofipact
hospodéského roku kazdy emitent registrovaného cennéhérynap

Z&klad finagni analyzy tvéi finantni ukazatele, coZ jsou zj&té nebo odvozené

Gdaje z detnich vykas. Ukazatelg&lenime na absolutni, rozdilové a poove.

3.3.1Absolutni a rozdilové ukazatele

Jsou to ukazatele, kter&peme pimo vycist z Eetnich vykaa. Podle povahy vykazu
rozeznavame ukazatele stavovyciokovych veltin. Zdroje z rozvahy jsou stavove ity
— vyjadtuji stav k utitému datu, z vykazu zigka ztrat. U vykazu cash flow jsou to ity
tokové — informuji o Udajich zadity ¢asovy interval.

V kazde finagni analyze by neth chylket zpracovany vertikalni a horizontalni rozbor

absolutnich udaj
» Horizontalni analyza— analyza trenil

V case jsou porovnavany jednotlivé polozky f@aicich. Zajima nas o kolik se &nila
dand poloZka tj. absolutni rozdil mezi po &gboucimi obdobimi u stejné polozky

vykazu.

» Vertikalni analyza — procentni rozbor
Zkouma, jaky maji podil jednotlivé dilveliciny na zvolené globalni veéiné.VétSinou se
voli u rozvahy Ohrnny saet aktiv, u vykazu zisk a ztrat ahrnna velikost trZzeb.
Vyznamnou vyhodou je jeji nezavislost na meaioinflaci a z toho vyplyvajici
srovnatelnost vysledkanalyzy z iznych let. Zji$uji se tak pohyby v majetkové strukeu
a dovoluje tak porovnani se srovnatelnymi podnikyoho mizeme naslednusuzovat,

nakolik se struktura blizi obvyklému standardu.
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Mrivriw s

rozdilovych ukazatélje pracovni kapitél.

Pracovni kapital zaji$ije bezproblémovy chod spéhesti. Vyjaduje ¢ast okzného
majetku krytého z dlouhodobého kapitalu. Je teddigpozici na delSi dobu, tj. nemusi byt
ihned splacen, firemnimu managementu pro podniael aktivitu. Je nutné, aby byl ve
forme pertz nebo pe&Znich ekvivalentech, aby byl dostate likvidni.

Zaporny pracovni kapital se nazywékryty dluh a byva péivodnim znakem naruSeni
likvidity spolecnosti, ale nize byt takeé dsledkem restrukturalizace aktiv a pasiv.

DalSim rozdilovym ukazatelem jgisty penézni majetek, ktery je rozdilem
pohotovych pe#Znich prostdki a okamzZi splatnych zavazk Vypovida o likvidi¢
splatnych kratkodobych zavakk

3.3.2Pomérové ukazatele

Analyza na zaklad pomérovych ukazatel je vSeobech vyuzivana a oblibena pro svou
univerzalnost. Pogiové ukazatele ziskame z absolutnich tim, Ze jeeddm vzajemného
poneru. Takto postupovat bychom mohli stale a vyitvdoychom velikou spoustuéthto
ukazatel. Tim by se ale jejich prakiost Uplg ztratila. Proto jsou jednotlivé absolutni
ukazatele p vzajemném porfrovani voleny tak, aby k se¢blogicky patily a aby takto
vytvoreny pongrovy ukazatel rdl pro konkrétniho uzivatele nejlepSi vypovidaci iotd.
JelikoZz neni stanovena zavazna metodika pro segtavdinargni analyzy, ponechava se

vybér pomerovych ukazateél na analytikovi, jeho peebs a zkuSenosti.
Zéakladni ¢lenéni pomérovych ukazatelhi:

» Ukazatelé rentability ( vynosnosti)

» Ukazatelé aktivity

* Ukazatelé zadluzenosti

o Ukazatelé likvidity

» Ukazatelé kapitaloveho trhu

5 &isty pracovni kapital = o&#zny majetek - kratkodobé zavazky, resiy pracovni kapital = dlouhodoby kapital - stala
aktiva
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a) Ukazatelé rentability (vynosnosti)
Ponteiuji, jak se kapital za dity ¢asovy interval zargél. Pométuje konény efekt ku
vstupu. Vstupem jsou kducelkova aktiva , vlastni kapital nebo trzby.
1. ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = zisk/vlastni kapital
2. ROA — Rentabilita uhrnnych vloZzenych pifedki
ROA = zisk/aktiva

Jedna se o nejkomplexai ukazatel. Vyjatlje, jak byla zhodnocena jedna jednotka
majetku zapojeného do podnikatelskénosti. Je pednétem vSech externich subjéktkteri
chtgji znat silu svého potencionalniho partnera.iipg, Ze podnik efektivé vyuziva cizi

zdroje tj. vyuziva pakového efektu, plati nasledujierovnosti:
ROE > ROA

ROA > néklady na cizi kapital
3. ROI — Rentabilita vloZzeného kapitalu

ROI = zisk/investovany kapitél

Vyjadiuje kolik zisku gipada na 1 K dlouhodobych investovaného kapitalu
4. ROS - Rentabilita trzeb
ROS = zisk/trzby

b) Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatelé postuji jednotlivé majetkove&asti k trzbam. Niti, jak efektivié podnik
hospod# se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je&éiné, vznikaji mu zbyteé naklady a tim
nizky zisk, ma-li jich malo, fichazi o trzby, které by mohl ziskat. Jedna sdmulazatele:
1. Obrat celkovych aktiv (et obrati)

roéni trzby/aktiva celkem

Ukazatel vypovida o rychlosti obratu aktiv a jgjipiimérenosti vzhledem Kk velikosti
celkovych vystufp podniku.Pokud bude podnik efektévhospodét, pak bude tento ukazatel
dosahovat minimalni hodnotu 1 &3i. Nesmime vSak zapomenoti ipterpretaci zohlednit

zjistetné metody odepisovani, které owliyi vySi aktiv.
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2. Relativni vazanost dlouhodobého majetku
dlouhodoby majetek /raéni trzby

Pokud tento ukazatel dase klesa, vyjadje se tim schopnost podniku ze stale stejného
objemu dlouhodobych aktiv Wit vice. Jedn& se o schopnost zvySovainost.

3. Obrat zasob
roéni trzby/pr amérna zasoba
Ukazatel udava pet obratek zasob za sledované obdobi (obvykle kafimodné je také

pracovat sdobou obratu zasobV tomto @gipadt vSak musime vzorec upravit tak, Zze 360

délime paitem obratek:

360/paet obratek zasob (resp. pimérna zasoba/(rani trzby/360))

4. Obrat pohledavek
ro¢ni trzby/pohledavky
Vyjadiuje, kolikrat se za obdobigmeni pohledavky v pefini prostedky. TéZz nizeme
pracovat s fevracenou hodnotou ukazatele a s dennimi trzba&mivjaninulém pipact. Tato
obracena hodnota vyjage dobu inkasa pohledavelle to dlezity ukazatel pro odivatele,

ktery jimtika, na jak dlouho jim podnik poskytne bezplatngloddni G¥r.

c) Ukazatelé zadluZzenosti (dlouhodobé finafmi rovnovahy)

Charakterizuji jak zadluzenost vlastniho kapitédl, hodnoti strukturu vlioZzeného kapitalu

z hlediska vlastnictvi. Tyto ukazatele vyuZivaggevsim banky a potencionalritelé.
1. Zadluzenost |. — debt equity
cizi zdroje/vlastni kapital

Doporwend proporce cizich a vlastnich zdrgg 1:1. Za bezpmou miru zadluZzeni se
bere 2:3 ciziho kapitélu k vlastnimu. Tento ukazag ozndit jako mira finakniho rizika.

2. Zadluzenost Il. — debt ratio
celkoveé cizi zdroje/aktiva
Vyjadiuje miru fitelského rizika tj. jaky majetek kryje cizi zdroje
3. Ukazatel urokového kryti

EBIT/nakladové uroky
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Velice dilezity ukazatel, ktery vyjadje jakd je schopnost splaceni cizich zilraj
vyprodukované hodnoty podniku. Pokud tedy ma haddgtbude cely vyprodukovany zisk

pouzit na Uhradu Urak

d) Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity ndti schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splagéazky. Aby
byl podnik dostaténé likvidni, musi drzet ufité mnozstvi peg¢gnich prostdki nebo jejich
ekvivalenfi. Musi byt ovSem stanoven jejich spravny objem, pbgnik mohl dostatdas a
radrée vSem svym zavazin, ale také aby jich zbye¢ nezadrzoval moc. iP konstrukci
ukazatel se vcitateli objevu;ji jednotlivé polozky ainého majetku. Ty jsou &zeny podle
likvidnosti. Ve jmenovateli jsou pak kratkodobé aaky (splatné do jednoho roku).
1. BéZna likvidita

obézny majetek/kratkodobé zavazky

Tento ukazatel &fi platebni schopnost podniku z hlediska kratSihdobb (i nesicni ).
Zahrnuje krond vysoce likvidnich aktiv i zasoby, ktet@sto likvidni nejsou. Proto¢tSinou
vysledny udaj nadhodnocuje skitest. Ve swté se za jeho ifjatelnou hodnotu povazuji
hodnoty v intervalu 1,5-2,5.
2. Pohotova likvidita

(obézny majetek-zasoby)/kratkodobé zavazky

Z4asoby se oddtaji prav kvali jejich mensi likvidnosti nez maji ostatni &ma aktiva a
také je jejich prodej obvykle ztratovy. Lépe pratgstihuje okamzitou platebni schopnost.
Problém je&t zistava u pohledavek, které mohou byt problemati¢képasu, a i CP, které
nemusi byt spravnocerény. Déle bychom také &#h upravit kratkodobé zavazky o leasing,
ktery neni pimo uveden v rozvaze. Standardni hodnoty jsou 1-1,5

3. Okamzita likvidita
penézni prostiredky/okamzité splatné zavazky
Jedna se o ndjgsrejSi vyjadeeni schopnosti podniku dostat svym zavamek Hodnota by
mela byt cca 0,5.
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e) Ukazatelé kapitédlového trhu

Tyto ukazatele sledujifpdevsim akcioriéa Vyjadtuji, jak je trhem (burzou) hodnocena
minula ¢innost podniku a jeho budouci vyhled. Akcitm&ajima #ist dividend aist ceny

akcie.

1. Poner ceny akcie k zisku na akcii(tzv. P/E ratio)

cena akciedisty zisk na akcii

Ukazatel vyjaduje castku penz, kterou jsou investoochotni zaplatit za 1 K
vykazaného zisku. NizSi hodnota nez je&dovy poner swdci o vyssi rizikovosti akciéi o
slabsich rozvojovych moznostech.

2. Cisty zisk na akcii (EPS)

¢isty zisk pro akcion&e/patet splacenych akcii
Cisty zisk na jednu akcii se roddje nagast gripadajici na dividendy &st pro budouci

rozvoj podniku, ktera bude znamenatrhodnoty podniku v budoucnu.

3.3.3Soustavy ponérovych ukazateh

Du Pont systém

Za dilezitou sodast finatni analyzy byva obvykle povazovan i tiwu Pontiv rozklad.
Jedna se vlasino systém ukazatel ktery se snazi postihnout vzajemné vazby mezi

pongrovymi ukazateli.

ROA (tzv. zakladni Du Pontova rovnice)e vyjadena jako funkce dvou ukazaiel
(Cisty zisk/trzby) x (trzby/aktiva) = (€isty zisk/aktiva)

tj. rentabilita trzeb brat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv.

U podniku, ktery pouziva pouze vlastni kapitaltiplde ROE = ROA. ProtozZe¢t§ina

podnikii pouziva cizi kapital, je zadkladni Du Pontova roeniozSiena.
ROE = ROA x (aktiva/vlastni kapital)

tj. vynosnost vlastniho kapital = rentabilita traebbrat celkovych aktiv x finami paka.
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Podivame-li se na tuto rovnici, vidime, Ze existujifi cesty zvySeni rentability vlastniho

kapitalu:

» LepSi kontrola naklad a hospodarnostipvynakladani finatnich prostedki ma za
vysledek zvySendistého zisku, ktery vyprodukuje kazda koruna trzeb.

» ZvySeni rychlosti obratu aktiv dosahneme efek§$im vyuzivanim kapitalu.

» Posledni moznosti je zvySeni zadluZenosti. Télgo rozkladu se nazyva finam paka.
Zde je v8ak nutné upozornit, Ze pouziti ciziho t&pj aby mdlo pozitivni vliv na
rentabilitu VK, musi byt v witych mezich. DalSi zvySeni zadluZzenosti ma jen&sledek
rast finarénich naklad diky placeni urok, které nam snizugisty zisk. Pozitivni vliv ma
jen tehdy, jestlize podnik dokaze kazdou dalSi kardluhu zareit vice, nez kolikéini
arokova sazba dluhu. Obechy mglo platit ROA > .

3.3.4Syntetické pohledy na finagni zdravi podniku - souhrnné
indexy

Zhodnotime-li #zné stranky finatniho zdravi podniku, zpravidla dospivame
k zawru, Ze v gkterych oblastech vykazuje hodnoty lepSi, v jinyobrSi. Za¥ér finanéni
analyzy by ndl byt vSak v uéitych péipadech do jisté miry jednozivey. V tomto gipadt

muzeme koneény verdikt finarini analyzy vyknout d¥ma moznostmi:

1. Na zéklad zkuSenosti a intuice finaniho analytika

2. Pouzijeme vhodhzvoleny algoritmus a zé&v podegemeciselnym vysledkem

Konkrétni variantami druhé moznosti jsou:

Altmanav model

Altmanova analyza slouzi k vyjéehi celkové finaéni situace podniku. Metoda je
zaloZzena na sledovani statickych dat z ekonomiaké&ep a jeji diskriminéni analyze.
Vysledkem je diskriminéni funkce, ktera je vyjaeéna tzv.Z faktorem, ktery identifikuje
globalni finani zdravi. Altmaidv Z faktor v sok zahrnuje vSechny podstatné slozky
finanéni analyzy, tj. rentabilitu, likviditu, zadluZenost strukturu kapitélu. Jednotlivym
parametim je pifazena vaha, ktera je odrazem jeho vyznamnosti rarchi zdravi
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podniku. Vahy pro jednotlivé ukazatele i ¥bukazatel se opird o vysledky velmi

rozséhlého empirického vyzkumu v USA.

Zakladni tvar rovnice spolafnosti s vérejné obchodovatelnymi cennymi papiruje:
Z= zisk ped uroky a zdamim(EBIT)/aktiva3,3 + trzby/aktiv&1,0 + trzni hodnota
vlastniho kapitalu/éetni hodnota dluhx0,6 + zadrzené vytky/aktivax1,4 + Cisty pracovni
kapital(WC)/aktiva1,2

Vyhodnoceni:
» Spole&nosti finargn¢ zdravé Z2>2,99
+ Seda zona Z - interval <1,8-2,98>

* Na pokraji bankrotu Z<1,8

Souhrnny index finanéni diivéryhodnosti IN®
Altmanova analyza byla vypracovana pro podminkgvimutého kapitalového trhu,
proto byla snaha tento ukazatel upravit pro retgtinestandardni prasdi. Upravou

Altmanovy analyzy na progdiCeské republiky je Index IN.

Bodovaci metody
K souhrnnym indekm pati také tzv. bodovaci metolyPrincipem je bodovanti

znamkovani déich ukazatei pro jednotlivé oblasti finaimi analyzy. Doportuje se vybrat

Podil vIas'Enlho kggltalu >30% 520% >10% <10% Zéporny
na celkovém kapitalu

Podil provozniho CF k >10% 8% 5% <5% Z&porny
trzbam

Ren.tri1b|l|ta celkového ~1506 ~120% ~8% <8% Zéporna
kapitalu

Doba splaceni dluh 1 <3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let

Tabulka 2 - Rychli test podniku

6 Viz. nagt. Neumaierova,|. — Neumaier, |.: Zkuste &jpat svij Index IN, Ternos. 5/1995
" viz. Milo$ Maiik a kolektiv: Metody ocgovani podniku, r. 2003, str. 96
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Vysledna znamka se vygita jako prosty pmér znamek (pop pouzit vazeny
pramér, dle vyznamu jednotlivych oblasti finam analyzy).

3.3.5Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Kazda firma se snazi maximalizovat zisk. Nejeda&%ak o zisk &etni, ale o zisk
ekonomicky tj. rozdil mezi vynosy a ekonomickymiklaly, které zahrnuji i oportunitni
néklady. Oportunitni ndklady jsoudgulevSim Uroky z vlastniho kapitalu.

Ekonomicky zisk = celkovy vynos kapitalu — nakladyna kapital

Je jasné, Ze ekonomicky zisk vznika aZ poté,iegysi normalni &etni zisk. Z tohoto
pojeti zisku vychézi ukazatel EVA. Novytvorend hodnota je préwekonomicky zisk. Tento
pristup sleduje hodnotu kapitalu vloZzeného akadipnzv. shareholder value.

Zakladni konstrukce se sklada gekticovych hodnot:
« Zisk z operani ¢innosti podniku po zdami NOPAT
» Celkovy investovany kapital nutny pro dosazeni afgho zisku (NOA —¢ista operani
aktiva)
*  Praimérné naklady kapitalu (WACC)
Vypocet se provede dle tohoto vzorec:
EVA= NOPAT; — NOA.; x WACC;

Zakladni snahou je, aby EVA byla kladna (EVA>0) zaroven plati Ze
NOPAT/NOA> WACC. V tomto pipadt tvori podnik hodnotu pro viastniky.

3.3.6Analyza portfolia

Firmy s vice podnikatelskymi aktivitami magiasto Siroké portfolio nabizenych
vyrobki. Pro tyto podniky je velice tdezité vyvazené portfolio. Pro vytieni takového
portfolia se vyuziva analyza portfolia, kterd podldaanazém celkovy pohled na slabé a

silné stranky jednotlivych podnikatelskych aktigiina jejich vynosnost. Pdide ukit, zda je

8 Nekdy se misto NOPAT uvadi EBIT po danich, coZ vak nejvhodjsi volba zisku, nelibobsahuje informace
z &etnictvi, které bohuZel mnohdy neodpovidaji ekomdénirealit (viz. Milos Matik a kolektiv: Metody ocgovani
podniku, r. 2003, str. 251)
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portfolio aktivit resp. vyrobk vyvazené z hlediska pozaddvka st podniku a na jeho
ziskovost pi minimalizaci rizika.

Cilem analyzy je, aby podnik vynakladalein¢ zdroje do takovych podnikatelskych
aktivit resp. vyrobk, kde se t&ekava #st trhu a kde podnik @iZze vyuzit relativni
konkurerEni vyhody, a tak vlozené zdroje co nejlépe zhodnétio analyzu portfolia se
pouzivaji fizné druhy matic. Zakladni matici je tzv. Boston Qdting Group Business
Portfolio Matrix, ozngovana jako BCG matice. Jejim zakladem je empirigi&eni, podle
kterého jsou proust potencialu firmy dlezité dva faktory: relativni podil na trhu a tempo
rastu trhu. Podle této metody jsou podnikatelské gédn resp. vyrobky, rozileny do ctyt
kvadranti, podle toho jaky podil na trhu zaujimaji a jakyist trhu.

Jednotlivé kvadranty maji své nazvy:

e Hvézdy - vyrobky, které maji vysoky podil na dynamicky sezwvijejicim trhu. Jsou
vysoce konkurenceschopné degqpoklada se jejich dalSiagt. V budoucnu mohou
generovat velké zisky. JelikoZ jsou teprve na&aleu svého Zivotniho cyklu, vyZzaduji
dodaténé finargni prostedky, gedevSim na reklamu a distribuci, aby si udrzelyusvo
vyhodnou pozici.

» Otazniky - vyrobky, které maji nizky podil na trhu, ale terith vykazuje rostouci
tendenci. Maji flezitost se dale roz&ivat a jsou potencionalniixci zisku. Podnik je
musi rozvijet a nez samy&wu @inaset zisk spoebovavaji zdroje. Jejich budouci vyvoj
a usgch neni vSak stoprocentiisty, protoZe jejich postaveni neni natolik vyhédako u

hvézd.

» Dojné kravy - vyrobky, které sice maji velky podil na trhue dento trh se rozviji jen
malo. Jejich konkurami vyhoda spdéiva predevsSim v nizkych nakladech. Zpravidla
generuji vice progedki nez samy sptdbuji. Tyto prosedky mize podnik pouZzit pro
rozvoj hwzd nebo otaznik proto se snazi o udrZzenéchto vyrobKki v portfoliu
minimalné po dobu, kdy bude podnik gebovat rychle petzni prostedky.

* Psi - vyrobky, které maji maly podil na nerozvijejicise trhu. Pro podnik nejsou
perspektivni. Vyrobky jsodasto na konci svého Zivotniho cyklu a vhodnou etjiatje
jejich stahnuti z trhu. &dy mohou hrat dlezitou strategickou ulohu, kdyZz dapii
sortiment nebo brani vstupu konkurient

BCG matice je fehledna a dadle srozumitelna, ale zahrnuje pouze dvmenze, coz
je velice zjednoduSeny pohled. Ignoruje také jidgny organizace, ndpcitové a strategické
zajmy nebo neli dojnych krav odevzdat vygenerované predky na rozvoj &koho jiného.
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Jednoznény prinos je, Ze dokéze identifikovat vyrobky, ktei@npSeji cash flow a sestavit
portfolio zaji'ujici podniku jeho rozvoj aist vynosnosti.

DalSimi gristupy jsou vicefaktorova matice McKinseyho a Hidfe matice.

F 3
20%
HVEZDY OTAZNIKY
Vysoké
Tempo
rastu trhu
10 % fo
DOIJNE KRAVY PSI
Nizké
10x vvsokv Ix nizkv 0.1x

o
-

Relativni trzni podil

Obrazek 2 - BCG matice
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3.3.7SWOT analyza

Diagnoza slabych a silnych stranek, hrozebiideftosti je zavrSeni strategické
analyzy. Poté néasleduje jiz jen Zé&Xna faze ufeni hlavnich konkureémich vyhod a
klicovych faktofi Usgchu.

Smyslem celé strategické analyzy je itccelek na jednotliv&asti a ty oddlene
prozkoumat a zjistit jejich vliv na celek. Kazdaalza vSak musi vyustit v syntézu a &av
ktery slouzi jako vychodisko pro formulaci strategifato syntéza je pak jakési shrnuti

Pro prozkoumani vzajemnych vztakxterni a interni analyzy se v praxi daggji
pouziva SWOT analyza. Slabé a silné strankgimou vyplyvaji z internich analyz, hrozby a
piilezitosti z analyz wSich.Vysledky jsou népsgji uspaadany do tabulky, ktera ma mit
maximalré tolik bodi, aby byla pehlednd a zachovala si vypovidaci schopnost. Také |
vhodné vyhnout seffiiSné generalizaciipformulaci bodi. Nag. vyrok ,slaby management*
neni (ilis konkrétni a mze byt fizre interpretovan.

Koneéna tabulka mize mit nag:. tuto podobu:

Strenghts - Vycet silnych stranek Weakness — Vycet slabych stranek
Opportunities — Vycet pfilezitosti Threats — Vycet hrozeb

Obréazek 3 - Fiklad tabulky pro analyzu SWOT

Ze samotné podstaty SWOT analyzy vyplyva zaklémlyika strategického navrhu:
strategie by se #&ma zantfit na eliminaci slabych strdnek a hrozeb vyuZzitimysh stranek a
strategickych filezitosti. Kazda slabina nebo hrozba by tedy élidien gipadt méla mit i
takovémto pistupu v navrhu strategietg\protjSek, tj. opateni, které ji eliminuje.

Podle situace, které faktorygvladaji, voli podnik jinou strategii. Kombinacealsych
a silnych stranek sifezitostmi a ohroZzenimi nabiztyii raizné vzorové situace, které pak

mohou orientén¢ slouzit firms pii vybéru strategie.
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PRILEZITOSTI V
OKOLI
Turnaround Agresivni ristove
strategie orientovana strategie
SLABE SILNE
STRANKY STRANKY
Obranna Diverzifikaéni
strategie teorie
OHROZEN] v
OKOLI

Obréazek 4 - Vyuziti analyzy SWOT

Prvni kvadrant predstavuje filezitosti a dostatek silnych stranek, které umozni
podniku filezitosti vyuzit. Strategie je ofenzivni a vychaziozice sily. Této pozice se snazi
dosahnout vSechny podniky, tigsun z jinych kvadrafitdo tohoto. Strategie ,maxmax”.

Ve druhém kvadrantu musi podnik vyuZit svych silnych stranek k odvrdderozeb
okoli. Podnik se musi snazit svoji strategii tytozpy minimalizovat a fgnenit je za vyuZiti
silnych stranek viilezitosti. Strategie ,min-max".

Podniku vetietim kvadrantu trh nabizi mnoho filezitosti, ale podnik ma mnoho
slabych mist, které mu brani tytdilpzitosti vyuZit. Strategie se zé&fuje na pekonani
slabych stranek a nasledné vyuziti trznititepitosti. Strategie ,max-min“.

Ctvrty kvadrant je nejmés priznivy. Podniky z tohoto kvadrantu maji hé&dsiabych
stranek a navic muselit hrozbam z okoli. Strategie by seleorientovat na minimalizaci
slabin a minimalizaci ohroZeni z okoli, tedy stgigeobranna a defenzivni, vedoueisto k

opuséni pozic. Strategie ,min-min“.

3.3.8Zdroje konkuren ¢ni vyhody

Zdroje konkuredni vyhody vychazeji ze specifickych tguinosti podniku.
Specifickymi gednostmi jsou zdroje a schopnosti, kterymi podngpanuje, a které jsou

v pozitivnim vztahu ke kritickym faktém uUsgchu prostedi. Jsou to jen ty zdroje a
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schopnosti, jez umakji podniku odliSit se od svych konkurénhag. tim, Ze se vyznanin
podileji na efektivnosti podniku. Konkurenti se Bniyto specifické vlastnosti napodobit, ale
pokud dané zdroje a schopnosti maji takovy charakéeu nich existuji bariéry napodobent,
pro konkurenty je to velice nakladny a zdlouhavypgas. Festo mohou byt specifické
piednosti dive nebo pozgi znehodnoceny. Podnik se musi stéle snazit dtvaovych a byt
pied svymi konkurenty stéle o krok riag.

Identifikace specifickych fiednosti je syntézou okoli a vimich zdrofi. Jejich uéeni
je zakladem pro formulaci strategie. Pokud podniktiz Ze Zadnou specifickourgdnost
nema, musi nejprve &it v jaké oblasti ji vytvei. Bude-li jich vic, musi bréatietel na to, aby
byly ve vzajemné interakci a vytkgly synergicky efekt. Tvorba, udrZzeni a rozvoj
specifickych pednosti vyZadujéasto velké finaéni zdroje. Pouze unikatni zdroje a unikatni
schopnosti jsou zdroji konkurémi vyhody.

| kdyZz podnik niize mit @ srovnani s jeho konkurenty mnoho silnych a slabyc
stranek, existuji dva zakladni typy konkufenvyhody, kterou mize dany podnik mit: nizké
naklady nebo diferenciace. Vyznam kterékoliv siedo slabé stranky se v podstptojevi
az jejim dopadem na naklady nebo na diferenciaseriRionalni vyhoda nizkych nakiae
diferenciace také prameni ze struktury &di

Tyto dw zakladni konkurami vyhody spolu s rozsahetiinnosti, pro které se je

podnik snazi ziskat, vedou podle Portergtiggem generickym strategiim viz. obrazek 5.

Konkurenéni vvhoda

Nizsi naklady Diferenciace
Siroky cil )
Coast leadership Ditferentiation
Konkurenéni
rozsah
, Cost focus Differentiation focus
Uzky cil

Obrazek 5 - Generické strategie podle Portera
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Zakladni dvé strategie jsou:
» Nakladova strategie- nejdilezit¢jSi konkuregni zbrani jsou nizké ceny, které si podnik
muze dovolit diky nizkym naklaohm
» Strategie odliSnosti- podnik konkuruje pedevsim diky specifickému charakteru svych
vyrobki a sluzeb, zadx pozaduje vysSi nebo i prémiovou cenu.
Podnik se dale fite zangfovat bul’ na Siroky segment zakazijkozsahly trh, Siroké
vyrobkové portfolio nebo na Uzky cil nagizky segment, omezeny trh, malo druyrobki.

Tim se roz&uji dvé z&kladni strategie nyfi.

-37-



Diplomova préce: Strategicka a finaréni analyza podniku Barum Continental spol. s r.o.

Prakticka ¢ast
Charakteristika spole¢nosti

4 Historie a zakladni udaje o spolénosti

Barum Continental, spol. sr.0. je spwlesti s dlouholetou tradici ve vyrdb
pneumatik, jehoz zaklad byl polozZen jiz v roce 1982Zlir¢ firmou Ba’a. V sodasné dob
vyrébi osobni, ndkladni a zédtlské pla&, z nichz prioritni je vyroba prvnich z nich. Za
dulezité mezniky v historii spod@osti Ize povazovat roky 1953, kdy byl zaloZen sstetoy
narodni podnik, a 1972, kdy doSlo tepunuti vyroby do nové pneumatikarny v Otrokovicich
V roce 1990 pak vznikla akciova spéat@st Barum a ofit roky pozdji joint venture Barum
Continental, spol. sr.o. (koncern Continental A& nej¥tSim zpracovatelem ka&uku
v Némecku, v Evrop mu pati druhé a celositové ¢tvrté misto; po celé Evrépma vice nez
3000 poboek.). Timto spojenim v r. 1993 se Barum stakagstictvrtého nejétSiho vyrobce

pneumatik na si¢ (Michelin, Bridgestone, Good Year, Continental).

V roce 1994 ziskali certifikat systému kvality ktls Register Quality Assurance dle
mezinarodni normy ISO 9001. Jako dodavatelé autdowaino paimyslu museli prokazat, Zze
sphiuji kritéria bezpénosti a spolehlivosti vyrolik jakosti, produktivity, flexibility, ¥asnosti
dodavek, spokojenosti pracovijkbezpeénosti prace, ergonometrie, ekologie podle podstatn
narangjsich pozadavk QS 9000 a VDA 6,1. V roce 1998 certiftkd spolénost RWTUV
Essen progtila naSe vyrobni i nevyrobni procesy a vysledkero lwkleni certifikdti ISO
9001, QS 9000 a VDA 6,1 pro vyvoj, vyrobu a prodspbnich radialnich pla$ a dale
certifikat ISO 9001 pro vyvoj, vyrobu a prodej radthich a zewudélskych plasga.

Krome certifikata kvality vyroby jsou od roku 1997 drzitelem envimentalniho
certifikatu dle normy ISO 14001 a EMAS od spmlesti TUV Rheinland.

Své nové aktivity spolénost Barum Continental zan€fuje do nésledujicich

oblasti:

» zachovani pozice vyrobce s nejnizSimi naklady vaid&uancernu Continental
» koncentrace na spokojenost zakagngdangstnand, vlastniki i regioni
« vybudovani nejlepsiho vyrobniho systém@aské republice zaloZzeného na tymové praci

* rozvoj vyroby Hi-Tech pla&i
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Zakladni udaje

+ ldentifikacni c¢islo: 45788235
. Sidla Objizdna 1628, Otrokovice, okr. Zlin, €S765 31
« Vyznamné fednety podnikani (podle Obchodniho rej&u):
« vyroba plasa vSech druh
« vyroba pogumovaného ocelového kordu a textilnilaiko
« vyroba a oprava strdja zd&izeni v oblasti gumarenské a plast#t@ technologie
« vyzkumn&finnost v oblasti zpracovani k&uku, plast a zpeviovacich latek
« poradenskdinnost v oboru vyroby a prodeje gumarenskych vyiobk
« zpracovani gumarenskych &si
« vyroba a dovoz chemickych latek a chemickyéipavki
«  OKEC (podle klasifikac&SUY
« 25.11 - vyroba pryZovych pneumatik a vzdusnic (dusi
« 24.60 - vyroba ostatnich chemickych vyrabk
« 51.51 - velkoobchod s pevnymi, tekutymi a plyniypaé pribuznymi vyrobky
+ 50.50 - maloobchodni prodej pohonnych hmot
+ Vlastnici spolenosti (k 31.12.2005)

« Continetal Holding France Sarl 45,0%
« Korso Industriebeteiligungsgesellschaft mbH 30,0%
+ Continental Aktiengesellschaft 25,0%

« Organiza’ni struktura

Spol&nost je tvdena temi sekcemi: vyrobni, fingni-controlling a obchodni. Kazda
sekce je tveena rkolika divizemi. Vyrobni, finatni-controlling a obchodni sekce (krém
exportni divize a tuzemské obchodnisi podstatn&ast vedeni spot@osti je situovana

v Otrokovicich.Cést vedeni a exportni divize jsou situovany v PPaze

° Vyroeni zprava Barum Continental r. 2005, str. 17
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Sekce vyroba Sekce marketing Sekce finance
technika obchod controlling

Divize ochrana spole énosti

Divize Divize Divize
Vyroba | Prodej CEFTA Marketing controlling
Vyroba Il Marketing Financovani a Gcetnictvi
PFiprava materialu Velkoobchod Vypocetni systémy
Tovarni inZenyrstvi Maloobchod
Personalni Obchodni logistika
Materialové hospodarstvi Vyroba forem
Product industrialization
Kvalita

Factory controlling
Environmentalni systémy
fizeni
Plant operation

Tabulka 3 - Organizaéni schéma spolénosti Barum Continental
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5 Ekonomicka charakteristika

5.1 Vyvoj nejdilezitéjSich ekonomickych ukazatei

Jak lze ztabulkyt. 4 vypozorovat, v posledniclieth letech zaznamenala firma
Barum Continental nést trzeb afistého zisku a sa@asreé se jim podé&lo snizit pimérny
stav pracovnik'® (nejvyrazmiji v roce 2005).

Bezesporu hlavnim tahounerastu trzeb byla vyroba osobnich pneumatik, jejichz
objem dosahl v roce 2005 ¢a 17 269 tisic ks. Zato vyroba traktorovych zatnptad’a
zaznamenala nejvysSi Ubytek, a to zejména v ro®&, 2y pdet vyrobenych kus cinil
pouhych 27 tisic. #esto lze, dle ndzoru managementu, povazovat rok 2@0ediska objemu
spolenosti. ' Davodem bylo kroni jiz zminsného poklesu pracovniktaké realizace tspor
v oblasti fixnich n&kladl

Co se tye objent investic, pak za zminku stojitgrevSim realizacéady akci
charakteru modernizace stavajiciho strojnihaizeai, které umoznily zvySit stupe

automatizace a produktivitu settwetho bloku ve vazb na pokraujici rozvoj vyroby

pneumatik.
Ukazatel 2003 2004 2005

Trzby resp. vykony mil. K& 29024 33256 35727
Cisty zisk mil. K& 1665 1353 1734
Celkova aktiva mil. K& 14600 17661 21263
Vlastni kapital mil. K& 10363 11676 13637
Pramérny stav pracovnik U osob 4158 4145 3863
Vyroba pneumatik tis.ks

Osobni pneumatiky 16280 17253 17269
Nakladni pneumatiky 337 360 395
Traktorové plast é zadni 373 293 27

Tabulka 4 - Prehled zakladnich ekonomickych ukazatdl spolenosti Barum Continental

10y prepastu na plnou pracovni dobu

1 predseda vykonného vyboru Ing. Pravec, VZ 20053str.
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Graf 1 - Vyvoj trzeb Barumu Continental Graf 2 - Vyvoj vyroby osobnich pneumatik
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6 Analyza okoli podniku

6.1 Analyza makrookoli

Pri analyze SirSiho okoli — makrookoli (externihogtiedi) zkouméame takové trendy
a oblasti, do kterych sam podnik zasahnout zpravitknmiZe, Festo jeho existenci a
ziskovost vyznam ovliviuji. Pro analyzu makrookoli povazuji za nejvh&8n nastroj
analyzu PESTHolitické a legislativni faktoryEkonomické faktorySocialni a demografické

faktory aT echnicko-technologické faktory ).

6.1.1Politické a legislativni faktory

Ceska republika je zemi politicky stabilni, bextdich vykywi a zmén politického
uspdadani. V nejbliz&i dab zde nehrozi ozbrojené konflikty nebo jiné nepokdjeska
republika jeclenskou zemi EU a NATO.

Spol&nost se musiidit obec platnymi legislativnimi normami zavaznymi pro
vdechny podnikatelské subjekty jako je Obchodniom@ Zivnostensky zakon, Zakonik
prace, daové gredpisy aj.

Jakoc¢len EU m& harmonizovanou legislativu s ostatnimm&ai EU. Evropskym
smernicim se tedy fiblizily napt. normy v oblasti bezgaosti a ochrany zdraviigpraci, ale i
fada jinych oblasti, mezi které piatodwétvi zpracovani pryzi a gumarenskyimrysl.

Co se tge chemického myslu, kam pdt také vyroba z pryZzovych latek, je
v posledni dobd nejwtSim zasahem v oblasti ochrany Zivotniho et a ochrany
spotebitele systétm REACH. Jeho ukolem je regulace otigroh latek, protoze vyrobci a
dovozci chemickych latek budou muset doloZikteré informace o vlastnostech chemikalii.
Nastavuje také mechanismus nahradght latek, za které jsou dostupné berggsi
alternativy. To vSak povede k jednoZznému zvySeni nakldd tedy i ceny pro korimého
spotebitele, i kdyZ bude s ngjisi pravépodobnosti finos tohoto systému minimalni, a
povede #ejme pouze k dalsimu néstu byrokracie v Et5.

V oblasti d&ové politiky, I1ze vypozorovat vSeobecny tlak nazenéni zdaéni pijma
pravnickych osob (vyvoj sazby dam CR viz. tabulka 5 a graf 3). ®odem je konkuremi
tlak jednotlivych zemi, které se snazi nizkym zaém pilakat investory. Nkteré viady EU

se tomuto tlaku snazi zamezit aghtytvorit jednotnou vysi zdami pro vSechnylenske

12viz. &lanek Liberalniho institutu: EU planuje novou légfivu REACH, ktera ,dosahne” na viechny, autor: Téiviézal
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staty. Nasisti Ize gedpokladat, Zze k tomuto opani nedojde, nelfozvySovani investic je
jednou z hlavnich politik jednotlivych zemi. Wipad ostatnich dani se prosazuje zvySovani
vlivu nepiimych dani jako je DPH a spgebni das a zavadni rovnych dani, které maji
pozitivni vliv na stimulaci za®stnand a tim na sniZzovani gtu nezamistnanych.

V budoucnu lIze tedydsekavat, Ze i ostatni staty provedou stejnarepaty oblasti dani, nelfo

se budou snaZzit udrzovat stavajici investory aosaizmiru nezagstnanosti.

Rok | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Sazba
daneé

35% | 31% | 31% | 31% | 31% | 28% | 26% | 24%

Tabulka 5 *2 - Vyvoj sazby daré v CR

Vyvoj sazby dan é v CR

36% -
34% | \
329 |

30% |
28% |
26% |
24% |
2206 |
20%

sazba dan é

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

rok

Graf 3 - Vyvoj sazby daré v CR

DalSi moZnosti statu, jakfifkat @iliv investic je podpora podnikani vzanych
formach, jako nap osvobozeni na &itou dobu od dani zigmu pravnickych osob (PO),
vystavba komunikaci a fomyslovych parkl, vzdlani obyvatelstva pro piwby investai.

Pokud chce statipdkat nové investory a udrzet si ty dosavadnigedsporu tlezité,
aby snizil mozn4 rizika, ktera mohou plynout z reditmi pravni ochrany, nejednozime
vymezenych majetkopravnich vztaha také nap z nestabilni viady, u které nelze
predpokladat jednoziay postoj. Co se t CR, Ize @ekavat daldi zdokonalovani legislativy

a tim vytv&eni dalSich motivatdrpro dalsi investory. Stabilita viady v nejbliz&idmucnosti,
a to vCR a také wad daldich zemi EU, je spide neprgvddobna. Bvodem je zejména

13 Zdroj: www.penize.c{upraveno)
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sttidani pravicovych a levicovych vlad, nebeétSina obyvatel EU nema jednozne
pravicovéci levicové smysleni.

Kazdopada a’ je vlada pravicov&i levicova, je naprosto jisté, Ze bude dochéazet
v nejblizSi budoucnosti k reformam tegnych financi, socialni politice a podpory
v nezangstnanosti (pokles), zény dichodového systému aj. i{kladem je nap diivejSi
opateni vliaddy M. Dzurindy na Slovensku nebo snahy digtického Nemecka v programu

reforem Hartz IV.).

6.1.2Ekonomické faktory

Rast odvtvi je spjat se stavem celé ekonomiky. Mezi hlasieidované ukazatele
obecrt pati vyvoj hrubého domaciho produktu (HDP), inflacedda cenu produkt jeji
negativni dopad fZe vyrovnat stejné tempo mezd), indexmyslové produkce (IPP), reédlna
mzda (roste-li, jsou lidé bohatSi a mohou si koufuie produki).

Jednotlivé makroekonomické ukazateleiledité z hlediska mmyslu shrnuje
tabulka 6.

Ukazatel . v , 2002 2003 2004 2005 2006
jednotkach

HDP nominalni mid. K& 2 464,4 2577,1 2781,1 2970,3 3204,1
HDP real. r (st % 1,9 3,6 4.2 6,1 6,1
Inflace % 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5
Ceny pr imyslovych % -0,5 -0,3 5,7 3,0 1,6
vyrobc G
Realny r Gst mezd % 5,4 6,5 3,7 3,2 3,9
Kurz CZK/EUR K& 30,812 31,844 31,904 29,784 28,343
Kurz CZK/USD K¢é 32,736 28,227 25,701 23,947 22,609
Trzby-pr Gmysl % 2,7 5,8 9,9 8,1 10,3
Mira obecné
nezaméstnanosti % 73 7.8 8.3 7.9 1

Tabulka 6 - Piehled zakladnich makroekonomickych ukazateél v CR

Casto a nejvice pouzivanym ukazatelem vyvoje a st@nodniho hospodstvi je
ukazatel HDP. Pokud pomineme faktické fesmosti spojené s timto ukazatelem, lze z jeho
Gdaji vypozorovat utity trend, kterym se bude pohybovat ekonomika sté&uidaji
poskytnutych Ceskym statistickym iadem Ize naiklad zjistit, 7e vykonnostéeské
ekonomiky jiz rgkolik let po soks roste, avSak rychlostistu se jiz stabilizuje a do budoucna

14 Zdroj: internetové strank§/SU, www.czso.cZupraveno)
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se p&ita s mirnym poklesem tohotéstu. Intenzita tohoto zpomaleni bude docm@amiry
ovlivnéna vyvojem v zemich, které jsou &&$€jSim odkEratelemcéeského zbozi a sluzeb,
tedyc¢lenskych zemi EU (zejména pakiiNecka, jehoZz hospothivi zazivaist).

V piipact dlouhodobéhoustu HDP bude zalezet na rychlosti a kwaprovedenych
reforem spojenych s jiz zminymi verejnymi financemi (dkazem je sotasny vyvoj nap na
Slovenskuwi Estonsku).

Je vSakitba podotknout, Ze ukazatel HDP je tim viakezity, ¢im vice jsou zavislé
trzby firmy na vyvoji této vetiiny. Nepochybg u podniku Barum Continental jést HDP
praw automobilovy a strojni gmysl.

Nutné je také sledovat vyvoj &@vého HDP, nel zdravi vyvoj vSech ekonomik
spolu umo#uje dalSi #st jednotlivych narodnich hospddévi do budoucna. Pro letoSek se
ocekava tist swtového HDP 0 4,5 %. To je pouze &n mérk nez laisky vyrazny naist o
5 %",

Dulezitym faktorem, ktery ovliuje zprostedkovar rast HDP, je vySe urokovych
tim Ize uskuténit vice investic. Zarovetaké snizuji alternativni naklady, podle kteryeh s
investdi mohou rozhodovat, zda danou investici uskateci nikoliv. V CR je stav
arokovych sazeb na velmi nizké drovni jikolik let.

Vyvoj nejdilezitéjsich Grokovych sazeb dle Gdafeské narodni bankyCNB) uvadi
tabulka 7°. Vyvoj diskontni sazby, ktera obvykleigustavuje dolni mez pro pohyb
kratkodobych urokovych sazeb na gemim trhu je znazogm v grafu 4.

Stavk [22.1.2002 [31.1.2003 |25.6.2004 |28.1.2005 |28.7.2006
2T repo 45 25 225 2,25 2,25
sazba
Diskontni 35 15 1,25 1,25 1,25
sazba
Lombardni 55 35 3,25 3,25 3,25
sazba
PMR 2 2 2 2 2

Tabulka 7 - Vyvoj trokovych sazeb VCR

1 Zdroj: ipoint financninoviny.cz
18 Zdroj: CNB, www.cnb.cz(upraveno)
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Zemé CR CEB |VB SCH |HU PL SLK SWE |ISL

Aktualni
Urokova |2,5% |3,0% |4,75% [1,75% |7,75% |4,0% |4,75% |[2,5% |14,0%
sazba

Tabulka 8 - Aktudlni zakladni arokové sazby v gkolika evropskych zemich

Wvoj diskontni sazbyv CR

3,5
3,25 -

2,75
25 -
2,25 -

sazbav %

1,75 -
1,5
1,25

2002 2003 2004 2005 2006
roky

Graf 4 - Vyvoj diskontni sazby vCR

Zakladni trokové sazby u vybranych statu EU

16,0% - ISL
14,0%  —
12,0% -
10,0% +
8,0% -

HU

6,0% - VB SK

;Lg:fr |:| |:| I CEB R SWE
,J70 7

> N m

I:lISLIHUDVBDSLKIPLDCEBICRDSWEISCH‘

Urokova sazba

Graf 5 - Zakladni arokové sazby u vybranych staih EU

V tabulce 7 mZeme dale zjistit jak se vyvijela repo saZba minulych letech a
v tabulce 8 jaké je jeji srovnani s ostatnimi &ineurozony. | pes zvyseni ma viakeska

e

republika spolu se Svédskem Grokové sazbyapaizsi Grovni v celé Evropské unii

17 0d Ceské narodni banky stanovené reposazby se odxtija 2RIBOR (Prague InterBank Offered Rate), tedy Grokova
sazba, za kterou si banky navzajem poskytujfyimaceském mezibankovnim trhu. Od této sazby se pakiadweteni
komegnich awrt.
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DalSim ukazatelem, ktery je peba sledovat je mira inflace. Miru, kterou se zjg/Su
mnoZstvi pe#z v ekonomice, ma na staro6tNB. Jejim Gkolem je tzv. cilovani inflace. Jde o
stanoveni ufitého pasma inflace, ve které seiza mira éstu pegz pohybovat. Jakmile
existuje tlak na fekroseni tohoto pasma, mus§iNB uplatnit svych nastrdj aby inflaci
udrzela v planovaném ro#p. Pro obdobi 2006 - 2009 je infla cil stanoven na 3% a
inflagni pasmo v rozfii 2 - 4 %. Po roce 2010 ddigtoupeniCR k eurozon se cil néni na
2 % a infl&ni pAsmo na rozpi 1 - 3 %*®

DalSim ekonomickym faktorem, ktery je vhodné uvgstmira nezagstnanosti.
Ukazuje, jak moc je vyuzivano schopné pracovni sibgemi. Nizka mira nezafstnanosti
(niZ8i nez potencialni produkt) by znamenala vy$&flové naklady, vySsi naklady spojené
s vyhledavanim vhodnych z&sinan&d aj. Na druhou stranu Wipac vysSSi miry
nezandstnanosti rostou vydaje statu na podporu této skupbyvatelstva, coz zvySuje #at
verejnych financi — a ty jsou financovany z dani.

V sowasné dob fada zemi n@Si problém sigzangstnanosti, ale naopak se snazi
nezandstnanost snizit. vodem v mnohych zemich tak vysoka mira neprachjiggcdana
bohatou podporou v nez#@stnanosti a socialnimi davkami. Svou roli bezespwaji take
progresivni zdai prijma fyzickych osob, jeZ jsou za svou snaZivost a achlmracovat
potrestani vy3Si mezni dani. Nasledkem je pak ZFigiSse €i neklesajici) peet takovych
lidi, kterym se ,nevyplati“ pracovat a budou &agbobirat vyhodnych podpor od statu, které
jsou financovanyeémi, kteri pracuji (ilustrativnim fikladem je Nmecko, kterému se ptac
nesmysinych a n€innych reforem nepodio vyrazre snizit miru nezagstnanosti).

Pokud jde oCR, pak existuje @itd snaha na zavedeni rovnovazné&lamera by
snizila nezadouci nasledky progresivniho 2danDo budoucna tedy Ize §itat s daovou
motivaci. Problém vSak stale nenitfe@yen u podpor v nezastnanosti a socialniho
zabezpeéeni, a to diky nedostatee politické wili. TakZze pokud se v této oblasti rau
naprava, nelze v Zadnéniipact ocekavat &jaké vyrazného poklesu miry nez&tnanosti.
Stat se sice ,snazi“ sniZit nezé&manosti iznymi podgirnymi akcemi, rekvalifikénimi
kurzy apod., ale vysledek je nulovy, a naopak KopSi byrokraticky aparat statu a
neefektivié alokuje daové @ijmy statu.

Diukazem je vyvoj miry neza¥stnanosti \CR v obdobi , které doklad@abulka 4 na
strar¢ 41. Zde je peswdcivé doloZeno, Ze aktivita statu v oblasti nezamanosti je naprosto

katastrofalni, zvlaSpokud vezmeme v potaz ekonomicky boom v letect821D6.

18 7droj: CNB, www.cnb.cz
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Co se tge nerostného bohatstvi, a zviagiak u &ch firem, u nichZz suroviny
predstavuji vyznamnowast naklad, je velmi dilezité sledovat jejich vyvoj.Radu firem
ovliviiuje vyvoj ropy, nebt ta je nutna k vyrob pohonnych latek, ale také k zm&mu
mnozZstvi jinych vyrobk. Pra¥ mezi tyto firmy pati i Barum Continental, nels@umarensky
pramysl je na této latce zavisly. Vyvoj ceny ropy jeamé nestabilni a do budoucna Ize
ocekavat rostouci cenu této suroviny, a tdagpsnahy vytvat alternativni zdroje pohonnych
hmot. Za zné&nou nestabilitou stojigkolik aspeki, jako je vlastnictvi velkého mnozZstvi ropy
v rukou rékolika malo stat a mimo jiné jefada z nich jegtpoliticky nestabilni a probihaji
v nich vojenské nepokoje. DalSim aspektem jsou vykye spoitebs, jez jsou zavislé na
raiznych sezénach, ale v neposledfsick také fist obrovskych ekonomik, jako jsou
hospodé#stvi Ciny a Indie. Jejich expanze pak vyvolava zvySenaptfvku préa¥ po
nerostnych bohatstvi, jako je ropa, ocel a jinéd Barum Continental je pakukbZitou
surovinou také firodni kawuk, ktery @i vyrobé gumy tvai az 20 % vSech surovin. Jeho
ceny dosahuji svych maxim, ale jelikoZ jde o gd¥tskou surovinu, nehrozi jeho &grpani,

a zavisi jako u jinych ze#délskych komodit na poptavce a uUrodTieti nejdilezitejSi

surovinou je ocel.

Vyvoj ceny ropy*® je uveden v nasleduijici tabulce 9 a grafu 6:

Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Cena za
barel v 24,36 | 28,1 | 36,05 | 50,64 | 61,08 | 56,12
USD

Tabulka 9 - Vyvoj ceny ropy

Pramérnaro éni cena za barel ropy

70 ~
60 -
50 -
40
30 -
20 -
10

barel/lUSD

2002 2003 2004 2005 2006 2007

rok

Graf 6 - Vyvoj ceny ropy

19 Zdroj: OPEC, www.opec.org
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U vyvoje kurzu koruny k cizim gmam, zejména k EUR a USD, lze zaznamenat
podstatny pokles, a tim posilovéamiské koruny. To na jedné stéasice zleviuje nakupované
suroviny, jako je ropa, ocel a kaik, pog. i jiné komodity, na druhou stranu to vSak
znamena zdrazovani vyvazenych vyrbbka tim sniZzovani konkurenceschopnosti
exportovaného zboZzi. Do budoucna IZel@vat dalSi zhodnoceni domaginy viici dolaru a
euru. Data o vyvoji koruny kKimto ménam jsou uvedena v tabulce 4 na siréh.

Jest kratce shrnu vyvoj nejdezitéjSich makroekonomickych ukazaielh EU a
eurozo®. Dle informaci Eurostatu, pak vroce 2006 zrychlispmddsky rist na 2,8 %

v Evropské unii a 2,6 % v eurozbricoz pedstavuje ndist oproti 1,7 % a 1,4 % v roce
2005). Hnacim motorem tohotdstu — nejsil&jSiho od roku 2000 — jefpdevSim domaci
poptavka, zejména investice.

Za tchto giznivych podminek roste ro¥h patet pracovnich mist vyt¥enych
v hospodsstvi, gicemZ mira nezadstnanosti se ¥ervenci snizila v EU na 8 % a v eurozon
na 7,8 % (oproti 8,7 % a 8,6 %).

Ackoli vysSi naklady na energie vyvijeji tlak nast spotebitelskych cen, drzi se
zakladni inflace diky lepSi produktiwiprace a mezinarodni konkurenci v mezich. Cellse/

v EU i v eurozon ocekava pro rok 2006 inflace ve vysi 2,3 % ptiskych 2,2 %.

Rast HDP je vSak naplanovan tak, alistal v istich dvou letech zhruba na Grovni
potencialu (EU: 2,4 % v roce 2007 i v roce 2008pedna: 2,1 % v roce 2007 a 2,2 % v roce
2008).

SniZeni nezadstnanosti z vice nez 9 % maxima pracovnich silce 12004 na 7,3 % v
roce 2008 (z toho 7,4 % v euro2nV eurozOw se roviZz v roce 2008 piitd s postupnym
klesanim inflace pod 2 % strop ECB.

Po letech nefiznivych vysledk na tom bude v roce 2006 hospitstai Evropskeé unie
nejlépe od peatku desetileti a cekava se, Zze v letech 2007 a 2008 vzrosielijné na

Grovei potencialut’

6.1.3Socialni a demografické faktory

Mezi socialni a demografické faktory Hamimo jiné problém starnuti populace.
Z tohoto divodu jiz fada zemi prodluZujeci odchodu lidi do @ichodu. Jinak tomu nebude

ani vCR. Divodem je nevhodny systém vyplacericklod:, neba@ ti co jsou ekonomicky

20 7droj: www. europa.eu
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¢inni vydklavaji na dchody ostatnim. Problém vSak nastane, pokald, tco pobiraji dichod,
je negiiméient mnoho oprotidm ekonomickyeinnym.

Tento stav je @ikledkem nejen prodluzujicihogmnérného ¥ku obyvatelstva, ale také
postupného snizovani ¢to ekonomickyinného obyvatelstva, které je nasledkem tzv. baby-
boomu v 70.letech minulého stoleti.

DalSimieSenim, které pofdeiesit tuto situaci jeifiimani pracovni sily ze zahraij
zejména zdch zemi, které jsou mémekonomicky vysplé.

Vedle starnuti populace se objevuje také daldilpro, a to je nedostaiea reakce ve
vzklani lidi na poptavku ze strany firem. Nap dnedni dob se jiztada podnili potyka
s nedostatkem odborrikv technickych oblastech. To pak znamena zvySekiada na
udrZeni stavajicich zafstnan@ a ziskavani novych. Proto by staglnvytvoriit takové
podminky, aby Skoly rychleji reagovali na vyvoj dkibm, Ze budou zavét potebné studijni
obory a budou lépe lakat zajemce o studium.

V piipadt mobility obyvatel Evropa zka¢ zaostdva za USA. Lidé nemaji zajem
menit své obydli a ragji preferuji praci v okoli bydlig Davodem je nap nevyvinuty trh
nemovitosti, kultura aj. Bohuzel do budoucna senadé péitat s razantni zémou.

Co se tyk&a Zzivotni arown pak rada novychéleni EU jiz dohani Zivotni Grove
vyspilejSich stai Evropy. Lze pedpokladat, Ze se jejich Zivotni ndvyky buddizmisobovat

a budou se velmi podobat.

6.1.4Technické a technologické faktory

Technické a technologické faktory jsou mnohdy ralthiwi pro zfsob, jimz
organizace vykonava a bude vykonavat své poslgto Zmeny mohou ovlivnit oborovée
okoli velmi dramaticky. Je nezbytné s nimic¢fat nagiklad @i Uvahach o moralnim
zastaravani vybaveni, jimz organizace disponujegwych formach, jimiz rize plnit svoje
akoly, ¢i 0 vyzkumu a vyvoji.

Pokud jde o Barum Continental, pak by sé&l mp nejvice snazit uplabvat nove

poznatky v oblasti chemickéhodpnyslu a zisobu zpracovani pryzi.
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Nositelem technickych a technologickych&njsou napiklad vyzkum a vyvoj. Je nesporné,
Ze tyto zmdny se stavaji mnohdy konkurem vyhodou proradu podnik. Prototada viad
vynaklada nemal&astky na podporuéthto aktivit. | ¢eska vlada by si #éha uwdomit
vyznam &chto skuténosti, a proto by se #fa snazit, aby byly vydaje davych poplatnik
do vyzkumu a vyvoje co nejtéi.

Pro ilustraci tabulka 10 zndzmje vydaje na vyzkum a vyvoj ze statniho razpaza
obdobi 2002-2006 (Udaje jsou v mIdk)KA pro wtSi prehlednost jsemipozil také graf 7.

Rok 2002 2003 2004 2005 2006

Gaskta celkem | 12497 13,920 14,663 16,457 18,178

Tabulka 10 - Vyvoj vydaji na vyzkum a vyvoj ze statniho rozp&u

Vydaje SR na vyzkum a vyvoj
19 18,178
18 -
17 | 16,457
o 167 14,663
X 15 4 13,920
E 14
13 12497
12
11
10 ; ; ; ;
2002 2003 2004 2005 2006
rok

Graf 7 - Vyvoj vydaji na vyzkum a vyvoj ze statniho rozp&tu

Co se tyka celkovych vydajspolé&nosti do oblasti vyzkumu v jednotlivych zemich
(prevazr EU), znazotuje graf 8. Z gho vyplyva, Ze nejtSimi investory do &dy jsou
Svédsko (3,70 % HDP) a Finsko (3,51 % HDP), daletpadini inovatorské zemJaponsko
a USA. BohuzeCR se vyskytuje az na podpnérnych pozicich (1,27 % HDP).
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Svedsko
Finsko 3'513_?{)
Japonsko 3.20
Island 2,92
Spojené 2,66
Dansko 258
Svycarsko 2,57
Némecko 249
Rakousko 226
QECD 226
Francie 2,16
EU15 1
Belgie 1,80
EL25 1
Spojené 1.7
MNizozemsko 1
Morsko 161
Slovinsko 1,45
Ceska 1,27
Cina 123
Irsko 1,20
Rusko 1,15
Italie 1,11
Spanélsko 1,07
Poriugalsko 1,00
Estonsko 1,00
Madarsko 0,89
NMS10 078
Litva 076
Recko 0,57
Polsko 0,56
Slovensko 0,53
Lotyssko 0,42
Rumunsko 0,39

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 25 3.0 3.5 4,0

%

Graf 82! - Vydaje spole&nosti do vyzkumu a vyvoje v fiznych statech

6.1.5Globalni okoli

Vyroba pneumatik je velmi zavisla na velikosti gmiice automobilového pmyslu.
Pro Barum Continental je vyhodou, Z& R pati vyroba automobil mezi nejvyznamjsi
odwtvi. Na celkovych trzbach pmyslu se podileji vice neztmou a gimo zangstnavaji
pies sto tisic lidi. Celkem seGeské republice za cely rok 2006 vyrobilo 850 tigéech
motorovych vozidel (¥etné autobuf). To je nejvice eské historii. Vroce 2007 se
odhaduje je&t mirny rist, ale ¥tSina automobilek jiz bude na hranici svych praghikh
moznosti. K dosavadnim automobilkam vSgibyde jest firma Hyundai. Pak vzroste ¢oi
produkce dle odhddaZ na 1 milion kus Tim seCR dostane mezi automobilové velmoci. Jiz

nyni je v Evrog na 8 mist, a gredkshla tak Italii.*2

21 7droj: Databéze New Kronos (Eurostat), pozn. Udajétalii a Japonsko jsou z roku 2003, Svycar<h@0?
22 7droj: ekonomika.idnes.cz
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Swétova vyroba osobnich a lehkych uZzitkovych vak

Nadale rostla stova vyroba osobnich a lehkych uzitkovych vozid@3z4 milionm
vozidel roku 2005 na 66,3 vozidel roku 2006. PriSidaoky 2007 a 2008 se §ita s dalSim
vyznamnym éstem® Vyroba vozidel klesla pouze v Zapadni Ewrapl6,1 milionu na 15,9
a mirré v regionu NAFTA* z 15,7 na 15,3, zatimco Vychodni Evropa poljav fistu z 4,2
na 4,9 milionu. Celkovou gtovou produkci osobnich a lehkych uzitkovych ¥@nazonuje

tabulka 11 (Udaje jsou uvedeny za jednotlivé sedgyen

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zapadni Evropa 16,5 16,4 16,4 16,1 15,9 15,8 15,9
Vychodni Evropa 2,9 3,3 3,9 4,2 4,9 5,2 5,8
NAFTA region 16,4 15,9 15,7 15,7 15,3 15,2 15,4
Jizni Amerika 1,9 1,9 2,5 2,8 3 3,2 3,3
Asie 18,5 20 21,5 23,2 25,6 27,5 29,2
Afrika a St redni
wychod 0,9 1,1 1,3 1,4 1,66 1,7 1,8
Celkem 57,1 58,6 61,3 63,4 66,3 68,6 71,4

Tabulka 11 - Celkova s¥tova produkce osobnich a lehkych uZitkovych vak

Swétova vyroba nakladnich vozidel

MnozZstvi vyrobenych nakladnich vozidel vettsvdosahlo 2,34 milionu v roce 2006,
zatimco v roce 2005 to bylo pouze 2,24 milionu.d8&v Zapadni Evrapbyl velmi mirny,
stejre tak jako ve Vychodni Evra@pa Asii. Nejvyraziji rostl pouze trh NAFTA regionu.
V letech 2007 a 2008 se §ith s poklesem vyroby nakladnich vozidel v Zapagawiops a
Nafta regionu.Ve Vychodni Evrégy méla produkce stagnovat. Jedinym vyr&zostoucim
trhem bude izjm¢ pouze Asie.

V tabulce 12 je uvedena celomn vyroba ndkladnich vaz

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zapadni Evropa 0,36 0,38 0,43 0,46 0,48 0,45 0,44
Vychodni Evropa 0,08 0,09 0,12 0,13 0,14 0,14 0,14
NAFTA region 0,36 0,36 0,49 0,59 0,65 0,46 0,54
Jizni Amerika 0,06 0,07 0,1 0,11 0,1 0,1 0,11
Asie 0,71 0,79 0,99 0,95 0,97 0,98 1,06
Celkem 1,57 1,69 2,13 2,24 2,34 2,13 2,29

Tabulka 12 - Celorani vyroba nakladnich vozi

2 pro roky 2007 a 2008 byla provedena firmou Gldbgsight predikce

24 NAFTA region fredstavuje trhy Severni Ameriky
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Vyroba pneumatik pro osobni a lehka uZzitkova vozich

Koncern Continental ziskal podil v Barumu Contiiagrktery nyni vyrabi pneumatiky
pod jeho koncernovou zékou. Kromg Barumu ziskal koncern Continental jeEadu dalSich
znaek, jako jsou: Uniroyal, Samperit, General Tire,zEadi, Viking, Gislared a Mabor.

V tabulce jsou uvedeny informace o vygopneumatik pro osobni lehka uZzitkova
vozidla pouze pro Zapadni ai&lini Evropu a NAFTA region, coZ jsou trhy, na ktegé
zamiuje koncern Continent&f.Z tabulky Ize zjistit, Ze vyroba pneumatik rosti@apadni a
Stredni Evrog z 249,2 milionu v roce 2005 na 257,1 milionu ve@©006. V NAFTA regionu
vyroba poklesla z 275 milionu v roce 2005 na 266igonu v roce 2006.

Udaje o vyrob pneumatik pro osobni a lehka uzitkova vozidla jsmwsazeny

v tabulce 13.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
221,4 231,9 242,8 249,2 257,1 263,6 270,1

Zapadni a St fredni
Evropa

NAFTA region 257,8 262,1 269,4 275 266,6 272,6 280
Tabulka 13 - Udaje o vyrok¥ pneumatik pro osobni a lehka uZitkova vozidla

Vyroba pneumatik pro nakladni vozidla

Stejreé jako tomu bylo u pneumatiky pro osobni vozidlasjaiace podobna také u
vyroby pneumatik pro nékladni vozidla. V ZapadniStiedni Evrog vyroba pneumatik
vzrostla z 10,8 milionu vroce 2005 na 11,1 miliomuoce 2006. Predikceigdpoklada
v nasledujicich letech 2007 a 2008 miragtr Na trzich NAFTA regionu doslo v roce 2006
k mirnému poklesu produkce z 21,2 milionu v roc€2@a 20,9 milionu. V letech 2007 a
2008 se alefedpoklada oftovny rist.

Potebné data vyroby pneumatik pro nakladni automgbily shrnuty v tabulce 14°.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
10,9 11,3 11,3 10,8 11,1 11,3 11,5

Zapadni a St fredni
Evropa

NAFTA region 18,1 18,9 20 21,2 20,9 21,3 21,8
Tabulka 14 - Udaje o vyrok¥ pneumatik pro nakladni vozidla

Jak si rostouci poptavku po pneumatikach, &blzdpopt. rozcli) jednotlivé firmy,
zaleZi na velikostech trznich padikteré tyto firmy na trhu ziskaly.
Na trzich, které jsou v zamu koncernu Continentabce 2005 dosahl Barum

Continental ve vyrob pneumatik pro osobni a lehka uzitkova vozidla po8i29 %. Tato

% |nformace za Vychodni Evropu uvedeny nejsou, Aeteexistuje adné pebna statistika
28 7droj: Global Insight, z VZ Continental 2006 (apeno)
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¢ast trhu je fliS mala na to, aby mohl Barum Continental hr&ngmnou roli mezi ostatnimi
vyrobci. Oproti roku 2004 ztratil Barum Continenddist trhu wéi ostatnim konkurerim ve
vysi 0,08 %.

Situaci na trhu s pneumatikami pro osobni a lehidtkova vozidla ilustruje

tabulka 15 a graf 9.

Podil Barumu Contintal na
trzich Continental (osobni a 3,02% 3,30% 3,37% 3,29% 0,00%

lehkéa uzitkova vozidla celkem)

Tabulka 15 - Podil Barumu Continental na trzich korcernu Continental

Podil Barumu Continen tal na trhu pneumatik

(osobni a uzitkova vozidla)

3,29%

96,719

O Barum C. W Ostatni

Graf 9 - Podil Barumu Continental na trhu pneumatik

Ve vyrok® pneumatik pro nakladni vozidla dosahl Barum Cartial v roce 2005
podilu 1,32 % a oproti roku 2004 ztratil 0,77 %utrdci ostatnim vyrobém.
Situaci na trhu s pneumatikami nakladni vozidiatiluje tabulka 16 a graf 10.

Podil Barumu Contintal na
trzich Continental (nakladni 2,27% 2,35% 2,09% 1,32% 0,00%

vozidla celkem)

Tabulka 16 - Podil Barumu Continental na trzich korcernu Continental
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Podil Barumu Continental na trhu pneumatik

(nékladni vozidla)

1,32%

98,68%

Graf 10 - Podil Barumu Continental na trzich koncenu Continental

v

Mezi nejvyznamngjsi svétové vyrobce pneumatik pafi:’

» Bridgestone UK Ltd

» Continental Tyre Group Ltd

» Cooper-Avon Tyres Ltd

* Dunlop Tyres

e Goodyear Dunlop Tyres UK Ltd

» Hankook Tyre UK Ltd

e Kumho Tyre UK Ltd

e Michelin Tyre PLC

» Pirelli UK Tyres Ltd

» The Yokohama Rubber Company Ltd
» Trelleborg Wheel Systems UK Ltd
» Watts Industrial Tyres PLC

6.1.6Shrnuti

Barum Continental vyrabi v zemi, kterou Ize powataza relativa politicky stabilni,
kterd ma vhodnou zefpisnou polohu a kvalifikovanou levnou pracovni sNuzemi, ktera

Byt pod patronatem koncernu Continental AG uma¥niskani p&téného know-how
a ziskani dalSich téh Koncern paf totiz mezictvrtého nejétsiho producenta pneumatik na

swté a v Evrog je dokonce jedikou. V jeho ramci Barum Continental spravuje trhy

21 Zdroj: Research and Markets, Ireland
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v Ceské republice, na Slovensku, Polskudidiesku, Rumunsko, Bulharsku, Albanii a viech
zemich byvalé Jugoslavie.

Vstup do EU otetel mnoho novych moznosti a utéh pohyb zbozi v ramci
Evropského spotenstvi (nafiklad se znén¢ zkratila doba fepravy zboZzi aj.). Na druhou
stranu se vSak objevila tak&da legislativnich omezeni, zejména v oblasti kNt prostedi
a dalSi zpisreni Ize jeS¥ ocekavat (nafiklad v oblasti sniZzovani energetické narosti).
Rada firem se musela po vstupu do uri@ravit na tvrdsi konkuremi boj a provést takovéa
opateni, aby se mohli dale rozvij&tprezit.

Ekonomicka situace ve &¢ se vyviji velmi pozitiveé, dokonce stale stagnuijici
Z&padni Evropa zala nabirat rychlost, coZ podpalalSi rozvoj ostatnich ekonomik.

Co se tye automobilového g@myslu, ktery je pro Barum Continental zivétn
dalezity, lez pozorovat vyraznyast ve Stedni Evrop (CR,SR), zato situace v Zapadni
Evrop je spiSe opaa.

Zatimco fist automobilového @myslu Ize hodnotit pozitivh posilovani Ceské
koruny, které prodrazuje exportién jejich zboZi, jiz pozitiva hodnotit nelze. A fedkEzné
analyzy pedpokladaji dalsi zhodnoceni, coz pro Barum Contale ktery ¥tSinu své
produkce vyvazi, neni dobré z§isf.

DalSim problémem jsou rostouci ceny ropirquiniho kaduku a oceli, tedy hlavnich
surovin pro vyrobu pneumatik. Hlavnfiginou ristu zmignych komodit je zvySena poptavka
rostoucihoCinského a Indického hospddévi, u ropy jedt politicky vyvoj v &zaskych

oblastech a Zivelné pohromy.
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6.2 Analyza mikrookoli

6.2.1Charakteristika odvétvi v CR

Barum Continental, spol. sr.0. je spwlesti s dlouholetou tradici ve vyrdbb
pneumatik, jehoz zaklad byl polozen jiz v roce 198Zlirg firmou Ba’a. Divodem zaloZeni
podniku na vyrobu pneumatik byly zvysSujici se ndiglaa gepravu obuvi po Zeleznici. Proto
se Ba&a rozhodl pepravovat zbozi pomoci nakladni dopravy. Probléinskgyneumatikami,
které byly nizké kvality @asto dochazelo k defakn.

Vyroba pneumatik Ba se roz§uje jak do mnozstvi, tak i do roznové Skaly. Jiz
v roce 1934 pneumatiky Ba postups vytlasi konkurerini produkty zCeskoslovenska. Po
valce roku 1945 vytvaly t¥i nejwetSi ¢esti vyrobci pneumatik pro zjednoduSeni exportni
politiky spole&nou zn&ku. Pro novou znku byla pouZita p&ateini pismena nazvfirem
Bata Zlin, Rubena aMatador. Novou zrnkou BARUM byly nasleds ozna&ovany vyrobky
vSech ti vyrobai.

Za dilezité mezniky v historii spoteosti Ize povazovat roky 1953, kdy byl zaloZzen
samostatny narodni podnik, a 1972, kdy dosSldadspnuti vyroby do nové pneumatikarny
v Otrokovicich.

V roce 1990 pak vznikla akciova spatest Barum a ofit roky pozdji joint venture
Barum Continental, spol. s r°d.

Spojeni s timto strategickym zahraxim partnerem ifneslo firmé nejmodersjSi
technologie, ale také novou podnikovou kulturu séngistupy k praci. Diky tomu se v roce
1999 stala neptSim zavodem na vyrobu pneumatik v EWofejiz servisni prodejny lze
nalézt na vice jak 50 mistecfieské republiky (R zapateni nezavislych dealiera
franchisani toto ¢islo stoupne na 160.)

V roce 1994 obdrzela firma certifikat systéitizeni jakosti podle 1ISO 9001, abyfti
roky pozdji i QS 9000 a VDA 6.1. V roce 1997 se také stalmppodnikatelskou jednotkou
mimo zen¢ EU, ktera zavedla EMS podle EMAS a ziskala téfifdext podle normy ISO
14001 (jakoteti firma vCR).

Barum Continental spol. s r. 0. zaujim@leZité postaveni na vSech hlavnich trzich
spol&enstvi CEFTA vetre trha, kde maji svoji vyrobni zakladnu hlavni konkuref@iood

Year, Michelin).

28 7droj: www.conti-online.com
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6.2.2Porterav model 5 sil

Tento model mapuje a analyzuje vSechny sily, kter@odnik gsobi a maji vyznam
pro budouci vyvoj a orientaci podniku. Tyto silylieviuji konkurerni postaveni podniku.

Jedné se o nésleduijici sily:

Vyjednavaci sila dodavatel

Vyjednavaci sila odivatel

Hrozba substituit

Hrozba vstupu novych konkureint

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

1) Vyjednavaci sila dodavatai

Mezi zakladni suroviny, které jéeba k vyrol pneumatik pat ropa, girodni kaduk
a ocel.

V pripadt ropy existuje na trhu pouzekolik dodavatel, jejichZz vyjednavaci sila je
silna. Ceny ropytznych dodavatélse navzajem ovliwiji a vyviji se stejnym sénem.

Co se tye kaktuku jeho cena se pohybuje podle poptavky réosych burzach.
Prirodni kaduk se g@stuje, proto nehrozi, jakdeba u ropy, jeho vyp#bovani. Vyrobci
pneumatik si dokézi vytvét zasoby firodniho kaduku nactyii az Sest mssial dopedu,
proto mohou vyuZivat ffpadnych propad cen na burzach. N&glad Michelin kupuje
prirodni kaduk zhruba za 1,3 miliardy eurds, Continental za 400 miligneur.?

Barum Continental e @ nakupu pirodniho kaduku (pog. synteticky katuk)
vyuzivat moznosti koncernu Continental a nebo gfijfmo kupovat od dodavatelJelikoz se
obchody uskut@&uji na burze, odpovida cena w&sire pripadi nabidce a poptavce.

DalSi dilezitou surovinou je ocel. Tu dodav&kolik dodavatei. Jelikoz vSak
duleZitou roli hraje vzdalenost dodavdtemaji ukitou vyjednévaci silu.

Zawrem: jedinym dodavatelem, kteryte vyuzit svého postavenid Barumu Continental
jsou dodavatelé ropy. Ti vSak dodavaji pro vSechysobce za podobné ceny, takze by

v tomto gipadt Barum Continental neohrozil své konkutehpostaveni.

29 7droj: www.pneurevue.cz
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2) Vyjednavaci sila odigrateld

Rada vyznamnych vyrolicpneumatik vyuZiva svého postaveni diky dodavkam pr
automobilky. Musi proto spbvat fadu kritérii, které po nich vyrobci automabikladou.
Téch je vSak pouze &kolik a maji proto velmi silnou vyjednavajici pogzic€ehoz take
vyuZzivaji, a tl&i subdodavatele krotnnabidky vysoké kvality také k tomu, aby sniZzoval
naklady a ceny. Mezi vyznamné @datele Barumu Continental patnagiklad Ford ¢i
Daimler Chrysler, Skoda Auto, Renault, Ford, GM, VBMW, Audi, Porsche, Ferrari aj. To
je z hlediska udrzeni a ziskani si trhu velniledité, protoZze tzv. prvni vybava umozni
zakaznikovi se seznamit s kvalitou pneumatiky @ipgut spokojenosti bude dale pozadovat
stejnou zn&ku.

DalSi skupinou odiyatelh je velké mnoZstvi pneuseruiskteré provadi vyménu
ojetych pneumatik. Ti vSak nemaji na Barum Contiaeadadnou vyznamnou vyjednavajici
silu. Pro vyrobce pneumatik jsou vSak velriliediti, nebd fada zakaznikdava pednost &m

pneumatikam, které jim nabidnou v autoservisu.

3) Hrozba substituta

Jednou z mala vyhod, kterou vyrobci pneumatik pajtiye prakticky nulova moznost
substituce jejich vyrobk Neexistuje fimy vyrobek, ktery by mohl nahradit pneumatiku.
Jedinym substitutem je tak pouze tzv. protektohoje ceny se vSak pohybuji na drovni

pneumatik ekonomickéitly. Proto jakakoli hrozba z hlediska substitnehraje Zadnou roli.

4) Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu zcela novych konkuriemd minimalni a to z &olika divodi. Jednim
Z nich je ta skutaost, Ze vyznamni vyrobci pneumatik jiz na danyekch jsou, proto nelze
ocekavat pichod novych konkurefit DalSim divodem je produkce ve velkych objemech,
které umo#uji vyznamné Gspory. Uspory z rozsahu a zkuSene$thi rozhoda pri vyrobs
piva existuji

Duvodem ntize byt také existence chgfimych patent a licenci a nedostatek
kvalifikovanych lidskych zdrdj resp. skuténych odbornik. Technologie a specialni know-
how maji kltovy vyznam. Nezanedbatelna je gpbitelskd preference obchodni &ka a
zékaznikova loajalita znesnagici novému vstupujicimu odlakat zdkazniky. Pratdmariéru
zakaznicke #rnosti miZze byt velicedzké.

Dal3i takovou skut@mosti je kapitalova natoost. Cim vy3si je Grové celkovych

investic nezbytnych k proniknuti na trh, tim limieo€jSi bude poet potencialnich
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konkurenti. Kapitdlovd naroénost je v tomto oditvi spojena hlavh s investicemi do
vyrobniho zé&zeni a know-how.
Ze strany satu by zde néiyexistovat Zzadné bariéry vstupu v poddégislativnich

opatenich a statnich zasah

5) Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V odwtvi vyroby pneumatik panuje mezi stavajicimi kordaty velmi tvrdy
konkurergni boj. Vysledkem jsou nemalé investice do novygrobnich zéizeni a
technologii. Rov&Z kazdy dlezity vyrobce vynaklada obrovské@stky do vyvoje a rozvoje
novych technologii a vyrolik protoZze pouze to jsou hlavni konkuten vyhody, které
mohou vyuzit @i nabidce, kterou poZzaduji vyznamnéétevé automobilky, ale také
jednotlivy zakaznici. Rkladem jefada pneumatik, které nabizeji ekonomickou vyuzitsin
ve mestech a snizuji sptebu pohonnych hmot: pneumatiky pro rychlejSi vazidteré se
pomaleji i vySSich rychlostech op@bovavaji a 1épe drzi na povrchu vozovky, nebo pro
cestovani v mokrych oblastech, samoopravitelné mpiagiy, které kdyz se propichnou, tak

se samy zaceli aj.

6.2.30dbytové trhy a trzni pozice

Ziskavani novych odbytovych frla posilovani svych trznich pozic neni jednoduchou
zalezitosti u Zzadného o#lvi. Ani v piipact vyroby pneumatiky tomu neni jinak. Jeha
neustale nabizet nové vyrobky, které maji své gdié vlastnosti, které nabizeji moznost
ziskani naskokuipd konkurenci, coZz umadje ziskat nové zakazniky a udrzZet si stavajici.
DalSim dilezitym faktorem v této oblasti je nabizet kvalifmheumatiky, které zakaznici
poptavaji za rozumnou cenu. Ktomu je zaépoit neustale investovat do vyvoje novych
technologii, provégt vyzkumy a ziskdvat nové poznatky. To, jak se zgapodniku Barum
Continental d#, neba dodavéa své vyrobky do 78 zemi¢ty, prioritni jsou pro & vSak v
ramci koncernu trhy statCEFTA, gicemZ dvacet procent pneumatik koma tuzemském
trhu. Mezi nejvyznamjsi trhy pati, jak jiz bylo dive zmirno, ty vCeské republice, na
Slovensku, Polsku, Méarsku, Rumunsku, Bulharsku, Albanii, ale fack arabskych zemi a
vSech zemich byvalé Jugoslavie.

Strukturu vyrobniho sortimentu a mista vyvozu aagbje za obdobi 2003-2005
tabulka 17°°

30 zdroj: vyrosni zpravy Barumu Continental 2004 (str. 29) — 20@5 26) (upraveno)
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Hotové vyrobky 2005 10520 13231
2004 8842 14811 1348 929 25930
2003 7417 13488 1143 654 22702
Zbozi 2005 2502 3052 1527 925 8006
2004 2447 2146 1098 16 5707
2003 2115 1799 834 1 4749
Sluzby 2005 1464 102 36 0 1602
2004 1545 97 0 0 1642
2003 1222 28 0 0 1250
Celkem 2005 14486 16385 2928 1860
2004 12834 17054 2446 945
2003 10754 15315 1977 655

Tabulka 17 - Struktura vyrobniho sortimentu a mistavyvozi

Co se tge koncernu Continental, pak je tento koncerrteském trhu dominantni a
jeho zng&ky maji podle odhaid (verejné oficialni statistiky totiz neexistuji) 50 a@ % trhu.
Takova pevaha domaci ziky vSak neni nic neobvyklého. Podobna situace fgiklad ve
Francii, kde vlddne Michelin, na Slovensku, kde tge Matador (sotasti koncernu
Continental), v Polsku Debica a ve Slovinsku Sava.

Dle marketingového pizkumu je VCR nejoblibesjsi a nejvice preferovanou zfkau
praw Barum Continental (viz. graf 11 )

Prneumatiky: Jakou znatku kupujete?

{v % resp.)
60
50 | kupuje obcas?
40 . kupuje nejcastéji?
30
20
10
n¢!§$§‘?‘;?§?§
& b A & S @
& ST FF P TS
o 9
& & s

Zdrog! MWL, Median, 20. 1.-02 6 2003

Graf 11 - Priaizkum oblibenosti zn@&ek pneumatik
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6.2.4Shrnuti analyzy mikrookoli

Spole&nost Barum Continental jako né&jgi vyrobni podnik pneumatik v Evrépna
silnou trzni pozici na s¥enych trzich v ramci koncernu, a to diky nizkymarena kvali¢.
Co se tye konkurence, nelze v budoucnu a&el@avat vstup novych vyrobg coz je pro
stavajici firmy velmi pozitivni zprava, na druhotrasiu stavajici konkuréni firmy musi
tvrdé bojovat o udrZzeni svych pozic a ziskavani novyakazniki. To vyZaduje neustélé
vynakladani investic do vyroby, vyzkumu a vyvojebNzké budoucnosti dojdegegjme k radk
vyrobai, silnou spolupraci konkurence, ktera jiz nyni gevysoké arovni, pappack zanik
nékterych z nich.

Pokud jde o dodavatele surovin, pak Zadny vyrobedisponuje moZzZnosti jejich
ovliviiovani a pro vSechny jsou vicendgmodminky vyrovnanéPouze v pipad dodavatel
ropy existuje silné vyjednavaci pozice, které buduit na vyrobu pneumatik zé&ay
negativni dopad.

U pozice odbrateli, které z nejutSi ¢asti tvai strategiti partnéi, kterymi jsou tizné
automobilky, je jejich vyjednavajici sila velmirsdl a nize pro jednotlivé vyrobce znamenat
znanou hrozbu. DalSimi vyznamnymi otfateli je velké mnoZstvi pneuserijskteré jsou
vSak ze strategického hlediska také velfiediti.

V pripadt substituti nelze éekavat Zadné vyznargsi omezeni.

Celkové shrnuti lze vyuZitip hodnoceni atraktivity trhu, jehoz vysledky spolu
s hodnocenim konkuréni sily, kterou se budu zabyvat v nasledujici kdejt nam daji

celkem peswdcivou informaci o perspektivnosti podniku Barum Goantal.
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Bodové hodnoceni kritéria | Body | Vaha
Kritérium \Vaha [Negativni Primér Pozitivni x
o[ 1| 2] 3] 4] 5] 6 Body
Rist trhu 3 X 4 12
Velikost trhu 2 X 4 8
Intenzita 3 X 5 6
konkurence
Pramérna
rentabilita 2 x 4 8
Bariéry vstupuj 1 X 5 5
MozZnosti
substituce ! x| 6 6
Citlivost na
konjunkturu 1 x 2 2
Struktura
zakaznik 2 x 2 4
Vlivy prostredi] 1 X 4 4
Celkem 16 55
Maximalni p@&et bod: 96
Dosazeny péet bod: 55
Hodnoceni: 57%

Tabulka 18 - Bodové hodnoceni atraktivity trhu

Vysledkem této analyzy je 55 hind celkovych 96, cozipdstavuje 57 % ohodnoceni

atraktivity trhu s pneumatikami pro stavajici vyceb

31 prevzato z knihy p. prof. Méa: Metody ocgovani podniku, r. 2003, str. 56
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7 Analyza vnitinich zdroju

Jak jiz jsem nazrid v teoretickécasti, jsou vnitni zdroje a schopnostialbzité pro
tvorbu nebo udrzeni konkuré&mi vyhody a ty, které jsou unikatni a konkurencagend, tvoi
tzv. specifické grednosti podniku. V této ¢asti se budu gnovat analyze konkuréni sily
Barumu Continental, jejiz naplni bude posouzendgobsti si udrzovat arfpadre i zvySovat
podil na trhu. Tato schopnost je danadevsim tim, do jaké miry je podnik silnyéch
strankach svéinnosti, které jsou pro rozteni trznich podil rozhodujici.

Nejprve musim vybrat soubor fakiorkteré jsou nejpravghodobrEjSimi nositeli

téchto schopnosti. Tyto faktory rodlén na:

* Neprimé faktory — zde pai nagiklad kvalita managementu, vykonny personal, igdava

sila podniku, dlouhodoby majetek a investipolitika, finargéni situace

» Primeé faktory — ty jsou tvéeny napiklad kvalitou vyrobk, technickou urovni, cenovou
arovni, intenzitou reklamy, vyhodou mista, vyhodbstribuce, image firmy, servisem a

sluzbami

7.1 Kvalita managementu

Je teba si u¢domit, Ze z dlouhodobého hlediska je to gréaktor ,management”,
kteremu se dnestiglada nej¢tsSi vyznam pro budoucnost podnikuikazem jsou nagklad
vyzkumy @i¢in podnikovych krizi, kde se faktor managementukproje jako faktor, ktery
mé& pro vznik a vyvoj krizi rozhodujici vyznam. Ppsuat kvalitu managementu podniku
neni jednoduché, aleditée hlediska hodnotitigce jen lze.

K této analyze pouziji hodnotici tabulku managemgerve které jsou obsazeny

Prvni kritérium, tedy schopnost ¥ vize, povaZuji u managementu Barumu
Continental za velmi ddb zvladnuté. Jde viti Ze méa vedeni podniku jasnoiegstavu,
jakym zpisobem Ize dosahovat dobrych vyskeédiS tim souvisi také schopnost itivo
strategie, jeZ tyto vize nafplji. Bezesporu nejednozitey vyvoj na trhu surovin, konkurence
a zakaznilk napovida, Ze schopnost managementu wvgtvévalitni progndzy je jednou
z mnoha silnych stranek Barumu Continental. Pohiadekonomickou situaci odpovida

realitt a mozna rizika jsouipdem pesreé zvazena. resré stanovené kompetence a jastana

32 Tuto a v8echny ostatni tabulky pro hodnocenimftib potencialu podniku jsentgvzal z knihy p. prof. Midka: Metody
ocaiovani podniku, r. 2003, str. 69-80
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.....

pravidla umo#uji i¢inné fidit podnik s jeho zagstnanci, a tim rychle reagovat na ity
trhu. Pokud jde o schopnost rychle rozhodovat @&ztakSeni se potvrdila n#glad i

zvladnuti povodé, ktera v roce 1997 Barum Continental &amaposkodila.

o Pﬁvklad Qro Bodové hodnoceni Priklad Pro
Kritérium Spatné dobré
hodnocen | O 2 3 4 5 hodnocen
1 Schoprlmst tviit F4dné Yedenl ma
vize jasnou vizi
2 Schopnost.tvbt Zadnéa X jasnou
strategie .
3 Schopnost Spatna X Mimoiadna
prognézovat
Schopnost ocenif P”."S. . Realistické
4 - . optimistické X
Sance a rizika cile pohledy
Planovani bzné < Pravidelr,
5 . ) Zadné X .
ginnosti obséahle
Nejasné .
kompetence Jasna
6 Stylvedeni, hodnoly .~ . ", X kompetence
pietizené
hodnoty
veden
7 Osobni kvalifikacg Nedvos,ta- X Vysoce k\,/aln
tetna kovany
8 Schopnost seit Ztmulo'st X ,szoka,
vV minulém zajem o novg
Schopnost Véhavost pi X rSCCth':]r;(I)éS;
rozhodovat rozhodovan( 4 .o«
reseni
Vyvazenost
10 technickych a Jedno- X Ovlada ol
ekonomickych strannost oblasti
hledisek
Cetnost bodi 0 0 0 1 8
Body x ¢etnost 0 0 0 4 40
Ziskany pdet bodi: 50
Priamérny poéet bodi: 5

Tabulka 19 - Hodnotici tabulka kvality managementu

7.2 Vykonny personal

Klicem k uspchu firmy je nejen management, ale veSkery persddiggm dobrého
vedeni by mlo byt udrZzeni si zakladniho kadru kvalitnich pratich sil, které jsou

podstatnou sloZzkou Usghu podniku.
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Fluktuace zawstnané se v roce 2005 pohybovala pod 6 % a nemocnostSdad
Konkrétni personalni slozeni k lednu roku 2002o(fyonery by nely dle mého nazoruistat
i do budoucna na podobné trovni) znézge obrazek 73

Vzdélini I 2 3 4 5
TH 4 103 521 133 2
D 302 2415 566 f ¥
Celkam 306 2518 | 087 139 2
% 73 BOF 62 57 0l

_ _ 306
| — zakladni vzdélani

2 — wyuéen (ukonéeno uénovskou zkoutkou)

3 — dplné stFedni vzdélini (ukenéeno maturitou)

B 4 —vysoki skola

1518
B 5 —védeckdi aspirantura

Obrazek 7 - Struktura zaméstnanai Barumu Continental v roce 2002

Data pro nasledujici obdobi 2003-2005 jsou obsaXetabulkach 20 a 21. V této
tabulce stoji za povSimnuti vyvoj §ta zangstnand a mzdovych naklad Trend vyvoje
poétu zangstnand je klesajici, kdy k nejvysSimu ubytku doSlo v ro2@05. To rejme
umoznily nové technologie ve vyrébneba@ potet vyrobenych kus pneumatik vdchto
letech neklesal, pouze v roce 2005, kdy doslo ky$8jmu poklesu zagstnand, stagnoval.
V piipact vyvoje mzdovych nakladlze vypozorovat, Ze v roce 2004, kdy doSlo k mirné
poklesu potu pracovnik, mzdové naklady neklesly, naopak ndimarostly a v roce 2005
pouze mirg poklesly. Tento vyvoj poukazuje na rychlejSi ishr mzdovych naklad na

jednoho pracovnika.

Rok 2003 2004 2005
Zaméstnanci celkem 4 158 4145 3863
Mzdoveé néklady 1247 615 1296 417 1262 896
Socialni a zdrav. pojist éni|] 435 622 449 827 441 407
Socialni ndklady 119 553 124 381 127 200

Tabulka 20 - Vyvoj poftu zaméstnanai a mzdovych nakladi v obdobi 2003-2005

33 Zdroj: Vyroeni zprava Barumu Continental za rok 2001, str. 15
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V tabulce 21 je moZno vétl struktura zamstnané v letech 2003-2005. Zatimco Jui
délnika klesal, péet vedoucich pracovniknarostl o jednoho jedince.

Rok 2003 2004 2005
Zaméstnanci 4136 4123 3 840
Vedouci pracovnici 22 22 23

Tabulka 21 - Struktura pracovnikia za obdobi 2003-2005

Dulezita kritéria pro posouzeni situace v personaélbliasti obsahuje tabulka 21 .
Jednou z hrozeb, kterédde do budoucna vytvib rizikové situace je poeba pondrné
kvalifikovanych zamistnand a vyskolenych odbornik To také naznauje strukturu slozeni
zanestnand, kdy zectyr tisic zandstnand je zangstnano 239 s vysokosSkolskym wahim
a 2 s ¥deckou aspiranturou.

Jelikoz trh s pneumatikami vyZaduje neustalé ahléyczmény, je poteba, aby
zanmestnanci byly vhod#é zaskoleni a neustale seznamovani s novinkami astitiechnologii
a vyroby. Tomu napomahézna rozsahla skoleni, které podnik pro své&inance ptada.

DalSi dilezita cast pracovnik je zangstndvana ve vyzkumu a vyvoji, které vyzaduji
vzklané a stéle se zdokonalujici pracovniky. Diky imSgzdam, které Barum Continental
nabizi svym zagstnan@m oproti pamérnému platu v regionu, lze povazovat nizkou
fluktuaci a miru onemoemi za velmi povzbudivou.

Samoejmosti je ztotozni zangstnan@ se s cily podniku a jehotrgdstavach o
dosazeni vysledk které umozni podniku dale pokowat v dosavadnéinnosti, ale také
ziskat dalSich konkurénich vyhod. Tomu samégzjmé napomaha finaimi ohodnoceni, které
lze povaZzovat z hlediska vyvoje trzeb zéimgrené. Ritom umoziuje dosahovat vysoké

produktivity prace.
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Bodové hodnoceni I Piiklad pro

Priklad pro Spatné I
6' dobré hodnoceni

hodnoceni IOI 1| 2' 3' 4| 5|

Kritérium

A. Kvalifikace a fluktuace
Provoz podniku je

Zavislost na s .
1 Klicovych vysoce zavisly na X Provoz nevyZzaduij¢
odbornostecil pracovnicich se speciélni odbornogt

specifickou odbornogti

Podnik nema tak
Kvalifikace kvalifikovany

personalu personal, jak by to x
provoz vyZadoval

Podnik ma personj
potrebnou kvalifikad

Zatim nizka
. Vysoka fluktuace, .
o et | oo | e o
. pozornost kifovym : . ,J
klicovych osolI racovnim mistm identifikova-ny a
P vhodre fizeny

B. Klima v podniku
4 Obecne . | Napjata atmosféra Spokojenost, véra
hodnoceni : X
. nespokojenost v budoucnost
klimatu
5 Ochota erlllmgllr;lrgr;hota Iniciativnost, ochotg
k vykonim prg vy AR x prebirat odpod-
) pracovnici podali
firmu R nost
LVNItEni vypowd

C. Osobni naklad

Naklady rostou

Lo rychleji nez

6 Religg:}mo produktivita prace,
nebo naopakistu

X Osobni naklady s¢
vyvijeji primérens

naklad: . .
mezd je ¥novana
mala pozornost
Néaklady na L Vysoké, srovnatelng
- . Minimalni X .
Skoleni s konkurenci
Cetnost bodi OjOf 2q0 1§ 0] 2| 3
Body x ¢etnost 0| O] 2§ 3} 0] 10 19
Ziskany pdéet bodi: 33
5

Priamérny poéet bodi:
Tabulka 22 - Hodnoceni kvality personalu

7.3 Inovacni sila podniku

Schopnost inovaci je dalSim faktorem, ktery dladi® podmiuje schopnost
podniku gezit. V analyze jeiéba zkoumat jednak vysledky in@wdho Usili, tak opaéni,
ktera toto usili podporuji. Je ndiklad zajimavou informaci, kolik novych produktirma

uvedla na trh, ale podstatnou informaci fedevsim to, zda se jednd o malou modifikaci
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dosavadniho produktu, nebo cicn zcela nového. K odhaleni vice informaci slouzi

tabulka 23.
Kritérium Priklad pro Spatné Bodové hodnoceni Piklad pro dobré
hodnoceni hodnoceni
0|l 1] 2f 3] 4] 5] 6
A. Inovaéni sila
MnoZstvi Malé mnozZstvi, podnj Vysoky paiet
registrovanych pray jiz delSi dobu nepod X registrovanych prav g
pramyslového Jzadnou novouihlasky prab&zrg nové
vlastnictvi k registraci piihlasky
Podil na novych | Minimalni podil na trhy . .
produktech na trh§  novych produki x Nadpamerny podil
Podil novych | Nizky, trzby (gispsvek
produkti na trzbacl na kryti, cash flow) X Vysoky
(prispivku na kryti,] plynou gedevsim ze
cash flow) zavedenych produkt
VyuZziti informaci Informace nejsou Propraf:oy any S}/S t,en
z reklamaci vyuzivany x .sledovan,| a wuzivar
informaci z reklamac|
B. Organizace vyzkumu a vyvoj
Motivace . ’I‘ Propracovany
5 pracovniki na JZadny motivani systé X . .
) . motivaini systém
inovacich
Podil uspsnych
6 vyzkumnych Maly X Vysoky
projekti
Jasné cile a strategig,
Strategie Zadny vyzkum nebo propracované vazby
vyzkumnych praci] improvizované&izeni x mezi vyzkumem a
marketingem
Podil ndklad na
8 vyzkum a vyvojndf Nizky podil x Nadptimérny podil
trzbach
Cetnost bodi 0]J]O] Op Of 6] 2f O
Body x ¢etnost 0|0l OROf24 1d O
Ziskany pa&et bodi: 34
Pramérny pocet bodi: 4

Tabulka 23 - Hodnoceni inovéni sily

7.4 Dlouhodoby majetek a investice

Primereny dlouhodoby majetek gatk zakladnim pedpokladm podnikani v mnoha
odwtvi a obofi. Je proto nutné ziskat zakladni informace o tomjatté miry dlouhodoby
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majetek odpovida dlouhodobym pozadawvkna zaji&ni existence a rozvoje podniku. Se
stavem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetka Souvisi investhi politika.
Nedostaténé investice vedou k zaostavani oproti konkumentnaopak filis velké investice
vytvareji nadbyténé kapacity aiflis vysokeé fixni naklady.

Analyzu dlouhodobého majetku a investice shrrafjeiika 24 .

Kritérium Pi¥iklad pro Spatné Bodové hodnoceni Piiklad pro dobré
hodnoceni ol 11 21 31 21 51 6 hodnoceni
Nedostaténé kapacityi
Primérenost kapacf nebo naopakiiiis Kapacity optimalg
1 . s X <z
k datu oce#ni mnoho nevyuzitych vyuzité
kapacit
Technicka drovie Moderrgjsi vybaveni
2 dlouhodobého Velmi zastarala X . 51 VY
. nez u konkurence
majetku
3 Stav uo!rzby (podkl Nedostaténa udrzba X Paliva tdriba
celkového dojmu) zanedbanost
Fundovanost Standardni kritéria
4 . Rozhodovani ,od okd x hodnoceni investic,
posuzovani investig .
scénde
Zadné prvky Prib&zna kontrola a
5 InvestEni controling investiniho X zpétné hodnoceni
controllingu vyznamnych investid|
Investice jsou
T . 1 InvestEni ¢innost zceld piimétené konkrétni
6 Primérenost investig . X . . -
nedostaténa situaci a rozvojovym|
zangrim
Cetnost bodi olofofof 1] 5] 0
Body x ¢etnost 0OjJ o]l op o} 4129 Of
Ziskany pdéet bodi: 29
Priamérny poéet bodi: 5

Tabulka 24 - Hodnoceni dlouhodobého majetku a invéis

7.5 Analyza piimych faktora konkurenéni sily a jeji
souhrnné vyhodnoceni

e

Peimymi faktory rozumime ty faktory, kteréiimo vnim& zakaznik. Z hlediska
marketingu je mZzeme ztotoZnit s prvky marketingového mixu.

Mezi tyto @gimé faktory pai kvalita vyrobki. Pro udrZeni trzni pozice je velmi
dulezita. Dle oblibenosti pneumatik Barum Contineiital gedpokladat, Ze se v tomto &m
Barumu d&. S timto faktorem Uzce souvisi také technick&&foDiky neustalym inovacim

a vysokym investicim do technologie a modernichj&tjsou pneumatiky v rAmci moznosti
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na vysoké urovni, kdyZ samiggmeé existuji vyrobci, ktél se specializuji na luxus. Tomu vSak
odpovida i vysSi cena. U Barumu vSak vySe cenyehddgzitou roli, neb8 se snazi ziskat
konkurergni vyhody prag nizkymi cenami.

DalSim faktorem, ktery vyt¥é konkurerni silu, je intenzita reklamy. O vyrobcich
musi spatebitelé ¥dét a musi jim byt na @ch. Vtomto smiru Barum Continental neni
firma, ktera dava nejvice prastlki do reklamy, ale ff@sto se snazi tuto formu podpory
prodeje cilet vyuzivat. Ktery vyrobce pneumatik vydava nejvicerdklamy a v jaké forg

uvadi graf 12.

Preomatiky: Vydaje na reklamuo a mediamix nejvétSich zadavateli

1.-X1./2003 (v mil. KE)
20

15 . kino rozhlas
. outdoor . TV
i I B tisk
nl* l.----
ﬂ“‘

& @
4* & &8
é'b \i‘\ b¢° ¢gﬂ°¢ v g oﬁ

w

Lol Tapled Malson Softes A-Connacl
Graf 12 - Priazkum vydaji jednotlivych vyrobci pneumatik na reklamu

Vedle intenzity reklamy jetdezité mit také vyhodné umésti. V piipact Barumu se
lze domnivat, Ze vyhodnym umistm disponuje, a to diky vhodnému geografickému
umisgni podniku spolu s dobrou okolni infrastrukturou.

Vyhody distribuce zase z&jifje jak dobra infrastruktura, tak i rozsahlé sinluvnich
autoservig, které vyznamé zar&uji odbyt. S tim souvisi také faktor servisu a shyzkteré
praw diky €mto autoservidm, které v mnohaifpadech funguji na systému franchisingu,
umoziuje poskytovat kvalitni sluzby a servis.

Abych mohl uéit konkurergni silu podniku Barum Continental, je zaedti, abych
obodoval jednotlivé faktory a to jakiimé, tak i nefimé. U nepimych pouziji vysledku
v predeslych analyzach a spoluinpymi faktory utim na Skale 100 %, jakou ma Barum asi

konkurerni silu.
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Bodové hodn_oc_:em kritéria Body | vaha
o i atraktivity
Kritérium Véaha — —
Negativni Primér Pozitivni X
0] 1| 2] 3] 4] 5| 6 Body
1 Kvalita vyrobki | 3 X 5 15
2 ',I'echrvnclfa e 5 X 5 10
Urovei vyrobkil
> 3 Cenova urovie | 3 x 5 15
(@] "
:rfs 4 Intenzita reklamy 5 x 4 8
)
k= 5 Vyhody mista 1 X 5 5
>t
o 6 Vyhody
distribuce 1 x 5 5
7 Image firmy 1 x 5 5
8 Servis a sluzby | 1 X 5 5
9 Kvalita 0 X 5 0
> managementu
E 10 Vykonn,y 1 x 4 4
< personal
g 11 Vyzkum a vyvojf 1 X 4
b= 12 Majetek a
% investice 2 x S 10
13 Finarni situace 1 X 5 5
Celkem 19 91
Maximalni pa&et bodi: 114
Dosazeny péet bodi: 91
Hodnoceni: 80%

Tabulka 25 - Bodové hodnoceni kritéria konkuregni sily

Z vysledki analyzy konkuretni sily, jejiz hodnota se pohybuje kolem 80 % néleSk
100 % a z hodnoty, kterou jsme ziskalifippct analyzy atraktivity trhu, nyni @Zu ugit,
jakou perspektivu lze u spéleosti Barum Continentaktekavat.

Diky matici, ktera znazduje mozné situace, které vyiv&pojeni konkuremi sily a
atraktivity trhu, jsem zjistil, Ze Barum Continehpatii mezi podniky s dobrou perspektivou,
c0Z znamena4, Ze by sim do budoucna udrzet svou pozici, pigad mirne ziskat. Grafické

znazorgni je uvedeno v tabulce 26.
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Velka

Podniky, které by
mely zménit
zaméfeni svého
podnikani

Podniky s dobrou
perspektivou

Podniky s
jednoznacénou
perspektivou

Stredni

Podniky, které by
mely zménit
zaméfeni svého
podnikani

Podniky s pfijatelnou
perspektivou

Podniky s dobrou
perspektivou
Barum Continental

Mala

Podniky témérf bez
perspektivy

Podniky s malou
perspektivou

Podniky s omezenou
perspektivou

Nizka

Stredni

Tabulka 26 - Matice k posouzeni perspektivnosti pauku
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7.6 Finanéni analyza

Nyni pristoupim k analyze pomoci pénovych ukazateél. Tyto ukazatele plati mezi
negasgji pouzivané nastroje ve finami analyze. PouZiji postup, ktery jsem naiha
teoretickécasti. Vyhodou ukazatilje, Ze umoi#iuji vzajemné porovnani s ostatnimi

podniky¢i odvétvim. Uvedené dopotiené hodnoty jsou orierttai.

7.6.1Ukazatele rentability (vynosnosti)

VAR

Ukazatelé rentability hodnoti t&mnost dosahovani podnikatelskychicib zaklad

ziskovosti podniku. Data, které jsem k v¢popouZzil jsou obsazeny v tabulce 27 .

Rok 2003 2004 2005

Zisk 1564 984 1352 761 1733671
Aktiva 14 599 890 17 660 750 21263 273

VK 10 363 150 11676 135 13 636 613
Trzby 29023 771 33 255 950 35727 288

Tabulka 27 - Pomocna data pro vypéet ukazateli rentability

Rentabilita celkového vloZzeného kapitallRQJA) je povazovana za jeden z
je vy3S8i, nez jsou naklady na cizi zdroje, pakkaedy levijSi cizi zdroj vyuZzit jako finaini
paku k fistu vynosnosti celkového kapitalu. Vysledky v taleuP8 ukazuji, Ze sice v roce
2004 doSlo k poklesu rentability u vSech ukazatelvSak v roce 2005 se vysledky blizi
k hodnotdm roku 2003, jejichz vySe je uspokojiv@jém uspokojiva je trochu sloZj§i
interpretovat, nelib zaleZi jak na odivi, tak na investorecli vlastnicich, jakou vysSi
vynosnosti budou povaZovat za uspokojivou, i kdgditek by mohli byt vynosové uroky ze
statnich dluhopis).

Rok 2003 2004 2005
ROA 10,7% 7,7% 8,2%
ROE 15,1% 11,6% 12, 7%
ROS 5,4% 4,1% 4,9%
Podil p fidane 171% | 163% | 153%
hodnoty na trzbach

Tabulka 28 - Ukazatele rentability

Co by ndm vSak neffo uniknout, je vyvoj podilu fidané hodnoty na trzbachti®ana
hodnota sice roste, avSak pomaleji nez trzhywddem je zejm¢ klesajici cena vyrolik coz

vypliva jednak z tvrdé konkurence, ale i z nevyhmiinpozic wic¢i odberatelim.
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Vyvoj trzeb a podilu fidané hodnoty na trzbach zobrazuje graf 13 .

Vyvoj trzeb a podilu p Fidané hodnoty na trzbach

37 — 17,5%
35 17,0%
o 33 16,5%
X 16,0%
- 31
£ 15,5%
> 29 15,0%
27 14,5%
25 14,0%

2003

2004 2005

‘ I Trzby == Podil pfidané hodnoty na trzbach

Graf 13 - Vyvoj trzeb a podilu pridaného hodnoty na trzbach

7.6.2Ukazatele aktivity

Ukazatele hodnoti, jak je firma schopna vyuzivatenych prosedki, tzn. vazanost
kapitalu v jednotlivych formach aktiv. Tyto ukaziatese obvykle uvadi v podok
obratovosti aktiv nebo doby obratu aktiv.

Data pro vypoet jsou uvedena v tabulce 29 .

Rok 2003 2004 2005
Trzby 29023 771 33 255 950 35 727 288
Aktiva 14 599 890 17 660 750 21263 273
Dlouhodoby majetek 6 105 343 6270778 6 151 247
Zasoby 1827174 1 676 655 1975572
Pohledavky 6 598 154 8 892 877 11 183 495

Zavazky z obchodniho

vztah 2924 769 1718 153 1441 237

Tabulka 29 - Pomocna data pro vypéet ukazateli aktivity

Vysledné ukazatele aktivity najdeme v tabulce@Braty je teba posuzovat tak, Ze se
zkouma jejich vyvoj Wase a porovhava s konkurenci. VySe abrp samoejmé u
jednotlivych od¥tvi jind, a zaleZzi na tom, jak n&re je od¥tvi na pouzivani stréja jinych
prostedki vyroby, zasob aj. Kazdopagmy meli dosahovat dlouhoda@balespd n¢jakych
kritickych hodnot.
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Rok 2003 2004 2005
Obrat C%Ikovych aokt|v 20 1.9 1.7
(pocet obrat )
Relativni vazanost
dlouhodobého majetku 0.2 0.2 0.2
Obrat zasob 15,9 19,8 18,1
Obrat pohledavek 4,4 3,7 3,2
Doba obratu zasob 23 18 20
Doba inkasa pohledavek 82 96 113
Doba splaceni zavazk G z
obchodniho vztah 36 19 15
Obrat zavazk t 10 19 25

Tabulka 30 - Ukazatele aktivity

Co se tye obratu celkovych aktiv, jeho &t obrai se pohybuje kolem hodnoty 2 a
¢aso¥ vykazuje klesajici tendenci.todem jsou rostouci celkova, konkrétbezna aktiva.

Rast okZznych aktiv zfisobil castén¢ rast finartnich aktiv, ale v rozhodujici i@ vySe

kratkodobych pohledavek.iéhledny vyvoj struktury aktiv a ébného majetku znazowji

grafy 14 a 15.

Doba obratu zasob se mirsnizila. Givodem niize byt bd’ zvySeni narénosti na

zasoby ve vyrobnim procesu, nebo zhorSeni situ&d&pni zasob.

Za povSimnuti stoji doba inkasa pohledavek, fighto doba kazdym rokem prudce

nariistd, coz snizuje finani vysledky podniku. Doba inkasa pohledavek takécmh

pievySuje dobu splaceni zavaézk obchodnich vztaha Barum Continental tedy niémo

financuje své odiratele. Givodem niize byt nedostat@a politika vymahani pohledavek,

nebo nevyhodh stanovené odatelské smlouvy, coz je #pobeno jiz vySe zmémou

konkurertni silou odirateli a do budoucna to #e znamenat pro Barum Continental

hrozbu.

22

Struktura aktiv (v mild. K ¢€)

20 1
18 1
16 1
14 1
12 1
10 1
8 1
6 1
4 T T

2003 2004

‘ B Obésn4 aktiva O Stala aktiva ‘

2005

16
14
12
10

N o

Struktura ob éznych aktiv

2003

2004

2005

|8 Zasoby M Kratkodobé pohled

ky O Fi

¢ni majetek

Grafy 14 - Vyvoj struktury aktiv a 15 vyvoj struktu ry obéznych aktiv

-78 -



Diplomova préce: Strategicka a finaréni analyza podniku Barum Continental spol. s r.o.

7.6.3Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti slouzi Keni finaréni zavislosti nebo nezavislosti
spole&nosti. K této analyze tizeme pouzitiizné ukazatele. Ja jsem ve své praci aplikoval
ukazatele uvedené v tabulce 32 . Pro ¥@bgsem pouzil data z tabulky 31 .

Rok 2003 2004 2005
Cizi zdroje 4195 286 5946 044 7 571 937
Aktiva 14 599 890 17 660 750 21 263 273
VK 10 363 150 11 676 135 13 636 613
EBIT 2 406 285 1892 305 2 395 944
Nakladové aroky 41 901 60 293 60 822

Tabulka 31 - Pomocna data pro vyptet ukazateli zadluzenosti

Rok 2003 2004 2005
Zadluzeni I. 40,5% 50,9% 55,5%
Zadluzeni Il. 28,7% 33,7% 35,6%

Ukazatel urokoveho
kryti 57 31 39

Tabulka 32 - Ukazatele zadluzenosti

Hodnoty pro ukazatele zadluZeni I. a zadluZzerddlvyvijeji rostoucim trendem. Jaky
poner zadluzeni je nejlepsi? Jde o to, 2ételé podniku davaji f@dnost nizSimu zadluzeni,
neba’ to pro & predstavuje niZsi riziko, vlastnici podniku naopakégtvyuzit finartni paky.
Pomer by nmel byt tedy takovy, aby celkové naklady byly minimi&lV tomto gipact pak
podnik dosahuje také nejvysSi hodnoty dle vynosbuwyetod ocetni. Hi urcovani tchto
nakladi se vychazi z fimérnych vazenych naklaéd (WACC), které siistem zadluZeni
klesaji, a to diky finatmi pace, od uité vySe zadluzeni vSak naklady spojené s dluhem
piekrati efekt finarkni paky a WACC zénaji klesat. V tomto bodu zmny jsou WACC
minimalni®* P urcovani tohoto pomru se pitom vychazi z maximalni trzni hodnoty
kapitalu spolénosti. Jak se vSak uvadi v knize Manazerska ekdcaynM. Synek a kolektiv
(str. 359), Il. vydani, Ize pro pmysl| pouzit pimer 48,7 % (VCR aZ kolem 30 %), coZ
v pripact Barumu Continental je spino.

Co se tye urokoveho kryti, tedy kolikrat jsou nakladové kyrokryty ziskem
spol&nosti, pak minimalni hodnota je stanovena na 6&oh&é kryti. V pipact Barumu
Continental je tato podminka spira rekolikanasobg.

Celkové zadluzeni spaleosti je zatim nizsi, ale vyvoj naznge jeho zlepSovani.

34 Tvrzenf II. Miller - Modiglianiho modelu
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7.6.4Ukazatele likvidity

Za prijatelné jsou povazovany hodnoty v intervatu:

e B¢&znd likvidita=1,5-2,5
* Rychlalikvidta=1-1,5
+ Pohotova likvidita = 0,5

Pro vypdet jsem pouzil data uvedena v tabulce 33.

Rok 2003 2004 2005
ObéZzny majetek 8 458 610 11 368 257 15 093 647
Kratkodobé zavazky 3110484 5363 836 7089411
Penézni prost redky 33272 798 725 1934 580
Zasobhy 1827 174 1676 655 1975572

Tabulka 33 - Pomocna data pro vypéet ukazateli likvidity

Vysledky analyzy ukazatelikvidy jsou v tabulce 34.

Rok 2003 2004 2005
Bézna likvidita 2,7 2,1 2,1
Pohotova likvidita 2,1 1,8 1,9
Okamzita likvidita 0,0 0,1 0,3

Tabulka 34 - Ukazatele likvidity

Jak lze z uvedené tabulky zjistit, pakZzba a rychla likvidita jsou v gadku, ale
pohotova likvidita byla sil& pod piimérem. BohuZel zdani klame a zde je nazovidét
mozna nedokonalostbné a rychlé likvidity. Bzna likvidita totiz obsahuje majetek, ktery
v pripact nutnosti nelze relativnrychle prodat, jsou to néjlad zasoby. Pokud by séeue
jenom prodaly rychle, tedy do jednoho roku, pakéégozi riziko, Ze za mnohem nizSi ceny,
nez jsou uvedeny v rozvaze. Tohoto problému selait pra¢ vyuzitim ukazatele rychlé
likvidity. BohuZel ani ta neni dokonalym ukazateleskut&nosti. Obsahuje totiz néjlad
poloZzky pohledavek, které mohou byiz¢e vymahatelné, nebo jsou jiz delSi dobu po
splatnosti (viz. tabulka 35). Proto jsem upravikaty majetek o pohledavky po splatnosti
(viz. tabulka 36) a vytvdl pro srovnani jest ukazatele likvidity upravené, které jsou &tid

v tabulce 37.
Rok 2003 2004 2005
Pohledavky po splatnosti 383 951 678 832 284 867
Zavazky po splatnosti 185 363 138 110 350 824

Tabulka 35 - Pohledavky a zavazky po splatnosti

¥ SYNEK, Miloslav a kolektiv, ManaZerska ekonomikaefi, prepracované a aktualizované vydani, Grada
Publishing, 2003
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Rok 2003 2004 2005
Upraveny ob ézny majetek 8074 659 10 689 425 14 808 780

Tabulka 36 - Upraveny ol&zny majetek

Po Upra¥ je vidkt, Ze se hodnoty ugliné a pohotové likvidity je§tv nékterych letech
snizily, ale nikoliv vyraza.

V piipadt pohotové likvidity jsou sice vysledky poddpnérem, ale vyvoj nazriaje
zlepSeni, i kdyZz doposud nedosahl dopenych hodnot.

Aby se spolénost nedostala do finanich obtizi, nila by navysit hotovostni stavy na
bankovnich t&tech nebo nakoupit likvidni CP a zardvee snazit Iépe vymahat pohledavky

po splatnosti.

Rok 2003 2004 2005
Bézna I|kV|o!|ta 26 20 21
upravena
Pohotova I|kVJd|ta 20 1.7 1.8
upravena
Okamzita likvidita
upravena 0,0 0.1 0,3

Tabulka 37 - Ukazatele likvidity

7.6.5Du Pontav rozklad

Du Poniiv rozklad Gzce souvisi se zkoumanim zadluZzenostiesposti. Zde jsem
zminil pojem finakini paka.

Efekt finartni paky speéiva v tom, Ze fi pouZiti ciziho kapitélu v podniku se zvySuje
rentabilita vliastniho kapitalu. Pokud je urokovaamiizSi nez vynosnost aktiviagobi
financni paka pozitiva a pouZiti cizich zdrdjje opodstaténé — zvySuje rentabilitu vlastniho
kapitalu.

Pi Du Pontovu rozkladu se zkoumaji ukazatele, které dohromadyeplstavuji
vynosnost vlastniho kapitalu. Rozkladem se vSaltizjktery faktor tuto rentabilitu zvySuje,
shiZujeci se na ni nejvice podili.

Mezi tyto ukazatele pafi:

* Rentabilita trzeb
* Rychlost obratu aktiv

* Finartni struktura
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Rok 2003 2004 2005
Zisk/Trzby 5,4% 4,1% 4,9%
Trzby/Aktiva 1,99 1,88 1,68
| Aktiva/VK 1,41 1,51 1,56
ROE ROE ROE
151% | 11,6% | 12,7%

Tabulka 38 - Rozklad ROE

Z propdtu, které jsou uvedeny v tabulce 38, Ize zjistitzagpoklesem vynosnosti VK
nestoji finakni struktura, tedy finami paka. Ta se dmem obdobi 2003-2004 naopak
pozitivré zvySovala, takZze naopak v roce 2004 mirnila pokigsosnosti VK v roce 2005
dokonce stala za jejim zvySenim. Hlavnimivadem poklesu ROE byl zejména pokles
rentability trzeb, coz jsme jiz zjistili vifpac poklesu poréru piidané hodnoty na trzbach.
Tento ukazatel se v3ak v roce 2008tqvysil a podilel se na zvySeni ROE.

Jediny faktor, ktery stale klesda, je obratka akiNivody poklesu obratky aktiv jsou
zmirgny v podkapitole 7.6.2 &nované aktivi¢é spol€nosti. Ripomenu jen, Ze hlavnim

davodem byl vysoky ndist podilu pohledavek na celkovych aktivech sfrobesti.

7.6.6 Index divéryhodnosti IN2000

Jak jsem se v teoretick@sti zminil, v gkterych gipadech je nutné posoudit celkovy
finan¢ni stav spolénosti jednoznénou odpo¥di, jak si podnik stoji. K tomuto existuje tzv.
Altmaniv model a jeho modifikace, jako je pgalN2000. Jde o vyr faktoni, které byly dle
statistickych metod (zejména vice nasobnou regrasalyzou) zvoleny jako vyznamné pro
dalSi vyvoj celkového stavu finami situace podniku.

Pro vypd@et jsem pouZzil Udaje, které jsou uvedeny v tab@Re Je vSak jasné, Ze na
zaklad minulych dat je velmi&ké sta¥t budoucnost, a jedttezsi, pokud pouZiji gkym

stanovené koeficienty jako univerzélpouzitelny model.

Rok 2003 2004 2005
Aktiva 14 599 890 17 660 750 21 263 273
VK 10 363 150 11 676 135 13636 613
Trzby 29023771 33 255 950 35 727 288
Cizi zdroje 4 195 286 5946 044 7 571 937
EBIT 2 406 285 1892 305 2 395 944
Nakladové Uroky 41 901 60 293 60 822
Obézny majetek 8 458 610 11 368 257 15 093 647
Pracovni kapital 5348 126 6 004 421 8 004 236
Zavazky po splatnosti 185 363 138 110 350 824

Tabulka 39 - Pomocna data pro vypéet indexu divéryhodnosti IN2000
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Jak Ize z tabulky 40 vypozorovat indekvdryhodnosti IN2000 v gibéhu let 2003-
2005 sice nepaténpoklesl, ale festo si stoji velmi dale, protoZe hranice pro podnik
s dobrym finatnim zdravim std dosahnout hodnot nad 2,07# BIliZzS§im prozkoumani

Zjistime, Ze se na IN2000 nejvice podili dva ukeleat

* Ukazatel arokového kryti EBIT/Néakladové uroky

» Ukazatel Aktiva/Cizi zdroje

aktiva/Cizi zdroje
EBIT/Nakladové Uroky 57,43 31,39 39,39 0,11
EBIT/Aktiva 0,16 0,11 0,11 4,61
Trzby/Aktiva 1,99 1,88 1,68

Obézny majetek/Pracovni kapital
Zavazky po splatnosti/Trzby

Tabulka 40 - Vypaotet indexu divéryhodnosti IN2000

Je ale ®jmé, Ze situace, kdy jsou cizi zdroje spolu sadymi aroky znéné nizké,
budou celkovou hodnotu z&r& ovliviiovat k lepSim vysledkn, i kdyz jsou pro jednotlivé
faktory stanoveny uité vahy.

Tedy pestoZze tento ukazatel potvrzuje dotitdr miry naSe zjihi provedena

v predchozich bodech, nighladam tomuto vysledkuifis velkou vahu.

-83 -



Diplomova préce: Strategicka a finaréni analyza podniku Barum Continental spol. s r.o.

Zavér

V této zavérecné kapitole provedu celkové shrnuti vyslédétrategické a finami
analyzy spolénosti Barum Continental.

Pokusim se Zdaznit nejpodstatf)Si skut€nosti a upozornit na problémy, které jsem
diky této diplomové praci zjistil.

Je nutné zitaznit, Ze jsem tuto praci provddz pohledu externiho uzivatele, takze
vesSkeré informace jsem pracreziskaval ziiznych zdroj, jako je odborna literatura,
internetové stranky, vytmi zpravy, odborny tisk aj. Vytmi zpravy spolénost Barum
Continental ve #Sin¢ pripadi nezvéejiuje, coz by na mn jako napiklad budouciho
odkratele, zékaznika, banku nebo moZného investorailaied dobry dojem.Rada
spole&nosti, které jsou Ugpné a na trhu funguji Uadu desitek let se naopak svymi vysledky
chlubi a dava jagnnajevo vSem moznym zajefm, Ze dosazeného postaveni nedosahla
nahodou.

V prakticke ¢asti, kterd se dnuje konkrétnim ukdim, jeZ jsem si v Gvodu vyiil,
jsem zapoal popisem spolosti, aby mil potencionalnicten& jasnou pedstavu jak podnik
vznikl a jak se dale vyvijel. Zde jsem také popgaké je vyrobni zagteni spolénosti, jaké je
jeji organizé&ni schéma a kdo podnik vlastni. Pak jsem uvedlaziikl ekonomické hodnoty
firmy, kterych za posledni Iéta dosahla a jak &eeln této doby vyvijely.

Nasleduje popis externiho okoli podniku, které @Benpodnik sam ovlivnit. K této
analyze jsem pouzil analyzu PEST, kter4 podéopapisuje faktory, kterd jsou pro dalSi
Vyvoj spole&nosti dilezité. Tato analyza si klade za cil popsat jakasladni vyvoj, tak
zdaraznit zasadni zamy, které se v posledni ddlidaly a jak se budou do budoucna vyvijet.
Mezi tyto faktory pati nagiklad vyvoj legislativy, narodnich hospaddvi, jejich inflace,
kurzy, arokové miry, vyvoj cen surovin, nez&gsimanost, ale i situaci v oblasti techniky a
technologii, socialnimu vyvoji aj.

Popis globalniho okoli, Iépeceno globalniho oditvi vyroby pneumatik je dalggasti
je automobilovy pimysl. Vysledkem zjigni je kazdoroni naifst patu vozidel, a to jak
osobnich, tak i nakladnich. To pak pro Barum Camtial fedstavuje potencialnfist trzeb a
trhu. Dale jsem zjistil, Ze také vyroba pneumaiikgd roku 2002 neustale roste a pro dalSi

roky se @ekava dalsiast. Poslednim wezitym zjiS€nim byl pokus sestavit trzni podil
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Barum Continental na trzich, které spadaji pod kelycern. Vysledkem je cca 3% podil, coz
z hlediska ovliviovani od¥tvi neméa zadny velky vliv.

V samostatné kapitole, ktera analyzuje mikrookokdniku, jsem zjistil, jak je podnik
Barum Continental ovlifovan svym blizkym okolim, pdfpac jakou roli hraje sam. K tomu
jsem pouzil Porterovu analyzuétp konkurergnich sil, ktera zkouma vliv dodavaiel
odkerateli, substitui, moZzného vstupu konkurence a konkédrénboj mezi stavajicimi
konkurenty. Zjistil jsem, Ze trh s pneumatikantegstavuje pro Barum Continental silnou
konkurenci dosavadnich spétmsti, za to vstup nové konkurence je velmi ome3erdym
konkurernim bojem souvisi také silna vyjednavaijici siladdteli, coz se jiz také projevuje
na vyvoji trzeb, zejména podildigané hodnoty na trzbach a do budouciedgtavuje spolu
s konkurenci asi ne}tsi moznou hrozbu. Co sefgysubstitui, pak v tomto s@ru pro Barum
Continental nelze @kéavat Zzadné nebezippePoslednim faktorem, ktery pato této analyzy,
jsou dodavatelé, jejichz sila hraj&t§i roli pouze v fipadt dodavek ropy, které jsou v rukou
nékolika malo ropnych velmoci a organizace OPEC.

V zawru analyzy mikrookoli jsem proved! procentni ohockr atraktivity trhu,
k cemuz jsem pouzil informaceigvazre z Porterovi analyzy §i konkurerénich sil.
Vysledkem je 57 % atraktivita trhu, a to zejméndlksgilné konkurenci a vyjednavaci sile
odkerateli.

V analyze vnitnich zdrofi, které jsou dlezité pro tvorbu a udrZzeni konkucter
vyhody jsem zkoumal faktory, které Ize r¢litina dw skupiny, a to fimé (hodnoti zakaznik
a jsou vidt) a nepimé (jedna se o viriiti zalezitosti spotaosti). Nejprve jsem hodnotil stav
negimych faktofi, coz jsou kvalita managementu spolesti (hodnoceni body 5 z 6),
vykonny personal (5), inovai sila (4) a dlouhodoby majetek a investice (5slddovalo
hodnoceni fimych faktofi, mezi které pdt cenova uUrovg kvalita, image firmy, servis a
sluzby, intenzita reklamy aj. Tyto faktory jsem hotll pramérné 5 body z 6. Vysledkem pak
bylo ohodnoceni konkuréni sily 80 %.

Spolu s atraktivitou trhu (57 %) lze podnik Baru@ontinental z&adit mezi
perspektivni a da s&ekavat, Zze si svou pozici na trhu udrzippdré mirne zlepsi.

Poslednim zkoumanim byla finam situace podniku. Zde mym udkolem bylo
analyzovat vyvoj a Uroverentability, aktivity, zadluZzenosti a likvidity. yéledky naznéuiji,
Ze je finagni situace podniku relatiendobra. Co se tg Urovrg rentability, v roce 2004
doSlo ke zhorSeni, avSak v roce 2005 jiz dochazléeSeni. Ukazatel vynosnosti vliastniho
kapitdlu dosahuje uspokojivych hodnot. AvSak Izepogorovat vliv sily konkurence a

odkerateli, neba@ dochazi ke snizovani podilufigané hodnoty na trzbach, coz bylo
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dusledkem sniZzovani cen. \tipact aktivity, I1ze vypozorovat zhorSeni.uodem je #st
celkovych aktiv spoknosti véasti oldZzny majetek, zejména pak ve slozce pohledavky.eCo s
ty¢e zadluzenosti, domnivam se, Ze je spudst malo zadluzena, ale vyvoj ukazuje, Ze se
situace vyviji spravnym strem. A nakonec z ukazatelikvidity jsem vypozoroval horSi
situaci u pohotové likvidity, proto by &¢a firma zvysit stav pefZnich prostdki. Tento
ukazatel se vSak postuprlepsuje. Jinak Ize likviditu spaleosti hodnotit pozitivé.

Zawrem bych chil fici, Ze se Barum Continental &Speé vyviji a do budoucna Ize
ocekéavat jeho dalSi zhodnocenfeBpokladam, Ze se ziskovost &a snizi, ale i festo bude
Barum Continental dosahovat relativiaysokych zisk, proto vyvoj této spolaosti vidim

pozitivré a potvrzuji spravézvolenou strategii podniku.
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Prilohy

P¥iloha 1 - Aktiva a pasiva v absolutnich hodnotach
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Rozvaha

AKTIVA

2003 2004 2005
Aktiva celkem 14599899 17660 790 21 263 273
Pohled. za upsany kapital D D D
Stala aktiva 6105348 6270718 6 151 347
Nehmotny investini majetek 9 59]L 19 722 23 568
Hmotny investini majetek 6083948 6239181 5879p27
Finartni investice 11 76¢4 11 875 248 452
ObéZna aktiva 8458 619 11 368 257 15 093 $47
Zasoby 1827174 16766p5 1975p72
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 6598 164 8892 B77 11183495
Finaréni majetek 3327 798 7p5 1934 %80
Ostatni aktiva 35 937 21 71p 18 3719
PASIVA

2003 2004 2005
Pasiva celkem 14599 890 17 660 §50 21 263|273
Vlastni kapital 10363150 11676135 13636413
Zakladni kapital 2235215 2235475 2235pR75
Kapitalové fondy 48P 489 232 8B6
Fondy tvdené ze zisku 243 618 240 427 236 P87
Hosp. vysledek minulych let 6218 7124 7846P83 91744
Hosp. vysledek &et. obdobi 1664944 13527161 1733p71
Cizi zdroje 4195286 5946044 7571937
Rezervy 523 45p 339 610 224 139
Dlouhodobé zavazky 286 576 242 %38 258|387
Kratkodobé zavazky 31104B4 5363836 7089411
Bankovni G¥¢ry a vypomoci 274770 0 0
z toho: Dlouhod.bank.éwy 0 0 0
Beézné bankovni @y 274 770 Qg ¢
Kratkod.fin.vypomoci I D D
Ostatni pasive 41 45¢ 38 57: 54 72:
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Rozvaha

AKTIVA

2003 2004 2005
Aktiva celkem 100,009 100,009 100,009
Pohled. za upsany kapitél 0,00% 0,00% 0,00%
Stal4 aktiva 41,8294 35,51%  28,93%
Nehmotny investini majetek 0,07% 0,116 0,11%
Hmotny investini majetek 41,67%6 35,33po 27,65%
Finartni investice 0,08% 0,07P6 1,11%
Obézna aktiva 57,949 64,37% 70,98%
Z4asoby 12,51% 9,49% 9,29%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 45,19% 50,3%% 52,40%
Finartni majetek 0,23% 4,52V 9,14%
Ostatni aktiva 0,25% 0,12% 0,09%
PASIVA

2003 2004 2005
Pasiva celkem 100,00% 100,009 100,00%
Vlastni kapital 70,98%| 66,119 64,13%
Zakladni kapitél 15,31%0 12,66% 10,51%
Kapitalové fondy 0,00% 0,006 1,10%
Fondy tvdené ze zisku 1,67Po 1,34% 1,11%
Hosp. vysledek minulych let 42,59% 44,4B% 43,26%
Hosp. vysledek &et. obdobi 11,40% 7,66p0 8,13%
Cizi zdroje 28,749 33,67% 35,619
Rezervy 3,59% 1,92% 1,09%
Dlouhodobé zavazky 1,96% 1,31% 1,2P%
Kratkodobé zavazky 21,30 30,31% 33,34%
Bankovni (¥ry a vypomoci 1,88% 0,00%6 0,00%
z toho: Dlouhod.bank.udwy 0,00% 0,009 0,00%
Bézné bankovni Gy 1,88% 0,009 0,00%
Kratkod.fin.vypomaoci 0,00% 0,00p0 0,0Q%
Ostatni pasive 0,28% 0,22% 0,26%

P¥iloha 2 - Aktiva a pasiva v relativnich hodnotach
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Vynosy 32720 67| 38059 45| 39 69359
Provozni vynos) 32316 80| 37766 18| 39 37346
Trzby za prodej zbo 4748 67| 570395 800684
Vykony 24 27509| 2755199 2772144
Trzby za prod.vl.vyr.a sluz 2395398 | 27572 49| 27 65357
Zmena stavu vnitr. zasc 183 10t -289 34. -211 99:
Aktivace 138 00¢ 268 84« 279 85!
Trzby z prodeje IM a matce 325565(| 449821| 351208
Zug.rezerv &as.rozlieni P 0 0 0
Z¢. oprav. polozek do F 0 0 0
Ostatni provozni vyno: 37 38: 12 02: 133 09¢
Finanéni vynosy 391 03! 293 26! 320 13.
Prod. cenné papiry a vkle 0 0 3 68(
Vynosy z finagnich investi 6 58¢ 1 66¢ 8 00(
Vynosy z kratkodob. fin. mi 10 0 0
Ze. rezerv do fin. vyna 0 0 0
Z¢. oprav. polozek do F 0 0 0
Vynosové Urok 3013 106 96! 180 96
Ostatni finagini vynos) 354 31( 184 63. 127 48f
Mimo¥adné vynos' 12 83¢ 0 0

Néaklady 31 055 69| 36 706 68| 37959 92
Provozni naklady 30112 52| 35667 83| 3694275
Naklady vynal. na prod. zbc 397490 481093] 723629
Vykonova spatebe 20 093 59| 2303252| 2301626
z toho: Spot mat. a energ 1723853 19814 13| 20 30105

Sluzk 285505/ 321839 271521
Osobni néklac 180279] 187062| 183150
z toho: Mzdové nakla 124761 129641| 126289
Dare a poplatk 8 051 9 12¢ 7 12¢
Odpisy NIM a HIMV 102014 103234f 100882
Zust.cena prod. inv. majet 298344 430411 344492
Tvorba rezerv P 0 0 0
ZUg. oprav. polozek do F 28 27¢ -7 32 144 84¢
Ostatni provozni nakla 201 31t 615 47: 252 967
Finanéni naklady 241 12 559 60 415 71¢
Prodané cenné papi 0 0 187¢
Tvorba rezerv na fin. nakla 0 0 0
ZUg. oprav. polozek do F -12 413 0 2 00(C
Nakladové urok 41 90: 60 29: 60 82:
Ostatni finatini naklad' 211 63! 499 31. 351 01¢
Dai z @ijmu za Z. ¢innos 699 40! 479 25: 601 45!
Mimoadné naklady 2 64¢ 0 0

Priloha 3 - Vynosy a naklady v absolutnich hodnotach
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Vynosy 100,00%] 100,00% 100,00%
Provozni vynos) 98,77%| 99,23%| 99,19%
Trzby za prodej zbo 14,51% 14,99% 20,17%
Vykony 74,29% 72,39% 69,84%
Trzby za prod.vl.vyr.a sluz 73,21%| 72,45%| 69,67%
Znmena stavu vnitr. zasc 0,56% -0,76% -0,53%
Aktivace 0,42% 0,71% 0,71%
Trzby z prodeje IM a matce 9,95% 11,82% 8,85%
Zug.rezerv &as.rozlieni P 0,00% 0,00% 0,00%
Z¢. oprav. polozek do F 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vyno: 0,11% 0,03% 0,34%
Finanéni vynosy 1,20% 0,77% 0,81%
Prod. cenné papiry a vkle 0,00% 0,00% 0,01%
Vynosy z finaknich investi 0,02% 0,00% 0,02%
Vynosy z kratkodob. fin. mi 0,00% 0,00% 0,00%
ZWe. rezerv do fin. vynas 0,00% 0,00% 0,00%
Z(¢. oprav. polozek do F 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové Urok 0,09% 0,28% 0,46%
Ostatni finagini vynos) 1,08% 0,49% 0,32%
Mimo¥adné vynos' 0,04% 0,00% 0,00%

Naklady 94,91%| 96,45%| 95,63%
Provozni naklady 92,03%| 93,72%| 93,07%
Naklady vynal. na prod. zbc 12,15% 12,64% 18,23%
Vykonova spatebe 61,41% 60,52% 57,98%
z toho: Spot mat. a energ 52,68% 52,06% 51,14%

Sluzk 8,73% 8,46% 6,84%
Osobni naklac 5,51% 4,92% 4,61%
z toho: Mzdové nakla 3,81% 3,41% 3,18%
Dart a poplatk 0,02% 0,02% 0,02%
Odpisy NIM a HIV 3,12% 2,71% 2,54%
Zist.cena prod. inv. majet 9,12% 11,31% 8,68Y%
Tvorba rezerv P 0,00% 0,00% 0,00%
ZUg. oprav. polozek do F 0,09% -0,02% 0,36%
Ostatni provozni nakla 0,62% 1,62% 0,64%
Finanéni naklady 0,74% 1,47% 1,05%
Prodané cenné papi 0,00% 0,00% 0,00%
Tvorba rezerv na fin. nakla 0,00% 0,00% 0,00%
ZUg. oprav. polozek do F -0,04% 0,00% 0,01%
Nakladové Urok 0,13% 0,16% 0,15%
Ostatni finatini naklad' 0,65% 1,31% 0,88%
Dai z prijmt za &z. ¢innos 2,14% 1,26% 1,52%
Mimoiadné naklady 0,01% 0,00% 0,00%

Priloha 4 - Vynosy a naklady v relativnich hodnotach
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