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1 Uvod

K vytvoreni této prace jsem se nechala inspirovat majitelem podniku provozujiciho
autodopravu a odtahovou sluzbu. Z rozhovoru s nim vyplynulo, Ze by rad ziskal ptredstavu
o efektivité hospodafeni své firmy, piehled o silnych a slabych strankdch a pokud mozno

doporuceni k feSeni problémovych oblasti.

Aktudlnost tématu spatfuji ve faktu, ze malé a stfedni podniky tvoii dle dostupnych
udajl internetovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu vice nez 99 % z celkového
poctu podnikt. Jejich pocet se neustédle zvysuje, v roce 2004 dosahl hranice 992 132, pficemz
zamestnavaly 1 899 tis. osob, cozZ je 61,5 % z celkového poctu zaméstnanych. Na celkovych
vykonech se podilely vice nez 52 %. Vyznam malych a stfednich podnik pro ekonomiku
kazdého stétu je tedy nepopiratelny.

Podnikédni malych a stfednich podniki ma sva specifika a z toho plynouci vyhody a
nevyhody oproti velkym podnikiim. Nevyhody lze sledovat v rznych oblastech podniku, tj.
v organizovani a fizeni, vyrobni strategii, financovani a v persondlni a obchodni oblasti.
Nejcastéjsimi problémy, se kterymi se tyto podniky potykaji, byvaji obtiZzny pfistup
ke kapitdlu, druhotnd platebni neschopnost, nedostatek kapitdlového vybaveni, neexistence
podnikovych norem a organizacnich schémat a z toho plynouci nedorozuméni v rozdéleni
kompetenci, kratkodobé pldnovini a absence dlouhodobégjsi strategie a celd fada dalSich

nedostatkd.

Cilem diplomové préce je analyza a zhodnoceni situace v malé firmé o poctu kolem
10 zaméstnanct. V prvni ¢asti bude popsdn — Zivotni cyklus podniku a metody analyzy
SWOT analyza a finan¢ni analyza. Tyto postupy budou slouzit jako vychodiska
pro praktickou c¢ast, kde budou tyto metody aplikovany za pouZziti dostupnych udaji a
informaci z ucetnictvi a od majitele firmy. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze se jednd o malou
firmu a ucetni udaje nejsou zvetejiiovany, nebude v nasledujicim textu uvddén pravy ndzev
firmy, ale pouze fiktivni jméno Cyril a n¢které zdznamy budou pro dcel této prace upraveny.
Zavery a doporuceni ziskané na zdklad¢ analyz by mély poslouzit majiteli firmy jako voditka
pro jeho dalSi podnikatelskou Cinnost a to zejména — v otdzkach dalStho vyvoje firmy,

organizovdni a provadéni rozboru ekonomické situace.



2 Teoreticko-metodologicka cast prace

2.1 Zivotni cyklus podniku

2.1.1 Zivotni cyklus

Pojem Zivotni cyklus podniku neni v ekonomické literatufe novinkou. Setkdvame se
snim po desetileti. Ke zmapovani Zivotniho cyklu podniku byla vytvofena fada modeld.
Jejich uzitek spociva v tom, aby si firmy uvédomily, Ze kazdé stddium Zivota firmy ma své
specifické vlastnosti a tomu je tfeba pfizptsobit organizovani, zabezpecit dostatek kapitdlu ¢i

pruzn¢ reagovat na zmény v trznim prostiedi.

Priubéh Zivotniho cyklu miZeme zndzornit pomoci kiivky, kterd zpocatku obvykle
strm¢ roste, poté se rust zpomaluje, ndsleduje stabilizace a pokles. Tato kiivka odrazi prabch
zdkladnich stadii podnikového cyklu - zaloZeni — riist — stabilizace — krize — zanik.

Nekteré prameny se domnivaji, Ze podnik neprochdzi vSemi stadii, nebot se

pfedpoklada, Ze firma chce fungovat v dlouhodobém ¢asovém horizontu.
2.1.2 ZalozZeni podniku

Nez dojde k zaloZeni podniku, predchdzi tomu zodpovézeni si otdzek budoucim
podnikatelem typu: pro¢ chci zacit podnikat a stit se majitelem malé firmy? Divody
pro zahdjeni podnikani byvaji riznorodé':

. sebezachovny piistup k podnikdni (relativné velkd skupina lidi nezaméstnanych
nebo ohrozenych v zaméstnéni, pro které je podnikani jako posledni zachrana,

Casto o ném mivaji idealistické pfedstavy),

. romanticky piistup k podnikdni (vétSinou nadSenci pro urcitou Cinnost nebo

mladi lidé, ktefi maji Casto jednostranné informace a predstavy),

v

. podnikatel rozséva¢ (hyii fadou ndpadii i origindlnich, ale obvykle nedotdhne

projekt do konce, nezajima se o Gcetnictvi, kalkulace a rozpocty),

"'VEBER, J., SRPOVA, I. a kol.. Podnikdni malé a stredni firmy. 2005.



. podnikédni zkusmo (obvykle se jednd o pfileZitostny prodej, nabidku pojistnych

produktti v soubéhu se zdvislou ¢innosti),
. rentiérské podnikani (typické pro vlastniky realit),

. podnikéni vyslancii (podnikatelé jsou obchodnimi zdstupci domécich a zejména
zahrani¢nich firem, které takto postupné ziskédvaji pozice na lokalnich, regiondlni
¢i celostitnim trhu; efekt Ceské firmy v podobé relativné vysokého rabatu
smalym vlastnim rizikem je docasny, firma je zcela zdvisld na pilotnim
subjektu),

. exkluzivni podnikédni (pravnici, ndvrhafi, 1€kafi, projektanti atd. Casto zacinaji

odchodem ze své firmy a vyuZzivaji firemni know-how soukrom¢),

. expanzivni podnikani (pfichdzi na trh s novym produktem, je ve spravnou chvili

na spravném misté, t¢Zi z uspésného prodeje a na zakladé toho se dale rozviji),

. podnikéni jako posldni (potfeba seberealizace, jde o jisty Zivotni styl s jasnou
podnikatelskou strategii, nebo jde o pokracovani ve vedeni rodinné firmy),

. tiché podnikani (jako tichy spolecnik, ktery ptij¢i finanéni kapitdl a ocekdva jeho

zhodnoceni).

Pokud podnikatel pfistupuje k podnikdni zodpovédné a uvazuje, Ze podnikédni je
zalezitosti dlouhodobou, musi provést rozsdhlou analyzu — od svych podnikatelskych
schopnosti, znalosti a dovednosti aZ po rodinné zdzemi, které je v pocatecni fazi podnikéani
velmi dulezité. Dédle musi provést ekonomické propocty finanéni naroc¢nosti startu podnikénd,
to znamend kolik penéZz bude potfebovat k zaloZzeni firmy a po dobu prvnich mésict
od zahdjeni, nez zaCne generovat penize z vlastni Cinnosti, a kde tyto penézni prostredky
ziskat, zda z vlastnich nebo cizich zdroji. Po analyze finan¢ni strdnky ndsleduje analyza trhu
a zodpovézeni otdzek — kdo je nas zdkaznik, bude pro nds vyrobek nebo sluzbu odbyt, kdo je
naSe konkurence a zda ji budeme schopni Celit, co nabidneme atraktivnéj$iho pro zdkaznika
v porovndni s ni?

Pro malé firmy je typické, Ze do podnikdni vstupuje majitel firmy sam, s ¢leny rodiny
nebo s priteli. Postupné, jak se firma rozrastd, je jednim z ptfedpokladi udspéchu, aby
podnikatel nadchl své spolupracovniky pro jeho ideu a pifenesl na né¢ své nadSeni.
Zaméstnanci byva velmi madlo, proto panuji neformdlni vztahy a prevlada jednoducha

organiza¢ni struktura.



2.1.3 Rust

Pokud je firma dspés$nd, nasleduje jeji rist z malé firmy na stiedni a pfirozen¢ dochazi
ke zméné organizacni struktury z jednoduché na sloZitéj$i s delegovanim pravomoci a
odpovédnosti, kde vztahy byvaji vice formdlni. Naucit se pravomoci delegovat a diivétovat

manazerovi, je kli¢em k ristu firmy do velikosti, kterou poZadujeme.

Obecné podminky pro rist firmy maZeme shrnout do nasledujicich bodi’*:

¢ orientace podnikatele na rust,
. odpovidajici zdroje firmy umoZznujici rist,
. existence trzni piileZitosti pro rust.

Tyto podminky tvoii celek a vSechny jsou vyznamné. Nicméné klicovym prvkem
bezesporu je osoba podnikatele, na jejiz schopnostech zavisi, zda podnikatelsky zamér bude
uspesny. Typické rysy pro podnikatele, na jehoZ osobnim piinosu zavisi dspéSny rozvoj firmy
jsou’:

1. vytrvalost,
sebeduvéra,
odpovédnost,
informovanost,
iniciativa,
monitoring a vyuZziti pfilezitosti a svych silnych strnek,
koncepce cena — kvalita — flexibilita,

usili o uspéch,

A

racionalni chovani,

10. respektovani okolni reality.

> KUBALKOVA, M. Model stddii riistu malych a stiednich podnikii. 2006.
3 VEBER, J., SRPOVA, J. a kol.. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2005.



MozZnosti ristu ma firma nékolik od vnitiniho rustu — vstupu na nové trhy, uvedeni
novych produktl, pfes seskupeni vzdjemné provdzanych firem do podnikatelské site —
na zdkladé konkuren¢ni dohody si firmy udrzuji a ziskdvaji konkuren¢ni vyhodu oproti
nezucastnénym firmdm (specifickou formou vytvareni siti je franchising) a strategickd
spojenectvi — aliance, na bdzi dohod, licenénim smluv nebo i majetkovych propojeni,
s dlouhodobym c¢asovym horizontem, k pevnym spojenectvim — ptedstavuji pravni formy

spojeni stavajicich firem ¢i vytvofeni novych spolecnych podnik.

2.1.3.1 Bariéry riistu

Bariéry rustu miZeme rozdélit do dvou skupin:

1. vnitini — v osobé podnikatele, na stran¢ managementu, v nedostatku zdroju

finan¢nich a kvalitnich lidskych,

2. vnéj$i — konkurence, maly trh, legislativni omezeni.

2.1.4 Zanik

Pokud ma firma vice slabin nez silnych stranek a velké hrozby z okoli, mize to vést az

k jejimu zaniku. Nejcastéj$imi dvody krachu malé firmy jsou4:

. podkapitalizace (nedostatecné mnozstvi kapitdlu potiebné pro fungovéni
podniku),

. Spatny penézZni tok (nedostatek hotovych penéz na kryti vydaji),

. nedostate¢né planovani (v oblasti finan¢ni, marketingu, ristu firmy a dal$ich),

. konkurenéni vyhoda (firma se neodliSuje od ostatnich konkuren¢nich firem,

nenabizi nic zvlastniho pro zdkaznika),

. chaby marketing (firma musi védét, kdo je jejim zdkaznikem a proc),
. nedostatecnd pruznost a ptizpsobivost (oproti velkym firmdm je madle firma
ve vyhod¢),

* Internetovy zdroj: www.modernirizeni.ihned.cz - publikovéno 1.4.2003.



. ignorovani pfiSttho kroku (mald firma musi byt podpora zdkaznika a feSeni

jeho potieb),

. snaha védét o vSem a dé€lat vSechno sam (k vykondni specializovanych praci je

zapotiebi odbornikil, nesta¢i zde povrchni znalosti jednotlivych problematik

podnikatele),
. vynikajici §éf, podprimérny persondl
. nekontrolovany rist (roste-li firma pfili§ rychle, miiZe narazit na problémy —

produkce nenfi v souladu s poptavkou, nedostatek penéznich prosttedkt apod.).

2.1.5 Model stadii riistu malych a stiednich podnika’

Model stadii rGstu malych a stfednich podnikl sestavila ve své doktorské disertacni
praci Ing. Markéta Kubdlkova. Model byl vytvofen na zdkladé zmapovani svétové literatury,
kterd se vztahuje k Zivotnimu cyklu firem a kristu firem. Ve svém jadru vychdzi
ze znamého modelu Stevena H. Hankse. Silné vSak navazuje rovnéZ na model Greinera a
Churchilla a Lewisové. Jeho platnost se ovéfovala v dotaznikovém Setfeni, které probihalo
v rdmci vyzkumu katedry managementu Fakulty podnikohospodéiské VSE v Praze. Piesné
znéni dotazniku spole¢né s charakteristikou jednotlivych stadii je umisténo v ptiloze €. 4 této

s vz

diplomové price. Jeho vyuZiti bude v praktické ¢4sti pro definovani stddia rustu firmy Cyril.

> KUBALKOVA, M. Model stddit riistu malych a stfednich podnikii. 2006



2.2 SWOT analyza

2.2.1 Podstata analyzy SWOT

Analyza SW silnych a slabych stranek (strenghts, weaknesses) je diileZity ndstroj
strategického planovani. Casto byvd dopliiovdna analyzou OT piileZitosti a hrozeb
(opportunities, threats), které ptisobi na podnik zven¢i a podnik jejich vznik a existenci
nemiiZze ovlivnit. Podstatou analyzy je komplexni zhodnoceni silnych a slabych stranek
podniku spolu s hodnocenim piileZitosti a hrozeb®. Na zikladé této analyzy lze vytvofit

podnikovou strategii, kterd posili nebo zachova konkurenc¢ni postaveni firmy.

2.2.2 Postup pri analyze SWOT

2.2.2.1 Analyza vnéjSiho prostiedni (analyza prileZitosti a hrozeb)

Pfi analyze hrozeb podniku vychazime jak z hrozeb mikrookoli, tak i makrookoli.

Typickymi piiklady hrozeb, pfi¢em? fada z nich je odvozena z Porterovych péti sil, jsou’:

. vysokd diferenciace v odvétvi;

. statni regulace;

3 know-how, které se v odvétvi pouziva;

. velky pocet konkurujicich si firem, stejné velké konkurujici firmy;
. pomaly riist odvétvi;

¢ hrozba substitu¢nich vyrobk;

. hrozba vstupu nového vyrobce atd.

Ptilezitosti jsou chapany ve dvojim pojeti, jednak jako moznost ¢eleni hrozbam, kdy
podnik vyuzivd vlastni rozvojové piilezitosti, které vyplyvaji z charakteru okoli. Druha
moznost je z4visld na situaci v odvétvi, tj. v jaké fazi se odvetvi nachdzi (rist, zralost, ipadek)
a nebo zda se podnik vyskytuje v odvétvi, které zasahuje do mezindrodnich ¢i globélnich trha.

Spravné vyuziti ptileZitosti je pfedpokladem pro dosahovani zisku.

® KOTLER P. Marketing management. 10. roziifené vydani. Grada Publishing 2001.
"VEBER, J. a kol. Management. Zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Management Press 2000.
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Po identifikaci hrozeb a piileZitosti 1ze sestavit matice, kde jednotlivé hrozby zafadime
podle pravdépodobnosti jejich vyskytu a miry zdvaznosti a jednotlivé piileZitosti ohodnotime

podle pfitazlivosti a pravdépodobnosti ispéchu.

2.2.2.2 Analyza vnitiniho prosti‘edni (silnych a slabych stranek)

Analyza vnéj$iho okoli podniku je jedna strana, jeho vliv je bezesporu silny. Je vSak
nutno vzit v ivahu i dalsi faktory, které na podnik piisobi zevnitt a témi jsou jeho silné a slabé
stranky. Znalost podnikovych schopnosti je dilezitd pfedev$im k tomu, aby podnik mohl

Vv

spravné vyuzivat piilezitosti a Celit hrozbdm, které se vyskytuji v jeho vné&jSim prostiedi.

Silné a slabé stranky lze sledovat a analyzovat v téchto podnikovych oblastech:

. finance (stabilita, dostupnost kapitalu),

. vyroba (stroje a zafizeni, kapacity),

¢ organizace (schopnosti vedeni, zaméstnanci, pruznost),

3 marketing (vyrobkova politika, trzni podil, jakost, image atd.),
. materidlové hospodafstvi.

Dfive nez situaci zacneme analyzovat, mé¢li bychom vypracovat seznam pro podnik
nejdilezitéjsich kritérii®. Tato kritéria miZeme uspotddat do tabulky, kde je vhodné jejich
rozdéleni do skupin podle odpovédnych tisekli nebo oblasti v podniku. Ke kazdému kritériu je
nutné prifadit hodnotici stupen, pfi€emZ rozsah hodnotici Skély si podnik stanovi libovolné.

Vv,

Kupftikladu stupnice 1-9, kdy nejnizsi stupeni je nejlepSim ukazatelem, nebo 0-3, kdy stupeil
0 znaci Zaddné splnéni a stupen 3 maximalni splnéni a nebo lze pouZit jen slovni hodnoceni
jako silné, primérné a slabé. Po provedeni ohodnoceni jednotlivych kritérii miiZeme
vyhodnotit silnd a slabd mista podniku a pfijmout opatfeni, kterd budou slabd mista

eliminovat a silné stranky posilovat.
DulezZitou podminkou je provadeéni analyz pravidelné¢ nejméné jednou za rok, pokud
chceme dosahnout sniZzeni rizik. Z dosaZenych vysledkd analyzy vytvafime ndvrhy

na zlepSeni v podniku, pozndme, zda-li dostateCné funguje informacni systém. Mnohdy se

8 VOLLMUTH J. Ndstroje controllingu od A do Z. Druhé eské vydani v roce 2004.
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totiz zjisti, Zze Cetnym rizikim a nebezpe¢im by se podnik mohl vyhnout, pokud vcas detekuje
a odstrani své slabiny. Za realizaci a splnéni pfijatych opatfeni musi byt stanoveny

odpovédnosti uréenym pracovnikiim nebo dtvarim a svou funkci ma i néslednd kontrola.

2.2.3 Vyuziti analyzy SWOT

Vysledky analyzy SWOT slouzi podniku pro rozhodovani o jeho dal$im vyvoji a
k vybéru vhodné strategie pro dosahovani vyty€enych cilii. Varianty strategického chovani
ziskame kombinaci prilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek firmy. Typy strategii

vychdzeji ze &ty moznych zjednoduenych piistupt’:

1. piistup S — O => vyuzivat silnych strdnek a velkych pfileZitosti plynoucich z okoli
(pronikani na trh, koncentrace, inovace, rozvoj trhli);

2. pristup W — O => snazit se eliminovat slabé stranky za pomoci prileZitosti z okoli
(vertikdlni integrace, strategické aliance);

3. ptistup S — T => vyuzivat silnych stranek pro eliminaci hrozeb (horizontédlni integrace,
strategické aliance);

4. piistup W — T => snazit se vyfeSit znepokojivy stav 1 za cenu likvidace organizace

(redukce, odprodéni ¢asti firmy, likvidace).

Je nutné si uvédomit, Ze ani jeden faktor analyzy SWOT neni staticky. Méni se jak
podnik uvnitt, tak 1 okoli zvenku podniku, proto je tfeba pravidelné mapovat piilezitosti a
hrozby a analyzovat silné a slabé stranky a zvolenou strategii upravovat dle aktudlni situace,
aby bylo dosazeno co nejvétsi efektivity podnikdni. VZdy je 1épe byt na problémy piipraven a
jejich vliv eliminovat, nez nésledné odstraiiovat Skody, které mohou vznikat zbyte¢nou
nedbalosti a jejich rozsah miZe mit pro podnik nedozirné néasledky, ackoliv by se jim dalo

snad zabranit pravidelnym monitoringem a analyzou.

® VEBER, J. a kol. Management. Zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Management Press 2000.
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2.3 Financni analyza

Mezi zakladni cile finan¢niho fizeni podniku patii zajisténi financni stability. Finan¢ni

stabilitu podniku hodnotime prostfednictvim dvou zékladnich kritérii 19,

1. schopnosti produkovat zisk, zajiStovat pfirtistek majetku, zhodnocovat vloZeny

kapital,

2. zajiSténi platebni schopnosti podniku.

P S P o 11
Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je pokud moZzno :

. komplexni posouzeni drovné soucasné financni situace podniku a jeji pficiny,
¢ posouzeni vyhlidek na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti,
. priprava podkladi ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajisténi dalsi

prosperity podniku, k pfipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procest.

2.3.1 Uzivatelé financni analyzy

Internimi uZivateli financni analyzy jsou manazefi a vlastnici podniku, ktefi sleduji
predevSim platebni schopnost podniku, strukturu zdrojii a finan¢ni nezdvislost a ukazatele
ziskovosti a ddle zaméstnanci podniku, pro které je to zndmka jistoty zaméstnani a mzdové a

socialni perspektivy.

Externimi uzivateli finan¢ni analyzy jsou:

¢ kritkodobi véftitelé, ktefi si tak oveéfuji moZnost a redlnost plnéni uzavienych
smluv a zajimaji se o platebni schopnost, o strukturu obé&Znych aktiv a
kratkodobych zavazk a pribéh penéznich tokd,

¢ bankovni dstavy, které sleduji solventnost a dlouhodobou likviditu podniku,
hodnoti ziskovost v dlouhodobém ¢asovém horizontu a schopnost tvorby

penéznich prostfedki a celkovou stabilitu cash flow,

10 VORBOV@ H.: Vykaz cash flow a financni analyza. LINDE nakladatelstvi s.r.o.
WKONECNY, M.: Financni analyza a pldnovdni. Brno 2004.
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¢ investofi, ktefi si z vysledkd finanéni analyzy ovétuji, zda jejich prostiedky,
které investovali, jsou zhodnocovany a fddné vyuZivany. Zajimaji se zejména
o vyvoj ukazateli trzni hodnoty, ukazatelti ziskovosti a sleduji rovnéz tok

penéZnich prostiedkl ve vztahu k dlouhodobym zdvazkm,
¢ Kkonkurenti pro porovnéni s jejich vysledky,

¢ stat a jeho orgény, které provadi statisticka Setfeni, kontrolni ¢innost daftovych
povinnosti a nebo pro ziskdni pfedstavy o finan¢nim zdravi podnikil se stitni

zakazkou,
¢ burzovni makléfi, ktefi obchoduji s cennymi papiry,
¢ analytici, danovi poradci, ucetni znalci, ekonomi¢ti poradci,

¢ odborové svazy, univerzity, novinari, nejsirSi vefejnost.

2.3.2 Zdroje vstupnich informaci financni analyzy

Informace pro financni analyzu nam poskytuji:
¢ Ucetnictvi podniku, které Cerpd z ucetnich vykazl a pfiloh k ucetni zavérce,
z vnitropodnikového dcetnictvi, z vyro¢nich zprdv, pldnovych propocti,
prizkumd trhu,
¢ ostatni data o podniku — rizné podnikové statistiky (ddaje o zaméstnancich,
vyrobé&, poptavky, prodeje,
¢ Kkapitdlovy trh,

¢ udaje statni statistiky, ministerstev vydavajici standardy pro odvétvi ¢i obory.

Vychozim bodem pro pofizeni finan¢ni analyzy jsou data ziskand z ucetnich vykazu,
které tvofi rocni ucetni zdvérku: rozvaha, vykaz ziskli a ztrat, priloha vcetné prehledu
o penéznich tocich a ptehledu o zménach vlastniho kapitdlu. Jejich dprava co do formy i

obsahu je zadvaznd. Tato nafizeni vydav4 ministerstvo financi.
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Charakteristika jednotlivych vykazu

Rozvaha

Zachycuje finan¢ni zdroje podniku k ur¢itému okamZziku a majetek, ktery podnik
z téchto zdroju financoval. Na strané aktiv jsou zejména dlouhodoby majetek, obézna aktiva,
Casové rozliSeni a na strané pasiv jsou vlastni kapitdl, cizi zdroje a Casové rozliSeni.
Kratkodobé cizi zdroje tvoii kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a kriatkodobé
finan¢ni vypomoci. Dlouhodoby kapitdl je souctem vlastniho kapitdlu a dlouhodobych dluht.
Z rozvahy ziskdme hodnotu ¢istého pracovniho (provozniho) kapitdlu rozdilem dlouhodobého
kapitdlu a dlouhodobého majetku'?. Jinak feGeno, &isty pracovni kapitl zobrazuje finanéni

zdroje, které zlistanou podniku po profinancovéni dlouhodobych aktiv.

Vlastni Dlouhodobé
Stala kapital zdroje
aktiva
Dlouhodoby
EPK cizi kapital

Obézna |Kratkodoby
aktiva | cizi kapital

Obrazek 2.3-1 Zobrazeni ¢istého pracovniho kapitalu v podniku

Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz zahrnuje vynosy, ndklady a vysledek hospodafeni z provozni, finan¢ni a
mimofddné ¢innost za bézné obdobi. Vynosy piedstavuji penézni vyjadreni vykond podniku
za urCité obdobi bez ohledu na to, zda doSlo k jejich inkasovani. Ndklady podniku jsou
ucelové vynaloZenymi pencéZnimi prostiedky na spotiebu vstupnich faktorti pii Cinnosti
podniku za urcité obdobi. Ndklad mlze byt zdroven vydajem penéznich prostiedkl. Rozdilem
vynost a ndkladl ziskdme hospodéisky vysledek za ucetni obdobi. PouZzivd se clenéni

za béZnou ¢innost (provozni a finanéni vysledek) a za mimotddnou ¢innost.

2 KONECNY, M.: Financni analyza a pldnovdni. Brno 2004.
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Prehled o penéznich tocich (Cash flow, CF)

Prehled o penéznich tocich obsahuje stav pené¢znich prostiedki a penéZnich
ekvivalentli na zacatku obdobi, penézni toky z provozni Cinnosti, pen¢zni toky vztahujici se
k investi¢ni a finan¢ni Cinnosti a stav penéZnich prostiedkll a ekvivalentli na konci obdobi.
Hodnotu cash flow zjistime jako Cisté zvySeni penéZznich prosttedkli souc¢tem za jednotlivé
Cisté penéZni toky z provozni, investicni a finanéni ¢innosti. A nebo druhou metodou —

pti¢tenim odpist k ¢istému zisku a dpravou o vSechny nepenézni operace podniku.
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2.3.3 Metody finan¢ni analyzy

Obrazek 2.3-2 Postup metod finanéni analyzy

METODY
FINANCNI
ANALYZY

Analyza stavovych ukazatelu

z rozvahy, vykazu ziski a ztrat a CF

HORIZONTALNI

VERTIKALNI

Analyza pomérovych ukazateli

T\

|

Rentability Aktivity ZadluZenosti Likvidity Produktivity
Hodnotovy ukazatel vykonnosti -
Analyza soustav ukazateli
Kralicktv Indikator bonity Altmantv index Rozklad
rychly test davéryhodnosti ukazatele ROE

Zdroj: Vlastni zdroj
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2.3.4 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontdlni a vertikdlni analyza jsou vychozim bodem finan¢ni analyzy. Pomahaji
ndm vypozorovat z absolutnich udaji v tdcetnich vykazech urcité souvislosti a relace.
Horizontélni analyza sleduje vyvoj dané veli¢iny v ¢ase ve vztahu k minulému dcetnimu
obdobi a vertikdlni analyza zkoumd strukturu ucetniho vykazu obvykle k n&jaké celkové

veli¢in¢ (majetek, celkové zavazky, celkova suma bilance).

2.3.4.1 Horizontalni analyza

K urceni vySe meziro¢nich zmén vyuzivime bud indexti (pro zjiSténi procentnich
zmén) nebo absolutnich rozdila (o kolik se sledovand polozka zménila).
Pro vypocet indext a diferenci slouZi ndsledujici matematické zapisy'":
a) indexy: I'ye;=Bi(t) /B (t— 1),
pifp.  Tuer=[Bi()—Bi(t—DI/Bi(t-1)=Bi(®/Bi(t-D-1,
b) diference: Dy = Bi(t) / Bi (t=1),
kde Dyx.1 je zména oproti minulému obdobi,
t — ¢as,
Bi — hodnota bilan¢ni polozky i,
Bi (t) — hodnota bilan¢ni polozky i v Case ¢,

B; (t — 1) — vztazna velicina.

2.3.4.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza spocivd vtom, Ze jednotlivé poloZky finan¢nich vykazl
poméfujeme k predem urcené celkové velicin€. Prvotné bychom méli zkoumat pomér polozek
k celkové bilan¢ni sumé (v piipad¢ rozvahy) a ndasledné pro detailnéjSi predstavu pomér

jednotlivych podpolozZek k dané skupiné napt. obéznych aktiv.

13 Hlavni zdroje pro popsani metod finan¢ni analyzy:
KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem. Praha roku 2005.
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2.3.5 Pomérova analyza

Pii provadéni pomérové analyzy ddvame do poméru jednotlivé polozky mezi sebou,
zatimco u vertikdlni a horizontdlni analyzy sledujeme pouze jednu veli¢inu v ¢ase nebo ve
vztahu k jiné veli¢iné. K hodnoceni pomért vyuzivdme soustavy nékolika ukazatell, které

budou jednotlivé popsany v nésledujicim textu.
2.3.5.1 Ukazatele rentability

Informuji o efektu, kterého bylo dosazeno vlozenym kapitdlem. Obecny tvar ukazatele
je: vynos/vloZeny kapitdl. MoZnosti vypocti je neomezeng, proto bychom méli vZdy zvaZzit,
jaky ukazatel je pro nadi analyzu uZite¢ny a o ¢em dany pomér vypovida. Casto pouZivané

ukazatele rentability jsou:

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) = EBIT/aktiva

- odrazi efekt dosazeny z celkovych aktiv, pfi¢emzZ bere v ivahu zapojeni jak vlastniho, tak
ciziho kapitalu a proto uzivd EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky). UZitim tohoto ukazatele

muiZeme sndze porovndvat podniky s rozdilnou kapitdlovou strukturou,

Rentabilita trieb = EBIT/trzby

- udava, kolik korun zisku pfed zdanénim a troky ptipadé na jednu korunu trzeb,

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) = Cisty zisk/vlastni kapitdl
- vtomto piipadé¢ je lépe uzit ukazatele Cisty zisk v Citateli, nebot pocitdime vynos

pro vlastniky,

Rentabilita kapitdlu (ROCE) = EBIT/(VK+dlouhodobé cizi zdroje)

- udava, kolik korun zisku pfipadad na jednu korunu vloZeného kapitdlu jak od vlastniku tak

od véftiteld,

Rentabilita z viastnich financnich zdroji = cash flow/vlastni kapitdl

- udava, kolika korunami se podili cash flow na jedné korun¢ vlastniho kapitalu.
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2.3.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ndm poddvaji informace o tom, jak uspéSné¢ umi vedeni podniku
vyuzivat aktiva. Ukazatel miizeme definovat ve dvou modelech'®, nebot’ nejéastdji poméiuje

tokovou veli¢inu k veli¢in€ stavové:

¢ obratkovost (rychlost obratu) — udavd pocet obrétek aktiv za sledované obdobi,

bchem kterého byly realizovany dané trzby,

¢ doba obratu — udava pocet dni, za kolik byla uskutecnéna jedna obrétka aktiv.

Pouzivané ukazatele aktivity (doby obratu):

Obrat aktiv = triby/aktiva

Obrat zdsob = trzby/zdsoby

Doba obratu aktiv = aktiva/[trZby/360]

Doba obratu zdsob = zdsoby/[triby/360]

Doba inkasa pohleddvek = pohleddvky/[trzby/360]

Doba uhrady kratkodobych zdvazkit = krdtkodobé zdvazky/[trZby/360]

2.3.5.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti informuji uZivatele finan¢ni analyzy o tom, jaky je vztah mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. Ne vZdy je vysokd zadluZenost pro podnik alarmujici, pokud
pozitivné pusobi efekt finan¢ni paky na rentabilitu vlastniho kapitdlu. Pfi analyze zadluZenosti
bychom nem¢li zapomenout na majetek, ktery firma ziskala na zdkladé leasingové smlouvy.
Tento majetek neni evidovan v rozvaze (nejednd se o majetek podniku), ale je pfrendsSen
do ndkladii ve vykazu zisk a ztrat. Proto je tfeba pfi hodnoceni zadluZenosti uzivat ukazatelti
nejen zrozvahy, ale i z vysledovky. Ukazatele na bdzi vykazu ziski a ztrdt dokazuji

skute¢nou schopnost podniku kryt své naklady na cizi uroCeny kapital.

4 KISLINGEROVA, E., HNILICA, I.: Financni analyza krok za krokem. Praha roku 2005.
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Pouzivané ukazatele zadluzenosti:

Equity Ratio = vlastni kapitdl / aktiva
- tento ukazatel byvd povazovan za velmi vyznamny z hlediska hodnoceni celkové finan¢ni

situace podniku. Pfevracenim jeho hodnoty ziskdme ukazatel finan¢ni paky,

Debt Ratio 1. = cizi zdroje / aktiva

- udavd pomér, ve kterém dluhy (dlouhodobé i kriatkodobé) financuji aktiva, véfitelé ddvaji

pfednost niZsi mife zadluZenosti,

Debt Ratio II. = [cizi zdroje + ostatni pasiva] / aktiva

- doplnuje vyse uvedeny ukazatel o hodnotu ostatnich pasiv, kterd obsahuji Casova rozliseni,

Debt Equity Ratio = cizi zdroje / vlastni kapitdl
- hodnota tohoto ukazatele je dilezitd z hlediska véfitele pfi poskytovani dvéru, vypovida

o mife rizika ndvratnosti poskytnutych finan¢nich prostfedki, obvykle se doporucuje pomér

1:1,

Urokové kryti I. = EBIT / iiroky

- ukazatel informuje o tom, kolikrat kryje hruby zisk troky z ciziho kapitidlu. Doporucuje se,

aby ndkladového turoky byly kryty nejméné tiikrit,
Urokové kryti II. = [EBIT + odpisy] / tiroky
- poskytuje informaci o tom, kolikrat hodnota cash flow pokryje uroky pfipadajici na cizi

kapital,

Cash Flow /( [Cizi zdroje — Rezervy] / 360)

- doba kryti cizich zdroji po odecteni rezerv provoznim cash flow.
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2.3.5.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, jak je spolecnost schopnd dostit thrady svych

splatnych zdavazkt. RozliSujeme tfi zdkladni stupné likvidity — penézni, béZna a celkovd —

s vz

od nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv (finan¢ni majetek) po méné likvidni Casti, jakymi jsou celkova

obé&zna aktiva (vCetn€ zdsob a pohledavek).

Celkovad likvidita = obéZnd aktiva / krdatkodobé dluhy

BéZnd likvidita = [krdtkodobé pohleddvky + financni majetek] / krdatkodobé dluhy

PenéZni likvidita = financéni majetek / krdatkodobé dluhy

Dalsi ukazatele platebni schopnosti:

Doba iihrady krdtkodobych zdvazkn = krdtkodobé zdvazky / [triby / 360]

Pracovni kapitdl = obéZnd aktiva — krdtkodobé dluhy

- jedna se o dlouhodoby zdroj spolecnosti, ktery tlumi pfipadné financni vykyvy, ale lze

YV s v

ho pouzit i pro financovani bézné ¢innosti podniku,

Pracovni kapitdl na aktiva = [obéZnd aktiva — krdtkodobé dluhy] / aktiva

Ukazatel kapitalizace = dlouhodoby majetek / dlouhodoby kapitdl (vlastni kapitdl,
dlouhodobé cizi zdroje)
- doporucuje se, aby dlouhodoby majetek byl kryt dlouhodobymi zdroji, tj. 1:1, pokud
je pomér vyssi nez 1, znamena to, Ze ke kryti dlouhodobého majetku jsou pouZzity jiné

neZ dlouhodobé zdroje.
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2.3.5.5 Ukazatele produktivity prace

Skupina téchto ukazateli vypovidd o vykonnosti podniku vzhledem k ndkladim

na zameéstnance.

Osobni ndklady k piidané hodnoté = osobni ndklady / piidand hodnota

Produktivita prdce z pridané hodnoty = pfidand hodnota / pocet pracovnikii

Produktivita prdce 7 trieb = trZby za prodej zboZi a vlastnich vyrobkii a sluzeb / pocet

pracovniki

Priimérnd mzda — rocni = mzdové ndklady / pocet pracovnikii

Prumérnda mzda — mésicni = [mzdové ndklady / 12] / pocet pracovnikii
2.3.6 Hodnotové ukazatele vykonnosti

Ukazatel ekonomické piidané hodnoty EVA (Economic Value Added)

Tento ukazatel hodnoti vykonnost podniku z hlediska vytvareni ekonomické piidané
hodnoty. Je Zddouci, aby dosahoval hodnot vyS$Sich neZz nula. Fakt, Ze podnik dosahuje
kladného vysledku hospodafeni, neznamend, Ze podnik dosahuje i kladného ekonomického
zisku. Ugetni zisk nezahrnuje oportunitni naklady na pouZity vlastni kapitdl. Ukazate]l EVA se

snazi tuto skute¢nost zohlednit.

EVA = NOPAT - C * WACC,

kde NOPAT (Net Operating Profit After Tax) je provozni vysledek hospodareni

po zdanéni,
C (Capital) — investovany kapital,

WACC (Weighted Average Costs of Capital) — primérné naklady kapitélu.
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WACC=rq*(1-t) *D/C +r. * E/C,

kde

rq — urokova mira za poskytnuty kapital,

t — sazba dan¢ z ptijmu,

D/C — podil cizich zdroji na celkovém kapitdlu,

r. — alternativni naklady na vlastni kapital,

E/C — podil vlastniho kapitdlu na celkovém kapitdlu.

2.3.7 Soustavy ukazateli

2.3.7.1 Kralickiv rychly test

C — dlouhodoby investovany kapital (soucet vlastnich a cizich zdrojh),

Podstatou rychlého testu je ohodnoceni bonity firmy pomoci ¢tyf ukazatell, kterym se

podle dosazenych hodnot piidé€luji body. Vyslednd zndmka se stanovi jako prosty aritmeticky

primér bod za jednotlivé ukazatele.

Tabulka 2.3-1 Hodnoty ukazateli Kralickova rychlého testu

vyborné velmi dobre dobre Spatné ohroZeni
1 2 3 4 5
kvéta vlastniho kapitalu > 30% > 20% >10% > 0% negativni
doba splaceni dluhu z CF <3roky | <5let <12let | >12let | >30let
cash flow v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativni
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2.3.7.2 Indikator bonity

Pomoci tohoto souhrnného ukazatele hodnotime bonitu firmy za pouZiti Sesti

pomérovych ukazateld':
A) celkové ro¢ni cash flow / cizi zdroje,
B) celkové aktiva / cizi zdroje,
C) hospodatsky vysledek pfed zdanénim / celkové aktiva,
D) hospodarsky vysledek pied zdanénim / podnikovy vykon (trzby
minus sniZeni stavu zdsob nedokonfené vyroby a hotovych

vyrobki),
E) zédsoby / podnikovy vykon,

F) podnikovy vykon / celkova aktiva.

Po provedeni vypoclti pomérovych ukazateli dosazujeme vysledné hodnoty

do vztahu:

IB=15xA+008xB+10xC+5xD+03xE+0,1xF

Hodnoty, kde:

IB <0 ... znamenaji, Ze podnik je ohroZen insolvenci,
IB >0 ... podnik je neohroZen insolvenci,

IB > 1 ... stfedni dobry stav ukazatele,

IB >2 ... velmi dobry stav indikdtoru bonity.

'S HARNA, REZKOVA, BREZINOVA. Financni analyza véetné softwaru.
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2.3.7.3 Altmantyv index duvéryhodnosti

Hodnota Altmanova indexu upozoriuje na hrozici nebezpeci bankrotu firmy. Sestava
ze skupiny ukazatelli, kterym jsou pfidéleny jednotlivé vahy na zdkladé dlouhodobého

vyzkumu.

Z=33xX;+1,0x X + 0,6 x X3 + 1,4 x X4 + 1,2 x X,

Kde X je zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) / celkova aktiva,
X, — trzby / celkova aktiva,
X3 — trzni hodnota vlastniho kapitdlu / Gc¢etni hodnota dluhu,
X4—zadrzené zisky / aktiva celkem,

X — Cisty pracovni kapitdl / celkova aktiva.

INTERPRETACE HODNOTY Z FAKTORU

Z FAKTOR > 2,99 muzeme predpovidat uspokojivou finanéni situaci
1,8 <ZFAKTOR < 2,99 "Seda zéna" nevyhranénych vysledk
Z FAKTOR < 1,8 firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy

Pokud se celkova hodnota ukazatele pohybuje nad hranici 0,75 jesté se firma nemusi

obdvat bankrotu, hodnoty niZsi jsou vSak alarmujici.
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2.3.7.4 RozKklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci souhrnného ukazatele ROE miiZzeme ziskat detailni piehled o tom, jakou
mirou se podili jednotlivé ukazatele v rozkladu na hodnoté celkového ukazatele ROE.

Ukazatel je konstruovan ndsledovng'®:
ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital
ROE = danové bifemeno x rentabilita trzeb x finan¢ni paka
= danové bfemeno x ziskovd marZe x obrat aktiv X urokové bifemeno x finan¢ni pdka
¢ danové bifemeno = Cisty zisk / zisk pred zdanénim
¢ rentabilita aktiv = ziskovd marZe x obrat aktiv
e Ziskova marze = EBIT / trzby
e Obrat aktiv = trzby / aktiva
¢ sloZzend finan¢ni pdka = drokové bfemeno x pdkovy ukazatel
e urokové biemeno = zisk pred zdanénim / EBIT
= [EBIT — nédkladové uroky] / EBIT

e pdkovy ukazatel = aktiva / vlastni kapital

Obrazek 2.3-3 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

ROE
danové X rentabilita X slozena
bremeno aktiv finanéni naka
ziskova X obrat urokové X finanéni
marze aktiv bifemeno paka

Zdroj: Kislingerovd E., Hnilica J. Financni analyza krok za krokem.

6 KISLINGEROVA, E., HNILICA, I.: Financni analyza krok za krokem. Praha roku 2005.
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3 Analyticka cast prace

V této casti prace charakterizuji podnik, ve kterém jsem diplomovou préci
zpracovavala, dale aplikuji vySe popsané metody analyzy a navrhnu feSeni na existujici

problémy.

3.1 Charakteristika podniku

Nazev firmy: Cyril (toto oznaceni bylo vytvoieno z divodu ochrany osobnich tdajt)
Misto podnikani: Plzen

Predmét ¢innosti: odtahova sluzba a autodoprava

3.1.1 Historie

Firma Cyril byla zaloZzena v roce 1992 s pravni formou fyzickd osoba nezapsand
v obchodnim rejstiiku. V prvopocatku provozoval majitel odtahovou sluzbu pomoci dvou
vozidel, pficemZ se sdm podilel na jizdich. Postupné se firma rozriistala co do majetku i
pracovnikl. V souCasné dob¢ firma disponuje péti odtahovymi automobily a tézkou
vojenskou technikou (tank), kterd md nezastupitelnou dlohu pfi vyproStovéani. V piipade

potifeby ma v rezervé 3 automobily pro odtah, jejichZ sluzby si mlize pronajmout.

V roce 2002 byla zapsdna do obchodniho rejstiiku spolecnost s ru¢enim omezenim.
Jedinym spolecnikem a jednatelem je majitel firmy Cyril. V roce 2004 byl splacen minimalni
vklad dle obchodniho zdkoniku. Faktickd cCinnost byla zahdjena pocatkem roku 2005.
Pod zastitou této spolecnosti jsou provozovdny stavebni price. Z firmy Cyril byly pronajaty
2 jetfdby a prevedeni 2 zaméstnanci. Déle firma operuje jednim bagrem a terénni Destou,
pomoci které se manipuluje s materidlem o velké hmotnosti. Spolecnost je zatizena uvérem
ve vy§i 5 mil. K¢, za ktery byl pofizen objekt, ktery slouzi jako zachytné parkoviSté

pro automobily z dopravnich nehod, pro jetdby a dalsi techniku.

28



3.1.2 Vnitini struktura

Firma Cyril zaméstndvd 8 fidicl, pricemz koordinaci jejich ¢innosti zabezpecuje
dispecerka i sdim majitel. DispeCerka ma mimo jiné na starosti veSkerou agendu spojenou
s vyucCtovanim cest a provozem motorovych vozidel. Fakturani cinnosti vykondva
brigddnice, kterd do firmy dochazi dvakrit tydng. Ucetnictvi vede externi udetni. Pravni
pomoc poskytuje majiteli osoba s pravnickym vzdé€lanim a to pfedevSim na zdkladé dobrych

7z

vztaht. Jeho ptisobnost neni velkou finan¢ni zatézi.

externi

MAJITEL FIRMY pravnik

dispecerka fakturantka ucetni

N\

ridici

Obrazek 3.1-1 Schéma vniti'ni struktury podniku

3.1.3 Napln ¢innosti

Kromé poskytovani odtahové sluzby je vedlejsi ¢innosti firmy provozovéani bazaru
s ojetymi automobily a pujcovna automobili. Majitel tim vyuzil pozemek piidruZzeny
k objektu s kancelafemi. V bazaru je mozné zakoupit automobily dovazené ze zahranici lehce
havarované nebo pofizené v tuzemsku. Havarované automobily byly pied prodejem

opravovany. V soucasné dobé po ziskanych zkuSenostech se od oprav upustilo a prodavany
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jsou v havarovaném stavu, nebot’ prace a energie, kterd byla vloZena do oprav, nebyvala

zurocena.

Lukrativhim obchodnim zdmérem je poskytovani automobili po stanovenou dobu
za Uplatu zdkaznikiim, ktefi v disledku havdérie pfisli o své vozidlo bud’ z divodu zajisténi
opravy nebo zcela. Po tuto dobu (omezeni je ddno pojistnymi podminkami), kdy je majitel
bez vozidla, pojistovna hradi z povinného ruceni ptjcovné za automobil. Pro firmu je to
vyborny zdroj pifjmi s jistou uhradou, nebot s proplacenim faktur pojiStovnou nebyvaji

potize.

3.1.4 Zakaznici

K zajisténi své existence na trhu potiebuje kazda firma zdkazniky, ktef{ budou kupovat
jeji vyrobky nebo sluzby. Nejsou-li zdkaznici, neni odbyt, nejsou trzby a firma nemiiZe
dosahovat zisku. Proto je dulezité védet, kdo jsou naSi zdkaznici, at’ jiZ existujici nebo
potencidlni a snazit je dostupnymi prostfedky udrZet nebo ziskdvat nové.

Firma Cyril méd ¢&ast zdkaznikli ztad lidi, u kterych doSlo k nepojizdnosti
automobilového prostfedku v disledku dopravni nehody nebo Zivelni pohromy. Zikaznici
firmu kontaktuji sami nebo prostiednictvim asistenénich sluzeb a Policie CR, se kterymi
majitel firmy tzce spolupracuje.

Velmi vyznamnou slozku zdkazniki tvoii firmy (autoopravny, autoklempifstvi, apod.),
které nevlastni prostiedek pro piesun nepojizdného automobilu z opravny napt. ke klempiti

nebo do autolakovny a jsou nuceni vyuzivat odtahovych sluzeb.

Dalsi moznosti vyuziti sluzeb firmy Cyril je prondjem odtahového vozidla s osddkou

za ucelem dovozu automobilu ze zahranici.

3.1.5 Konkurence

Firma se potykd s velmi agresivni konkurenci. Hlavni konkurent je co do rozsahu
¢innosti a zaméstnanct na urovni podniku Cyril. Jeho taktika spo¢ivad ve stanoveni extrémné
nizkych cen pro malé odtahy (osobni automobily), coz musi kompenzovat extrémné
vysokymi cenami pro velké odtahy. Naptiklad za vypro$téni kamionu si uctuje ceny

vicendsobn¢ vysSsi nez je bézné. Zakazky ziskava z vEétsi ¢asti korupénim jedndnim. Tento
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subjekt se snazi vSemi praktikami, pfedevSim nekalymi, zlikvidovat ¢i piinejmensim
zneptijemnit podnikani firm& Cyril. Firma na jeho utoky reagovala spojenim se s dalSimi
dvéma konkurenty a zaloZenim spolecnosti s ru¢enim omezenim v 1ét€¢ 2006. Kazdy spole¢nik
vlozil do podnikdni dvé odtahovd vozidla. Stfedem zdjmu je zajiSténi odtahovych sluzeb

na délnici, malé i velké odtahy.
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3.2 Zivotni cyklus podniku

K identifikaci stddia Zivotniho cyklu firmy Cyril jsem pouZzila model rGstu malych a
sttednich podniki, ktery byl sestaven a popsdn v doktorské disertaéni praci Ing. Markéty
Kubalkové. Charakteristika jednotlivych fdzi je uvedena v pfiloze €. 4 spolu s vyplnénym

dotaznikem.
3.2.1 Dotaznik a jeho struktura

Dotaznik je rozdélen do deviti oblasti, které odpovidaji jednotlivym fdzim Zivotniho
cyklu podniku. V kazdé sekci je n€kolik otazek typickych pro tuto fazi, na které se odpovida
jednoduse ano/ne, a nebo je v n€kterych piipadech mozné doplnéni jednoduchych vét, napft.
jiné diivody nebo problémy, se kterymi se firma v dané fazi setkdvala. Dotaznik se nevypliuje
cely (pokud podnik neni ve fazi dospélosti — posledni fazi svého ristu dle uvedeného

modelu), ale pouze do drovng, kterd odpovida skutecnému stavu v podniku.

3.2.2 Faze zivotniho cyklu ve firmé Cyril

Po ptecteni jednotlivych charakteristik fazi Zivotniho cyklu, tak jak jsou uvedeny
v ptiloze €. 4, jsem usoudila, Ze firma se nachdzi ve fazi Zivotni styl. Fazi Zivotni styl
predchazely faze koncepce, opusténi a existence. Do faze opusténi se firma Cyril nedostala,

nebot’ majitel neupustil od zdméru zalozit firmu a pokracoval ve své ¢innosti — existenci.

3.2.2.1 Faze koncepce

Hlavni motiv pro zaloZeni firmy poskytujici odtahové sluzby vySel z urcité
nespokojenosti se soucasnou situaci. Majitel firmy Cyril byl plvodné zaméstndn jako
automechanik, coz ho tolik neuspokojovalo. M¢l touhu néco dokézat a snahu se osamostatnit.
Pti tomto zaméstndni se mu naskytla moznost koupit vozidlo pro odtahy automobilt. Pivodné
bylo zamysleno pouZzivat toto vozidlo jen pro dovoz vozidel ze zahranici, nasledné¢ se vSak
budouci zakladatel zaobiral mysSlenkou provozovéani odtahové sluzby v misté¢ jeho bydlisté.

K tomu bylo zapotiebi ziskdni dostatku informaci jak z oblasti legislativy tak o situaci na trhu.
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Prostory a pracovniky nebylo nutné vyhledavat, nebot’ se budouci zakladatel rozhodl podnikat
samostatné¢ s jednim odtahovym vozidlem a vyuZivat k podnikdni své trvalé bydliSte.
Naroc¢nost na finan¢ni zdroje k zaloZeni firmy byla minimalni, hlavnim vydajem byl ndkup
automobilu pro odtahy. Klicovym okamzZikem ve fazi koncepce byla uskute¢néna dohoda
s Policii CR, kterd vyjizdéla k nehoddm a budouciho zakladatele by pro piipad odtahu sama
kontaktovala. Tehdejsi obdobi, pomérné krétce po ,,Sametové revoluci®, takovou dohodu jesté
umoziovalo. Po vyhodnoceni pfrilezitosti a hrozeb bylo zaloZeni firmy pro odtahy vozidel

realizovano.

3.2.2.2 Faze existence

V této fazi se firma nachdzela, kdyZ si upeviiovala své misto na trhu. Vlastnik je
soucasn¢ i manazerem a firmu posunuje dopiedu jeho kreativita. Financni zdroje jsou
omezené a je nutné vyuzivat i cizich zdroji, zejména forem leasingu na nové automobily
pro odtah. Firma ma dva zaméstnance, ktefi nejsou zfad rodinnych pifslusniki. Rizeni
probihd pomoci pifimé osobni komunikace, vztahy jsou neformdlni, organizacni struktura je
centralizovand na osobu vlastnika. Planuje se spiSe operativné, prioritou je dostate¢ny prodej
produktu, ktery by zajistil alespoit minimalni zisk. Velkym problémem je, jak pokryt zna¢né
finan¢ni pozadavky ve fazi zaCatku podnikani a spravné vyhodnoceni pozice firmy na trhu a

jeji moznosti expandovat.

3.2.2.3 Faze zivotni styl

Do této faze se firma dostala asi Sest let po jejim zaloZeni. Majitele uspokojuje fizeni
malé firmy. Hlavnimi divody pro¢ se firma v poskytovani odtahovych sluzeb nerozviji je
silnd konkurence a vycerpany trh. Tato pozice by mohla byt vzhledem k vyvoji na trhu a
krokiim konkurence dlouhodobé udrZitelnd, otdzkou je, zda bude vlastnika nadéile
uspokojovat fizeni firmy o tomto rozsahu a pfedmétu podnikdni. DalSimi problémy, se
kterymi se podnik v této fazi potykd, jsou nedostatky v organizovédni ¢innosti, majitel ma
pocit, Ze ,,den nemd dost hodin* a pokud chce mit véci spradvné, neobejde se to bez jeho stalé

pritomnosti v podniku.
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Z této faze mize firma kdykoliv ptejit do faze rustu. Podminkou je vSak piekondni
nckterych bariér jak na strané vnitini — firma nemd kvalitni lidské zdroje, md nedostatky
v managementu, ve financovéni; tak na strané vn&jsi — tlak konkurence, nasyceny trh. Pokud
firma poroste, je nutné provést zmény v organizacni struktuie. Majitel firmy nemutze fidit
chod celé firmy sdam, ale mél by delegovat nékteré pravomoci a odpovédnosti na své
podiizené. Sehnat schopného manaZera byva ¢astym problémem. DileZité je umét ho vhodné

motivovat, at’ jiZz po finan¢ni strdnce, tak napf. poskytnutim mu urcitého volného pole

pusobnosti, aby mél pocit vlastni dilezitosti pro firmu.
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3.3 SWOT analyza

3.3.1 Analyza hrozeb a prilezitosti

Obrazek 3.3-1 Matice hrozeb

Pravdépdobnost vyskytu Hrozby
vysoka nizka
1) Konkurence.

]
3 § 1 3 2) Zavedeni mytného.
[ >
’5 ~ 3) Rast cen pohonnych hmot.
\©
N 9 2 4 4) Ekologické normy.

N

c

Zdroj: Kotler, P. Marketing management

Nejvétsi konkurent firmy Cyril, ktery pusobi v odvétvi, pfistupuje k razantnimu
snizovani cen malych odtahl (tj. osobnich automobilll) az pod hranici béZné kalkulovanych

nakladu.

UvaZuje se o zavedeni mytného pro vSechny automobily s hmotnosti nad 3,5 t nejen
na silnicich 1. tfidy, ale i 2. a 3. tfidy. Ministerstvo dopravy md dv¢ varianty. Bud’ bude mytné
zavedeno stitem centrdlné€ na vSech silnicich a nebo si rozhodnou kraje, které silnice druhych
a tietich tfid zpoplatni. Stit by pak inkasoval penize z vybraného mytného pouze na dalnicich
a silnicich prvni tiidy, které spravuje. Toto opatfeni by znamenalo zna¢né finan¢ni zatiZeni
pro firmu.

Riist cen pohonnych hmot je permanentni hrozbou, nebot’ zdsoby ropy ve svété rychle
klesaji. Prosttedkem, jak zaptisobit, aby bylo téchto zdsob vyuZivdno v niz$i mite, je praveé
zvySovani ceny. Pro podniky to znamend zvySovani ndkladu.

Vzhledem ke stdle se zhorSujicimu Zivotnimu prostfedi mtuzeme piedpokladat
zavadeéni prisnéjSich ekologickych norem, které budou kléast zvySené pozadavky na provoz

motorovych vozidel.
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Obrazek 3.3-2 Matice piilezitosti

Pravdépdobnost Gspéchu Prilezitosti
vysoka nizka
1) Strategickd spojeni s jinymi dopravci.

z 2| 1 3 2) §irsf pokryti trhu.
£ ¢
'S 3) Vlastni pozemek.
- © 2 4 4) Uspora ndklada.

N

c

Zdroj: Kotler, P. Marketing management

Uzavirdnim strategickych alianci s jinymi dopravci mize firma sndze Celit konkurenci
tim, Ze dosdhne vétSitho pokryti trhu. Z hlediska ostatnich pfileZitosti je tato na prvnim misté,
nebot’ by pfinesla nejvyssi zisky.

Dalsi prilezitosti je zfizeni pobocky u délni¢niho sjezdu. V misté se nachdzi objekt,
ktery lze pronajmout a vytvofit zde stanoviSté pro dispeCink a odtahova vozidla. MoZnost
parkovani vozidel je zajiSténa plnych 24 hodin denn€. Je to jedinecnd Sance, jak konkurovat

hlavnimu rivalovi v odvétvi, ktery ma ceny za velké odtahy nékolikandsobné¢ vySsi.

Majitel firmy Cyril vlastni pozemek, kde je mozné vybudovat halu, kterd by slouzila
jako zdchytné parkovisté na nepojizdné automobily a pro jiné ugely firmy. Uspéch projektu
zavisi na schopnosti firmy spldcet uvér, ktery by na postaveni haly ziskala a samoziejmé
na mife vyuZiti haly a generovéni zisku.

Céstenou udsporu néakladii Ize spatiovat v zavedeni systému GPS ¢&i systému
fungujicim na tomto principu, ktery by sledoval pohyb odtahovych vozidel. Zabranilo by se
tim zneuZivdni vozidel fidi¢i pro soukromé tcely. Viditelnd tspora by vznikla
pii uskute¢nénych zahrani¢nich cestich, kdy jsou fidi¢i schopni najet o 500-1000 km vice nez

je skutecna vzdalenost.
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3.3.2 Analyza silnych a slabych stranek

Pro zanalyzovani silnych a slabych stranek uspotddam diileZzita kritéria do tabulky dle
jednotlivych funkénich oblasti firmy a ke kaZzdému pfifadim slovni hodnoceni — bud'to silné,

primérné nebo slabé. Hodnocenti silné je pro firmu pozitivum, hodnoceni slabé negativum.

Obrazek 3.3-3 Seznam nejdiilezitéjSich kritérii pro analyzu SW

Hodnoceni
Silné  Prameérné Slabé

Finance
Dostupnost kapitalu X

Cash flow X
Finan¢ni stabilita X

Finan¢ni planovani X
Vyroba - poskytovani sluzeb
Stroje a zafizeni X

Kapacity X
Dodavkova pohotovost X
Organizace
Vedeni firmy X

Loajalita zaméstnancu X
Struktura podniku X
Informacni systém X

Marketing
Firemni image X

Trzni podil X

\Vyvoj obratu X

Vérnost a spokojenost zakaznik X

Vyrobni naklady X
Efektivita propagace X

Efektivita prodeje X

Geografické pokryti X

Materialové hospodarstvi
Ukazatelé stavu skladu X
Rizeni stavu z&sob X

Zdroj: Vlastni zdroj
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3.3.2.1 Silné stranky

Firma Cyril md téméf v kazdé funkéni podnikové oblasti zastoupeno pozitivni
hodnoceni s vyjimkou materidlového hospodafstvi, kde byly shleddny pouze nedostatky.

Jednotliva kritéria podrobim detailnéjsi analyze.

V oblasti finan¢ni shleddvdm, Ze se jednd o stabilni firmu, kaZzdoro¢né dochdzi
ke zvySovani vlastniho kapitdlu, dluhy firmy jsou pfevdzné tvofeny kriatkodobymi zdvazky

//////

nicméné v tomto piipadé¢ vykazuji ukazatele véfitelského rizika dobré hodnoty, proto by

Vv s

ziskani ciziho kapitdlu nemélo Cinit v4Zng&jsi problémy.

Ve ,vyrobni“ oblasti ma firma silnou zdkladnu. Firma operuje nadstandardnim
vybavenim stroji a zafizeni, které jsou klicovym prostfedkem pro poskytovani odtahovych
sluzeb. Vozidla jsou v pohotovosti 24 hodin denné. Ridi¢i pracuji na smény, pii¢em? jejich
¢innost je fizena dispecerkou nebo majitelem firmy. Pokud firmé& nestaci vlastni kapacita

vozidel, ma moZnost prondjmu vozii i s osddkou od smluvnich dodavatelt.

Organizace firmy je pln€¢ v kompetenci majitele, coz ma své vyhody 1 nevyhody.
V tomto piipadé spatfuji spiSe slabiny firmy, proto provedu analyzu v dalSi subkapitole.
Informacni systém jisté skytd mezery, nicméné¢ zde byly provedeny pozitivni zdsahy.
Klicovou zménou bylo vytvotfeni programu pro sledovani splatnosti faktur a jejich ndsledné
vyméhani, ¢imZz do firmy zacaly pfit€kat penézni prostiedky, které je mozné efektivné
vyuzivat pii podnikatelské cinnosti. Problémy s dhradou pohleddvek nastdvaji u cizich
statnich prislusnikdi. Pro vyméhani pohleddvek ze zahranici je nutné znat tamni legislativu,
ufedni jazyk a jiné. Neni v ekonomickych moznostech firmy hradit si nejlepSi pravniky.

V téchto situacich je ndpomocny externi pravnik, ktery ma potiebné kontakty v oboru.

Firma si za dobu své existence vybudovala kladné firemni image a silnou pozici
natrhu se znacnym trznim podilem. Ve¢EtSina obchodnich piipadl je realizovédna
prostfednictvim asistenénich sluZeb jako ABA, UAMK, Elvia atd., které firmu samy
kontaktuji v pfipadé€ nutnosti odtahu. Faktury za sluzby jsou jim zasilany k proplaceni, ¢imz je

minimalizovéno riziko nedobytnych pohleddvek. Obrat firmy dosahuje uspokojivych hodnot.
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Zékaznici jsou spokojeni se sluzbami firmy a pusobi zde ,,kladné slovo z ust. Pokud jde
o vérnost zdkaznikl, existuje zde okruh podnikateld, ktefi si opakované pronajimaji sluzby
firmy Cyril. Jsou jimi pfedev§Sim autoopravny nebo subjekty, které dovdzi nepojizdné
automobily ze zahranic¢i a nedisponuji vlastnim odtahovym vozidlem. Jako ne pfili§ ucelnd se
ukazuje propagace formou inzerce v médiich. Naopak jako velmi efektivni se jevi propagace
firmy prostfednictvim asistencnich sluzeb, diky kterym firma Cyril realizuje znacnou ¢&ést

svych trZzeb. Geografické pokryti ma firma velmi dobré, at’ jiz ve mésté tak i v jeho okoli

v okruhu zhruba 70 km.

3.3.2.2 Slabé stranky

Ve financni oblasti ma firma problémy s nedostatecnym generovanim penéZnich
prostfedkli v provozni €innosti. Systematickd koordinace penéZnich tokl v podniku viibec
neprobiha. Finan¢ni planovéni je pouze na operativni drovni, pldny na dlouhodoby ¢asovy

horizont neexistuji.

V oblasti organizace lidskych zdroji nardZime na problémy, které firmé zptsobuji jeji
zaméstnanci. Tim nejzdvaZznéj$im je nizka loajalita fidict. Ackoliv jsou za vykonanou préci
ohodnoceny jak mzdovou slozkou tak i rliznymi zaméstnaneckymi vyhodami, snazi se
pii kazdé piileZitosti obohatit na tkor majitele, at’ jiZ pouzivanim vozidla pro vlastni dcely, ¢i
riznymi sabotizemi nebo podvody. Skody vznikaji majiteli také jejich nedbalostnim
jednanim, proti kterému neexistuje zadny druh pojisSténi nebo adekvétni opory v legislativé.
Majitel musi byt neustédle ve stiehu a hlidat své jméni. Poptavka po téchto pracovnich silach
na trhu prace prevySuje nabidku, a tudiZ nalézt schopného a loajalniho fidie se zda byt
v dnes$ni dob¢ téméef nemozné. Majitel firmy, ktery ji sdm vede, je vyucen v oboru jako
automechanik. V dopravé podnika jiz od roku 1992 a dané odvétvi dokonale zna. V souCasné
dobé se potykd s problémem, kterym je netinosné pracovni vytizeni, nebot veskeré
rozhodovéni o organizaci podléha jeho souhlasu. Ve struktufe organizace chybi zodpovédny
lidsky zdroj s ekonomickym vzdélanim, na kterého by majitel mohl delegovat ¢innosti, které

ho zbyte¢né zatézuji.
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Firma vykazuje velmi vysoké ,,vyrobni* naklady. Ackoliv dosahuje zisku, je jeho vysSe
nedostacujici a firma téméf marné podstupuje podnikatelské riziko. Stinnou strdnkou je
provozovani prodejny s papirenskym zboZim a knihami umisténé nedaleko centra mésta. Diky
ni majitel pfichdzi o zisky, nebot’ se prodejna potykd se ztratou, fddové desitky tisic korun
mésicné. Problém neni lehké feSit, nebot v pozadi jsou komplikované vztahy se
zainteresovanymi osobami. Hlavni uskali spociva ve zhorSujicim se obratu zdsob. Jednim
z diivodi miZe byt ndkup neprodejného zboZi pouze za ucelem ziskdni bonust pro tamni

zamestnance.

V oblasti materidlového hospodéistvi se vyskytuji zdvazné nedostatky. Informace
o stavu zdsob neni mozné ziskat, nebot’ neexistuje kniha z4sob ani jind evidence. O systému

fizeni z4sob nelze viibec hovorit, taktéz zjist'uji jeho absenci.
3.3.3 Volba strategie

Na zdklad¢ provedené analyzy jsem zjistila, Ze firma ma pocetné silné stranky, diky
nimZ by mohla tUsp&$né vyuzivat piileZitosti plynouci z okoli. Druhou moznosti je vyuZiti
silnych strdnek pro redukci hrozeb. K eliminaci slabych strdnek lze jen téZko vyuzit
piileZitosti z okoli. Tteti moZnost vylu€uji, nepfiznivou situaci, kterou zpusobuji slabiny
firmy, je tfeba vyfesit uvniti podniku. Likvidace organizace dle mého ndzoru vibec nepiipadd
v uvahu, nebot firma se téSi velkému poctu silnych strdnek a pfilezitosti. Organizacni
problémy uvniti firmy a problémy s fizenim zdsob je mozné pomérné snadno fesit, aniz by

doslo k ukonceni ¢innosti podniku.

Vzhledem k zjisténym vysledkiim analyzy bych doporucovala piijmout typ strategie,
kterd vychdzi z ptistupu S — O => vyuzivani silnych stranek a velkych piilezitosti plynoucich

z okoli.
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3.4 Financni analyza

Vysledky finan¢ni analyzy byly ziskdny po dosazeni hodnot do pfipravenych tabulek
v MS Excel, které byly soucdsti CD-ROM piipojeného k literatute Financni analyza krok

za krokem od autorii E. Kislingerové a J. Hnilici.

3.4.1 Horizontalni analyza absolutnich ukazateli

3.4.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3.4-1 Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu - aktiva

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu: Firma

Cyril relativni zména | absolutni zména

Aktiva k 31.12. (tis. K¢) 2005 2004 2005 | 2004
AKTIVA CELKEM 10,4%| 14,1% 719 857

A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL

B. DLOUHODOBY MAJETEK 3,9% 61,3% 119 1152

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek

B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 3,9% 61,3% 119 1152

1. Pozemky 0,3% 1

2. Stavby

3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci

4. Péstitelské celky trvalych porosti

5. Zakladni stado a tazna zvifata

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4,4% 74,0% 119 1151

B.Ill. | Dlouhodoby finan€ni majetek 0 0

C. |OBEZNA AKTIVA 15,4% 7,1% 600 -295

C.l. | Zéasoby 30,5% 36,9% 477 422

1. Material 30,5% 36,9% 477 422

C.Il. | Dlouhodobé pohledavky -100,0% 9,6% -125 11

1. Pohledavky z obchodnich vztahi -100,0% 9,6% -125 11

C.llI. | Kratkodobé pohledavky 34,3% -43,5% 525| -1178

1. Pohledavky z obchodnich vztaht 34,3% -43,5% 525| -1178

C.IV. | Finan¢ni majetek -41,7% 210,3% -277 450

1. Penize -9,9% 814,6% -37 334

2. Usty v bankéach -83,0% 67,1% -240 116

D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné Gigty aktiv 0 0
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Vyvoj aktiv

Celkova aktiva se kazdoro¢né zvySuji. V roce 2004 to bylo o 857 tis. K¢, tj. 14,1 % a
v roce 2005 oproti roku 2004 o 719 tis. K¢, tj. 10,4 %.

U stdlych aktiv byl zaznamendn relativné velky ndrtist v roce 2004 o 1 152 tis. K¢, tj.

Move

markantni nebyl, jednalo se pouze o 3,9 %.

Suma obéZnych aktiv v roce 2004 oproti roku 2003 klesla o 7,1 %, v nésledujicim roce
stoupla o 600 tis. K¢, tj. 15,4 %. Diference v celkovych obéznych aktivech byly v riizné mite
zpusobeny jednotlivymi podlozkami zdsob, dlouhodobych a kritkodobych pohleddvek a

finan¢niho majetku.

Stav zédsob v jednotlivych letech roste — v roce 2004 o0 36,9 % a v roce 2005 o 30,5 %,
coz je 422 tis. K¢ a 477 tis. K¢.

U dlouhodobych pohledavek byl zaznamenéan pozitivni vyvoj, nebot’ se v roce 2005

podafilo inkasovat 125 tis. K¢, coz je celych 100 % oproti roku 2004.
Stav kratkodobych pohledavek v roce 2004 zna¢né poklesl o 43,5 %, tj. 1 178 tis. K¢.

Diivodem bylo dislednéjsi sledovani splatnosti faktur a v ptipadé jejich neuhrazeni ndsledné
vymahani. V roce 2005 kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztaht opét narostly a to o 34,3
%, tj. 525 tis. K¢C.

Finan¢ni majetek vykazuje kolisavé tendence. V roce 2004 vzrostla jeho hodnota
0210 %, tj. 450 tis. K¢, zatimco v roce 2005 poklesla o 41,7 %, ptfiCemZ suma penize
na pokladné stoupla v roce 2004 o 334 tis. K¢, tj. 814,6 % a na uctu v bance o 116 tis. K¢, tj.
67,1 %, zatimco v roce 2005 stav penéz v hotovosti poklesl o 37 tis. K¢, tj. 9,9 % a na uctu

v bance o 240 tis. K¢, tj. 83 %.

Nésledujici grafy znazorniuji vyvoj jednotlivych poloZek aktiv v letech 2003, 2004 a
2005.
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Graf 3.4-1 Vyvoj celkovych, stalych a obéznych aktiv v letech 2003-2005
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Graf 3.4-2 Vyvoj jednotlivych slozek obéZznych aktiv

Vyvoj obéznych aktiv v letech 2003-2005
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3.4.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 3.4-2 Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu - pasiva

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu: Firma

Cyril relativni zména absolutni zména

Pasiva k 31.12. (tis. KC) 2005 2004 2005 | 2004
PASIVA CELKEM 10,40% 14,15% 719 857

A. | VLASTNi KAPITAL 21,61% 9,37% 906 359

A.l. | Zakladni kapital 20,19% 9,69% 809 354

1. Zakladni kapitdl 20,19% 9,69% 809 354

A.ll. | Kapitalové fondy

A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

A.lV. | Hospodarsky vysledek minulych let 2,78% | 185,71% 5 117

1. Nerozdéleny zisk minulych let 2,78% | 185,71% 5 117

2. Neuhrazend ztrata minulych let

A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) | 1840,00% | -95,73% 92 -112

B. Clzi ZDROJE -6,87% 22,38% -187 498

B.l. |Rezervy

B.ll. | Dlouhodobé zavazky -100,00% -54

1. Zavazky z obchodnich vztaht -100,00% -54

B.1lI. | Kratkodobé zavazky -6,87% 25,43% -187 552

1. Zavazky z obchodnich vztahu -6,87% 25,43% -187 552

B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci

C. | OSTATNI PASIVA - prechodné udty pasiv

C.l. |Casové rozligeni

Vyvoj pasiv

Firma kaZdoro¢né zvySuje objem vlastniho kapitdlu. V roce 2004 o 359 tis. K¢, tj.

9,37 % a v roce 2005 o 906 tis. K¢, tj. 21,61 %.

Cizi zdroje jsou tvofeny dlouhodobymi a kratkodobymi zdvazky. Jejich objem
ve firm¢ v roce 2004 stoupl o 22,38 %, tj. 498 tis. K&, v roce 2005 doslo k jejich ubytku
0 6,87 %, tj. 187 tis. K¢.

Dlouhodobé cizi zdroje, které firma vyuZivala ke své €innosti, byly v roce 2004 zcela

zaplaceny. Jednalo se o 54 tis. K¢.

Hodnota kratkodobych zdvazkt z obchodnich vztaht se v roce 2004 se zvysila o 552
tis. K¢, tj. 25,45 %. V roce 2005 se hodnota kratkodobych zavazkii z obchodnich vztaha
snizila 0 187 tis. K¢, tj. 6,87 %.
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Graf 3.4-3 Vyvoj pasiv v letech 2003-2005
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3.4.1.3 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 3.4-3 Vykaz ziski a ztrat - horizontalni analyza

absolutni
Vykaz ziskl a ztrat: Firma Cyril relativni zmé&nal  zména
Polozka C.F 2005 | 2004 2005 | 2004

ll.  [Trzby za prodej zboZi 01
A.  [Néklady vynalozené na prodané zbozi 02
+ |OBCHODNI MARZE 03

. Ivykony 04 -13,6% 21,8%| -2713 3575

1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | -13,6% 21,8% -2713 3575
2.Zména stavu zasob vlastni vyroby 06
3.|Aktivace 07

B. |Vykonové spotieba 08 -258% 77,1%| -2669 4509

1./Spotieba materiélu a energie 09 | -258% 77,1%| -2669 4509
2.Sluzby 10

+ [PRIDANA HODNOTA 11 -0,5%| -8,8% -44 -934

C. |Osobni naklady 12 18,6%| 12,8%) 344 209

1.Mzdové naklady 13 18,6%| 12,8% 344 209,

ID. |Dané a poplatky 17 | -79,1%| 975,0% -34 39

|E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 68,6% -37,1% 445  -383
finn. Trzby z prodeje dI. majetku a materialu 19
[F. [zustatkova cena prod. dl. majetku a materiélu 22
G. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
oblasti a komplexnich nékladii pfistich obdobi 26
|IlV. |Ostatni provozni vynosy 27

H. |Ostatni provozni néaklady 28 -12,6%| -8,4% -893 -653
V. |Pfevod provoznich vynosu 29
|l.  |Pfevod provoz. nékladu 30

* _|PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 | 671,4%| -91,3% 94 -146
VI. [Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31
J. |Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku 33
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. |Néklady z finanéniho majetku 39
IIX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivétl 40
L. |Néklady z pfecenéni CP derivatl 4
IM. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti| 42
X. |Vynosové Groky 43
N. |Nakladové uroky 44
XI. |Ostatni finanéni vynosy 45
0. [Ostatni finanéni néklady 46
XIl. |Pfevod finanénich vynosu 47
IP. |PFevod finanénich nakladd 48
* _[FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49

Q. |Dan z pfijmi za b&Znou &innost 50 22,2%| -79,1%) 2 -34
1.splatna 51
2.|odloZena 52

** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 |1840,0%| -95,7% 92 -112
X111 MimoFadné vynosy 54
IR.  Mimoradné naklady 95
|S. Dan z pFijmd z mimofadné &innosti 56
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1.splatna 57

2.jodlozena 58

*  IMIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59

T. |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim 60
*** |Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 61 [1840,0% -95,7% 92l  -112
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 | 671,4% -91,3% 94  -14§

Trzby za prodané vyrobky a sluzby v roce 2004 narostly o 21,8 %, tj. 3 575 tis. K¢,
vykonova spotieba vSak rostla rychleji — o 77,1 %, tj. 4 509 tis. K&. V roce 2005 oproti roku
2004 trzby poklesly o 13,6 %, tj. 2 713 tis. K¢, pozitivnim faktem bylo, Ze procentudlni
pokles vykonové spotieby byl vétsi nez pokles trzeb a to 0 25,8 %, tj. 2 6609 tis. K¢.

Graf 3.4-4 Horizontalni analyza vysledovky

Horizonalni analyza vysledovky
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Mzdové ndklady kaZdoroc¢né rostou, v roce 2004 o 12,8 %, tj. 209 tis. K¢ a v roce

2005 o 18,6 %, tj. 344 tis. K¢.

Produktivita price z trZzeb roste také, ale pomaleji neZz mzdové ndklady - pouze

0 0,27 % v roce 2004, tj. 3,1 tis. K& a v roce 2005 o 13 %, tj. 153,5 tis. K¢.
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Polozka odpisy dlouhodobého nehmotného hmotného majetku byla v roce 2004 nizsi
0 37,1 %, tj. 383 tis. K&, v roce 2005 byl zaznamendn ndrast o 68,6 %, tj. 445 tis. K&. Ostatni
provozni ndklady maji klesajici tendenci, v roce 2004 o 8,4 %, tj. 653 tis. KC a v roce 2005
0 12,6 %, tj. 893 tis. K¢.

Vysledek hospodateni v roce 2004 poklesl o 95,73 %, coz je 112 tis. K&, v roce 2005
sledujeme zna¢ny ndrast o 1840 %, coz vSak Cini pouhych 92 tis. K¢. Tento stav neni

uspokojivy, akoliv by se to na prvni pohled mohlo zdait.

Graf 3.4-5 Horizontalni analyza nakladi a zisku
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3.4.2 Vertikalni analyza absolutnich ukazatela

3.4.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 3.4-4 Rozvaha - aktiva ve vertikalni analyze

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu: Firma
Cyril
Podil na bilanéni sumé
Aktiva k 31.12.
2005 2004 2003

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 41,2% 43,8% 31,0%
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 41,2% 43,8% 31,0%
1. Pozemky 4,2% 4,7% 5,3%
2. Stavby
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci
4. Péstitelské celky trvalych porosti
5. Zakladni stado a tazn4 zvifata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 37,0% 39,1% 25,7%
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek
C. | OBEZNA AKTIVA 58,8% 56,2% 69,0%
C.l. |Zasoby 26,8% 22,6% 18,9%
1. Materidl 26,8% 22,6% 18,9%
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 1,8% 1,9%
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 1,8% 1,9%
C.I. | Kratkodobé pohledavky 26,9% 22,1% 44,7%
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 26,9% 22,1% 44.7%
C.IV. | Finan¢ni majetek 5,1% 9,6% 3,5%
1. Penize 4,4% 5,4% 0,7%
2. Ugty v bankach 0,6% 4,2% 2,9%
D. |OSTATNI AKTIVA - prechodné uéty aktiv
D.l. | Casové rozligeni
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Struktura aktiv

V roce 2003 tvofil obéZny majetek vétSinovy podil 69 % na celkové bilan¢ni sumé
aktiv, 31 % pfipadalo na stdld aktiva. Podil stalych aktiv se v roce 2004 zvysil na 43,8 %
na dkor obéznych aktiv, ta se podilela 56,2 %. V roce 2005 klesl podil dlouhodobého majetku

0 2,6 % a o stejnou Cast vzrostl podil obéznych aktiv.

Graf 3.4-6 Struktura celkovych aktiv
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Jejich jednotlivy podil na celkovych aktivech je podobny — kolem 25 % s mirnymi
odchylkami, pouze v roce 2003 byl podil kratkodobych pohledavek vyssi — 44,7 % nez podil

zasob — 18,9 %. Podil zdsob na celkové bilan¢ni sumé se zvySuje o nékolik procent ro¢né.

Dlouhodobé pohleddvky tvoii zanedbatelnou polozku vzhledem k celkové sumé& aktiv.
V roce 2003 to bylo 1,9 %, vroce 2004 1,8 % a vroce 2005 nebyly evidovany 7zadné
dlouhodobé pohledavky.

Podil finan¢nitho majetku — nejlikvidnéjsi ¢4sti aktiv — byl nejvyssi v roce 2004 9,6 %,

jinak se pohyboval v rozmezi 3-5 %.
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Graf 3.4-7 Struktura obéznych aktiv
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3.4.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 3.4-5 Rozvaha - pasiva ve vertikalni analyze

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu: Firma

Cyril

Podil na bilanéni sumé

Pasiva k 31.12.

2005 2004 2003

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. | VLASTNI KAPITAL 66,8% 60,6% 63,3%
A.l. | Zakladni kapital 63,1% 57,9% 60,3%
1. Zakladni kapitdl 63,1% 57,9% 60,3%
A.ll. | Kapitélové fondy
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
A.lIV. | Hospodérsky vysledek minulych let 2,4% 2,6% 1,0%
1. Nerozdéleny zisk minulych let 2,4% 2,6% 1,0%
2. Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1,3% 0,1% 1,9%
B. |CIzi ZDROJE 33,2% 39,4% 36,7%
B.l. |Rezervy
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0,9%
1. Zavazky z obchodnich vztahu 0,9%
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 33,2% 39,4% 35,8%
1. Zavazky z obchodnich vztaht 33,2% 39,4% 35,8%
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
C. | OSTATNI PASIVA - prechodné téty pasiv
C.l. | Casové rozliseni

Struktura pasiv

Podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech se drzi nad hranici 60 %, v roce 2005

doséhl 66,8 %.

Druhou vyznamnou polozkou jsou cizi zdroje, jenz se podilely na financovani podniku

36,7 % v roce 2003, 39,4 % v roce 2004 a 33,2 % v roce 2005. VyuZzivany byly pfedevSim

kratkodobé zdroje — zdvazky z obchodnich vztahii. Dlouhodobé zdvazky mély ve firmé

zastoupeni pouze v roce 2003 a to 0,9 % z celkovych pasiv.

Vysledek hospodafeni dosahoval vroce 2004 minimélniho podilu na celkovych

pasivech, pouhych 0,1 %, v roce 2003 byl podil naopak nejvyssi 1,9 % a v roce 2005 1,3 %.
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Graf 3.4-8 Struktura pasiv
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3.4.2.3 Vertikalni analyza vykazu ziska a ztrat
Tabulka 3.4-6 Vykaz zisku a ztrat - vertikalni analyza
Vykaz ziskl a ztrat: Firma Cyril
Polozka C.F. 2005 2004 2003
|.  [Trzby za prodej zboZi 01
A.  [Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02
+ |OBCHODNI MARZE 03
Il. Vykony 04 100,0% 100,0%| 100,0%)
1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 100,0%|  100,0%| 100,0%
B. |Vykonova spotieba 08 44,5% 51,8%  35,6%
1./Spotfeba materialu a energie 09 44,5% 51,8% 35,6%
2.Sluzby 10
+ |PRIDANA HODNOTA 11 55,5%) 48,2% 64,4%)
C. |Osobni naklady 12 12,7% 9,2% 10,0%
1.Mzdové naklady 13 12,7% 9,2% 10,0%)
D. |Dané a poplatky 17 0,1% 0,2% 0,0%
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 6,3% 3,2% 6,3%
[ll.  [Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19
F. [Zustatkova cena prod. dl. majetku a materiélu 22
G. |[Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
oblasti a komplexnich nékladi pfistich obdobi 26
[V. |Ostatni provozni vynosy 27
H. |Ostatni provozni naklady 28 35,9% 35,5% 47,1%|
V. |Pfevod provoznich vynosti 29
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l. PFevod provoz. nakladu 30
* PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 0,6%) 0,1%) 1,0%)|
VI. [Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31
J.  |Prodané cenné papiry a podily 32
VII. |Vynosy z dl. finan&niho majetku 33
VIIl. [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. [N&klady z finanéniho majetku 39
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivéatd 40
L. INaklady z pfecenéni CP derivata 41
M. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42
X.  Vynosové troky 43
N. |Nakladové droky 44
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 45
O. |Ostatni finanéni naklady 46
XIl. |Pfevod finanénich vynosti 47
P.  |Pfevod finangnich nakladu 48
* _ [FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49
Q. |Daii z pFijm( za béZnou &innost 50 0,1% 0,0% 0,3%
1.splatna 51
2.odloZen& 52
**  VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 0,6%) 0,0%) 0,7%
XIIl. [Mimoradné vynosy o4
R. Mimofadné naklady 55
S. |Dan z pfijmi z mimoiadné &innosti 56
1.splatna 57
2./odloZzena 58
*  MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59
T.  |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim 60
*** Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi 61 0,6% 0,0%] 0,7%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 0,6% 0,1% 1,0%

Struktura vykazu zisku a ztrat

Vykony podniku jsou zcela tvofeny trzbami za prodané vlastni vykony a sluzby.
Pro podnik pozitivni skute¢nost byla, Ze v roce 2003 mél nejvyssi podil pfidané hodnoty —
64,4 %. Naopak neptiznivy fakt byl v roce nésledujicim, kdy podil vykonové spotieby byl
vysS8i nez pfidand hodnota a to 51,8 %. V roce 2005 podil vykonové spotieby opét klesl
na 44,5 %.

Podil osobnich ndklad na celkovych ndkladech ¢inil v roce 2005 12,7 %, v letech

Vv,

predchozich byl o n€kolik procent nizsi, podil osobnich ndkladii v letech mirné roste.

Nejvétsi podil na celkovych nakladech mély v roce 2003 ostatni provozni naklady —

47,1 %, v dal$im roce tento podil poklesl na 35,5 % a v roce 2005 zlstal témét beze zmen.
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Vzhledem k vysokému podilu ostatnich provoznich ndkladi na celkovych ndkladech

doporucuji provést podrobng&jsi analyzu jejich obsahu v jednotlivych letech.

Podil provozniho vysledku hospodateni (zisku) je velmi nizky, jako v piipadé jeho

podilu na celkovych pasivech pfi provadéni vertikdlni analyzy rozvahy.

Graf 3.4-9 Struktura naklada

Struktura nakladu
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3.4.3 Analyza Cash flow

Tabulka 3.4-7 Vykaz Cash flow
Prehled o penéznich tocich — Firma Cyril

udaje jsou v tis. K¢ 2005 2004 2003
Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) 108 14 160
A.1.  Upravy o nepenézni operace 1094 649 1032

A.1.1. Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 1094 649 1032
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv

A.1.3. Zména stavu rezerv

A.1.4. Kurzové rozdily

A.1.5. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv

A.1.6. Urokové naklady a vynosy

A.1.7. Ostatni nepenézni operace

A.*  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu, placenymi uroky a mimoradnymi polozkami 1202 663 1192
A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -1 064 1297 -529
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -400 1167 -117
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni €innosti -187 552 43|
A.2.3. Zména stavu zasob -477 -422 -455
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 0
A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi

uroky a mimoradnymi polozkami 138 1960 663}

A.3. Placené uroky

A.4. Prijaté uroky

A.5. Placené dané -11 -9 -43

A.6. Prijmy a vydaje s mimofadnymi G€etnimi pfipady

A.7. PFijaté dividendy a podily na zisku

A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 127 1951 620]
PenéZzni toky z investiéni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1213  -1801 -1202

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv

B.3. Pujcky a Uvéry spiiznénym osobam

B.~* Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti -1213  -1801 -1202f
PenéZzni toky z finan¢ni ¢innosti

C.1. Zmeéna stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazka -54 -247

C.2. Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky 809 354 736

C.2.1. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C.2.2. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky

C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 809 300 489|
IF. Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostiedki -277 450 -93|
P. Stav penéZnich prostiedkl (a ekvivalent() na po¢atku obdobi 664 214 307
R. Stav penéznich prostfedku (a ekvivalentt) na konci obdobi 387 664 214

Zdroj vypoctii absolutnich ukazatelii Cash flow: HARNA, REZKOVA, BREZINOVA. Financni analyza

vcetné softwaru
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penéZnich toki z provozni Cinnosti, kterd zobrazuje zmény stavu pohleddvek, kriatkodobych
zdavazki, zasob a kratkodobého finan¢niho majetku, neboli zmény stavu nepenéZznich slozek
pracovniho kapitdlu. PenéZni toky z provozni ¢innosti vypovidaji o finan¢nim zdravi firmy,
proto jeho hodnoty nemohou byt po delsi dobu zdporné. Znamenalo by to vazné problémy,

podnik by nemohl fungovat, aniz by se dale nezadluzoval.

Firma Cyril dosahovala v letech 2003-2005 kladnych toki z provozni ¢innosti, v roce
2003 se podafilo ziskat pen¢zni prostfedky ve vysi 620 tis. K¢, v roce 2004 1 951 tis. K¢,

zatimco v roce 2005 pouze 127 tis. K¢.

Penézni tok vztahujici se kinvesti¢ni Cinnosti byl ve vSech letech zdporny, coz
znamend, Ze firma pravidelné investuje (pofizuje investicni majetek). V roce 2003 pouzila
penézni prostiedky ve vysi 1 202 tis. K¢, v roce 2004 1 801 tis. K¢ a v roce 2005 1 213 tis.
K¢.

Na celkové cCisté zvySeni nebo sniZeni cash flow na konci obdobi mély vliv také
penézni toky z finan¢ni Cinnosti. Jejich kladnd hodnota byla pozitivné ovlivnéna rastem
zdkladniho kapitdlu a negativné poklesem dlouhodobych zdvazki v roce 2003 a 2004. Cisty
penézni tok z financni Cinnosti €inil v roce 2003 489 tis. K¢, v roce 2004 300 tis. K¢ a v roce

2005 8009 tis. K¢.

Po secteni hodnot ze vSech tii oblasti ziskdme celkovou zménu penéZnich prostredk.
V roce 2003 penézni prostiedky poklesly o 93 tis. K& — tok penéz (dbytek) v investi¢ni
¢innosti nebyl dostatecné kompenzovan tokem penézZnich prostiedkli z provozni a finanéni
¢innosti, v roce 2004 doslo ke zvySeni penéznich prostiedkli o 450 tis. K¢ a v roce 2005 opét

ke snizeni o 277 tis. K¢.

V niZe uvedeném grafu je zndzornén prub¢h penéznich tokl za jednotlivé podnikové
oblasti a celkovd zména cash flow. Je vidét, Ze pouze v roce 2004 Cisty penéZzni tok z provozni
¢innosti a vztahujici se k finan¢ni ¢innosti kompenzoval zaporné hodnoty c¢istého penézniho

toku z investi¢ni ¢innosti a celkové zména penéZnich prostiedkt byla kladna.
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Graf 3.4-10 Vyvoj penéznich toki v letech 2003 - 2005

Vyvoj penéznich toku v letech 2003 - 2005
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3.4.4 Analyza pomérovych ukazateli a vztaht mezi nimi

3.4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou diilezité jak pro investory, tak pro vlastniky. Jejich pozitivn{
hodnoty vypovidaji o tom, zda podnik dostivd za podstoupeni podnikatelského rizika

odpovidajici odménu.

Tabulka 3.4-8 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2003 2004 2005

1|ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT/AKT) ~ [/nereczdan « N/ 2 64% 020%  1.41%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) | preczdan R 0.97% 0.07%  0.62%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I +11.1.) / aktiva celkem 271 289 227

2 ROGE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DLK)) §|' Pi{ %5 1Y) 4 4129% 033%  212%
3 |ROE - Rentabilita vl. kapitalu (CZ / VK) VH za (ié. obdobi / A. 3,05% 0.12%  1.90%
Rentabilita trzeb (CZ/T) e cpgebi 0.71% 0,02 0.56%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I +11.1.) / aktiva celkem 271 289 227
Finanéni paka (AKT/VK) aktiva celkem / A.. 1,58 1,65 1,50

4 |Rentabilita z vlastnich fin. zdroja (CF / VK) (VH za Gg. obdobi + E.) / A. 29.98% 15.60% 23.36%
5 Rentabilita trzeb (CZ/T) e cpdebt 0.71% 0.02%  0.56%
6 Mzdové narocnost trzeb CA./(L+111.) 9.97% 9.24%  12,67%

Zdroj: Kislingerovd E., Hnilica J. Financni analyza krok za krokem.

Ukazatel ROA - ziskovost celkového kapitdlu na bazi zisku ptfed zdanénim a
ndkladovymi troky by mél byt vyssi, nez je poskytovand urokovd mira v bance. V naSem
podniku vykazuje skute¢né tragické hodnoty. Riziko podnikani je v podstaté podstoupeno
marn¢, bez adekvatni odmény. Tento fakt je do jisté miry zpiisoben cilené¢ — sniZovanim
ucetniho zisku za ucfelem pohybovani se v nejniZz§im dafiovém pdsmu. V zahrani¢i se
povazuje za dobrou uroven 12-15 %. V metod¢ pyramidového rozkladu je tvofen dvéma
ukazateli — rentabilitou trzeb a obratem celkovych aktiv. Za dobrou uroven ukazatele
rentabilita trzeb je mozné prijmout hodnoty v intervalu 2-6 %, v ptipadé malého podniku

uroven vys$s$i. Ukazatel obrat celkovych aktiv vykazuje dobré primérné hodnoty.
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Ukazatel ROCE - vlozeny kapitdl snizeny o kriatkodobé zavazky se pouziva
k vyjadieni vyznamu dlouhodobého investovéni. Zjist€éné hodnoty jsou velmi nizké, v roce

2004 mélo dlouhodobé investovani minimalni vyznam.

Ukazatel ROE vyjadiuje ziskovost vlastniho kapitdlu. V pyramidovém rozkladu je
ovlivilovdn tfemi ukazateli — rentabilitou trzeb, obratem celkovych aktiv a silou finan¢ni
paky. Ziskovost vlastniho kapitidlu (ROE) je vySsi nez ziskovost celkového kapitidlu (ROA) a
to pravé tehdy, kdyZ je ucinek financni pdky vétsi nez 1. Pdkou rozumime mozZnost zvySeni
rentability vlastniho kapitdlu pfiddnim cizich zdroji k vlastnim zdrojim. Ziskovost roste,
pokud jsou ndklady na cizi kapitdl nizsi nez ziskovost celkového uplatného kapitdlu. Pokud
by vSak podnik pfijal piili§ vysoky uvér, mohlo by to naopak zpusobit rast finan¢nich ndklada

na uroky a v diasledku toho také pokles zisku po zdanéni a pokles ziskovosti trZeb.

Graf 3.4-11 Vyvoj ukazateli rentability

Hodnoty ukazateliit ROA, ROE a ROCE
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Z uvedené ilustrace mizZeme vypozorovat, Ze podnik efektivné vyuzival cizi zdroje

pouze v roce 2003 a 2005, kdy platilo, Ze ROE > ROA.
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3.4.4.2 Ukazatele aktivity
Ptitomnost aktiv znamenda pro podnik moznost dosahovéni trzeb. Jejich nadbytek vSak
zpusobuje zvySené ndklady a tim i niz8$i zisk. Proto je tfeba neustdle sledovat ukazatele

aktivity a hodnotit, zda jsou aktiva v podniku efektivné vyuZivana.

Tabulka 3.4-9 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2003 2004 2005
1 |Obrat aktiv (T / AKT) (I +11.1.) / aktiva celkem 271 2.89 227
2 |Obrat zasob (T / zasoby) (L+1.1)/C.lL. 14,37 12,78 8,47
3|Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) Soopceem Ly 132700 12441 158,89
4 Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) C.I./](1 +11.1.) / 360] 25,08 28,17 42,52
5 Doba inkasa pohledavek (POHL/ (T/360)) oy " <!/ 1+l s1.81 2078 4277
6 |[Doba splatnosti kratk. zavazka (KZ/ (T/360))  (B.IL) /[(l. +11.1.) / 360] 4755 48.99 5278

Zdroj: Kislingerovd E., Hnilica J. Financni analyza krok za krokem.

Ukazatel obrat celkovych aktiv, neboli obrat kapitalu, ovliviiuje spolu s rentabilitou
trZeb rentabilitu aktiv. DosaZené hodnoty se pohybuji v primérnych mezich. V zahranici je to
od 1,6 do 2,9 obriatek za rok. Doba obratu aktiv téZ odpovidd primérnym hodnotdm

v zahranici.

Hodnota ukazatele pocet obratek zdsob klesda kazdym rokem. Firma vaZe financni
prostiedky v piebytecnych zdsobach. PfiCinou je problematicky odbyt ojetych automobila
umisténych v bazaru. Situace neni kritickd, v USA je norma ukazatele 9, avSak vzhledem
k stale klesajicim hodnotach by bylo vhodné situaci fesit.

V letech 2003 a 2004 je doba obratu zdsob pomérné nizkd, v roce 2005 vSak doSlo
k jejimu ndriistu o vic nez 50 % na 42,5 dne. Ackoliv v Americe je primérnd doba obratu
zasob 40 dni, je tento zvrat hodny dalsi analyzy.

Ukazatel doba inkasa pohleddvek by mél mit co nejniz§i hodnoty. DelSi primérnd
doba inkasa pohleddvek bude pro podnik znamenat vétsi potiebu dveért a tim zptisobi 1 vyssi
naklady.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkli udava pocet dnti, po ktery podnik zadrZuje
penézni prostiedky ve firmé pro své potieby, nez uhradi za nakoupené zasoby. Dilezité je,

aby podnik v dob¢ splatnosti faktury nebyl v platebni neschopnosti.
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Jak je vidét znize uvedeného grafu, podnik vyuZzivd k financovani své Cinnosti

kratkodobych zdvazki, nebot’ obvykld doba splatnosti faktur je 15 dni. Od roku 2004 je doba

splatnosti zdvazkli vyS$i nez doba, kterd uplyne od inkasovdni pohleddvek. V roce 2004

prudce klesla doba inkasa pohleddvek, coz je pozitivni skute¢nost, nebot’ tak firma ziskala

dalsi penézni prostiedky, které mohla aktivné vyuzit pii podnikéni.

Graf 3.4-12 Doba inkasa a splatnosti faktur
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3.4.4.3 Ukazatele zadluzZenosti

Uvedené ukazatele vypovidaji o podilu dluhii na celkovych aktivech nebo vlastnim

kapitdlu. Vysoky podil nemusi vZdy znamenat nepfiznivou situaci. Pokud je ziskovost

celkového kapitdlu vyssi nez ndkladové troky a pozitivné pisobi financni pdka, miiZeme

zvySenim podilu cizich zdroji dosdhnout zvyseni rentability vloZenych prostiedk.
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Tabulka 3.4-10 Ukazatele zadluZzenosti

Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluzenosti) 2003 2004 2005
1 |[Equity Ratio (VK / AKT) A. / aktiva celkem 63.27% 60.62%| 66,78%
2 Debt Ratio I.  (CZ / AKT) B. / aktiva celkem 36,73% 39.38% 33,.22%
3 |Debt Ratio Il.  ((CZ+OP) / AKT) (B. + C.)/ aktiva celkem 36.73% 39,38% 33,.22%
4 |Debt Equity Ratio (CZ/ VK) B./A. 58 9% 65 % 50 9%
5 [Urokové kryti I.  (EBIT / Grroky) (VH pred zdaf. + N.) / N. ) ) )
6 [Urokové kryti Il.  ((EBIT+odpisy) / Groky) (VH pred zdari. + N. + E.) / N. ) ) i
. . VH za G¢. obdobi + E.) / [(B. -
7 |Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) g_l_)é%g]c obdobi -+ E.) /{( 185.91 86,46 169,07

Zdroj: Kislingerovd E., Hnilica J. Financni analyza krok za krokem.

Podnik skytd velmi dobré moznosti financovani z vlastnich zdrojt. Vlastni kapitdl ma
¢init minimaln¢ 30 % ale radéji 50 % celkovych aktiv a pokryvat 2/3 dlouhodobého majetku.
Hodnoty podniku se pohybuji nad témito hranicemi. Podnik neni v ohrozeni, které by
spocivalo v jeho ptredluzeni. V tomto pfipadé mizeme dokonce hovofit o prekapitalizovand,
nebot’ pomér vlastniho kapitdlu a dlouhodobého majetku je vétsi nez 1, coz znaci, Ze podnik
pouzivd dlouhodobé zdroje také ke kryti kratkodobého majetku — ob&Znych aktiv. V roce
2003 ¢inil tento koeficient (vlastni kapitdl/dlouhodoby majetek) 2,04, v roce 2004 — 1,38 a
v roce 2005 — 1,62. Podnik vyuZivd nedostate¢né cizi zdroje zifejmé z opatrnostnich diivodu.
Pouzivani ciziho kapitdlu je pro podnik ekonomicky vyhodné, pokud je trokovd mira nizsi,
nez kolik by pfinesla kazda koruna investovaného kapitdlu. Problémem firmy je, Ze vykazuje
nizkou rentabilitu kapitdlu. Pokud by byla trokovd mira vysS$i nez rentabilita vlastniho
kapitalu, pouziti ciziho zpoplatnéného kapitdlu by naopak snizovalo rentabilitu vlastniho

kapitdlu.

Ukazatel vétitelského rizika Debt Ratio I. se pohybuje v primérnych mezich, které
nabyvaji hodnot v intervalu 30-50 %. Za rizikovou se povazuje hranice nad 70 %. V roce
2004 mirné vzrostla zadluZenost. Pfi¢inou mohlo byt pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku. Na mite zadluZeni se vSak pozitivné projevilo sledovdni a kontrola neuhrazenych

pohledavek a jejich inkasovani a naslednd uhrada zavazki.

Mira zadluZeni k vlastnimu kapitdlu Debt Equity Ratio by neméla piesahnout 70 %.
Pomoci tohoto ukazatele napt. banky hodnoti bonitu podniku a je kritériem pii poskytovani

uvéru. Cim vyssi je jeho hodnota, tim rizikovéjsi je podnik a tim vyS$Si drokovou miru
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na poskytnuty dveér mu banka stanovi. Kritické hranici se hodnota ukazatele piibliZila v roce

2004.

Ukazatelé Urokové kryti 1. a II. nejsou vypodteny, nebot’ v podniku neni piitomen
zpoplatnény cizi kapitdl, k financovani jsou vyuzivany kratkodobé cizi zdroje, jako je

zamérné prodluzovani thrady dodavatelskych faktur.

Posledni ukazatel vypovidd o poctu dnil, za kolik je podnik schopen uhradit dluhy
po odecteni rezerv vlastnimi silami, tj. z provozniho cash flow. V roce 2004 se na lepsi

hodnot¢ oproti rokiim 2003 a 2005 pozitivné podilelo zvysené cash flow.

3.4.4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita neboli platebni schopnost podniku vyjadiuje ur€ity stav a to, zda je podnik

schopen hradit své zdvazky z pohotovych penéznich prostredki.

Tabulka 3.4-11 Ukazatele likvidity

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2003 2004J 2005
Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - e
1 KD) C.-C.IL.- (Bl +B.IV.2. + B.IV.3.) 1895 1037 1 949
2 Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / [C.- (B.II. +B.IV.2. + B.IV.3.)] /
AKTIVA) aktiva celkem 31,28%| 15,00%| 25,53%)
3 |Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) B./(A.+B.l. + Bl +B.IV.1.) 0.48 0.72 0.62
4 |Celkova likvidita (OAKT / KD) C./ (Bl +B.IV.2. + B.IV.3.) 1.93 1.43 1.77
v (C.IL +C.IV.) / (B.IIL + BIV.2. +
5 |Bézna likvidita ((KFP+FM) / KD) B.IV.3.) 1’35 0,81 0,96
6 [Penézni likvidita (FM /KD) C.IV./(B.IIl. + B.IV.2. + B.IV.3.) 0.10 0.24 0.15
7 |Doba splatnosti kratk. zavazkt (KZ / (T/360)) Bl /[(l. + 11.1.) / 360] 47.55 48.99 52 .78

Zdroj: Kislingerovd E., Hnilica J. Financni analyza krok za krokem.

V souvislosti s likviditou budeme sledovat také Cisty pracovni kapitdl. Kladné hodnoty
Cistého pracovniho kapitdlu jsou pro podnik veskrze pozitivni. Cim vysii je rozdil mezi
obéZznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, tim lépe je to pro likviditu podniku. Neméli

bychom se ale nechat zmdast na prvni pohled pozitivné vypadajicimi hodnotami. Jejich
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vypovidaci schopnost je CasteCné zkreslena obtizné¢ prodejnymi zdsobami a tézko

vymahatelnymi pohledavkami.

Tabulka 3.4-12 Operaéni cyklus
Cyklus pracovniho kapitalu (operaéni cyklus) "’

2003 2004 2005
= doba obr. zasob + pohl. - zavazkl 39,32 8,96 28,88
Doba obratu zasob 25,06 28,17 4252
Doba obratu pohledavek 61,81 29,78 39,14
Doba obratu zavazku 47,55 48,99 52,78

Z délky cyklu pracovniho kapitdlu zjistime, kolik dnl firmé trvd, neZ svou c¢innosti
vygeneruje penézni prostiedky. V USA je prumérnd doba obratu zdsob 40 dnd. Této hodnoté
se priblizuje tdaj za rok 2005, v pfedchozich letech je hodnoceni velmi dobré. Obecné plati,

Ze doba obratu zdsob by méla byt co nejniZsi.

Doba obratu pohleddvek vyjadiuje, do kolika dni od vystaveni faktury odbérateli
podnik obdrzi penézni prostfedky. Doba splatnosti faktur je 14 dni. V roce 2004 je vidét
markantni pokles doby obratu pohleddvek, ktery byl zptisoben zavedenim reZimu sledovani

dob splatnosti faktur a jejich dislednéjsSimu vymdahani pfi nezaplaceni.
Doba obratu zdvazkii ukazuje, kolik dnt podnik zadrZuje a vyuZiva pro svou ¢innost
penézni prostiedky ziskané ndkupem na obchodni dvér. Dulezité je, aby podnik zabezpecil

jejich thradu v dobé splatnosti, tj. byl v platebni schopnosti.

Pomér pracovniho kapitdlu k celkovym aktivim vyjadiuje, kolika procenty se

pracovni kapitdl podili na kryti celkovych aktiv.

7 KONECNY M. Finanéni analyza a pldanovdni. 2004
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Graf 3.4-13 Pomér pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim

Pomeér pracovniho kapitalu k celkovym
aktiviim
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mpracovni kapital maktiva

Ukazatel kapitalizace vypovida o tom, jak je vyuzivéan vlastni kapitdl. Pokud jsou jeho
hodnoty mensi nez 1, znamend to, Ze podnik z vlastniho kapitdlu financuje jak dlouhodoby
majetek, tak i ob&zny majetek. To je viak ,.drahd varianta“ pro podnik. Cim jsou hodnoty
tohoto ukazatele niZz$i, tim hiife pro podnik v tom smyslu, Ze kratkodobd aktiva jsou kryta
draz$im dlouhodobym kapitdlem. Podnikatelé se mylné¢ domnivaji, Ze vlastni kapitdl nic
nestoji. Neuvédomuji si, Ze investovany kapitdl by mohl byt uloZzen na droceném vkladu. Je to

dano tim, Ze v ucetnim zisku oportunitni ndklady na vlastni kapitdl zahrnuty nejsou. Tuto

skutecnost se snazi zohlednit ukazatel EVA (ekonomickd pfidanéd hodnota).

Budeme-li hodnotit ukazatele likvidity, mtiZeme konstatovat, Ze za finan¢né zdravy
podnik se povazuje podnik s hodnotou celkové likvidity 2,5. Jako postacujici jsou hodnoty
vrozmezi 1-2. Konkrétné¢ v naSem ptipad¢ napiiklad v roce 2004, ktery byl ve srovnéni
s dalSimi lety z hlediska likvidity nejméné uspéSny, znamend hodnota 1,43 — Ze k thradé
zavazku je tieba 70 % (=2723/3885) obéznych aktiv pfeménit na penize. Situace nebyla
pfizniva z toho divodu, ze 40 % z celkovych obéznych aktiv tvofily zdsoby. Zasoby jsou
nejméné likvidni ¢asti a pii jejich rychlém prodeji obvykle dochazi ke ztratdm. Pro ziskéani

penéz by musela byt proddna i jejich ¢ast.
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Obecna doporuceni hodnot pro béznou likviditu - likviditu 2. stupné - jsou v rozmez{
1-1,5. Vroce 2004 a 2005 by to znamenalo, Ze podnik nemél dostatek ob&znych aktiv

po odecteni zdsob k thradé svych kratkodobych zdvazki.

Zadouci hodnota penézni likvidity je samoziejmé hodnota rovna 1, ale postaéi hodnota
v rozmezi vEét$i nez 0,2-0,5. Z tohoto pohledu je zfejmé, Ze podnik nedisponuje dostateCnym

mnoZstvim penéz a penéznich ekvivalentl k thrad¢ svych kratkodobych zavazki.

Graf 3.4-14 Vyvoj celkové, béZné a penézni likvidity
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Tabulka 3.4-13 Vypocdet '"penézni' likvidity

,Penézni* likvidita ™®
2003 2004 2005
= Provozni CF/kratk. dluhy 0,29 0,72 0,05
Provozni CF 620 1951 127
Kratkodobé dluhy 2171 2723 2 536

Pro tento ukazatel se doporucuje vyse 0,2. V roce 2005 je vlivem prudkého poklesu

N1

,,penezZni

Vv

Cash flow hodnota

kratkodobych pohleddvek a zdsob a poklesem kratkodobych zdvazk.

3.4.4.5 Ukazatele produktivity

Uvedené ukazatele sleduji vykonnost podniku ve vztahu k ndkladiim na zaméstnance.

Jedna se o pomérné nové sledovanou skupinu ukazateld.

Tabulka 3.4-14 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace 2003 2004 2005
1 [Osobni néklady ku pfidané hodnoté  C./pfidana hodnota 0,15 0,19 0,23
2 |Produktivita prace z pfidané hodnoty gff;”ﬁ%dnma/ pocet 814 077 742 231 738 846
3 |Produktivita prace z trzeb (I +11.1.) /pocet pracovnikt | 4 5e4 031 | 1539231 | 1330538
4 |Pramérna mzda - ro¢ni C.I./ pocet pracovniki 126 077 142 154 168 615
5 - mésiéni (C.1/12) / poget pracovniki 10 506 11 846 14 051

Zdroj: Kislingerovd E., Hnilica J. Financni analyza krok za krokem.

Jak jiz vime z horizontdlni analyzy, osobni nédklady rostly a pfidand hodnota klesala,

proto ndkladovost ptidané hodnoty stile roste.

Produktivita prace z ptfidané hodnoty klesd. Ackoliv firma v roce 2004 zaméstnavala
vice zaméstnancil, neodpovidalo toto zvySeni poc¢tu pracovnikil nartistu pridané hodnoty, ta

naopak klesla.

Pokud vsak sledujeme produktivitu prace z trzeb, vidime Ze rGst trZzeb by odpovidal
zvyseni poctu pracovnikl (ze 14 v roce 2003 na 17 v roce 2004). Oproti roku 2004 vzrostla
produktivita prace z trzeb o 21,7 %. V roce 2005 produktivita prace poklesla o 13,5 %. Pokles

vSak byl mensi nez pokles poctu pracovnikli o 31 %.

8 KONECNY M. Finanéni analyza a pldanovdni. 2004
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Primérné ro¢ni a mési¢ni mzdy rostou. V roce 2004 to bylo o 13 % a v roce 2005

o téméet 19 %.

Aby byl podnik konkurenceschopny, méla by produktivita prace rlst rychleji nez
primérné mzdy. To o analyzovaném podniku nelze jednoznaéné fici, nebot’ produktivita
prace z pfidané hodnoty klesd, zatimco mzdy rostou. Pouze v ptipadé produktivity préce
z trzeb v roce 2004 byl rast produktivity vyssi nez rast mezd.

3.4.5 Hodnotové ukazatele vykonnosti

Ukazatel ekonomické piidané hodnoty EVA (Economic Value Added)

Tabulka 3.4-15 Postup vypoctu ukazatele EVA

Ukazatel (v tis. K¢&) 2003 2004 2005
INOPAT = EBIT * (1-t) 117 5 97
Stala aktiva (SA) 1878 3030 3149
gisty pracovni kapital (CPK) 2009 1162 1949
C=SA+CPK 3887 4192 5098
D/C (cizi zdroje/kapital) 1,40% 0,00% 0,00%
E/C (vlastni zdroje/kapital) 98,60% 100,00% 100,00%)
[rq * (1-1)] - ndklady na D 5,65% 5,43% 5,07%
ro - alternativni naklady E 8,90% 10,00% 9,40%)
WACC 8,85% 10,00% 9,40%
C*WACC 344 419 479

Vzhledem k tomu, Ze ukazatel EVA stile neni v praxi piili§ roz§ifeny, uvadim
pro objasnéni jednotlivé kroky jeho vypoctu. Hodnota NOPAT = ¢istému zisku po zdanéni,
podklady pro jeho vypocet najdeme v ucetnich vykazech firmy. VysSi kapitdlu (C) ziskdme
seCtenim hodnoty stalych aktiv a Cistého pracovniho kapitdlu (soucet vlastniho kapitdlu a
dlouhodobych cizich zdrojii minus stdla aktiva). Pfi vypoctu primérnych ndkladti na kapitdl
(WACC) je rozhodujici hodnota alternativnich ndkladl na vlastni kapital r. a hodnota ndklad
na cizi kapitdl rq (v piipad¢, Ze je podnikem vyuZivan). Néklady na vlastni kapitdl miiZzeme
vypocitat dvojim zpisobem. Bud'to za uZiti modelu CAPM (Capital asset pricing model) a
nebo dle ratingového modelu, ktery je uZivdn pfi financnich analyzich pramyslu a
stavebnictvi a je metodicky popsan na internetovych strankdch Ministerstva primyslu a

obchodu v sekci Analytické materialy MPO.
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Pro vypocet r. — alternativni ndklady na vlastni kapitdl, jsem zvolila model CAPM,
ktery je obecnéjsi, nebot’ nepracuje s konkrétnimi ddaji z icetnich vykazi firem, které mohou
byt zkreslené, napt. pfi financovani majetku leasingem. Sazbu nédkladid na vlastni kapitdl

, P 1
ziskdme ze vzorce'’:

E(R;) = Rf + Bim(E(Rm) — Ry).

Kde E(R;j) je o¢ekdvand mira vynosnosti aktiva,
Rt ... bezrizikova urokova mira,

Bim ... beta koeficient — citlivost i-tého aktiva na zménu vynosové miry z trzniho

portfolia,

(E(Rm) — Ry¢) ... prémie za riziko (risk premium).

Informaci o vysi bezrizikové drokové miry nalezneme na internetovych strankach
Ministerstva prumyslu a obchodu. V roce 2003 ¢inila 4,12 %, v roce 2004 4,80 % a v roce
2005 3,53 %. Koeficient beta a risk premium jsou zjistovany empirickym vyzkumem a jejich
hodnoty lze najit na strankdch profesora Damodarana - www.damodaran.com™. Udaje jsou
uspotddany v tabulce MS Excel za jednotlivd odvétvi. Pro tucel hodnoceni ukazatele EVA
ve firm& Cyril jsem vybrala odvétvi Auto & Truck a pouZzila hodnotu koeficientu beta. Vyse

rizikové prémie pro dany rok je uvedena v levém hornim rohu tabulky.

Pti stanoveni ndkladd na dlouhodoby cizi kapitdl jsem vychdzela z tirokovych sazeb
pro rezidenty CR uvedenych v ménové statistice Ceské narodni banky. NejniZsi dafiovd sazba

pro fyzické osoby byla v letech 2003 az 2005 15 %.

ukazatel EVA odectenim C*WACC od cCistého zisku po zdanéni (NOPAT).

Jak je vidét, podnik netvoii ekonomickou piidanou hodnotu, hodnoty EVA se
pohybuji v zdpornych mezich. Na jedné strané je to zpiisobeno nizkym ziskem a na druhé
stran€ pouZzivanim ,,drahého* vlastniho kapitédlu a tim pddem i vysokymi primérnymi néklady

na kapitdl. Podnik vyuZzival dlouhodoby cizi kapitdl pouze v roce 2003, jinak svou ¢innost

' http://en.wikipedia.org/wiki/Capital_asset_pricing_model

20 Po otevieni téchto stranek se presuneme do sekce Updated Data a vyhleddme téma (Topic), které se nazyva Performance
Measures a obsahuje odkaz na EVA and Equity EVA by Industry, kde jsou uloZena aktualn{ data. K ziskani starSich ddaju
vybereme poZadovany rok.
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financoval v letech 2004 a 2005 jen z vlastnich zdrojt. Pozitivni zmény v hodnot¢ ukazatele

EVA lze docilit zvySovéanim zisku a efektivnéjSim vyuzivam kapitalu.

Graf 3.4-15 Znazornéni struktury ukazatele EVA

Struktura ukazatele EVA (v tis. K¢)

I NOPAT
mEVA
OC*WACC

3.4.6 Analyza soustav ukazateli

3.4.6.1 QUICK test

Tabulka 3.4-16 Vypocet ukazateli pro Kralickiiv rychly test

2005 2004 2003
kvéta vlastniho kapitalu 67% 61% 63%
vlastni kapital/aktiva
doba splaceni dluhu z CF 213 416 104
(kratkodobé + dlouhodobé zavazky)/cash flow
cash flow = 1191 654 1149
vysledek hospodareni + odpisy + zména stavu rezerv
cash flow v trzbach 79, 3% 79,
cash flow/trzby
ROA
(HV po zdanéni + troky(1 - 1))/A 1% 0% 2%

Zdroj: Financni analyza krok za krokem. KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.
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Tabulka 3.4-17 Hodnoceni ukazateli Kralickova rychlého testu
Hodnoceni firmy Cyril

2005 2004 2003
kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1
doba splaceni dluhu z CF 1 2 1
cash flow v trzbach 3 4 3
ROA 4 4 4
pramér 2,25 2,75 2,25

Vyborné hodnoceni ve vSech letech je pouze pro kapitidlovou silu podniku. Splaceni
dluhu z cash je téZ hodnoceno vyborné, vyjma roku 2004, kdy je ddn stupen 2. v ptipad¢ cash
flow v trZzbéch je situace o pozndni horsi a v roce 2004 se zde negativné pficinil silny pokles
cash flow. Rentabilita celkového kapitdlu ma velmi Spatné zndmky, jeji vyvoj neni piiznivy.

Celkové hodnoceni firmy se pohybuje v lepsim priméru.

3.4.6.2 Indikator bonity

Pro indikaci bonity jsme pouZili Sest pomérovych ukazateld ndsobenych jednotlivymi
vahami. Celkovou situaci vylepSuji velmi dobré hodnoty druhého a Sestého ukazatele,
ukazatelé rentability a cash flow naopak vykazuji velmi nizké hodnoty. Hodnoty indikatoru
bonity se pohybuji vintervalu 0-1, coZ znamend, Ze podnik neni, ohroZen platebni

neschopnosti, ale bylo by tieba provést hlubsi analyzu cash flow a generovaného zisku.

Tabulka 3.4-18 Vypocet ukazateli indikatoru bonity

Indikator bonity 2003 2004 2005
IB = 1.5x1+ 0.08x2+ 10x3+ 5x4+ 0.3x5+ 0.1x6 0,8 0,77 0,49
1) Celkova aktiva (pasiva) 6 058 6 915 7 634
2) Zavazky 2225 2723 2 536
3) Celkové ro¢ni Cash Flow -93 450 -277
4) Podnikovy vykon = 4a - 4b 16 435 20010 17 297
4a) Trzby 16 435 20010 17 297
4b) Sniz.stavu zas.NV a hot.vyr.
5) Hosp.vysledek pred zdanénim 160 14 108
6) Zasoby 1144 1 566 2043
x1 (3/2) -0,04 0,17 -0,11
x2 (1/2) 2,72 2,54 3,01
x3 (5/1) 0,03 0,01
x4 (5/4) 0,01 0,01
x5 (6/4) 0,07 0,08 0,12
X6 (4/1) 2,71 2,89 2,27

Zdroj:HARNA, REZKOVA, BREZINOVA. Financni analyza véemé softwaru.
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HODNOCENI:

IB>2 velmidobry
IB>1 stiedné
dobry
IB>0 neohroZzen
insolvencii
IB= 0 oddélujici
hodnota
IB< 0 ohroZen
insolvenci

O = D e T

0,8

0,77

0,49

2003

2004

2005

3.4.6.3 Altmanuyv index finanéniho zdravi

tohoto ukazatele povazovén za finan¢né silny, nebot’ index Z nabyva hodnot vétSich nez 2,99.
V roce 2005 se vsak dostal do Sedé zény (1,8 < Z FAKTOR < 2,99), kdy nejsme schopni
pfesné urcit v jaké financni situaci se nachazi. V pripadé poklesu faktoru Z pod hranici 1,81

by to znamenalo vazné finan¢ni problémy a Sance na preziti by byla nepatrna.

Hodnoty indexu se pohybuji od -4 do +8. Na§ podnik je v letech 2003 a 2004 dle

Tabulka 3.4-19 Postup vypoétu Altmanova indexu

Zdroj: HARNA, REZKOVA, BREZINOVA. Financni analyza véemé softwaru.

2005 2004 2003
Ukazatel Véha | 2005 | 2004 | 2003 [ Celkem % Celkem % Celkem %
Xi | EBIT/AKT 3,300] 0,01| 0,00 0,03 0,05 2% 0,01 0% 0,09 3%
Xz | Trzby/AKT 1,000 2,27 | 2,89 2,71 2,27 85% 2,89 93% 2,71 84%
Trzni hodnota
X; | VK/Cizi zdroje 0,600] 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
X4 | Zadrzeny zisk/AKT 1,400 0,04 0,03 0,03 0,05 2% 0,04 1% 0,04 1%
Xs | WC/AKT 1,200 0,26 0,15| 0,31 0,31 11% 0,18 6% 0,38 12%
Z FAKTOR 2,67 100% 3,12 100% 3,22 100%

Zdroj: Kislingerovd E., Hnilica J. Financni analyza krok za krokem.
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3.4.6.4 Du Pontiv pyramidovy rozklad

2005 2004
1,90% | 0,12 %
. index
diference
1,78% | 199523

2005 2004 X 2005 2004 X 2005 |[2004
89,81 % | 35,71 % 1,41 % | 0,20 % 1,50 1,65
. . . index . index
diference | index diference diference
54,10 % | 251,48 % 1.21% | %077 015 |97
ziskova marze obrat aktiv urokové bremeno pakovy ukazatel
1,36 % -0,15 % 0,000 -0,152
2005 2004 X 2005 2004 2005 2004 X 2005 2004
0,62% | 0,07 % 2,27 2,89 100,00 %| 100,00% 1,50 1,65
diference| index diference| index diference| index diference| index
0,55 % |892,43 % -0,63 |78,30 % 0,00 % | 100,00 % -0,15 (90,78 %

Obrazek 3.4-16 Schéma Du Pontova rozkladu

Z pyramidové rozkladu ukazatele ROE (vynosnost vlastniho jméni) vidime, Ze oproti

roku 2004 doslo k jeho zvySeni o 1,78 %. Na rustu ukazatele se podilely ukazatel rentabilita

aktiv 1,25 % a danové biemeno 0,59 %. Ukazatel finan¢ni paky konecny rastovy vysledek

nepatrn¢ eliminoval 0,06 %.

Z rozkladu ukazatele rentability (ROA) je mozné zjistit, Ze rast ziskové marze

o 1,36 % ptevysil dopad poklesu obratu aktiv 0 0,15 %. Celkova hodnota ukazatele ROA tedy

vzrostla o 1,21 %.

Na ukazatel finan¢ni pdky nemélo Zddny vliv urokové biemeno, nebot podnik

nevyuZzival zpoplatnéné cizi zdroje.
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4 7Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu a hodnoceni situace v malé firme o poctu
kolem 10 zaméstnancd.

Po provedeni analyzy Zivotniho cyklu podniku bylo zjisténo, v jaké fazi ristu se firma
Cyril nachézi. Za pouziti modelu ristu malych a stfednich podnikd, ktery popisuje devét fazi
rustu, kterymi podnik pfi své existenci mize prochazet, mohu konstatovat, Ze firma se nachazi
ve statické fazi — Zivotni styl. Pro toto stddium je charakteristické vedeni firmy osobou
vlastnika, jednoducha organizacni struktura — pfimé vazby podfizenosti, panujici neformalni
vztahy se zaméstnanci a pfitomnost rodinnych piislusnikii nebo blizkych pratel ve firmé.
Konkurence je obvykle velmi silnd, trh je vyCerpan a mohou se ménit preference zdkazniki.
Z této fize muZe firma prejit kdykoliv do stadia rGistu. Uspéch nepochybné zavisi na majiteli
firmy, ktery si musi uvédomit, Ze rozSifovani a riist firmy s sebou pifindsi nutnost delegovani
pravomoci a odpoveédnosti a jisté zformalizovani procest. Pokud vlastnik uvidi vyhody spiSe

ve vlastnéni malé firmy, mize piejit zpét do stadia Zivotni styl.

Z analyzy SWOT (silnych a slabych strdnek a piileZitosti a hrozeb) vyplynulo, Ze
firma Cyril m4 pocetné silné stranky v oblasti marketingu, kterymi jsou firemni image,
znacny trzni podil a geografické pokryti, efektivita prodeje a vérnost a spokojenost zakaznik.
Ve vyrobni oblasti je pozitivni existence kvalitni zdkladny strojii a techniky pro provozovani
podnikatelské Cinnosti, které svou kapacitou dostatecné zajiSt'uji poZadavky zdkazniku.
Vyznamnou silnou strdnkou je finan¢ni stabilita.

Slabé stranky se ve firm& vyskytuji zejména v organizaci, tj. ve vedeni firmy a
v informacnim systému, struktufe podniku a v loajalité¢ zaméstnanct. V oblasti materidlového
hospodafstvi to je neexistence ukazatelil o stavu zdsob (skladu) a absence systému fizeni stavu
zasob. To mé za nésledek vypadky v proudu penéznich prostfedk ve firm¢, s ¢imz tzce
souvisi otdzka financniho pldnovéni, které ve firmé v podstaté neexistuje. Slabou strankou
jsou také vysoké vyrobni (provozni) naklady.

Z prilezitosti, které by mohla firma vyuZit, se nabizi SirSi pokryti trhu a uzavirani
strategickych dohod s jinymi dopravci. Pritazlivou variantou je moZnost vyuZiti pozemku,

ktery firma vlastni, pro firemni investici. Sanci na tsporu v ndkladech firmy vidim v zavedeni

systému GPS pro sledovani jizd uskutecnovanych zaméstnanci — fidici.
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Hlavni hrozbou pro firmu je konkurence, kterd je v odvétvi autodopravy skutecné
velkd a jejim hlavnim nastrojem je razantni sniZovdni cen. DalS§imi hrozbami jsou zavedeni
mytného na vSech silnicich 2. a 3. tfidy pro vSechny automobily nad 3,5 t, rst cen pohonnych

hmot a pfisnéjsi ekologické normy, coz by vSe mélo za nésledek rist ndkladd firmy.

Z meziro¢niho srovnani polozek rozvahy, které zobrazuji piehled o majetku firmy a
zdrojich jeho kryti, miZzeme konstatovat, Ze majetek podniku roste. V roce 2004 doslo
ke zvySeni dlouhodobého majetku (strojui a zatfizeni) o 1 152 tis. K&, zatimco obéZnd aktiva,
ktera tvoii — zdsoby, pohledavky, penize na Gictu a v hotovosti, poklesla o 295 tis. KE. Penize
za inkasované faktury od odbératell v roce 2004 byly vyuzity k dalSimu investovani — ndkupu
novych strojii. V roce 2005 celkovy majetek (aktiva) rostl o 719 tis. K¢, pficemZ nejvétsi
podil na tom mél rast obéZného majetku (zdsob a kritkodobych pohleddvek). S pozitivnim
vyvojem v oblasti majetku souvisi i vyvoj trZzeb a ndkladl. V roce 2004 byl rust nakladd vyssi
nez rust trzeb z ditvodu vétsich narokti na vykonovou spotiebu (materidlu a energie). V dalSim
roce doslo k poklesu trzeb o 2 716 tis. K¢ i ndkladii v podobné vysi. Hospodatské vysledky

jsou kladné, nicméné¢ jejich vySe se pohybuje na hranicich inosnosti podnikatelského rizika.

Z vertikdlni analyzy rozvahy je vidét, Ze o néco vyssi podil na celkovém majetku maji
obéznd aktiva (zdsoby, pohleddvky, finan¢ni majetek). Dlouhodoby hmotny majetek tvoii
piiblizné¢ 40 % zcelkovych aktiv. Kapitdlové je firma silnd, vlastni zdroje prevySuji
60procentni hranici. Z cizich zdroju firma vyuziva jen kratkodobych zavazkl z obchodnich
vztahll. Ndéklady firmy jsou z podstatné cdsti tvofeny spotfebou materidlu a energie a
ostatnimi provoznimi ndklady (celkem 80,4 % v roce 2005, coZ je 13 894 tis. K¢&). Mzdové
ndklady tvotily vroce 2005 12,7 % z celkovych ndkladi, zbyla ¢ast pripadd na odpisy

majetku a dan¢ a poplatky.

YV o,

Z vykazu Cash flow (ptfehled o penéznich tocich) je podstatné, Ze Cisty pencéZni tok
z provozni Cinnosti (zmény stavu pohledavek a zavazkl, zdsob a kratkodobého finan¢niho
majetku) je dlouhodobé kladny. VSimnout bychom si méli zna¢ného poklesu penéznich

prostiedkil z provozni ¢innosti v roce 2005 na 127 tis. K¢ z 1 951 tis. K¢.

V analyze pomeérovych ukazateli byly pouZity ukazatele — rentability, aktivity,
zadluZenosti, likvidity a produktivity. Ukazatele rentability (ziskovosti) dosahuji velmi
nizkych hodnot, coZ je didno velmi nizkou sumou Ccistého zisku v poméru k celkovym
aktiviim, trzbam nebo vlastnimu kapitdlu firmy. Z ukazateli aktivity je pro firmu podstatné,

Ze doba obratu zdsob vzrostla v roce 2005 na 42,5 dne z ptivodnich 28 dni v roce 2004. Doba
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splatnosti pohleddvek je velmi kolisavd, pohybuje se mezi 30 az 60 dny. Ukazatele
zadluZenosti vypovidaji o tom, Ze firma vyuzivd k financovdni majetku prevazné vlastnich
zdrojii, je minimdln¢ zadluZend. Z hlediska hodnoceni bonity (dobré obchodni povésti)
podniku bankou jsou splnény poZadované hodnoty ukazatele Debt Equity Ratio, coZ je pomér
ciztho kapitdlu k vlastnimu kapitdlu. Ukazatele likvidity, které vypovidaji o platebni
schopnosti podniku (zda je podnik schopen hradit zdvazky z pohotovych penéZznich
prostfedkll) dosahuji primérnych hodnot - firma je schopna pokryt své zdvazky. Napiiklad
v roce 2005 by firm¢ stacilo k dhrad€ kratkodobych zdvazkl zpenéZit 56 % obéZnych aktiv
(zasob, pohleddvek, finan¢niho majetku). O produktivité¢ price mizeme fici, ze by méla rast
rychleji nez primérné mzdy. Ve sledované firm¢ vSak produktivita prace z ptidané hodnoty

klesd, zatimco primérné mzdy rostou. To neni dobrd zndmka pro konkurenceschopnost firmy.

Ukazatel EVA (ekonomickd piidand hodnota) se pohybuje v zdpornych mezich,
podnik netvoii ekonomickou pfidanou hodnotu. Céste€né je to zpusobeno nizkym
vykazovanym ziskem a c¢astecné neekonomickym vyuZivanim zdroji financovéani, nebot

podnik svou ¢innost financuje pouze ,,drahymi* vlastnimi zdroji.

Z analyzy soustav ukazateld, které hodnoti finan¢ni zdravi podniku vyplynulo, Ze
podnik neni ohroZen insolvenci, v letech 2003 a 2004 byl povazovan za finan¢né silny (v roce
2005 nelze finan¢ni situaci pfesné urcit, nebot’ se hodnoty Altmanova indexu nachazeji
v ,,Sedé zone®). Z Kralickova rychlého testu sledujeme vyborné hodnoty u kvéty vlastniho

kapitédlu a schopnosti splacet dluhy z cash flow, celkové hodnoceni je spiSe primeérné.

Na zédklad¢é provedené finan¢ni analyzy bych firmé doporucila zavedeni systému pro
evidenci zdsob, pomoci kterého by bylo moZné sledovat jejich stav a pohyb a snize
vyhodnocovat pfi€iny snizovani dob jejich obratu. Podnik jiZ vyuzivd pro sledovani dob
splatnosti odbératelskych faktur a pro evidenci jizd odtahovymi vozidly program MS Access,
ktery je béZnou soucasti sady MS Office. V tomto sméru vidim moznost rozSiteni o zminénou
oblast zdsob. Pokud bude podnik v této evidenci diisledny, nejen v evidenci zdsob, ale i
v kontrole splatnosti faktur a jejich naslednému vyméhani, mélo by dojit k vyrovnani vykyvi

penéznich prostfedkl v oblasti provozniho cash flow.

s 2

Firma Cyril nema pies uvedené nedostatky vazné finan¢ni problémy. Jako mala firma
si oproti konkuren¢nim firmdm stoji na trhu velmi dobfe. Vybudovala si dobré jméno a jeji
dalsi vyvoj vidim v rozsifovani, uzavirdni strategickych dohod s firmami v oboru a

v moZznosti vyuZiti vlastnéného pozemku pro dalsi podnikatelskou ¢innost. Majitel by si mél

7



uvédomit, jaké ma podnik silné stranky a diky nim vyuZivat nové prileZitosti. Aby doslo
k ,,odleh¢eni* pracovnimu vytiZeni majitele, bude nutné pfijmout nového pracovnika, nejlépe
s ekonomickym vzd€lanim a pfirozenou autoritou, kterému bude moZné predat nékteré
pravomoci a odpovédnosti v chodu firmy. Firma by mohla rist za predpokladu, Ze majitel
nebude mit zdbrany delegovat ¢innosti, které ho zbyte¢né zatézuji, na své podiizené. Jinak

bude situace jak ve firm¢, tak 1 v osobnim Zivoté majitele dlouhodob¢ netinosna.
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Priloha ¢. 1 Rozvaha v plném rozsahu

Rozvaha v plném rozsahu 2005 | 2004 | 2003
Aktiva k 31.12. (v tis. KC) Netto |Netto | Netto
AKTIVA CELKEM 7634| 6915| 6058
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 3149| 3030 1878
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
1. Zfizovaci vydaje 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3. Software 0 0 0
4. Ocenitelnd prava 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 3149| 3030 1878
1. Pozemky 324 324 323
2. Stavby 0 0 0
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 0 0 0
4. Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0
5. Zakladni stado a tazng zvirata 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2825| 2706| 1555
7. Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
1. Podily v ovlddanych a fizenych osobach 0 0 0
2. Podily v Uc¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
4. PuUjcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
a UCetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 4485| 3885 4180
C.L Zasoby 2043| 1566 1144
1. Materidl 2043| 1566| 1144
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0
4. Zvirata 0 0 0
5. Zbozi 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 0 125 114
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 125 114
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3. Pohledavky za €. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4. Pohl. za spole¢niky, €leny druzstva a za U€astniky sdruzeni 0 0 0




5. Dohadné Ucty aktivni 0 0 0
6. Jiné pohledavky 0 0 0
7. Odlozena danova pohledavka 0 0 0
C.ll. | Kratkodobé pohledavky 2055| 1530 2708
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2055| 1530 2708
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3. Pohledavky za €. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4. Pohl. za spoleéniky, €leny druzstva a za U€astniky sdruzeni 0 0 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. Stat - dariové pohledavky 0 0 0
7. Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0
8. Dohadné uéty aktivni 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0
C.IV. |Finanéni majetek 387 664 214
1. Penize 338 375 41
2. Usty v bankach 49 289 173
3. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné uéty aktiv 0 0 0
D.I. | Casové rozliseni 0 0 0
1. Naklady pritich obdobi 0 0 0
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
3. Pfi'mi ifiétich obdobi 0 0 0
2005 2004 2003
Pasiva k 31.12. (v tis. KC)

PASIVA CELKEM 7634 6915 6058
A. VLASTNI KAPITAL 5098| 4192| 3833
A.lL Zakladni kapital 4816 4007| 3653
1. Zakladni kapital 4816 4007| 3653
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3. Zmény vlastniho kapitélu 0 0 0
A.l. | Kapitalové fondy 0 0 0
1. Emisni &zio 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménéch 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0
1. Zakonny rezervni fond 0 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.IV. |Hospodarsky vysledek minulych let 185 180 63
1. Nerozdéleny zisk minulych let 185 180 63
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
A.V Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 97 5 117
B. ClZi ZDROJE 2536| 2723| 2225
B.l. Rezervy 0 0 0
1. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisu 0 0 0
2. Rezerva na didchody a podobné zavazky 0 0 0
3. Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 0 54
1. Zavazky z obchodnich vztahd 0 0 54
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Priloha ¢. 2 Vysledovka

VYSLEDOVKA - FIRMA CYRIL

Polozka C.F 2005 2004 2003
|. [Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0
A. [Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0 0 0
+ |OBCHODNI MARZE 03 0 0 0
IIl. |Vykony 04 17297 20010 16 435
1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 17297, 20010 16435
2.Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0 0 0
3.Aktivace 07 0 0 0
B. |Vykonova spotieba 08 7692 10361 5 852
1.Spotfeba materialu a energie 09 76920 10361 5852
2.Sluzby 10 0 0 0
+ [PRIDANA HODNOTA 11 9605 9649 10583
C. |Osobni naklady 12 2192 1848 1639
1.Mzdové naklady 13 2192 1 848 1639
2./0dmény ¢Elentim orgdnu spol. a druzstva 14 0 0 0
3.Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 15 0 0 0
4 .Sociélni naklady 16 0 0 0
D. |Dané a poplatky 17 9 43 4
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 1.094 649 1032
[ll. [Trzby z prodeje dI. majetku a materilu 19 0 0 0
1.[Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0
2.[Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0
F. [Zustatkova cena prod. dl. majetku a materiélu 22 0 0 0
1.Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0
2.Prodany material 24 0 0 0
G. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 0 0 0
oblasti a komplexnich nékladu pfistich obdobi 26 0 0 0
[V. |Ostatni provozni vynosy 27 0 0 0
H. |Ostatni provozni naklady 28 6 202 7 095 7 748
V. |Pfevod provoznich vynost 29 0 0 0
I.  |PFevod provoz. nakladu 30 0 0 0
* IPROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 108 14 160
VI. [Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0 0
J.  |Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VIl. Vynosy z dI. finanéniho majetku 33 0 0 0
1.Vynosy z podilt v ovlddanych a Fizenych osobéch a v G&etnich 34 0 0 0
jednotkéch pod podstatnym vlivem 35 0 0 0
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podil 36 0 0 0
3.Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0 0 0
VIII.\Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 38 0 0 0
K. |N&klady z finanéniho majetku 39 0 0 0
IX. |Vynosy z pFecené&ni CP a derivat( 40 0 0 0
L. |Naklady z pfecenéni CP derivatu 41 0 0 0
M. |[Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 0 0 0
X. |Vynosové droky 43 0 0 0
N. [Nékladové Uroky 44 0 0 0
XI. |Ostatni finanéni vynosy 45 0 0 0




O. |[Ostatni finan¢ni néklady 46 0 0 0
XIl. |Pfevod finan&nich vynosut 47 0 0 0
P. |Pfevod finan&nich nékladu 48 0 0 0
* [FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 0 0 0
Q. |Dai z pFijmu za béZnou &innost 50 11 9 43
1.splatna 51 0 0 0
2.odlozena 52 0 0 0

** VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 97, 5 117
XIII. Mimofadné vynosy 54 0 0 0
R. |MimoFadné naklady 55 0 0 0
S. |Dan z pFijmi z mimofadné &innosti 56 0 0 0
1.splatné 57 0 0 0
2.odloZena 58 0 0 0

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikdm 60 0 0 0
*** Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 61 97 5 117,
Vysledek hospodareni pfed zdan&nim 62 108 14 160




wv_

Priloha ¢. 3 Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich— FIRMA CYRIL

Udaje jsou v tis. K& 2005 2004 2003
Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) 108 14 160
A.1.  Upravy o nepenézni operace 1094 649 1032
A.1.1. Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 1094 649 1032
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv
A.1.3. Zména stavu rezerv
A.1.4. Kurzové rozdily
A.1.5. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv
A.1.6. Urokové naklady a vynosy
A.1.7. Ostatni nepenézni operace
A.*  Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami
pracovniho kapitalu, placenymi uroky a mimoradnymi polozkami 1202 663 1192
A.2. Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -1064 1297 -529
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -400 1167 -117
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni €innosti -187 552 43
A.2.3. Zména stavu zasob -477 -422 -455
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 0
A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi
uroky a mimoradnymi polozkami 138 1960 663
A.3. Placené uroky
A.4. Prijaté Uroky
A.5. Placené dané -11 -9 -43]
A.6. PFijmy a vydaje s mimofadnymi G€etnimi pfipady
A.7. PFijaté dividendy a podily na zisku
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 127 1951 620]
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1213 -1801 -1202
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Pujcky a Uvéry spiiznénym osobam
B.~** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti -1213 -1801 -1202f
PenéZzni toky z finan¢ni ¢innosti
C.1. Zmeéna stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazkua -54 -247
C.2. Dopady zmén zakladniho kapitélu na penézni prostfedky 809 354 736
C.2.1. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C.2.2. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
C.»* Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti 809 300 489]
IF. Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostredki -277 450 -93|
P. Stav penéznich prostiedkl (a ekvivalent() na po¢atku obdobi 664 214 307
R. Stav penéznich prostfedku (a ekvivalentll) na konci obdobi 387 664 214




Priloha ¢. 4 Dotaznik — Model stadii ristu mali’ch a stiednich iodnikﬁ

Koncepce | = Co bylo hlavnim diivodem pro zalozZeni firmy?

= ANO/NE nespokojenost se souc¢asnou situaci,

= ANO/NE nalezen{ trzni mezery — nova sluzba ¢i vyrobek,
= ANO/NE snaha osamostatnit se,

= ANO/NE touha néco dokézat.

= VypiSte dalsi divody zaloZeni firmy:

= ANO/NE Budouci zakladatel si stanovil cile a feSil otdzku, jsou-li cile redlné.
= ANO/NE Resil otdzku, zda podnikat samostatné nebo s partnery.

= ANO/NE Monitoroval trh a konkuren¢ni produkty.

= ANO/NE Hledal prostory, pracovniky.

= ANO/NE Zkoumal legislativni moZnosti a ptipadné prekazky.

= ANO/NE Zpracovaval podrobnou strategii k dosazeni cilti.

= ANO/NE Hodné ¢asu vénoval ziskdni dostatku informaci.

= ANO/NE Hlavnim problémem bylo ziskdni dostate¢nych finan¢nich zdrojt.
= Vypiste dal$i problémy, se kterymi se budouci zakladatel potykal:

Opusténi | Po vyhodnoceni ptileZitosti, hrozeb a bariér byl zdmér zaloZit firmu opustén.

Existence | ®* ANO/NE Vlastnik firmy je soucasné i manazerem.

= ANO/NE Firmu posunuje kupiedu kreativita vlastnika.

* ANO/NE Firma md omezené finan¢ni zdroje.

® ANO/NE Firma vyuziva i cizi finan¢ni zdroje.

* ANO/NE Firma md malo zaméstnanct (uved'te pocet 2).

" ANO/NE Zaméstnanci jsou i z fad rodinnych piislusniki.

= ANO/NE Rizeni firmy probihd pomoci p#fmé osobni komunikace.

= ANO/NE Organizacni struktura je vysoce
centralizovana — firmu ridi vlastnik (viz schéma). L

= Pocet stupnil fizeni: ﬁ A
= ANO/NE jeden: vlastnik — zaméstnanec (jednostupfiova organizacni
struktura),
= ANO/NE dva: vlastnik — manaZer — zaméstnanec (dvoustupnovéa organizacni
struktura).

= ANO/NE Vztahy ve firmé jsou neformadlni.

= Maly pocet specializovanych funkei (uved'te pocet 1).

= ANO/NE Formadlni systémy fizeni a planovani neexistuji, pldnuje se spiSe
operativng.

= ANO/NE Prioritou je dostateCny prodej produktu, ktery by zajistil pi{jmy
umoziujici firmée prezit.

= Uved'te dalsi priority




= ANO/NE Hlavnim problémem je ziskani dostate¢ného poctu zakazniki.

= ANO/NE DileZité je zajistit alespont minimalni ziskovost.

= ANO/NE Velkym problémem je, jak pokryt znacné financni pozadavky ve fazi
zaCatku podnikani.

= ANO/NE Problémem je spravné vyhodnoceni pozice firmy na trhu a jeji
moznosti expandovat.

= Vypiste dalsi problémy, se kterymi se podnik v této fazi potyka:

= Ve kterém roce byla firma zaloZena? (uved'te rok zalozeni 1992)
= Pocet zaméstnanct pii zaloZeni firmy. (uved’te pocet 0)
= Kapitdl pfi zaloZeni firmy. (uved'te v tis. K¢ 50)
= Jaky méla firma v prvnim roce obrat? (uved’te v tis. K¢ 100)
= Produkt byl urcen pro:
= ANO/NE tuzemsky trh,
= ANO/NE zahrani¢ni trh.
* Pravni forma podnikani pfi zaloZeni.
fyzicka osoba
* Pfedmét podnikdni pti zaloZeni.

autodoprava
» Misto podnikdni pfi zaloZeni firmy.
Plzen
Zivotni | Nalézite-li se podnik v této fazi, vypliite i otdzky pro predchazejici fazi
styl Existence.

= Za kolik let po zaloZeni se firma dostala do této faze? (uved’te pocet let 6)
= Proc se firma dal nerozviji?

= ANO/NE vlastnika uspokojuje fizeni malé firmy,

= ANO/NE konkurence je piiliS silnd,

= ANO/NE trh byl vycCerpan,

= ANO/NE zm¢énily se preference zakaznikd.

= Uved'te dalsi divody:

= ANO/NE Piedpoklddate, Ze tato pozice bude dlouhodobég udrzitelnd vzhledem
k vyvoji na trhu a vzhledem ke krokiim konkurence?

= Vypiste problémy, se kterymi se setkdvate:
organizacni problémy

= Pocet zaméstnancu firmy. (uved’te pocet 7)
= Kapital firmy. (uved’te v tis. K¢ 1 500)
= Obrat firmy. (uved’te v tis. K¢ 3 000)

* Pravni forma podnikani.
fyzicka osoba

= Predmét podnikani.




autodoprava; ndkup zboZi za ticelem dalsiho prodeje
* Misto podnikéni.
Plzen

Rust

= ANO/NE Decentralizovana organizacni struktura (viz O
schéma).

= Pocet stupnti fizeni — 2, 3, 4-stupiiovd organizacni % =
struktura. (uved’te kolikastupfiovou organizaéni A A
strukturu mate............cc........ ).

= ANO/NE I ptes decentralizovanou organizacni strukturu je firma stdle hodné
centralizovana na osobu zakladatele.

= ANO/NE Oproti stddiu Existence jsou vztahy ve firm¢ vice formalni.

» Vice specializovanych funkci (uved’te pocet...........cccceeuenneene. ).

= ANO/NE Pfistup k cizim finan¢nim zdrojim je pomérn¢ snadny.

* ANO/NE Planovéani mé podobu spiSe jen projektovani penéznich tokd.

= ANO/NE Prioritou je komercionalizace produktu.

" ANO/NE Problémem je ziskani dostatecnych finan¢nich prostfedkii pro dalsi
rozvoj.

= ANO/NE Problémem je ziskat nebo vychovat schopné manazery pro rozvijejici
se firmu.

= VypiSte dalsi problémy, se kterymi jste se v této fazi setkali:

= ANO/NE Zménila se od zaloZeni pravni forma podnikani? (jestlize ano, vypiste
pravni formu v pfedchazejici fazi)

® ANO/NE Zménil se od zalozeni pfedmét podnikéani? (jestlize ano, vypiste
piedmét podnikani v prechazejici fazi)

= ANO/NE Rozsiftili jste sortiment nabizenych produkti?

* ANO/NE Roz§ifili jste svou plsobnost na vétsi trh — tuzemsky?

* ANO/NE Rozsifili jste svou ptsobnost na vétsi trh — zahrani¢ni?

= Pocet zaméstnanct firmy. (uved’te pocet zaméstnanctl ............... )
» Kapitdl firmy. (uved’te v tis. KC ....ccooovvviieniiiiienn. )

= Obrat firmy. (uved'te v tis. K€ ......ccooiiriiiniiiiinnis )

* Pravni forma podnikani.

Zastaveny

rust

Firmu charakterizuje popis ve fazi Riist, déle se nerozviji. (Naléza-li se firma

v této fazi, vypliite i predchézejici fazi Riist.)

= ANO/NE Firma dosdhla ekonomického zdravi, ma dostatec¢nou velikost, podil
na trhu zaji$t'uje ekonomicky dspéch a pfinasi primérny nebo mirné




nadprimérny zisk.

ANO/NE Souhlasite s tvrzenim, Ze firma mlze zlstat v tomto stadiu, pokud
nedojde k neptiznivym zméndm na cilovém trhu nebo pokud nedojde
k propadu konkurenceschopnosti v disledku Spatnych manaZerskych
rozhodnuti?

ANO/NE Pozadavkem pro tuto fazi je vytvoreni dostateCnych rezerv pro
piipadné nepiiznivé obdobi.

Proc¢ se firma dal nerozviji?

= ANO/NE konkurence je piiliS silna,

= ANO/NE trh byl vyCerpan,

= ANO/NE zm¢énily se preference zakaznikd.

= Uved'te dalsi divody:

ANO/NE Ptedpoklddate, Ze tato pozice bude dlouhodobé¢ udrzitelnd vzhledem
k vyvoji na trhu a vzhledem ke krokiim konkurence?
Vypiste problémy, se kterymi se setkdvate:

Pocet zaméstnanci firmy. (uved’te pocet zaméstnanct ............... )
Kapital firmy.(uved’te v tis. KC .....cccovevivviiiiniienne )
Obrat firmy. (uved'te v tis. K& ....c.ccooviniiiiiiiiins )

Pravni forma podnikani.

Rozvoj

ANO/NE Rozvoj firmy ve staddiu Rust vedl k tendenci jednotlivych oddéleni

k ptiliSné autonomii, coz vedlo ke krizi fizeni. Musely byt vybudovany
mechanismy zajiStujici spolupraci mezi oddélenimi. Projekty a tkoly jsou
nyni koordinovany mezi jednotliva oddé€leni, spoluprdce mezi nimi je sladéna.

ANO/NE Decentralizovand organizacni struktura )
funkcéné rozc¢lenéna (viz schéma). _—
Pocet stupna fizeni — 3, 4, 5-stupiiova organiza¢ni & L
struktura. (uved’te kolikastupfiovou organiza¢ni a@ A4

strukturu mate.................... ).

ANO/NE Centralizace je na ustupu.

ANO/NE Formalizace vztahil ve firmé je na vzestupu.

ANO/NE Vice specializovanych funkci neZ v minulé fazi (uved’te pocet
............................ ).

ANO/NE Zakladatel miiZze byt viid¢i postavou, jeho vliv ale sldbne.
ANO/NE Firma je nucena rozsifovat a dolad’ovat formdlni systémy fizeni a
pléanovéni.

Prioritou je:

= ANO/NE vyvoj produktu,

= ANO/NE rozSiteni produkce,

= ANO/NE pronikdni na nové trhy.




= Uved'te dalsi priority:

ANO/NE Problémem je ziskdni dostate¢nych finan¢nich prosttedkl pro rozvo;j.
ANO/NE Problémem je ziskat nebo vychovat schopné manazery pro rozvijejici
se firmu.

ANO/NE Problémem je urcit vhodné tempo ristu firmy.

ANO/NE Problémem je spravné urcit hranice svych moZnosti.

Vypiste dalsi problémy, se kterymi jste se v této fazi setkali:

ANO/NE Zménila se pravni forma podnikani? (jestliZze ano, vypiSte pravni
formu v pfedchézejici fazi)

ANO/NE Zménil se pfedmét podnikani? (jestlize ano, vypiste predmét
podnikani v predchazejici fazi)

ANO/NE Roz3ifili jste sortiment nabizenych produkti?

ANO/NE Rozsiftili jste svou ptisobnost na veétsi trh — tuzemsky?
ANO/NE Rozsifili jste svou plisobnost na vétsi trh — zahrani¢ni?
Pocet zaméstnanci firmy. (uved’te pocet zaméstnanci ............... )
Kapitdl firmy.(uved’te v tis. K& .....ccovveiniiiiinninn. )

Obrat firmy. (uved’te v tis. KC ...ooovvvriiiiiiiiiiieeen )

Prévni forma podnikani.

Zastaveny
roZVoj

Firmu charakterizuje popis ve fazi Rozvoj, dale se nerozviji. Firma je vétsi a
star$i neZ firmy ve fazi Zastaveny riist. (Naléza-li se firma v této fazi, vyplite 1
fazi Rozvoj.)

= ANO/NE Firma dosdhla ekonomického zdravi, ma dostatec¢nou velikost, podil

na trhu zajist'uje ekonomicky dspéch a pfinasi primérny nebo mirné
nadprimérny zisk.

ANO/NE Souhlasite s tvrzenim, Ze firma mlze zlstat v tomto stiddiu, pokud
nedojde k nepfiznivym zméndm na cilovém trhu nebo pokud nedojde
k propadu konkurenceschopnosti v disledku Spatnych manazerskych
rozhodnuti?

ANO/NE Pozadavkem pro tuto fazi je vytvoreni dostateCnych rezerv pro
pfipadné nepiiznivé obdobi.

Proc se firma dal nerozviji?

= ANO/NE konkurence je piiliS siln4,

= ANO/NE trh byl vyCerpan,

= ANO/NE zm¢énily se preference zakaznikd.

= Uved'te dal$i divody:




ANO/NE Predpokladate, Ze tato pozice bude dlouhodobé¢ udrzitelnd vzhledem
k vyvoji na trhu a vzhledem ke krokiim konkurence?
Vypiste problémy, se kterymi se setkavate:

Pocet zaméstnanci firmy. (uved’te pocet zaméstnancti ............... )
Kapital firmy.(uved’te v tis. KC .....ccoovvvivviiiiniienne. )
Obrat firmy. (uved'te v tis. K& ....c.ccoviiniiiniiniiins )

Pravni forma podnikani.

Vyspélost

ANO/NE Koordinace tkolt a projekti mezi jednotliva oddéleni nastolend ve
fazi Rozvoj vede az k vysoké trovni byrokracie. Dobré sladéni vyZaduje velké
usili, adaptovat se na zmény v externim prostiedi se stdva pro firmu velmi
obtizné. Doslo tedy k tzv. krizi byrokracie, podnikovy

management musel projit zestihlovaci kidrou. O
ANO/NE Oddéleni efektivné spolupracuji na projektech bez 0
nutnosti ustavovat zvIlastni fidici vybory — zdkladem je ﬁ@ﬁ ED 1
schopnost pracovat v tymech. @)
Organizacni struktura:

= ANO/NE divizionalni (viz horni schéma), © O ©

= ANO/NE liniov¢-§tabni (viz dolni schéma). P¢Q O LOGO
Pocet stupiiti fizeni — 4, 5, 6-stupiiové organizalni Ga ae a4 aa
struktura. (uved’te kolikastupiiovou strukturu mate ................... ).

ANO/NE Centralizace je nizk4.

ANO/NE Vztahy ve firm¢ jsou formalizované.

ANO/NE Vice specializovanych funkci neZ v minulé fazi (uved’te pocet
........... ).

ANO/NE Existuji detailni formalni systémy fizeni a planovéni.

ANO/NE Podil ptivodniho zakladatele je maly, jak v osobni tcasti na fizeni, tak
co se tykd vlastnického podilu.

ANO/NE Firma se stdvd dominantni silou na relevantnim trhu.

ANO/NE Problémem je ziskat nebo vychovat manazery schopné pracovat
v tymech.

ANO/NE Problémem je eliminace neefektivnich prvkl hospodateni
nakupenych béhem prudkého rtstu v predchozim stadiu.

ANO/NE Problémem je zachovéni pruzné reakce na zmény.

Vypiste dalsi problémy, se kterymi jste se v této fazi setkali:

Kolik let po zaloZeni se firma dostala do této faze? (uved'te pocet let




* ANO/NE Zménila se pravni forma podnikani? (jestlize ano, vypiSte pravni
formu v predchazejici fazi)

= ANO/NE Zménil se predmét podnikani? (jestlize ano, vypiste predmét
podnikani v pfedchazejici fazi)

* ANO/NE Rozsifili jste sortiment nabizenych produktt?

= ANO/NE Rozsiftili jste svou pisobnost na vétsi trh — tuzemsky?

* ANO/NE Rozsifili jste svou plsobnost na vétsi trh — zahrani¢ni?

= Pocet zaméstnanct firmy. (uved’te pocet zaméstnanct ............... )
» Kapitdl firmy.(uved’te v tis. K¢ .....ccooviniininnnnn. )
= Obrat firmy. (uvedte v tis. K& ....cooovvvviiiiniiiiiienee. )

= Pravni forma podnikani.

Pokyny k vyplnéni:

Proctéte si charakteristiky jednotlivych stddii Zivotniho cyklu podniku a urcete, ve kterém
stddiu se pravé nachdzi hodnoceny podnik. Toto stddium oznacte zakrouzZkovanim jeho
nazvu v prvnim sloupci tabulky (nebo tu¢nym podtrzenym pismem). Poté vyhodnot'te,
ktera tvrzeni plati v daném stddiu pro hodnoceny podnik zakrouZkovanim odpovédi (nebo

tuénym podtrZzenym pismem) a doplnénim textu.

Déle se pokuste odpoveédét na otdzky, které se tykaji predchdzejicich stadii vyvoje
hodnoceného podniku.

V ptipadé, Ze ve volnych odpovédich mdte mdalo mista, pokracujte na volny papir.

Nezapomerite uvést, kterého stddia se doplnéni tyka.




Model ristu malych a stfednich podniki
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Zdroj: Kubdlkovd, M., Model stddii riistu malych a strednich podnikii..Doktorskd disertacni prdce.
2006.

Charakteristiky stadii

Koncepce: Pred stddia definovand Hanksem piedtazuji jeSté stidium uvodni, ve které se
formuluje myslenka, plan, dvodni predstava zaloZzend na ndpadu budouciho zakladatele
firmy, na vyuZziti objevené trzni mezery nebo na smélém cili. Toto stadium ve svém
modelu ma napi. Adizes (1979) — ,,Courtship* = Namluvy. Kimberly (1979) — ,,Proof
of principle = Test podstaty. Beverland a Lockshin (2001) — ,,Pre-birth*“= Pied vznikem.
Vadim Kotelnikov (http://www.1000ventures.com/) ,,Gestation* = T¢€hotenstvi. V tomto
stadiu vznikd podstata firmy. Budouci zakladatel pfipravi vSe pro vznik firmy (a prechod
do stddia Existence). Budouci zakladatel definuje divody, které ho vedou k zalozeni
firmy (naptiklad nespokojenost se soucasnou situaci, nalezeni trzni mezery — nové sluzby
¢1 vyrobku, snaha osamostatnit se, touha néco dokdzat) a svd o¢ekdvani. Stanovuje si cile
a fesi otdzku, jsou-li cile redlné. Zamysli se nad otdzkou, zda podnikat samostatné nebo
s partnery. Musi monitorovat trh a konkurencni produkty. Je tieba zajistit zdroje — a to
prostory a pracovniky, ale i finan¢ni zdroje. Musi se sezndmit s legislativnimi moZnostmi
a ptipadnymi piekdzkami. Budouci zakladatel zpracovava podrobnou strategii k dosaZeni

cilti. Hodné ¢asu vénuje ziskdni dostatku informaci. Hlavnim problémem v tomto stidiu je



ziskani dostateCnych finan¢nich zdroja. Ptipadné jesté¢ od zaloZeni firmy odstoupi —
stdidium OpuSténi.
Opusténi: Statické stddium — zakladatel po pfipravé a vazné tvaze od zaloZeni firmy

upousti — po zhodnoceni planu, zamySleného produktu a trhu.

Existence: Druhé stddium vychdzi z modelu Hankse. Stddium Start-up piekladam jako
Existence — ndzev stiddia ZaloZeni pouzity v diplomové praci Ing. Vojtiska (2005) je piilis
sémanticky zaméfeny pravé jen na okamZzik vzniku firmy. Toto stddium ma vSak
zahrnovat del$i obdobi, kdy firma vznikd a usazuje se na trhu. Mozné jsou i dalSi ndzvy
pro toto stddium — napt. zahdjeni, vznik, zavedent, rozjezd. Toto stadium obsahuje 15 z 36
nalezenych modeld. V tomto stiddiu je vlastnik firmy soucasné i manaZerem, firmu
posunuje kuptfedu jeho kreativita. Firma ma omezené finan¢ni zdroje, vyuZziva vlastni i cizi
zdroje, md mélo zaméstnancii (mohou byt i z fad rodinnych piislusniki). Rizeni firmy
probihd pomoci pfimé osobni komunikace. Organiza¢ni struktura firmy je vysoce
centralizovand — firmu fidi vlastnik, a to pomoci pifimé osobni komunikace. Pocet stupnt
fizeni je jeden nebo dva (vlastnik — zaméstnanec nebo vlastnik — manaZer — zaméstnanec).
Vztahy ve firmé jsou neformdlni. Pocet specializovanych funkci je maly. Formdlni
systémy fizeni a planovani neexistuji, planuje se spiSe operativné. Prioritou je dostate¢ny
prodej produktu, ktery by zajistil pfijmy umoziujici firmé ptezit. Hlavnim problémem je
ziskani dostatecného poctu zdkaznikl. Dulezité je zajistit alespon minimdlni ziskovost.
Velkym problémem je, jak pokryt zna¢né finan¢ni poZzadavky ve stddiu zacatku podnikani.
Problémem je spravné vyhodnoceni pozice firmy na trhu a jeji moznosti expandovat.

JestliZe se firma stabilizovala na trhu, prechdzi dél do stddia Rist nebo Zivotni styl.

Zivotni styl: Statické stddium, do které se dostdva mala firma, fizend piimo zakladatelem,
v niZ panuji neformdlni vztahy a piimé vazby podfizenosti zaméstnancti (moznd i
rodinnych piislusnikti) k zakladateli. Podnikatele uspokojuje fizeni malé firmy, je si
védom, Ze rust firmy by vyvolal zmény, nutnost delegovani pravomoci, formalizaci
vztahl. Nebo si je zakladatel védom skuteCnosti, Ze konkurence na daném trhu je pfili§
silnd, Ze trh byl vyCerpan nebo se zménily preference zdkaznikd. Dal§im vhodnym ndzvem
pro toto stddium mtiZe byt napt. preZiti. Z tohoto stadia je mozné kdykoli ptejit do stadia
Riist — zméni-li podnikatel ndzor na fizeni malé firmy ¢i zméni-li se okolnosti. Stejné tak
miZe firma v stadiu Ristu piejit do stadia Zivetni styl, jestlize podnikatel vidi vyhody

ve vlastnéni malé firmy.



Riist: Staddium definovana Hanksem, nazvana Expanzion. Pro Cesky pieklad volim Riist,
ktery dle mého ndzoru lépe vystihuje situaci firmy v tomto stddiu. Firma se usadila
na trhu, je schopnd pokryt své ndklady a mit alespoii minimalni zisk. Vzhledem ke svému
rozvoji byla firma donucena decentralizovat fizeni. Konkrétni prace je smérovéna
na konkrétni zaméstnance. Organizacni struktura je decentralizovand, dvou, tfi nebo
Ctyfstupniové fizeni, pocet specializovanych funkci vzrostl. I pfes decentralizovanou
organiza¢ni strukturu je firma stdle hodné centralizovand na osobu zakladatele. Oproti
stadiu Existence jsou vztahy ve firm¢ vice formdlni. Pfistup k finanénim zdrojim (dvéry)
je snazsi. Formdlni pldnovani méd podobu spiSe jen projektovani penéZnich tokd. Prioritou
firmy je komercionalizace produktu. Problémem je ziskdni dostateCnych finan¢nich
prostiedkll pro dal$i rozvoj a ziskani ¢i vychova schopnych manazerti pro rozvijejici se

firmu. Uspésna firma miZe postoupit do stidia Rozvoje nebo Zastaveného ristu.

Zastaveny rist: Toto je dalsi statické stddium. Vhodnym ndzvem pro toto stddium muize
byt i napt. stagnace. Firma je rozvinuti, md stabilni postaveni na trhu, pfimétenou
ziskovost, stabilizované zaméstnance, zvladnuté veskeré procesy. Tato stabilni situace
muze vlastnikiim i managementu vyhovovat, a tak zdmérné udrZzuji dany stav. Uvédomuji
si, Ze prechod do dalsiho stddia a s tim spojeny riist by mohl pifinést vyssi zisky a dalsi
vyhody, mohl by ovSem stejné tak zpuisobit problémy, se kterymi by se firma nemusela
vyrovnat. Je zde i moZnost, Ze situace na trhu neumoZznuje dalsi rast — konkurence je pfilis
silnd, trh byl vycerpdn nebo se zménily preference zdkaznikd. PozZadavkem pro toto
stddium je vytvoreni dostate¢nych rezerv pro piipadné nepiiznivé obdobi. Firma miize
zUstat v tomto stadiu, pokud nedojde k neptiznivym zméndm na cilovém trhu nebo pokud
nedojde k propadu konkurenceschopnosti v diisledku Spatnych manazerskych rozhodnuti.
JestliZe vlastnici zméni ndzor nebo se zméni situace na trhu, mize firma pfejit ze stadia

Zastaveny rust do stidia Rozvoje.

Rozvoj: Jestlize firma déle roste, dostava se do stddia Rozvoj. Toto stidium odpovida
v Hanksové modelu stadiu Maturity — Vyspélost. Zde se ale odklanim od modelu Hankse,
takto oznacuji az ndésledujici stddium. Domnivdm se, Ze ndzev stddia Rozvoj 1épe
vystihuje procesy v tomto obdobi (vhodnym ndzvem pro toto stddium muze byt i napf.
dospivani). Toto stddium md 16 popsanych modelt (pfipadné¢ maji stidium Rozvoj
pfedsazenou pied stddium Vyspélost). Je zde rovnéz analogie s 4. stdidiem modelu
Churchilla a Lewisové, nazvanou Rozlet. Firma se dostdva do tohoto stadia, jestliZe rozvoj

firmy ve staddiu Ristu vedl k tendenci jednotlivych oddé€leni k piiliSné autonomii, coz



vedlo ke krizi fizeni. Musely byt vybudovany mechanismy zajistujici spolupraci mezi
oddé€lenimi. Projekty a tikoly jsou nyni koordinovany mezi jednotlivd oddéleni, spoluprace
mezi nimi je sladénd. Firma md decentralizovanou organizacni strukturu, funk¢né
roz¢lenénou. TTi, Ctyfi nebo pét stupiiti fizeni. Centralizace fizeni je na Ustupu, formalizace
vztahl na vzestupu. Specializovanych funkci je ve firm¢é vice neZ v minulém stadiu.
Zakladatel mtze byt vidéi postavou, jeho vliv ale sldbne. Prioritou firmy je vyvoj
produktu, rozSiteni produkce, pronikdni na nové trhy. Problémem je ziskani dostateCnych
finan¢nich prostfedkl pro rozvoj, ziskani ¢i vychova schopnych manazert pro rozvijejici
se firmu, urceni vhodného tempa rtstu firmy, spravné stanoveni hranice svych moznosti.
Uspéje-li firma, mize postoupit do stddia Vyspélosti, piipadn¢ do stidia Zastaveného
rozvoje.

Zastaveny rozvoj: Firma ze stidia Rozvoje nemusi piejit pifimo do stddia Vyspélosti, ale
muze piejit do stadia Zastaveny rozvoj. Jedna se o situaci, kdy firma je vétsi a vyspélejsi
nez ve stddiu Rozvoje a souCasné¢ pro ni plati stejné charakteristiky jako ve stadiu
Rozvoje. Vhodnym ndzvem pro toto stddium muiiZze byt i napt. zabrzdeni. Firma dosdhla
ekonomického zdravi, m4 dostate¢nou velikost, podil na trhu zajist'uje ekonomicky dspéch
a pfind$i pramérny nebo mirné nadprimérny =zisk. Firma md decentralizovanou
organizacni strukturu, funkéné roz¢€lenénou. Tii, ¢tyfi nebo pét stupnit fizeni. Centralizace
fizeni je na ustupu, formalizace vztahli na vzestupu. Specializovanych funkci je ve firmé
vice neZ v minulém staddiu. Zakladatel miZe byt vid¢i postavou, jeho vliv ale sldbne.
Prioritou firmy je vyvoj produktu, rozsifeni produkce, pronikdni na nové trhy. Takovato
firma muze zlstat v tomto stadiu, pokud nedojde k neptiznivym zméndm na cilovém trhu
nebo pokud nedojde k propadu konkurenceschopnosti v disledku Spatnych manaZerskych
rozhodnuti. PoZadavkem pro toto stidium je vytvoreni dostate€nych rezerv pro ptipadné
nepiiznivé obdobi. Opét, jestlize vlastnici zméni ndzor nebo se zméni situace na trhu,
muzZe firma pfejit ze stddia Zastaveny rozvoj do stadia Vyspélosti.

Vyspélost: Jestlize firma uspéSné roste, dostivd se do stidia Vyspélost. Opét je tu
analogie s 5. stddiem modelu Churchilla a Lewisové — Vyspélost zdroju. Firma, kterd
piechdzi do tohoto stddia, fesi ndsledujici problém: Koordinace ukoli a projektd mezi
jednotlivymi oddélenimi nastolend ve stddiu Rozvoj vede aZ k vysoké drovni byrokracie.
Dobré sladéni vyzaduje velké usili adaptovat se na zmény v externim prostiedi se stava
pro firmu velmi obtiZzné. Doslo tedy k tzv. krizi byrokracie, podnikovy management musel

projit zeStihlovaci kurou. Nyni oddéleni efektivné spolupracuji na projektech bez nutnosti



ustavovat zvlastni fidici vybory — zdkladem je schopnost pracovat v tymech. Organizacni
struktura ve firmé je diviziondlni nebo liniové-S$tdbni. Pocet stupiili fizeni i pocet
specializovanych funkci je nejvySsi ze vSech stddiich. Centralizace je nizkd, vztahy
ve firm¢ jsou formalizované. Existuji detailni formdlni systémy fizeni a planovani. Podil
puvodniho zakladatele je maly, jak v osobni tcasti na fizeni, tak co se tyka vlastnického
podilu. Firma dosdhla urcité velikosti, stivd dominantni silou na relevantnim trhu, vyuZziva
efektii plynoucich znabyté velikosti. Snazi se o eliminaci neefektivnich prvka
hospodareni. Problém, ktery musi byt v tomto stadiu feSen, je jak ziskat ¢i vychovat
manazery schopné pracovat v tymech, jak eliminovat neefektivni prvky hospodateni
nakupené béhem prudkého ristu v predchozim stadiu, jak zachovat pruzné reagovani
na zmény. Jestlize je firma dostatecné flexibilni a aktivni, ziskdvd vyznamnou pozici
v oboru, miZe se rozvinout ve velkou firmu ¢i firmu mezindrodné plsobici. Na takto
velkou firmu ale ¢ihaji mnohd nebezpeci — ustrnuti, ni¢eni sebe sama vlastni byrokracii.
N¢ekteré modely (6 z 33 modelti ) proto jako posledni stadium davaji Death — Smrt nebo

Decline — Upadek nebo Die or renew — Umrti nebo obnova.

Tento model vcetné charakteristik jednotlivych popsanych stddii byl ndsledné ovéren

empirickym vyzkumem.



