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1 Uvod

Cilem této prace je deskripce ndkladii nemocni¢nich oddéleni a pfipadné doporuceni zmén
s vychozim pfedpokladem, Ze nemocnice je persondlné¢ piedimenzovand a na jejim
hospodateni se negativné projevi nevhodny zplsob financovani zdravotnickych zafizeni ze
strany zdravotnich pojistoven a zasahy statniho aparatu. Dale pfedpokldadam, Ze analyzovana

oddéleni budou kapitalove tézka, tj. budou mit vyrazné vyssi fixni slozku ndkladt nez slozku

variabilni.

Finan¢ni analyza jednotlivych oddé¢leni v nemocnici je zavisld na dostupnosti udaja ze
zdravotnického zafizeni a jeji moZnosti jsou omezené schopnosti pouzivaného informacniho

systému roztiidit agregovand data a ptifazovat je jednotlivym oddélenim.

V tomto konkrétnim pifipad€ jsou dostupné pouze vysledovky za oddé€leni, sestavené dle
rozsifeného ucetniho schématu a nékteré sumdarni ddaje o poctu a druhu uskute¢nénych
vykonti. BohuZel nejsou dostupné rozvahy, které by umoznily rozsitit obsah finan¢ni analyzy
dostupné udaje o ndkladech na provedeni jednotlivych vykoni. U téch jsou k dispozici pouze

pocty bodt na jeden vykon.

Nemocnice Pisek je ze strany zdravotnich pojistoven financovdna pauSdlnimi platbami.
Celkové trzby nemocnice tedy nezdleZi ani tolik na poctu ziskanych bodt, jako na castce,
kterou si nemocnice na dané obdobi vyjednid. Potom teprve zpétné k této sumé a

k dosaZenému celkovému poctu bodli dopocitava vnitini hodnotu bodu.

Takovy systém ovSem vede ke zkreslovani hospodaiskych vysledki oddé€leni, protoze
vykazany pocet bodl vyndsobeny hodnotou bodu nevede ke spravnému vysledku celkovych
trZeb, prestoZe by mél. Ve skutecnosti oddé€leni dostava urcitou Cast celkové pausalni platby

nemocnice. Déle k systému plateb viz bod 3.1

Ve vypoctech a tabulkich jsou pouZivany hodnoty vyjadfené v tisicich a zaokrouhlené na celé

tisice.



2 Zdravotnické zarizeni

Pro tuto diplomovou priaci jsem si zvolil zdravotnické zafizeni Nemocnice Pisek a.s.
a slaskavym pfispénim zaméstnanct ziskal informace potiebné k jejimu vytvofeni.
Nemocnice Pisek je samostatnym pravnim subjektem, akciovou spole€nosti, kde zfizovatelem

a jedinym akcionafem je JihocCesky kraj.

2.1 Historicky vyvoj

Nemocnice v Pisku byla postavena zasluhou Dr. Antonina Seidmanna a dalSich pokrokovych
obcanti mésta. Bylo vybrano misto U Pfevorky. Zdkladni kdmen této nemocnice byl poloZen
v roce 1848 a zprovoznéna byla 28.2.1851 s celkovym ndkladem 13.736 zlatych. Byla to
dvoupatrovd budova, upocatku o 25 Iuzkach, pozd¢€ji byl tento pocet navySen na 50 a jesté

déle na 70 lazek.

V roce 1909 byl pocet hospitalizovanych pacientt jiz 1912, proto bylo uvazovano o vystavbé
nové nemocnice. Bylo vybrano misto za obecni oborou. Stavitelem byl pan Machaty, ktery
stavél v Pisku také hiebc¢inec, budovu posty a lesnickou $kolu. Vystavba nemocnice probéhla
v letech 1908 az 1911, s celkovym ndkladem 815.000 korun a méla vedle chirurgie a interniho
oddéleni také budovu hospodafskou, infekéni, administrativni a kapli. Na svoji dobu to byla
velmi moderni budova. Prvnimi sekundafi byli Dr. J. Mdcha a dr. K.Kratochvile. Pocet lazek

byl 133 pfi 8 civilnich sestrdch a jednom zfizenci.

Tisniva situace dosavadni nemocnice nutila tehdejsi vedeni v letech 1938 k néjakému
vhodnému feSeni. Tak bylo v letech 1938 - 1940 pfikroceno ke stavbé vstupni budovy, kterd
zahrmovala jesle, administrativu a sklady. Stavba byla dokoncena v roce 1940 nakladem

1.445.580,- korun.

Dalsi stavebni rozvoj byl pterusen okupaci. Po osvobozeni v roce 1945 bylo ihned piikroc¢eno
k realizaci planti na vystavbu vEtsi nemocnice. JiZ se nestavély samostatné pavilony, ale bylo
prikroc¢eno ke stavbé mohutného bloku, ktery by spojoval staré budovy chirurgie a interniho
oddéleni a pokracoval smérem k Ceskobud&jovické silnici. Roku 1948 byla dokoncena
spojovaci budova mezi starou budovou interniho oddéleni a chirurgii ndkladem 8.540.000 K¢.
Umisténo v ni bylo interni oddéleni a moderni vodoléEba. Soucasné byla provedena tprava

budovy usniho oddéleni, kterd byla adaptovana celkem dvakrit, a to r. 1949 ar. 1954, kdy byl
2



podstatné zvySen liZzkovy fond. Druhd spojovaci budova, kterd byla dokoncena r. 1950 a
obsahovala centrdlni rentgen, ocni oddé€leni a okresni transflizni stanici byla dokoncena v roce

1952 ndkladem 577.000 ,- K¢.

Stavba nového jihovychodni kiidla nemocnice, kam bylo umisténo chirurgické a détské
oddéleni byla zapocata roku 1949, kdyZ se ukdzalo, Ze dosavadni kapacita je nedostacujici.
Tento pavilon o 280 lazkach byl vystavén ndkladem 9.420.000,- K¢. V souvislosti s tim bylo
nutno provést pfistavbu a rekonstrukci kotelny, pfistavbu hospodéiské budovy a stavbu €istici
stanice. V té dobé bylo také v blizkosti nemocnice postaveno 12 bytovych jednotek pro
zameéstnance Ustavu.

V roce 1949 byla postavena budova s gardzemi, prodejnou potravin a ptedndskovym sdlem. V
pozd¢jsich letech bylo pfekroceno k dalsi rekonstrukci hospodaiské budovy, kde vedle v té

dobé moderni kuchyné, byly sklady, pradelna a v I. poschodi jidelna pro zaméstnance.

e

V roce 1956 byla z byvalého epidemického pavilonu a z pozdéjsiho plicniho oddéleni po
generdlnich opravéch zfizena prosektura. Nasledovala pfestavba infekéniho pavilonu v letech
1959-60, vybavend moderni dezinfek¢ni stanici. RovnéZz byla ztizena z byvalé marnice v r.
1959 truhlédiskd a lakyrnickd dilna vcetné poZzarni zbrojnice. V roce 1960 byla vystavéna

samostatna transformacni stanice.

Obrazek ¢.1, Aredl nemocnice z roku 1910 (zdroj: http://www.nemopisek.cz)



2.2 Soucasnost Nemocnice Pisek

V soucasné dob¢ je Nemocnice Pisek vyznamné zdravotnické zatizeni, poskytujici liZkovou i
ambulantni péci nejen pro obyvatele okresu Pisek, ale ve vybranych odbornostech i pro oblast

Strakonic a Prachatic.

Nemocnice ma cca 440 lizek na 10 oddé€lenich. Z této kapacity je 45 luzek intenzivnich a
resuscitacnich. Nemocnice zaméstnava cca 740 pracovnikil (z nich je asi 90 lékati, 340
sttedné zdravotnickych pracovnikli a 110 pomocnych a nizsich zdravotnickych pracovniki).
Roc¢né je v nemocnici hospitalizovano témét 15800 pacientli, provedeno pres 4800 operaci a

narodi se zde 720 déti.

Cilem nemocnice je pfedevsim zajistit spokojenost klientd s drovni a kvalitou poskytovanych
sluZzeb. V minulych letech proto prosla nemocnice v Pisku rozsahlymi zménami. Tyto zmény
si vyZadala nutnost komplexniho feSeni, které bylo velmi ndro¢né a mélo za tkol predev§im
zlepsit komfort pro pacienty i pro personal tak, aby se v nemocnici citili co nejlépe.
Rekonstrukce jednotlivych oddéleni a investice do piistrojové techniky vyrazné vylepSily a
zkvalitnily droven diagnostiky a 1écby. Podafilo se tim nemocnici ziskat odborny respekt v
urovni poskytované zakladni i specializované péce, zlepSit spokojenost pacientll a vyuZit
ekonomickou prosperitu ke zvySeni odborného jména a autority nemocnice. Dikazem
neustdlého zvySovani kvality zdravotni péce a jeji organizace je Usp&$né zakonceni procesu

certifikace podle normy CSN EN ISO 9001.

Pracovnici détského a porodniho oddéleni nemocnice zavrsili v roce 2005 proces, na jehoz
zékladé byl Nemocnici Pisek pfiznan statut "BABY FRIENDLY HOSPITAL" - nemocnice

pratelsky naklonéna détem.

Posledni 1éta v Nemocnici Pisek jsou svédectvim toho, ze 1ze zachovat ekonomickou stabilitu,
vyrovnat se s velkym zvySenim nédkladl a zajistit rozvoj programl nemocnice. Nemocnice uz
léta uzavird své hospodateni s vyrovnanym hospodarskym vysledkem. Tim si ziskala velky

respekt mezi obchodnimi partnery i ostatnimi nemocnicemi.

V roce 1995 se podafilo dokoncit novou piistavbu nemocnice, kterd navazuje na budovu
puvodni chirurgie. Tim se vytvofil monoblok pro nasledujici oddéleni: interny, gynekologie,
ARO, chirurgii, ortopedii, porodnici, neurologii, rehabilitaci, radiodiagnostické oddéleni,

ambulantni ¢4st chirurgie, ortopedie, ORL, klinickd biochemie, détské oddé€leni, urologie. K
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této Casti bylo v roce 2000 ptipojeno noveé dokoncené oddeleni centrdlnich operacnich salt s
kompletnim zdzemim vcetné centrdlni sterilizace. V ndvaznosti na tuto vystavbu byla vétSina
zdravotnickych oddéleni rekonstruovana, rovnéZ probéhla rozsahla rekonstrukce stravovaciho
provozu, vcetn¢ jidelny pro zaméstnance. Byla dokoncena rekonstrukce 1ékarny. Zaroven s

tim probéhla dprava parku, ktera citlivé dotvafi aredl nemocnice.

V roce 2004 se uskutecnila rekonstrukce Anesteziologicko-resuscitacniho oddéleni, které bylo
postaveno pied dvaceti lety a jiz neodpovidalo pozadavkiim soucasného lékafstvi. S
rekonstrukci musela byt obnovena elektricka sit’ i zastaralé pfistroje a oddéleni se rozsitilo o
dalsi lazko. Nyni je pracovisté plné klimatizovano a vSechny Zivotni funkce pacientl jsou
neptetrzit¢ sledovany. Dne 29. prosince 2004 probéhlo slavnostni otevieni rekonstruovaného
oddéleni za piitomnosti pfedstaviteld meésta, kraje a ostatnich nemocnic regionu. Celd
prestavba se uskutecnila ndkladem 25 miliont korun a trvala velmi kratkou dobu. Z celkové
finan¢ni ¢astky uhradilo ministerstvo zdravotnictvi deset milioni korun, zfizovatel, tedy
JihocCesky kraj poskytl dva miliony a sama nemocnice uhradila tfindct milionti korun. Uroveii
oddéleni po rekonstrukci odpovidd soucasnym evropskym standardim. V souvislosti s
rekonstrukci ARO byl dne 8.2.2005 otevien tzv. dospdvaci pokoj, v rdmci kterého jsou
pacienti diikladné¢ monitorovéani bezprostiedné po operacich, aby se odhalily eventudlni casné

pooperacni komplikace jesté pted jejich preloZenim na piislusnd odd¢€leni.

Vsechny uvedené upravy prispély k tomu, Ze se v nemocnici Pisek podafilo vytvofit

odpovidajici podminky pro kvalitni 1é¢bu pacienti.

Vyrazné se zkvalitnily diagnostické a terapeutické mozZnosti feSeni predevsim akutnich a
Zivot ohroZujicich stavil. Soustiedéni diagnostickych a operacnich oborti do jednoho objektu
prispiva k uspésnosti 1écby. Dnes najdeme prakticky na vSech zdravotnickych oddélenich
nemocnice moderni technické vybaveni na evropské drovni. V nemocnici se pracuje s
pocitacovou tomografii (CT), angiografii, endoskopickou diagnostikou, sonografii,
mamografie, radiani onkologii, modernimi analyzitory na biochemii, resuscitaénim
vybavenim na nov€¢ rekonstruovaném lizkovém ARO, dialyzitory a dalS$im modernim

technickym vybavenim.



Obrazek ¢.2, Areal nemocnice 2007

3 Vyhodnocovani oddéleni

3.1 System plateb

Bohuzel, jak se jiz zminil v ivodu, jsou hospodatské vysledky zkreslené pausalnimi platbami
od pojistoven. ProtoZe nemocnice je financovana pausaln¢, neni mozno trzZby stanovovat tak,
Ze ziskany pocet bodl ndsobime hodnotou bodu a ziskdvame z toho celkovou trzbu. V takové
situaci bychom trzby maximalizovali jednoduse vyssim poc¢tem vykazanych bodd. Bohuzel
situace je takova, Ze ziskand pausdlni platba se zpétné rozpocitava na pocet vykazanych boda
a méni se vnitini hodnota tohoto bodu takovym zpiisobem, aby konec¢ny vypocet celkového

poctu bodd x dopoctena vnitini hodnota bodu byl roven ziskané pausalni platbe¢.

TNV

pfi daném pausédlu. Toto snizovani se zastavi az v okamziku, kdy pfi dalsim sniZeni by jiz
doslo ke sniZeni pausilni platby. Naopak, pokud budeme pii pausalnim zplsobu plateb
vykony zvySovat pfi stdle stejné platb¢€, vlastné bychom za stejné penize délali vice prace a

tvorfili vice nakladi, ¢imz bychom si sniZovali zisk.

Tento systém plateb za zdravotni péci povazuji za velmi deformovany. Domnivam se, Ze

nevede k neustdlému zlepSovani zdravotni péce, nevede k optimalizaci jednotlivych ukoni a
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procesii ve zdravotnich zafizenich a také zkresluje veskeré hospodéiské vysledky jednotlivych

oddéleni i1 celé nemocnice.

Zpusob financovani nemocnic je v soucasné dobé demotivujici. Pojistovny stanovuji cenu
jednotlivych vykont administrativné-byrokratickym zptisobem, bez ohledu na situaci

jednotlivych poskytovatel zdravotni péce.

Tento systém tuc¢inné zabratiuje tomu, aby se zdravotnickd zafizeni dostala do finan¢ni

rovnovéhy.

3.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyzu co by soucést fizeni podniku provadi financni manazeti, ekonomové a ¢asto
celé vedeni podniku. Pomérovd analyza pracuje s pomérovymi ukazateli vypoctenymi

z absolutnich ukazatelt, naptiklad podil zisku na korunu vlastniho jméni.
Finan¢ni analyza zahrnuje tyto kroky:

= Vypocet pomérovych ukazatel

= Hodnoceni pomérovych ukazatelt v ase

= Hodnoceni vzdjemnych vztahti mezi pomérovymi ukazateli

= Hodnoceni dal$ich ukazatelt (absolutnich — MVA, EVA...)

= Navrh na opatieni
Pomeérové ukazatele rozd€lujeme podle jejich predmétu jejich méteni:

Ukazatele

Aktivity

Likvidity

Rentability

ZadluZenosti
= Trzni hodnoty a trZzniho rizika

Pti analyze nakladi oddéleni v Nemocnici Pisek ovSem ve velké vétSing tyto ukazatele nejdou

pouZit, protoZe nemocnice nevykazuje rozvahu na jednotlivd oddéleni, ale pouze za celou
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nemocnici. To by §lo pouze pii analyze celé nemocnice. Proto neni moZzné pro tato oddéleni
spocitat samostatné pomécrové ukazatele. Presto pouZijeme ukazatele vztazené napiiklad

k hodnot€ pouZitého zafizeni.

Dalsim bodem hodnoceni bude sledovéani vyvojového trendu ndkladi a vynost.

3.2.1 Bod zvratu
Bod zvratu (BZ) je takovy objem produkce (trZeb) pii kterém se celkové ndklady rovnaji

celkovym trzbam. Zisk je v takovém piipadé nulovy.

Pii vypoctu bodu zvratu vychdzime z celkovych trzeb (popf. poctu vykonu), variabilnich a

fixnich nakladu.

Zatazeni jednotlivych ndkladovych skupin do ndkladt fixnich a variabilnich se ovSem lisi u
podnikd rtiznych odvétvi i oborti a dokonce i mezi podniky téhoz oboru. Vzdy zdvisi na
konkrétni situaci, a proto také tuto klasifikaci miize provadét pouze ten pracovnik, ktery tuto

oblast podnikové ekonomiky dobfe zn4.

Do fixnich naklada fadime ty ndklady, které zlstavaji ve stejné vySi bez ohledu na vyrdbéné
mnoZzstvi (v kratkém obdobi). Napiiklad odpisy, ndjemné, pojistné, cast naklad na material,
energii, palivo, ¢ast mzdovych ndklad. Neménnost fixnich ndkladl je ovSem relativni. Fixni
ndklady se méni skokové, naptiklad pfi zméndch vyrobni kapacity nebo pifi zméné vyrobniho
programu. Proto déleni ndkladl na fixni a variabilni ma své opodstatnéni pouze v kratkém

obdobi.

3.2.1.1 Pri produkci jednoho vykonu
Pii stélé cené se trzby vyvijeji podle vztahu
TR =p.Q

Kde TR jsou celkové piijmy

p je cena produktu (vykonu)

O je mnozstvi vyrobkt (vykont)

Celkové naklady maji prub¢h:

TC=FN +v,. O



Kde TC jsou celkové naklady

FN jsou celkové fixni ndklady

v, jsou variabilni ndklady na jednotku produkce

Bod zvratu je objem produkce, pfi kterém se ob¢ tyto hodnoty rovnaji, tedy:
TIR=TC

neboli
p.O=FN+v,. Q0
Odtud tedy mnozstvi produkce (vykont) v bod¢ zvratu:

FN
p=v,

Q(BZ) =

Kde (p — v,) je ptispévek na thradu fixnich ndkladt a zisku.

trZhry, brZhey
naklady
a zizk
(HE)
Zisk
o~ naklady
I
I
Fr |
Itréta | Zisk
|
I
b
objem wyroky
BZ

Obrazek ¢.3, Bod zvratu



3.2.1.2 Pri riznorodé produkci

V piipad¢ riznorodé produkce musime pro vyjadieni zdvislosti ndkladi a objemu vyroby
pouZzit globalni ndkladovou funkci, tj. funkci vyjadfujici vztah mezi celkovou produkci a

celkovymi ndklady. Potom:

TC=FN+h,.Q

Kde A, je podil variabilnich ndkladd na 1K¢ produkce
0 je celkova produkce vyjadrend penézné

Bod zvratu pro riznorodou produkci uréime jako:

Bz= NV
1-h

n

Kde jmenovatel /-h, vyjadiuje vysi ptispévku na thradu fixnich ndkladi a zisku, pfipadajici
na 1 K¢ trzby. Pokud nezndme ndkladovou funkci, zjistime h, jako podil celkovych

variabilnich naklada a celkového objemu trzeb.

4 Radiodiagnostické oddéleni

Hlavni naplni prace radiodiagnostického oddé€leni (ddle také RDO) Nemocnice Pisek jsou
vySetfovaci metody zaloZené na vyuZiti rentgenového zafeni, popi. zobrazovini pomoci
ultrazvuku. Podle pouZivanych diagnostickych piistroji se déli na Ctyfi specializované tseky
— rentgen, CT (pocitacovd tomografie), mamografie a dal$im dsekem je sonografie —
zobrazovani pomoci ultrazvuku. Kromé zobrazovacich postupi se na radiodiagnostickém

oddéleni provadéji také n€které specializované 1é¢ebné vykony.

4.1 CT

Pracovisté¢ CT je vybaveno modernim piistrojem Asteion od firmy Toshiba. Tento aparat
umoziuje vykondvat Siroké spektrum vysetfovacich metod a 1écebnych zakroku.Vysledna
zobrazen{ vytvofend timto piistrojem je mozné prohliZet, upravovat a vyhodnocovat na tfech
pracovnich stanicich. Na nich jsou ziskand data uchovdvdna, zpracovdvdna a ddle

archivovana.

10



Obrazek ¢.4, Pocitacovy tomograf (CT)

4.1.1 Kapacita a vyuziti

Piistroj je vytizen prumérn€ 11 hodin denné (cca 7:00 — 18:00). V tuto dobu je také neustéle
pritomna stabilni obsluha pfistroje. Ve zbyvajicim Case je ptistroj vyuzivan pro akutni piipady
a obsluhuje jej sluzba z pracovisté RTG. Tito pracovnici jsou Casto pritomni také béhem
normdlni pracovni doby, zdivodid =zaskolovani a wudrZovani znalosti priace s CT.
Z poskytnutych informaci od pracovnikit CT a RTG vyplyva, Ze pro akutni piipady je CT
vyuzivano témeét kazdou noc, minimalné jeden az dva piipady. To je tedy dalsi cca jedna az

dvé hodiny vyziti kapacity pfistroje denné.

K prvnimu kvartalu roku 2007 jsou pacienti na pldnovand vysetieni objednavani minimalné
mésic, ale Castéji jeste déle dopfedu. Tato doba se navic stile prodluzuje. Vidime tedy, Ze
piistroj je v dvousménném provoz plné vytizen. Pfipojime-li tvahu, Ze nelze povazovat za
nejvhodnéjsi objedndvat mimonemocni¢ni pacienty na vySetfeni na no¢ni hodiny a onéch
nemnoho akutnich ptipadd bez problémt zastane sluzba (,,tfeti sména“) z RTG, domnivam se,

7e vyuziti kapacity pfistroje a jeho obsluhy se bliZi maximu.
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4.1.2 Naklady 2005

4.1.2.1 Primé naklady

Ptimé néklady CT v Nemocnici Pisek za rok 2005 byly vykédzany 6.861.048,58 K¢&. Hlavni

meérou se na nich podili tyto polozky:

= L&cCivé pripravky 1.747.142,- K¢
= SZM celkem 491.183,- K¢
= (Celkem material 48.584,- K¢
= Spotieba energii 158.080,- K¢
» Udrzba 698.293,- K&

= Telefonni poplatky, uklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 40.391,- K¢

= Mzdové ndklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni néklady celkem 2.455.653,- K¢

= Odpisy 1.214.484,- K&

4.1.2.2 Nepiimé naklady

Ve vykaznictvi oddéleni se vSak vndkladech jeSt€ objevuji poloZky rozpousténi
hospodétského vysledku jinych oddé€leni, kterd netvoii Zaddné vlastni trzby a pouze slouzi pro
podporu ostatnich oddéleni. Jejich nédklady se pak podle urcitého klice rozpocitivaji na ta
oddéleni, kterd vynosy tvofi. Proto se k pfimym ndkladim CT pfipocitavaji dalsi. Hlavnimi

slozkami jsou v souctu za cely rok 2005 tyto:

= Provozni odbor 75.614,03 K¢
= feditelstvi 57.637,01 K&
= udrzba 55.281,27 K¢
= kuchyné 35.787,89 K¢
= provoz kotelny 27.816,40 K¢
= vypocetni stiedisko 27.034,75 K¢

12



= ekonomicky odbor 25.629,97 K¢

= technicky odbor 25.308,15 K¢
= gterilizace 11.027,24 K¢
= Celkem nepiimé ndklady 419.859,61 K¢

4.1.2.3 Celkové naklady

O castku 419.859,61 K¢ tedy povySujeme piimé naklady CT a ziskdvame celkové vykazané
ndklady za rok 2005 —7.280.908,19 K¢.

4.1.2.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladova polozka Fixni Variabilni
Lécivé pripravky 1747
SZM celkem 491
Material, MTZ, sklo celkem 49
Energie celkem 158

Udrzba celkem 698
Sluzby (uklid, tel., ost.) 40

Osobni ndklady 2456

Odpisy 1214

Reditelstvi 58

Udrzba 55
Kuchyné 36
Kotelna 28

Doprava 16
Vypocetni stfedisko 27

Ekonomicky odbor 26

Provozni odbor 76

Technicky odbor 25

Soucty 4108 3092

Tabulka ¢.1, Rozdéleni variabilnich a fixnich ndklada CT 2005
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Grafické zobrazeni rozd€leni nakladu:

Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladt CT 2005

43%

o fixni

| variabilni

Obrazek ¢.5, Rozdéleni fixnich a variabilnich naklada CT 2005

4.1.3 Vynosy 2005

Vynosy CT za rok 2005 maji nésledujici strukturu:

= Trzby za vykony od VZP  8.800.997,44
= Trzby za vykony od OP 2.454.537,52
= Trzby za ostatni zdr.sluzby 5.912,90

Celkové trzby: 11.261.447,86 K¢

4.1.4 Hospodarsky vysledek 2005

Rozdilem nakladl a vynost ziskavame hospodarsky vysledek  +3.980.539,67 K¢

4.1.5 Naklady 2006

4.1.5.1 Primé naklady

Ptimé néklady CT v Nemocnici Pisek za rok 2006 byly vykédzany 9.294.205,78 K¢&. Hlavni

meérou se na nich podili tyto polozky:

= [E&civé pripravky 1.581.124,- K¢
=  SZM celkem 586.597,- K¢
= (Celkem material 39.437,- K¢
= Spotieba energii 187.419,- K¢
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» Udrzba 3.016.303,- K&

= Telefonni poplatky, uklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 44.728,- K&

= Mzdové ndklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 2.607.856,- K¢

= Odpisy 1.216.002,- K&

4.1.5.2 Nepiimé naklady

Vv s

Neptimé ndklady (vybér z nejvyznamnéjsich) uloZené na CT jsou pro rok 2006 nasledujici:

= feditelstvi 15.270,09 K¢
= udrzba 38.087,33 K¢
= kuchyné 34.571,07 K¢
= provoz kotelny 30.330,69 K¢
= vypocetni stiedisko 30.439,22 K&
= ekonomicky odbor 26.130,58 K¢
= technicky odbor 34.262,82 K¢
= provozni odbor 63.353,02 K¢
= Celkem neptimé ndklady 333.680,92 K¢

4.1.5.3 Celkové naklady

O castku 333.680,92 K¢ tedy povySujeme Piimé naklady CT a ziskdvame celkové vykazané
ndklady CT za rok 2006 — 9.627.886,70 K¢.
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4.1.5.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladova polozka Fixn{ Variabiln{
Lécivé pripravky 1581
SZM celkem 587
Materidl, MTZ, sklo celkem 39
Energie celkem 187

Udrzba celkem 1800 1216
Sluzby (uklid, tel., nehm.m...) 45

Osobni ndklady 2608

Odpisy 1216

Reditelstvi 15

Udrzba 38
Kuchyné 35

Kotelna 30

Pradelna 15

Doprava 17
Sklad MTZ 11

Vypocetni stfedisko 30

Ekonomicky odbor 26

PaM 20

Provozni odbor 63

Technicky odbor 34

Soucty 6135 3478

Tabulka ¢.2, Rozdéleni variabilnich a fixnich ndkladu CT 2006
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Grafické zobrazeni rozd€leni nakladu:

Rozdéleni fixnich a variabilnich naklada CT 2006

36%

Ofixni

W variabilni

64%

Obrazek ¢.6, Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladu CT 2006
4.1.6 Vynosy 2006

Vynosy CT za rok 2006 maji nasledujici strukturu:

= TrZzby za vykony od VZP  8.417.169,92 K¢&

= Trzby za vykony od OP 2.265.700,17 K&

= Trzby za ostatni ZS 21,424,97 K¢
= Trzby za léCeni cizincl 7.137,87 K¢
Celkové trzby: 10.711.432,93 K¢

4.1.7 Hospodaisky vysledek 2006

Rozdilem nakladt a vynosii ziskdvame hospodarsky vysledek  +1.083.546,23 K¢
4.1.8 Nejcetnéjsi vykony na CT
K nejbeznéjsim vykontim provadénym na CT patif nasledujici:

= 89611 CT vysetfeni hlavy nebo téla nativni a kontrastni, body: 2101 za vysetieni,

mésicné 300-400 tis. bodd, tj.120 — 160 vykont
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= 89613 CT vysetfeni mozku nebo jiné oblasti hlavy, krku, téla, patefe a koncetin do 20
skentl, bez kontrastni latky, body: 1035 za vySetfeni, mésicné 90-150 tis. bodi, tj. 70 —
120 vykont

= 89615 CT vysetieni specidlni a ¢asové ndrocné, bez pouZziti kontrastni latky, body:

PO %

2101 za vysetieni, mési¢n¢ 70-90 tis. bodu, tj. 30 — 40 vykont

= 89617 CT vySetfeni kteréhokoliv orgdnu nebo oblasti s aplikaci k.l. intravazilnég,
pfipadné intrahekalné nebo intraventrikularng, body: 1457 za vysetieni, mésicné 75-

105 tis. bodd, tj. 51 — 72 vykont

4.1.9 Vyhodnoceni CT
Hospodaisky vysledek za rok 2005 na dseku CT je kladny a €ini + 3.980.539,67 K¢.
Hospodaisky vysledek za rok 2006 na dseku CT je kladny a €ini + 1.083.546,23 K¢.

U tohoto useku doslo meziro¢né k naristu ndkladi a soucasné ke snizeni vykdzanych trzeb.

Proto vyrazné klesl i hospodarsky vysledek.

4.1.9.1 Rentabilita vlozeného kapitalu
Pribliznd ndkupni cena CT je 16 mil. K¢. V takovém piipadé mlzeme spocitat rentabilitu

kapitdlu vloZeného do CT:

Pro rok 2005: % =0,249 tj. 24,9 %

Pro rok 2006: 1,083

=0,0677 tj. 6,77 %

Vidime, Ze vysoka rentabilita vloZeného kapitdlu se v roce 2006 vyrazn¢ sniZila. To je dané
sniZenim hospodarského vysledku, které ovsem je pouze prechodné. Je zptisobené nakupem

rentgenové hlavy piistroje, v celkové cené asi 1,8 mil. K¢.

4.1.9.2 Doba navratnosti

Budeme-li uvazovat vyménu hlavy jednou za dva a pul roku, mizeme dopocist vazeny

vvvvvv
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potom prostd nediskontovana navratnost obracenou hodnotou rentability vloZeného kapitilu

vychazi nam:

, . .. . 16
Doba navratnosti zafizeni = — = 5,7 roku

B

4.1.9.3 Meziro¢ni vyvoj nakladi

Celkové ndklady 2005: 7.280.908,19 K¢
Celkové ndklady 2006: 9.627.886,70 K&

To znamend nértst celkovych ndklada o 2.346.978,51 K¢, tj. o cca 36% :

Meziro¢ni zména celkovych nakladia CT
2005-2006

10000000 +
8000000
6000000
4000000
2000000+

0,

2005 2006

Obrazek ¢€.7, Meziro¢ni zména celkovych nakladt CT 2005-2006

Z vytahu z vysledovek, uvedeného vySe je mozno provést srovnani jednotlivych nakladovych

poloZek v obou rocich.
Ziskavame nasledujici informace (zaokrouhleno na celé tisice):
= Pokles ndkladii na 1é¢ivé piipravky o 166 tis.
= Ndrlst ndklad na SZM o 95 tis.
= NdrUst spotfeby energii o 29 tis.
= Narast nakladu na adrzbu o0 2,318 mil.
= NarUst osobnich ndkladt o 152 tis.

= Pokles ndkladu feditelstvi o 42 tis.
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= Pokles nakladii provozniho odboru o 12 tis.

= Pokles ndkladu na adrZzbu o 17 tis.

4.1.9.4 Meziro¢ni vyvoj trzeb
Celkové trzby 2005: 11.261.447,86 K&
Celkové trzby 2006: 10.711.432,93 K¢

Tedy pokles 0 550.014,93 K¢, tj. 0 4,9%:

Meziro¢ni zména celkovych trzeb CT
2005-2006

11400000+
11200000 +
11000000 -
10800000
10600000 -
10400000 -

2005 2006

Obrazek ¢.8, Meziro¢ni zména celkovych trzeb CT 2005-2006

Pokles trzeb od dvou nejvyznamnéjSich zdroji:

= Pokles trzeb od VZP ¢ini 383 tis., tj. 4,3%

= Pokles trzeb od OP je 189 tis., tj. 7,7%.

4.1.9.5 Bod zvratu pro CT 2006

Protoze na CT je vykondvéana celd fada riznych vykond, musime pfi vypoctu bodu zvratu

uvazovat vypocet pro riznorodou produkci a bod zvratu vyjadrit ve finan¢nich hodnotéch.
Pouzijeme postup vypoctu popsany v bod¢ 3.2.1.2:

TC=FN+h,.Q

Kde A, je podil variabilnich ndkladd na 1K¢ produkce

0 je celkova produkce vyjadiena penézné
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Bod zvratu pro riznorodou produkci uréime jako:

pz= N
I-h

n

Po dosazeni hodnot z vysledkid rentgenu zroku 2006 uréime bod zvratu (hodnoty

zaokrouhleny na celé tisice):
Q =10.711.000,- K¢
FN = 6.135.000,- K¢

VN = 3.478.000,- K¢

TC =9.613,- K¢
3478000
=N, = — =0, 5
10711000
6135000

= ——— =9.088.889,- K¢
1-0,325

Skute¢né trzby vroce 2006 byly 10.711.432,93 K&, takZe byly vysSSi nezZ bod zvratu.
Hospodaisky vysledek byl tedy kladny a €inil +1.083.546,23 K¢.

4.1.9.6 Hodnoceni a doporuceni

Vidime, Ze meziro¢n¢ doslo k vyraznému poklesu hospodéiského vysledku. Je to zptisobeno

narustem ndkladt a poklesem trZeb v porovnani obou rokd.

Dochdzi k narGstu pfimych ndkladf, kromé nédkladd na 1éCivé ptipravky, ale jednoznacné
prevlada narast piimych nakladi na tidrzbu. Zména nepiimych ndkladu je spiSe nepodstatna a
sméfuje k poklesu téchto naklada.

MoV

hlavy do CT, kterd se po nékolik dalsich let nebude opét kupovat a proto se v nésledujicich
letech nebude tato polozka v nakladech objevovat. Hospodaisky vysledek se tedy vrati zpét,

cca 0 2 mil. vyse.

Skutecnost, Ze doslo na CT k poklesu vykazanych trzeb, miize byt zptisoben vySe popsanym

systémem pausdlnich plateb, viz kapitola 2.1 Systém plateb.

21



Odd¢lent jiz neni vedeno k tomu, aby vykazovalo co nejvyssi pocet vykont a tedy bodi, ale
k tomu, aby co nejvice Setfilo na zdravotnicky materidl, 1éCivé piipravky, atd. To pak
samoziejmé vede k vétSimu zisku. Snizime nédklady pfi stejné pausdlni platbé. Tento jev se

projevil i sniZenim nédkladii na drahé 1écivé piipravky.

Usek CT je nosnym finanénim prvkem celého radiodiagnostického oddéleni. V dalsich letech
nemocnice pocitd s tim, Ze jej jeSté podpofii zisky mamografu, které porostou diky screeningu.
Uvéazime-li jeho piinosy, jeho vytiZzeni a prodluZujici se objednavaci doby, nabizi se tvaha (s
odhlédnutim od finan¢nich moZnosti), zda by nebylo vhodné provozovat pln¢ tyto pfistroje

dva.

4.2 Mamografie

Vv s

problémii Ceské republiky. V naif zemi je kazdoroéné diagnostikovano kolem 4 000 novych
pfipad onemocnéni a pocet stile vzrasta. Na nasledky karcinomu prsu zemie kazdy rok vice

jak 2 000 ceskych Zen a mezi pfi€inami Umrti ve vékové kategorii 20 - 54 let tak zaujima

karcinom prsu prvni misto.

Sluzba preventivni mamografie je hrazena pojistovnou pro bezpiiznakové Zeny od 45 do 70
let, a to jedenkrét za dva roky. VySetfeni doporu¢i gynekolog nebo prakticky lékat. Ostatni
Zeny, které si chtéji prsa nechat vySetfit bez doporuceni lékafe a nespadaji do této vékové
hranice, mohou se také nechat vySetfit na tomto pracovisti, vySetieni si ale hradi (mamografie

625,- K¢, sonografie (ultrazvuk) 218,- K¢).

Vysledky preventivnich vySetfeni i v tak kratkém intervalu sledovdni ukdzaly nesporny
piinos. V ¢asném stadiu se podaftilo detekovat od zac¢atku roku 2007 jiz 10 ptipadt karcinomu
prsu u Zen, které byly zcela bez piiznakt a které by jinak mohly uniknout pravé ¢asnému
zéchytu. Sance na tpIné vylé&eni je pfitom samoziejmé pifmo Gimérna asnosti diagnostiky.
Sumarné bylo na pracovisti v roce 2006 diagnostikovano 56 piipadii karcinomu prsu.

Pozitivnim momentem je komplexnost feSeni nemocnych Zen v Nemocnici Pisek. Diagnézu
se pacientka dozvida ihned po vySetfeni, na chirurgickém oddéleni jsou takto nemocné Zeny

feSeny v tfadech né¢kolika dni od zjisténi tumoru. Doba odstranéni maligni patologie je tak

zkracena na minimum a lécba tak nastupuje okamzité po ziskani diagnézy.
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Mamografické pracovist¢ Nemocnice Pisek je v jedné smeéné€ schopno vysetiit 30 klientek za
den. Je schopno zabezpecit preventivni vySetieni v§em Zendm v severni Casti Jihoceského
kraje, tedy standardné pro regiony Pisek, Strakonice, Tabor, Prachatice a piipadn¢ i dalsi.
Bolesti programu je zatim mald informovanost Zen i odesilajicich 1ékaid, nebot’ preventivni
vySetfeni prsi podstupuje zatim pouze 30 procent Zen, které na tuto sluZzbu maji narok,
zbylych 70 procent zlstdva v riziku pozdniho zdchytu karcinomu, protoZe na vySetieni

nechodi.

Pracovisté poskytuje vlastni diagnostiku, prevenci, ale funguje v této problematice také jako
informacni centrum pro Zeny. Lékafi i radiologicti asistenti jsou zatfazeni v postgradudlnich
systémech kontinudlniho vzdélavani, icastni se seminarii, ptisobi jako lektofi i prednasejici ve

zminéné problematice, véetné prezentaci v zahranici.

Pracovisté preventivni a klinické mamografie Nemocnice Pisek bylo i pro rok 2007
akreditovdno ministrem zdravotnictvi. Splnilo pfedepsand kriteria komisi, bylo znovu

zafazeno do sité vybranych pracovist Ceské republiky.

Mamografické pracovisté je vybaveno mamografem Sophia od firmy Planmed. Piistroj
pouZzivd k zobrazovani mamografické filmy, které vyvoldvad ve vlastnim automatu. Déle je
pak vybaven celou fadou pfistroji a pomucek k pravidelnému ovéfovani spravné funkce

mamografu.

Obrazek €.9, Mamograf Planmed
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4.2.1 Naklady 2005

4.2.1.1 Primé naklady

Ptimé ndklady mamografu v Nemocnici Pisek za rok 2005 byly vykdzidny 800.257,17 K&.

Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= Zdravotnicky material: 131.034,- K¢
= QOstatni material 5.883,- K¢
» Udrzba 70.167,- K¢
= Spotieba energii 86.962,- K¢

= Telefonni poplatky, tklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 18.911,- K¢

= Mzdové ndklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 378.180,- K&

= Odpisy 104.176,- K&

4.2.1.2 Nepiimé naklady

Neptimé nédklady (vybér z nejvyznamnéjsich) uloZzené na mamografii jsou pro rok 2005

nasledujici:
= feditelstvi 10.076,54 K¢
= udrzba 10.282,21 K¢
= kuchyné 16.816,93 K¢
= provoz kotelny 5.123,87 K¢
= vypocetni stiedisko 5.051,31 K¢
= ekonomicky odbor 4.727,13 K¢
= technicky odbor 4.585,69 K¢
= provozni odbor 14.172,13 K¢

Celkem neptimé ndklady 104.930,99 K¢
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4.2.1.3 Celkové naklady

O castku 104.930,99 K¢ tedy povySujeme Piimé ndklady mamografu a ziskdvame celkové

vyk4zané ndklady na mamografii za rok 2005 — 905.188,16 K&.

4.2.1.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladova polozka Fixn{ Variabiln{
SZM celkem 131
Materidl, MTZ, sklo celkem 6
Energie celkem 87

Udrzba celkem 35 35
Cestovné zaméstnanci

Telefon, radio, TV celkem

Sluzby (uklid, dezins...) 19

Osobni néklady 378

Odpisy 104

Reditelstvi 10

Udrzba 10
Kuchyné 17

Kotelna 5

Doprava 22
Vypocetni stfedisko 5

Ekonomicky odbor 5

Provozni odbor 14

Technicky odbor 5

Souclty 690 204

Tabulka ¢.3, Rozdé€leni variabilnich a fixnich ndkladi mamograf 2005
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Grafické zobrazeni rozd€leni nakladu:

Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladu
mamografu 2005

@ fixni

M variabilni

77%

Obrazek ¢€.10, Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladi mamografu 2005

4.2.2 Vynosy 2005

Vynosy mamografu za rok 2005 maji nasledujici strukturu:

= Trzby za vykony od VZP  623.607,77 K¢
= Trzby za vykony od OP 198.213,84 K¢
= Trzby za ostatni zdr.sluzby 899,35 K¢

Celkové trzby: 822.720,96 K¢

4.2.3 Hospodaisky vysledek 2005

Rozdilem ndkladl a vynosii ziskavame hospodaisky vysledek —82.467,20 K¢

4.2.4 Naklady 2006

4.2.4.1 Primé naklady

Ptimé ndklady mamografu v Nemocnici Pisek za rok 2006 byly

2.341.357,75 K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:
= S7ZM celkem 311.903,- K¢

= QOstatni material 116.899,- K¢
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= Hmotny majetek 416.177,- K¢
= Udrzba 47.274,- K&
= Spotieba energii 88.628,- K¢

= Telefonni poplatky, uklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 125.155,- K¢

=  Mzdové ndklady, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 944.287,- K&

=  QOdpisy 281.356,- K¢

4.2.4.2 Nepiimé naklady

Neptimé nédklady (vybér z nejvyznamnéjsich) uloZzené na mamografii jsou pro rok 2006

ndsledujici:
= feditelstvi 6.017,15 K¢
= udrzba 83.590,12 K¢
= kuchyné 16.073,45 K¢
= provoz kotelny 12.694,57 K¢
= vypocetni stiedisko 12.932,39 K¢
= ekonomicky odbor 11.172,56 K¢
= technicky odbor 14.516,49 K¢
= provozni odbor 26.996,51 K¢

Celkem neptimé ndklady 215.534,60 K¢

4.2.4.3 Celkové naklady

O castku 215.534,60 K¢ tedy povySujeme Pfimé ndklady mamografu a ziskdvame celkové

vykazané ndklady na mamografii za rok 2006 — 2.556.892,35 K¢.
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4.2.4.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladova polozka Fixn{ Variabiln{
SZM celkem 312
Materidl, MTZ, sklo celkem 117
Hmotny majetek 416

Energie celkem 89

Udrzba celkem 24 23
Telefon, radio, TV celkem 4

Sluzby (uklid, odpad, dezins...) 120 5
Osobni néklady 944

Odpisy 281

Reditelstvi 6

Udrzba 84
Sklad MTZ 4

Kuchyné 16

Kotelna 13

Pradelna 3

Doprava 17
PaM 9

Vypocetni stfedisko 13

Ekonomicky odbor 11

Provozni odbor 27

Technicky odbor 15

Soucty 1995 558

Tabulka ¢.4, Rozdéleni variabilnich a fixnich ndkladti mamograf 2006
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Grafické zobrazeni rozd€leni nakladu:

Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladi
mamografu 2006

22%

@ fixni

M variabilni

78%

Obrazek ¢€.11, Rozdéleni fixnich a variabilnich ndklad mamografu 2006

4.2.5 Vynosy 2006

Vynosy mamografu za rok 2006 maji nésledujici strukturu:

= TrZzby za vykony od VZP  1.087.902,63 K¢&

= Trzby za vykony od OP 313.369,76 K¢
= Trzby za vyk.nepl.ZP 66.554,00 K¢
Celkové trzby: 1.467.826,39 K¢

4.2.6 Hospodaisky vysledek 2006

Rozdilem ndkladii a vynost ziskdvame hospodaisky vysledek  — 1.089.065,96 K&

4.2.7 Vyhodnoceni mamografu

Hospodatsky vysledek za rok 2005 na useku mamografie je zdporny a ¢ini — 82.467,20 K¢.

Hospodafisky vysledek za rok 2006 na useku mamografie je zdporny a ¢ini — 1.089.065,96 K¢.

U tohoto tseku mezirocné¢ doSlo k vyraznému ndrGstu ndkladi za soucasného rlstu

vykdzanych trzeb.

Pokud pomoci poméru poctu vykond screeningu a diagnostiky vroce 2006 rozdélime

variabilni a fixni ndklady na dvé¢ ¢asti, viz odstavec 4.2.7.3, ziskame tyto ndklady pouze pro

vykony screeningu za rok 2006:
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= Fixni ndklady FN piipadajici na screening: 480.795,- K¢
= Variabilni ndklady VN ptipadajici na screening: 134.478,- K¢
= Celkové naklady TC pripadajici na screening: 615.273,- K¢
Potom muiZzeme urcit trzby mamografu v roce 2006: 986 vykont * 625 K¢ = 605.000,- K¢

Potom hospodaisky vysledek samotného screeningu bude zaporny, -10.273,- K¢. Coz je jisté

velmi dobra hodnota, uvdzime-li Ze tato ¢innost byla nove zahdjena az od srpna 2006.

4.2.7.1 Meziro¢ni vyvoj nakladi

V druhé poloviné roku 2006 byl na mamografickém pracovisti instalovdn novy piistroj a od
srpna 2006 se na ném zacaly provadét preventivni screeningy pro vcasné zachyceni

karcinomu prsu.
Celkové naklady 2005: 905.188,16 K¢
Celkové naklady 2006: 2.556.892,35 K¢

Tedy nértst o 1.651.704,19 K¢, tj.o 182%:

Meziroc¢ni zména celkovych nakladi mamo
2005-2006

3000000
2500000
2000000+
1500000+
1000000+
500000
0

2005 2006

Obrazek ¢€.12, Meziro¢ni zména celkovych ndkladi mamo 2005-2006
Proto vidime zna¢né nardsty nékterych nakladovych polozZek:
= Narist ndkladti na SZM o 181 tis.
= NarGst ndkladti na hmotny majetek 416 tis.

= Narust osobnich ndkladu o 566 tis.
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= Nardst odpist o 177 tis
= Nartst ndkladl na provozni oddéleni o 13 tis.
= Narast ndkladt ddrzby o 73 tis.

V dalSich letech by jiz néklady na ddrzbu a zafizeni nemély byt tak vysoké, ale osobni

naklady a naklady na SZM budou rist s rostoucim poctem vykont.

4.2.7.2 Meziro¢ni vyvoj trzeb

Celkové trzby 2005: 822.720,96 K¢
Celkové trzby 2006: 1.467.826,39 K&

Tedy nérust trzeb o 645.105,43 K¢, tj. 0 78%:

Meziro¢ni zména celkovych trzeb mamo
2005-2006

1500000

1000000+

500000+

0

2005 2006

Obrazek ¢€.13, Meziro¢ni zména celkovych trzeb mamo 2005-2006

Nartst trzeb od dvou nejvyznamnéjSich zdrojii je velmi vyznamny i pies kratkou dobu

provozu screeningu:
= Nartst trzeb od VZP ¢ini 464 tis., tj. 74%
= NarGst trzeb od OP je 115 tis., tj. 58%

V roce 2007 jiz vedeni nemocnice pocitd s tim, Ze diky vykoniim preventivniho screeningu

bude mamograficky udsek jiZ v zisku.
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4.2.7.3 Bod zvratu mamografu pro screening

V roce 2006 se preventivni screening prst zacal provadét aZz od srpna. Protoze ale chceme
vypocitat bod zvratu pouze pro screening a nikoliv pro diagnostiku a dostupné udaje o
ndkladech a tedy i jejich rozdéleni na fixni a variabilni jsou za cely rok dohromady, bude
v nasledujicim vypocCtu pouzito rozdéleni ndkladi mezi diagnostiku prsi a preventivni
screening v proporci podle poctu provedenych vykont, coz jist¢ nemusi byt presné, ale je to

v takové situaci jedind moznost odhadu.
= Celkové fixni ndklady jsou 1995 tis. K¢, celkové variabilni ndklady jsou 558 tis. K¢.
= Celkové mnozstvi vykont za rok 2006 je 4095
= Pocet vykont diagnostiky 2006 je 3109, tj. 75,9% celku
= Pocet vykoni screeningu 2006 je 986, tj. 24,1% celku

Proto proporciondlné pfislusnd c¢ast ndkladt, pfipadajici na screening je podle tohoto

rozdé€leni nésledujici:
= Fixni ndklady FN pfipadajici na screening: 480.795,- K¢
= Variabilni ndklady VN pfipadajici na screening: 134.478,- K¢
= Jednotkové variabilni ndklady v, na 986 vykona screeningu: 136,39
= (Cena screeningového vySetfeni je dand pojiStovnou a ¢ini 625,- K¢ za vykon
Je-li potom bod zvratu urcen jako bod, ve kterém jsou celkové piijmy rovny celkovym
ndkladtim, tedy 7R = TC, miZeme psit:
IR=TC
p.O=FN+v,.Q

Odtud tedy mnozstvi vykont v bod¢ zvratu:

FN
p - vll

Q:

Dosazenim vySe uvedenych hodnot do rovnice ziskdvame hodnou Q = 984.

To znamend, Ze bod zvratu je 984 vykontl screeningu za rok, coz pii 250-ti pracovnich dnech

¢ini 4 vykony na pracovni den.

32



4.2.7.4 Odhad hospodarského vysledku, rentabilita

Piijmeme-li pro vypocet celkovych ndkladii variabilni a fixni ndklady screeningu odhadnuté

v bod¢ 4.2.7.3, miizeme vypocitat celkové ndklady provozu mamografu v piiStim obdobi pfi

plném vytiZeni jedné pracovni smény, to je 30 piipadu denné, v cené 625 K¢.

Celkové naklady TC = FN + v, . Q

Z vyse uvedenych udaji dosadime do vzorce a ziskdme celkové naklady TC = 1.503.720 K¢.
Celkové trzby by byly 30 . 250 . 625 K¢ = 4.687.500 K¢.

Hospodatsky vysledek tseku by tedy byl +3.183.780,- K¢

Pti potizovaci cené mamografu cca 3 mil. K¢ by v takovém ptipadé¢ byla rentabilita vloZeného

kapitélu rovna 106% a doba ndvratnosti by byla kratsi nez jeden rok.

Je ale velmi pravdépodobné, Ze by se v diisledku velkého nardstu poctu vykont oproti roku
2006 skokové zvysily fixni ndklady a byly by vyssi, neZ uvazované. Proto skutecné zisky
budou niZsi neZ tyto naznaCené a rentabilita bude nizsi nezZ 100%. Tento vypocet je pouze
orienta¢ni, protoZe mamograf zatim pro screeningy neni v provozu dostate¢n¢ dlouhou dobu,

aby byla k dispozici relevantni data.

4.2.7.5 Kapacita mamografu pro screening

Preventivni screening je pln¢ hrazen zdravotnimi pojistovnami Zendm ve veéku 45-70 let, a to
jedenkrat za dva roky. Spadova oblast pro tato vySetfeni je tvofena okresy Pisek, Tabor,
Strakonice a Prachatice, co dle databazi UZIS(2005) znamen4 asi padesit tisic Zen. Na jeden

rok by tedy pfi stoprocentnim zdjmu téchto Zen piipadalo dvacet pét tisic pacientek.

Nemocnice uvadi, Ze dokdZe provést tiicet vykonli béhem jedné smény. Neni moZné tato
vySetfeni provadét v noci, budeme tedy uvaZovat pouze dvé smény. Kapacita mamografu

v Nemocnici Pisek je potom Sedesit vySetfeni denné.

Jednoduchym vypoctem se presvéd¢ime, Ze pro dvacet pét tisic pacientek je to kapacita

nedostacujici, protoZe by v takovém piipad¢ bylo potieba sto vySetfeni denné.
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4.2.7.6 Hodnoceni a doporuceni

o

Dle odhadu hospodarského vysledku mamografu pro piisti obdobi, viz bod 4.2.7.4 miZeme
usuzovat na velky pifinos screeningu k celkovému hospodiiskému  vysledku
radiodiagnostického odd¢leni. Rist poptavky samoziejmé podporuje situace, Ze toto vySetieni

v

je nejohroZenéjsi ¢asti pacientek jej hradi pojistovny.

Nelze predpoklddat, Ze by se skutecné poptavka po preventivnim screeningu vysSplhala ke sto
procentiim z celkového poctu Zen ve spadové oblasti, které maji vykon hrazen zdravotnimi
pojistovnami, viz bod 4.2.7.5. Proto si myslim, Ze by vhodnou taktikou je propagace tohoto
vySetfeni mezi pacientkami a sledovani poctu provedenych vykonti. Pokud by se mél tento
pocet bliZit k Sedesati vySetfenim dennég, byla by na mist¢ ivaha o ndkupu dalsiho zafizend,

vzhledem k jeho rychlé ndvratnosti a velkym ziskim.

4.3 Rentgen

Na rentgenovém pracovisti jsou k dispozici tfi rentgenové ptistroje pro zdkladni rentgenovou
diagnostiku. Pracovnici vyuzivaji také dal$i tii mobilni rentgenové pfistroje umisténé na

luzkovych oddélenich nemocnice.

Specidlni rentgenovy piistroj s ,,c-ramenem* je provozovan na spole¢nych operacnich silech,

kde slouZi k rentgenovym vySetfenim béhem operaci.

Obrazek ¢.14, Rentgen s C ramenem
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Toshiba. Jedna se o digitdlni pfistroj, ktery jiz nepouziva klasické rentgenové filmy, ale

uchovava data pro dal$i zpracovani v digitalni podobé.

Na ném je mozné vykondvat velmi sloZitd a specializovand rentgenova vysetieni, vCetné

vySetfeni cév — angiografie s vyuZitim subtrakce.

4.3.1 Naklady 2005

4.3.1.1 Piimé naklady

Ptimé ndklady rentgenu v Nemocnici Pisek za rok 2005 byly vykdziny

11.740.134,33 K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= [E&cCivé pripravky ostatni: 703.827,- K¢
=  S7ZM Celkem: 1.366.820,- K¢
= Vseobecny material 65.259,- K¢

Mat.pro udrzbu 43.383,- K¢

Ostatni material celkem 116.221,- K¢
= Spotieba energif 294.250,- K¢
= Udrzba 1.089.837,- K¢&

= Telefonni poplatky, uklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 314.254,- K¢

= Mzdové ndklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 6.508.389,- K¢

= Odpisy 1.265.932,- K&

4.3.1.2 Nepiimé naklady

Neptimé ndklady (vybér z nejvyznamnéjSich) uloZené na rentgen jsou pro rok 2005

nasledujici:
= feditelstvi 143.704,88 K¢
= Udrzba 148.693,57 K¢
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= kuchyné 117.623,72 K¢

= provoz kotelny 68.416,92 K¢

= vypocetni stiedisko 66.440,19 K¢

= ekonomicky odbor 62.770,83 K¢

= technicky odbor 62.395,05 K¢

= provozni odbor 191.608,46 K¢

Celkem neptimé ndklady 1.081.054,42 K¢

4.3.1.3 Celkové naklady

O céastku 1.081.054,42 K¢ tedy povySujeme piimé ndklady rentgenu a ziskdvame celkové

vykdzané néklady na rentgen za rok 2005 — 12.821.188,75 K¢.

4.3.1.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladova polozka Fixni Variabilni
Lécivé pripravky 704
SZM celkem 1367
Material, MTZ, sklo celkem 116
Energie celkem 294

Udrzba celkem 545 545
Cestovné zaméstnanci 26

Telefon, radio, TV celkem 25

Néjemné 6

Sluzby (tiklid, odpad, dezins...) 219 65
Osobni ndklady 6508

Odpisy 1266

Reditelstv{ 144

Udrzba 149
Kuchyné 118

Kotelna 68

Doprava 33
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Vypocetni stfedisko 66
Ekonomicky odbor 63
Provozni odbor 192
Technicky odbor 62
Soudty 9602 2979

Tabulka ¢.5, Rozdéleni variabilnich a fixnich ndklada RTG 2005

Grafické zobrazeni rozd€leni nakladu:

Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladt RTG 2005

o fixni

| variabilni

Obrazek ¢.15, Rozdéleni variabilnich a fixnich naklada RTG 2005

4.3.2 Vynosy 2005

Vynosy rentgenu za rok 2005 maji ndsledujici strukturu:

= Trzby za vykony od VZP  7.928.503,64 K¢
= Trzby za vykony od OP 2.188.603,17 K&
= Trzby za ostatni sluzby 26.256,72 K¢

Celkové trzby: 10.182.002,94 K¢

4.3.3 Hospodarsky vysledek 2005

Rozdilem nakladl a vynosii ziskavame hospodaisky vysledek —2.639.185,81 K¢
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4.3.4 Naklady 2006

4.3.4.1 Primé naklady

Ptimé ndklady rentgenu v Nemocnici Pisek za rok 2006 byly vykdziny

12.147.744,31 K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= LécCivé piipravky ostatni: 579.410,- K&
=  SZM celkem 1.110.586,- K¢
= VSeobecny material 91.753,- K&

Mat.pro udrzbu 62.040,- K¢

Ostatni materiél celkem 168.729,- K¢
= Spotieba energii 341.931,- K&
= Udrzba 1.495.926,- K¢

= Telefonni poplatky, uklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 300.501,- K¢

= Mzdové ndklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 6.234.191,- K¢

= Odpisy 1.805.559,- K&

4.3.4.2 Nepiimé naklady

Neptimé ndklady (vybér z nejvyznamnéjSich) uloZené na rentgen jsou pro rok 2006

nésledujici:
= feditelstvi 37.175,89 K¢
= udrzba 402.494,79 K¢
= kuchyné 113.241,11 K¢
= provoz kotelny 65.623,95 K¢
= vypocetni stiedisko 65.832,07 K¢
= ekonomicky odbor 56.003,16 K¢
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= technicky odbor 73.871,32 K¢

= provozni odbor 135.820,11 K¢&

Celkem neptimé ndklady 1.112.227,70 K&

4.3.4.3 Celkové naklady

O castku 1.112.227,70 K¢ tedy povySujeme Piimé ndklady rentgenu a ziskdvame celkové

vykdzané néklady na rentgen za rok 2006 — 13.259.972,01 K&.

4.3.4.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladova polozka Fixni Variabilni
Lécivé ptipravky 579
SZM celkem 1110
Material, MTZ, sklo celkem 169
Hmotny majetek 27

Pradlo 18

Energie celkem 342

Udr’ba celkem 1000 496
Cestovné zamestnanci 36

Telefon, radio, TV celkem 24

Sluzby (tiklid, odpad, dezins...) 217 60
Osobni néklady 6234

Ostatni ndklady 8

Odpisy 1806

Reditelstvi 37

Udrzba 201 201
Sklad MTZ 23

Kuchyné 113

Kotelna 66

Pradelna 43

Doprava 47
PaM 43

Vina&eatni ctiedickn 66
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Ekonomicky odbor 56

Provozni odbor 136

Technicky odbor 74

Sterilizace 26
Soudty 10569 2688

Tabulka ¢.6, Rozdéleni variabilnich a fixnich ndkladi RTG 2006

Grafické zobrazeni rozd€leni nakladu:

20%

80%

Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladi RTG 2006

Ofixni

H variabilni

Obrazek ¢.16 Rozdéleni variabilnich a fixnich nakladu RTG 2006

4.3.5 Vynosy 2006

Vynosy rentgenu za rok 2006 maji nasledujici strukturu:

= TrZzby za vykony od VZP  7.309.750,16 K¢&

= TrZzby za vykony od OP 1.933.848,85 K&

= Trzby za ostatni sluzby 32.309,09 K&
Trzby za vlastni vykony: 9.275.908,10 K¢
Ostatni vynosy 34.386,68 K¢
Provozni dotace od J¢.kraje 15.000,00 K¢
Trzby celkem 9.325.294,78 K¢&

4.3.6 Hospodaisky vysledek 2006

Rozdilem ndkladt a vynosii ziskdvame hospodaisky vysledek
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4.3.7 Nejcetnéjsi vykony na rentgenu
= 89127 — vysetieni kosti a kloubti koncetin, 211 bodu za jedno vySetfeni

= 89131 — RTG hrudniku, 167 bodt za jedno vysetfeni

= 89111 — RTG prstt a zaprstnich kustek, 146 bodl za jedno vySetieni

4.3.8 Vyhodnoceni rentgenu

Hospodatsky vysledek za rok 2005 na dseku rentgenu je zaporny a ¢ini — 2.639.185,81 K¢.
Hospodatsky vysledek za rok 2005 na tseku rentgenu je zaporny a ¢ini — 3.934.677,23 K¢.

To znamend propad vysledki o cca 1,3 mil.LK¢. Je to zplsobeno z jedné strany narGstem

nakladl a z druhé sniZenim vykazanych trzeb.

4.3.8.1 Meziro¢ni vyvoj nakladu
Celkové naklady 2005: 12.821.188,75 K¢
Celkové naklady 2006: 13.259.972,01 K¢

Tedy zména o 438.783,36 K¢, tj. 0 3,4%:

Meziroéni zména nakladi RTG 2005-2006

13300000
13200000
13100000
13000000
12900000
12800000
12700000
12600000+

2005 2006

Obrazek ¢.17, Meziro¢ni zména celkovych nakladit RTG 2005-2006

Z vytahu z vysledovek, uvedeného vyse je mozno provést srovnani jednotlivych ndkladovych

poloZek v obou rocich.
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Ziskdvame nésledujici informace (zaokrouhleno na celé tisice):

= Pokles ndkladii na 1€¢ivé piipravky o 124 tis.

= Pokles nakladi na SZM o 256 tis.

= Narust spotfeby energii o 47 tis.

= Ndarust ndkladu na udrzbu o 406 tis.

= Pokles osobnich nakladu o 274 tis.

= Nardst odpisi o 540 tis.

= Reditelstvi pokles o 106 tis.

»  Udrba ndrtist o 254 tis.

Grafické zobrazeni vyznamnych zmén nakladu:

Zmény nakladu BTG 2005-2006
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Obrazek ¢€.18, Zmény nikladi RTG 2005-2006
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4.3.8.2 Meziro¢ni vyvoj trzeb
Celkové trzby 2005: 10.182.002,94 K¢&
Celkové trzby 2006: 9.325.294,78 K¢

Tedy pokles o 856.708,16 K&, tj. o 8,4%:

Meziroéni zména celkovych trzeb RTG
2005-2006
10500000
10000000
9500000
9000000+
8500000
2005 2006

Obrazek ¢.19, Meziro¢ni zména celkovych trzeb RTG 2005-2006

Nejvyznamnéj$i trzby od VSeobecné zdravotni pojisStovny a od oborovych pojistoven
vykazaly mirny pokles.

= Trzby od VZP klesly o 619 tis., tj. o cca 8%

= trzby od OP klesly o 255 tis., tj. 0 12%

= Celkovy pokles trzeb (v¢etné dalsich poloZek) Cini cca 857 tis.

4.3.8.3 Bod zvratu RGT 2006

Opét pouZijeme postup popsany v bod¢ 3.2.1.2:
TC=FN+h,.Q

Kde #, je podil variabilnich ndkladd na 1K¢ produkce
0 je celkova produkce vyjadiena pené€zné

Bod zvratu pro riznorodou produkci uréime jako:

FN
1-h

n

BZ =
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Po dosazeni hodnot z vysledkl rentgenu z roku 2006 ur¢ime bod zvratu:
Q =9.325.000,- K¢

FN = 10.569.000,- K¢

VN = 2.688.000,- K¢

TC =13.257.000,- K¢

o 2688000 _ oo
9325000
7 = 10569000 _ 1 ca4 101 K&
1-0.288

Pticemz dosazené trzby v roce 2006 byly 9.325.294,78 K¢. Tyto trzby jsou nizZ$i neZ bod

zvratu a RTG je tedy ve ztrété.

4.3.8.4 Hodnoceni a doporuceni

Vidime, Ze pfes pokles mnoha ndkladovych polozek, véetn€ dokonce i poklesu osobnich
nakladt prevladl nakonec nartst ndkladi a to zejména kvili nariistu hodnoty odpist a ndklada

na ddrzbu. (tyto jak v pfimych ndkladech tak v nepiimych)

V roce 2006 se poprvé promitly do vysledkd odpisy nového rentgenu, ktery byl v roce 2005
odepisovan pouze za n€kolik mésicii. Proto doslo k navyseni této nakladové polozky. Tyto
odpisy budou tedy ve vysi roku 2006 zhruba stejné i v dalSich letech. Odpisy tvoii velkou

nékladovou polozku.

Jen nartist ndkladt na ddrzbu a narast odpist ¢ini cca 1,2 mil K¢. V thrnu tvofi ndklady na
udrzbu a odpisy vroce 2006 28% celkovych nédkladi dseku RTG. Nejvyssi ndkladovou
polozkou jsou osobni ndklady ty tvoii v roce 2006 47% celkovych naklada.

Udrzba, odpisy a osobni naklady tedy dohromady tvoii 75% nékladd na provoz rentgenu.

Nartst nakladt na udrzbu o 660 tis. naopak nebude v pfistim roce jizZ opakovan o ocekava se
ndvrat na puvodni hodnoty, tedy kolem 1 mil. K¢ v pfimych ndkladech a 150 tis. v nepiimych

nakladech.
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Skutecnost, Ze doSlo na rentgenu k poklesu vykdzanych trZeb, miZe byt zplsoben vyse
popsanym systémem pausdlnich plateb, viz kapitola 2.1 Systém plateb.

Vv,

Oddélenti jiz neni vedeno k tomu, aby vykazovalo co nejvyssi pocet vykont a tedy bodi, ale

k tomu, aby co nejvice Setfilo na zdravotnicky materidl, 1éCivé piipravky, atd. To pak

s

samoziejmé vede k vétSimu zisku. Snizime ndklady pfi stejné pausalni platb€. To vidime i na

poklesu ndkladi na 1éCivé piipravky a SZM.

4.4 Sonografie

Sonograficky usek, na rozdil od ptedchozich, nevyuZivd k zobrazovani rentgenového zafent,
ale ultrazvuku. Oproti rentgenu neohroZuje tkdné, kterymi ultrazvuk prochdzi, Skodlivé
zéfeni.

Sonografické pracovisté radiodiagnostického oddélent je vybaveno pfistrojem Toshiba .

Na tomto pracovisti se provadéji vySetieni v riznych lokalizacich téla, predevsim bficha,

panve, ledvin a mocCovych cest, krku vcetné $titné Zlazy, koncetin a varlat.

Dile pak biopsie stitné Zlazy pod sonografickym zamétfenim, vySetfeni a biopsie prsu,

sonografie hrudniku, sonografickd vySetfeni tepen, atd.
4.4.1 Naklady 2005

4.4.1.1 Primé naklady

Pfimé ndklady sonografu v rdmci radiodiagnostického oddéleni v Nemocnici Pisek za rok

2005 byly vykazany 1.672.447,10 K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= SZM 215.669,- K¢
= Spotieba energii 75.599,- K¢
= Udrzba 13.883,- K&

= Telefonni poplatky, uklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 22.674,- K¢

=  Mzdové ndklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni néklady celkem 1.191.036,- K¢
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= Odpisy 131.084,- K¢

4.4.1.2 Nepiimé naklady

Neptimé ndklady (vybér z nejvyznamnéjSich) uloZené na sonograf jsou pro rok 2005

ndsledujici:
= feditelstvi 22.106,84 K¢
= udrzba 12.035,28 K¢
= kuchyné 33.808,04 K¢
= provoz kotelny 10.605,89 K¢
= vypocetni stiedisko 10.310,92 K¢
= ekonomicky odbor 9.738,01 K¢
= technicky odbor 9.684,16 K¢
= provozni odbor 29.863,41 K¢

Celkem neptimé ndklady 179.975,41 K¢

4.4.1.3 Celkové naklady

O castku 179.975,41 K¢ tedy povySujeme Piimé ndklady sonografu a ziskavame celkové

vykazané ndklady na sonografii za rok 2005 — 1.852.422,51 K¢.

4.4.1.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladova polozka Fixni Variabilni
SZM celkem 216
Energie celkem 76

Udrzba celkem 14

Telefon, radio, TV celkem 3

Sluzby (uklid, odpad, dezins...) 23

Osobni ndklady 1191

Odpisy 131

Daditalotod 22
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Udrzba 12
Kuchyné 34
Kotelna 11
Doprava 15
Vypocetni stfedisko 10
Ekonomicky odbor 10
Provozni odbor 30
Technicky odbor 10
Soucty 1565 243

Tabulka ¢.7, Rozd€leni variabilnich a fixnich nakladt sonograf 2005

Grafické zobrazeni rozd€leni nakladu:

Rozdéleni variabilnich a fixnich naklad sono 2005

13%

87%

Ofixni

E variabilni

Obrazek ¢.20, Rozdéleni variabilnich a fixnich ndklada sono 2005

4.4.2 Vynosy 2005

Vynosy sonografu za rok 2005 maji nasledujici strukturu:

= Trzby za vykony od VZP

= Trzby za vykony od OP

= Trzby za ostatni sluzby

Trzby celkem

4.4.3 Hospodaisky vysledek 2005

Rozdilem nakladt a vynosii ziskdvame hospodaisky vysledek
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4.4.4 Naklady 2006

4.4.4.1 Primé naklady

Ptimé nédklady sonografu v rdmci radiodiagnostického oddéleni v Nemocnici Pisek za rok

2006 byly vykazany 1.750.319,86 K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= SZM 198.465,- K¢
= Spotieba energii 86.360,- K¢
» Udrzba 39.514,- K&

= Telefonni poplatky, uklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 45.588,- K¢

= Mzdové ndklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 1.222.185,- K¢

»  Odpisy 130.011,- K&

4.4.4.2 Nepiimé naklady

Neptimé ndklady (vybér z nejvyznamnéj$ich) uloZené na sonograf jsou pro rok 2006

nésledujici:
= feditelstvi 6.389,13 K¢
= udrzba 82.144,10 K¢
= kuchyné 32.501,02 K¢
= provoz kotelny 11.245,82 K¢
= doprava 16.628,11 K¢
= vypocetni stiedisko 11.273,99 K¢
= ekonomicky odbor 9.599,82 K¢
= technicky odbor 12.643,80 K¢
= provozni odbor 23.290,32 K¢

Celkem neptimé ndklady 221.053,89 K¢
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4.4.4.3 Celkové naklady

O castku 221.053,89 K¢ K¢ tedy povySujeme Pfimé nédklady sonografu a ziskdvdme celkové

vykazané ndklady na sonografii za rok 2006 — 1.971.373,75 K¢.

4.4.4.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladova polozka Fixn{ Variabiln{
Lécivé ptipravky 19
SZM celkem 198
Material 43
Energie celkem 86

Udrzba celkem 40

Telefon, radio, TV celkem 6

Osobni ndklady 1222

Ostatni naklady 14

Odpisy 130

Reditelstvi 6

Udrzba 82

Kuchyné 33

Kotelna 11

Doprava 17
PaM 7

Vypocetni stfedisko 11

Ekonomicky odbor 10

Provozni odbor 23

Technicky odbor 13

Soucty 1694 277

Tabulka ¢€.8, Rozd¢€leni variabilnich a fixnich ndkladii sonograf 2006
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Grafické zobrazeni rozd€leni nakladu:

Rozdéleni variabilnich a fixnich naklad sono 2006

14%

Ofixni

W variabilni

86%

Obrazek ¢.21, Rozdéleni variabilnich a fixnich ndklada sono 2006

4.4.5 Vynosy 2006

Vynosy sonografu za rok 2006 maji nasledujici strukturu:

= TrZzby za vykony od VZP  1.868.901,71 K¢&

= TrZzby za vykony od OP 569.276,53 K¢
= Trzby za ostatni sluzby 7.640,53 K¢
Trzby celkem 2.445.818,77K¢e

4.4.6 Hospodaisky vysledek 2006

Rozdilem ndkladt a vynosii ziskdvame hospodaisky vysledek +474.445,02 K¢

4.4.7 Nejcetnéjsi vykony na sono
= 89513 — UZ vysetfeni horni poloviny bficha, za jedno vysetieni 326 bodi

= 89514 — UZ vysetfeni dolni poloviny bficha, za jedno vySetfeni 326 bodu

4.4.8 Vyhodnoceni sonografie

Hospodaisky vysledek za rok 2005 na dseku sonografie je kladny a ¢ini + 202.604,69 K¢.

Hospodatsky vysledek za rok 2006 na useku sonografie je kladny a Cini + 474.445,02 K¢.
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Na tomto dseku doSlo mezirocné k mirnému nariistu nakladi za soucasného siln¢jsiho rtstu

vykazanych trzeb.

4.4.8.1 Meziro¢ni vyvoj nakladi

Celkové ndklady 2005: 1.852.422,51 K¢&
Celkové ndklady 2006: 1.971.373,75 K&

Tedy nartist o 118.951,24 K&, tj. 0 6,4%:

Meziro¢éni zména nakladi( sono 2005-2006
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Obrazek ¢.22, Meziro¢ni zména celkovych nédkladi sono 2005-2006

Sonografie je v rdmci radiodiagnostického oddéleni stabilnim dsekem, kde béhem let 2005 a
2006 nedoslo k velkym zméndm. Jedind vyraznéj$i zména ndkladd je mezi t€mito roky

v nepiimych ndkladech na ddrzbu a ¢inf nartst o 70 tis. K¢.

4.4.8.2 Meziro¢ni vyvoj trzeb

Celkové trzby 2005: 2.055.027,20 K&
Celkové trzby 2006: 2.445.818,77 K&

Tedy nartst 0 390.791,57 K&, tj. 0 19%:

51



Meziroéni zména celkovych trzeb sono
2005-2006

2500000
2400000+
2300000
2200000+
2100000
2000000+
1900000+
1800000

2005 2006

Obrazek €.23, Meziro¢ni zména celkovych trzeb sono 2005-2006

wev s

Nartst trzeb od dvou nejvyznamnéjSich zdroji je znacny:

= Narast trzeb od VZP ¢ini 312 tis., tj. 20%

= Nartst trzeb od OP je 74 tis., j. 15%

4.4.8.3 Bod zvratu sono 2006

Pouzijeme postup popsany v bodé 3.2.1.2:

FN
1-h

n

BZ =

Po dosazeni hodnot z vysledki sonografu z roku 2006 uré¢ime bod zvratu:
Q =2.446.000,- K¢

FN = 1.694.000,- K¢

VN = 277.000,- K¢

TC =1.950.000,- K¢

- 277000 ~0.113
2446000
Z = 1694000 =1.909.808 K¢
1-0,113
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Pficemz dosazené trzby v roce 2006 byly 2.445.818,70 K¢. Tyto trzby jsou vyssi nez bod

zvratu a sonograf je ziskovy.
4.5 Vyhodnoceni radiodiagnostického oddéleni

4.5.1 Vysledek za rok 2005

Celkovy hospodaisky vysledek celého radiodiagnostického oddéleni za rok 2005 je kladny a
¢ini +1.461.491,35 K¢.

4.5.2 Vysledek za rok 2006

Celkovy hospodarsky vysledek celého radiodiagnostického oddéleni za rok 2005 je zaporny a
¢ini - 3.465.751,94 K¢&.

4.5.3 Meziro¢ni vyvoj

Meziro€ni pokles zisku €ini 4.927.233,29 K¢, kdy se ze zisku dostdva oddéleni jako celek ze

zisku do hluboké ztraty.

Mezirocni zména hospodarského vysledku RDO
2005-2006
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1000000 -

0

1000000 | 2005 2006

-2000000

-3000000 -

-4000000

Obrazek €.24, Meziro¢ni zména hospodéiského vysledku RDO 2005-2006
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Najdéme dtvody tohoto poklesu. V tabulce ¢€.1 je meziro¢ni porovnani jednotlivych tsekd:

usek 2005 2006 rozdil
CT 3.980.539,67 1.083.546,23 -2.896.993,44
Rentgen -2.639.185,81 -3.934.677,23 -1.295.481,42
Mamografie -82.467,20 -1.089.065,96 -1.006.598,76
Sonogafie 202.604,69 474.445,02 +271.840,33
Celé oddéleni +1.461.491,35 - 3.465.751,94 K¢ -4.927.233,29

Tabulka ¢.9, Meziro¢ni rozdily HV jednotlivych dsekt

Grafické zobrazeni rozdili HV jednotlivych useki:

Rozdily HV jednotlivych useki
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Obrazek ¢.25, Rozdily HV jednotlivych usekit RDO
Z tabulky jasné plyne, Ze jediné zvySeni vykdzaného zisku je ze sonografického useku, ostatni
useky v roce 2006 vykazuji vyznamné poklesy hospodatskych vysledkti. Mozné pfiCiny jsou
rozebrané v jednotlivych podkapitoldch vyse a v kapitole 2.1 Systém plateb.

MoV

ndklady vloZenymi do udrzby a vymény rentgenové hlavy a nebude se nejméné dalsi dva az

tfi roky opakovat. Druhy nejveétsi pokles je na useku rentgenu. Mamograficky usek byl diky
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screeningu v roce 2006 teprve v pocatecni fazi a pro rok 2007 se jiz pocitd s jeho ziskovym

provozem.

Nejvice problémovym usekem celého oddéleni je tedy rentgen. Zde bych doporucil provést
persondlni audit, aby bylo jasné prokdzdno, zda neni persondlné predimenzovin a dédle audit

vSech aktivit ddrzby, které také tvoii vyznamnou ndkladovou polozku.

Vyhled oddéleni na rok 2007 je optimisticky, protozZe je predpoklad opétného nartistu zisku
useku CT nad 3 mil. K¢, narGst zisku mamografu nad 1 mil. K¢, zachovani stavu na dseku

sonografu a mirné zlepseni hospodateni rentgenu, diky sniZzeni ndkladt na udrzbu.

Pro rok 2007 by tedy opét mélo byt dosazeno za celé oddéleni zisku.

5 Neurologie

Na nervovém oddéleni (ddle také NO) pracuje v dobé sepsdni této prace dvacet Sest
zamestnancll nemocnice. Z toho je 6 1€kaii a 19 sester. Primafem nervového odd¢leni je

MUDr. Ivo Schenk a hlavni sestra Bc. Marie Havlanova.
Neurologie je vybavena tiiatficeti 1izky, z nichZ jsou Ctyfi na jednotce intenzivni péce.

Neurologické oddé€leni zajistuje kompletni diagnostiku a 1é¢bu Sirokého spektra onemocnéni
jak centrélniho tak periferniho nervového systému. Oddéleni je umisténo ve 3. a 4. podlazi
nov¢jsi ptistavby hlavniho pavilonu nemocnice spolu s oddélenim rehabilitaénim a Casti
chirurgického oddéleni. Lizkova ¢ast oddé€leni je rozdélena na 2 useky - standardni péce s 29
lizky a 4 Iizkovou JIP. Ambulantni trakt, ktery je umistén ve 3. patfe, zahrnuje vSeobecnou
ambulanci pro dospé€lé, détskou ambulanci a specializované poradny: pro zdchvatovitd
onemocnéni, poradna pro kognitivni poruchy, poradna pro demyelinizaéni onemocnéni,
poradna pro cévni onemocnéni mozku, poradna pro bolesti hlavy a poradna pro
extrapyamidovd onemocnéni. Ve specidlnich laboratotfich oddéleni jsou provadéna vysetieni
evokovanych potencidlt, elektroencefalografie, elektromyografie a ulstrasonografie krénich a
mozkovych cév. Oddéleni také tzce spolupracuje zejména v ramci problematiky chirurgické

1écby cévnich onemocnéni mozku s neurochirurgickym oddé€lenim krajské nemocnice v

Ceskych Budgjovicich.

V ramci péce o neurologicky nemocné jsou na oddéleni provadény prakticky veskeré zdkladni
diagnostické a 1écebné postupy, JIP se zaméfuje mimo jiné také na komplexni pé€i o nemocné
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s cévnim onemocnénim mozku. S ohledem na vcasnou diagnostiku a terapii byl koncem roku

2004 ustanoven tym s 24 hodinovou dostupnosti.

Specidlni 1é¢ebné a vySetfovaci metody:

1. 1écba spasticity a dystonii botulotoxinem

2. vySetfovani cerebrovaskuldrni rezervni kapacity mozkovych tepen metodou transkranidlni
sonografie a perfiznim CT

Oddéleni je vybaveno fadou pfistrojii a technologif, jako naptiklad:

= standardni pfistrojové vybaveni JIP s pfenosnym EEG pfistrojem umoziiujici EEG

monitorovani
= EEG
= EMG

= Sonograf

= EKG
5.1 Naklady 2005

5.1.1 Pfimé naklady

Pfimé ndklady nervového oddéleni v Nemocnici Pisek za rok 2005 byly vykazany

16.933.041,00 K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= Krev a krevni derivaty 7.355,- K¢
krevni derivaty hr. vyrabéné 149.299,- K¢
1é¢ivé ptipravky ostatni 1.043.687,- K¢

Celkem 1.192.986,- K¢
= Celkem SZM 443.129,- K¢
= Potraviny pro pacienty 575.770,- K¢
= Celkem materiél 353.103,- K&
= Spotieba energii 596.297,- K&
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= Udrzba 223.040,- K&
= Cestovné zameéstnanci 66.166,- K¢

= Telefonni poplatky, uklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 592.772,- K¢

=  Mzdové ndklady, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni néklady celkem 12.306.696,- K¢

= Odpisy 389.837,- K&

5.1.2 Neprimé naklady

Nepitimé ndklady (vybér z nejvyznamnéjsich) ulozené na nervové oddé€leni jsou pro rok 2005

nésledujici:
= feditelstvi 281.996,38 K¢
= udrzba 282.986,42 K¢
= kuchyné 874.055,42 K&
= provoz kotelny 138.189,78 K¢
= doprava 171.412,00 K&
= vypocetni stiedisko 135.147,16 K¢
= ekonomicky odbor 126.814,98 K¢
= technicky odbor 125.985,24 K¢
= provozni odbor 398.799,64 K¢
= pridelna 424.087,19 K¢

Celkem nepiimé ndklady 3.273.904,86 K¢

5.1.3 Celkové naklady

O castku 3.273.904,86 K¢ tedy povySujeme Piimé naklady nervového oddéleni a ziskavame

celkové vykazané naklady za rok 2005 — 20.206.945,86 K¢

57



5.1.4 Variabilni a fixni naklady

Rozdé¢leni vySe uvedenych ndkladii na variabilni a fixni lze provést pouze orientacné, protoze
casto nelze ndkladovou polozku jako celek zatadit pouze do jedné této kategorie, ale spiSe by
se musela ndkladovd poloZka proporciondln€ rozdélit do obou téchto kategorii. BohuZel
urceni proporce variabilni fixni ¢asti jedné ndkladové polozky je mozné pouze odhadem a je

tedy neptesné. Nize uvedené rozdéleni je tedy pouze orientacni.

V nésledujici tabulce je roz¢lenéni ndkladt na fixni a variabilni (z nepifimych ndklada
uvedeny pouze finan¢né vyznamné, vSe v tisicich, zaokrouhleno na celé tisice). N&které

poloZky jsou v obou kategoriich, ¢erpano z podrobnéjsiho roztiidéni ve vysledovkach:

Nékladova polozka Fixni Variabilni
Lécivé pripravky, krev, celkem 1193
SZM celkem 443
Potraviny pro pacienty 576
Material, MTZ, sklo celkem 353
Hmotny majetek celkem 78

Pradlo 70
Energie celkem 596

Udrzba celkem 223

Cestovné zaméstnanci 66

Telefon, radio, TV celkem 61

Néjemné 3

Sluzby (tiklid, odpad, dezins...) 482 47
Osobni néklady 12307

Odpisy 390

Reditelstv{ 282

PaM 112

Udrzba 283

Sklad MTZ 46

Kuchyné 874
Kotelna 138

Doprava 171
Vinn&etni ctfadickn 135
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Ekonomicky odbor 127

Provozni odbor 399

Technicky odbor 126

Ostatni 113

Pradelna 424
Sterilizace 73
Soucty 15967 4224

Tabulka ¢.10, Rozdéleni variabilnich a fixnich naklada NO 2005

Grafické zobrazeni vysledku roztiidéni variabilnich a fixnich nakladi:

Rozdéleni variabilnich a fixnich naklad NO 2005

21%

@ fixni

W variabilni

79%

Obrazek ¢.26, Rozdéleni variabilnich a fixnich naklada NO 2005

5.2 Vynosy 2005

Vynosy nervového oddéleni za rok 2005 maji nasledujici strukturu:

= Trzby za vykony od VZP 14.069.386,51 K¢
= Trzby za vykony od OP 3.497.023,58 K¢
= Trzby za vyk.nepl.ZP 1.095,40 K¢
= TrZzby ze 1éCeni cizinct 1.442,01 K¢

= (Celkem za vlast.vykony 17.608.417,29 K¢&
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= Jiné ostatni vynosy 136.583,58 K¢

= Trzby za ndjem 17.040,00 K¢
= Trzby za ost.sluzby 7.200,00 K¢
= Trzby za tel.hovory 7.992,85 K¢
= Mimot.vynosy — dary 38.209,00 K¢
Trzby celkem 17.815.442,72 K¢

5.3 Hospodarsky vysledek 2005

Rozdilem ndkladii a vynost ziskdvame hospodéisky vysledek —2.391.503,14 K¢

5.4 Naklady 2006

5.4.1 Primé naklady

Ptimé ndklady nervového oddéleni v Nemocnici Pisek za rok 2006 byly vykdziny

19.064.395,67 K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= krevni derivity hr. vyrdbéné 2.635,- K¢
1é¢ivé ptipravky ostatni 1.039.986,- K¢

Celkem 1.042.621,- K¢
= Celkem SZM 507.511,- K¢
= Potraviny pro pacienty 608.656,- K&
=  Celkem material 387.970,- K¢
= Spotieba energif 672.327,- K&
» Udrzba 438.732,- K&
= Cestovné zameéstnanci 58.120,- K¢

= Telefonni poplatky, tklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 687.720,- K&
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= Mzdové niklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 13.915.181,- K¢

= Odpisy 421.663,- K&

5.4.2 Nepiimé naklady

Vv

Neptimé ndklady (vybér z nejvyznamnéjSich) uloZzené na nervové oddéleni jsou pro rok 2006

nésledujici:
= feditelstvi 88.648,55 K¢
= udrzba 339.794,54 K¢
= kuchyné 893.919,42 K¢
= provoz kotelny 161.422,79 K¢
= doprava 171.980,66 K¢
= vypocetni stiedisko 161.912,19 K¢
= ekonomicky odbor 138.274,74 K¢
= technicky odbor 181.695,26 K&
= provozni odbor 335.086,04 K¢
= pridelna 427.776,47 K&

Celkem nepiimé nédklady 3.055.292,11 K¢

5.4.3 Celkové naklady

O c¢astku 3.055.292,11 K¢ tedy povySujeme Piimé ndklady nervového oddéleni a ziskdvdme

celkové vykazané naklady za rok 2006 — 22.119.687,78 K¢

5.4.4 Variabilni a fixni naklady

Roztiidéni ndkladt na fixni a variabilni je opét pouze orientacni, z divodii uvedenych vyse

v odstavci 4.1.4.
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V nasledujici tabulce je roz€lenéni ndkladli na fixni a variabilni (z nepfimych ndklada
uvedeny pouze finan¢n¢ vyznamné, vSe v tisicich, zaokrouhleno na celé tisice). Nekteré

poloZky jsou v obou kategoriich, Cerpano z podrobnéjsiho roztiidéni ve vysledovkach:

Nékladova polozka Fixni Variabilni
Lécivé pripravky, krev, celkem 1042
SZM celkem 507
Potraviny pro pacienty 609
Material, MTZ, sklo celkem 388
Hmotny majetek celkem 207

Pradlo 63

Energie celkem 672

Udrzba celkem 439

Cestovné zaméstnanci 58

Telefon, radio, TV celkem 67

Néjemné 3

Sluzby (uklid, odpad, dezins...) 575 42
Osobni ndklady 13915

Odpisy 422

Reditelstvi 89

PaM 107

Udrzba 340

Kuchyné 894
Kotelna 161

Sklad MTZ 55

Doprava 172
Vypocetni stfedisko 162

Ekonomicky odbor 138

Provozni odbor 335

Technicky odbor 182

Sterilizace 40
Pradelna 428
Soucty 17990 4122

Tabulka ¢.11, Rozdéleni variabilnich a fixnich ndklada NO 2006
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Grafické rozdéleni vysledkt roztiidéni variabilnich a fixnich naklada:

19%

Rozdéleni variabilnich a fixnich nakladi NO 2006

81%

afixni

W variabilni

Obrazek ¢.27, Rozdéleni variabilnich a fixnich nakladu NO 2006

5.5 Vynosy 2006

Vynosy nervového oddéleni za rok 2006 maji nasledujici strukturu:

= Trzby za vykony od VZP
= Trzby za vykony od OP
= Trzby za vyk.nepl.ZP

= Trzby za ostatni ZS

= TrZzby ze 1éCeni cizinct
= Celkem za vlast.vykony
= Jiné ostatni vynosy

=  Ost.vynosy od zamest.

= Trzby za ndjem

= Trzby za ost.sluzby

= Trzby za tel.hovory

=  Mimoft.vynosy — dary

Trzby celkem

14.785.884,46 K¢&
3.929.671,06 K¢
310.476,10 K¢
225.376,78 K¢
9.536,37 K¢
19.260.944,77 K¢
101.302,31 K¢
614,10 K¢
17.040,00 K¢
7.200,00 K¢
5.566,79 K¢
800,00 K¢

19.393.467,97 K¢&
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5.6 Hospodarsky vysledek 2006

Rozdilem ndkladii a vynost ziskdvame hospodéisky vysledek —2.726.219,81 K&

5.7 Vyhodnoceni nervoveho oddéleni, doporu¢eni zmén

Dle vyjadieni ekonoma Nemocnice Pisek a.s. jsou Iizkova oddé€leni zpravidla ve ztraté, a to
ve vSech zdravotnich zafizenich, protoZe zdkony a vyhlaSky o platbich jsou délané pro
soukromou sféru, kterd provozuje hlavné vySetfovaci slozky, jako naptiklad laboratote, apod.,

ale ne liZzkova odd¢€leni. Ve shod¢ s tim jsou také vysledky nervového oddéleni.
Hospodatsky vysledek za rok 2005 byl zdporny a Cinil — 2.391.503,14 K¢
Hospodatsky vysledek za rok 2006 byl zaporny a Cinil — 2.726.219,81 K¢

Srovnanim obou rokt zjiStujeme narast ndkladt i trzeb na oddéleni.

5.7.1 Meziroc¢ni vyvoj naklada

Celkové ndklady 2005: 20.206.945,86 K¢
Celkové ndklady 2006: 22.119.687,78 K&

To je tedy meziro¢ni narast nakladd o 1.912.741,92 K¢, tj. 0 9,5%:

Meziro¢ni zména nakladi NO 2005-2006

22500000
22000000
21500000
21000000
20500000
20000000
19500000
19000000+

2005 2006

Obrazek ¢.28, Meziro¢ni zméena nakladu NO 2005-2006
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Vyznamné zmény:

Krev a krevni derivaty
Lécivé piipravky
SZM celkem
Spotifeba energii
Udrzba

Sluzby

Osobni naklady
Reditelstvi

Provozni odbor

Udrzba

pokles ndkladd o 150 tis.
ndrlst o 64 tis.

ndrast o 76 tis.

ndrast o 215 tis.

ndrast o 95 tis.

narast o 1,6 mil.

pokles o 193 tis.

pokles o 63 tis.

narust o 57 tis.

Grafické zobrazeni zmén nakladu:
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Reditel.

Osobni nakl.

Udrzba nepf.

Obrazek ¢.29, Zmény ndkladtt NO 2005-2006
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Vidime, Ze nartst osobnich ndklada tvoii vice nez osmdesat procent celkového mezirocniho
ndaristu nakladi. Pokud by osobni ndklady zGstaly zachovany na drovni roku 2005, byla by

ztrata v roce 2006 pouze asi polovinou ztraty z roku 2005.

Zde se ziejme projevil zdsah stidtniho apardtu do béhu zdravotnického zafizeni, kdy
nemocnice dostala nafizeno zvySeni platti 1ékaitim, bez ohledu na skute¢nou ekonomickou
situaci. Zde by opét byl na misté persondlni audit k proSetfeni zda oddé€leni neni persondlné

pfedimenzovéno.

5.7.2 Zména trzeb

Celkové trzby 2005: 17.815.442,72 K¢&
Celkové trzby 2006: 19.393.467,97 K¢

Celkovy narust trzeb o 1.578.025,25 K¢, tj. o0 8,9%:

Grafické zobrazeni zmény trZeb:

Meziro¢ni zména trzeb NO 2005-2006

19500000 +

19000000

18500000

18000000+

17500000

17000000 -

2005 2006

Obrazek ¢.30, Meziro¢ni zména trzeb NO 2005-2006

5.7.3 Bod zvratu

Pouzijeme postup popsany v bodé 3.2.1.2:
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pz= N
I-h

Po dosazeni hodnot z vysledki rentgenu z roku 2006 ur¢ime bod zvratu:
Q =19.393.000,- K¢

FN = 17.990.000,- K¢

VN =4.122.000,- K¢

TC =22.112.000,- K¢

4122000

=>n, = ——— =0, 2
19393000
_ 17990000 _ ) 679,949 K¢
1-0212

PticemZ dosaZené trzby v roce 2006 byly 19.393.467,97 K¢. Tyto trzby jsou niZsi neZ bod

zvratu a nervové oddélenti je proto ztratové.

5.7.3.1 Pocet piipadi k dosazeni BZ

V roce 2006 bylo na détském oddéleni zaznamendno celkem cca 1200 piipadi (dle dodanych
informaci pramérné 100 na mésic), celkové trzby z nich plynouci byly 19.393.467,97 K¢ a
bod zvratu jsme vypocetli 22.829.949 K¢

To znamend, Ze prumérné trzby na jeden piipad mizeme vycislit jako podil

19.393.467,97

= 16161,2 K¢ na jeden piipad.
1200 Jecen PP

Proto na dosaZeni bodu zvratu bychom potiebovali udélat

22.829.949

— 1413 pfipadi.
16161.2 Prp

To je o 213 piipadl (tedy o ccal8%) vice nez bylo skute¢né vykondno.
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6 Deétské oddéleni

V dob¢ sepsani této prace bylo na détském oddé€leni (dile také DO) zaméstndno padesit osm
zaméstnancl. Z toho je osm lékait a Ctyficet devét zdravotnich sester. Primarem je MUDr.,

Karel Chytry, vrchni sestra Milena Boukalikova.

Oddéleni je vybaveno padesati sedmi luzky, z nichZ je devét uréeno pro jednotku intenzivni
péce.

Na pracovisti je poskytovana celd tfada sluZeb, jako jsou diagnostika a 1écba nemoci, oSetfeni
urgentnich stavii v ramci JIP, péce o déti po chirurgickych vykonech (obory chirurgie,
ortopedie, ORL, urologie, gynekologie). Z vykonli jmenujme napiiklad zajisténi vitdlnich
funkci novorozenci vcetné dal$i nédsledné péce s moznosti umeélé plicni ventilace u
patologickych novorozencti — s tim souvisejici intubace, kanylace centrdlni Zily, kanylace
perifernich Zil, punkce SD prostoru, mozkovych komor, punkce a drendz PNO, lumbalni

punkce, cévkovéni, oSetfeni popéleninového drazu.

Vybaveni détského oddeleni zahrnuje nasledujici vycet piistroji:

Ventilatory pro podporu dechové ¢innosti
= Inkubdtory

= monitory Zivotnich funkc{

= lampy pro fototerapii

= infuzni pumpy

= pojizdny RTG pfiistroj

= pristroj pro KV diatermii

= EKG

= Spirometr

= biolampa
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6.1 Naklady 2005

6.1.1 Pfimé naklady

Ptimé ndklady détského oddéleni v Nemocnici Pisek za rok 2005 byly vykdziny
16.365.174,04 K¢ K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= Krev a krevni derivaty 10.695,- K¢

krevni derivaty hr. vyrdbéné 166.049,- K¢

1écivé piipravky ostatni 385.902,- K¢

Celkem 551.951,- K¢
=  Celkem SZM 268.588,- K¢
= Potraviny pro pacienty 506.220,- K&
=  Material celkem 413.929,- K¢
= Spotieba energii 706.756,- K¢
= Udrzba 218.252,- K&
= (Cestovné zameéstnanci 30.455,- K¢

= Telefonni poplatky, tklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 663.681,- K¢

= Mzdové ndklady, zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 12.384.368,- K¢&

»  Odpisy 502.908,- K¢

6.1.2 Nepirimé naklady

M s

Neptimé ndklady (vybér z nejvyznamnéjsich) uloZené na détské oddéleni jsou pro rok 2005

ndsledujici:
= feditelstvi 299.460,10 K¢
= Udrzba 233.203,44 K¢
= kuchyn¢ 787.726,35 K¢
= provoz kotelny 145.351,16 K¢
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= doprava 185.342,48 K¢

= vypocletni stiedisko 142.075,91 K&
= ekonomicky odbor 133.973,15 K¢
= technicky odbor 132.725,40 K¢
= provozni odbor 401.901,17 K¢
= pradelna 327.623,40 K¢
Celkem neptimé ndklady 3.078.746,89 K¢

6.1.3 Celkové naklady

O castku 3.078.746,89 K¢ tedy povySujeme piimé naklady détského oddéleni a ziskavame
celkové vykazané ndklady za rok 2005 — 19.443.920,93 K&¢.

6.1.4 Fixni a variabilni naklady

Nékladové polozka Fixn{ Variabiln{
Lécivé piipravky, krev, celkem 552
SZM celkem 269
Potraviny pro pacienty 506
Materidl, MTZ, sklo celkem 414
Hmotny majetek 9

Pradlo 38
Energie celkem 707

Udrzba celkem 218

Cestovné zaméstnanci 30

Telefon, radio, TV celkem 52

Sluzby (tiklid, odpad, dezins...) 550 91
Osobni néklady 12384

Odpisy 503

Reditelstv{ 299

Udrzba 233
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Kuchyné¢ 788
PaM 118
Sklad MTZ 48
Sterilizace 32
Kotelna 145

Doprava 185
Vypocetni stfedisko 142

Ekonomicky odbor 134

Provozni odbor 402

Technicky odbor 133

Pradelna 328
Soucty 15708 3602

Tabulka ¢.12, Rozdéleni variabilnich a fixnich naklada DO 2005

Grafické zobrazeni rozdéleni variabilnich a fixnich nakladu:

Rozdéleni variabilnich a fixnich nakladt détského

oddéleni 2005

19%

81%

@ fixni

W variabilni

Obrazek ¢.31, Rozdéleni fixnich a variabilnich ndaklada DO 2005

6.2 Vynosy 2005

Vynosy détského oddéleni za rok 2005 maji nasledujici strukturu:

= Trzby za vykony od VZP
= Trzby za vykony od OP
= Trzby za vyk.nepl.ZP

= Trzby za ostatni ZS

= TrZzby ze 1éCeni cizinct

12.628.430,32 K¢&
3.894.556,80 K¢
25.550,60 K¢
70.166,69 K&

38.693,02 K¢
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= Celkem za vlast.vykony 16.657.397,43 K¢

= Jiné ostatni vynosy 84,03 K¢
=  Ost.vynosy od zamést. 614,10 K¢
= Trzby za ndjem 10.440,00 K¢
= Trzby za ost.sluzby 1.800,00 K¢
= Trzby za tel.hovory 4.402,51 K¢
= Ostatni trzby 16.726,54 K¢
Trzby celkem 16.674.123,97 K¢

6.3 Hospodarsky vysledek 2005

Rozdilem ndkladt a vynosii ziskdvame hospodaisky vysledek —2.769.796,96 K¢

6.4 Naklady 2006

6.4.1 Primé naklady

Piimé nédklady détského oddéleni v Nemocnici Pisek za rok 2006 byly vykazany
17.269.238,48 K¢ K¢. Hlavni mérou se na nich podili tyto polozky:

= Krev a krevni derivaty 8.548,- K¢

krevni derivaty hr. vyrdbéné 74.584,- K¢

1é¢ivé ptipravky ostatni 428.581,- K¢

Celkem 511.713,- K¢
= Celkem SZM 233.309,- K¢
= Potraviny pro pacienty 498.183,- K¢
= Celkem material 232.363,- K¢
= Spotieba energif 801.268,- K¢
= Udrzba 288.784,- K¢&
=  (Cestovné zameéstnanci 32.121,- K¢
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= Telefonni poplatky, tklid, likvidace odpadu, dezinsekce ...
Sluzby celkem 657.866,- K¢

= Mzdové ndklady, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi, FKSP

Osobni ndklady celkem 13.310.940,- K¢

=  QOdpisy 469.655,- K¢

6.4.2 Neprimé naklady

Nepitimé ndklady (vybér z nejvyznamnéjSich) uloZené na détské oddéleni jsou pro rok 2006

nésledujici:
= feditelstvi 89.095,66 K¢
= udrzba 264.659,39 K¢
= kuchyné 741.634,63 K¢
= provoz kotelny 163.008,77 K&
= doprava 204.414,93 K¢
= vypocetni stiedisko 163.953,35 K¢
= ekonomicky odbor 139.845,24 K¢
= technicky odbor 183.495,77 K¢
= provozni odbor 339.035,12 K¢
= pradelna 308.064,89 K¢

Celkem nepiimé ndklady 2.753.173,82 K&

6.4.3 Celkové naklady

O castku 2.753.173,82 K¢ tedy povySujeme Piimé ndklady détského oddéleni a ziskavame
celkové vykazané naklady za rok 2006 — 20.022.412,30 K¢.
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6.4.4 Variabilni a fixni naklady

Nékladovéa polozka Fixn{ Variabiln{
Lécivé piipravky, krev, celkem 512
SZM celkem 233
Potraviny pro pacienty 498
Material, ND, sklo celkem 232
Hmotny majetek celkem 94

Pradlo 46
Energie celkem 801

Udrzba celkem 103 186
Cestovné zaméstnanci 32

Telefon, radio, TV celkem 49

Sluzby (uklid, odpad, dezins...) 552 57
Osobni néklady 13311

Ostatni naklady 90

Odpisy 470

Reditelstvi 89

Udrzba 121 121
Kuchyné 742
PaM 108

Sklad MTZ 56

Sterilizace 40
Kotelna 163

Doprava 204
Vypocetni stfedisko 164

Ekonomicky odbor 140

Provozni odbor 339

Technicky odbor 183

Pradelna 308
Soucty 16865 3150

Tabulka ¢. 13, rozdé€leni fixnich variabilnich nakladt DO 2006
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Grafické rozdéleni vysledného rozdéleni fixnich a variabilnich nakladi:

Rozdéleni variabilnich a fixnich nakladu détského
oddéleni 2006

16% afixni

W variabilni

84%

Obrazek ¢.32, Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladu DO 2006

6.5 Vynosy 2006

Vynosy détského oddéleni za rok 2006 maji nasledujici strukturu:

= TrZzby za vykony od VZP  12.596.254,14 K¢&

= Trzby za vykony od OP 3.864.840,13 K¢

= Trzby za vyk.nepl.ZP 23.411,70 K¢
= Trzby za ostatni ZS 47.853,11 K¢
= Trzby ze léCeni cizincl 47.562,76 K¢

= Celkem za vlast.vykony 16.579.921,84 K¢

= Jiné ostatni vynosy 6.442,60 K¢
= Trzby za ndjem 10.440,00 K¢
= TrZby za ost.sluZzby 1.800,00 K¢
= TrZby za tel.hovory 3.585,71 K¢

= Mimotddné vynosy — dary 46.034,00 K¢
= Ostatni trzby 68.302,31 K¢

Trzby celkem 16.648.224,15 K¢
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6.6 Hospodarsky vysledek 2006

Rozdilem ndkladt a vynosii ziskdvame hospodaisky vysledek —3.374.188,15 K¢

6.7 Vyhodnoceni détského oddéleni, doporu¢eni zmén

6.7.1 Mezirocni vyvoj nakladu

Celkové ndklady 2005: 19.443.920,93 K¢.
Celkové ndklady 2006: 20.022.412,30 K¢

Meziro¢ni narust celkovych naklada ¢inni 578.491,37 K¢, tj. nartist o cca 3%:

Meziro€éni zména celkovych nakladi DO 2005-2006

20200000
20000000
19800000
19600000
19400000
19200000
19000000+

2005 2006

Obrazek 33, Meziro¢ni zména naklada 2005-2006

Zména vyznamnych nakladovych polozek (v tisicich, zaokrouhleno):
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Néklad. polozka 2005 2006 Zmeéna abs. Zména %
Lécivé pripravky 552 503 -49 -8,9
SZM 268 233 -35 -13%
Potraviny pro pac. 506 498 -8 -1,6%
Material 414 232 -182 -44%
Energie 707 801 +94 +13,3%
Udrzba 218 289 +71 +32,6%
Telefony, poplatky 52 49 -3 -5,8%
Uklid, odpady, sluzby 664 658 -5 0,9%




Osobni naklady 12384 13311 +927 +7,5%
Odpisy 503 497 -6 -1,2%
Tabulka ¢.14, meziro¢ni srovnani naklada DO 2005, 2006

Opét vidime poklesy v ndkladech na 1€Civé pripravky, zdravotnicky materidl a ostatni
materidl. Toto se odehrava za témét stejnych vykonil. Ty jsou v roce 2006 jen nepatrné niZsi
neZ v roce 2005. MiiZzeme tedy usuzovat na cilené snizovani nakladi v ramci optimalizace
zisku. Tato ¢innost je ddna nevhodnym zptsobem financovani zdravotni péce, viz odstavec

2.1.

Grafické zobrazeni zmén nakladu:

Zmény nakladi DO 2005-2006
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-200

-400

Obrazek ¢.34, Meziro¢ni zmény ndkladtt DO 2005-2006

Vyznamné nartisty ndkladl vidime pouze u tifi ndkladovych poloZek. Jsou to energie, kde je

ovSem ndrast zpiisoben ndristem vstupnich cen téchto energii, coZ neni ze strany nemocnice
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ovlivnitelné. Dalsi polozkou je udrzba. Tento narGst je zplsoben stavebnimi upravami

oddéleni, proto se nebude v piistich letech opakovat a vriti se zpét na droven roku 2005.

wev s

Posledni, avSak nejvyznamnéjs$i nartst, je nardst osobnich nakladi. ZvysSuje naklady oproti
roku 2005 téméf o jeden milién korun, a to za stejnych celorocnich vykont (trZeb). Samotny
tento nardst, tedy jeden milién korun tvoii vlastné pét procent celkovych nakladi odd¢leni,

coZ je velmi mnoho.

Nartst osobnich ndkladt je piikladem ekonomicky nevhodného zasahovéni stiatniho aparitu
do fizeni nemocnic. Statni aparat natidi zvySeni platii zdravotnickych pracovnikd bez ohledu

na ekonomickou situaci zdravotnich zafizeni.

6.7.2 Mezirocni vyvoj trzeb

Celkové trzby 2005: 16.674.123,97 K¢
Celkové trzby 2006: 16.648.224,15 K¢

Meziro¢ni pokles celkovych trzeb 2005-2006 ¢ini 25.899,82 K¢, tj. pokles 0 0,16%:

Meziro¢ni zména trzeb DO 2005-2006

16680000 -

16670000

16660000

16650000

16640000

16630000+

2005 2006

Obrazek ¢.35, Meziro¢ni zména trzeb DO 2005-2006
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Zmeény jednotlivych vyznamnych polozek trzeb (v tisicich, zaokrouhleno):

PoloZka trzeb 2005 2006 Zména abs. Zména %

Trzby za vykony od VZP 12628 12596 -32 -0,3%
Trzby za vykony od OP 3894 3865 -29 -0,7%
Trzby za vyk.nepl.ZP 25 23 -2 -8%

Trzby za ostatni ZS 70 48 -22 -31,4%
Trzby ze 1€€eni cizincl 39 48 +9 +23%
Celkem za vlast.vykony 16657 16580 =77 -0,5%
Ostatni trzby celkem 17 68 +51 +300%
Trzby celkem 16674 16648 -26 -0,16%

Tabulka ¢.15, Meziro¢ni srovnani trzeb DO 2005, 2006

Vidime, Ze trzby se mezi jednotlivymi roky nijak vyznamné nelisi. TrZzby nepatrné poklesly,

wev s

jediny zajimavéjsi ndrtist byl v ostatnich trzbach. Tento ndarGst byl ovSem zplisoben

mimofddnymi vynosy — dary. Na n¢ nelze v budoucich letech spoléhat.

6.7.3 Bod zvratu DO 2006

Pouzijeme opé€t postup vypoctu popsany v bod¢ 3.2.1.2:
TC=FN+h,.Q

Kde A, je podil variabilnich ndkladd na 1K¢ produkce
Q je celkové produkce vyjadfend penéZné

Bod zvratu pro riznorodou produkci uréime jako:

pz= NV
1-h

Po dosazeni hodnot z vysledki DO z roku 2006 urc¢ime bod zvratu:
FN = 16.865.000,- K¢

VN = 3.150.000,- K¢

TC =20.015.000,- K¢

Q =16.648.000,- K¢
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PricemZ skutecné celkové trzby v roce 2006 byly 16.648.224,15 K¢. Hospodatsky vysledek
byl pak ztrata — 3.374.188,15 KC¢.

6.7.3.1 Pocet piipadi k dosazeni BZ

V roce 2006 bylo na détském oddé€leni zaznamenano celkem 5552 piipadd, celkové trzby

z nich plynouci byly 16.648.224,15 K¢ a bod zvratu jsme vypocetli 20.795.314,- K¢
To znamend, Ze pramérné trzby na jeden piipad miZeme vycislit jako podil

16.648.224,15

= 2998,6 K¢ na jeden pripad.
5552 Jecen prp

Proto na dosaZeni bodu zvratu bychom potiebovali udélat

20.795.314

= 6935 pifpadit.
2998.6 prp

To je o 1383 ptipadi (tedy o 25%) vice neZ bylo skutecné vykonano.

6.7.3.2 Doporuceni

U détského oddeleni bych zvazil, zda pocet sester k poctu luzek — tj. 49 sester na 57 lizek na
oddéleni neni prili§ vysoky. Srovnatelna zdravotnickd zafizeni pracuji s niZ§im poctem sester
pfi zhruba stejném poctu lazek a vétsi spadovou oblasti. Jisté je vSak tfeba posoudit konkrétni
situaci detailnéji za strany vedeni nemocnice a odd€leni. Opét by byl na misté persondlni

audit.

Pokud by se tento pocet snizil naptiklad o deset, dosdhlo by se tim sniZeni osobnich ndkladii o

vice neZ dva miliony korun a hospodéisky vysledek by se znacné vylepsil.
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7 Zavér

Ve shod¢€ se zdmérem price jsem analyzoval nédklady ti{ nemocni¢nich oddé€leni a zobrazil
jejich hlavni sloZky. Ve shod¢ s vychozimi ptfedpoklady se projevuji problémy s pauSalnim
financovanim zdravotnickych zafizeni, se zasahovanim statniho apardtu do béhu nemocnice,

prohloubilo se podezieni na persondlni pfedimenzovani nékterych oddéleni nebo usekt a také

jsem zobrazil jaky je stav rozloZeni fixni a variabilni slozky ndkladu.

7.1 Nevhodné financovani

Nemocnice Pisek je ze strany zdravotnich pojistoven financovdna pausdlnimi platbami.
Celkové trzby nemocnice tedy nezdleZi ani tolik na poctu ziskanych bodt, jako na castce,
kterou si nemocnice na dané obdobi vyjednd. Potom zpétn€ k této sumé a k dosaZenému

celkovému poctu bodl dopocéitava vnitini hodnotu bodu.

Tento systém je nemocnice nucena pfijmout a piizpisobit se mu takovym zptisobem, aby

maximalizovala své zisky. To se projevuje jak na stran€ ndkladd, tak i na stran€ trZeb.

Proto prakticky u vSech analyzovanych oddéleni vidime v porovnani rokt 2005 a 2006 pokles
nakladl na 1é¢ivé piipravky a zdravotnicky materidl. Je to dasledek tlaku vedeni na sniZovani
ndkladi jednotlivych vykond. Platby za tyto vykony jsou stanovené administrativne-
byrokraticky, bez ohledu na situaci v nemocnici a navic ani neni dodrZovano bodové
ohodnoceni, protoZe oddé¢leni dostava pouze podil z celkového pausilu. Proto z ndkladové
strany stanovuje nemocnice mesicni limity jednotlivych oddéleni na cerpani 1écivych
pripravkl a SZM, které ono oddéleni nesmi piekrocit. Odtud jednoznaéné vyplyva zavér, Ze
tento zplsob financovani pfimo a negativné ovliviiuje jednak kvalitu zdravotni péce a jednak

také efektivitu vynaloZenych ndklada na jednotlivé provadéné vykony.

Pausalnim financovanim je pak ovlivnéna i strana trzeb. Oddéleni uz nezvysuji svlij zisk
zvySovanim poctu provedenych vykoni nebo optimalizaci jejich provedeni, protoZe by si tim
pouze zvySovaly ndklady. Za vice vykonl nedostanou vice zaplaceno, naopak riskuji
prekroceni mésicniho ndkladového limitu, za coZ jim hrozi pifisné postihy. VSechny tyto

aspekty vedou k poklesu poctu vykazanych vykont a prodluZovani objednavacich dob.
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Nicméné je to optimalizacni proces, ktery probiha ve vSech zdravotnickych zafizenich, které
jsou k témto krokiim nuceny ekonomickym raciondlnim piistupem, za podminek, které jsou

jim stanoveny.

7.2 Zasahy statu

Nejveétsi cast ndkladt jednotlivych oddéleni tvoifi osobni ndklady. Z pohledu ekonomiky
zdravotnického zafizeni je pak nevhodnym zdsahem ze strany stitu nafizeni, kdy nemocnice

musi zvysit financni ohodnoceni 1€kait.

Nejvice vysledny efekt vidime na jiz tak ztratovych lazkovych oddélenich, z této diplomové

prace pak na vysledcich nervového oddéleni a détského oddéleni.

Konkrétné:

2005 2006 Narust abs. Narust %
NO 12,307 mil. 13,915 mil. 1,608 mil. 13%
DO 12,484 mil. 13,311 mil. 827 tis. 6,6%

Tabulka ¢.16, Narust osobnich ndklada NO, DO 2005-2006

Pricemz v roce 2006 tvotily osobni ndklady 63% nédkladi NO a 66% DO. Vidime tedy, Ze

jakékoli zasahy do této ndkladové poloZky jsou velice nebezpecné pro stabilitu oddéleni.

7.3 Personalni pfedimenzovani

Tento odstavec se také tykd osobnich naklad oddéleni, ale tentokrat z pohledu personalniho
obsazeni. Jak jsem jiz uvedl v hodnoceni a doporuceni u jednotlivych oddéleni, z vysledkt

analyzy vyplyva, Ze bychom v né€kterych piipadech mohli uvaZovat o persondlnich auditech.

Jedna se opét o ztratova lazkova oddéleni, ale také o usek rentgenu z radiodiagnostického

oddéleni.

Nejvice vypovidajici jsou ziejmé tdaje z détského oddécleni, kde je zaméstndno 49 sester a je
vybaveno 57 lizky. V tomto piipad¢ se jevi pocet sester piiliS vysoky. Srovnatelnd
zdravotnickd zafizeni pracuji s niz§im poctem sester pii zhruba stejném poctu lizek a vetsi
spadovou oblasti. Jist¢ je vSak tfeba posoudit konkrétni situaci detailnéji za strany vedeni
nemocnice a oddéleni a bylo by na misté nechat provést nezdvisly persondlni audit. Stejné tak

i u ostatnich zminénych odd¢leni.
82




7.4 Rozdéleni variabilnich a fixnich nakladu

Z uvedenych analyz vyplyva zavér, Ze ve vsSech zkoumanych oddé¢lenich se rozdéleni

celkovych nédkladii pohybuje podobné, a to na 80% fixnich a 20% variabilnich nakladu.

Nemocnicni provoz je budovan pro velkou produkéni kapacitu. To znamend, Ze pro to, aby
byly fixni ndklady a kapacita provozu dostate¢n¢ vyuZivadny, je nutné provadét vysoky pocet
placenych vykonl. NevyuZzitim produkéni kapacity totiz dochdzi i k nevyuZiti fixnich nakladt
a tim se miZe generovat ztrata v hospodarském vysledku. Nizkym vyuZitim fixnich ndklada
dochdzi ke zvySovani prumérnych ndkladd na jednotlivé vykony. Nevyuzité kapacity a fixni
ndklady jsou pak dokladem nehospodarnosti provozu.

Pokud by nemocnice uvaZzovala o pfesunu c¢asti fixnich ndkladi do ndkladu variabilnich, byla

by moznd cesta zajist'ovat n¢které ¢innosti dodavatelsky (outsourcing). Napiiklad by se takto

mohla feSit udrzba zelen€ v nemocnici.

Dulezitym bodem piesunu fixnich ndkladi do variabilnich by byla inspirace v zahranici
(napt.USA), kde cast l1€katii pracujicich v nemocnici nejsou jeji zaméstnanci, ale své sluzby

nemocnici najimaji.
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