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Zadani DP :

Provedeni komplexni strategické analyzy ve firmé KSQ se zamérenim na externi analyzu.
Cilem prace je odhad dusledkt vstupu nového konkurenta na trh a navrh mozZné strategie,
ktera upevni pozici spole¢nosti na trhu.

Uvodem svého posudku bych rada uvedla, e jsem méla moznost sledovat dlouhodobé
osobnostni a odborny rist diplomantky, protoZe s nasi firmou spolupracuje jiz nékolik let. Od
zaCatkl, kdy jako studentka provadéla pod dozorem zku$enéjSich pracovniki pomocné
administrativni prace, az po soucasnost, kdy je schopna Uspésné a samostatné plnit i slozita

komplexni zadani. Tento rlst se pozitivné projevil i pfi praci na zadaném tématu.

Vysoce hodnotim zaniceni a nasazeni, se kterym diplomantka pfistoupila ke komplexni analyze
situace v nasi firmé. Je tfeba podotknout, Zze firma se vyznacuje fadou specifik — at’ jiz
specializovanou naplni své ¢innosti, které odpovida velmi ohrani¢eny trh, charakteristicky fadou
jedine€nosti, odchylek a vyjimek, vyplyvajicich z oboru podnikani, jakoz i vyjime&nosti
sou€asného obdobi, kdy je firma nucena FeSit zavazné interni problémy v oblasti fizeni a
vlastnickych vztaha. Diplomantka navic nemohla pfi své praci Cerpat a srovnavat své vysledky
s obecné znamymi skute¢nostmi standardnich firem, vénujicich se béZznym a ¢astym oborim

podnikani.

O to vice je cenny prfistup diplomantky, ktera velmi peclivé a systematicky pfistupovala k
postihnuti veskerych vliva a faktor(, které podle jejiho nazoru ovlivnily zdsadnim zplisobem
rist a chod firmy, jeji sou€asnou situaci a postaveni na trhu od jejiho zaloZzeni po sou€asnost.
Tato provedena analyza je charakteristickd tim, Ze se diplomantka v mnohych pfipadech
nespokoijila pouze s pasivnim pfevzetim dostupnych firemnich dat, popf. s dotazy na jednotlivé
pracovniky firmy, ale ¢asto si vypracovavala pro tento U€el vlastni pfehledy a kontrolni data,

kterymi ovéfovala a doplfiovala existujici Udaje z firemniho archivu a uc€etnictvi.

Ziskané zavéry diplomatka konfrontovala s obecné platnymi poznatky ziskanymi studiem,
odkazem a citaci odborné literatury a odkazem na dostupna fakta, charakterizujici souc¢asné

spoleCensko-ekonomické klima a s vlastni vizi firmy. Uvadi téZz strategie a néktera mozna



doporuceni na zlepSeni ¢€innosti firmy v budoucnosti, které by upevnily pozici firmy na trhu. Lze
konstatovat, Zze uvedené zavéry jsou v souladu s nazorem vedeni spole€nosti, navic je zfejmé,

Ze nékteré uvedené postiehy a vysledky peclivé analyzy budou firmé pfinosem.

Velice cenné téz pro firmu bylo, Ze se pokusila, i kdyz ne vzdy s plnym uspéchem v oblasti
cenovych podminek, ziskat informace a analyzovat ¢innost konkurenénich subjektl a takto
ziskané udaje dale vyhodnotit a zavéry pouzit pro vlastni analyzu. Pochopitelné ziskavani
podobnych informaci, zvlasté ekonomického razu, je velice obtizné a je do zna¢né miry téz
limitovano jistou hranici podnikatelske etiky, kterou si firma a jeji pracovnik v souladu s firemni
kulturou sam stanovi. | nase firma umoznila vyuZzit pfi zpracovani diplomové préace citlivé interni
Udaje pouze za podminky, Ze prakticka ¢ast a pfilohy této diplomové prace nebudou verfejné

pristupné.

Stylistické zpracovani prace povazuji za velmi dobré, prace je peclivé zpracovana,
strukturovana a doplnéna potfebnymi pfilohami. Doporudila bych vice pouzivat standardni
prezentaéni prostfedky jako jsou jednoduché grafy, které by praci ucinily vice prehlednéjsi a

zjednodusily Cerpani €asto velmi zajimavych ziskanych udaju, které jsou v praci obsazené.

Celkové mohu konstatovat, Zze diplomova prace plné splfiuje pozadavky na ni kladené, obsah

prace plné odpovida jejimu zadani, a proto doporucuji, aby diplomantka pfistoupila k jeji

obhajobé.
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