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UvoD

Tému ,Ekonomické reformy v krajinach Perzskélabva* som si vybrala nielen z dévodu
jej aktualnosti. Vyzvou je pre iia nepoznanad'stejto oblasti a nedostatdeskej a slovenskej
literatary k tejto téme. Mohla by teda tbyréitym prinosom v povedomi o snahach a
reformach tychto krajin. Ich pristup k ropnej perhhatike a zavisla'sna rope nie su Uplne
vyjasnené pojmy. Clem mojej prace teda bude poukérea poziciu ropy v dneSnom svete,
druh zavislosti krajin Perzského zélivu na ropepradovSetkym natnit poh’ad do
buddcnosti; do doby, kedy ropa nebudédbvou komoditou k ziskavaniu energie a zbytok
sveta bude schopny ziskéyaotrebnl energiu z vlastnych zdrojov. Chcela by sikazd, ze
krajiny Perzského zalivu tuto mozmosielen pripugaju, ale dokonca sa ria cid’avedome
pripravuju.

V sltasnom svete je ale eSte stale hlavnym energetiakifojom ropa. Ako sa z ropy stala
strategickd komodita sa budem siigaiiblizit’ v prvej kapitole. Tato kapitola sa takisto bude
zaoberé zoskupeniami, ktoré daka distribacii ropy vznikli. PoukdZzem na ropné ek
dovody, ktoré ich zaptinili. Nemenej délezité je rozmiestnenie ropnycls@avo svete. Tu
sa budem snaZivyzdvihn@ vyznam oblasti Perzského zalivu. Subkapitola ¢ityoch
aspektoch trhu s ropou by mohla vyjasmeiztah medzi tvorbou ceny ropy a jednotlivymi
druhmi ropy. Na konci prvej kapitoly sa pokusim admiazanie na ziskané poznatky a
vykreselnie dolezitosti regionu pre svetovénaeci.

V druhej kapitole budem priblizovanieru a druh ropnej zavislosti troch krajin Peétsk
zalivu. Za&nem Saudskou Arabiou, ktori som vybrala ako dontimarkrajinu daného
regionu. Je nielen neoficialnym ,udaviaen kurzu“ v oblasti ropnej politiky, ale aj
predstavitBom muslimskej spolmosti, ktorej hlavhym naboZenstvom je wahhabizmus.
Zaujimavosou teda bude, ako sa krajina, ktorej ndboZenstbsiatéku v pripade kazdej
reformnej snahy, vysporiada s uUlohou integracieswetovej politiky a reformnymi snahami
na ,dobu po rope“. Tieto snahy sa budem shagchytt’ v poslednej, tretej kapitole. Podobne
budem rozobera aj Spojené arabské emiraty. Tato krajinu som Jgbrako dalSi
vyznamnejSi Stat v Perzskom zalive so strategickg@gsobami ropy. Prostredie v Spojenych
arabskych emiratoch by malotbgeformdm naklonenejSie v porovnani so Saudskobigua
avSak to neznamena, Ze reformam s@am bude lepSie dati Trefou krajinou bude Kuvaijt.
KedZe v Perzskom zélive sa nachadza rada malych ek&nd&tuavajt som péala ako ich

predstavitéa, hoci sa méze ukézaze dos Specifického.



1. VYZNAM OBLASTI PERZSKEHO ZALIVU A OPEC VO SVETE

V tejto kapitole sa budem venadvabjavu ropy ajeho ceste k dneSnému strategickému
vyznamu. Organizacie, ktoré vznikli na podnet ragznamnosti ropy maju délezitu ulohu az
dodnes. Historia ropnych Sokov, rozloZenie ropngékob a trh s ropou poukazuju na druh
vyznamnosti oblasti Perzského zalivu vo svete. @bcbvetovych vigmoci s krajinami
Perzského zélivu s ropou naberé zaujimaveé rozrktmé takisto priblizim v tejto kapitole.

1.1 Ako sa ropa stala komoditou so strategickym vyznaom?

V dosledku dobrej hdavosti sa ropa vyuzivala uz v staroveku, a to ldaako prostriedok
na svietenie a ako palivo. Vystupy surovej ropy zemsky povrch boli beznym javom
v oblasti Stredozemného mora. Jej pouzitie vSak e obmedzené: na utesaniec¢inov,
impregnaciu latok, ako palivo fakli. Vyuzivali juaj uz Asytania v 7. st. pr. Kr., neskér ju
Perzaniatazili zo studni. Nazyvali ju ,nafata“¢o v preklade znamenalo ,presakujica
kvapalina“ a odtii prameni aj jej dnedny nazotinania jutazili asi uz od 11 st. pr. Kr.
z hibok 1000 m.

V Europe njdeme prvé zmienky o rope uz v 1@rost, avSak prvenstvo v jej objaveni sa
datuje do roku 1854. Psky lekarnik I. Lukasiewicz si vtomto roku osvietyklad svojej
lekarne petrolejovymi lampami. ®bka tomuto vynalezu bola v jgkom meste Lwow
prevedena prva operacia v noci. Lukasiewicz si aktegmnto vynalez patentoX.aV Bobrci pri
Krosne zahajitazbu ropy a v Jasle zalozil prva rafinéffiazba z tychto loZisiek v roku 1909
presahovala 2 mil. ton &ne, o predstavovalo vo vtedajsej dobe 5,2 % svetowaglycié.
Napriklad v Rumunsku ropa samduwe vychadzala na povrch, bola ted#@azena*
oby¢ajnymi lopatami.

Za symbolicky rok p#iatku rozvoja a tazby ropy moézeme povazavaok 1859.
V Pensylvanii vyvtal Edwin. L. Drake z fioky 69 stép prvd americkd ropu. Ta bola dokonca
predavana v lekééach v malych flastkach, pretoZze bola povaZzovana za&ilig. Z dévodu
vynajdenia petrolejovej lampy, dopyt po rope rychdstol. Drake dufal, Ze sa mu ho podari
uspokoji’ a stal sa prikladom pre podnikavcov, ktodatapatra’ po loziskach ropyV roku

1860 uz svetova produkcia ropy predstavovala 5@hz0elov (1 barel = 158,9 litra), v 1870

! Ropa a Histéria, Symopt multimedia,
http://www.cez.cz/presentation/static/encyklopedikladovy_slovnik_energetiky/hesla/ropa.html.



20 mil. barelov réne’. Cim sa mnoZstva’aZenej ropy zvysovalo, klesali jej ceny a zisky
fiiem sa zmenSovali. Naplésu na tento problém bolo zaloZenie sgalwsti Standard Oil
Trust Johnom Davisom Rockefellerom. Postupamasu nakupil Rockefeller vSetky
konkurerné podniky obchodujuce sropou, a tym umoznil vznilbnopolu s nazvom
Standard Oil Company. Kvéli znamemu Shermanovmuitrastovému zakonu bola
spolanog’ donutend rozdelisa na 7 separatnych Statnych sgrobsti, tzv. ,Sedem sestier”.
Zrodom automobilu na @atku 20. stordia sa ropa stavala stale ZiaducejSou. V oblasti
tazby, dopravy a distriblcie ropy si kartel ,Siedimygestier” ziskal a udrzal dominantné
postavenie az do piatku 70. rokov. Péspolanosti z USA (Exxon, Gulf Oil, Mobil, Texaco
a Socal), britska British Petroleum a britsko-hdksko-americkd spotmos’ Royal Dutch
Shell ovladali trh, 50 %azby, spracovania a predaja ropy a disponovali Z#86b ropy.

Na pdiatku 20.stor¢ia sa po prvy-krat kvoli vzrastajucemu vyznamu aaiyaniu ropy
dostavil strach z Werpania ropnych zasob. Strach Zenpania zasob ovlada politiku tohto
priemyslu az dodnes. Zalo sa teda llada’ a skima inde. Ropa bola objavena napriklad
v Mexiku, vo Venezuele, v Iraku, v Irane a na Btimk Vychode. Ametiania objavili nové
polia v Texase, Oklahome a Kalifornii a zahanba nedal ani Sovietsky zvéaz. Rozsiahle
nélezy a viké prebytky ropy zniZzovali jej cenu. Zavadzané bétine restrikcie, regulacie a
tarify na dovozy ropy. Niektoré vlady znarmyali tento priemysel zacélom kontroly
exportu.

Po druhej svetovej vojne sa americka pozairmasnerala na oblésBlizkeho vychodu,
hlavne na oblasPerzského zalivu. \¢8ina americkych zasob bole dgypané vo vojne na
pohon tankov a inej vojenskej techniky. USA objavibpu v Kuvajte a v Saudskej Arabii;
Verka Britania ziskala kontrolu nad iranskymi ropnypaliami, ¢o svedi o vzrastajucom
zaujme svetovych Venoci o tuto oblas Po vojne sa vyznam Perzského zalivu vyrazne
zvysil, ked'ze jej ropné naleziska boli obrovské. Zavisl@sneriky na tychto zasobach sa
stala znénou. V 70. rokoch Amerika spotrebovavala tretinpyrd@lizkeho vychodu. Ropni
producenti Blizkeho vychodu si uvedomili vlastnipostradattnod’, nizke ceny ropy na
svetovom trhu a rozhodli sa zald@rganizaciu na vzajomnu podporu a zvySovanie xisko
ztazby, produkcie a distribucie ropy. Vroku 1960 eataloZzend organizacia OPEC

(Organization of Petroleum Producing Countrieste3ig

2 Mintz, S.: Ropna politika, http://www.digitalhisty.uh.edu/historyonline/oil.cfm.
% Mezinarodni politika 9/2003, s.6.
4 Mintz ,S.: Ropna politika, http://www.digitalhésy.uh.edu/historyonline/oil.cfm.



1.1.1 Charakteristika a vyznam OPECu

Iran, Irak, Kuvajt, Saudska Arabia a Venezuetdi Ipiati zakladajucic¢lenovia kartelu
OPEC. OPEC je v dneSnej dobe aznany aj ako ropny monopol. Dédvodom su nasledujuce
fakty: 14 sw@asnychc¢lenov OPECuU produkuje 27 % svetovej ropy, disporife% zasob
ropy, ¢o je 715 miliard barelov. Je tiez obdareny bohatstzemneho plynu, viastni 45 %
svetovych zasolio predstavuje 2,462 bilibna barelov zemného plysa.konci roku 2003
bola jeho produkna kapacita 22,9 mil. ton, v prefte je to 32 % celkovej svetovej
produlkinej kapacity. 40 % spotreby svetovej energie tvogda, celkovy podiel ropy na
celosvetovej energetickej spotrebe sa oproti 7bro zmensil len o 10 %.Oficidlnym
cielom OPECu je: ,koordinacia a zjednotenie ropnej tpoli medzi clenskymi Statmi za
Ucelom zaistenia spravodlivych a stabilnych cien peoducentov ropy; efektivne,
ekonomické a pravidelné dodavky ropy do zemi spgtr@ spravodliva uhrada krajindm
investujicim do ropného priemyslfi.Existuju v8ak nazory, 7e OPEC netvori ceny ropy na
zaklade ponuky a dopytu na trhu, ale 30 % z cigy i@ tvoreny na zaklade Spekulacii
arabskych Sejkov. Je totiz krei tazké zhodnofi ¢i oficidlne priznavané zasoby ropy
arabskymi krajinami zodpovedaju sk&mosti. Strach z Werpania zasob, v ktorom sme
udrziavani uz od rozmachu ropného priemyslu utof stretegické w@ovanie svetovych
cien ropy OPECom. Uite pozitivne vSak OPEC poésobi na stabilitu regidterzského

zalivu.

Priklad rozvoja spoluprace v ramci OPECu — vznik Rady pre spolupracu zemi Zalivu

V ramci organizacie OPEC sa vyvinuli blizSie takty medzi krajinami Perzského zalivu.
Na zaklade historickych, kultarnych a geografickyetzieb zalozili vroku 1981 Gulf
Cooperation Council (GCC, Radu pre spolupracu z2ativu). Zakladatémi a s@asnymi
¢lenmi je 6 Statov: Saudska Arabia, Spojené Araliskéaty, Bahré, Oman, Katar a Kuvait.
Oficidlnym cig’om tejto organizacie je: ,dosiahthkoordinaciu, integraciu a prepojenie
medzi ¢lenskymi Statmi vo vSetkych oblastiach, pbtsianie vazieb medzi ¢bnmi,
formulacia regulacii v oblastiach ako ekonomikaaficie, obchod, cl&, turizmus, legislativa,
administrativa, rovnako ako zaistenie vedeckéhechrického pokroku v priemysléazbe,

polnohospodarstve, v starostlivosti o vodné a &®me zdroje, zakladanie vedecko-

® Fakty o exporte ropy a zemného plynu Perzskéhiowzafledzinarodna energeticka agentura,
http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/pgulf.html.

® Struzna histéria OPECu, OPEC, http://www.opec.org/absfhistory/history.htm.

" Problém menom OPEC, Pravé spektrum, http://wwavgnspektrum.sk/article.php?192.



vyskumnych centier, joint ventures a podpora spdlcg sukromného sektorfi.Zamerom
GCC je diverzifikacia ekonomik Zalivu a zvySenienkarencieschopnosti na svetovom trhu.
Tomu by mala napomdaj zéna véného obchodu, o ktorej momentélne jedna s Eurdpou.
Na svojich strankach Vybor uvadza, Ze disponuje¥gtSvetovych ropnych zasob a 14 %
svetovych zasob zemného plynu. V oblasti ropnejtikplsa GCC snaZzi o ,koordinaciu a
unifik&ciu ropnej politiky na medzinarodnych trhoalo opatrenia, ktoré zaligu Skodlivej
konkurencii, dosiahnutie maximalneho zisku a zaistestability vélenskych $tatoch®
Vytvorili si Pohotovostny plan ropnych produktovkiorom zakotvili vzajomna pomoc pri
deficite predaja, distriblciéi tazbe ropnych vyrobkov. Zostavili Regulaciu vypiavania
ropy. Ak by malo déjs k zrateniu produkcie ropy, embargu na export raj@bo nesplneniu
povinnosti v@i ¢lenskému Statu, krizova situacia by trvala dlhdie mesiac a Skoda by
zasiahla viac ako 30 % mnozZstva planovanej ropgxprt, ostatn€lenské Staty podporia
postihnuty Stat a podelia sa o svoje ropné zasdlmplasti ekonomickej spoluprace vytvorili
¢lenské Staty GCC colnu Uniu uz v roku 2003, avSakddeSnych dni nie su odstranené
vSetky prekazky. V roku 2007 by malitbgredpripravené vSetky kroky k tomu, aby sa mohol
vytvorit' spola@ny trh. Do roku 2010 je planované zavedenie sjmap meny. Nezavislé

zdroje poukazuji na to, Ze v tomto zoskupeni a@hdbminantnt Glohu Saudska Arabia.

1.2 Ropné Soky a adaptacia postihnutych zemi

Ked’Zze ropni producenti Perzského zalivu a Venezuelavsdomili vlastni vyznamnés
boli schopni manipulovas cenami ropy; neskor zistili, ze na vlastnu Skddd 70. rokov do
dnesnych dni hovorime o 4 ropnych Sokoch. Prvésivaégmi zname,d’alSie dva si prilis
neuvedomujeme, hlavnelaka adaptécii na rope zavislych krajin politikeduoentov ropy.
Mechanizmus ropného Soku a jeho vplyv na hospogasst je mozné pozorovana grafe
¢.1.

8 Predstavenie, koncept a zaloZenie GCC, GCC, hitpw.gcc-sg.org/Foundations.html.

° Bilateralne obchodné relacie, Eurépska komisia,
http://ec.europa.eu/trade/issues/bilateral/reggutépr260207_en.htm.

1% Oplasti spoluprace, GCC, http://www.gcc-sg.orgfmration.html.

1 profil krajin GCC, BBC news, http://news.bbc.cdluki/world/middle_east/country_profiles/415500mst



Graf ¢. 1 Mechanizmus ropného Soku a jeho vplyv na hosgéarsky rast
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Prameéi: Ropné Soky, Univerzita Komenského Bratislavay:ffimv.euba.sk/files/8.pdf.

Situacia v 70. rokoch bola dbsdliSna od dovtedajSej. Ropa ziskala strategickgnam.
Automobily na naftovy pohon sa stali beznodaslou rodiny, z ropy sa vyrabali plastové
hmoty, ligiva, textil, pesticidy, laky alebo farbiva. Ako bblo spomenuté, svetovalveoc
Amerika sa stala zavislou na dovoze ropy z obBk#keho vychodu. Kartel OPEC posilnil
postavenie producentov ropy. V roku 1971 bola zradefna zamenittnog’ dolara za zlato,
¢o zvysilo cenu zlata a sposobilo devalvaciu amétickdoléra. Zlato prestalo thghapané
ako stabilna finatna rezerva. To ovplyvnilo konjunktirny cyklus a spbilo rast cien
ostatnych vzacnych kovov a energetickych surovimehodnocovanie amerického dolaru
znizilo prijmy exportérov ropy? Ceny importovaného tovaru do ropnych ekonomiklirast
rychlejSie ako sa zvySovali ceny rop§o samozrejme vyvolalo nesuhlas a poburenie u
exportérov ropy. Krajiny OPEC na konferenciach olastali poZiadavky vésieho podielu na
obchode s ropou. OPEC totiZ ropu léa¥ilo, predavalo ju ropnym spda@loostiam, ktoré ju
d’alej spracovavali a predavali za trhové ceny. N&§jiEzisky z obchodu s ropou teda nemali
krajiny bohaté na ropné naleziskda, ale ropné spolsti v&Sinou v rukadch zapadnych

mocnosti. Po vyjednavaniach medzi exportérmi ropypsymi spolénog’ami bola nakoniec

12 Mezinarodni politika 6/2006, s. 5-6.
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medzi inymi prijata tzv. Generélna dohoda o papécii, ktora umoiovala krajinAm OPEC
25 % podi€at’ sa na majetkoch ropnych sp&tosti na vlastnom Gzemi. Do roku 1983 mal
byt tento podiel zvySeny az na 51 %. Tento fakt sgohospodarskou recesiou vyspelych
ekonomik zaptinenou vysokym priemyselnym rozvojom a dynamickyastom v predoslej
dekade a so gasnym vplyvom na recesiu krajin OPEC, z&pif, Ze na konferencii OPECu
vroku 1973 bola cena ropy zvySena o 0,35 USD a hwijatd dohoda zakotvujlica
kazdor@né zvySovanie cien ropy o 2,5 % ako kompenzacia iaflacie vyspelych krajin®

V okobri roku 1973 vypukla Yom Kippurska vojna. @sledku vojenského konfliktu boli
oficialne jednania s OPECom ukamé. V tomto obdobi chcel OPECEa4 obnovové svoj
ekonomicky rozvoj. Prostriedky na to mal zitkaokamzitého zvySenia cien z 3 USD na
5,12 USD za barel. Arabské krajiny nasli teda \erppliticky nastroj. Pomocou nasledného
5 % obmedzenid#azby ropy, embarga na lzrael podporujuce krajireyt@ho vyplyvajaceho
d'alSieho zvySenia cien (z 5,12 USD na 11,65 USDy(ifi izraelské vojska stiahiiusa

z arabského okupovaného uzemia. Dévodom tohotoemigScien bol aj fakt, ze ,lrak
znarodnil¢ag’ niektorych zahraghych spol@nosti, Libya hrozila Gplnym vyvlastnenirt:
Zapadné mocnosti vytykali krajinam OPECu snahu stat@lizaciu svetového hospodarstva.
Pod hrozbou uatokov NATO (North Atlantic Treaty Onggation, Organizécia
Severoatlantickej zmluvy) sa nakoniec situécia wjit&ka boli obnovenéaZobné kapacity

Kratko po prvom ropnom Soku nastal druhy v ra78. Iransky export ropy sa z dévodu
revollcie Uplne zastavil. Dodavky ropy na svetokly klesli o 2 miliony barelov. Ostatné
krajiny OPECu nedokazali uspokijdopyt po rope. Jej cena sa zvySila zo 14,5 USD na
36 USD. To sice znamenalo mimoriadne zvySenie zigkajin OPECu, ale aj viedlo k tomu,
e importéri ropy si jasne uvedomili svoju zavigloa politicky nestabilnom regiérié.

Z polfadu OPECu narazové zvysnie cien znamenalo nietdn alie aj znizeniéazobnych
kapacitco viedlo k Setreniu ropou a predlZovaniu Zivotnassob. Pre importérov viak jasne
vyplyvalo, Ze ich zavislasna dodavkach ropy z tejto oblasti sa musi ZniBiésledkom
tychto dvoch ropnych Sokov bolo teda zvySovanieamdikovych zasob ropy pre pripad
nadze, posilnenie vyskumu dadania novych ropnych loZzisk mimo Uzemie OPEC,em&

spotreby ropy, vyuzivanie alternativnych zdrojoergie a zriadenie Medzinarodnej agentury

13 Ropné %oky, Univerzita Komenského Bratislava,:Hftpv.euba.sk/files/8.pdf.
% Tretie dejstvo ropnych Sokov, Profini,
http://www.profini.sk/index.cfm?Module=Activeweb&Ba=WebPage&s=12694.
15 Svetovy trh ropy a jeho vyvoj, mesdk Finainé trhy,
http://www.derivat.sk/index.php?PagelD=9&SearchtriCtibor.

'8 Tretie dejstvo ropnych Sokov, Profini,
http://www.profini.sk/index.cfm?Module=Activeweb&Ba=WebPage&s=12694.
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pre energiu, politického poradcu v oblasti ene(gid’ subkapitola 1.2.1.). Po dvoch ropnych
Sokoch sa ropné spdalwosti zaviazali, Ze uz nebudu oficialne vyjednéas@®PECom.

Rychla reakcia a adaptacia importérov ropy spifsoze hoci nastaki’alSie ropné Soky,
nemali uz tak vyrazné dosledky na ekonomiky zawglslhkrajin. Vich jednozrgnom
oznaeni sa vak obornici rozchadzajlas’ odbornikov povaZuje za treti ropny $ok skokové
zniZenie cien ropy (z 28 USD na 9,5 USD) v roku 6,98i hovoria o ropnom Soku len
v pripade vyrazného zvySovania cien. Oboje vSaknenékonomiku zemi negativneéirnky,
preto som sa rozhodla zahtriiropnym Sokom aj situaciu z roku 1986.

V roku 1986, z dévodu prudkého zniZzenia cieniklz vysokeé deficity platobnych bilancii
krajinam OPECu. Zali si teda vyberapetrodolare uloZzené v americkych bankach. To malo
najprv vplyv na kurz amerického dolara, postuprek\dj na kurzy ostatnych krajin. V roku
1987 sa krajiny OPEC a NOPEC (non-OPEC¢lereské krajiny OPECu) dohodli na
programe, ktory by zafeval stabilitu cien ropy. Nielen, Ze na ropny Saki luz importéri
ropy pripraveny, snazili sa naviac zaistninimélne fluktuacie cien ropy v spolupréci so
strategickym regiénom vytvarania ropnej politiy.

Proti nestabilite daného regionu vSak importé&éi nezmohli. V roku 1990 napadol Irak
Kuvajt so zamerom ovladnutia jeho ropnych poli.ripade, Ze by sa mu to podarilo, nalezalo
by mu d’alSich 10 % svetového ropného bohatstva. Valnénzéitdenie OSN (Organizacia
spojenych néarodov) vSak uvalilo embargo na vyvozyra Iraku. Jeha@azobna kvota sa
rozdelila medzi krajiny OPECu, napriek tomu &aZba znizila. To zvysSilo cenu ropy
z 21 USD na 40 USD. ¥aka dobrej adaptacii na rope zavislych krajin nesbib tento zati
posledny ropny Sok Ziadned&ie Skody, avSak opdalemonstroval poziciu OPECu vo svete.

1.2.1 Charakteristika a vyznam Medzinarodnej agenturyepenergiu

V roku 1973 ako dosledok ropnych Sokov vznikég tagentara IEA (International Energy
Agency, Medzindrodna energeticka agentura). ¥asdosti ma 2&lenov a jej snahou je
spd’ahlivo zaisova’ energiu pre svojich obyvdiev. Nezaobera sa jadrovou energiou.
Prvotnym ciéom v3ak bolo ,koordinowaopatrenia \&ase ropnej pohotovostfV szasnosti
uz ropné Soky nespdsobuju také otrasy ekonomik&mivaminulosti. Obla$ Perzského
zalivu a d’alSich krajin OPECu si dalej zachovava svoj strategicky vyznantazbe a

obchode s ropou. Z tohoto dévodu sa ciele IEfase pozmenili. Dnes sa charakterizuju ako

Y Treti ropny $ok, mesaik Finaréné derivaty,
http://www.derivat.sk/index.php?PagelD=9&SearchriPilch.

18 O Medzinarodnej energetickej agenttre, Medzinaicettergeticka agentura,
http://www.iea.org/Textbase/about/index.asp.
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tzv. 3 E: energeticka bezpeg’, ekonomicky rozvoj a enviromentalna ochrana. Sjéle
potrebné chrariisa pred nestabilitou regionu, hlavne pred novodopyoblémom, ktorym je
terorizmus a jeho ohrozovanittazby ropy. ZaloZzenie a fungovanie takejto organeac
dokazuje délezitasregionu OPECu. Agentura vydava kazdow World Energy Outlook,

v ktorom informuje 0 moznostiach Setrenia ropoynseh zasobach a perspektivach do
budlcnosti. Samozrejme aj tato agentira ma svojiglorcov, a to hlavne z radov ekolégov.
Ti tvrdia, Ze agentira je viazana dnesSnymi trendapuotreby ropy. Do buducnosti sa
neorientuje na nové zdroje energie, ale uvazujaoh@vani spotreby ropy. Vyrazné znizenie
spotreby ¢akava len od rozvojovych krajin, gta so zvySovanim gtu jadrovych elektrarni,
pre vyuZivanie ktorych hovori technicky pokrok zwyii bezpénog’ reaktorov, zatiklen
mala vyuziténos’ solarnej, veternej alebo geotermalnej energie dmeana emisia
sklenikovych plynov? Agentura takisto nemysli na efektivnejSie vyuZigagiternativnych

zdrojov.

1.3 TaZba, spracovanie a zasoby ropy

Dnes jetaZzba ropy narmejSia ako v minulosti. Niekde ropa prirodzene eyaina povrch,
avSak z dévodu Y&ehocerpania zasob je takejtazby stale menej a musit&it’ hlavne za
pomoci vrtov. RozliSujeme 3 spdsobgzby. Ak sa ropa nachadza v nalezisku so zemnym
plynom, je nim vytvarany tlak na ropu a ta vyviesamovdne na povrch. Hovorime o
primarnom spodsobgazby. V pripade, Ze tlak zemného plynu uz nie jgtata@ny, nastupuje
taZzba pomocoterpadiel. Tlak v okoli ropy sa zvySuje navratenamného plynu do loZiska,
pomocou CO2 alebo inou metédou. V tomto pripadeohiove o sekundarnépzbe. Tréou
MoZnosou je znizovanie hustoty ropy horticou vodnou pai@ibo zapalenimasti loziska.
Po jej skvapalneni sa mézetayit’ 'ahSie.

V roku 2005 vyazila Severna Amerika 16,5 % svetovej roptegby, Stredna Amerika
9 %, Eurdpa a Euroazia 21,7 %, najviacasil Blizky vychod: 31 %, Afrika 12 % a azijsko-
pacificka oblasg 9,8 %. Z celého sveta najviact@agili v roku 2005 krajiny NOPEC 43,4 %,
krajiny OPEC 41,7 %, krajiny OECD 23,8 % a Statydl¢ho Sovietskeho zvazu 14,8%%.

Predpové vyvoja tazby ropy poskytuje agentura IEA. Predpoveda mienayast
konvertnej tazby krajin OPECu. Zitaé zvySovanie produkcie ropy vidi u krajin NOPEC.
Mensi sidasny rozdiefazby OPECu a NOPECu by sa mal pomalycgesa’. Predpoveda
takisto narastazby z nekonvamych zdrojov. Tie sa nachadzaju najviac vo Venezwel

¥ Mezinarodni politika 9/2003, s. 6.
20 Statisticky prebad svetovej energie, BP, http://www.bp.com/homecdtyoryld=1.
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Kanade, napriklad vo forme roponosnych pieskov. sDjgeich tazba ale stale fingne

narasna?!

Graf ¢.2 Predpovel’ tazby ropy od roku 2010 do roku 2030, v mil.bareloden

2 T OPEC (Conventianal)
W MNon-0OPEC (Conventional)
B Unconventional

D_
1880 2003 2010 20156 2020 2025 2030

Prameéi: Medzinarodny energeticky rotdd 2006, IEA, http://www.eia.doe.gov/oiaf/ieo/aihti.

Po vyazeni sa ropa spracovava. Po spracovani sa vywkwapalivo dopravnych
prostriedkov, na vyrobu plastov, liekov, hnojiv,speidov, ale aj na vyrobu elektriny.
Spracovava sa frégkou destilaciou, ptas ktorej sa pri w@itom tlaku oddéuju uh’ovodiky.
Odtd’ ziskavame metan, etan, propan, butan. Tie sa ymuzha vyrobu rozpdadiel,
petroleja, motorovej nafty alebo benzinu. Po dref destilacii putuje ropa do rafinérii a tam
je zbavovand’alSich neziaducich primesi.

Najv&sSimi rafingnymi kapacitami disponuje Eurdpa a Euréazia (29,2 &ijsko-pacificka
oblag’ je so svojimi 26,5 % na druhom mieste a Severn&Wa ma 24,2 % svetovych
rafinérii. Daleko za tymito troma krajinami zaostava Blizky vgd s 8,4 %, v Centrélnej
Amerike je 7,9 % rafinérii sveta a v Afrike 3,9 %.

Z rafinérii putuje ropa prostrednictvom buarzbalepriamych transakcii k spotrebioen.
Dopyt spotrebitéov a ponuka ropy duju jej ceny. Dnes je dopyt po ropecsé ako jej
ponuka. Jednym z hlavnych dbvodov jecempavanie ropnych zasob. Strach Zempania
z&sob ovlada svet uz od ranyckeiptkov vyuzivania ropy. Ako to v skutoosti s ropnymi
zdsobami je, sa vSak ned4 Bgdivo odhadntl ani dnes. Existuje mnoho neobjavenych
lozisk, \aka technickému pokroku je mozné ziskan@pu zo znamych nalezisk, ktoré vSak

boli doteraz nepristupné, takisto s@imaju vyuziva nekonvetné zdroje.

L Mezinarodni politika 6/2006, s. 5-6.
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Najviac dokazanych ropnych rezerv ma Blizky gah konkrétne 61,9 % svetovych
ropnych zasob. Eurdpa a Euroazia, ktoré sa nacjiadzeebrtku hnel’ za Blizkym
vychodom, disponuju len 11,7 % svetovych zasobikAfma v sdasnosti 9,5 % ropnych
rezerv sveta, Centralna Amerika 8,6 %, Severna Aaeb % a azijsko-pacificka oblas
3,4 %. Z poliiadu jednotlivych zoskupeni ma jednoama najviac dokadzanych ropnych zasob
organizacia OPEC — 75,2 %. Krajiny NOPEC disporiifyi6 % zasob. Zasoby zemi byvalého
Sovietskeho zvaztinia 10,2 % a krajin OECD 6,7 8%.0Organizacia OPEC v3ak na svojich
strankach uvadza, Ze je vlastnikom 57 % svetovgpmych zasob. Jednozme nemdbzeme
prijat’ alebo vyvréti ani jedno z tychto tvrdeni.

Predpové vyvoja ropnych zasob zachovava vyznam oblastikBlip vychodu. Do roku
2025 budu pokh Medzinarodnej energetickej agentury objavenélasbbBlizkeho vychodu
d’alSie ropné zdroje. Aj v roku 2025 bude OPEC digpa viac ako polovicou svetovych
ropnych zasob. Afrika a Centralna a Juzna Amerilkgiinpod’a agentury takisto dostatok
neobjavenych lozZisk. Napriek tomu ich ropné zasbpymali dosiahnti len Stvrtinovu
hodnotu zasob Blizkeho vychodu. ESte oblkanady a USA by mala niaroku 2025 véSie
mnozstvo nalezisk. Ostatné krajiny by uz nemalipai®va vyraznejSimi ropnymi

naleziskami.

22 Statisticky prebad svetovej energie, BP, http://www.bp.com/homecdtjoryld=1.
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Taburka €.1 Vyvoj ropnych zasob do roku 2025, v mld. barelov

Dokazané

rezervy roku | Narast rezerv do
Krajina/region 1995 roku 2025 Potencial Sucet
OECD
USA 21,4 76 83 180,4
Kanada 178,8 12,5 32,6 223,9
Mexiko 12,9 25,6 45,8 84,3
OECD v Eurépe 15,1 20 35,9 71
Japonsko 0,1 0,1 0,3 0,5
Australia/Novy Zéland 1,5 2,7 5,9 10,1
Necleni OECD
Rusko 60 106,2 115,3 281,5
europsky a eurazijsky necleni OECD 19,1 32,3 55,6 107
Cina 18,3 19,6 14,6 52,5
India 5,8 3,8 6,8 16,4
azijsky necleni OECD 10,3 14,6 23,9 48,8
Blizky vychod 743,4 252,5 269,2 1265,1
Afrika 102,6 73,5 124,7 300,8
Centralna a Juzna Amerika 103,4 90,8 125,3 319,5
Cely svet 1292,5 730,2 938,9 2961,6
OPEC 901,7 395,6 400,5 1697,8
NOPEC 390,9 334,6 538,4 1263,9

Prame: Medzinarodny energeticky robdd 2006, IEA, http://www.eia.doe.gov/oiaf/ieo/oihi

1.3.1 Vybrané aspekty trhu s ropou - druhy, cena a inglenpy

Ropu mdézeme delipod’a hustoty a pdth pévodu. Pokh hustoty rozliSujeme ropiahku

(light), strednu (intermediate)tazku (heavy). Rafinérie ju mozu ozoaa’ ako ropu sladkda,

pod’a malého obsahu siry a jgahkého spracovania alebo ako ropu kysla,rpogk:Sieho

obsahu siry aazSieho spracovanidahka ropa je priezéaa, hofava, vyparovatna a

nelepkava kvapalina. ¥8inou sa nachadza vo fornfahkej surovej ropy, jefazba je

najjednoduchsia, kil vyviera na povrch sama alebo gazi z malych fbok pomocou

cerpadiel. Stredna ropa je husta, lepkava, neptisaramota. Po 24 hodinach sa jej tretina
vypari. Cahka ropa sa vyparuje uz po par hodinach ptaxeni. Na spracovanie je stredn&
ropataZzsia, Wwazbe sa vyuZiva hlavne pomeerpadiel.Tazka ropa nie je vobec tekuta, ma
hnedu alebgiernu farbu (z jej vlastnosti pochadza amrae fierne zlato“), na slnku sa vsak
rozpu¥a a stava tekutou. Jéqzba je najzloZitejSia, je potrebriézi’ ju z vekych Hbok*
Pod’a pévodu takisto rozliSujeme viacero druhov rogytalnapriklad ropa WTI (West Texas
Intermediate). Za jej cenu sa predava ropa zo SejyAmeriky.Dalsim typom je ropa Brent,

ktora obsahuje 15 druhov ropiazenych v Severnom mori. Je to ropa z Eurépy, sfak

% Typy ropy a jej vlastnosti, Chemgaroo,
http://www.chemgapedia.de/vsengine/vlu/vsc/en/chid@lus/typesofoil.viu/Page/vsc/en/ch/16/uc/oilgpilint

roduction/persistenceofoil.vscml.html
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Blizkeho vychodu predavana na Zapad. Ropa Dubédigura z Blizkeho vychodu a za jej
cenu sa predava do azijsko-pacifickej oblasti. Di#pis je z Malajzie. Za tato cenu sa
predavarahkéa ropa Dalekého vychodu. Certazkej ropy zDalekého Vychodu je dovana
typom ropy Minas z Indonézie. K&S ropy OPECu tvamab Light,taZzeny v Saudskej Arabii,
Bonny Light z Nigérie, Fateh zo Spojenych arabskgutiratov, Isthmus z Mexika, ktoré ale
nie je ¢lenom OPECu, Minas z Indonézie, Saharan Blend #9Kd a Tia Juana Light
z Venezuely. OPEC sa snazi udrabeanu svojej ropy Vv ditom oscil&nom pasme a tomu
prispésobuje svojéazobné kapacity.

Ropa sa obchoduje na burzach alebo priamymisakamiami. Odhaduje sa, Ze priame
transakcie tvoria 65 % obchodu s ropou. Pri nichvgazivaju ceny stanovované burzou.
Ceny na burzéach zavisia od druhu a povodu ropynéNeyorskej komoditnej burze NYMEX
sa ropa obchoduje za ceny typu WTI. Cena ropy Brenika na Medzinarodnej ropnej burze
(IPE, International Petroleum Exchange) v LondyAk.sa teda hovori o cene ropy, ma sa
v&s§inou na mysli cena newyorskej alebo londynskeiyntit

Zmeny cien ropy a inych komoditdase ukuju réozne komoditné indexy. Je to napriklad
index GSCI (Goldmann Sachs Commodity Index), k{ooyita s cenami ropy Brent a WTI.
Obsahuje 25 burzovo obchodovanych komodit rozdelerdp 5 skupin. 71 % véhy tohto
indexu tvori energia, z toho 45 % surova ropa. Zmeen ropy preto najviac hybu tymto
indexom. NajznamejSim a najstarSim prikladom je t&euCRB (Commodity Research
Bureau publikovany agenturou Reuters), ktory sadsklzo 17 burzovo obchodovanych
komodit. Je tvoreny prevaznelpohospodarskymi komoditami, tretinu tvori energiany
tohoto indexu zodpovedaji americkym cenam ropyymto indexom hovorime zakladné,
z nich m6ézeme vytvoriSpecializované indexy. Prikladom je index GSNEI§B@an Sachs
Non-Energy) alebo index GSUE (Goldman Sachs UlightLEnergy), ktoré st obdobou
GSCI. Index RICI (Rogers International Commoditgén), ktorého zlozenie mdézeme takisto
pozorovd na grafe¢. 3, nie je vypoéitavany na zaklade objektivnych kritérii fad
historického vyvoja cien ako index GSCI, ale naeb@zakavani vyvoja cien firmy Jim
Rogers&Comp.

V s(asnosti je dopyt po rope neuspokojeny. Dévodom nidZe, podcenenie investicii
do tazobného priemyslu v euférii z rozmachu sluzf&bhaly rozvoj alternativnych energi,
nestabilita regionu Perzského zalivu, neodhadno& ropnych zasob araddalSich

4 Ropa, Wikipedia, http://sk.wikipedia.org/wiki/Rapa

% Reuters sa takisto venuje vyvoju cien komodit dkaiaine vydavanej encyklopédii Commodity Yearbook, v
ktorej poskytuje informacie o jednotlivych komoditéod Aluminia po Zinok.

%6 Mezinarodni politika 6/2006, s. 5-6.
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faktorov. Krajiny OPEC sleduju pri stanovovani ctakisto pruznasdopytu, ktory vypoveda
o chovani spotrebita pri zmene cen$/. Hoci zvy$ovanie cien ropy prinasa krajinam OPECu
vySSie zisky, je nutné dotlaze pre OPEC to nema len pozitivny dopad. Pristajacej cene
totiz priliv ziskov z exportu zvySuje hodnotu misstmeny. ZdraZuje sa tym vyvazany tovar

a klesa jeho konkurencieschoptioszahranti.

Graf ¢.3: ZloZenie jednotlivych komoditnych indexov, v %
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B Primyslove kowy

W Energie

Prama: Komoditni indexy, Fond Shop, http://www.fondsheggindex.asp?id=27&action=p_komodity

Slasnym trendom vazbe ropy je poklesazbobnych kapacit v oblasti Perzského zalivu,
ktora sa blizi ku svojej kapacitnej hranici. Rastba z nekonveénych zdrojov, najviac sa
ich nachadza v Kanade a vo Venezuele. Hoci ¥saka v oblasti Perzského zalivu klesa,
ceny ropy, na ktorych tovanie ma najwsi vplyv OPEC, sa od pmtku roku 2007
znizovali. V obdobi od roku 2001 do roku 2006 sakvgrave z dévodu zniZovartiazobnych
kapacit ceny ropy zvySovali. Gréaf 4 zachytava tento vyvoj. Naproti tomu, ceny OPECu
klesli od za&iatku roku 2007 o 10 %. V dneSnycthath sa cena surovej ropy OPECu
pohybuje okolo arovne 53 USD. Ceny ropy WTI sU mavai priblizne 60 USD. MozZno sa
znizovanie cien pri znizovartiazobnych kapacit o 500 tisic barelov denne zdagiué,
avSak vplyv na to ma tohtamea slaba sezéna hurikanov a tepla zima, ktora landétpyt

napriklad po vykurovacom oleji az o 20 %.

27 Ak je tento indikator mensi ako 1, znamena to,rfeyysujlce]j sa cene vzrastaji zisky v nasom piépa
krajin produkujdcich ropu. Vtedy hovorime o neprazndopyte. O pruznom dopyte hovorime, ak je tento
indikator mensSi ako X0 znamena, Ze pri zvysSujlcich sa cenach klesay .zis
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Graf ¢.4: Ceny WTI surovej ropy v rokoch 2003-2009, v USR2a 1 barel
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Prameéi: Kratkodoby energeticky rofhad, IEA, http://www.eia.doe.gov/emeu/steo/pub/§ifisle2.gif.

Slasny vyvoj spbsoboval krajinam OPECu starosti. Wja sa, Ze ak bude trend
zniZzovania cien pretrvavabudd musié prijat’ opatrenia. Napriek tomu americki ekondémovia
a Specialisti na ropu predpovedaju zvySovanie ooy az na 300 USD. Dévodom matby
nielen mhanie sa ropy v Perzskom zalive a ostatnych krajir@PECu, ale aj pokle&gzby
v Mexiku ¢i Severnom mori. Kratkodoby vplyv méze thadaka teplej zime napriklad aj
skory z&iatok motoristickej sezény, ktory zvySi dopyt ppep a teda aj jej cenu. Vyvoj cien
ropy a vplyvy né pdsobiace v rokoch 1985 az 2006 je mozné videegrafet. 5.

Graf ¢.5 Vyvoj cien WTI ropy od roku 1985 do roku 2006
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Pramei: Ceny ropy, GO-TECH, http://octane.nmt.edu/gotktarketplace/Prices.aspx.

Predpove cien ropy na roky 2008 a 2009 zobrazuje takisaf gr4. Poda tohoto grafu,
ktory publikovala IEA, by sa v nasledujucich rokoceny ropy WTI mali pohybova
v rozmedzi 55 USD az 80 USD. Predvidates’ cien je vSak vigmi obtiazna. Nikdy totiz
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nevieme, kedy zal¥d prirodna sila na strategickll olttagnutropolitickd situacia nie je vo
vSetkych krajinach stabilnd, informacie o zasobd&th nejasné a ekonomicky rozvoj
nerovnomerny® Predpovede je teda potrebné tbra rezervou, pretoZe nemajl pevny

faktograficky zaklad.

1.4 Vyznam oblasti Perského zélivu na svetovom trhupou a pre vybrané zeme

V kapitole 1.3. som naztida dominantné postavenie zemi Perzského zaliviolastitazby
ropy a mnozstve jej zasob. Krajiny Blizkeho Vychadigponuju 61,9 % svetovych zésob
ropy, poda predpovedi by sa podiel ich zdsob nemal ¢rdhi nasledujicich 20 rokov.
V tejto oblasti sa v§azi 31 % celkovej svetovejazby ropy. Pre mnou vybrané svetové
mocnosti maju tieto fakty zasadny vyznam.

Oblag’ Perzského zalivu je strategickd pre Spojené statgricke, ktoré spotrebuju 25 %
celosvetovej ropy. Na druhom atioen mieste vyznamnosti pre krajiny GCC sa s tesnym
rozdielom umiestnilCina a Japonsko akisti dovozcovia ropy z tejto oblasti. Vyznam GCC
je vyrazny tiez pre Indiu. Graf. 8 na strane 17 poukazuje na spotrebu ropy z IRdras
zalivu, porovnava spotrebu ropy v roku 1995 s poéthrlanou spotrebou v roku 2020; graf
¢. 1 v prilohe ukazuje spotrebu ropy v roku 2008dnjotlivych svetovych oblastiach.

Import ropySpojenych Statov americkychz Perzského zalivu tvori v priemere 20 % ich
celkového importu ropy. Vyplyva to po prejfimni z tabiiky ¢. 2. V roku 2000 tvoril import
z Perzského zélivu 21,7 % celkového importu ropsgku 2002 19,6 %, v roku 2004 18,9 %,
v roku 2005 17 %. Je mozné pozorduaciti klesjucu tendenciu. Denne sa v3ak do USA
dopravi 1,4 miliona barelov. Americkym problémom jgsoka zavislas na rope.

V tabu’ke¢.3 je mozné vidigé hodnoty vlastnejtazby ropy. Z porovnania s predoSlou
tabd’kou sa da vyvodi Ze produkcia vlastnej ropy tvori priblizne polawi nominalnegj
hodnoty importu surovej ropy. Takisto je moZzné poxe’ celkovy export surovej ropy,
zemného plynu a hotovych ropnych produktov. Celk@xport tvori len nepatrndas’

z produkcie americkej ropy, ®ho vyplyva, Ze viac ako 90 % domatayenej ropy
Americania spotrebuju samy. S¢iiostou moézeme tvrdi Ze nebezp®nstvo americkej
ekonomiky spoiva v jej @&ividnej zavislosti na rope, zrejme viac ako nazéyislosti na
oblasti, z ktorej ropu dovaza. Na zachovani a romm hospodareni so zasobami ropy

v oblastiach bohatych na ropu méa ale z daného dbvdiky zaujem. V dneSnychndch, rok

8 Mezinarodni politika 6/2006, s. 5-6.
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pred prezidentskymi \fbami, sa stal@astejSie ozyvaju hlasy, ktoré vyzdvihuju potrebu

diverzifikacie zdrojov energie v Ameriké.

TabuPka €.2 Americky import surovej ropy a ropnych produktov,

ropy, v tis.bar. ro¢ne

tazba a export americkej

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Import zo vSetkych krajin | 4,194,086 | 4,333,038 | 4,208,538 (4,476,501 |4,811,104 | 5,005,541
Import z Perzského zalivu 910,598 | 1,007,807 828,226 912,749 | 912,447| 851,855
Tazba domacej ropy 2,130,707 (2,117,511 |2,097,124 (2,073,453 |1,983,302 1,890,106
Celkovy export 380,71 354,421 | 359,077 374,71 | 383,636 425,19

Praméi: Americky export, IEA, http://tonto.eia.doe.govaiipet/pet_ move_exp_dc_NUS-Z00_mbbl_a.htm,
http://tonto.eia.doe.gov/dnav/pet/pet_crd_crpdn_atdhbl_a.htm.

Americké importy potia krajiny pévodu, IEA,
http://tonto.eia.doe.gov/dnav/pet/pet_move_impcRBsnas_ep00_im0_mbbl_a.htm.

Cina, ktorej r@&ny realny rast HDRini od 90. rokov v priemere 9 % sa’aka tomuto
tempu rastu stala 4. napigbu ekonomikou sveta. V &snosti produkuje napriklad polovicu
pocitacov vo svete, textilie, digitalnu elektroniku a $tvrtiny detskych hraek. Désledkom
jej industrializacie je vysoka spotreba energial&ssacistym dovozcom ropy. Jej dopyt po
rope je tak viky, Zze dnes ho dokaze uspokdgn oblas, ktora disponuje takmer polovicou
svetovych zasob ropy. V roku 2005 dovazala 1,5amdibarelov denne a 52 % importu jej
ropy pochadza z oblasti Perzského zalivu. Jej dgjud zasobittom je Saudska Arabia, na
druhom mieste je Iran. V menSej miere dovaza ropuigka, Afriky a Venezuely. S obtasi
GCC sa snaZi vytvatrizonu vd@ného obchodu, ktorej piné fungovanie by male bgaté
v roku 2007

Japonskoje dalSim¢istym dovozcom ropy, takmer plne zavislym na impoitzo Zalivu.
Takmer 85 % energie musi dovéza toho priblizne 50 % tvori dovoz ropy. Ako jedna
z méla krajin Japonsko zniZzuje objem svojich dovoZod z&iatku roku sa mu podarilo
znizit import 0 0,6 %. Zaujimaveé vsak je, Ze toto tempeadlilo uz v 70. rokoch. Priblizne
22 % japonského importu pochadza so Spojenych layalbbsemiratov,d’alSich 20 % zo
Saudskej Arabie. V malej miere dovaza ropQiny a Indonézie, aviak tento podiel je

v dnesnej dobe uz zaneddatg

29 Americka zavislog na rope, organizacia Americk& energeticka
nezavislos.http://www.americanenergyindependence.com/.

%0 Blizky vychod/Cinska ekonomika, ViewsWire,
http://www.viewswire.com/article851760070.html?pyxld=930000293&text=american%20trade%20with%?2
Opersian%20gulf.
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Indiu a oblag GCC spdja na prvom mieste ich geografické postavétovazuju sa za
susedov oddelenych Arabskym morom. Z toho vyplyvahi historické vazby a ,tratie
srdené vz'ahy“3! V roku 2004 vytvorili zénu vEtného obchodu na urychlenie importu ropy
do Indie a exportu chemikalii a plastov do GCC.oTéablag je hlavnhym obchodnym
partnerom Indie. Industrializacia Indie zajmila jej stale sa zvySujlcu zavistosa rope.
Indickd ambasada v Rijade na svojich strankach aajade hodnota dovezenej ropy bola
5 759 milibnov USD. Mala by to lfyv&sSina vyvezenej ropy z krajin GCC. India je pre
krajiny GCC vyznamnym zdrojofudského kapitald?

Na grafe¢. 6 mézeme pozorovavyvoj obchoduEurépskej Gnie (EU) s krajinami GCC
v rokoch 2001, 2003 a 2005. Je mozné ¥igiezitivnu obchodnd bilanciu, kedy export EU
do GCC prevysSuje import z GCC. Dovoz sa zvySujenlgj§im tempom ako stupa vyvoz,
takZe od roku 2002 sa prebytok bilancie postuprieun Dolezité je, Ze export EU do krajin
GCC v roku 2005 stupol az na takmer polovicu hogmoku 2001. Napriek tomu vSak export
EU do tejto oblasti predstavuje len 4,75 % ich ce#ho vyvozu. Dovozy z krajin GCC
tvoria takisto len nepatrntas’ europskeho importu. Oproti roku 2001 vzrastol imEoGCC

0 viac ako polovicu, na 3,18 %.

Graf €.6 Obchod EU25 s krajinami GCC v roku 2006, v mIdEUR a v %

Obchod EU25 s krajinami GCC v roku 2006, v mid.
EUR avVv %
60
50
40 = Import (v mid.EUR)
30 - m Export (v mld.EUR)
20 @ Bilancia
10 +— _—
o] . :
2001 2003 2005

Rok 2001 2003 2005

Import

(V%) 2,02 2,16 3,18

Export

(V%) 3,88 4,29 4,75

Pramei: Bilateralny obchod EU a GCC, Eurostat,
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/septeftnbgoc_113482.pdf

31 7avisly svet, Profini, http://www.profini.sk/indexfm?Module=Activeweb&Page=WebPage&s=12694.
%2 Obchod Indie s krajinami GCC, Indicka ambasadayadhe,
http://www.indianembassy.org.sa/Pages/ComWing/h@&ZC(EC)/India-GCC%20Relations.htm.
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Import EU z GCC je zamerany jednostranne. 64{¥@ import energie. Len 12,7 %ni
dovoz kancelarskch a telekomunikgich pristrojov, ktoré st na druhom mieste dovozu
z GCC. Tretim najviac importovanym produktom surohlie, tie sa podi@ju na dovoze

uz len 6 %

Graf ¢.7 Dodavky ropy z Perzského zalivu do hlavnych sprebitel’skych oblasti, v %

a v mil. barelov denne

|N0rth America OECD | | West Europe |
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Pramei: Koyama, Kawaski, Rastlca zavisldzie na importoch ropy,
http://eneken.ieej.or.jp/en/data/old/pdf/sinpo.k.pd

V porovnani s grafond. 7 vidime véku zmenu. Zatih¢o v roku 1995 dovazali krajiny
zapadnej Europy 29 % ropy zo Zalivu, v dneSnyctoctt hovorime o jednomiestnych
sumach. Doévodom je rozsirenie EU o 12 novych krajiovasine postkomunistickych
s vézbami na Rusko. Tieto krajiny, ako naprikizeska alebo Slovenska republika su stéle
z&sobované prostrednictvom ropovodov z Ruska. pagd Slovenska je to jediny dovozca
ropy a zavislé od neho je 100 %Rusko je v si&asnosti 2. najw&i exportér ropy a jeden
Z najv&Sich ropnych konzumentov. Svoju spotrebu si vSakade pokry samo. Jeho
ekonomika rastie dlaka exportu ropy, a tym sa vynara rovnaky probl&m\apripade USA.
Obrovskéa zavislasnatazbe a obchode s ropdtiHlavné obchodné cesty ropy z jednotlivych

oblasti sveta ukazuje gr&f2 v prilohe.

% Regi6n Zalivu,Eurépska Komisia, http://ec.europhrade/issues/bilateral/regions/gcc/index_en.htm
% Ruska ropa a vyzvy zemného plynu, Congressionsé&eh Service,
http://fpc.state.gov/documents/organization/58988.p
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2. ZAVISLOS T VYBRANYCH ZEMi PERZSKEHO ZALIVU NA ROPE

Vybrala som tri krajiny Perzského zalivu: Saudgkabiu, Spojené arabské emiraty, Kuvajt.
Ako zavisia na rope? Predstavuje ropa naozaj iatniyl Statny prijem?Aky podiel tvori ropa
na ich zahragdnom obchode? Aké percento obyVate zamestnava ropny priemysel? Aké
iné odvetvia rozvijaju tieto krajiny? £o vlastne vieme o tychto krajinach - kto v nichdri,
kto rozhoduje o tom, Ze cela ekonomika danej kyaga bude jednostranne orienttvaa
ropny priemysel, zatlaco ostatné odvetvia ostanu ,podvyZivené“? Aké krgkydnika
krajina smerom k demokratizacii? V tejto kapitola budem sna#inajs’ odpovede na

poloZené otazky.

2.1 Saudska Arébia

KedZe Saudska Arabia je politicky Strukturovana uUpinak ako naSe stredoeurdpske
krajiny, povaZzujem za nutné vendvaa aspb v kratkosti politickej Struktire danej zeme.
V Saudskej Arabii sa rozhodnutia netvoria v demtigkam systéme zaloZzenom na
vzajomnych brzdach a protivahach, ale rozhodnédisto nélezi jednej osobe alebo Uzkej
skupine os6b. To samozrejme plati aj pre tak gieié odvetvie krajiny ako je ropny
priemysel. Uprednostnenie zisku v kratkom obdoliyjgcké pre rozhodovanie jednotlivca a
mobze by takisto préinou jednostrannej orientacie danej ekonomiky. Zsabim sa
vybranymi faktami ekonomickej Struktary by som dacebjasnf, ¢o znamena zavislés

ekonomiky na rope a v akej miere je v skumwosti Saudska Arabia zavisla na rope.

2.1.1 Politicka Struktira Saudskej Arabie

Saudska Arabia je krajinou so 14.n@d@u rozlohou sveta (2,149,690 km?) a
obyvatdstvom 27,019,731. Oficialny nazov krajiny je Koastvo Saudskej Ardbie. Od roku
2005 je krfom a hlavou $tatu Abdullah bin Abdel-Aziz al-S&ddde o dediny titul.
Zakladom prava je Saria, islamské pravo. V rokw2l& Fahd prijal 3 opatrenia sluziace
k politickému rozvoju a modernizacii Kidvskych tradicii. Jednym z nich bolo zavedenie
Basic Law - zakladného prava, ktoré sa stalo pnawdak neformalnou Ustavou krajiny.
V krélovstve neexistuje voleny zakonodarny zbor. Na pbdpominanych ki@vskych
opatreni vznikol v roku 1992 Konzuttay Vybor skladajuci sa zo 128enov volenych na
4 roky. Clenovia Konzultaného Vyboru pochadzaju spolovice z lknéskej rodiny, druha

polovica bola po prvykrat volend demokraticky. Nfrd vladu tvori Rada ministrov, ktorej

% Ten nastupil do funkcie po smrti predo$léhd’ariahd bin Abdel-Aziz al-Sauda.
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predseda kia Rada ministrov je predstavitam legislativnej i exekutivnej moci. Ministrov
do svojej funkcie menuje kfati si mu zo svojej funkcie zodpovedni. KradZze vetova
rozhodnutie Rady do 30 dni. Politické strany suazaké. Ministri su viazani V0u krd’a,
brzda a kontrola ich rozhodnuti neexistuje. Reprege@om sudnej moci je NajvysSi Jaefl

Vybor. Jeho predsedu menuje kra

2.1.2 Ekonomicka Struktura Saudskej Arabie

Nasledujuca talika ukazuje vyvoj HDP od roku 2002 do roku 2006.d?ome neustaly
rast HDP v tychto rokoch. Dévodom pre tento rasEenBy’ rast cien ropy. Redlny rast sa ale
postupne sponiaje, z ,rozjazdu“ vroku 2003, z takmer 8 % sa temastu postupne
znizovalo az na 4,2 %. Takyto vyvoj kopiruje vyemn ropy nartnuty v predoslej kapitole.
Prijmy z ropy sa totiZ najviac podeagu na HDP krajiny.

Vypovednl hodnotu HDP méze podkopaflacia, avSak v pripade Saudskej Arabie je na
vel'mi nizkej arovni. UdrZuje sa v priemere na 0,8 @udsko-arabska mena riyal je viazana
na americky dolar. V pripade, Ze dolar depreciupery dovazaného tovaru sa tym zvysuja,
centralna banka intervenuje. Nlaluje vSak z obehu devizy a neoslabuje domacu naéyu,
sa domace ceny znizovali, ale zniZuje ceny leityah komodit, hlavne benzinu.

Taburka ¢.3 HDP Saudskej Arabie v rokoch 2002-2006

Ukazatel’ 2002 2003 2004 2005 2006
HDP v mld. USD 188.6 214.6 250.3 309.8 347.4
Realny rast HDP v % 0,1 7,7 5,3 6,5 4,2

Pramei: Ekonomicka Struktira Saudskej Arabie, The Ecosgmi
http://www.economist.com/countries/SaudiArabia/peoéfm?folder=Profile%2DEconomic%20Structure.

Povod HDP v roku 2005 ukazuje tdikac. 4, kterd nam poskytuje dvojity pohlad na danu
problematiku. Jej pravéas’ poukazuje na oblasti, ktoré su zdrojmi HDP, Zatia jej lava
tag’ hovori o jednotlivych zlozkach tvoriacich HEfPZ ravej ¢asti odvodime, Ze na tvorbe
HDP sa takmer 50 % pod&e ropa a zemny plyn. 33 % tvoria sluzby a ostatmédorie a
10 % priemysel. Z jednotlivych zloZiek tvori HDPjviSim dielom export tovaru a sluzieb,

ato 60,7 %. Import a sukromna spotreba maju takkvéh podiel na tvorbe HDP.

% pravéacar’ tabu’ky vychadza zo zéakladnej relacie: HDP = C + | + X+ M). Hruby domaci produkt sa rovna
sukromnej spotrebe, investiciam, vladnej spotretzzdielu medzi importom a exportom.
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Taburlka ¢.4 ZloZenie HDP Saudskej Arabie v roku 2005

Povod HDP v roku 2005 Podiel v% | Komponenty HDP v roku 2005 Podiel v %

Polnohospodarstvo, lesnictvo&rybarenie 3,3 | Sukromna spotreba 26,3
Ropa&zemny plyn 47,8 | Vladna spotreba 23,1
Priemysel 9,5 | Investicie 16,2
Vystavba 4,7 | Exporty tovaru a sluzieb 60,7
Sluzby&ostatné kategorie 33,7 | Importy tovaru a sluZieb 26,4

Prame: Ekonomicka Struktira Saudskej Arabie, The Ecosgmi
http://www.economist.com/countries/SaudiArabia/peoéfm?folder=Profile%2DEconomic%20Structure.

R

Ked’Zze vyvoz a dovoz su pre Saudsku Arébiu ngjira zdrojom HDP, nasledujica tdka
ukazuje najdolezitejSie zlozky potlggice sa na exporte a importe tejto zeme. Ako j2rmao
vidiet, Saudska Arabia exportuje najviac surovej ropp@ych produktov¢o jednoznane
poukazuje na zavislégej ekonomiky na prijmoch z ropy. Dovaza hlavtejs a dopravné

zariadenia, na ttem mieste jedlo, napoje a tabak.

Taburka ¢.5 Najvassie zlozky importu a exportu Saudskej Arébie v roku2005’

Export Podiel v% | Import Podiel v %
Ropa a ropné produkty 27,1 | Stroje 21,3
Jedlo, ndpoje, tabak 23,9 | Dopravné prostriedky 12,6
Textilie, obleCenie 12 | Jedlo, ndpoje, tabak 10,9
Kovy a kovové produkty 4,1 | Kovy 10,1

Pramei: Ekonomicka Struktira Saudskej Arabie, The Ecosgmi
http://www.economist.com/countries/SaudiArabia/peoéfm?folder=Profile%2DEconomic%20Structure.
Medzinarodné obchodné Statistiky fiadkrajiny a skupiny produktov, UNCTAD/WTO,
http://www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ir682.htm

Hlavnymi obchodnymi partnermi Saudskej ArahieSpojené Staty americké, kam smeruje
17 % saudsko-arabského vyvozu. Saudska Arabia tardza predovSetkym surovd ropu.
Takmer rovnaké percento saudskych vyvozov smerujeJdponska. V priemere 8 %
z celkovych vyvozov je wenych do Juznej Koérei &iny. Dovozy z USA a Japonska sU
takisto vyznamné, predstavuji 13,2 % a 9,8 % cel&lovdovozov.Dalsich vyznamnych

partnerov Saudskej Arabie ukazuje nasledujucaltabu

3" Ekonomicka $truktira Saudskej Arabie, The Econpmis
http://www.economist.com/countries/SaudiArabia/peoéfm?folder=Profile%2DEconomic%20Structure
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Taburka ¢.6 Teritoridlna Struktira obchodu Saudskej Ardbie vroku 2005, v %

Export Podiel v % | Import Podiel v %
USA 17 | USA 13,2
Japonsko 16,8 | Japonsko 9,8
Juzna Kérea 8,7 | Nemecko 8,1
Cina 7,2 | Velka Britania 7,4

Prame: Ekonomicka Struktlra Saudskej Arabie, The Econgmist
http://www.economist.com/countries/SaudiArabia/peotfm?folder=Profile%2DEconomic%20Structure.

Graf ¢.8 ukazuje, kiko percent prijmov z ropy tvori vliadne prijmy. Bdkazovani vikej
zavislosti saudskej ekonomiky na rope, ma tatormméxia véklu hodnotu. Dévodom je
centralne rozhodovanie v rukach kwaskej rodiny, ktora planovanie saudského réapa
rozdd’ovanie predvidanych prijmov a vydajov zachovavajwdsti, co spbsobuje iU
nepreliadnog tejto oblasti. Z grafu vyplyva, ze 75 %ca8nych prijmov vladneho roz§o

pochadza z ropného priemyshu.

Graf ¢.8 Zdroje vladnych prijmov Saudskej Arabie 1992-200, v %
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70% 1 ™ -
60% - V7

50% - —e— Primy z ropy
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Praméi: Ananlyza vSeobecnej rovnovahy Saudskej Arabign@hgui a Lofgren,
http://www.erf.org.eg/11conf_Lebanon/Macro/ChemuigHans.pdf.

Dévodom nizkych ostatnych prijmov nie je lereatacia ekonomiky na ropu, ale ajiday
systém Saudskej Arabie. V zapadnych ekonomikaatiasé@ vyznamnym viadnym prijmom.
V Saudskej Arabii je tento systéemlva liberalny. Na jednotlivcov a spalnosti su uvalené
len ve’mi nizke daové sadzby. V roku 1975 boli zruSené dane z prijnk@aZdy oltan ale
musi plat’ naboZenskl dia- Zakat - ktory tvori 2,5 % zo zisku dee. V rozpore s tymto
zadkonom je vSak zakon, ktory vyzaduje, aby vSetdyranéné spol@nosti v krajine da zo

zisku platili. Joint ventures, na ktorych vlastmétsa poditaju saudské spatoosti aspa

% Dochadza Saudskej Arabii ropa?, Say anything,
http://sayanythingblog.com/entry/saudi_arabia_rognout_of_oil/.
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25 %, su po dobu 10 rokov zbavené povinnosti thldi z prijmu. Do roku 2003 boli
najvyraznejSim prijmom rozptu cla. Po vzniku colnej Unie v ramci krajin GC@oku 2003
boli 92 % druhom tovaru znizené cla z 12 % a 20a%ednotnd sadzbu 5 %. Spotrebny tovar
je tplne zbaveny ciéf

Priemysel sa najviac Zivi rafinaciou ropy, avé@kezity pre priemysel je takisto cement a
fertilizéry. Prijmy zabezpmije i oprava lodi a lietadiel. 90-95 %®azobného priemyslu
predstavuje’azba ropy. Odhaduje sa, Ze zasoby ropy Saudskbjerségia eSte na 50 rokov
a obnasaju problizne 262 mid. barelov. Tato zemalesto vlastnikom 4 % svetovych zasob
zemného plynu. Okrem tychto komodit je bohata aielaznu rudu, zlato a riie Zo sluzieb
sa vlada snazi podporavédlavne turizmus. Ten sa v poslednych rokoch roan&@vsak
nemuslimovia maju stéle problémy zigkaristické viza do krajiny. Najviac ciest sa pddni
do Meccy a Mediny®

Zamestnana's v jednotlivych sektoroch ukazuje nasledujuci grilfiajviac obyvatiov,
63 %, pracuje v sluzbach, 25 % je zamestnanychempsle a 12 % v gmohospodarstve.
V tazbe predstavuje podiel zamestnanosti 8 % a v ropmaemysle 2 %. Saudsku Arabiu
pritom suZuje nezamestnatio® vyske 25 94"

Graf ¢. 9 Zamestnano# Saudskej Arabie pod’a sektorov, v roku 2005, v %

Zamestnanos t pod la sektorov v Saudskej Arabii v roku 2005

O Priemysel

O Sluzby

12%

Prame: Saudska Arabia, U.S.department of State, httpvstate.gov/r/pa/ei/bgn/3584.htm.

*Reforma daovej politiky Saudskej Arabie, Chemingui a Lofgren,
http://www.erf.org.eg/11conf_Lebanon/Macro/ChemuigHans.pdf.

40/ polnohospodarstve sa najviac pestuje pSediate, zemiaky, paradajky a melény. Vyznamné s tiez
mlie¢ne produkty, chov sliepk a produkcia vajec.

1 Zamestnana’s Saudi Arabia Information Resource, http:/saudimi/main/e14.htm.
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2.2 Spojené arabské emiraty
Tato krajina je ekonomickou i politickou Strukturger va’mi podobna Saudskej Arabii.
V subkapitole o politickej Struktire sa budem stiaZkratkosti krajinu predsta¥ia poukazé

na rozhodovanie centralizované v rukach’avékej rodiny.

2.2.1 Politicka Struktdra

Spojené arabské emiraty (SAE) su Statom sromoB3 600 km2 a obyvdievom
4,496,000. Spojené erabské emiraty su federaciajujgpou 7 samostatnych emiratov
(kniezatstiev). Podobne ako Saudska Arabia su atisitdkou monarchiou. Je to byvala
anglicka kolonia. Rok 1971 sa povaZuje za rok wnigh dneSnej podoby. V roku 1996
vznikla Ustava 3tatu, ktora bola obdobou Ustavja®j v dobe vzniku samostatného 3tatu.
Predstavitbom legislativne] i exekutivnej moci je NajvySSi wybvladcov, ktory tvori
7 vladcov emiratov. Ten voli prezident, ktory jeraéen aj vladcom Abu Dhabigo je
najvyznamnejSi emirat a ministerskym predsedonustatasnym prezidentom je Shejkh
Khalifa Ibn Zayid al Nuhayyan, ktory po smrti svojlotca v roku 2004 zdedil tento titul.
V roku 2006 vznikol Ministersky vybor, ktory by saal postupontasu sté predstavitéom
demokraticky volenej zakonodarnej moci. \asnosti funkciu kontroly legislativhej a
exekutivnej moci vykonava Federalny Narodny Vylkory by mal kontrolové legislativne
navrhy. Problémom je, Ze nema Ziadnu oficidlnu pnaac a jeho funkcia je len poradna.
Organom, ktory sa zaobefazbou, kvotami, predajom a distribaciou ropy jeWagi ropny
vybor. Tomu predseda korunny princ, ktory genom vladnucej rodiny. Stdna moc je
vykonavana kazdym emiratom samostatne. Existujgtmasady, ktoré sa riadia pravom

Saria*?

2.2.2 Ekonomicka Struktlra

Vyvoj HDP Spojenych arabskych emiratov v rokocB02-2005 ukazuje nasledujica
tabd’ka. Rovnako ako v pripade Saudskej Arabie vidimee, HDP rastie stale pomalSim
tempom. Dovodom by takisto malatbyel’kad zavislog na prijmoch z ropy, ktoré tvoria
podstatnitad’ tejto ekonomiky, a ktorych rast sa v tychto rokspomdoval.

Cenova hladina nie je v pripade Spojenych araitslkemiratov tak prisne regulovana ako
v Saudskej Arabii. V roku 2004inila inflacia 4,5 %, v roku 2005 uz 6 % a v rokQ0B
13,8 %. D6vodom je opéaropa. Ceny ropy v poslednych rokoch rastli’ke sa zvySoval

dopyt po rope; zvySujuce sa prijmy a i€hlSi predpokladany rast zvySovali vladne vydaje.

“2 Stadia krajiny Spojené arabské emiraty, LibrargCohgress, http://memory.loc.gov/frd/cs/aetoc.html
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Tomu sa prispdsobovali urokové sadzby, ktorycharahie v konenom dosledku spésobilo
rast cenovej hladiny.

TaburPka ¢.7 HDP Spojenych arabskych emiratov v rokoch 2003005

Ukazatel 2003 2004 2005
HDP (v mld. USD) 87,6 103 118
Redlny rast HDP (%) 7,8 7,4 6,7

Prame: Ekondmia Spojenych arabskych emiratov, Library oh@ress, http://lcweb2.loc.gov/cgi-
bin/query/r?frd/cstdy: @field(DOCID+ae0033).

ZloZenie HDP v roku 2005 Spojenych arabskychr&ov mozeme vidiena grafec. 10.
Na nom vidime, Ze podiefazby a dolovania na HDP je 36 %. Takmer 9Q’&&by
predstavuje’azba surovej ropy a zemného plynu. Spojené arabskeaty maju na svojom
GUzemi 98 mld. barelov ropy¢o reprezentuje 10 % svetovych zasob. Takisto digpon
vyraznymi zasobami zemného plynu a dokdzu nim zd&dlRusko, Iran, Katar i Saudsku
Arabiu. Asi 94 % zasob ropy krajiny sa nachadzanw&e Abu Dhabi, ktory je diaka tomu
najbohatSim v porovnani s ostatnymi emiratmi. Zaajiosou je, Ze druhy najbohatSi emiréat
Dubai, ktory vlastni takmer celych zostavajucickbe6zasob ropy, sa nepoklada dana
OPECu. Z tohoto doévodu nie jefazbe ropy viazany jeho kvotami.

13 % HDP tvori priemyselna vyroba. Priemysel sa exéama hlavne na skvafi@vanie
zemného plynu, destilaciu paliv a vyrobu paliv dbaldiel. Véky vyznam v priemysle ma

viak aj hlinik*®

Graf ¢. 10 HDP SAE poda sektorov v roku 2005, v %

ZloZenie HDP SAE v roku 2005 0 Tazba a dolovanie
O Priemyselna wroba

O Stavebny priemysel
8%
O VO a MO predaj
O Doprava

_ O Finan&ny sektor

’ m Nehnutelnosti; sluzby
O Vladne sluzby
O Polnohospodarstvo, rybolov,
chov dobytka

Pramei: Ekonomika SAE, UAE Yearbook 2007,
http://uaeinteract.com/uaeint_misc/pdf_2007/Engl&07/eyb5.pdf.

f

&

311 % sa na tvorbe HDP potiieve’ko- a maloobchodny predaj. DéleZité miesto v teffonomike zaujima
takisto pdnohospodarstvo- rybolov, chov dobytka a hydinyrétorispieva k HDP 8 %.
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Zahraniny obchod Spojenych arabskych emirdtov takisto ppuje na orientaciu
ekonomiky na ropu. 45 % exportu tvori vyvoz surongly. Vyznamnags’ vyvozu tvori aj
zemny plyn a jedlo, hlavne suSené rybyaile. Emiraty importuju najviac stroje a dopravné
zariadenia, chemikalie i jedlo. Hlavhym obchodnyartperom je Japonsko, kam smeruje
30 % vyvozov. Na strane dovozu je vyznamnym paome€ina, odkid pochadza 10 %

dovozov, v patach je Japonsko s 9 %.

Taburka €. 8 Teritorialna Struktira obchodu Spojenych arabsk/ch emiratov, v r. 2005

Export Podiel v % | Import Podiel v %
Japonsko 30| Cina 10,3
India 7 | Japonsko 9
Singapur 6 | Velka Britania 8
Juzna Kérea 4 | USA 8

Pramei: U.A.E. Industrial Supply Marketplace, Foreign desExchange,
http://www.foreigntradeexchange.com/countries/uael_h

Struktaru vladnych prijmov zobrazuje tdka ¢. 9. Daiové prijmy sa podi@ju na
celkovych prijmoch 10 % a ich podiel v roku 20084dd. Hlavnou zloZkou prijmu viady su
nedaové prijmy, z nich hlavne prijmy z ropy a plynuSak tento podiel v nami uvedenych
rokoch takisto klesa. Systém vykazovania prijmoroy je ale v Spojenych arabskych
emiratoch Specificky. Nie vSetky prijmy sa vykazakp vladne prijmyi prvky podié’ajuce
sa na tvorbe HDP. Existuji pre ne rozne rezerviiy, (o vyvolava nepriefadnos

v hospodareni s ropou a prerotmeani prijmov z nej.

Taburka €. 9 Vladne prijmy Spojenych arabskych emiratov v réoch 2004 a 2005, v %

Druh prijmu 2004 2005
Dariové prijmy 10,1 6,3
Cla 3,2 2,3
Iné 6,8 4
Nedariové prijmy 90 93,7
Ropa a plyn 77,4 69,4
Akciové spolocnosti 3,5 2,5
Iné 9 21,8

Pramei: Ekonomika SAE, UAE Yearbook 2007,
http://uaeinteract.com/uaeint_misc/pdf_2007/Engl&)07/eyb5.pdf.

Na nasledujucom grafé 11 mézme pozorovazamestnana’sv roku 2005. Vidime, Ze
najviac obyvatkstva je zamestnanych v sluzbach, tj. 78 %. V preegstava zamestnanych
15 % l'udi. V pd’nohospodarstve pracuje menej ako 10 % aktivnycivaidipv. V ropnom
priemysle pracuje okolo 3 % obyvéte. Pa&as rokov 2003-2005 bol vyvoj vyrazny len
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v niektorych oblastiach. NajvysSi néarast v danyakoch zaznamenalo stavebnictvo.
ZvySenie zamestnanosti je mozné sledoapv oblasti malo- a W&oobchodného predaja,
v reStauraciach a hoteloch a v doprave a komurdkhciVéky odliv pracovnikov nastal
v oblasti nehnuiosti** Celkovo v3ak Struktira zamestnanosti ostava zaatéov tvare SIA
(Services Industry Agriculture), a to je typickéeprozvinuté krajiny. V tejto oblasti sa
neprejavuje tak vyrazny vplyv ropnej ekonomiky.

Graf ¢. 11 Zamestnano# obyvatd’stva Spojenych arabskych emiratov potla sektorov
v roku 2005, v %

Zamestnanos t’ pod l'a sektorov v Spojenych arabskych
emiratoch v roku 2005

7% 15%

O Priemysel
O Sluzb

Prame: Ekonomika Spojenych arabskych emiratov, The WBedtbook,
https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/geeshtml#Econ.

2.3 Kuvajt

Kuvajt je predstavittom malych ekonomik Zalivu. Pri ptéde na jeho politicka Struktdru
je mozno pozorowa najdemokratickejSie tendencie spomedzi vybranyddjirk Napriek
tomu, utité informécie o ekonomike Kuvajtu nie su dostupprétoze ich vlada tejto krajiny

nezverejuje.

2.3.1 Politicka Struktura

Kuvajt obyva 3,100,000udi a ma rozlohu 17,818 km2. Nezavislasskal v roku 1961, od
Velkej Britanie. V roku 1962 vznikla Ustava Statu, iééezakotvuje Kuvajt ako konstitau
monarchiu. Séasnou hlavou Statu je Sheikh Jaber Al-Ahmed Al-d&h&abah. Hlava Statu
sa nazyva emir. Emir menuje Radu ministrov i jeliina@h ministrov a prostrednictvom
Rady vydava dekréty. Délezitd tlohu ma takisto ko princ, ktory je menovany emirom a
zastava funkciu ministerského predsedlenovia Rady si prislusnikmi Kiévskej rodiny a

4 Ekonomika SAE, UAE Yearbook 2007, http://uaeintex@m/uaeint_misc/pdf_2007/English_2007/eyb5.pdf.
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prominentni ¢lenovia Néarodného zhromaZdenia. &&nov Narodného zhromazdenia je
volenych 'udom na 4 roky. Ich Ulohou je zostavévebzpaiet, hlasuji o nedbévere Rade
ministrov a predstavuja kontrolny organ viady, Ktoatifikuje emirove dekréty. Emir méze
legislativu Narodného zhromazdenia vetbeama pravo Narodné zhromazdenie rozgusti
To sa stalo vrokoch 1994 a 1999. Toto ministersizaiklo po vdbach v roku 2003
zlicenim ministerstva ropy a ministerstva vody a eleltr Prebralo hlavné funkcie
ministerstva ropy, ktorymi su &wvanie celkovej ropnej politiky zeme, velenie vagep
intiticiam zaoberajucimi sa otazkami ropy a roprgpoelanostiam, koordinacia ¥ahov
tykajlcich sa ropy zo zahrain.*® Politické strany st zakazané, avsak existuji 3zikva
politické organizécie: dve z nich reprezentuju rimel, tretia sa skladd zo socialnych
demokratov, arabskych nacionalistov a kond&tifich reformatorov. Siasni Statny
predstavitelia, zvoleny v roku 2006, su ozm&any za najviac liberalnych doteraz. N6y
v8ak sprevadzali silné restrikcie tykajuce sa doi Volit mohli len muzi, ktori nie su
prisludsnikmi ozbrojenych sil. K ¥bam teda mohlo fslen 15 % obyvatistva. V Kuvajte

existuje rozvinuty oliansko-pravny systém. Pravo 3aria sa aplikuje vosiikych sporocf®

2.3.2 Ekonomicka Strukttra

V rokoch 2000-2002 sa HDP Kuvajtu pohybovalo navare priemere 35 mild. USD. Az
od roku 2002 pozorujeme vyraznejSi narast. Celkavooku 2002 sa HDP krajiny zvysilo o
viac ako 20 mld. USD. Pre toto zvySenie ma Kuvajinaky dévod ako obe spominané
krajiny - rast cien ropy a k tomu sa eSte pridasgavanie kapacityazby ropy.

Od roku 2003 je kuvajtsky dinar zaveseny na athgridolar (1 dolar USD =
0.29963 dinara). Fluktdaé pasmo stanovila centralna banka na + 3,5 %.ré&leaj banke sa
dari udrZzové svoju menu v tomto pasme. Oscilacie americkéhaardoheovplyiiuja

ekonomiku Kuvajtu, pretoZe obe meny osciluji sgdlu.

Taburlka ¢. 10: Vyvoj HDP Kuvajtu v rokoch 2000-2006

Ukazatel’ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
HDP v mld. USD 36.878 | 34.070 | 35.181 41.750| 51,804 61.469| 60,290
Zmena HDP (%) 22,4 -7,6 3,3 18,7 24,1 18,7 -0,9

Pramei: IMF World Economic Outlook, EconStats, http://wweomstats.com/weo/C088V019.htm

“Ministerstvo energie, Kuvajtské inforta agentara, http://www.kuwait-
info.com/sidepages/state_ministries_oil.asp.

8 Kuvajtské politicka $truktira, Arab Data Net,

http://www.arabdatanet.com/country/profiles/prafilgp? CtryName=Kuwait&CtryAbrv=ku&NavTitle=Political
%?20Structure

" Ekonomické sprava, Centrélna banka Kuvajtu, Htmaiv.cbk.gov.kw/WWW/index.html.
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Na tvorbe HDP sa najviac potige priemysel, ktorého hlavné oblasti &dzba ropy a jej
rafinacia, vyroba fertilizérov, chemikalii, od$ovanie vody alebo vyroba stavebnych
materialov. Podiel priemyslu na HDEni 60 %. Rezervy surovej ropy Kuvajtu obnasaju
priblizne 100 mld. barelowo znamena, Ze Kuvajt vlastni asi 10 % svetovyclolzaspy,
ktoré sa na tvorbe HDP potigu takmer 50 %. 39 % HDP tvori sektor sluzZieb,rkto
zahmuje verejnu spravu, vyborne rozvinuty systém finaadankovnictva s dlhou tradiciou,
obchod s nehnuteog’ami a sluzby poskytované hotelmi a reStauraciawiinéhospodarstvo
prispieva k HDP len 0,3 %. Rmiou je nedostatok Urodnej pody a vody. Vyborneieto
rozvinuté lal’stvo a rybolov, ktory sa zameriava na lov kreviet.

Vyvoz Kuvajtu v rokoch 1998-2005 ukazuje td#ka ¢. 11. Ako vidime celkovy export
v danych rokoch stupol o takmer 35 mld. USD. Takigbzorujeme, Ze ropny vyvoz sa na
celkovom podiéa takmer 90 %. V tychto rokoch Kuvajt zm& zvySoval svojg’azobné
kapacity a dopad tejto tendencie sa odzrkadlil e&owom vyvoze. Neropny vyvoz
predstavuje hlavne miovina (13,12 %), osobné automobily (8,35 %), izalo& vodie,
kable (4,6 %), kovovy Srot (3,99 %), vozidla typakpup (3,71 %), autodiely (3,67 Yajale]

pneumatiky, mobilné Zeriavy, krevety, parfumérigbytok, kovové konsStrukcie.

TaburPka ¢.11: Celkové a ropné vyvozy za roky 1998 — 2005 yanUSD

Druh tovaru/rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005
Vyvoz celkom 13,135 12,2 19,8 17,34 16,38 22,73 31,97 48,5
Neropny vyvoz a reexport 7,94 0,731 1,4 1,43 1,43 2,23 3,77 3,8
Ropny vyvoz 12,341 11,47 18,4 16| 14,95 20,5 28,2| 44,7

Pramei: Sthrnna teritorialna informacia-Kuvajt, VelvystaviCR,
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/kuvajt/stragegr-pro-kuvajt/1001376/40140/#a5.

Dovoz tvoria hlavne automobily s podielom 6%43Druhym najviac dovazanym tovarom
su traktory a’ahae, ktorych podiekini 2,41 % na celkovom dovoze. Tretie miesto oldsadi
import Sportovych dopravnych prostriedkov a jeepdw,4 % celkového dovozu. Ve sa
dovazaju lieky, oceliarske vyrobky, zlatnicke prkigt oceliarske zvitky a mobilné telefény.
Spotrebny tovar je takisto dovazany volkam, hlavne potraviny a priemyselny tovar.
Poklesol import zariadeni na vyrobu energie. Kugbjthoduje hlavne v ramci GCC.

Oblasti, do ktorych Kuvajt vyvaza ropu kuvajtsdada nepublikuje. Naposledy boli tieto
Gdaje zverejnené v roku 1986. Vtedy platilo, Zeviagj ropy sa exportovalo do Japonska,
Holandska a na Taiwafi dan situacia plati aj dnes, mézeme len odhatddabuka ¢. 12
zobrazuje oblasti vyvozu a dovozu Kuvajtu ropnychexopnych produktov. Celkové vyvozy

smeruju hlavne do Japonska, USA a Holandska. Nérgpodukty su vyvazané hlavne do
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Saudskej Arabie, Iraku, Spjenych arabskych emitatmdonézie, Pakistanu a USA.
Kuvajtské dovozy pochadzaju z USA, Nemecka, Jadgridaudskej Arabie a Talianska.

Tabulka ¢. 12: Teritorialna Struktara obchodu Kuvajtu v roku 2001, v %

Export Podiel v % |Import Podiel v %
Japonsko 20,3 | USA 10,6
USA 11 | Nemecko 9,9
Holandsko 5,5 | Japonsko 9,6

Prameéi: Ekonomické indikatory, Federacia medzinarodnylsbhmdnych asociacii,
http://www.fita.org/countries/kuwait.html.

Vyvoj vladnych prijmov v rokoch 2000-2005 ukaztgbdu’ka ¢. 13. Na dokazanie tvrdenia,
Ze prijmy z ropy tvoria 80-90 % vladnych prijmos$tpozorovd riadok tabiliky zobrazujuci
prijmy. Vidime, Ze vyvoj presne kopiruje vyvoj HRRJanych rokoch alebo vyvoj ropnych
exportov. To znamend, Zze rokoch 2000-2002 sa el@dijmy pohybujd na urovni priblizne
20 mld. USD, potom nasleduje rychly nérast zodpejied rychlejSiemu rastu cien ropy.
Takisto je nutné dodaze iny ako ropny priemysel nie je v Kuvajte romuy v takej miere a
prijmy z dani su takisto Vmi nizke. OWlania a kuvajtské firmy neplatia Ziadne dane.
Zahranéné firmy platia dane zo zisku vo vySke 55 % zo aiskk vSak zisky zahraémej
firmy nepresiahnu 100 tis. USD je zisk #daany 25 % sadzbou. Cla maju vysku max. 4 %,
spotrebny tovar sa va@inou nezdauje a obchod prebiehajlci v rdmci colnej Unie GCC

vyrazné zisky do Statnej pokladne takisto neprinasa

TaburPka ¢. 13 : Vyvoj Statneho rozpdétu v rokoch 2000-2005 v mid. USD

Ukazatel’ 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Prijmy 17,3 22 21 23 30,5 34,3
Vydaje 13,2 14,12 16,2 15,7 21,5 11,8
Saldo 4,1 7,88 4,8 7,3 9 22,5

Prameéi: Ekonomicka sprava, Centralna banka Kuvajtu, Httmw.cbk.gov.kw/WWW/index.html.

Informacie o zamestnanosti Kuvajtu ffadsektorov su nedostupné. Je moZnétnaJsoj
nezamestnanosti, ktotyni v priemere 2 % v rokoch 2004-200% avsak v akych oblastiach
pracuje véSina obyvatbBstva neuvadza ani Kuvajtska centralna banka, amzmarodné

organizacie ako napriklad OSN.

“8 Kuvajtska miera nezamestnanosti, Index
Mundi, http://www.indexmundi.com/kuwait/unemploymerdte.html.

35



3. EKONOMICKE REFORMY V KRAJINACH PERZSKEHO ZALIVU

V predoslej kapitole som ukazala zavislagybranych krajin Perzského zalivu na ziskoch
Z ropy a na jefazbe. Jednotlivé zeme vnimaju tato jednostranngénticiu ako negativum.
Nemusi to nutne znamehaze maju strach z v¥grpania ropnych zasob, ale diverzifikacia
ekonomik by tieto krajiny dinila menej zranittnymi v pripade, Ze by k ich ¥grpaniu alebo
k inej katastrofe nahle doSlo. V tejto kapitoledmym chcela poukagana snahy tychto krajin

o rozSirovanie svojej ekonomickej zakladne a intemejSie vyuZivanie svojho potenciélu.

3.1 Saudska Arabia

Saudska Arabia sa jednostranné zameranie ekon@nddi pozmexiréznymi reformnymi
snhahami. V nasledujucom texte sa budem sma#ilizit' tieto snahy. Zmienim sa o organoch,
ktoré vznikli za éelom podpory reforiem, o konkrétnych zmenach a modgeniach
medzinarodnych organizacii k vytvoreniu liberaliej® trhového prostredia v Kidvstve.

3.1.1 Orgéany podporujuce reformy

Na reformy bolo v zemi Saudska Arabia vytvorengcépecialnych agentir. Jednou z nich
je Vrchny Ekonomicky Vybor (Supreme Economic Colyn8EC), ktory vznikol v roku
1999. Hlavnou ulohou tohto organu je hodtgiokroky v ekonomickej oblasti, v sektore
priemyslu a ptnohospodarstva, a takisto v oblasti zamestnanquiiéjky. Vybor sa stal
urgitym impulzom k podpore privatizaych snah. NajvysSi Vybor pre ropné a mineralne
zdroje (Supreme Council for Petroleum and Miner8I8PM) vznikol v roku 2000 a &uje
politiku v oblasti tazby ropy, zemného plynu a ostatnych hydrokarboctovsnaterialov.
SCPM schvalilo program s nazvom the Gas Initiatiktory umozuje spolupracu
sukromnych néarodnych i medzinarodnych spotisti pri tvorbe petrochemickych projektov,
pri obnove pévodnych poli zemného plynu alebo @mibezpé&ovani transportu pomocou
plynovodov. V roku 2000 vznikla takisto NajvysSiadisia Turizmu (Suprem€ommision
of Tourism, SCT), ktord& by mala napoméheastu turistického sektoru a podporfva
investicie do cestovného ruchu zo sukromného sek8audsko-arabsky Urad pre zahtadi
investicie (Saudi Arabian General Investment AutlipBAGIA) vznikol za @elom podpory
zahrantnych investicii aud®vania licencii, obchodnych povoleni apomoc pri
administrativnych problémoch. Na podnet tohto Urbduschvaleny Zakon o zahr&njch

investiciach, ktory zakiuje moznog vlastnictva majetku zahramymi investormi
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a redukované da@vé sadzby pre tieto spalwosti. Tato agentira pracuje ako sprostredkdvate
medzi vliadou a investormi.Urad pre kontrolu jedlae&v (Food and Drugs Authority, FDA)
by mal poskytovéa spotrebitéovi ochranu v oblasti bezpeého uzivania vSetkych potravin,
lieciv, lekarskych pristrojov a elektronickych produktdSiestym organom podporujicim
reformy je Vybor saudskych obchodnych komér (Theum@il of Saudi Chambers of
Commerce). Ten zdruzuje obchodné komory na narodmeidzinarodnej Urovni, poméaha
podporovéd ekonomicky rast, monitoruje a skuma sporné ekookéniotazky, vytvara
prilezitosti pre zahratmé investicie prostrednictvom obchodnych misii raati.
Uspechom Vyboru je napriklad povolenie investoromalaraninym firmam ziska vstupné
viza do krajiny bez konzultacie s Ministerstvomrzeticnych veci®’

3.1.2 Reformy v Saudskej Arabii
* Privatizacia

Hlavnym reformnym pladnom v Saudskej Arabii jévptizacia. Zdmer privatizacie vznikol
v roku 2002. Sektory dené k privatizacii, plan a rozvrh privatizaci€iliSEC. Pdiatkom
tohto rozsiahleho planu bola privatizacia telekoikacii. 30 % podiel Saudskej
Telekomunik&nej Spol@nosti bol predany verejnosti za 4. mld. USD. Stapevadzkované
postové sluzby presli z rak Ministerstva postyegehfov a telekomunikacii do ruk asi 100
stkromnych agenturDaldim privatizovanym sektorom su Zeleznice, vladavélila dva
projekty: spojenie pristavu Jeddah na braferveného mora s hlavhym mestom Rijad
a Zelezniné spojenie Jeddahu so svatymi mestami Mecca anleHiinvesticiam do oboch
projektov podnecuje vlada stukromny sekfbfinnog’ a riadenie letisk chce vlada takisto
privatizova’, avSak za bezprod’ na letiskach ostane zodpovedna. Hegemonom aéroéini
Blizkom vychode su Saudsko-arabské aeroliniecilétanou privatizaciou by vliada chcela
zaistr’ vysSie zisky z tohto sektoru. V roku 2003 vliadad&kej Arabie umoznila sukromnym
podnikatdom poskytové domace letecké sluzby. Takisto niektoré pristasypsenajaté
sukromnému sektoru.

V oblasti zdravotnictva sa podporuje prechbasti nemocnic do mocenskej sféry privatneho
sektoru>® Vassinou v8ak Ministerstvo zdravotnictva vyuZiva shkng sektor na

zabezpé&ovanie vzdelavacich programov v pre- a postnat@lpajere. Krbovska spolénod’

49 Politické a ekonomické reformy v Kidvstve Saudskej Arabie, Kidvska ambasada Saudskej Arabie vo
Washingtone, http://www.saudiembassy.net/ReportlRekorm%20Dec%202003.pdf

%0 politické a ekonomické reformy v Kidvstve Saudskej Arabie, Kidvska ambasada Saudskej Arabie vo
Washingtone, http://www.saudiembassy.net/ReportlRekorm%20Dec%202003.pdf

*1 Preto saudska Arabia-nova ekonomika, SAGIA,
http://www.sagia.gov.sa/innerpage.asp?ContentlID=8&=en
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na vyrobu elektrickej energie Saline Water ConwersiCorporation by mala gy
privatizovana do roku 2008. Qmm tejto privatizacie by malo ByzvySenie vyroby
elektrickej energie do roku 2010 o 20 000 megawaiay odpové na vzrastajuci dopyt po
elektrine, ktorého rastini 4,5 % r@ne. Predseda Vyboru saudskych obchodnych komor
v roku 2005 povedal, Ze saudsko-arabsk& viada gheeies vSetky podniky, ktorych
celkova hodnota je 800 mld. USD pod kontrolu stkmékav.>
e Zahraniné investicie

SAGIA uzéakonila Zakon o zahr&niych investiciach, ktory dovaje investorom vlastiii
majetok v krajine, prevod kapitalu a ziskov, nanegkrealizaciu vlastnych projektov a znizenu
daiovu sadzbu. Tento zakon takisto chrani investormad gkonfiSkaciou ich majetku bez
sudneho prikazu alebo vyvlastnenim majetku okreai tjgajlcich sa verejného zajmu bez
adekvatnej kompenzéacie. V roku 2002 schvalila SAGI#datok k tomuto zékonu, ktory
dovd’'uje zahrarinym investorom vlastdipddu a vyhntl sa dvojitému zdaneniu. Dnes sa
v Saudskej Arabii mbze investavalo vSetkych odvetvi okrem tych, ktoré su uvedené
v tzv. Negative List agentliry SAGIA. ,Investori mdpozadové podporu pre svojdinnog’
az do vySky 50 % od Saudského priemyselného rogébm fondu (Saudi Industrial
Development Fund, SIDF). Pre investicie su stan@wvamimalne limity, a to 6,67 mil. USD
pre agrarne projekty, 1,33 mil. USD pre indust@élprojekty a 0,53 mil. USD pre
neindustridlne projekty?® Od zaloZenia SAGIA do roku 2004 bolo schvalenych49
zahrantnych projektov. Takmer tretina zahramych investicii pochadza z USA, 25 %
z Japonska, 10 % tvoria investicie z Francuzskdk&eBritanie, Kanady, Syrie, Indie a

Nemecka. Prdtad investicii v jednotlivych sektoroch poskytujbuika ¢.14.

Tabulka ¢.14 Zahrani¢né investicie v Saudskej Arabii na konci roku 2003

SEKTOR POCET PROJEKTOV mil. USD
Priemysel 855 8664
z toho chemicky 107 3717
Sluzby 1249 6437
Polnohospodarstvo 5 44
Celkom 2109 15145

Praméi: Investtni klima, Businessinfo, http://www.businessinfoczZtlanek/saudska-arabie-souhrnne-
informace/saudskaarabie-investicni-klima/1001158(27.

2 Saudské reformy v plnom chode, AMEINFOfinanciatpt/www.ameinfo.com/61050.html.
%3 Investini klima, Businesslinfo, http://www.businessinfoaztlanek/saudska-arabie-souhrnne-
informace/saudskaarabie-investicni-klima/1001158(27.
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Prikladom vyznamnej zahramiej investicie je vstup partnera zo Spojenych &uaits
emiratov na trh mobilnych operatorov v roku 200aZnt’ vstup zahragnych investorov
do sektoru telekomunikacii napomaha pre tet paloZzena Saudska komunika komisia
(The Saudi Communication Commision, SCC). V rok@2Mol takisto schvaleny Zakon
0 poig’ovani, ktory zaklada pravny ramec pre poistné afacie a podporuje investicie
zahrantnych firiem do tohto sektoru. V ZeleZnej doprave bolo vybranych osem
zahrantnych spol@nosti na pomoc pri konzultacii navrhovanych prapektV sektore
energetiky bola dosiahnutd dohoda s konsorciom ap@imych ropnych spolmosti na
povzbudenie rozvoja oblasti bohatych na zemny phjoznej ¢asti krajiny. Saudska
najvyznamnejSia ropna spolmgs’ Aramco sa podia na tomto projekte 30 % podielom.
Novy zakon d’azbe vytvara pracovné pozicie vtomto sektore azime domacim i
zahrantnym investorom badapo mineralnych zdrojoch ako napriklad bauxit, kinkelezna
ruda, fosfaty alebo nde Pri prevode nemocnic do sukromného sektoru jensnptevod do
ruk zahraniného investora, a to bez toho, aby mal vzdelamedicine alebo pracoval v tejto
oblasti v inej krajine a bol podporovany saudskyporzorom. Podpora saudského partnera
uz nie je potrebna v Ziadnom odvetvi, zahtapi parther moéze hy 100 % vlastnikom
spolanosti v Saudskej Arabfi: Ministerstvo vodnych zdrojov a elektrickej energiénuje
predstaw projekty odsailovania vody a ziskavania elektrickej energie a gootl ich
zahrantnym investorom.
» Diverzifik4cia v priemysle a sluzbach

Ved’a ropy sa Saudska Arabia snazi zamera zemny plyn. Ten je v ramci KiGvstva
pouzivany na vyrobu elektriny, odgolanie morskej vody a v petrochemickom priemysle.
Saudskd Arébia sa snazi ¢S kapacitu siete zemného plynu.t®Zbe sa zameriava na
vzacne a priemyselné minerdly. Krajina podporujesfrednictvom nového zakona'arbe,
snahy investorov llada’ miesta s vyskytom mineralnych zdrojov. Na&j$én rozvinutym
neropnym sektorom je produkcia stavebnych material®audska Arabia je nag&im
producentom tychto materidlov v oblasti Blizkehoclwydu. Cement, kackiky, mramor,
sklo, granit, lana, klimatizmé zariadenia alebo spracované Zelezo B saevyvazaju do
celého regionu Blizkeho vychodu. V roku 2003 bolaaudskej Arabii takisto otvorena prva

nezavisla banka so zahramym vlastnikom — pohika Deutsche BankDalSie finané

> Stratégia zahratmych investicii, SAGIA, http://www.the-saudi.netéiness-
center/foreign_investment_policy.htm.
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institicie by mali nasledova a tak zvySové zahraniny kapital v zemP> Krélovstvo tieZ
odStartovalo priemyselnu diverzifikaciu —zvySuje&@ioSpecificky zameranych priemyselnych
a vyrobnych centier. Vyuziva na to koncentrovarélity, podporu priamych zahramych
investicii a snazi sa budavaechnologicku zaklatl pre priemyselné parky. Ministerstvo
obchodu a priemyslu udava, zZecpb tovarni v Saudskej Arabii je 3 657 a bolo dohnic
investovanych 68 mld. USD, ¢&ho vSak zatia najviac prostriedkov tée do
petrochemického priemyslu. Najviaazkeho priemyslu sa sustige v oblasti Yanbu na
pobreziCerveného mora. Do roku 2019 vlada planuje vystav¥anbu 66 km?2 priemyselny
komplex, do ktorého investuje 30,7 mld. USD, aktby mal rozvijd@ 258 druhowahkého

i taZzkého priemyslu. Dnes je na§gdm takymto komplexom spainos’ Chevron-Philips
v Jubaile. Ide o petrochemicky podnik na bazi zdmnglynu, ktory sa venuje 17 druhom
priemyselnej aktivity a produkuje hlavne petrocheéi vyrobky, fertilizéry a lubrikants?
Do tohto priemyselného parku dnes plynie viac akéoyica zahrarinych investicii. Od
vstupu Saudskej Ardbie do WTO v roku 2005 sacepgriamych zahratinych investicii
zdvojnasobil a neropné exporty vzrastli o 13 %&akavanie rastu neropného privatneho
sektorucini 6 %. Do roku 2010 sa Saudska Arabia chce dastadzi nalepSich 10 krajin
sveta a by schopn&elit celosvetovej konkurenci.

K snahe o diverzifikaciu saudskej ekonomiky tkisto patri turizmus. Komisia turizmu
SCT ma za ulohu dohliatiana rozvoj cestovného ruchu v krajine. Do planuripaez
zvySenie zamestnanosti v tomto sektore a zlepSevavdlifikacie mladych saudov pre pracu
v tomto sektore. Jednym z projektov, ktory m& kiicovy pre zapdatie rozvoja je projekt
s ndzvom Rezort Al-Hada, lanova draha a Al-Karstigka obec. Tento projekt spaja Useky
s rozdielnou nadmorskou vysSkou 4 200 metrov diremoVvou drahou lemovanou hotelmi,
reStauraciami a detskymi ihriskami. Tymto projektaratatym v roku 2003 vstapilo
Kralovstvo do prvej fazy intenzivneho rozvoja turiznpo¢as ktorej ,budu intenzifikované
snahy, mobilizované kapacity a zakladané turistiokganizacie®™® Celkovy plan je skor
dihodoby, @éakdva sa na 20 rokov, bez toho aby sa vedelo, &agyehupne ddalSej fazy.
Predpokladad sa vSak, Ze sektor turizmu sa stangyredz poprednych v krajine a bude

predstavovavyznamny prijem Statnej pokladne.

% Politické a ekonomické reformy v Kidvstve Saudskej Arabie, Kidvska ambasada Saudskej Arabie vo
Washingtone, http://www.saudiembassy.net/ReportfRekorm%20Dec%202003.pdf.

* Saudska Arabia Startuje industrialnu diverzifikh@MEINFOfinancial,
http://www.ameinfo.com/65654.html.

*" Saudska Arabia mieri k TOP10, AMEINFOfinanciakpht¥www.ameinfo.com/112477.html.

%8 Turizmus, Saudsko-arabsky inforéng zdroj, http://saudinf.com/main/e9.htm.
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e Zamestnana$s

S pomocou ekonomickej diverzifikacie, privatiEgczahraninych investicii al'alSich
inciativ sa Saudska Arabia takisto snazi vyspotiada5 % nezamestnamos a orientaciou
priemyslu na petrochémiu a ropu. Z tohto dévodwanta program: Narodny program pre
zacvik a zamestnangsktory napomaha najsuplatnenie oanom krajiny vo verejnom
i stkromnom sektore. Pomaha nach&dpaacovné prilezitosti, Zastnt’ sa pracovnych
zacvikov a napoméha aj saudizacii. Saudizacia jenig limitov pre podniky, kiko
saudskych okanov musia zamestnévalielom je zvy3enie zavislosti podnikov na domécej
pracovnej sile. Problémom vo vSetkych muslimskytfito€h je zamestnanb<ien. Od
80. rokov do z&atku milénia stupla zamestnariasen z 1 % na 7 %. Saudska vlada uvadza,
Ze dnes su Zeny vlastnikmi 22 000 spolisti a dakava zrychlenie vytvarania pracovnych
prilezitosti pre Zeny. Oblasti aka@tavnictvo, bankovnictvo, gitacové centra by mali by
pre Zeny otvorenejSie. Tradia Uloha Zeny v domacnosti je vSak’me dblezitd a pevne

zakorenena v tomto type spotmsti.

3.1.3 Doporu¢enia medzindrodnych organizacii

Saudska Arabia sa staldlenom Svetovej obchodnej organizacie (World Trade
Organisation, WTO) v roku 2005, avSak vysledkormgd o vstupe bola rada dopéeni,
ktoré by mali prispie¢ k eSte véSej liberalizacii trhu, urychleniu integracie doeswej
ekonomiky a vytvoreni transparentného prostredi@ pahraniné investicie v sulade
s pravidlami Svetovej obchodnej organizacie. Doadtiviokov od vstupu by Saudska Arabia
mala spinf podmienku verifikacie obchodnych dokumentov auelkdenia do konformného
ramca WTO. Saudska Arébia takisto paisila, Ze bude obnovovazoznam zakazanych
importov minimalne raz za rok a odstrani polozkigr& by mohli kompromitouazakonné
ciele krajiny. Splnenie kritérii déhod suvisiacido vstupom do WTO je odparene
dosiahnti do piatich rokov od vstupu. Kifdvstvo ma tiez dopotené ndalej znizova
bariéry trhu a umaiova’ pristup zahraghého tovaru do zeme. Odburavanie tarifov by
nemalo trvd dlhsie ako do roku 2013.V oblasti distriblcie tovaru by mali Bydo troch

rokov odstranené restrikcie, ktoré existuju v raKgl’ovstva®®

%9 Medzi tieto dohody patri napriklad dohoda o pravéaSevného vlastnictva the Agreement on Tradet&kla
Aspects of Intellectual Property Rights, dohodadérach v obchode the Agreement on Technical Bartd
Trade alebo dohoda o sanitarnych opatreniach timeehgent on the Application of Sanitary and Phytiiaan
Measures.

%0 Blizky vychod a WTO, Ali&Partners, http://www.midstlaw.com/article_middle_east_and_the_wto.html.
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Medzinarodny menovy fond (International Monetéynd, IMF) océuje zvySenietazby
ropy, zisky vyplyvajlce z rastu cien ropy, ustalété@kturalne reformy a makroekonomicku
stabilitu krajiny. Rast neropného sekta@inil podra IMF v roku 2006 6,8 %. Uznanie takisto
ziskala konstruktivna odpo¥eStatu na zmiernenie tlaku vytvaraného zvySovarnpytl po
rope. IMF povzbudzuje stabilitu ropného sektoru mieihym aj implemetovanim
investiénych planov na zvySovanie produlej a rafingnej kapacity. Vitané je tiez podemnie
sa na projekte Joint Oil Data Initiative z&elom zvergjovania pravdivych dat o ropnom
priemysle. Potrebné je zavadzanie trhového pristvglomacom oa#vani ropnych
produktov. Prebytok beznéhoctt, ktory prevySuje stUpajuce vydaje, bol pouzitg n
znizovanie vladneho dlhu. Tato iniciativa sa takistretla s pozitivnym ohlasom IMF.
Ekonomické zasady, vysoky investy optimizmus, rozrastanie sa sukromného sektoru
sposobili boom na trhu cennych papierov v roku 2@D&porwuje sa vSak tvoticeny bez
intervencii vlady. To by umoznilo ozdravenie i fidaého sektoru, tlohou je takisto zvySenie
transparentnosti tohto sektoru a tlth nad bankovym systémom. Malo rozvinuty je
hypotékovy trh. Potrebné je tiezcianejSie bojova proti praniu Spinavych mpazi
a finartnému terorizmu. IMF povzbudzuje expanziu Strukiwyéh reforiem a ich pozitivny
vplyv na inves@ind klimu krajiny a verejno-sukromné partnerstva ovyth veékych
projektoch. Diverzifikacia priaznivo vplyva nielena efektivnejSie vyuzZivanie ropnych
prijmov alebo na rast sukromného sektoru, ale ayytearanie novych pracovnych miest.

Flexibilnejsim spdsobom by malatbyplatiované politika saudizacfe.

3.2 Spojené arabské emiraty

V nasledujucich riadkoch sa zameriam na refopngvadzané v Spojenych arabskych
emirdtoch. Budem sa venavaprivatiza&nym snaham, lakaniu zahr&aného Kkapitalu
a snaham o diverzifikaciu priemyslu a sluzieb. Dropenia medzinarodnych organizcii tieto

shahy nielen hodnotia, ale poukazuju afliaésie vhodné smerovanie reforiem krajiny.

3.2.1 Reformy v Spojenych arabskych emiratoch
» Privatizacia
Svoje zameranie na ropu sa emiraty snazia diikerzat’ privatizaciou existujucich odvetvi

s

a zakladanim novych. Najsim podporovat®m privatizacie je emirat Abu Dhabi. Na

®1 KonzultaciaClanku IV. so Saudskou Arabiou, IMF,
http://www.imf.org/external/np/sec/pn/2006/pn06 Q8.
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podporu privatizacie v emiratoch vznikla First GBlank, ktor4 by mala zast&vavedicu
tlohu vo financovani privatizacie a vytvératesnejSie wahy s Kacovymi hr&mi
ovplyviiujicimi ekonomické zmeny? v Spojenych arabskych emiratoch, a postupne \ntelo
regione GCC. Privatizacia v Spojenych arabskychra&ogh je intenzivnejSia v poslednych
piatich rokoch a zameriava sa hlavne na sektortrglgka vodohospodarstva. Jej lnen je
zvySenie efektivnosti prostrednictvom invésfich rozhodnuti, zlepSenie riadiacg@pnosti
a pestrejSi vyber pre spotreliitg. V tomto sektore sa odohrala separacia jedryotiv
¢innosti na segmenty. Priama zodpovednaa produkciu, prenos a distribldciu energie
zvySuje transparentnoedvetvia a lepSie poukazuje na potencialne znidievaakladov. Pred
zatiatkom privatizécie prevadzkoval produkciu elekigpa vodnej energie Statom vlastneny
Urad pre elektrinu avodu v Abu Dhabi (Abu Dhabi tétaand Electricity Authority,
ADWEA). Od roku 1999 predava tento Urad svoje plydiezavislym producentom energii
prostrednictvom s@znych ponuk, a tym vytvara zdravé konkdren prostredie v tejto
oblasti. Do roku 2003 produkoval sukromny sektob&lektrickej a 67 % vodnej energie.
Do tohto roku boli nadklady v oboch sektoroch zn&erviac ako polovicu a 0 22 % sa znizila
spotreba zemného plynu v toiiach® Okrem tohto projektu pitaji emiraty s privatizaciou
spolanosti na odddiovanie morskej vody. Kontraktormi sa stali sgolosti Siemens
v oblasti vyroby elektrickej energie a Fisia Itglye oblas desalinécie, ktoré do Emiratov
investovali 3 mld. USD. Nepravdepodobnym sa zdépagle ropnych ekonomik predagsti
ropnych monopolov sukromnym firmam. Emiratska Ablabi National Oil Company vSak
vytvorila spol@ny podnik s majetkovoudag’ou firiem Nestlé a Statoil v projekte s nazvom
Ruwai® Nutnou je takisto privatizacia telekomunikého monopolu ETISALAT. Hoci
v roku 2005 uz 40 % spalnosti vlastnili sukromné firmy, podiely domacej dja stale
dominujd v tomto sektor&®
e Zahraniné investicie

Spojené arabské emiraty nie su nutené vytwareazny systém investych stimulov. Je to
dané ich geografickou poloh®udostatkom energetickych surovin, lacnou pracovsitau
a hojnosou disponibilného kapitalu. V Emiratoch existuji.tiree zones, kde su podmienky

pre podnikanie porovndieé s demokratickym svetom. Vznikli z&alom podpory predaja

%2 First Gulf Bank zahajuje konferenciu o privatiza8MEINFOfinancial,
http://www.ameinfo.com/82441.html.

%3 Ekonomicka efektivnasa privatizacie, ADWEA, http://www.adwea.com/eniRtisation/ecoEfficiency.htm.
® Investiné otazky, Sprievodca Sojenymi arabskymi emiratntip://www.infoprod.co.il/country/uaeld.htm.
% Liberalizécia a deregulécia, Infrotme technolégie v Spojenych arabskych emiratoch,
http://www.american.edu/carmel/lr2962a/liberal.html

% Spojené arabské emiraty tvoria spojnicu medzi §iclou Afrikou, juznou a juhovychodnou Aziou,
Arabskym polostrovom a Europou.
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doméceho tovaru a prildkani zahrarého kapitalu do neropnych odvetvi. V tychto zénjgch
mozné plné vlastnictvo majetku zahtamgu firmou, plné oslobodenie od vyvoznych
a dovoznych ciel, mozntsl00 % repatriacie kapitalu a vynosov, neodvadzaldane zo
zisku pa@as doby 15 rokov a existuje mozriggedzZenia tejto vyhody na’alSich 15 rokov,
fyzické osoby nemusia plédtdane zo mzdy, podnikdt®m sa zaituje vypomoc pri nabore
pracovnych sil @'alSie podporné sluzby ako sponzorstvo alebo byvafniaodou Emiratov
je tiez fakt, Ze sa neriadi predovSetkym islamskywyklog’ami.

Na druhej strane zahranych investorov v krajine obmedzuje stanoveny 48t vo
vlastnictve domécich podnikov. Vynimku z vlastn&tevori uz spominané zakladanie
podnikov vo vdnych zonach. Daldim odstranenim investiych obmedzeni je ponuka
emiratu Dubaj na 100% vlastnictvo pédy i budov pamvytvorenych umelych ostrovoch
Jumeirah Palm a Jebel Ali Palm. Na konci roku 2665k tomuto trendu pridali i ostatné
emiraty - Abu Dhabi vyhlasila pripravu tzv. SEZé8ialised Economic Zones)“Dozor
nad zakladanim tychto zon ma Urad pre zakladanfeyet zon v Abu Dhabi (Abu Dhabi
Free Zone Authority), ktory vznikol uz v roku 1998eho hlavnowinnog’ou je kontrola
rozvoja vdnych zon na umelo vybudovanych ostrovoch. N&weé a najuspesnejSoulvou
zbénou je Jebel Ali Industrial Free Zone v Dubajoria zdruZzuje 2000 podnikov z viac ako
100 krajin. Tato zona bola vybudovana so zakirgmn vkladom 3 mlid. USD. V roku 2002
boli ohlasenéd’alSie vd@né zdény: Dubajské Medzinarodné Fitiaé@ Centrum (The Dubai
International Financial Centre), Dubajské centrum kovy a komodity (the Dubai Metals
and Commodities Centre) a Technologicka zona Mohedanbin Rashida. V roku 2000 bolo
otvorené Dubajské internetové mesto ako prvEn&wodna v oblasti e-commerce na svete;
v roku 2001 nasledovalo Dubajské medialne m&sto.

Hlavnymi zahrainymi investormi su VEka Britania, Spojené Staty americké, Francuzsko,
India, Japonsko a Nemecko. Vysku a zloZenie zatmgoh investicii vSak vlada Emiratov
neuvadza?®

» Diverzifikacia v priemysle a sluzbach

Spojené arabské emiraty sa snazia expamdewablasti zemného plynu. Dévodom je

moznos regulacie vyvozov a dovozov pi@dvlastnych planowo je v kontraste s ropnym

priemyslom, ktory sa musi riatlkvétami OPECu. Dopyt spotrebiites a tovarni po zemnom

87 Investitni klima, Businessinfo, http://www.businessinfoazitlanek/sae-souhrnne-informace/sae-investicni-
klima/1001520/38509/.

% Dalsie vdné zény sa nachadzaju na letisku Dubai Internaltidinport a v mestach Sharjah, Ajman, Umm Al
Quwain a Fujairah.

% zahrankné investicie, Encyklopédia narodov, http://wwwinasencyclopedia.com/Asia-and-Oceania/United-
Arab-Emirates-FOREIGN-INVESTMENT.html.
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plyne &elne stupa. Vlada totiz buduje priemyselné parkybaai zemného plynu. Projekt
s nazvom Delfin planuje vybudovanie siete zemnélyoup medzi Katarom, Omanom a
Spojenymi arabskymi emiratmi. Ten by umo¥al nielen vypomoc medzi krajinamicase
vrcholnej spotreby, ale aj moznosxportu zemného plynu k susedom.

Daldim rozvijajacim sa priemyslom je stavebny prissly Tato oblasnabera na vyzname
vdaka rastu populacie, rozvoju cestovného ruchu, avpe hotelov a obchode
s nehnutBnog’ami. Brzdou oblasti méze Byz zmieneny fakt, Ze zahr&ny investori nesmu
plne vlastni majetok na akomKwek mieste v Emiratoch, ale len vo vyhradenyclinych
ekonomickych zoénach. VySSia korporacia pre ekonkénigpecializované zony (Higher
Corporation for Economic Specialised Zones) dolliad zakladanie novych priemyselnych
odvetvi a vymyRa plany privatizacie uz fungujucich zén. Dnes s@iaa hovori o0 zone na
vyrobu aut. Zaujem uz ukazali japonski vyrobcowveaitiomobilka Volkswagen.

Najviac sa vlada snazi o diverzifikaciu vo fisaom sektore. Doteraz nap&im planom na
rozvoj bolo zaloZenie medzinarodného fitlaého centra Dubai International Financial
Centre (DIFC). Vlada do tohto projektu investovatdiko, aby bolo svojou J&os'ou a
vyznamom porovnat@eé s newyorskou alebo londynskou burzou. Centrunsvogu viastnu
zakonnu Struktaru, finamu regulaciu a dokonca aj vlastny kontrolny orgddubajsky urad
pre finarkné sluzby. V centre sa obchoduje v USD a takistoajnélastni burzu — Dubai
Regional Exchange. DIFC podpisal zmluvu s Euromaxt&tory vedie burzy na zapade.
Mnoho zahrariinych bank preukéazalo zaujem o toto centrum, a takigrastol zaujem o
investicie do tohto sektoru. Licencie ziskali nklad Deutsche Bank, Credit Suisse alebo
Standard Chartered.

Diverzifikatnu stratégiu dotvara vytvorenie medialnych a irgeomych miest — Dubai
Internet City a Dubai Media City. Tieto mesta dagpé Knowledge Village, ktoré poskytuje
pristup k vzdelaniu a inovacii na ceste k vytvouetdv. knowledge economfy. Prechod
k ekonomike zaloZenej na znalostiach a schopnigzgliso zbytkom sveta mali Emiraty
ako vyzvu. Jedna z troch verejnych univerzit thghdr Colleges of Technology umoznila,
aby na jej péde vzniklo vyskumné a vycvikové cemtru Centre of Excellence for Applied
Research & Training (CERT). Jeho lmen je komercializacia strategickych technolégii. Na
prvom mieste by sa vSak malo ventvarychleniu rastu domacej ekonomiky aj

prostrednictvom obchodnych aktivit. Spojené araleskéaty vyuZzili poniukané partnerstvo

0 Bariéry zahrainého obchodu, USTR,
ttp://www.ustr.gov/assets/Document_Library/Repdpigblications/2004/2004_National_Trade_Estimate/2004
NTE_Report/asset_upload_file226_4769.pdf.
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spolanosti IBM navrhované za ¢élom podpory inovacii vikKicovych oblastiach a
vyskumnych schopnosti samotnej krajiny. CERT siy&iytoblasti rozvoja a v dneSnych
dnoch uz prinaSa prvé vysledky. Vytvoril pristroje nie@pSovanie bezprosti dopravy, a
obmeny ktorych dnes zkvalitj logistické sluzby a lodn( dopravt.

V sektore sluzieb napomaha diverzifikacii ekoflgntiez turizmus. Emiraty mézu lgypre
turistov pri’azlivou destinacioudiaka celoréne dobrému ptasiu a teplym vodam Perzského
zalivu. Vlada vynaloZzila mnohé investicie nielenzadraniné marketingové kampane, ale aj
na zlepSenie Standardu hotelov, infraStruktukyadsich turistickych zariadeni. V roku 1999
bol v Dubaji otvoreny Burj Al Arab hotel ako jedenprvych sedemhviezgkovych hotelov
na svete. Nachadza sa v plazovom rezorte Jumedalrees je najvysSim hotelom na svete.

* Zamestnanas

SAE sa vyznauju jednou z najnizSich nezamestnanosti na sve®el filiona pracovnej
sily v roku 2003 pracovalo 2 miliony obyvéiter. Problémom je zamestnanie ti@rno,
ktorym sa Zivia hlavne nesdania SAE. Vlada sa snazi zaviesvu zamestnanecku politiku a
podporovd zamestnanie vo verejnom, ale aj sukromnom sektdemrom doteraz previadaju
cudzinci. V podnikoch zaviedla 30 % nacionalizacitakisto poZiadala univerzity, aby
vytvorili programy Skoleni a zacvikov prec&snych zamestnancov zé&elom zvySovania ich

nedostatonej kvalifikacie’?

3.2.2 Doporucenia medzindrodnych organizacii

IMF v prvom rade odamije schopnas Emiratov vyuzi vyhody ziskané z ekonomického
rastu, ktorému napomohol hlavne rast cien ropy.ofdgm ci€om Uradov by malo by
pokraiovanie v ekonomickej expanzii a zachovani makroekuokej stability. Rizika vidi
IMF na trhu s majetkom a v rastucej inflacii. Akszkromny sektor bude dialej zv&Sova’,
bude si bré viac péztiek na nehnutgosti a inflacia bude neustale nardsije mozné, Ze
nakoniec bremeno zbBtknosti padne na verejny sektor. Problémom nierjedst Gverovych
rizik, ale aj koncentracia p&ek v rukach niektkych v&sich spolénosti. Systém pbdiek
by mal by prevereny v blizkej dobe. V zamestnaneckej g@ithavrhuje IMF vésSie
prepojenie medzi produktivitou a ohodnotenim pradka. Kvalifikacia pracovnikov by
mohla by zlepSovanad dlhodobym vzdelavanim, Skoleniami, @awdgajucimi platmi
a doplnena by mala Byzamestnanecka legislativa. Subvencie na produwady a elektriny

je dopordené zrugdi a takto ziskané prostriedky potipre obyvatBov s prijmom pod witou

"L Emiraty nasli rychlu cestu k prechodu na globaledomostni ekonomiku, IBM, http://www-
306.ibm.com/software/success/cssdb.nsf/CS/ISTSBAFOpenDocument& Site=.
2 Reem M. Alriainaim, Nezamestnanios SAE, http://erf.org.eg/uploadpath/pdf/0404_fipaF.
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hranicou. Je tiez potrebné, aby bola zlepSena kuimih medzi centrdlnou viddou
a jednotlivymi emiratmi. Systém pridanej hodnoty pradukty by mal z&t fungova na
federalnej urovni. Potreba definavazodpovednosti rozinych jednotiek regulujucich
kapitdlové trhy, odstrati medzery vtychto regulaciach a odstranenie presatia
pravomoci jednotlivych institlcii sa javi ako nustioJe potrebné zlepSi investiénd klimu
mimo vd’né ekonomické zény a podporoveseobecnejSiu participaciu sukromného sektoru
na investiciach®

Spojené arabské emiraty vstapili to WTO v rolR94. Mali véa prace smerom k zaisteniu
plnenia pravidiel a $tandardov WTO. Oblas, o ktorej sa diskutuje dodnes je piratstvo.
Hoci v roku 1992 prijali autorsky zakon a legistatiol’adom patentov, neBmju vsetky
Standardy dohody o obchodnych aspektoch prav débevwlastnictva RIPS. Odpovéou
Emiratov na tuto vyhradu WTO bolo intenzifikovahkigmpane na ochranu dusevnych prav, a
teda zvySnie snah na odhalenie pouZivania a distélmelegalneho softwaru. Tato kampa
si&ag’ou va&sich snah krajiny predstavavdezpéné prostredie v lokalnom softwarovom

priemysle a povzbudisvetové softwarové firmy investavdo IT priemyslu.

3.3 Kuvajt

Poslednou rozoberanou krajinou je Kuvajt. Jeho ghdané snahy, zvyhodnenia
zahraninych investorov a diverzifikacia priemyslu naberajé rozmery ako predchadzajlce

dve krajiny. Specifické problémy vznikaji aj vo f@amestnanosti.

3.3.1 Kuvajtské reformy
» Privatizacia

Z&kladnym smerom kuvajtskej ekonomickej divekéfiie je privatizacia. Problémom
kuvajtskej ekonomiky je nedostatok kapitalu pre ajygsukromného sektoru. Dévodom je
vojna v Iraku, kedy sukromnici’adali ochranu u zahramych bank a finatnych institacii a
z domaceho trhu tak stiahli svoj kapitél. Vladasthéla priblizne 62 spolmosti. Ziskala ich
hlavne v roku 1982, kedy doslo ku kolapsu trhu gehrpapierov a vlada sa snazilal@awy
na verité&skej strane. Podpora privatizacie dnesigmonielen v redukcii podielov na Statnych
podnikoch, ale aj vo vytvarani prilezitosti investdo strategického priemyslu pre sukromny

sektor. Ropny priemysel bol doteraz podporovangimyani fondami. V roku 1992 zahdjila

3 KonzultaciaClanku IV,IMF, http://www.imf.org/external/pubs/fg2006/cr06257.pdf.
" Blizky vychod a wtoAli & Partners, http://www.mideastlaw.com/articleidule_east_and_the_wto.html.
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KIA (Kuwait Investment Authority, Urad pre kuvajeékinvesticie) 3-fazovu privatizaciu,
ktord by znamenala reStrukturalizaciu ekonomikyn&gavanie zavislosti na rope. Prva faza
bola orientovana na prilakanie zahta@ho kapitalu, druha a tretia faza na privatizaciu
energetického sektoru, petrochemického, leteckéhdaelakomunikaného priemysid®
Nositd’'om privatizacie je akciova spd@ioog’ NIG (National Industries Group, Narodna
Priemyselna Skupina), ktora vznikla v roku 1960eavgdicou spolmog’ou v neropnom
priemysle. 51 % spotmosti predal Stat sukromnému sektoru v roku 19@§.ciHom je
podporové investicie sukromného sektoru do kuvajtskej indailstacie, hlavne do rozvoja a
skvalitnenia stavebného priemyslu. Pre tutackvu oblag zalozZila Narodnu Priemyselnu
Spolanog’ zameranu na stavebné materialy, ktora zdruZujeoddrni a zamestnava 1 200
I'udi, ¢0 mimochodom znamena, Ze je n&pidn zamestnavdtem v krajine. V 70. rokoch sa
zamerala aj na produkciu cementu a plastov. Jez@iypre priemyselné investicie a rozvoj
vytvara projekty zavislé na energie s mozioosvstupu sukromnikov. Snazi sa integrtova
projekty slvisiace s ropou a zemnym plynom a zaistzvoj priemyselnych podnikov na
zelenej luke. K privatizacii tak chce najviac poatikdvetvia vyroby elektriny, vodginnog’
pristavisk, logistické a distrildné sluzby. V roku 1994 kupila vyznamnu kuvajtskavbenu

a konstruktérsku spatoog’ a jej 50 % podiel predala na kuvajtskej burze.iStakzalozila
Industridlnu Banku Kuvajtu, ktora slizi hlavne naedporu investicii sukromného sektoru
do kuvajtského priemyslu.

V telekomunikanom sektore existuju 2 &asti privatizované spaloosti: Wataniya a
MTC (Mobil Telecommunication Company), ktora je di@pzitejSou v oblasti Blizkeho
vychodu a Afriky, a to aj #aka spojeniu s Vodafonom od roku 2002. Leteckyrpyeel je
do liberaliz&nej stratégie takisto zahrnuty. Po obnove letedkBpStruktiry, ktora bola
vpadom Iraku v roku 1990 zdevastovana, dochadzep@reii priemyslu. Prvym krokom
k privatizacii je premena spaloosti na korporaciu tak, aby jednotliggnosti mohli spada
pod Specializovanejsi sukromny sekibrzakladané su tiez stkromné univerzity, nové
tovarne na generaciu energie a sukromny sekt@al paevadzkovéaaj benzinové stanice.

e Zahraniné investicie

V roku 1952 bola zaloZzena Kuvajtska invé&sé rada v Londyne zacélom kontroly

priamych zahradnych investicii v Kuvajte. AZ o 6 rokov neskor bdéto rada prevzata

kuvajfanmi a premenovana na KlO (Kuwait Investment Ojfid¢roku 1982 vznikol Urad

> Ekonomicky profil Kuvajtu, Kuwait Privatization pject HoldingCompany,
http://www.kpphc.com/kuprofile.html.

"8 Kuvaijt, International Press Services,
http://www.timeinc.net/fortune/services/sectionstime/intl/media/2005_07kuwait.pdf.
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podporujuci investicie KIA (Kuwait Investment Autlity) operujuci pod zastitou
Ministerstva financii. Ten sa vSak orientuje na gmd vyvozu Statneho kapitalu. V tejto
oblasti spolupracuje tiez Kuwait Fund for Arab Ecomc Development, ktory zaobstarava
pozikky na Statne projekty, hlavne na zlepSovanie itfua&iry. Fondy General Reserve
Fund a General Reserve Fund for Future Generasibasuluju prebytky Statneho rozfto
zropy a pouzivaju ich na investicie do reStrukizéaie a rozvoj krajiny pre budice
generacie. Vstup zahr&niych investorov na kuvajtsky trh je ale obtiazngh#anény partner
modze na tento trh vstipivo forme spoléného podnikuco nevyZzaduje Ziadne formalne
zakladacie procesy, avSak podnik nema pravnu stiNdjeka nembze jedmavlastnym
menom. Od roku 2000 uz plati, Ze investor m6ze %00lastn’ nehnuténog’ potrebnu
k podnikaniu. Vynimkou su banky, kde je stale nu§1a% &as’ kuvajtského partnera.
Napriek tomu, v roku 2005 Kuvajt udelil uz Stvrigenciu zahragnej banke na svojom
GUzemi. V tejto oblasti dochadza da&ej k zmenam, banky z krajin GCC by mali tma
moznos$ sta’ sa 100 % vlastnikmi majetku uZ v blizkej buddcnagtmenou je i zruSenie
55 % dane zo ziskov zahranych spoldnosti a jej wtenie na Urovie priblizne rovnaku ako
v ostatnych krajinach GCC, tj. 15-20 %. ¢d@hou vSak investori musia riadsvoj podnik
prostrednictvom obchodnych zastupcov a zastupebéh@inym agentom méze tbyen
ob¢an Kuvajtu. Na jeho vybere potom zavisi Uspech aatmej firmy v Kuvajte. M6ze sa
teda std, Ze zastupca naschval brani vstupu konkurentehn®ti obchodnom zastupeni plati,
Ze kuvajtska spotmog’ reprezentuje zaujmy zahrénej, a ta je za aktivity domacej firmy
zodpovednd. Kuvajt jéasto kritizovany kvoli jeho malej otvorenosti. o dévodu bolo
zahrantnym investorom dovolené obchoddvaa kuvajtskej burze. V rokoch 1993 a 1994
takisto z tohoto doévodu urobila vlada vynimku zoka@d@a o cennych papieroch a boli
emitované ,2 emisie cennych papierov fitiaych fondov, ktoré mohli nakupovat takisto
cudzinci resp. neatania GCCDalej bol dopracovany tzv. offsetovy program, peétorého
se dodavatelia v hodnote nad 3,35 mil. USD musiaaza k reinvesticii minimélne 30 %
hodnoty kontraktu v Kuvajte alebo v inej zemi s &jiskym subjektom®

Dévodom malého zaujmu investorov nie vSak letios&atok investnych zvyhodneni, ale
aj nevyjasnends vztahu s lrakom a nemozrtbamiestnych investorov participowana

strategickom ropnom priemysle.

" Investini klima, Businessinfo, http://www.businessinfoazfubrika/kuvajt/1001376/.
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» Diverzifikacia v priemysle a sluzbach

Priemyselnému rozvoju v Kuvajte vzdy stalieste prekazky. Kuvajt je chudobny na iné
zdroje ako ropa, preto je rozvoj ostatnych odvédwi okrajovy. Krajina neustéle zvysSuje
produkciu ropy, svoje rafigaé kapacity a vyrobu petrochemickych produktov, aby
zvySovala finanné zisky potrebné pre rozvoj ekonomiky. Objav ropgdnietil vznik
priemyslov, ktoré su potrebné k zaistet@zby a rafinacie ropy. K zaisteniu tefimnnosti je
potrebna predovSetkym voda a elektrina. Kuvajt alisge limitovanym mnozZstvom pitnej
vody. Této krajina nem4 rieky a malé mnozstva pougeh zdrojov vody. V minulosti sa
voda importovala na morskych lodiach z Iraku. Nelpritomu, toto mnozZstvo vody
nedokazalo pokity dopyt priemyslu po vode. Vaia diverzifikacia v oblasti priemyslu je
preto takmer nemozna. V roku 1953 vznikla prva liles&na tovaré v Kuvajte, ktor4d mala
zaigova®’ vassie a pravidelnejSie dodavky vody.Dnes sa u? vlada menej orientuje na
vystavbu nakladnych desalimgych fabrik, skér sa snazi o Uspory spotreby vody
prostrednictvom zniZenia dotacii na vodu a zvySarg@ny vody pre spotrebite. Problémom
su takisto odpadové vody, do tohoto priemyslu ufipis zahraniny partner s investiciou
378 mld. USD, ktory z odpadovej vody produkuje pitmodu. Napriek tymto opatreniam,
vldda musi stale importov&@5 % pitnej vody’

V roku 1964 vladna snaha o diverzifikaciu zazaaata Uspech vystavbou priemyselnej
zény Shuaybah Industrial Zone. V tejto z6ne sa ykape pitna voda, elektrinadaka nej
doSlo k rozSireniu niektorych pristavov, vystavkeeZiarni a tovarni na vyrobu chloru,
asfaltu a cementu, aj &enie v takom rozmere ako v SAE alebo v SaudskejpibirdNa
zvySenie potu takychto zon vSak vliada prenajima a prefja¥a potencialne lokality rozvoja
priemyslu v obyvanych zénach.

Dnes sa vSak vlada snazi hlavne obnowawtiaStruktiru krajiny, ktora bola Uplne Zena
pocas vpadu Iraku v roku 1990. Tymto takisto prispi&vavyseniu atraktivity Kuvajtu pre
turistov, snd’ jedinym moznym spdsobom diverzifikacie ekonomigdnym z navrhov je
vybudovanie 21 km dlhého mostu spojujuceho indéistei mesto Shuaybah s hlavnym
mestom Kuwait City, ktory by vyrazne skratil cestdlcu popri morskom zélive. Pozortios

turistov by mala prilakd umelo vybudovana rieka v centre hlavného mestaopkka

'8 Diverzifikacia Kuvajtu, Country Studies, http://wicountry-studies.com/persian-gulf-states/kuwait---
diversification.html.

" Kuvajt, United Nations Developement Programm, :Hitgvw.undp-

kuwait.org/Kuwait_at _a_Glance/First%20Impressink.pd
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obchodnymi strediskami a roznymi turistickymi lakadi®® Kuvajtsky ostrov Failaka bol
pred okupéaciou Kuvajtu osidleny, po skeni konfliktu sa obyvatelia na tento ostrov
nevratili a ten chatra.Vlada preto pripravuje obeme funkcie ostrova a vybudovanie
rekre&ného centra na tomto mieste. Turizmus by mala pa¥gd vyborna infrastruktura,
ktora by sa mala rozvitilv oblasti lodnych i leteckych sluzieb. Pripravogga aj budovanie
z6n vd@’ného obchodu v pristavoch. VSetky tieto projektgkvZatid nie su realizovat®é, a
to az kym sa neustali situacia v Iraku, a tym padgprnacko-kuvajtské wahy. Irak si totiz
eSte aj dnes priviasije Kuvajt ako svoju devatnastu provinciu.
e Zamestnana$s

V Kuvajte pracovalo pre vliadu v roku 2005 73 &nestnaného obyvdstva. Maly rozmer
sukromného sektoru spbsobuje kuvajtskej ekonomikdbdl@my napriklad s privatiz&ciou.
Vdaka rychlemu rastu platov z dévodu zvySenia ropmprgmov je vykondvany maly tlak na
zamestnancov pracujacich vtomto sektore. To potpapriinuje nizku kvalifikaciu
domacich pracovnikov a pri ich prechode do sukrdronéektoru znizuje jeho kvalitu.
Tomuto problému nenapoméha ani kuvajtizacia. Ka&tdyny podnik ma stanoveny limit,
kol’ko percent jeho pracovnikov musi pochddz&uvajtu. Postavenie Zien v spéhmsti sa

pomaly zlepSuje.

3.3.2 Doporu¢eniamedzinarodnyclorganizacii

Medzinarodny menovy fond oiteje pokrok v privatizacii aerolininii a telekomuadii.
Kritizuje vSak dlha dobu, ktora je potrebna na sdbmied’alSich privatizanych zakonov pre
nedostatok politického konsenzu. Dopfuje schvalenie Privatizaého zakona, ktory by
podporoval investicie sukromného sektoru do vyrelektriny a petrochemického priemyslu,
znizil vladnu podporu a zaistil lepSiu alokaciu guktov tychto priemyslov. Dopotuje
schvélenie Zakona o hospodarskejesti, ktory by tvoril pravny ramec pre zakladanieyah
vel’kych projektov.

Svetova banka vo svojej sprave z roku 2003 d@tarodstran? administrativne bariéry
investicii do tychto projektov ako aj do celej ekpnky. V tejto oblasti IMF doportuje
racionalizaciu vydajov a davych prijmov na prildkanie priamych zahramich investicii,
ale aj zlepSenie efektivity vydajov. Kuvajtské vkéouspory z ropnych prijmov a nizke
domace investicie navzajom nekoreSponduju. IMR et prikldia k moznosti pouZzitia Uspor

na skvalitnenie bezprostnych systémov a podporu verejnych sluzieb vibodsti. Odmeny

8 Nové prileZitosti v pripravovanych projektoch, Biessinfo,
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/kuvajt/100 637
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kuvajtskych pracovnikov by mali viac odrézskuta@né schopnosti a vykonnsTakisto by
bolo vhodné kuvajtské platy zréza zmeni systém benefitov vo verejnom sektore. Viac
zamestnancov v sukromnom sektore by kuvajtskej @kike mohlo pom&t Hrozbou
tomuto sektoru je prave kuvajtizacia, ktora nedostee tlai na kvalifikaciu zamestancov.
Ocenenie patri fingnému sektoru, ktory podporuje neropné aktivity kaig znané
vynosy z podiiek a dokaze konkurovazahraniiu. Celkovo vymedzil IMF 4 oblasti, ktoré sa
pre Kuvajt mézu sta brzdou rozvoja. Prvou je kapacithd expanzia ropnphemysiu.
Druhou oblagou je nedostatma stratégia pre umigéstvanie prebytkov Statneho rozipo
Z ropnych prijmov, participacia sukromného sektwoinfraStruktirnom rozvoji a distribucii
sluzieb. Takisto je potrebné zniZizranit¢nog’ finantného sektoru, ktora vyplyva
Z jednostranného rozlozZenia aktiv. Poslednou éblage nedostatok Strukturalnych reforiem
a potreba rozsirovania neropnych aktiVitOrganizacia WTO poukazuje na potrebu novej
legislativy a kritizuje neotvorentwSetkych sektorov privatizacii a investor8frKritika sa

takisto stédle zameriava aj na neposkytovanie d&titgch oblasti.

81 Kuvajt a IMF, IMF, http://www.imf.org/external/cotry/KWT/index.htm.
82 Blizky vychod a wtoAli & Partners, http://www.mideastlaw.com/articleidule_east_and_the_wto.html.
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ZAVER

Néarast vyznamu ropy spdsobil, Ze Staty svetaagalizorganizové do réznych zokupeni.
Bud’ to boli organizacie na ochranu krajin disponujtigiopou alebo zoskupenie na obranu
proti manipulativnej ropnej politke. Ropné Sokyilmdnetom pre adaptaciu zbytku sveta na
rozlicna ropna politiku. Skokové zvySenia i znizenia ci@py uZ dnes nezanechavaju
vyraznejSie stopy na ekonomikach krajin. Dnes gaiataropy tazi na Blizkom vychode,
rafinacia prebieha hlavne v Eurépe a v Eurodzé, redjvé&Simi zasobami disponuje Perzsky
zaliv.

Vybrané tri krajiny Perzského zalivu su typicképné ekonomiky. Saudska Arabia
disponuje priblizne 24 % celosvetovych ropnych BASAE a Kuvajt maju po 10 % zasob
sveta. Dohromady teda zasoby tychto troch krajomiavtakmer polovicu svetovych ropnych
zasob. Politickd moc tychto krajin je koncentrovamdukach kréov, avSak ufité
demokratické tendencie je mozno pozorbvdajvyraznejSie su v Kuvajte. Ak pozorujeme
vyvoj ich HDP, vidime kopirovanie fluktuacii cienpy. V pripade vybranych krajin takisto
plati, Ze ropa sa na tvorbe HDP pddigakmer 50 %. Vo vSetkych troch krajinach takisto
70 — 80 % vladnych prijmov tvori ropa. Iné vliadmgnpy nie su vyrazné. Dévodom su nizke
daiové sadzby, mala rozvinutbsnych ako ropnych odvetvi a zniZenie prijmov z ge
zaloZeni colnej anie vrdmci zemi GCC vroku 20@hchod prebieha hlavne medzi
krajinami GCC. Saudskym najg&m obchodnym partnerom je okrem zemi GCC Amerika,
potom Japonsko. Spojené arabské emiraty obchodeitstJaponskom, Indiou @inou.
Kuvajtskymi vyznamnymi partnermi si Améania a Japonci, ale aj Nemci. Pdkgl dané
informacie dostupné zamestnanahwegychto krajinach je najvyssia v sluzbach a eprysle
zaoberajucom sa prevazreZbou a spracovanim ropy.

Vybrané tri krajiny si svoju zavislosha rope uvedomuju. Rozhodli sa preto prevadza
rézne reformy za delom diverzifikacie ekonomik a znizenia ich zralntesti. DéleZitou je
privatizicia. V Saudskej Arabii sa uplatnila v k&munikaciach, poste, infrastruktare,
zdravotnictve, leteckej doprave i vo vyrobe elektri Planom je privatizicia podnikov
v hodnote nad 800 mld. USD vo vSetkych odvetviazh¢o si Saudi vysluzili pochvalu od
IMF. SAE privatizuju zatif len elektrarne a vodarne. Privatiza¢asti vyznamnej ropnej
spolanosti je z pobiadu IMF pozitivom; dopokiuje sa vSak privatizacia SirSieho zamerania.
Kuvajtska privatizacia nenabrala také rozmery akedpslé dve krajiny. Dévodom je

nerozvinuty sukromny sektor zagirieny konfliktom s Irakom v roku 1990. Tieto trigfiny
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takisto pouZzivaju rézne inve&tié stimuly na prilakanie zahrg&niych investorov do
rozmanitych odvetvi. Saudska Arabia ponuka zakamehranu investorov,lavy z fondov,
plné vlastnictvo majetku na svojom Uzexd,pre tieto krajiny nie je zvykom. SAE vytvorili
vlastny systém zvyhodneni investorov. ZalozililTné ekonomické zény, v ktorych su
podmienky obchodov Uplne liberalizované. Odpgarisa vSak spristupghiaj oblasti
nespadajuce do tychto zén. Vrozpore s demokratickiendenciami Kuvajtu je jeho
otvorenos. Hoci uz je povolené plne vilastnv Kuvajte majetok ureny na podnikanie,
nagastejSou formou je podnikanie prostrednictvom oboloh zastupcov. Zakladanie
spolanosti nie je totiz jednoduché a pristupné vSetkifovajtu preto IMF odporéa v&Siu
integraciu s liberalnym svetom. Diverzifikacia prigsiu a sluzieb prebieha predovSetkym vo
zvysSeni vyuZzivania zemného plynu. Zameranie salpeeblavne na stavebny priemysel vo
vSetkych troch krajinach. Vystavba priemyselnycimtiee podporuje nielen diverzifikaciu
ekonomiky, ale sluzi aj k prildkaniu zahréamych investicii. Vyznamnym sa javi tieZ rozvoj
turizmu, hlavne v pripade Kuvajtu, ktory disponlge malym mnoZstvom iného ako ropného
bohatstva. Napriek tomu, vSetky krajiny svoju prkdu ropy na’alej zvySuju. Prijmy z nej
akumuluju a pouzivaju kiina znizovanie vladnych dlhov ako napriklad Saudsiébia, ale
hlavne na urychlenie rozvoja detského priemyslpolitike zamestnanosti sa krajiny snazia o
zvySovanie kvalifikacie pracovnikov a vytvarani@qvnych prilezitosti aj pre Zeny.
Medzinarodné organizacie povzbudzuju reformrahgriychto krajin. Pred nimi vSak stoji
eSte dlha cesta zvolenym smerom. Napriek tymtormaigm snaham jéazkeé utit, ¢i tieto
reformy prebiehaju z dévodu naliehania medzinarotngrganizacii alebo z vlastnej vole
Statu. Su totiz len zarodkom trhového hospodarstvaanohokrat sa stava, ze @@ je

publikované nemusi sy skut@nosti realizované.
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Graf ¢.1: Spotreba ropy pod’a oblasti v roku 2005, v mil.barelov denne
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Oil production rose by 900,000b/d in 2006, OPEC accounted for virtually all the net increase. Russian preduction growth slowed. Growth in Angola, Brazil and China
helped offset declines in Norway and the UK. US output also declined, in part owing to hurricane-related outages. |

Spotreba ropy pda oblasti, BP,
http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalliqdglbp_uk_english/reports_and_publications/siatikten
ergy_review_2006/STAGING/local_assets/downloadsépldsection_2006.pdf.
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Graf ¢.2 Obchod s ropou v roku 2005
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Pramei:Obchod s ropu v roku 2005,BP,

http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalliqdglbp_uk_english/reports_and_publications/siatikten
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