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Anotace

Strategicka analyza podniku

Cilem diplomové prace je vypracovani strategické analyzy (interni i externi) a na jejim

zakladé analyzovat situaci a pokusit se zvysit postaveni firmy na trhu.
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UvoD

"Kvalitni podnikova strategie je jednim ze zakladnich nastroju
strategického Fizeni k zajisténi uspésného dlouhodobého rozvoje

podniku. Lze soucasné tvrdit, Ze v souvislosti s vyraznymi zménami
v ekonomické a politické oblasti a zvlasté v souvislosti s globalizact

ekonomiky se tento vyvoj nezastavi, ale naopak urychli. '

Oblast strategického managementu je v posledni dobé stile vice diskutovanym
tématem. Dnes, aby firmy obstali na tvrdém konkuren¢nim boji, nesta¢i pouze operativni a
taktické feSeni danych problému, ale jde zde predev§im o dlouhodobéjsi vize podniku, které
jsou uskutecniovany na zéklad¢ strategickych analyz.

Aby se dnes firma dostala do povédomi cilového segmentu svych zdkaznikii musi
nabizet néco zajimavého, néco jedinecného ¢i jinym zplsobem oslovit, naptf. cenovou
strategii. Firma musi poskytovat svym zdkaznikim urcitou konkuren¢ni vyhodu a z této
vyhody vytézit co nejveétsi profit. Firma by se méla pokouSet o neustdlou inovaci svych
produkti, o zkvalitilovani svych sluzeb, o zlepSeni image a pfedevSim o to, reagovat rychle a
pruzné na zmény pozadavki svych zdkaznik.

Vyznamnou soucasti podnikové strategie jsou pravé strategické analyzy, 1 kdyz tomu
tak neni vSude. VétSina firem ma sice stanovenou urCitou strategii, ale n€které z nich tuto
strategii nemaji podlozenou kvalitni strategickou analyzou. Tato analyza je jedine¢na v tom,
7ze kromé vnitiniho prostfedi bere na védomi i vnéj$i prostiedi a tyto prostiedi dava do
urcitych souvislosti.

Cilem mé diplomové prace bude provést strategickou analyzu firmy a na zakladé této
analyzy zjistit jak si firma v oblasti, ve které podnika stoji a v ptipadé vyskytnuti se nékterych
problémovych jevi, tyto problémy formulovat a vySetfit. DalSim cilem bude najit a
eliminovat slabé stranky, posilit silné stranky, vyuzit pfilezitosti a potlacit hrozby. Hlavnim

cilem bude na zakladé¢ této analyzy pokusit se zvysit postaveni firmy na konkurenénim trhu.

Prace bude vytvofena na zdklad¢ zakladnich metod strategické analyzy do kterych
patii metoda 4C, PEST analyza, model péti konkuren¢nich sil a SWOT analyza a dale
samoziejme¢ bude vychazet z poznatkli cerpanych z odborné literatury, firemni dokumentace,

z informacich nalezenych na webovych strankach a z odbornych ¢asopisu.

' DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. str. VII



Tato diplomova prace neni na zadost spolecnosti, u které jsem diplomovou praci
zpracovaval, zveiejnéna v celém svém rozsahu. Toto rozhodnuti bylo schvéleno prodékanem
pro studium VSE, Fakulty managementu v Jindfichové Hradci, Ing. Vladimirem Pfibylem.

Toto rozhodnuti bylo ucinéno na zaklad¢ toho, ze prace obsahuje citlivé udaje

spole¢nosti.



ZAVER

Strategicka analyza slouzi jako zakladni vychodisko pro stanoveni strategie kazdé
firmy, ktera hodla uspét na trhu. Kazdou strategickou analyzu mizeme rozd¢lit na externi a
interni Cast. Strategie a jeji strategické cile musi firma prevést do svych taktickych a
operativnich cilli, prostfednictvim nichz se snazi uplatnit svoji strategii.

Firma ABC Star Translate nema sice vypracovanou strategickou analyzu, ale je si
védoma pusobeni vlivu makrookoli, zna atraktivitu odvétvi, ve kterém firma podnikd a

uvédomuje si i dulezitost svych zdrojt, pfedevsim pak zdroja lidskych.
Na zaklad¢ vySe popsanych faktorti nyni mizu vypracovat SWOT analyzu:

Tabulka ¢. 15: SWOT analyza firmy ABC Star Translate s. r. o.

Silné stranky Slabé stranky

- kvalifikovany personal - malé mnozstvi ptimych dodavatelt

- softwarové vybaveni - kratkodobé plisobeni firmy souvisejici

- Siroka nabidka sluzeb s nizkou konkurenc¢ni silou

- individualni pfistup k zakaznikiim - mala vyjednavaci sila o cenach svych

- specializace na vychodoevropské jazyky dodavek u vychodoevropskych dodavatelt
- atraktivita odvétvi - nesoulad mezi dobou thrady kratkodobych
- zivotni cyklus odvétvi zavazkl a dobou obratu pohledavek

- neexistence substituce sluzby za sluzbu

Prilezitosti Ohrozeni

- nartist mezinarodnich spole¢nosti a - stoupajici konkurencni tlak
spoleCenstvi predstavujici potencionalni - prekladatelé nejsou ochotni pouzivat
zékazniky specializované softwarové aplikace
- vefejné zakazky - odliv kvalifikovaného pracovniho kapitalu
- zahrani¢ni investice do ¢eskych firem z Jindfichohradeckého regionu
- zména devizovych kurzl - zména devizovych kurzl

- ucelné investovani nevyuzitych penéznich

prostiedktl




Zdroj: vlastni Setfeni
Z vypracované¢ SWOT analyzy vychazeji moje zavéry a doporuceni pro chovani firmy

v piekladatelském odvétvi.

Firma by si mé¢la udrzet své silné stranky.

Me¢éla by se snazit odstranit svoje slabé stranky. Firma se snazi o neustdly narist
svych pfimych dodavatelli, nicméné tito piekladatelé tvoii jen maly podil mezi vSemi
dodavateli. Proto bych doporucoval firm¢ intenzivné se zaméfit na ndbor téchto prekladateld,
jelikoz spolupraci s témito piekladateli usetti firma na svych nékladech. Konkuren¢ni sila se s
pribyvajicimi lety zlepsi v pifipadé, kdyz si firma udrzi svoje silné stranky a vyuZzije své
ptilezitosti. Dale bych firm& doporucil vyuzit specialistu na vyjedndvani cen u
vychodoevropskych dodavatelii. Posledni slabou strankou je kratsi doba uhrady kratkodobych
zavazkll nez doba obratu pohledavek, coz znamena Ze firma plati diiv nez je ji placeno. Proto
by se firma méla zlepsit své dodavatelsko - odbératelské podminky.

ABC Star Translate se Castecné¢ snazi vyuzit svych prilezitosti. Firma uspésné
vstupuje do vefejnych zakazek EU. Déle by firma méla podchytit vznik novych spolecenstvi a
spole¢nosti a nabidnout jim své sluzby dfiv nez toho vyuzije konkurence. Firma inkasuje
vétsSinu svych trzeb v zahraniéni méné, proto pii dlouhodobém poklesu kurzu domaci mény
by mohla snizit své ceny a Iépe tak konkurovat ostatnim firmam. Svoje nevyuzité penézni
prostfedky by firma méla ucelné investovat, mohla by napt. vyuzit sluzeb jednoho z mnoho
finan¢nich poradci, ktery by firmé jist¢ dobtfe doporucil, kam alokovat své nevyuzité financni
zdroje. Vyuzité prilezitosti prechazi do silnych stranek, proto je velmi dulezité se témto
prilezitostem vénovat, obzvlast’ v siln¢ konkuren¢nim prostredi.

Co se tyce ohroZeni firmy jedna se vétSinou o neovlivnitelné faktory. Pfesto existuji
ur¢itd doporuceni, které by mohly tyto ohrozeni odstranit. Napf.: vyuzivat vhodny
marketingovy piistup, zlepsit povédomi o firmé, vybudovat si dobrou image spolec¢nosti, pfi
mozném dlouhodobém poklesu kurzu zahrani¢ni mény zvysit své ceny a soucasné dbat na

vysokou kvalitu svych sluzeb, aby zakaznici nevyuzili sluzeb jiné spolec¢nosti.



Nyni provedu pro lepsi prehlednost souhrn doporuceni pro firmu ABC Star Translate,

které by mohli zlepsit jeji situaci na trhu, coZ predstavuje i mj cil diplomové prace:*

- pokracovat v individudlnim pfistupu k zdkazniktim,

- pokracovat v dobré motivaci svych zaméstnancti ,

- zintensivnit nabor novych prekladatelii,

- vyuZit specialistu na vyjednavani o cenach u svych vychodoevropskych
dodavateli,

- zlepsit dodavatelsko - odbératelské platebni podminky,

- nabidnout své sluzby novym spole¢nostem a spolecenstvim,

- uvazovat vliv devizového kurzu,

- investovat ucelné své nevyuzité financni prostiedky,

- pokracovat ve vhodném marketingovém pfistupu a v budovani image spole¢nosti

s cilem pfilakat dalsi zakazniky
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Silné zvyraznéné jsou doporuceni, které firma provadi jen ¢astecné nebo dosud neprovadi.



