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Uvod

Dne 1. 1. 2003 se kraje dle znéni zakona 290/2002 Sb., ktery pojednava o piechodu
prav a zavazkd z majetku Ceské republiky, staly ziizovateli zdravotnickych zafizeni,

pficemz doslo ke zméné ze statnich pfispévkovych organizaci na ptispévkové organizace.

Na zakladé zakona ¢. 290/2002 Sb. piesly veskeréd prava a jiné majetkové hodnoty
statu, se kterymi k 1.1. 2003 hospodafily piislusné statni piispévkové organizace, kde
ziizovatelskou funkci vykonévaly okresni ufady, na mistné piislusné kraje a to na zaklad¢
§1 odst. 1, § 1 odst. 3 cit. zdkona). Ke dni 1. 1. 2003 tedy dosSlo ke zmén¢ statnich
ptispévkovych organizaci na pfispévkové organizace kraje. Veskeré zavazky byvalych
statnich pfispévkovych organizaci, a to i vCetné prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztahl na zakladé §2 odst. 2, pfeSly na nové vzniklé ptispévkové organizace kraje.
Vlastnictvim krajii se tedy stal movity a nemovity majetek, ktery byl ke dni 31.12. 2002 ve

vlastnictvi statnich ptispévkovych organizaci, které poskytovaly zdravotni péci.

Tim, ze doslo ke zméné na kraje, stala se statni zdravotnicka zatizeni zafizenimi
nestatnimi. Do$lo k dohodé mezi Ceskou lékaiskou komorou, Vieobecnou zdravotni
pojistovnou, kterd zajiStuje zachovani ustavniho préava na dostupnou a kvalitni zdravotni
péci. Pfrevodem na kraje by mélo dojit k efektivnimu feSeni rozmisténi a optimalizace sité

zdravotnickych zafizeni a sluzeb, a to tak, aby spliiovala pozadavky obyvatelstva.

Kraje vSak ptevzaly 1 zdvazky spojené se zdravotnickymi zatizenimi. Vznikla zde
potieba feSeni problému zadluZzeni. ReSeni nalezly ve zméné hospodarsko pravni formy

luzkovych zatizeni.

Cilem této prace je seznameni s pojmem transformace nemocnic na obchodni
spolecnosti, porovnani jednotlivych pravnich forem a popsani pribéhu transformace na

konkrétnim piikladu Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.



1 Vyvoj nemocnicni péce po roce 1989
Je tieba rozliSit privatizaci a transformaci nemocnic

Pti privatizaci dochdzi k pfevodu majetku na jin¢ho vlastnika. Jako ptiklad miZeme
uvést piechod ze statu na soukromou osobu.

Pti transformaci dochézi jen ke zméné pravni formy, vlastnik vSak ziistava stejny.
1.1 Privatizace

Vroce 1991 vznikly prdvni zmény, které umoznily privatizaci zdravotnickych
zafizeni, to znamend pfevod na jin¢ho vlastnika na zakladé zdkona ¢. 92/1991 Sb., ktery
upravuje podminky pfevodu majetku statu na jiné osoby. Mezi lety 1992 — 1996 byla
preménovana struktura zdravotnickych zafizeni. Pokraoval pfistup zaméfeny pouze na
pacienty. Roku 1996 byla na zdkladé rozhodnuti vlady zastavena privatizace
zdravotnickych zafizeni.
1.2 Restrukturalizace

Restrukturalizace znamenala zménu piistupu, kdy zacala byt pozornost vice
zaméfovana na stranu nabidky poskytujici zdravotni péci. Zacal se feSit problém piilis
vysokého poctu akutni lazkové péce.
1.3 Reforma verejné spravy

Reforma pfinesla zménu v usporadani vetejné spravy. Nejprve doslo v roce 2000 ke

vzniku krajskych ufadt a k 1.1. 2003 k zaniku okresnich ufadi. Nasledovala zmeéna
vlastnika zdravotnickych zafizeni ze stitu na kraj. Byly ustaveny nové zékony
o hospodateni s majetkem. Co se tyCe statu, jednd se o zakon ¢. 219/2000 Sb., ktery
upravuje hospodateni s majetkem Ceské republiky a pro kraj se jedna o zakon ¢&. 129/2000
Sb., ktery upravuje hospodateni s majetkem v ptisobnosti kraje. Dale pak doslo ke zméné
ziizovatele okresnich nemocnic z okresnich ufada na kraje v samostatné ptisobnosti. Dle
znéni zékona ¢. 250/2000 o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocti ma kraj pravo
zakladat obchodni spolec¢nosti, coz bylo zdkladem pro transformaci zdravotnickych

zafizeni na obchodni spole¢nosti.



2 Zajmy, postoje a argumenty pro a proti transformaci

. r W -1
nemocnic na obchodni spolecnosti

Zajem

Postoje k problematice
organiza¢né pravniho
postaveni nemocnic

Argumenty pro a proti
zméné pravni formy
nemocnice z PO na
obchodni spole¢nost

Zajisténi dostupnosti,
Rovnocennosti kvality

Vznik navrhu zakona o
zdravotnickych zatizenich

Proti — snizeni
dostupnosti zdravotni

Vlada zdravotni péée pro a vefejnych sluzbach ve péce
Obcany Zdravotnictvi
Zachovat kontrolu nad Zachovani statutu Proti — snizeni
poskytovanim ,.verejnopravni organizace | dostupnosti sluzeb pro
MZ zdravotnickych sluzeb Vznik navrhu zdkona o obcany, snizeni kontroly

zdravotnickych zatizenich
a vefejnych sluzbach ve
zdravotnictvi

nad strukturou a kvalitou
poskytovanych sluzeb

Politické strany (na
urovni Parlamentu CR i

CSSD, KSCM — zajisténi
dostupnosti sluzeb a
kontroly nad poskytovanymi
sluzbami

CSSD, KSCM — proti
obchodnim spole¢nostem,
pro neziskovou formu
nemocnic

CSSD, KSCM — proti —
snizeni dostupnosti
zdravotni péce

ODS, US-DEU —

ODS, US-DEU — pro

ODS, US-DEU — pro -

krajskych samosprav) efektivnéjsi fungovani prevedeni nemocnic do zlepSeni hospodaieni
nemocnic pomoci trznich obchodnich spole¢nosti nemocnic, zachovani trznich
principti principt, zvySeni
zainteresovanosti kraji
KDU — CSL — pro
neziskovou formu nemocnic
Moznost disponovat Zvolena pravni forma Pro-moznost rozdélovani
s nemocnicemi a zajistit nemocnic je pouze zisku, odpada povinnost
situaci, kdy by nemocnice v kompetenci kraju, ziizovatele vyrovnat
nehospodatily se ztratou. preferovanou formou je hospodatskou ztratu,
Kraje Vymanit se z vlivu a obchodni spoleénost, moznost uplatnéni danovych

kontroly statu v oblasti
zdravotnictvi.

zejména a.s.

Nekteré kraje nezamitaji
specialni neziskovou pravni
formu

odpist, nové pracovné
pravni vztahy, nové
smlouvy s pojistovnami

Ceska lékarska komora

Platy a pracovni podminky
lékatt

Zasadné proti masivnimu
pfevodu nemocnic do formy
obchodnich spolecnosti

Za optimalni povazuji formu
neziskovych nemocnic

Proti — snizeni platt 1ékait a
zhorSeni pracovnich
podminek, netransparentnost

Odborové organizace ve
zdravotnictvi

Platy a pracovni podminky
pro pracovniky ve
zdravotnictvi

proti obchodnim
spole¢nostem, doporucuje
zachovani ptispévkové
organizace do doby piijeti
zakona o vefejnych
zdravotnickych zafizenich

proti - snizeni plat
pracovnikii a zhorSeni
pracovnich podminek,
snizeni dostupnosti a
nevyfeseny piechod prav a
povinnosti v rdmci pracovné
pravnich vztahd

Ob¢ané (pacienti)

Ziskavat efektivni
zdravotnické sluzby, pokud
mozno bezplatné

nedostatek informaci o
zajmech obcant —
nedostatecné vyzkumy

postoje jednotlivych
pacientskych organizaci se
lisi (Svaz pacientt, sdruzeni
Obcan)

Dodavatelé 1é¢iv a
zdravotnické techniky

vcasné platby za poskytnuté
sluzby a produkty

neprezentuji zadny
konkrétni postoj

'Dle literatury [16]




3 Pravni formy nemocni¢nich zarizeni

3.1 Charakteristika a pojeti funkce ziskové organizace

Ziskové organizace je druh pravni formy, ktery se zpravidla vyuzivd pro
podnikatelské aktivity, kde se snazime uspokojit potieby poptavky a na zakladé dosazeni
zisku uspokojujeme potieby vlastni.
Pravni forma, kterd je zaméfena na zisk se snazi, aby svymi aktivitami nejen vyrovnala
naklady, které vynalozila na podnikani, ale aby z nich plynul i zisk, ktery zajisti nejen dalsi
rozvoj organizace, ale uspokoji i potieby vlastnika.
Zisk je tedy zékladem rastu organizace. Neslouzi vSak jen k samotnému rozvoji na zakladé
novych investic, ale také k vyplaceni prostfedka vlastnikiim, kteti propijcuji sviij kapital
na zéklad¢ snahy o jeho zhodnoceni, coz vede manazery podniku k efektivnimu fizeni

a ¢inéni aktivit, které tento pozadavek zajisti.

| . Odmé&na vlasinilaim — zhodnoceni

Lisk viladu Wrmare s
organizace Fozvojova funkce organizace —investice

Piidél do povinnych fondh orzanizace
Odvody stahi — dané

Variabilni
naklady - Naklady spojené s produkei poskytované

organizace shuFbry, kterd se mé_ni vzhledem

k vystuplim

Waklady spojené s funsovanim orgamizace,
ktert se neméni vzhledem k vvstupiim
(naklady ciziho kapitalu najemné, odpi sy,
platy zam éstnanch nez&vislé na vistum,
“ylastnické zd angni’). =ee=vs=i=i=

Fixni niﬂda dy >
organizace

Ze schématu je jasné patrné, Ze organizace orientované na zisk se snazi

C s o e 2
o zhodnoceni vlozeného kapitalu vlastnikt.

3.2 Charakteristika a pojeti funkce non for profit organizace

Jedna se o takové organizace, které jsou charakteristické tim, ze poskytuji obecné
prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny uzivatele stejnych podminek. Je to
spoleCnost, kterd nebyla zalozena za ucelem zisku, avSak zisk vytvaii. Ten vsak neni
rozdélen ve prospéch vlastnikli, ale je dale pouZzit na vytvafeni rezerv pro pokryti

pripadnych ztrat, reprodukci a rozvoji Cinnosti.

? Obrazek ¢&.1 z literatury [2]



| ' Rozvojova funkce organizace — investice

Piebytek
.hospodarezm Ptid¢l do povinnych fondi organizace
(Zisk) organizace Odvody stitu — dané
Variabilni
naklady = Naklady spojené s produkci poskytované
organizace sluzby, které se méni vzhledem k vystuptim

Naklady spojené s fungovanim organizace,
které se neméni vzhledem k vystupiim (naklady
ciziho kapitalu, najemné, odpisy, platy
zaméstnanci nezavislé na vystupu).

Fixni naklady >
organizace

Ze schématu ° je jasné patrné, ze piipadny zisk je alokovan do fondl organizace

a na pfipadny rozvoj organizace pii investicich do nového majetku.

3.3 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je pravnickou osobou.”* Jeji zakladni kapitél je tvofen akciemi
o urcité jmenovité hodnoté. V nazvu firmy musi byt uveden dodatek ,,akciova spolecnost®,
»akc. spol.“ nebo ,,a. s.“. Akciova spolecnost muze byt zalozena jednim zakladatelem, kdyz
se jednd o pravnickou osobu a sice na zakladé zakladatelské listiny. V ostatnich ptipadech
alesponl dvémi fyzickymi osobami na zaklad¢ zakladatelské smlouvy. Pti ndvrhu o zapséani
do obchodniho rejstiiku se spolu se zakladatelskou listinou, smlouvou ptikladaji stanovy.
3.3.1 Zakladni kapital

Zakladni kapital je v pfipad¢ zalozeni s vefejnym upisovanim akcii ve vysi
20.000.000 K¢&. Jedna-li se o zalozeni bez vetejné nabidky, upisuje se ve vysi 2.000.000
K¢. Za urcitych podminek stanovenych v zadkoné je mozné zdkladni kapitdl navySovat,
popfiipad¢ snizit
Ustavujici valna hromada se kona az pokud byly upsany akcie v hodnoté navrhovaného
zékladniho kapitalu a alespont 30% jmenovité hodnoty akcii jiz bylo splaceno a to jen
v ptipadé, pokud se ucastni upisovatelé alespon poloviny upsanych akcii. Ustavujici valna
hromada voli organy spolecnosti, schvaluje stanovy a rozhoduje o zalozeni akciové

spolecnosti.

3 Obrézek &. 2 z literatury [3]

* Zakon €. 513/1991 Sb. Obchodni zékonik, pouzita literatura [1], [5]
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3.3.2 Zakladatelska smlouva nebo zakladatelska listina

V zakladatelské smlouvé ¢i listin€ musi byt uveden ndzev firmy, sidlo a predmét
podnikani, dale pak navrhovany zakladni kapital, pocet akcii s jejich jmenovitou hodnotou,
vySe upisovanych vkladu jednotlivych zakladatelii, urceni pfedmétu nepenézitych vkladi
s pfilozenym ocenénim znalce, navrh stanov, urceni spravce vkladu a dalsi tidaje, které jsou
stanoveny ze zakona.

Pokud se zakladatelé v zakladatelské smlouvé dohodnou na upsani akcii v uréitém poméru
na cely zékladni kapital akciové spolecnosti, neni povinné dé¢lat vetejnou nabidku akcii
a konat ustavujici valnou hromadu. Rozhodnuti plynouci z ustavujici valné hromady jsou
v tomto ptipad¢ uvedena v zakladatelské smlouve.

3.3.3 Akcie

Akcie jsou cennym papirem v listinné ¢i zaknihované podobé€, s nimZ jsou spojena
prava akcionafe podilet se na fizeni akciové spole¢nosti, dale pak zisku a.s. ¢i na
likvidacnim zGstatku.

Akcie se ¢leni na akcie na jméno, na majitele, listinné, zaknihované.

Na zékladé stanov mohou byt vydany akcie, s nimiz se poji pfednostni prava napi. na
dividendy nebo podilu na likvida¢nim ztistatku.

3.3.4 Akcionar

Je drzitel akcii. Akcionaf neru¢i za zavazky a.s., podili se na zisku a.s.. Plisobi na
fizeni akciové spolecnosti prostfednictvim valné hromady, na které hlasuje, muze se
doméhat vysvétleni a predkladat protinavrhy. Hlasovaci pravo akcionafe je spojeno
s akciemi, pfiCemz stanovy vymezuji pocet hlasi spojenych s akcii.

3.3.5 Organy a.s.

Organy akciové spolecnosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada.
3.3.5.1 Valna hromada

Je nejvySSim organem a. s.. Kond se nejméné jednou rocné. Akcionaii jsou
predstavenstvem vyzvani formou pisemné pozvanky nebo je pozvanka uvefejnéna
v celostatné distribuovaném deniku.

Valna hromada je usnaSenischopnd, pokud pfitomni akcionaii maji v drzeni akcie,
které maji celkovou jmenovitou hodnotu vyssi 30% zéakladniho kapitdlu. Rozhoduje se na
zaklad¢ vétsinového hlasovani.

Pisobnost valné hromady je hlavné vrozhodovani o zméné stanov, volbg,

odvolavani a odménovani ¢lend predstavenstva a dozor¢i rady a schvalovani zavérek.



3.3.5.2 Predstavenstvo

Je statutdrnim orgadnem akciové spoleCnosti. Predstavenstvo fidi Cinnosti akciové
spolecnosti a jedna navenek jejim jménem a to sice pokud nevyplyvd ze stanov jinak
v zastoupeni jakéhokoliv ¢lena predstavenstva. Piedstavenstvo ma alespon 3 Cleny, ktefti
jsou voleni valnou hromadou, jejich funk¢ni obdobi je 5 let, pficemz je moznost opétovné
volby. Clenem piedstavenstva se mize stat fyzicka osoba, ktera splituje podminku dosaZeni
minimalniho véku 18ti let.
3.3.5.3 Dozordirada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem akciové spolecnosti. Dohlizi na cCinnosti
pfedstavenstva a pfezkoumava ucetni zavérku. Sklada se minimalné ze 3 ¢lend, ktefi jsou
star§i 18 let. Doba vykonavani funkce je nejvyse 5 let. Prvni funkéni obdobi je jeden rok od
zapisu akciové spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
3.3.6 Ruceni za zavazky spolecnosti

Akciova spolecnost odpovida za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem.
Akciondf za zavazky spolecnosti neruci.
3.3.7 Zruseni a zanik spole¢nosti

Akciova spolecnost se rusi s likvidaci nebo bez likvidace. Likvidator je jmenovan
valnou hromadou. Likvidacni zlstatek je rozdélen mezi akcionare dle vySe jmenovitych
hodnot jejich akcii, popiipad¢€ na zaklad¢€ uplatnéni pifednostniho prava nékterych akeii.

Zanik spolec¢nosti je datovan ke dni, kdy dojde k vymazu z obchodniho rejstiiku.

3.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolegnost s ruéenim omezenym ° je nejvice rozsitena forma obchodni spolegnosti
u nas. Hlavni vyhody této pravni formy spocivaji v relativné nizké vySi povinného
zéakladniho kapitdlu a ptijatelné administrativni naro¢nosti. Nazev spole¢nosti musi vzdy
obsahovat dodatek ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, ,,spol. sr. 0.“ nebo ,,s. r. 0. Tuto
obchodni spole¢nost miize zalozit jeden nebo vice spole¢nikli, maximalni pocet spole¢nikli
je vsak 50. Zaklada se zakladatelskou listinou nebo spolecenskou smlouvou a musi

obsahovat nélezitosti vymezené § 110 Obchodniho zakoniku.

> Zakon &. 513/1991 Sb. Obchodni zakonik, dle literatury [1], [5]
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3.4.1 Zakladni kapital

Minimalni vySe zékladniho kapitalu spolecnosti s ru¢enim omezenym je 200.000
K¢&. Kapital se sklada z vklada spolecnikil, pficemz se mize kazdy podilet jen jednou a to
ve vysi alespont 20.000 K¢. Kazdy spoleénik miize vlozit rozdilnou vysi vkladu, ale musi
byt vzdy délitelna tisicem. Kromé penézitého vkladu muzeme vlozit 1 nepenézity vklad,
avSak tato skutecnost s piesnym popisem nepenézitého vkladu musi byt uvedena ve
spoleCenské smlouvé ¢i v prohlaSeni o ptevzeti vkladu. Nez-li dojde k podani navrhu na
zapis spoleCnosti s ru¢enim omezenym do obchodniho rejstiiku, musi byt splaceno celé
emisni 4Zio. VSechny penézité vklady musi byt splaceny alespont do vyse 30%. Celkova
vyse penézitych vkladi véetné hodnoty splacenych nepenézitych vkladii musi byt alespoi
100.000 K¢&. Pokud byla spole¢nost zaloZzena jen jednim zakladatelem, musi byt zékladni
kapital jiz pfed zapsanim do obchodniho rejstiiku splacen v plné vysi.
3.4.2 Statutarni organ

Jako statutarni organ spoleCnosti s ru¢enim omezenym vystupuje jednatel. Je-li
jednatelti vice, miize kazdy znich jednat samostatné, pokud to neni ve spolecenské
smlouvé stanoveno jinak. Jednatelé nesou pravni odpovédnost za vedeni ucetnictvi, chod
spolecnosti. Pro jednatele plati také zdkaz konkurence.
3.4.3 Valna hromada

Valnad hromada sestavena ze spolecnikil tvoii nejvyss$i organ spolecnosti. Valna
hromada rozhoduje o jmenovani a odvolavani jednateli nebo o zménach spolecenské
smlouvy ¢i stanov. Valna hromada spole¢niki je nejvysSim organem spolecnosti.
3.4.4 Dozordirada

Dozor¢i rada je ve spolecnosti s ru¢enim omezenym malokdy zakladany organ.
3.4.5 Ruceni

Spolecnici ruci spolecné a nerozdilné za zavazky spole¢nosti a to do vySe souhrnu
nesplacenych ¢asti vklada vSech spole¢nikii podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku.
3.4.6 Zruseni a zanik spole¢nosti

ZruSeni a zénik spolec¢nosti mize byt bud’ s likvidaci nebo bez likvidace. Pokud
neni stanoveno spoleCenskou smlouvou jinak, rusi se spole¢nost dohodou vsech
spolecnikt, toto rozhodnuti musi mit formu notarského zapisu. Nesvétuje-li spoleCenska
smlouva rozhodnuti o zruseni spolecnosti do ptisobnosti valné hromady, rusi se spolecnost

dohodou vSech spole¢niki, jez musi mit formu notarského zapisu. Spole¢nici se mohou



u soudu domahat zruseni spolecnosti z divodi a za podminek stanovenych ve spolecenské
smlouvé.

Pfi zruSeni spole¢nosti s likvidaci ma kazdy spole¢nik narok na podil na likvida¢nim
zustatku. Tento podil se uruje pomerem obchodnich podilii, nestanovi-li spolecenska

smlouva néco jiného.

3.5 Prispévkova organizace
3.5.1 Statni prispévkova organizace

Statni prispévkova organizace je pravnickou osobou 6 Ztizovatelem této organizace
je zpravidla organizacni slozka statu, vétSinou ministerstvo. Organizace nemuze bez
souhlasu statu zaniknout. Pokud dojde k zaniku, ptfebird odpovédnost a veskeré zavazky
stat. Jakym zplisobem vystupuje zfizovatel, tedy stat, ve vztazich majetkopravnich
upravuje zékon & 219/2000 Sb., ktery pojednava o majetku CR a jejim vystupovéni
v pravnich vztazich. Tato organizace nema ve vlastnictvi zadny majetek a nemiize jej ani
nabyvat. Hospodaii pouze s majetkem Ceské republiky na zakladé zakona 290/2000 Sb.
Pokud nabude majetku, stdva se tento majetek majetkem statu. Pfevod majetku je mozny
jen na zaklad¢ zdkonem vymezenych podminek. Pokud dojde k ziskéni daru, tento dar se
také stavd majetkem statu, organizace snim pouze hospodafi. Organizace vykonava
vlastnickd prava vlastnika, ponévadz stdt sam o sob& neni schopen spravovani statniho
majetku. Finan¢ni hospodafeni upravuje zdkon ¢. 218/2000 Sb., ktery pojednava
o rozpodtovych pravidlech Ceské republiky. Statni piispévkova organizace je konstruovana
tak, aby vykonavala hlavni Cinnosti, které¢ jsou ztratové a ziizovatel by mél tyto ztraty
prispévky na provoz kompenzovat ze svého rozpoctu. Tim dochéazi k vyrovnanému
hospodareni a neni vytvoren zisk. Organizace je také nositelem zavazki i prav a povinnosti
plynoucich z pracovnépravnich vztahli. Management spolecnosti neodpovidd za
dosahovani Spatnych hospodaiskych vysledki.
3.5.2 Prispévkova organizace izemniho samospravniho celku

Jedna se o pravnickou osobu ! spadajici do plisobnosti kraje nebo obce, tudiz je to
nestatni pravnickd osoba. Samostatné uctuje o majetku, pohleddvkach a zavazcich
a hospodarském vysledku dle znéni § 54 zakona ¢. 219/2000 Sb.)

Ziizuje se na zaklad¢é rozhodnuti zfizovatele, tedy kraje nebo obce. Na rozdil od

6 Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech
7 Zakon ¢&. 219/2000 Sb. Obchodni zékonik



statni pfispévkové organizace miize tato organizace nabyvat majetku. Vedle hlavni ¢innosti
muze byt zruSena a to bez souhlasu statu, stat totiz za zavazky organizace neruci. Finan¢ni
hospodateni organizace upravuje zdkon ¢. 250/2000 Sb., ktery pojednava o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctli. Majetek, ktery je ji svéten do spravy neni jejim vlastnictvim
tudiz ho nemlzu odepisovat. Miize nabyvat vlastnickych prav napt. dary. Pokud nabyla
n¢jakého majetku, je potieba vést analytickou evidenci, kdy odliSuje majetek ztizovatele
a vlastni. Organizace je napojena na rozpocet kraje, spravuje majetek, ktery ji byl svéfen do

spravy. Je také nositelem zavazki a prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaha.

3.6 Obecné prospéSna spole¢nost

Obecné prospesna spolecnost ¥ se zpravidla zaklada za ucelem poskytovani obecné
prospésnych sluzeb vetejnosti za predem stanovenych a pro vSechny uzivatele stejnych
podminek. V nasem piipadé¢ se jedna o poskytovani zdravotnich sluzeb.

ZaloZeni

Spole¢nost je zalozena smlouvou, pokud je zakladatel jediny, zaklada se
zakladatelskou listinou. Zakladateli se mohou stat nejen fyzické osoby, ale i pravnické
osoby. Zakladateli 0.p.s. mohou byt fyzické i pravnické osoby.

Zakladaci listina (smlouva)

Zakladatelska listina obsahuje nazev, sidlo a ICO zakladatele u pravnické osoby,
jméno, rodné ¢islo a trvaly pobyt zakladatele u fyzické osoby. Déle se uvadi nazev a sidlo
0. p. s., druh sluzeb, které bude poskytovat a podminky jejich poskytovani. Je potfeba také
uvést jména a dalsi udaje Clent spravni rady a vysi vklada jednotlivych zakladatelti. Také
zpusob jakym budou zvefejnovany vyrocni zpravy.

Vznik o.p.s.

Spole¢nost vznikne po podani navrhu k zépisu a jeho nasledném zapisu do rejstiiku
obecné prospésSnych spolecnosti. K navrhu se piiklada zakladatelska listina a musi byt
podan do 90 dnt od zalozeni. Plati zde obdobna pravidla jako pii vedeni obchodniho
rejstiiku.

Hospodareni
Veskery zisk, ktery byl vytvofen musi byt vyuzit na poskytovani obecné

prospésnych sluzeb, pro které byla spolecnost zalozena. Spolecnost muze vykonavat

¥ Zakon ¢&. 248/1995 Sb., o obecnd prosp&snych spole¢nostech
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prioritné zalozena. Spole¢nost se mtize uchazet o dotace.

Ve vyjimecnych piipadech vzniké povinnost auditu. Vyrocni zprava je povinna.

3.7 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spole¢nost je obchodni spole¢nosti 9, jejiz spolecnici ruci vSichni
celym svym majetkem spole¢né a nerozdiln¢ za veSkeré zavazky spoleCnosti. Je zalozena
minimalné¢ dvéma spolecniky, je jedno jestli fyzickymi nebo pravnickymi osobami.
V ndzvu spolecnosti musi byt uveden dodatek ,vefejnd obchodni spolecnost nebo
,ver. obch. spol.“, popfipad¢ ,,v. o. s.“ Pokud je v ndzvu uvedeno piijmeni spolecnika,
postaci dodatek ,,a spol.*
3.7.1 Zakladni kapital

Ze zakona nejsou spolecnici povinni vkladat zdkladni kapital. Pokud vSak né&jaky
vklad vlozi, je to zakotveno ve spolecenské smlouve.
3.7.2 Statutarni organ

Za spolecnost miize jednat kazdy spolecnik. Jednani spolecniki mize byt upraveno
ve spolecenské smlouve.
3.7.3 Zisk, hlasovaci pravo

Pokud neni ve spoleCenské smlouvé upraveno jinak, jsou si vSichni spolecnici rovni
a déli se rovnym dilem na hospodateni spole¢nosti.
3.7.4 Vyhody a nevyhody spolecnosti

Vyhodou je, Ze nemusime vytvaret zakladni kapitdl. Nevyhodou vSak je ruceni

celym svym majetkem.

? Zakon &. 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik
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4 Skladba nemocnic v zahranic¢i

V Evropské unii'® tvofi vétSinu vefejnopravni nemocnice jako mnon-for-profit
organizace. Tato forma tvoii ve vétSin€ ptipadl kolem 70 % lizkové kapacity zdravotnickych
zafizeni. Zbytek tvofi riizna sanatoria a soukroma lizkova zdravotnickd zafizeni. Vlastnictvi
v rukou at’ statu, cirkve, krajii ¢i riznych soukromych subjektli neni ve vétSiné zemi Evropské
unie podstatné. Piikladem poslouzi Vestfalsko v Némecku, tam spadda 80% lizkové
zdravotnické péce do vlastnictvi diakonie. V Bavorsku vlastni pfiblizné 25% lazkovych
zdravotnickych zatizeni katolickd charita. Ma to vSak urcitd tskali, pokud chce zdravotnické
zafizeni vyuzivat penéz z vetejnych rozpoctli, musi se podridit danym kritériim, jez zarucuji
rovny pristup k jejich ziskani a to na zaklad¢ rovnosti pacientt k péci. Prikladem kritérii je, ze
zdravotnickd zatizeni musi pfijimat v§echny pacienty a také musi spliiovat urcité pozadavky na
kvalitu vybaveni. Déle pak vedeni analytického ucetnictvi. UrCeno je také mnozstvi prostiedka
z vefejného pojisténi, které miize nemocnice poskytnout na nakup 1ékd, zdravotnického
materialu, pfistroje, mzdy atd. To vSe je uvedeno v zdkonech a na spravnou ¢innost dohlizi
kontrolni orgén zdravotnického zatizeni.

Budeme-li se zabyvat jakym zptisobem je poskytovana zdravotnickd péce ve Spojenych
statech americkych, zjistime, ze se vyrazné li§i od evropské formy a to sice v tom, Ze v USA
neni na rozdil od Evropy povinnost platit zdravotni pojisténi. Existuji tam jak non for profit
organizace, které tvoii kolem 20% a zbytek tvoti ziskové. Zajimavosti je, Ze mezi ziskovymi
nemocnicemi se vytvorily velké fetézce, piikladem muize byt napiiklad HCA. Co se tyce
poskytované péce neni mezi ziskovymi non for profit organizacemi moc velky rozdil. Rozdil
muZeme spatfit v doprovodnych sluzbach. Velky rozdil nalezneme ve financovani. Non for
profit organizace vytvafeji primérné zisk ve vysi 4%, pfiCemz jej investuji zpétné do jimi
poskytované péce. Ziskové dosahuji zisku k 14%. AvSak patrny desetiprocentni rozdil
nemilzeme brat za smérodatny. Non for profit organizace vykazuji vynosy dle EBITDA,
ziskové vsak podle US GAAP. Rozdil je také vtom, Zze non for profit organizace jsou
osvobozeny od platby dani. Otazka je také, do jaké miry plisobi na organizace trh. Dle
ekonomickych teorii je ziskova organizace efektivnéj$i, non for profit organizace nejsou

ovliviiovany trhem.

1 dle literatury [9]
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5 Vyhodnoceni jednotlivych pravnich forem organizaci ve

vlastnictvi kraje

5.1 Oblast vzniku a zaniku organizace; oblast Fizeni

5.1.1 Pravni uprava
P. o. je upravena Zakonem ¢. 250/2000 Sb., pojednavajici o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocth a dale pak 129/2000 Sb., o krajich.
A. s. je upravena zakonem €. 513/191 Sb., Obchodnim zakonikem.
S. r. 0. je upravena zdkonem 513/1991 Sb., Obchodnim zakonikem.
5.1.2 ZaloZeni a vznik pravnické osoby
P. o. se zaklada, vznika rozhodnutim ztizovatele o ztizeni piispévkové organizace.
A. s. je zalozena na zaklad€ spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské listiny a vznika
zapisem do obchodniho rejstiiku.
S. 1. 0. se zaklada spolec¢enskou smlouvou nebo zakladatelskou listinou, vznika zapisem do
obchodniho rejstiiku.
5.1.3 Zakladni kapital
P. 0. nema zakladni kapital. Ve zfizovaci listin€ se uvadi majetek urCeny ke sprave.
A. s. vytvari zékladni kapitadl minimalné ve vysi 2.000.000 K¢&, pokud se jedna o vetejnou
nabidku akecii tak 20.000.000 K¢.
S. 1. 0. vytvaii zakladni kapitdl o minimalni vysi 200.000 K¢&.
5.1.4 Utel zFizeni pravnické osoby
P. o. definuje ucel svého zalozeni v zfizovaci listin€, neni vSak zakladéna pro zisk.
A. s. je vétSinou zakladana za ti¢elem podnikani a dosazeni zisku, mize byt vSak zalozena
1 za jinym ucelem, coz mize byt praveé provozovani zdravotnickych zatizeni.
S. 1. 0. se zpravidla zaklad4 za ticelem podnikani a dosazeni zisku, mize byt vSak zalozena
1 za jinym ucelem.
5.1.5 Porovnani

Porovname-li tyto zakladni parametry p. o., a. s., s. 1. 0., vychazi nam nejvyhodné&;ji
pravni forma akciové spolecnosti. Jako hlavni vyhody bychom mohli fici, ze pravni uprava
akciové spoleCnosti je nejpropracovanéjsi, jsou vymezeny odpoveédnosti statutarniho
organu a jsou dany kompetence dozor¢i rady. Mzdové ndklady si upravuje akciova

spolecnost sama bez zasahu statu.
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5.2 Oblast ekonomicka
5.2.1 Ugetnictvi

5.2.1.1 Rozdily v okruzich tGétovani
P. 0. mé cetnictvi rozdéleno na dva okruhy a to sice na hlavni a vedlejsi. Musi také rozlisit
hlavni ¢innost ziskovou, kterd podléha dani a neziskovou .
Akciova spolecnost ani spolecnost s ru¢enim omezenym okruhy nerozliSuji.
5.2.1.2 Rozdily v odpisovani
P. o. ucetné odpisuje majetek, ktery ji byl svéfen i majetek vlastni, dotace v tomto ptipade
nesnizuji odpisovou zakladnu.
Akciova spolecnost 1 spole¢nost srufenim omezenym odepisuje vlastni majetek,
poskytnuté investi¢ni dotace odpisovou zékladnu snizuji.
5.3 Darova oblast
5.3.1 Dai z pfijmu pravnickych osob

P. 0. mohou snizit naklady na hlavni ¢innost o poskytnuté dotace, ty nepodléha;ji
dani. Zaklad dan€¢ mulZeme snizit aZz o 30%, avSak ne vice jak o 1.000.000 K¢&.
U prispévkové organizace nemiizeme uplatiiovat odpisy z hlavni ¢innosti, jelikoz spravuje
cizi majetek. Odpisy ale mizeme uplatiiovat z majetku darovaného nebo vlastniho, ktery
slouzi k poskytovani doplitkové zdravotni péce.
Akciova spoleCnost stejné jako spolecnost srucenim omezenym vychazi z obecného
predpokladu, kdy zaklad dané je rozdil mezi vynosy a naklady. Uéetni odpisy se zpravidla
uplatiiuji jako danové. Pokud nam vzniknou pohledavky po 1hiité splatnosti, uplatiiujeme
danové opravné polozky. Dojde-li ke vzniku danové ztraty, mizeme ji uplatnit béhem
dalsich 5 let proti zisku.
5.3.2 Dai z pridané hodnoty

Jelikoz zdravotnicka zafizeni poskytuji hlavné ¢innosti, které jsou osvobozeny od

dang, upravuje §58, nezalezi zde na pravni form¢.

5.4 Uspoiadani majetkovych vztahu

5.4.1 Dlouhodoby majetek

P.o. hospodafi se svéfenym nebo pronajatym majetkem, mize vSak nabyvat i majetku
vlastniho.

Akciova spolecnost 1 spolecnost s ru¢enim omezenym ma pouze vlastni majetek.
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5.4.2 Ziskavani dotaci ze statniho rozpoctu
Dotace muze byt ptridélena jakékoliv pravni formé organizace, nejedna-li se o vyjimky,
které jsou upraveny zakonem.
5.4.3 Ziskavani dotaci z kraje
Stejné tak jako dotace ze statniho rozpoctu i dotace z kraje muze ziskat jakakoliv pravni
forma organizace.
5.4.4 Problematika konkurzu
P. 0. mlze vyhlasit konkurz, ale neni mozné ji zrusit na zakladé Spatného hospodareni.
Vétitel ma pravo se domahat zaplaceni pohledavek a ucinit tak opatieni jako je exekuce
atd.
U akciové spolecnosti i spolecnosti s ru¢enim omezenym je mozné vyhlasit konkurz.
5.4.5 Porovnani

Porovname-li pfedchozi parametry p.o. a obchodnich spolecnosti, je zifejmé, Ze
obchodni spolecnosti vychézeji 1épe. Rozdil mezi akciovou spolecnosti a spolecnosti
s ru¢enim omezenym je z pohledu téchto parametra relativné maly, avSak s. r. o. se
doporucuje spisSe u zdravotnickych zatizeni s mensi velikosti.
5.5 Hlavni vyhody

Akciova spolecnost ma v souCasné dobé vnaSem pravnim systému nejlépe
propracovany systém ucetnictvi, ktery je velmi blizky mezinarodnim ucetnim standardim.
Tento systém je schopen vérné a poctivé vyjadrit skutecny obraz predmétli. Na rozdil od
p. 0. nemusime ¢lenit ndklady dle okruht a tak je G€etnictvi 1épe piehledné a je snadn&jsi.
Také lepsi danové optimalizace hraji dilezitou roli. V neposledni fad¢€ je potfeba zminit, Ze
pravni forma akciové spole¢nosti je znama po celém svété na rozdil od p.o.
5.6 Oblast zdravotni péce a smluvnich vztahi

Zdravotni péCe v nemocni¢nich zafizenich je financovdna z vSeobecného
zdravotniho pojisténi. Pravni forma zdravotnického zafizeni neni podminkou ziskdni
financi. Pokud dojde ke zméné pravni formy ze stavajici na jinou, zavdzala se VZP, ze
nebude Cinit zadné kroky, které by branily ziskani financi. Bude sepsdna novd smlouva,
ktera obsahuje urcit¢ podminky, napiiklad, ze nedojde ke zmeéné rozsahu a struktury
poskytované péce. Prostiedky, které nebyly do té doby uhrazeny budou zaslany na ucet
spole¢nosti s novou pravni formou. Do doby, nez dojde k vybérovému fizeni a naslednému
uzavieni smluv s pojiStovnami, uzaviou pojistovny pieklenovaci smlouvy. Veskerd prava

a povinnosti k pojistovnam, ktera jsou spjata s poskytovanim zdravotnické péce, budou
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pfevedeny na nov¢é vzniklé spolecnosti s novou pravni formou. Na zakladé téchto
podminek a toho, Ze kraj se stane 100% vlastnikem nemocni¢niho zafizeni, by mélo dojit

k zaruce, Ze se kvalita poskytované péce nezmeni.
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6 Mozné formy hierarchického usporadani

6.1 Vnitini poméry

Obchodni zakonik upravuje vnitini strukturu akciové spolecnosti. Organy akciové
spolecnosti tvoii valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada.
6.1.1 Valna hromada

Valna hromada'' pfedstavuje nejvyssi organ spolecnosti. Pokud méa spole¢nost jen
jednoho akcionafre, je valna hromada nahrazena rozhodnutim akcionare. Piisobnost valné
hromady upravuje § 187 obchodniho zdkoniku a dale pak stanovy spolecnosti.
6.1.2 Predstavenstvo

Statutarnim orgdnem akciové spole¢nosti je piedstavenstvo'’. Ridi &nnosti
spoleCnosti a jednd jejim jménem. Rozhoduje o zdleZitostech, které nespadaji do
kompetence valné hromady nebo dozorci rady.
6.1.3 Dozorci rada

Dozor¢i rada > je kontrolnim organem a dohlizi na vykon pfedstavenstva a ¢innosti
spole¢nosti. Musi mit nejméné tii ¢leny. Zpravidla se u nemocnic vyuziva alternativa 9-ti
¢lenné dozor¢i rady, kde 3 ¢lenové jsou voleni zaméstnanci a Sest Clend zvoleno krajem.
6.1.4 Dualisticky a monisticky model

Organizacni schéma a. s. vychazi ze dvou modeli'* a sice systému dualistického,
ktery je zndm spiSe svym prototypem pod ndzvem némecky systém a systému
monistického respektive anglosaského.
6.1.4.1 Dualisticky

Tento model upfednostiiuje predstavenstvo a dozor¢i radu spolecnosti. Valna
hromada je v tomto modelu pon¢kud znevyhodnéna, jelikoz o vykonu rozhodujicich funkci
rozhoduje dozor¢i rada a ne valnd hromada, jak tomu byva. U nas vSak je tento model
pon¢kud znevyhodnén, jelikoz ze zékona vyplyva, ze predstavenstvo je voleno
a odvolavano valnou hromadou coz upravuje § 187 odst. 1 pism. d) obchodniho zakoniku.
6.1.4.2 Monisticky

Monisticky model byl vyvinut dfive nez dualisticky, setkdvame se s nim spise

'1'§184 a dale, obchodniho zékoniku
128191 a dale, obchodniho zdkoniku
1 8197 a dale, obchodniho zakoniku
“Dle literatury [19]
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v mistech, kde uplatiiuji systém common law. Typickym rysem je, ze kontrolni funkce neni
vykonavéana dozor¢i radou, ale spisSe Cleny statutarniho organu spolecnosti. Tento systém,
oproti dualistickému, uptednostiiuje postaveni valné hromady pii volbé a odvolavani ¢lent

predstavenstva. Tento model je vyuzivan napiiklad nemocnicemi v USA.

6.1.5 Vlastnicka a manaZerska zodpovédnost

SPRAVA ORGANIZACE

Kroky rozhodovani

VLASTNIK MANAGEMENT

Ratifikace — souhlas Iniciace — vyvolani podnétu

Monitoring — sledovani Implementace - uskute¢néni

Aby bylo vedeni organizace efektivni, je tieba, aby kroky manazerské rozhodovani

byly mezi managementem a vlastnikem vyvazené.

6.2 Vnéjsi poméry

Vnéj$im pomérem zde chapeme vztah mezi akciovou spolecnosti a akcionaiem.
RozliSujeme dva druhy a sice pfimy a nepfimy. Pfimym rozumime vztah nemocnice na kraj
a to jako jediného akcionare. Nepiimym rozumime vztah nemocnice na kraj a sice jako
koncového akcionatfe. Tzn. pokud by byla zalozena dalsi akciova spolecnost, ktera by
tvotila holdingovou matku. V tomto pfipad¢ je potieba, aby kraj ponechal nemocnicim
moznost plné zplsobilosti pfi fizeni a ¢aste€né kompetence planovani strategii. Nesmi dojit
ke vzniku nadbyte¢né administrace a je diilezité, aby mél kraj pod kontrolou krajské

zdravotnictvi.
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7 Vlastni proces zmény pravni formy na a.s."”

Je velice dilezité, aby pfi zméné pravni formy bylo dodrzeno pravni kontinuity
v pracovné-pravnich vztazich a také odpovédnosti za diive poskytnutou zdravotni péci.
Pokud chceme, aby tomu bylo opravdu tak uskute¢néno, musime se fidit obchodnim
zékonikem'®. Jedina alternativa je vklad podniku, pfi¢emz se miZeme rozhodovat mezi
ttemi moznostmi. Prvni moznost v pfipad¢, kdy vkladatelem je pifispévkova organizace.
Druhou moznosti je vlozeni podniku v piipadé, kdy vkladateli jsou kraj a piispévkova
organizace. Treti je pak piipad, kdy vkladatelem je kraj. Prvni a druhd moznost je vSak
omezena § 36 zakona Ccislo 250/2000 Sb., ktery pojednavd o tom, ze ptispeévkova
organizace neni opravnéna nakupovat akcie Ci jiné cenné papiry, pfijimat je jako
protihodnotu za své pohledavky vici jinym subjektim je opravnéna jen se souhlasem kraje.
Vklad podniku je v tomto piipadé chapan jako nakup akcii.

Vkladatelem je kraj, ktery mize na zakladé § 23 odstavce 1) pismena c) zakladat
obchodni spolecnosti, at” uz akciové spolecnosti ¢i spole¢nost s ru¢enim omezenym. Kraj
ma dale pravo kur¢itému dni na zakladé rozhodnuti zrusit ptispévkovou organizaci,
pricemz ke dni zruSeni dojde k pfechodu majetku a veskerych zavazkl na ziizovatele,
kterym je kraj. Dle obchodniho zékoniku je podnik definovan jako soubor hmotnych,
nehmotnych a osobnich slozek podnikani, dale pak jako véc hromadnou.

7.1 Kroky zmény
7.1.1 1. krok

Nejprve zalozi kraj akciovou spolecnost a to bud’ penézitym nebo nepenczitym
vkladem. Postup zalozeni akciové spole¢nosti je upraven v §162 obchodniho zakoniku.
K zaloZeni je potieba zakladatelska listina, ocenéni nepenézitého vkladu, pokud je zakladni
kapital tvofen nepenézitym vkladem, stanovy a na konci podame névrh na zapis do
obchodniho rejstiiku. Celkové naklady za spolupraci s notdfem a za poplatky by se mély
pohybovat kolem 60.000 K¢.

7.1.2 2. krok

Majetek, ktery byl ve spravé prispévkové organizace je darovaci smlouvou

pieveden z kraje na nemocnici. Darovaci dan v tomto piipadé nebude, jelikoz piispeévkoveé

organizace jsou osvobozeny. Budeme potiebovat znalecky posudek z ptfevadéného

1 dle literatury [20]
1 Zakon ¢. 513/1991 Sb. Obchodni zékonik a zékon &. 250/2000 Sb. o piispévkovych organizacich
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majetku. Naklady se pohybuji kolem 60.000 K¢&.
7.1.3 3.krok

Dalsim krokem bude zruSeni ptispévkové organizace krajem. Timto dnem piejde
majetek spolu se zavazky na zfizovatele akciové spolecnosti, tedy kraj. K tomuto dni také
navysi akciova spolecnost sviij zakladni kapital. K tomuto kroku je potfeba rozhodnuti
valné hromady o akceptovani nepenézitého vkladu a dale pak je potieba ocenéni
nepenézit¢ho vkladu.
7.1.4 4. krok

Nyni je potfeba podat navrh na navySeni zakladniho kapitalu v obchodnim rejstiiku.
7.1.5 5. krok

Predstavenstvo akciové spolecnosti poda zadost kraji, ktery vyda osvédceni
o registraci a.s. jako zdravotnického zafizeni. Pfedstavenstvo spoleCnosti dale poda
Ministerstvu zdravotnictvi zadost o potvrzeni nového vybérového ftizeni. Nasleduje pak
uzavieni pieklenovacich smluv s VZP a ostatnimi zdravotnimi pojistovnami do doby

vytizeni nového vybérového fizeni.
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8 Vyhody transformace nemocnic na akciovou spole¢nost

Hlavni vyhody, které lze u akciové spolecnosti spatfit je, Ze maji ze zakona
povinnost vytvaret dozor¢i radu, to pfispiva klepsi kontrole. Stejné tak 1 velmi
propracovany systém ucetnictvi, ktery vérn€ a objektivné popisuje skuteCnost.
Predstavenstvo a dozor¢i rada akciové spolecnosti maji na rozdil od prispévkové
organizace pridélenou vétsi odpovédnost za vysledky hospodaieni. To vSe vede k lepsimu
fizeni, snaze o efektivnéjsi zplisob hospodatfeni. Samoziejmosti je snaha o minimalizaci
nakladii na dodavky a sluzby. Na rozdil od zptasobu, jakym je pokryto zaporné hospodateni
p. 0., kdy je ztrata vyrovnana dle zakona zfizovatelem, tedy krajem, je akciova spolecnost
obchodni spole¢nosti, kterd zkrachovat mtlize, coz motivuje k tomu, aby hospodareni bylo
vyrovnané. Dal§i neopomenutelnou skutecnosti je také odmeénovani zaméstnanci.
Zamgéstnanci jsou zde odménovani za to, jakym zplisobem pracuji a co skutecné¢ umi a ne
podle tabulek, jako je tomu u pfispévkovych organizaci ¢i jinych, coz na zaméstnance
pusobi dosti odpudivé a pak nemizeme ocekavat kvalitné vykonanou praci. Vyhodou je
také celosvétové uznavana pravni forma akciové spolecnosti. Vyhodu bychom mohli
spatiit i ve volbé 1/3 dozorc¢i rady zaméstnanci ze svych fad, ¢imz mohou ovliviiovat chod
spole¢nosti.

Pokud to cel¢ shrneme, akciova spolecnost sebou piind§i nové moznosti.
Management zde dostava prostor pro dosahovani lepSich vysledki hospodateni. Nejsou zde
demotivujici prvky, které vedly k tomu, ze vSem bylo vSechno jedno, jelikoz méli jistotu
stejné¢ho vydélku. Akciova spolecnost je obchodni spolecnost a také se tak chové, zakaznik,
pacient sebou pfindsi penize a o¢ekava tu nejkvalitnéjsi péci, kterd mu mize byt poskytnuta
jen pokud zdravotnické zafizeni bude hospodafit efektivné a zisk dale vkladat

do zlepSovani kvality péce.
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9 Nevyhody transformace nemocnic na obchodni spole¢nosti

Hlavni nevyhodu 1idé spatiuji v poslani akciové spolecnosti, ¢imz byva predevsim
zisk. Lidé maji strach, ze ziskovost akciové spolecnosti bude dosahovana na tkor kvality
poskytovanych sluzeb zdravotnickych zatizeni. Boji se, ze se bude Setfit jak na pacientech,
tak i pracovnicich zdravotnickych zafizeni a technice.

Dalsi nevyhoda muze byt spatfena v piipadé vlastnictvi akcii akciové spolecnosti.
Vlastnikem akecii jsou kraje, které jsou zastoupeny zvolenymi zastupci, ktetfi za n¢j jednaji.
Obava vzniké ptedevsim z toho, Ze transformaci ztrati kraj vliv na chod zdravotnického
zatizeni. Tim, Ze je fizeni nemocnice vloZzeno do spravy zvolenych zastupcl, mize dojit
snadngji ke zméné struktury poskytovanych sluzeb tak, aby byly co nejvice ziskové. Pro
pacienta by to znamenalo, ze dojde k zuzeni poskytovanych sluzeb a za béznymi zakroky
by byl nucen cestovat do jinych zdravotnickych zatizeni. To tedy znamena, ze opét dojde
k uptednostnéni zisku pied pacientem.

Spatné vysledky, vznik dluhii. Zde jsou obavy vstupu novych subjektl do
zdravotnickych zatizeni. Novy subjekt miize vstoupit zakoupenim nové upsanych akcii, tim
pak nabude prava podilet se na fizeni spolecnosti. Nasledné pak miize dojit k ziskani
vétSinového podilu nebo ke zméné zfizovatele na zadkladé odkoupeni vSech akcii. Tento
ziizovatel mize mit zcela jiné zaméry nez kraj. Jejich zdmér bude zaméten napiiklad jen na
zisk, takze se novy majitel mize rozhodnout jen pro poskytovani ziskovych sluzeb

a zruSeni sluzeb, které neptinaseji dostatecny zisk nebo jsou dokonce ztratoveé.
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10 Situace nemocnic u nas dle kraju

10.1 StredocCesky kraj

V soucasné dobé prodava 11 nemocnicnich zafizeni, pét nemocnic si ponecha jako

obchodni spole¢nosti.
10.2 Plzensky kraj

V Plzeniském kraji maji vSechna nemocni¢ni zafizeni pravni formu obchodni

spole¢nosti.
10.3 Jihocesky kraj
VSechna nemocni¢ni zafizeni ve vlastnictvi Jihoceského kraje byla pfevedena na
akciové spolecnosti.
10.4 Karlovarsky kraj
Vsechny nemocnice byly pfevedeny na akciové spolecnosti.
10.5 Pardubicky kraj
V soucasné dob¢ probihd transformace nemocnic.
10.6 Kralovehradecky kraj
Transformace na obchodni spole¢nosti jiz probéhla.
10.7 Ustecky kraj
V Usteckém kraji ma vzniknout jedna velka akciovka slou¢enim péti nemocnic.
10.8 Liberecky kraj
Ma v planu transformovat své nemocnice na akciové spolecnosti.
10.9 Kraj Vysoc€ina
Na Vysociné doposud ztizuji péci ptispévkové organizace. Jiz vznikla Pelhifimovska
nemocnice, a. s. a Havlickobrodskd nemocnice, a. s., avSak doposud neprovozuji zadnou

¢innost.

10.10 Zlinsky kraj

o transformaci jedna.
10.11 Moravskoslezsky kraj

Transformace nemocnic v Moravskoslezském kraji je v soucasné dobé pozastavena.

Ydle literatury [10]
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10.12 Jihomoravsky kraj
Nemocnice v Jihomoravském kraji jsou zatim ponechiny ve formé piispévkové

organizace.
10.13 Olomoucky kraj

Zatim p.o. ve vlastnictvi kraje, jednd se o transformaci.
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11 Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.

Nemocnice Ceské Bud&jovice je pravem fazeno k nejvét§im zdravotnickym zatizenim
v Ceské republice. Podtem piiblizné 1 700 lazek zaujima &tvrté misto v CR. Akutni péée je
v nemocnici poskytovana na 1 350 lizkéch, pticemz 350 luzek je urceno ke specializované
a vysoce specializované péci. Z téchto 350 luzek je 160 lazek charakterizovéano jako ltizka
intenzivni a resuscitacni. Zbylych 350 lizek jsou charakterizovana jako lizka na doléceni
a to prevazné v plicni lé¢ebné ve VysSim Brodé.

V nemocnici se nachazi celkem 40 zdravotnich oddéleni, které jsou dale
specifikovany dle specializace a podoborti. Rizni odbornici a oddéleni se déle slucuji do
center specializované péce, jedné se naptiklad o diabetologické centrum, traumatologické
centrum a mnoho dalS$ich.

Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. celkem zaméstnava pfiblizné 2700
zaméstnancl. Takové mnozstvi ji dava post jednoho znejvétsich zaméstnavatelt
v JihoCeském kraji. Lékarsky personal je tvofen z 360 Iékard, 1400 stfedniho
zdravotnického personalu a dale pak z niz§iho pomocného zdravotniho personalu. Posledni
soucast tvori technickohospodaisti a provozni pracovnici. Transformaci doslo k vyraznému
snizeni mnozstvi pracovnikl ve spravé a fizeni nemocnice.

Roc¢ni pocet hospitalizovanych pacientli se pfiblizuje k 45 tisicim, pfi¢emz bylo
vykonano kolem 22 000 operacnich zakrokt a 400 000 ambulantnich vykont. Behem roku
2005 se narodilo vice jak 2000 novych ob¢ank.

V uplynulych letech se Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. pomalu zafadila mezi
ispésné nemocnice v Ceské republice. Tym lidi, ktery v nemocnici ptisobi dokéazal usp&sné
skloubit kvalitu poskytované zdravotni péce, at’ jiz na trovni zékladni ¢i specializovang,
spolu s ekonomickou prosperitou. A to je zéklad ktomu, aby bylo jméno
Ceskobudgjovické nemocnice spojovano s piatelskou atmosférou v kombinaci s vysoce
profesiondlni a kvalitni urovni poskytovani zdravotni péce.

Hospodateni nemocnice se v poslednich letech pohybuje v kladnych hodnotéch, coz
sméiuje ke stabilizaci nemocnice. Zisk dale vklada do fondl a uhrazuje ztraty vzniklé za
minula obdobi, které se pohybuji ve vysi 80 milionti korun. To, Ze se nemocnice pohybuje
v kladnych hodnotdch hospodatského vysledku, je zdkladem k dobrym dodavatelsko-
odbératelskym vztahiim a pfispiva tim i k dobrému jménu nemocnice. Zakladem tspéchu
bylo odd¢lit zdravotni personal, ktery tvori 1€kafi, sestry atd. od ekonomického personalu,
ktery ma na starosti stabilizovat ekonomickou situaci nemocnice a snazit se o efektivni
zpusob hospodateni, diky kterému se dosahuje dobrych vysledkii a nemocnice muze
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poskytovat péci na kvalitni urovni.

Kolobéh zmén v nemocnici byl nastartovan vroce 2002. Tohoto roku doslo
k ptechodu nemocnice na kraj. V roce 2004 nasledovala transformace p.o. na akciovou
spolecnost, coz byl nutny krok k cesté za lep$imi vysledky hospodaieni, jak se s odstupem
casu ukazalo. Nedoslo k naplnéni obav, ze se zménou pravni formy dojde i ke zméné
kvality poskytovani sluzeb k horSimu. V soucasné dob¢ pokracuje nemocnice v rozsahlych
rekonstrukcich, které povedou k zvySeni kvality poskytovanych sluzeb a také spokojenosti

pacientd.
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12 Vyvoj transformace nemocnice v Ceskych Budé&jovicich

12.1 Nemocnice Ceské Budé&jovice, s. p. o.

Nemocnice v Ceskych Budg&jovicich fungovala jako statni pispévkovéa organizace
az do 31.12. 2001, k tomuto datu doslo ke zméné na ptispévkovou organizaci ve vlastnictvi
kraje.

12.2 Nemocnice Ceské Budéjovice, p. o.

Nemocnice se stala ptispévkovou organizaci Jiho¢eského kraje ke dni 31.12. 2001
na zaklad¢ ustanoveni § 2, odst. 2 zdkona ¢. 157/2000 Sb., o piechodu nékterych véci, prav
a zavazkl z majetku Ceské republiky do majetku kraji a v souladu s § 27, odst. 2 zikona
¢.250/21000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, kdy Jihocesky kraj
zastoupeny hejtmanem RNDr. Janem Zahradnikem vydal zfizovaci listinu Nemocnice
Ceské Budgjovice.

12.3 Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.

Ke dni 26.11.2003 vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku Nemocnice Ceské

Bud¢jovice, a. s. a to na zdkladé podani navrhu k zapsani a piedchozimu zalozeni

zakladatelskou listinou.
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13 Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. — mala akciovka

13.1 ZaloZeni Nemocnice Ceské Bud&jovice, a. s.

Zalozeni Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. prob&hlo dne 18.11.2003 na zékladé
zakladatelské listiny a to za podminek stanovenych v zakladatelské listin€, dle stanov
a zdkona €. 513/1991 Sb., ptiCemz zakladatelem byl JihoCesky kraj zastoupeny hejtmanem
RNDr. Janem Zahradnikem.

Jako sidlo akciové spoleénosti bylo zvoleno: Ceské Budgjovice, Bozeny
Némcové 585/54, PSC: 37087. Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. byla zaloZena na dobu
neurcitou. Jiz z nazvu vyplyva pravni forma a sice akciova spolecnost.

Jako pfedmét podnikani bylo zvoleno komplexni poskytovani zdravotnickych
sluzeb a pronajem nemovitosti.

13.1.1 Zakladni kapital

Vyse zékladniho kapitalu byla stanovena na 16 100 000,- K¢. Zékladni kapital byl
rozvrzen na 161 kust akcii o jmenovité hodnoté kazdé akcie 100 000,- K¢. Akcie byly
vydany v listinné podobé jako kmenové akcie zné&jici na jméno. Akcie nejsou
obchodovatelné. Emisni kurs akcii odpovida jmenovité hodnoté. Tyto akcie maji omezenou
prevoditelnost. Ta je mozna pouze v ptipad¢€, ze souhlas udéli valnd hromada na zakladé
2/3 vétsiny hlast.

Splaceni zédkladniho kapitdlu probéhlo nepenézitym vkladem jediného akcionare
a to prob¢hlo ve stejny den jako zaloZeni na zaklad€ zakladatelské listiny. Tento nepenézity
vklad se skladal z budovy €.p. 1824 na stp. €. parc. 107/3 a pozemku zastavéné plochy
ovyméfe 621m2. Tyto nemovitosti jsou zapsany u Katastralniho tfadu v Ceskych
Budgjovicich, v katastru nemovitosti pro obec Ceské Bud&jovice a Katastralniho tfadu
Ceské Budg&jovice 7 na LV & 39. Hodnota tohoto nepenéZitého vkladu byla vyéislena
znaleckym posudkem soudniho znalce na ¢astku 16 100 000,- K¢&. Za tento vklad doslo
k vydani 161 kust akeii.

Zakladatel dale v zakladatelské listiné jmenoval organy spolecnosti a sice 6 clend
predstavenstva akciové spolecnosti a 9 ¢lenti dozor¢i rady.

Ze stanov Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. jasné vyplyva, Ze ¢innost klasické
valné hromady je zde vzhledem k jedinému postaveni kraje jako 100% akcionaie ponckud
jinak.

Jihocesky kraj vykonavé svou ¢innost na zaklad¢ pisemného rozhodnuti, jez je podepsano

opravnénou osobou zastupujici kraj, v nasem pfipadé¢ se jedna zpravidla o hejtmana
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JihoCeského kraje. V nékterych ptipadech je pozadovan notéisky zépis pii rozhodovani.
Tyto vyjimky jsou uvedeny v ust. §186 odst 6. Jedna se naptiklad o zvoleni novych ¢lenti
predstavenstva a dozor¢i rady.

13.1.2 Pi‘edstavenstvo Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.

Cleny piedstavenstva zvolila valna hromada — JihoCesky kraj. Predstavenstvo si
zvolilo ze svého stiedu piedsedu a dva mistopiedsedy. Spolecnost zastupuji vzdy dva
¢lenové, pricemz alesponi jeden z nich musi byt ve funkci predsedy nebo mistopiedsedy
predstavenstva. Podepisovani se déje tak, ze k napsané nebo vytisténé obchodni firmé
spolecnosti pfipoji osoby opravnéné své podpisy. Funkéni obdobi Clent piedstavenstva
Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. je 5 let a existuje moZnost opdtovné volby &lent
predstavenstva.

13.1.3 Dozor¢i rada

Dozor¢i rada ma 9 ¢lenti. Funk¢ni obdobi ¢lentt dozor¢i rady je 5 let. V prvnim roce
zaloZeni akciové spoleénosti je dozoréi rada jmenovana jen na 1 rok. Nemocnice Ceské
Budé¢jovice, a. s. ma vice jak 2700 zaméstnanct z ¢ehoz vyplyva, ze 1/3 dozor¢i rady je
volena zaméstnanci.

13.1.4 Odménovani

Odmeéna ¢lenit dozorci rady a predstavenstva je hrazena z prostiedki Nemocnice
Ceské Budgjovice, a. s.. Vy§i odmén stanovuje Jihodesky kraj.

13.1.5 Hospodareni

Ze zédkona ma kazda akciova spolecnost povinnost ziizovat rezervni fond a zvlastni
rezervni fond. Déle pak socialni fond, fond odmén, poptipadée dalsi fondy.
13.1.6 Zisk

Vytvofeny zisk je pouzit k pfidélu do rezervniho fondu a sice do vyse 20%
zéakladniho kapitalu. Dale pak k pfevodu do zdkladniho kapitdlu, odkud pak mize byt
aplikovan na zlepSeni kvality péce, koupi novych stroji, vystavbu, piestavbu, inovaci.
Rezervni fond Ize pouzit zpravidla jen na thradu ztraty.

13.1.7 Ztrata

Pokud by doslo ke ztraté, je nejprve kryta ze zisku. Pokud to neni dostatecné,
piipadech bychom museli pfistoupit na feSeni snizeni zakladniho kapitalu.
13.2 Zapis do obchodniho rejstriku

Aby mohla byt Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. oficialné vedena jako akciové
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spole¢nost, byl podan navrh na zapis do obchodniho rejsttiku. K zakladatelské listin€ byly
priloZeny také stanovy spolecnosti.
13.3 Vznik Nemocnice Ceské Budé&jovice, a. s.

Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. byla zapsana do obchodniho rejstiftku na zaklads

podani navrhu ze dne 18. listopadu 2003 a vznikla ke dni 26. listopadu 2003
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14 Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. - velka akciovka

Dne 29.12. 03 uzaviel Jihoesky kraj s Nemocnici Ceské Budgjovice, a. s. smlouvu
o upsani akcii. Pojem velkd akciovka vznikl na zakladé¢ navySeni zékladniho kapitalu
Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. o vice nez 100 nasobek ptivodniho zakladniho kapitalu.
14.1 Smlouva o upsani akcii

Dne 29.12. 03 uzaviel Jihodesky kraj s Nemocnici Ceské Budgjovice, a. s. smlouvu o
upsani akcii.

Na zéklad¢é rozhodnuti JihoCeského kraje pfi vykonu valné hromady spolecnosti,

doslo o zvySeni zékladniho kapitalu spolecnosti o 1 760 000 000,- K¢ upsanim novych
akcii. Emisni kurz byl splacen stejné jako pfi zalozeni Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s.,
penézitym vkladem. Tentokrét se jednalo o vklad podniku Nemocnice Ceské Budg&jovice,
p. o.
Zvyseni zakladniho kapitalu na zédkladé¢ smlouvy o upsani akcii prob¢hlo upsanim novych
akcii a sice 1760 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté
kazdé z nich 1 000 000,- K¢. S omezenou prevoditelnosti, tak jako pti zaloZeni spolecnosti
1 tentokrat je pievod mozny na zakladé souhlasu Jihoceského kraje. Emisni kurz akcii
upsanych touto smlouvou odpovida jejich jmenovité hodnoté. I v tomto piipade doslo ke
splaceni emisniho kurzu v den uspani akcii.

Piedmétem vkladu o zvyseni zakladniho kapitalu byl podnik nemocnice Ceské
Bud¢jovice, p. 0., ktery tvotil hmotné, nehmotné a osobni slozky.

Predmét vkladu byl ocenén v souladu s §59 odst. 3 obchodniho zékoniku posudkem ze dne
27.11.2003 C.B. 53/2003 znalce, kterého jmenoval Krajsky soud v Ceskych Bud&jovicich,
na 1 864 597 000,- K¢.

Tato smlouva nabyla platnosti tentyz den pii kondni valné hromady. Samotné
upsani akcii probehlo az pii podani navrhu na zapis rozhodnuti JihoCeského kraje o zvyseni
zakladniho kapitalu.

14.2 Smlouva o vkladu podniku

Dne 29.12. 2003 doslo na zéklad¢ smlouvy mezi Jiho¢eskym krajem a Nemocnici
Ceské Budgjovice a. s. o vkladu podniku ke zvySeni ucasti akcionafe ve spoleGnosti.
Piedmétem vkladu byla piispévkova organizace Nemocnice Ceské Budéjovice. P¥i vykonu
pusobnosti valné hromady rozhodl Jihocesky kraj o zvySeni zékladniho kapitalu
spole¢nosti upsanim novych akeii a sice K¢ 1 760 000 000,- a rozhodl o splaceni emisniho

kurzu akcii nepenézitym vkladem piispévkové organizace Nemocnice Ceské Budéjovice,

31



ktera je predmétem této smlouvy.

14.2.1 Struktura vkladaného podniku
Podnik se skladal z hmotné, nehmotné a osobni slozky.

14.2.1.1 Hmotna slozka

Hmotnou slozku Nemocnice Ceské Budgjovice, p. o. tvofily

a) Véci nemovité, které byly zapsany v katastru a dale pak véci nemovité, které se

do katastru nemovitosti nezapisuji a v neposledni fadé¢ pak véci nemovité, které byly

doposud posouzeny jako véci ve vystavbe.

b) Véci movité a to vCetné zasob

Na zékladé¢ prohlaSeni o vlastnictvi nemovitosti vlozil JihoCesky kraj nasledujici

nemovitosti k uhrazeni nepenézitého vkladu na zakladni kapital spole¢nosti.

a. Nemovitosti zapsané v katastru nemovitosti u Katastralniho tfadu v Ceskych
Budgjovicich na LV ¢&. 39 pro obec Ceské Budgjovice a katastralniho uzemi Ceské
Bud¢jovice 7.

b. Nemovitosti zapsané v katastru nemovitosti u Katastralniho tfadu v Ceskych
Budgjovicich na LV ¢&. 3410 a &. 2874 pro obec Ceské Budgjovice a katastralniho
tizemi Ceské Budgjovice 6.

c. Nemovitosti zapsané v katastru nemovitosti u Katastralniho ufadu v Ceském
Krumlové na LV ¢. 4208 , 3933, a ¢. 3954 pro obec Cesky Krumlov a katastralniho
tizemi Cesky Krumlov.

d. Nemovitosti zapsané v katastru nemovitosti u Katastralniho ufadu v Ceském
Krumlové na LV €.27 pro obec Vyssi Brod a katastralniho izemi Hrudkov.

e. Nemovitosti zapsané v katastru nemovitosti u Katastralniho tfadu v Pardubicich na
LV €.92 pro obec Dubany a katastralniho izemi Dubany nad Bylinkou

f. Nemovitosti zapsané v katastru nemovitosti u Katastralniho uradu v Prachaticich na
LV ¢.41 pro obec Vacov a katastralniho tzemi Javornik u Stach

14.2.1.2 Nehmotna slozka
Nehmotnou slozku podniku vytvarely prava z primyslového a jiného dusevniho

vlastnictvi jako byl napt. uzivany software.

14.2.1.3 Osobni slozka
Osobni slozku podniku vytvarely prava a povinnosti vychazejici z pracovné-

pravnich vztahti k zaméstnanctim, kteii presli dle ptislusného zakona na Nemocnici Ceské

Bud¢jovice, a. s.
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14.2.1.4 Dalsi ¢asti

Dalsi ¢ast Nemocnice Ceské Budgjovice p. o., ktera presla na Nemocnici Ceské
Bud¢jovice, a. s., byly zavazky a pohledavky.
14.2.2 Celkova hodnota podniku

Hodnota podniku byla na zéklad¢ soudniho znalce stanovena na castku
1 864 597 000. Ztéto sumy je 1760000000 urcena ke splaceni emisniho kurzu
odpovidajiciho jmenovité hodnoté akcii upsanych ke zvyseni zakladniho kapitalu. Rozdil
mezi hodnotami byl dle stanov urcen k vytvoteni rezervniho fondu akciové spolecnosti.
14.2.3 Uzavieni smlouvy

Navrh této smlouvy byl schvalen na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady.
Vklad byl splacen ihned pfi uzavieni této smlouvy. Doslo k pfedani a naslednému pievzeti
Nemocnice Ceské Budgjovice p. 0. V Ceskych Budg&jovicich probéhly tyto kroky viechny
v jeden den.
14.3 Predani a prevzeti podniku a uplné splaceni vkladu

Dne 31.12. 2003 bylo sepsdno pisemné prohlaseni o pfedani a pievzeti podniku
a uplném splaceni vkladu.

Timto krokem se potvrdilo pievzeti:
Dlouhodobého nehmotného majetku — software
Dlouhodobého hmotného majetku — pozemky, budovy, stavby, movité véci a umélecka
dila, nedokoncena investice
Zasob- material na skladé, material na cesté, zbozi
Finanéniho majetku — penize na BU, penize v hotovosti, ceniny
Pohledavek
Zavazkl
Zamgéstnancu v pracovné-pravnich vztazich

Na zakladé tohoto prohlaseni o piedani a pfevzeti podniku a Uplném splaceni
vkladu doslo k naplnéni podstaty smlouvy o vkladu majetku. Nasledoval krok ndvrhu
zapsani zmény vysSe zékladniho kapitalu do obchodniho rejstiiku.
Ptedchozimi kroky bylo nutné podat navrh na zménu stanov a jejich zménu pftilozit do

obchodniho rejstiiku.
14.4 Vznik velké akciovky

Ke dni 1.1. 2004 bylo zapsano zvySeni zakladniho kapitalu upsanim novych akeii

Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. a to ve vysi 1 760 000 000,- K& ve form& 1 760 kust
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kmennych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1000 000,- K¢ v listinné podobé do
obchodniho rejstiiku.

Doslo k vloZeni Nemocnice Ceské Budgjovice, p. o. do akciové spolednosti
Nemocnice Ceské Budgjovice.

Byl vyjmut soubor majetku ve spravé piispévkové organizace Nemocnice Ceské
Bud¢&jovice ze spravy této organizace na zakladé rozhodnuti zastupitelstva JihoCeského
kraje, jak tomu umoziuje zakon.

Byl vlozen vyjmuty soubor majetku do akciové spoletnosti Nemocnice Ceské
Bud¢jovice.

Bylo rozhodnuto o zruieni piispévkové organizace Nemocnice Ceské Budgjovice.
Na zaklad¢ téchto predchozich kroka byl podan navrh na vymaz ptispévkové organizace

Nemocnice Ceské Bud&jovice z obchodniho rejstiiku, ktera byla k tomuto dni vymazana.

34



15 Soucasny stav Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.

Zakladni kapital spolecnosti je tvofen z dvou druht akcii a sice 161 ks kmenové akcie
na jméno ve jmenovité hodnoté¢ 100 000,- K¢ v listinné podobé a 1760 ks kmenové akcie
na jméno ve jmenovité hodnoté¢ 1 000 000,- K¢ v listinné podobé, celkova vyse je tedy
1 776 000 000,- K¢.

Statutarnim orgédnem je 6ti Clenné predstavenstvo, které je slozeno z ptredsedy
predstavenstva, kterym je MUDr. Bietislav Shon, mistoptedsedy MUDr. Jaroslava Novaka,
druhého mistopifedsedy MUDr. Frantiska Vorla CSc., dale pak clenit MUDr. Petra Pumpra,
MUDr. Zdeiika Hejduka a Ing. Jana Svejdy.

Dozor¢i rada mé 9 €lenil a je sloZena z piedsedy, kterym je MUDr. Vladimir Pavelka a
z ostatnich ¢leni — MUDr. Lumir Mracek, RNDr. Jan Zahradnik, doc. RNDr. Miroslav
Tester, CSc., Ing. Arch. Robin Schinko, Ing. Miroslav Dvordk, MUDr. Ivan Fanta, Mgr.
Lubomir Francl, MUDr. Lud&k Stérba.

Vedeni nemocnice je rozdéleno na jednotlivé useky jimz predsedaji:
Generalni fedite]l MUDr. Bietislav Shon

Reditel Gseku internich odbord MUDr. Ivan Vonkel, MBA.

Reditel laboratornich odbortt MUDr. Miroslav Verner

Reditel pracovné-pravniho useku Ing. Milan Oldfich

Reditel obchodné ekonomického useku Ing. Jan Svejda

Reditel Gseku chirurgie a ostatnich obortt MUDr. Jaroslav Novak, MBA.
Reditel kardiocentra MUDr. Ladislav Pesl

Naméstek pro oSetfovatelskou péci — hlavni sestra Mgr. Jifina Otaskova
Naméstek pro vyuku a vyzkum MUDr. Pavel Havranek

Néameéstek pro kvalitu zdravotni pé€e- MUDr. FrantiSek Vorel, CSc.

15.1 Vlastnicka a manazerska zodpovédnost
KdyZ jsem se snazil ziskat jakékoliv informace o vnitinim uspofadani nemocnice,

zpusobu jejiho vnitfniho fizeni, pravomocich a zodpovédnosti, bylo mi sdéleno, ze se jedna
o citliva data, ktera mi nemohou byt poskytnuta.
V nemocnici se snazi aplikovat novy model do praxe a jen budoucnost ukaze, jestli to

byl krok dobry ¢i nikoliv.
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15.2 Org. struktura nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.'®

Chganizati struktura Nemoenice Cesks Bud$jovics, 2. 5.

Predstavenstvo

(Feneralni
feditel

Diozorii rada

Usek pracoving
pravid

technicky

Usek provozn:

Plicni 1éebna
Vrigi Brod

Usek internich
chorn

Usek ostatnich
chort:

Usek laboraternich
chort:

Odd.
Gaztroenterologicke
Interin
Klinickd hematologis
Infekéni
Plicnia TEC
Mervove
Pracovntho 1karsiw
Transfuzmi
Nisledng pefe 1.
Nisledns pede IT
Rehahbilitaini

Odd.

ARO
Zenske
Chirurgicks
Urazove a
Plastickeé chirurgie
Neurochirurgicke
Ortopedicke
Utologia
Usmi, Mosni, Krini
Oéri

Stomatochirurgicks

Odd.
Eardiologicks
Kardiochirurgicke
Psychiatricks
Ditske Kinikoy
Kozni
Onkologicke
Nuldedrni madiciny
MNepntolopiclke
Fadiclogicks
Patologicks
Soudng lékaizhs
Lekdrna ustavni
Lékdrna pro

vefgjnost

Odd.
Klinicke Biochemie
Imunolegicks
Bakteriologicks
Virelogicke
Parazitelogicks a
mykologicks
Lekaisks genatiloy

¥ Dle literatury [13]
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153 Struktura nikladi a vynosi v letech 2004-2005 *°

Ukazatel 2004 2005 Rozdil 2005-2004 INDEX 05/04
NAKLADY
Léky 196061 212100 16 039 1,08
SZM 367 858 357 308 -10 550 0,97
Krev (v¢. odbéru krve) 81786 75 867 -5919 0,93
Potraviny 32999 30731 -2 268 0,93
Pradlo v¢. jednorazového 20 746 26 342 5596 1,27
OOP 2767 2 657 -110 0,96
DHM 10 965 12 200 1235 1,11
Cistici prostiedky 6739 5802 -937 0,86
Material pro zdrav. techniku 18018 20901 2 883 1,16
Material kancelaisky 4712 5067 355 1,08
Ostatni material 35 864 34 460 -1404 0,96
PHM 2789 1 695 -1094 0,61
Voda 6 640 6573 -67 0,99
Plyn 3471 4332 861 1,25
Para 18173 16 166 -2 007 0,89
Elektricka energie 16 826 18 240 1414 1,08
LTO 6233 5736 -497 0,92
Prodané zbozi 139 641 154 373 14 732 1,11
Spotieba celkem 972 288 990 550 18 262 1,02
Opravy 75 462 85472 10010 1,13
Cestovné 2930 2725 -205 0,93
Spoje 6704 5499 -1205 0,82
Najemné 9518 6887 -2 631 0,72
Leasing 0 0 0 0,00
Uklid 3498 775 -2 723 0,22
Prani pradla 31 27 -4 0,87
Ostatni sluzby 42614 33703 -8 911 0,79
Sluzby celkem 140 757 135 088 -5 669 0,96
Mzdy + OON 651 897 681 635 29 738 1,05
Civilni sluzba 16 0 -16 0,00
Odvody 230 155 240 776 10 621 1,05
Ostatni osobni naklady 5124 5242 118 1,02
Osobni nakl. celkem 887 192 927 653 40 461 1,05
Dané¢ a poplatky 228 174 -54 0,76
Ostat a fin. ndkl. celkem -2 695 2259 4954 -0,84
Odpis + ZC HIM 163 976 170 519 6543 1,04
Prodej krve + ost. materidlu 10972 8 826 -2 146 0,80
Odpisy, prodej celkem 174 948 179 345 4397 1,03
Odvod dan¢ 7023 511 -6 512 0,07
NAKLADY CELKEM 2 165 695 2235580 | 69 885 1,03
VYNOSY
Prodej zbozi 165 948 185214 19 266 1,12
Pausal ZP, vykony ZP 1 896 637 1968315 | 71678 1,04
Ostatni nezdravotnické sluzby 936 910 -26 0,97
Odmitnuté platby -14 440 -4 401 10 039 0,31
Trzby za vlastni vykony a zbozi 2079 781 2150038 | 70257 1,03
Ostatni vynosy 46 337 45994 -343 0,99
Prodej materidlu 11147 13 227 2 080 1,19
Aktivace 49 863 45477 -4 386 091
Dotace 10 208 10 240 32 1,00
VYNOSY CELKEM 2197 336 2264976 | 67640 1,03
HOSPODARSKYVYSLEDEK

CELKEM HYV po zdanéni 17 595 29 396 11 801 1,67

¥ Dle literatury [13]
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15.4 Vyvoj hospodaiskych vysledkii

Vyvoj hospodaiského vysledku v obdobi 1999-2005 *°

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hospodatsky 2356 886 6 755 11145 541 17 595 29 396
vysledek
Néklady celkem | 1364339 | 1473653 | 1732418 | 1998540 | 2191088 | 2165695 | 2235580
Vynosy celkem 1366695 | 1474539 [ 1739173 | 2009685 | 2191629 | 2197336 | 2264976
Vyvoj nakladt a vynosti Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.
za obdobi 1999-2005
(v tis. K&)
2500000 2191088 2191629 2165605 2 0 000 2236580 2204976
1998540 2009685
2000000 - 1732418 1739173
1364339 1473653 1474539
1 500000 1366695
1000000 -
500000 -
0 i
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
‘I:INékIady celkem @ Vynosy celkem ‘

Z grafli nam jasné vyplyva, Ze po zméné pravni formy nemocnice zacal byt patrny

rozdil mezi ndklady a vynosy. Zména pravni formy byla tedy uspésna

Vyse HV

Vyvoj HV Nemochnice v Ceskych Budéjovicich
za obdobi 1998-2005

35000

(v tis. K¢)

30000

25000

20000
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15000 -
10000

6755

11145

5000 -

452 2356 886 I:l
— —

541
Saa

1998

1999

2000 2001 -
prechod
na kraj,

vznik
p.o.

2002

2003 2004 a.s. 2005

Po transformaci na akciovou spolecnost doslo krelativné vysokému rastu

hospodarského vysledku. AvSak procentualni vySe zisku je v porovnani se zahrani¢im stale

nizka.
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15.5 Vynosy nemocnice
Nemocnice ziskdva piijmy od pojistoven, dale pak za prodej materidlu a zbozi, ze
ziskanych darti a v neposledni fadé také z dotaci.

Je zde vsak potieba uvést, ze nemocnice neposkytuje blizsi informace o struktuie

piijm1, bylo mi opét sdéleno, Ze se jedna o data, ktera jsou citliva.

Podil vynost od pojistoven v roce 2005

O 0d pojistoven

B Prodej zbozi

O Ostatni nezdravotnické
sluzby

O Ostatni vynosy

B Prodej materialu

O Aktivace

87%
B Dotace

Z grafu je jasné patrné, ze vynosy od zdravotnich pojistoven tvofi nejdilezite)si

¢ast pfijml nemocnice.

Vynosy od jednotlivych zdravotnich pojistoven
(v roce 2005)

aovzp
BVozP
azrPmv
OCNzP
BOZP
O Ostani

14%

VZP-VSeobecna zdravotni pojistovna, VoZP-Vojenska zdravotni pojistovna, ZPMV-Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra, CNZP-
Ceska narodni zdravotni pojistovna, OZP-Odborova zdravotni pojistovna

Pohledem na graf zjistime, ze VZP tvofi téméf % celkovych vynosi od pojistoven.
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15.6 Dotace

Dotace se dé€li na investicni a neinvesti¢ni. Investi¢ni dotace jsou poskytovany za ucelem
potizeni urcitych pfistrojii a v roce 2005 byly nemocnici poskytnuty ve vysi 4 821 000 K¢.
Neinvesticni dotace se poskytuji na uhrazeni péce, ktera neni hrazena ze zdravotniho
pojisténi, to je napiiklad soudni patologie, dialyza. Dal§i neinvesticni dotace byly
poskytnuty formou tucelovych piispeévkli poskytnutych Ministerstvem zdravotnictvi na
vybrané ¢innosti AIDS a déle pak rlizné grantové piispévky. Vyse neinvesti¢nich dotaci
v roce 2005 dosahla v Nemocnici Ceské Budgjovice, a. s. vyse 10 775 000 K&, piicemz
nejvyssi podil a to 9 200 000 K¢ ma praveé dotace na uhrazeni péce, ktera neni hrazena ze

zdravotniho pojisténi.

Neinvesticni dotace
(v tis. KE)
pro rok 2005

759; 7%
616; 6%
200; 2%

9200; 85%

OAIDS B Nehraz. OGrant. ag. OGrant. pr.

Investi¢ni dotace
(v tis. KE)
pro rok 2005

950; 20%

1881; 39%

1990; 41%

O videokolonoskop B ultrazvuk O monitorovaci technika
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Na téchto dvou grafech je zobrazen podil jednotlivych dotaci na celku, podle druhu
dotace.
15.7 Citliva data

Myslim, Ze je potfeba se vyjadfit k tomu, jak si Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s.
taji sva data na rozdil od ostatnich nemocnic v Ceské republice. Poskytuje jen informace,
které jsou ze zdkona povinni uveiejnit klasické akciové spolecnosti v osobnim vlastnictvi,
nic vic.
Osobn¢ si myslim, ze to neni nic dobrého. Pokud se néco taji, byva to zpravidla néco
Spatného, kde je potieba, aby se to nedostalo na vefejnost. Uzavira se prihlednost vSech
operaci a osud nemocnice je svéfen jen do par rukou, odkud je jiz jen maly krok ke
korupci.
Zdravotnictvi by mélo dle mého nazoru patfit mezi absolutné prihlednou oblast
arozhodné by informace nemély byt zatajovany jako v tomto pfipad¢, nehledé¢ na fakt
existence zakona €. 106/1991 Sb., o poskytovani informaci, ktery uklada krajim povinnost
poskytovat informace vztahujici se k jejich ptisobnosti, tedy i o Cinnostech tykajici se

Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s..
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16 Jihoc¢eska nemocnice, a. s.

JihoCeské nemocnice, a. s. vznikla ke dni 12.5. 2005 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Pfredmétem podnikani je cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich
a ekonomickych poradcii, sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné
hospodatské povahy, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod.

Zakladni kapital ve vysi 2 000 000,- K¢ se sklada z 20 ks kmenové akcie na jméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢.

V cele koncernu stoji piedstavenstvo a dozor¢i rada. Piedstavenstvo je vykonny organ
spoleCnosti, které holding bezprostfedné fidi. Dozor¢i rada je kontrolnim organem
s vyznamnymi pravomocemi, mimo jiné v oblasti sprdvy majetku. Pravomoci valné
hromady jsou vykonavany radou kraje.

Na posty ¢lenti predstavenstva a dozor¢i rady stejné tak do vedeni JihoCeské
nemocnice, a. s. byli zvoleni lidé, ktefi své praci opravdu rozumi a jsou v daném oboru
velice uspésnymi. Mnoho z nich plsobi na nejvyssich postech souc¢asnych nemocnic nebo
ufadii v kraji. V Cele ptedstavenstva stoji MUDr. Petr Pumpr, pfedsedou dozorci rady je
MUDr. Vladimir Pavelka.

Cil pro ktery byla akciova spolecnost Jihoceské nemocnice, a. s. zalozena bylo
spojeni vSech sedmi nemocnic jihoCeského kraje, na zdkladé c¢ehoz budou moci
koordinovat jejich ¢innost. Akcie spole¢nosti budou z vlastnictvi kraje vlozeny do
JihoCeské nemocnice, a. s. Holding bude regulovat hospodarskou a organizacni ¢innost
a medicinska zlstane v rukou nemocnic.

Konkrétné se jednd o spojeni Nemocnice Tabor, a. s., Nemocnice Pisek, a. s.,
Nemocnice Strakonice, a. s., Nemocnice Prachatice, a. s., Nemocnice Cesky Krumlov, a. s.,
Nemocnice Jindfichiv Hradec, a. s. a v neposledni fadé Nemocnice Ceské Budgjovice,
a. s..

Pokud vznikne takovéto holdingové usporadani, mélo by sebou pfinést Uspory,
které se budou pohybovat ve vysi kolem 200 mil. K¢ za rok. Personalni stranka by nem¢la
byt ovlivnéna. Velice dulezité je, aby nebyla ovlivnéna kvalita poskytované zdravotni péce.
Dale pak, aby uspotadani pracovalo efektivné, pfi vyrovnaném dostateCném mnozstvi
personalu a to v takové vysi, kdy nevznika prezaméstnanost.

Do budoucna se pocitd s dalSim rozvojem rozsahu poskytované péce. Bude-li
potieba vzniku novych terapeutickych ¢i diagnostickych postupi, které budou vyzadovat
hospitalizaci, poéita se s umisténim v Ceskych Budgjovicich, kde bude mozna navaznost na
jiz vzniklé obory.
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Zbylych Sest nemocnic bude nadale poskytovat kvalitni péc¢i v zékladnich oborech.
Specializovanéj$i obory budou rozloZzeny tak, aby doSlo k maximdlnimu efektu
provazanosti a spoluprace mezi jednotlivymi nemocnicemi. Na men$i nemocnice také
budou spiSe delegovany bézné zakroky, aby nedochdzelo k ekonomické neefektivnosti pfti
uzivani 1ékait specialisti, kdyz tyto zakroky mtize délat i méné kvalifikovany personal.
16.1 Zpiisob vedeni Jiho¢eské nemocnice, a. s.

Stejné tak jako o Nemocnici Ceské Budgjovice, a. s., tak ani o tomto holdingovém
uspotradani neposkytuji zadné informace. VSe je obestieno tajemstvim, coz neznaci nic
dobrého. Rozhodné by se postup Jihoceského kraje mél vice zprahlednit.

16.2 Monopolni postaveni Jiho¢eské nemocnice, a. s.

Monopol je trzni struktura, kdy existuje pouze jeden poskytovatel nemocnicni péce
v daném misté. Tato spole¢nost si mize volit vystupy, které bude poskytovat a také vysi
cen. Pro JihoCeské nemocnice, a. s. se také miiZze stat snadnéj$Sim uzaviit smlouvu pouze
s vybranymi pojiStovnami, respektive tfeba jen s jednou pojistovnou a pfinutit tak obcany,
aby presli k této pojistovné, Ci si dokonce zalozi kraj svoji vlastni pojistovnu. Tady jiz
vznika zaklad pro bujeni korupce. Také riziko poklesu kvality sluzeb je v ptipadé
monopolizace zna¢né vysoké.

Zptusob, kdy se budou na jednotlivd pracovisté¢ delegovat urcité zakroky
a nemocnice jako akciové spolecnosti zde ztraceji konkurencni prostredi, jelikoz jsou ve
spravé holdingové matky miize pfispét 1 k tomu, ze se tato péCe stane nedostupnou pro
chudsi obcany, pro které je dojezdova vzdalenost problémem.
regionu nesmi drzet osoba vice jak jednu c¢tvrtinu dostupné nemocnicni péce. Kdyz to
pirevedeme na nas ptipad, tak ve vlastnictvi kraje je 3494 lazek, piicemz celkovy pocet

luzek se pohybuje okolo necelych 4000, tzn. Ze je to vice jak 85%.
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Z.avér

Stav v jakém byla pfeddna nemocni¢ni zafizeni krajim byl rizny. U nckterych byl

relativné dobry a smétovala ke kladnym hospodaiskym vysledkim, avSak nasla se i takova,
jejichz stav nebyl na dobré Grovni. Bylo na krajich, jakou cestou se vydaji. Zda dokazi
uzdravit nabyté nemocnice a udrzi dostupnou péci vSem, ¢i zda piedluzené nemocnice
prodaji soukromym subjektim. Jisté vSak bylo jedno a to, ze se zadluzovani musi zastavit
a proto byla vyvinuta potfeba nastolit rezim, ktery by byl schopen nemocni¢ni zafizeni
oddluzit a udat jim smér k prosperit€¢ a poskytovani kvalitni zdravotni péce na Spickové
urovni.
v okresech, nemohly fungovat efektivné. Stat pozbyl na ¢as i prava na informace. Lidé
nem¢éli zajem podilet se na kvalitnim chodu nemocnice, snizovat ndklady, spiSe naopak.
Postojem, kdyZ to neni moje, tak mi na tom nezalezi, stejn¢ tak tabulkové odmeénovani
personalu, kdy neexistovala motivace, dovedli nemocnice tam, kde byly. Tim, Ze doslo
k pfechodu na kraje se mohly zacit fesit problémy v misté vzniku.

V této bakalarské praci jsem se pokusil definovat jednotlivé pravni formy nemocnic
v Ceské republice. Pokusil jsem se vnést jasno z jakého diivodu doslo ke zménam pravnich
forem nemocnic na obchodni spolecnosti, tedy transformaci. Déle pak, jaké forma je
v souc¢asné dobé zhlediska naseho pravniho a trzniho systému nejlépe vyhovujici
pozadavkiim. Podrobné jsem se zabyval studii akciové spoleCnosti. Vyhodami
a nevyhodami, které mohou pfechodem na tuto pravni formu nastat.

Navrhl jsem kroky, jakym zplsobem transformovat piispévkovou organizace na
akciovou spolecnost.

V praktické Gasti jsem se zaméfil na pribéh transformace nemocnice v Ceskych
Bud¢jovicich. Jakymi stupni vyvoje prosla a jak vypada soucasna situace po 4 letech od
transformace.

Dale jsem se pokusil pfiblizit i budouci vyvoj nemocni¢ni péce v JihoCeském kraji,
kde vzniklo zalozenim JihoCeské nemocnice, a. s. holdingové uspotfadéani jihoceskych
nemocnic. Vyjadfil jsem zde i obavy, kam se muze situace nemocni¢ni péCe v tomto kraji
vyvinout a zda-li bylo toto feSeni vhodnym.

Vypracovani této prace mi obohatilo védomosti, pfineslo uzite¢né informace
o obchodnich spolecnostech, ale také vneslo jasné&jsi pfedstavu o soucasné situaci v nasem

zdravotnictvi a hospodareni kraje.
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Prilohy

Priloha ¢. 1

Soudasny stav pravnich forem v CR dle kraji k roku 2005
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0.C.0.- Ostatni centralni organizace — (nemocnice spadajici pod ministerstvo vnitra a spravedInosti — vézenska, vojenska nemocnice), A. S. — Akciova spole¢nost, S. R. O. — Spole¢nost s ru¢enim omezenym, V. O. S. — Vefejna
obchodni spole¢nost, O. P. S. — Obecné prospésna spolecnost, P. O. — Pispévkova organizace, O., M., S. P. — Obec, mésto, statni podnik, MZ — Ministerstvo zdravotnictvi, Cirkev- Cirkev

FN — fakultni nemocnice, N — klasicka nemocnice, NNP — nemocnice nasledné péce

PHA — Praha, STC — Stiedogesky kraj, JHC — JihoGesky kraj, PLZ — Plzefisky kraj, KAR — Karlovarsky kraj, UST — Ustecky kraj, LIB — Liberecky kraj, HRA — Hradecky kraj, PAR — Pardubicky kraj, VYS — Kraj Vysoéina,
JHM - Jihomoravsky kraj, OLO — Olomoucky kraj, ZLI — Zlinsky kraj, MSK — Moravskoslezsky kraj



