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1. Uvod

Pokusit se podnikat je pravem kazdého obcCana. Motivace k podnikédni je pak u
kazdého jind. Pro né¢koho mlzZe podnikdni znamenat pfevedeni vlastniho ndpadu do
reality, pro jiného pifevzeti a pokracovani rodinného podniku ¢i tradice. Pro n€koho
muze zase podnikdni znamenat dokdzani si vlastnich schopnosti a udrZeni si urcitého
zivotniho stylu ¢i jen prostou myslenku ,,rychlého a snadného zbohatnuti. At uz jsou
diavody jakékoliv, je pii podnikani potfeba respektovat fadu pravidel, kterd jsou pro
vSechny stejna a jsou déna piedevSim platnou legislativou.

ZabezpeCeni prosperity a uspéSného rozvoje firmy neni v podminkach trzni
ekonomiky rozhodn¢€ snadnou zdleZitosti. Vyznamnym ndstrojem pro lepsi fizeni
rozvoje kazdého podniku jsou podnikatelské zaméry ¢i plany. To znamenda, Ze
nezbytnou soucasti kazdého podnikéni je pldnovéni. Tato Cinnost je pii podnikéni tou
nejdilezitéjsi, nebot’ kazdy, kdo chce podnikat, si musi udélat pfesnou predstavu o
oboru, ve kterém chce podnikat, jak si své vlastni podnikani predstavuje a jaké vysledky
od ngj ofekdva. Vytvofenim pisemné formy zdmérti podnikatele vznikd podnikatelsky
plan, ktery je dulezitym podkladovym materidlem nejen pro jiz zminéné uspesné fizeni
podniku, ale také vyznamnym podkladem pro pfesvédCeni potencidlnich investori o

vyhodnosti daného projektu a tim ziskani kapitdlu na financovani projektu.

1.1.Cil prace a jeji zdavodnéni

Obsahem predlozené diplomové prace je podnikatelsky plan, ktery by mél poslouzit

podnikateli pti zdsadnim rozhodnuti o uskute¢néni podnikatelského projektu.

Cilem mé diplomové prace je naznacit postup pii sestavovani podnikatelského planu
s analyzou okoli a stanovenim konkrétnich cili a strategii, pomoci kterych chce
podnikatel danych cilii dosdhnout. Cilem praktické Casti je zpracovani konkrétniho
podnikatelského pldnu, ktery by mél podnikateli poslouZzit jako podklad pro rozhodnuti,
zda mad smysl do daného druhu podnikdni vstupovat a zda jeho podnikdni bude
dostate¢n¢ rentabilni. Zaroven by m¢l slouZzit jako podklad pro ziskani ciziho kapitédlu a
poskytnout predstavu o vzdjemnych souvislostech jednotlivych oblasti. V jednotlivych

kapitolach provedu analyzu prostfedi a trhu, trznich pfileZitosti, rozeberu technické



feSeni projektu, vyrobni plan, marketingovy, persondlni a finan¢ni pldn a budu se snazit
odhalit mozna rizika projektu. Pokusim se tak vymezit vSechny faktory, které by m¢l
podnikatel zvazit a o kterych je potieba rozhodnout.

Hlavnim pfinosem zpracovaného podnikatelského planu by pak mé¢lo byt poskytnuti
co nejpresnéjSich informaci potiebnych pro rozhodnuti o dané investici, které budou

rozebrény v Casti ekonomické vyhodnoceni efektivnosti projektu.

V prvni, teoreticko-metodologické Casti prace, se zaméfim na samotny pojem
,podnikatelsky plan®, na jeho funkce, jednotlivé Casti z obecného pohledu, a ptiblizim
postup tvorby podnikatelského planu. Cerpat budu z dostupnych teoretickych poznatki
uvadénych v literatufe.

Ve druhé, praktické Casti, budu ziskané teoretické poznatky aplikovat na konkrétni
pfipad malého podniku orientujici se na vystavbu vétrné elektrarny a vyrobu vétrné
energie v oblasti KruSnych hor. Sestaveny podnikatelsky pldn by pak mél slouzit jako
skutecny podnikatelsky pldn pro konkrétni projekt a na zdkladé provedenych analyz
bych rdda zhodnotila Zivotaschopnost projektu, pravdépodobnost tspéchu a piipadné

poskytla vhodna doporuceni.

Autofi projektu si neprdli uvedeni ndzvu spoleCnosti ani jejich jmen v této
diplomové praci, proto budu firmu uvadét jako Firma XY a investory pouze jejich

inicidly.

1.2.Pouzité metody p¥i zpracovani

Ve své diplomové praci pouziji piedev§im metodu piimého dotazovéni a konzultace
s autory projektu, pro ktery zpracuji podnikatelsky plan. Dal§imi pouZitymi metodami

bude metoda pozorovani, analyzy a tabulky.



2. Teoreticka ¢ast

2.1.Podnikani, zakladni cile podnikani, podnik

Za podnikdni muzeme obecné oznacit vSechny legdlni aktivity, které smétuji

k ziskani ekonomickych efekth (zpravidla zisku). [Veber a kol., 2001, s. 25]

Podnikéni je dynamicky proces, ktery je mozno charakterizovat n€kolika zdkladnimi
rysy:

e zdkladni motivaci k podnikani je dosaZeni zisku

e docileni zisku probihd uspokojovanim potieb zdkaznikli

¢ podnikatel pii své Cinnosti ¢eli riziku

® potieba kapitélu.

Snahou kazdého podnikatele je svou ¢innosti zhodnotit kapital, jednak vlastni, ktery
do podnikani sam vloZzi, také ale kapitdl cizi. Zjednodusen¢ lze fici, Ze cizi kapitdl je
prostiedkem ke zhodnocovani kapitdlu vlastniho. Podnikatele potom muzeme definovat
jako tvlirce a manaZera podniku.

Predpokladem tdspéSného podnikéni je pfedev§im dobry podnikatelsky ndpad, ktery
nemusi byt ani dpln€ novy ¢i nécim unikétni, nejdilezitéjsi je, aby obsahoval novou
hodnotu. Kazdy podnikatel by mél mit pied zahdjenim podnikdni jasné odpovédi na
otazky:

= co bude predmétem jeho podnikédni
= jak ziskd potfebné financni zdroje
= jakym zptsobem bude podnikat (urcit pravidla a kritéria podnikéni, velikost

podniku, vhodnou pravni formu apod.).

Jak jsem jiz zminovala vyse, zdkladnim cilem podnikdni by mélo byt dosahovani
efektu. Celkovy efekt délime na efekt pro podnikatele ¢i podnik — tzv. ekonomicky

efekt a efekt pro zakaznika, kterému nabizime komparativni vyhodu.

Podnik je samostatnou pravni, ekonomickou, organiza¢ni a finan¢ni jednotkou. Jeho

velikost je podminéna mnoha faktory — napt. pfirodnimi faktory, regiondlni lokalizaci a



demografickymi faktory, pouZitou technikou a technologii, zpGisobem organizace,
pfedmétem Cinnosti, charakterem zdkladnich prvka vyroby apod. [Veber a kol., 1999, s.
11]

Podniky délime na velké, stfedni a malé. Zakladnim kritériem tohoto déleni je pocet
zaméstnancl, dal$imi, dopliikovymi kritérii je obrat, celkovd hodnota aktiv a
nezévislost. Dle kritéria poctu zamé&stnanci jsou velké podniky ty, které maji vice nez
250 zaméstnanct, stfedni podniky maji méné nez 250 zaméstnanct a malé podniky maji
mén¢ nez 50 zaméstnancl. Nékdy jsou jeSté vymezeny tzv. mikro-podniky, které maji
méné nez 10 zaméstnanci. Tzv. motorem spolecnosti jsou predev§im podniky stfedni a
malé, které se pfi zméné ekonomickych podminek musi dané zméné sami piizplsobit.
Velké firmy nejsou tak pruzné a nez piekonaji jistou setrvacnost a uvédomi si potiebu
zmeny, trva to urcitou dobu.

Nejvétsi nevyhodou malych a stfednich podnikt oproti podnikim velkym je obtiZny
zpusob ziskdvani financnich prostiedk. NejcastéjSim zdrojem financovani je
samofinancovéni, z vnéjSich zdroji jsou to bankovni tvéry a dodavatelské tuvéry, na
které jsou obvykle pro malé a stfedni podnikatele vyssi ndklady. Vlastnik Casto byva i
vrcholovym fidicim pracovnikem, ktery Casto nemivd manazerské nebo ekonomické
vzdélani, fidi se spiSe intuici a neptisuzuje velky vyznam pldnovéni. Velkou ptfednosti
malych a stfednich podniki je naopak jasnd a jednoduché organizacni struktura, ktera je
Podnik je celkové flexibiln€jSi a pro pracovniky je zde vyhoda pfimého kontaktu

s vedenim podniku a mensi anonymita.

2.2.Vybér vhodné pravni formy podnikani

Vybér pravni formy podnikdni md veliky vyznam pro kazdou firmu. Rozhodnuti o
vhodné formé podnikani ma pro firmu dlouhodobé diisledky jak ekonomické, tak pravni
a danové. Obecné nelze hovofit o kterékoli formé jako o optimdlni formé, nebot’ ta je
pro kazdy podnik jind. Rozhodujici je vychozi situace podniku, vySe kapitdlovych
prostiedki, dcel a cil podnikani. Prvotni rozhodnuti nemus{ byt trvalé, 1ze ho v prub¢hu
¢innosti firmy zménit, obndsi to ovSem rozsahlé pravni ukony.

Volba pravni formy podnikani se tykd pfedevSim rozhodnuti v oblasti zpiisobu a

rozsahu ruceni, opravnéni k fizeni, poctu zakladateli, nidrokii na pocatec¢ni kapital,



danového zatiZeni, ucasti na zisku/ztraté, financnich moznosti a v neposledni fadé také

image firmy.

Dle pravni formy délime podniky na:
a) podniky jednotlivce
b) osobni spolecnosti
c) kapitdlové spolecnosti
d) druZstva - jejich cilem neni vytvafeni zisku ale poskytovat uZzitek svym
¢lentiim

e) statni podniky.

Podniky jednotlivce
Podnik je vlastnén jednou osobou a k jeho zaloZeni sta¢i mensi kapitdl. Nevyhodou
je obtizny piistup podnikatele k financnim zdrojim a neomezené ruceni za dluhy

spolecnosti.

Osobni spole¢nosti

Jsou tvofeny dvéma nebo vice osobami, které se déli o zisky a spolecné odpovidaji
za ztratu. Existuji 2 formy — vefejnd obchodni spolecnost a komanditni spolecnost.

Verejnd obchodni spolecnost je spolecnost, ve které alesponl 2 osoby podnikaji pod
spole€nou firmou a ruc¢i za zdvazky spolecnosti spolecné a nerozdiln€ celym svym
majetkem.

Komanditni spolecnost je spole¢nost, v niz jeden nebo vice spole¢nikli ru¢i za
zévazky spoleCnosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaném v obchodnim
rejstitku  (komanditisté) a jeden nebo vice spoleCnikii celym svym majetkem
(komplementafi). Komanditista je povinen vlozit do zdkladnitho kapitdlu spolec¢nosti

vklad ve vysi urené spolecenskou smlouvou, minimélné vSak 5 000 K¢.

Kapitalové spole¢nosti

Charakterizuje je kapitalové téast spole¢nikii. V Ceské republice existuji 2 formy —
spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

Spolecnost s rucenim omezenym je spoleCnost, jejiz zdkladni kapitdl je tvoien
vklady spole¢nikil a jejiz spolecnici ru¢i za zavazky spolec¢nosti, dokud nebylo zapsano

splaceni vkladii do obchodniho rejstiiku. Spolecnost miiZe byt zaloZena jednou osobou



a miZe mit nejvice 50 spole¢nikii. VySe zdkladniho kapitdlu musi €init alesponi 200 000
K¢.

Akciovd spolecnost je spolecnost, jejiz zékladni kapitdl je rozvrZzen na urcity pocet
akcii o urcité jmenovité hodnoté. Spolecnost odpovidd za poruSeni svych zdvazki
celym svym majetkem, akcionaf neru¢i za zdvazky spolecnosti. Spole¢nost mize byt
zaloZena jednim zakladatelem, je-li jim pravnickd osoba, jinak dvéma nebo vice
zakladateli. Zakladni kapitdl spolecnosti zaloZzené s vetejnou nabidkou akcii musi Cinit
alespon 20 000 000 K¢, spolecnosti zalozené bez vefejné nabidky akcii alespon

2 000 000 K¢.



3. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan pfedstavuje zakladni dokument, ktery napoméha podnikateli pii
definovani cili podnikatelského zdméru a zpusobl jeho realizace, napomdha
k usmériiovani a determinovani jednotlivych akci. Podnikatelsky pldn je pisemny
souvisejici se zaloZenim a rozbéhem nového nebo mladého podniku, ale i pii jeho

rozSifovani. [Veber a kol., 1999, s. 83]

Podnikatelsky plan je vystup strategickych aktivit vrcholového vedeni organizace,
ktery zahrnuje cile organizace, strategie organizace projekty, které hodla realizovat
v urcitém Casovém obdobi. Zpravidla je rozpracovan v oblasti trzni, vyrobkové, véetné
jakosti, obsahuje zdméry technického rozvoje a investic, a dile ve sféfe persondlni a

finan¢ni. [Veber a kol., 2001, s. 465]

Podnikatelsky plan je tedy zdkladnim dokumentem planovani, ktery rozpracovava
pro urCity casovy horizont piedstavy podniku tykajici se jeho budoucnosti, Ucelu
podnikani, zdrojich a ofekavanych vysledcich. Popisuje cile organizace, jak jsou tyto
cile technologicky a ekonomicky realizovatelné a zda jich miZe byt dosazeno v urcitém

¢asovém obdobi.

Podnikatelsky pldn je praktickym ndastrojem pfevedeni podnikatelského ndpadu do
konkrétni podoby. Pomoci tohoto néastroje miiZze podnikatel zhodnotit vyhlidky daného
napadu ¢i zaméru na uspéch a identifikovat vSechny klady a zapory ze vSech hledisek.

V podnikatelském pldnu by méla byt demonstrovdna kvalita, profesiondlni
dovednosti a angaZzovanost manazerského tymu k danému podnikatelskému projektu,
které jsou zdkladnim piedpokladem jeho uspéSné realizace. M¢li by v ném byt
vyjasnény vSechny kratkodobé i dlouhodobé cile, technické, ekonomické, marketingové
a jiné otazky souvisejici s podnikdnim. Ziroven slouZi jako podklad pro jednani
s bankou o poskytnuti finan¢nich prostfedki.

Podnikatelsky plan se tedy sestavuje pro interni Gcely (cile organizace, strategie a

ocekdvané efekty), ale také pro ucely externi. Plan je pfedstavovan externim subjektim



pti hledani zdroja kapitdlu pro investi¢ni akci nebo v piipadé hledani zdjemce o koupi

organizace.

Podnikatelsky plan pfinasi ovSem také svd nebezpeci, kterd by nemél podnikatel
opominout. Pokud se sdm autor dopusti chyby pfi jeho tvorbé, mliZze tato chyba mit do
budoucna nedozirné nasledky.

Podnikatelsky plan by mél vychazet ze skutecnych a ptesnych udaji, i presto vSak
vznika riziko, Ze odhady, které jsou aktudlni pti vzniku planu, nemusi za urcitou dobu
Jiz platit. Tyto faktory nejsou v podnikatelském planu nijak zahrnuty, proto je potfeba

podnikatelsky plan minimdln€ jednou ro¢n¢ aktualizovat.

3.1.Funkce podnikatelského planu a zasady zpracovani

Mezi hlavni funkce podnikatelského planu patii predevsim:

= podpora zvySovani vykonnosti organizace hledanim a feSenim potencidlnich
problémi

* eliminace potencidlnich chyb

= jeho tvorba uci procesu planovani

* je zdrojem mnoha informaci — napf. kdy vznika potfeba financnich prostiedk,

casovy horizont realizace, apod.

Tvirce podnikatelského planu by mél respektovat nasledujici zasady:

= orientace pldnu na trh - tvlirce by mé¢l mit pfedstavu o tom, na kterém trhu se
nachdzeji potencidlni zdkaznici a kde bude sviij vyrobek prodavat

» prokdzani prodejnosti vyrobku - zdiiraznéni komparativni vyhody vyrobku

= v¢rohodnost a prukaznost predpokladi — vSechny piedpoklady v planu by mély
byt redlné a realizovatelné

= préce s rizikem — pfi sestavovdni plani je nutné riziko zohlednit.



3.2.Pozadavky na podnikatelsky plan

strucnost a piehlednost

jednoduchost (nezachazet do technickych a technologickych detailtl)
demonstrace vyhod produktu pro zdkaznika

orientace na budoucnost

vérohodnost a realisti¢nost

YV V. V V V V

realita pohledu, odhadli a hodnoceni (tzn. nebyt piili§ optimisticky ani piili§
pesimisticky)

kriticka otevienost (nem¢l by zakryvat slaba mista a rizika projektu)

upozornéni na konkuren¢ni vyhody projektu

prokdzani kompetenci manazerského tymu

kvalitni zpracovani 1 po formdlni strance

YV V V VYV V

prukaznost zhodnoceni vynalozeného kapitdlu béhem 3 — 7 let

3.3.Piinosy podnikatelského planu
= predstavuje dulezity néstroj pii ziskdvani financ¢nich zdroji
* je nezbytny jako piiloha k Zadosti o ziskani bankovniho tvéru ¢i jiné pajcky
= podnikateli poskytuje voditko pro jeho pldnovaci ¢innost
= pomdhd pfi urovani vlastnich schopnosti podniku
* npapomdhd pii stanoveni Zivotaschopnosti podniku na cilovém trhu
* slouZi jako prostfedek k presvédceni manaZzerského tymu a ostatnich tcastnikti
podnikani
- je nastrojem k prubézné kontrole podnikatelskych aktivit a dosaZeni pribéZnych

cila

3.4.Zdroje financovani podnikatelského planu

Existuje fada moznosti financovani podnikatelského planu. Pro kazdy jednotlivy
plan by navrzena struktura financovani méla byt optimdlni ze 2 hledisek — z hlediska

ndkladt a z hlediska finan¢ni stability.



Zdroje financovani délime dle plivodu zdroji na interni (zisk, odpisy) a externi
(napf. emitované akcie, dlouhodobé uvéry, dluhopisy), dle vlastnického vztahu na
vlastni zdroje (zisk, odpisy, vklady vlastnikll) a cizi (napf. dvéry, sménky). Finan¢ni
zdroje dle ¢asového hlediska délime na dlouhodobé (splatnost nad 1 rok) a kratkodobé
(splatnost do 1 roku).

Existuji jeSté dal$i moZnosti financovdni, které nelze jednoznacné zaradit ani mezi
vlastni ani mezi cizi zdroje. Jednd se o leasing, faktoring, forfaiting, formy tichého

spolecenstvi, rizikovy kapital a projektové financovani.

3.4.1. Vlastni zdroje financovani

Pouziti zisku jako zdroje financovani nazyvame samofinancovanim. Pouziti zisku
md spoustu vyhod, mezi néZ patii napiiklad to, Ze nedochdzi ke vzniku ndkladli na
externi zdroje, nezvysuje se objem zdvazkl a sniZuje se finan¢ni riziko, které organizace
podstupuje. Na druhou stranu jsou s pouzitim zisku spojeny i nevyhody. Piikladem je
jistd nestabilita zisku jako zdroje financovani, nebot’ firma nejdiive musi né&jaky zisk
vytvofit, aby ho pozdé€ji mohla k tomuto ucelu pouZzit.

Odpisy vyjadiuji postupné opotiebeni investiéniho majetku za urcité obdobi a
v podstaté znamenaji transformaci ceny tohoto majetku do nakladl, ¢imz se sniZuje jeho
hodnota a je zajiSténa obnova. Pfi pouZiti za ucelem financovani maji odpisy vyhodu
oproti zisku — nepodléhaji zdanéni.

Vklady vlastniki jsou piedstavovany pocateénimi vklady do podniku, bez kterych

se neobejde témet zadné podnikani a predstavuji vlastni externi zdroj financovani.

3.4.2. Cizi zdroje financovani

vev s

Vyznamnym, a pravdépodobné i nejbéznéjSim cizim zdrojem financovani, jsou
uvéry, kterych existuje nékolik druhti. Nejcastéji pouzivanymi uvery jsou uveéry
finan¢ni a dodavatelské. Finan¢ni uvéry spocivaji v poskytnuti urcité financni ¢astky,
dodavatelské v poskytnuti konkrétniho zbozi. Mezi dalSi druhy uvéry patii napiiklad
uvér revolvingovy, coz je kratkodoby tuvér, ktery je splacen tak, Ze véfitel poskytne
dalsi uvér. Dostupnost konkrétniho tvéru je pak zavisld na bonité dané firmy.

Obligace, nebo-li dluhopis, je cenny papir vyjadiujici zdvazek dluznika (emitenta)

vici majiteli (véfiteli). Jejich vyhoda jako zdroje financovani spocivd zejména v tom, Ze
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urok z nich placeny je polozkou, kterd sniZuje zisk pro ucely zdanéni a urok byva
obvykle niZ$i nez dividenda z akcii.
Sménka nepatii mezi Casté zdroje financovani, ale diky ni muze jeji vystavce

s vz

obdrZet finanéni ¢astku, ktera bude na sménce uvedena.

3.4.3. Dalsi zdroje financovani

Leasingem miZe firma ziskat majetek movity i nemovity. Neziska tak sice penézni
prostiedky, ale zafizeni, které mtZe ihned vyuZit pro svou ¢innost. Nejcastéji se leasing
déli na leasing finan¢ni a operativni. Finan¢ni leasing poskytuje ndjemci pravo odkupu
pronajimaného prfedmétu do jeho vlastnictvi, oproti tomu leasing operativni toto pravo
nenabizi a vétSinou ma charakter bézné najemni smlouvy.

Faktoring a forfaiting spocivd v odkupu pohleddvek jinou firmou. Rozdil mezi
faktoringem a forfaitingem je ten, Ze faktoringova firma odkupuje pohledavky
nezajisténé a s kratSi dobou splatnosti, naopak forfaitingova firma odkupuje pohledavky
zajisténé (napiiklad bankovni zarukou nebo sménkou s bankovnim ru¢enim) a obvykle i
s del8i dobou splatnosti.

Tiché spolecenstvi piedstavuje finan¢ni vklad do firmy od tzv. tichého spole¢nika.
Firma takto mtiZe sice ziskat znacné financni obnosy, tichy spolecnik ale obvykle
vyZaduje vySsi vynosy nez vétitelé u uveért.

Rizikovy kapital prichdzi v ivahu u velmi rizikovych projektt a do vlastniho jméni
podniku vstupuje na omezenou dobu.

Projektové financovani se poji srealizaci velkych a rozsidhlych projekti a

vyznacuje se jasnym oddélenim financovani projektu od ostatnich ¢innosti firmy.
Rozhodnuti firmy o zpiisobu financovani je rozhodnuti velmi dulezité a je potieba

pii ném zohlednit piedevSim ndsledujici faktory: samotnou vySi financni potieby,

podminky, za kterych je moZno zdroje ziskat a splacet a icel financovani.
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3.5.Struktura podnikatelského planu

7 M2z

Obecné by mél podnikatelsky pldn zahrnovat nasledujici ¢asti:

» shrnuti a zdakladni vychodiska- realizacni resumé

nazev podniku a zékladni informace o podniku
posléni podniku a jeho zakladni cile
charakteristika vyrobkii

charakteristika finan¢ni situace podniku

» klicové osobnosti a organizace

» popis vyrobku, odvétvi, trhu a konkurence

konkurenéni vyhoda vyrobkt
pfedpoklddany vyvoj odvétvi

odhad vyvoje konkurence

» marketingovy pldn

» pldan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby

» financni pldn

» analyza rizik

3.5.1. Zakladni informace o podniku

informace o daném podniku, tykajici se minulosti firmy, jeji soucasnosti a budoucnosti.
Na zacatku popisu firmy by méla byt kratce uvedena jeji historie — kdy byla firma
zaloZena, za jakym ucelem byla zaloZena a jaka je jeji velikost. V piehledu soucasnosti

firmy by nem¢li chybét informace o odvétvi, ve kterém firma pusobi, o vyrobcich ¢i

s vz

Uvodni ¢&4st podnikatelského planu by méla potencidlnim &tenditim piinést zakladni

sluzbach, které firma nabizi a o zakaznicich.

Budoucnost podniku je definovédna zdkladni mySlenkou a vizi, od které se odviji cile

organizace. Cile by méli byt pfedev§im redlné a dosaZitelné. Krom¢ cilii by méla byt

uvedena strategie vedouci k jejich dosaZeni.

Pro budouci investory je nemén¢ dulezité znat soucasné vlastnické pomeéry ve firmé.

Tato informace spolu sinformaci o dulezitych uzavienych smlouvéich s externimi

firmami byva uvedena v zavéru popisu organizace.
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3.5.2. Popis vyrobki

Informace, které by mély byt v Casti popisu vyrobku, se tykaji stru¢ného vystizeni
vyrobku, jeho zdkladnich ryst, funkei, ptednosti oproti konkurenci — tzv. konkuren¢ni
vyhoda, pfiloZzena mohou byt jakdkoliv nezdvislda hodnoceni vyrobku. Popis vyhod
vyrobkli firmy by nemél byt nadsazovan, aby nedoslo k zdmérnému vytvéareni
pozitivniho postoje investora. Také se neni nutné zminovat o piiliSnych technickych
podrobnostech vyrobku. U novych vyrobkl je nutné zminit, jakd o¢ekdvani od nich
firma ma a zdroven jaky uZitek z n¢j budou mit zdkaznici, coZ miZe byt doloZeno
vypoctem dspor z ndkladi a srovndnim vykonnosti s konkuren¢nimi vyrobky.

Pro investory je dilezité v této Casti zminit mnozstvi vyrobktl, které firma maé.
Obecné dédvaji investofi prednost takovym firmam, které maji jiz své vyrobky na trhu
zavedeny a zdroveil maji potencidl budouctho vyvoje vyrobki novych.

Popis vyrobku by mél byt uzavien stru¢nym piedstavenim pfiSti vyrobkové
generace a jeji vykonnosti, ¢imZ bude zajiSténa konkuren¢ni schopnost firmy i

v budoucnosti.

3.5.3. Analyza vnéjSiho prosti‘edi a trhu

3.5.3.1. Analyza vnéjSiho prostredi

Analyze trhu a odvétvi by méla piedchazet analyza vnéjSiho prostredi, ktera
popisuje skuteCnosti a vlivy, které piisobi na rozhodovani firmy a jeji vykonnost.
Jednou z nejCastéji pouzivanych metod zkoumajici vnéjsi prostiedi je PEST analyza.
Jeji nazev predstavuje zkratku pocate¢nich pismen anglickych ndzvi jednotlivych

skupin faktort: Political, Economical, Social, Technological.
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Politické faktory (napf.) Ekonomické faktory (napt.)
* antimonopolni opatieni = trendy vyvoje HDP
= ochrana Zivotniho prostiedi = ekonomické cykly
= danova politika * mira inflace
* podpora zahrani¢niho obchodu * mira nezaméstnanosti
= socidlni politika = drokové sazby
= stabilita vlady = vyvoj penézni zasoby
= piistup k zahrani¢nim investorim = ménové kurzy
Socidlné — kulturni faktory (napt.) Technologické faktory (napf.)
= demograficky vyvoj = vladni vydaje na vyzkum a vyvoj
* mobilita pracovnich sil = trendy ve vyvoji a vyzkumu
* rozdélovani pi{jmi = rychlost technologickych zmén
» vyvoj zZivotni drovné a zivotniho * mira zastardvani technologii
stylu
* mira vzdélanosti obyvatelstva

Faktory, které plisobi na organizaci ve vnéjSim prosttedi predstavuji pro organizaci
zdroj prilezitosti ¢i hrozeb, proto je potieba témto faktorim vénovat nélezitou
pozornost. PEST analyza by méla manazerim pomoci odpovédét na otdzky typu:

= Které faktory vnéjSiho prostiedi ovliviiuji nasi firmu?

= Které faktory jsou pro nds v soucasné dob¢ nejdulezitejsi?

= Které faktory nds nejvice ovlivni v budoucnosti?

3.5.3.2. Analyza trhu

Popis odvétvi obsahuje charakteristiku daného odvétvi, jeho soucasny a

pfedpokladany vyvoj, atraktivnost, velikost, trendy vyvoje trhu a ocekavany trzni podil.

Utelem analyzy trhu je zodpovézeni otizek tykajicich se identifikovéani sou¢asnych
a budoucich zdkaznikli firmy, zjiSténi jejich potieb a ptani, jakymi vyrobky jsou
v sou€asné dob¢ jejich potteby pokryty, jakd kritéria vedou zdkaznika ke koupi, jaké
faktory ovliviiuji poptdvku po vyrobku. Mezi dalSi otdzky patii mnoZstvi zdkazniki,

kolik jich miiZzeme ziskat do budoucna, rozdé€leni zakaznikt do trZznich segmentti. Pokud
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provedeme analyzu trhu sprdvné, jsme schopni na vSechny tyto otdzky odpovédét a
zaroven miZeme provést odhad nasich budoucich trzeb.
Pokud se se svymi vyrobky nepohybujeme na trhu monopolu, ale na trhu

s konkurenty, je vhodné provést analyzu trzniho podilu.

Dle Uwe Strucka (1992) lze analyzu trhu provadét v 6-ti zakladnich krocich:

1) Ziskavani informaci

2) Analyza informaci

3) Popis celkového trhu

4) Vymezeni a popis trznich segment
5) Odhady objemu prodeje

6) Analyza konkurence

Na zacatku analyzy trhu je ziskavani informaci o konkrétnim odvétvi a jeho
zékaznicich. Prazkumy trhu by se mély zabyvat pouze témi nejdulezitéjSimi vyrobky,
které tvoti 70 — 80% obratu firmy. O ostatnich vyrobcich se uvedou pouze strucné
udaje.

Informace lze ziskdvat z mnoha rtznych zdroji — z odbornych Casopisu, zprav a
¢lanki tykajicich se daného oboru. V dal$im kroku si miiZzeme vyzadat informace o trhu
u odbornych a primyslovych komor a statistického ufadu. Pristup k rozsdhlym
souboriim dat dnes jiZ nabizeji databanky. V soucasné dobé& je vhodnym zdrojem
informaci pro stdle vice podnikatelli internet, kde 1ze pomérné rychle a levné ziskat
velké mnozstvi tdajii. DalSimi moZnostmi sbéru informaci jsou navstévy u zdkaznika,

obchodnikli, odbornikii a experti a uUcast na veletrzich a kongresech, piicemz ty

vvvvv

Ve druhém kroku je potfeba ziskané informace analyzovat a ziskat z nich ty
nejdilezitéjsi idaje. Analyza informaci by méla obsahovat kvalitativni i kvantitativni

udaje.

Dalsim krokem analyzy trhu je popis celkového trhu. Na zacatku bychom méli
uvést obecné informace a ddaje o celkovych trzich a jednotlivych odvétvich. Popis by

ev s

mél obsahovat tdaje o struktufe vyrobctli, odbératelil, o nej¢astéjSim pouZiti vyrobku a
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obvyklych odbytovych cestich. Pokud uvddime udaje, které byly zvefejnény

kompetentni osobou ¢i instituci, je vhodné se na n¢ odvolat.

V ¢asti vymezeni a popisu trZznich segmentii tyto segmenty vymezujeme pomoci
ucelnych kritérii, jejichZ vyber vzdy zavisi na konkrétnim vyrobku a trhu. Vybér kritérii
musi spliovat dvé podminky. Za prvé - aby bylo moZzno provést odhad objemu prodeji,
musi byt zjistitelny pocet zdkaznikii a jejich ndkupni zvyklosti. Za druhé musi byt
splnéna podminka, Ze zdkaznici jednoho trzniho segmentu jsou dosazitelni pomoci
jednotné odbytové strategie.

Pii popisu trznich segmentl pfiklddaji investofi opét zvlaStni vyznam nazortiim
zékazniki, expertl i vlastniho prodejniho persondlu.

Pokud jsou dostupnd konkrétni Cisla a ddaje, rozhodné¢ by mély byt pii popisu
trznich segmentli a Cinitell urCujicich poptavku pouzity. Pokud tyto ddaje dostupné
nejsou, vlastni odhady je tfeba podlozit vysledky trznich vyzkumi a posudky externich
znalci trhu.

Poté, co provedeme odhad mnozZstvi naSich potencidlnich zdkaznika v jednotlivych
trznich segmentech, nésleduje odhad ro¢niho rastu. Zavérem odhadneme primérny

pocet ndkuptl na jednoho zdkaznika za rok.

Pii odhadech objemi prodeje miZeme pouZit nasledujici vzorec:

pocet vSech zakazniku v dil¢im segmentu x tempo jeho ristu x pramérny pocet

nakupi na jednoho zakaznika rocné ( v kusech) [Struck, 1992, s. 56].

Nésobime-li pocet kusti primérnou cenou, dostaneme teoreticky objem trhu dil¢iho
segmentu v uritém casovém obdobi. Nasledovat musi vypocet skutecné
realizovatelného objemu trhu. Zohlednény by méli byt faktory, které teoreticky objem
trhu snizuji, napiiklad pokles ceny ¢i rozdil mezi poctem potencidlnich a skute¢nych
zékaznikl. Zv1asté pokles ceny by nemél byt podceniovan. Nevyhnutelné poklesy cen je
potieba vysvétlit.

V ptipadé vyrobku, ktery se jiz na trhu proddva, kazdy investor ocekdva, Ze
zpracovatel podnikatelského planu doplni pldnovand cisla skuteCnymi tdaji za

poslednich 3-5 let.
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Ukolem analyzy konkurence je ziskani silnych a slabych stranek konkurentd, které
jsou soucasti konkuren¢niho boje na daném dil¢im trhu. V dvodu analyzy bychom si
m¢éli odpovédét na otazku, kdo vlastné prodava vyrobky srovnatelné s tim nasim nebo
kdo to ma v dmyslu. Pfi zpracovani analyzy sledujeme pfedevSim objemy prodeje
konkurence, jeji odbytové cesty, image jejich vyrobku, kvalitu servisu a dodaci lhity.

Lepsich vysledkil firma dosahuje tam, kde konkurence nenf pfili§ intenzivni, proto
strategickym zadmeérem firmy je orientace jejich aktivit do téch segmenti trhu, kde je
nizka konkurence. Hlavnim smyslem konkurenc¢nf strategie je urcit pozici firmy, ktera ji
umozni branit se negativnim dasledkim konkurenéniho prostiedi, piipadné je ovlivnit
ve sviij prospéch.

Analyza konkurencniho prostiedi mize byt zpracovana napiiklad formou Porterovy

analyzy S5F. Model je niZe zndzornén na obrazku €. 1.

Obr. ¢. 1 — Porteruav model SF

Novi nabizejici

bariéry vstupu hrozba vstupu

vyjednavaci e
sila dodavatele kupni sila
Dodavatelé B> Konkurence == Zakaznici
v odveétvi
-« —_—
integrace firem integrace firem

vyvoj viastnich hrozba
substitutts zastupitelnosti

Substituty
a komplementy

M. Porter ve svém modelu vymezuje 5 zakladnich hrozeb, které nejvice ovliviuji
atraktivitu odvétvi a vytvaii tak informacni zdkladnu pro rozhodovani o tvorbé
konkuren¢ni vyhody podniku. Mezi 5 zdkladnich konkuren¢nich sil patii: konkurence
v ramci odvétvi, novi konkurenti, substituty a komplementy, dodavatelé a odbératelé.

Konkurence v ramci odvétvi je tim intenzivngj$i ¢im vice vzajemné si konkurujicich

subjektl se v daném odvétvi vyskytuje.
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DalS$im faktorem vyrazné€ ovliviiujicim atraktivitu odvétvi je ohroZeni ze strany nové
vstupujicich konkurentii. Mezi nejcastéj$i bariéry vstupu do odvétvi patii: investi¢ni
naro¢nost vstupu na novy trh, dosahovana vySe tuspor z rozsahu produkce, mozZnost
pristupu k distribu¢nim kandltim, vladni a jiné legislativni zdsahy, moZnost diferenciace
produktu apod. Nelze ftici, které bariéry jsou nejdilezitéjsi, nebot se mohou
v jednotlivych odvétvich vyrazné liSit.

Ohrozeni ze strany dodavatel a odbératell je dano jejich moci a vyjedndvaci silou,
kterd roste se zvySujici se zdvislosti producenta na jednom dodavateli ¢i odbérateli.
Proto je dulezité pii tvorbé strategie jasné definovani dodavatelsko-odbératelskych
vztahtl.

Ohrozeni ze strany substitu¢nich a komplementarnich produktli je projevem vyssi
intenzity konkurence v daném odvétvi a miiZze byt vriznych podobich: hrozba

substituce produktu produktem, hrozba substituce potieby, hrozba generické substituce

nebo hrozba absolutni substituce (napf. zména spotiebnich zvyklosti).

3.5.4. Volba strategie a marketingovy plan

Pti volbé strategie podniku je tfeba zvazovat ndsledujici hlediska:

= geografické zaméfeni projektu

= strategie projektu z hlediska podilu na trhu (ndkladové prvenstvi, strategie
diferenciace, strategie trzniho vyklenku)

= cilovy trzni podil a doba, ve které by mél byt dosazen

= strategie z hlediska vazby vyrobek-trh (strategie penetrace, rozvoje produkti,
rozvoje trhi a diverzifikace)

* urceni marketingové strategie a marketingového mixu.

Marketingova strategie podniku je dlouhodoba koncepce jeho ¢innosti v oblasti
marketingu, jejimz smyslem je tcelné rozvrZzeni zdroji podniku tak, aby mohly byt co
nejlépe splnény 2 zdkladni cile: spokojenost zdkaznika a dosaZeni konkurencni
vyhody. Konkurencni vyhoda je hodnota, kterou podnik dokdZe vytvofit pro své
zékazniky a kterd pfevySuje ndklady podniku na jeji vytvofeni. Pravé schopnost

konkurence je jddrem dspéchu podniku.

18



Pti planovani a pripravé marketingové strategie firmy je potfeba si uvédomit, Ze se
podnik ¢i firma pohybuje v urCitém prostiedi, které na néj pusobi a ovliviiuje ho.
Pasobeni Ciniteltt vnéjSiho okoli podniku pro podnik samotny pfedstavuje jak piinosy
tak i hrozby. Okolni prostfedi podniku tvoifi makroprostfedi a mikroprostiedi, jak

znazornuje obrazek ¢.2 niZe.

Obr. €. 2 — Prostiedi podniku

technické
a technologicke

demografické = B gkonomicke | o

konkurenti

'

dodavatelé —= podnik —= distributofi —® zakaznici

vefegjnost

pfirodni ! ){ kulturni he] = -politicko-pravni

Pro volbu konkrétni konkurencni strategie jsou dulezité 2 otazky — pfitaZlivost
odvétvi z hlediska dlouhodobé vynosnosti a Cinitelé, urCujici vzdjemné konkurencni
postaveni uvniti daného odvétvi. Dle M. Portera existuji 3 obecné generické strategie
vedouci k dosaZeni konkurencni vyhody:

1) vidci postaveni v nizkych nékladech,
2) diferenciace a
3) fokdlni strategie.

Kazda ze zminénych generickych strategii pfedstavuje odliSnou cestu k dosazeni
konkuren¢ni vyhody.
ndkladii v odvétvi napiiklad pomoci uspor z vyroby, patentové technologie C¢i

vyhodnéjsiho pfistupu k surovindm. Pro vyrobce s nizkymi nédklady je typicky prodej
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standardniho vyrobku s dirazem na sklizeni zisku z velkovyroby nebo z vyhody
nizkych ndkladi vSech zdroju.

Strategii diferenciace chce podnik dosdhnout jedineCnosti ve svém odvétvi
v nékterych dimenzich. VétSinou se zaméii na jednu nebo vice vlastnosti vyrobku, které
zékaznici nejvice oceniuji a vybuduje si jedinecné postaveni, aby mohl tyto potieby
uspokojovat.

Fokalni strategie spo¢iva na vybéru tuzkého rozsahu konkurence uvnité daného
odvétvi. Podnik si vétSinou vybere jeden segment v daném odvétvi a svou strategii

vybranému segmentu zcela ptizplsobi.

Z marketingové strategie vyplyva plan marketingu a jeho soucasti je plan vyvoje
cen, prodejni politiky a distribuce. Velky vyznam ma predevSim planovani vyvoje cen,
nebot’ dopady cenové politiky ovliviluji vynosnost podniku a jeho
konkurenceschopnost. Cena vyrobku by méla vychdzet z trzni situace a zavisld je
pfedevSim na cendch vyrobkii konkuren¢nich. Stanoveni ceny piedchdzi analyza
ndkladl a tyto ndklady by méla cena pokryvat. K cené pokryvajici ndklady se piicita

zisk, kterého chceme dosdhnout a slouzi jako urcity manévrovaci prostor.

3.5.5. Kli¢ové osobnosti

V uvodu této ¢4sti by méla byt zvlaStni pozornost vénovana posuzovani klicovych
osobnosti, a to z pohledu jejich vzdélani a dosavadnich praktickych zkuSenosti. Obecné
se doporucuje tyto zkuSenosti nejen uvést, ale vysvétlit je v souvislosti s vyhodami,
které plynou pro podnik. Kromé¢ jiz zminénych informaci o kliCovych osobnostech by
v této kapitole podnikatelského planu mély byt soucasti udaje tykajici se platl, podili
na zisku a majetkovych pomeérech spole¢nikil.

Dilezity informacni zdroj pro investory pii posuzovani podniku byva pravé kapitola
tykajici se kliCovych osobnosti. Této Casti prikladaji zvlastni vyznam proto, Ze se
domnivaji, Ze jejich kapitdlovd ucast je investice prav€é do lidi, ne do podniku

samotného.
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3.5.6. Organizacni a personalni plan

K popisu organizace patii zobrazeni jeji organizacni struktury spolu s vyjadienim

persondlniho sloZeni.

Organizacni struktura piedstavuje jakousi kostru, kterd umoznuje plnit stanovené
cile podniku. K zdkladnim faktortim, které ovliviuji vybér konkrétni organiza¢ni formy
patii predevSim strategie firmy, jeji velikost, pouZivana technika a technologie,

prostiedi, ale také pravni forma podnikdni, kultura firmy a etapa rozvoje firmy.

Organizacni formy mizeme rozdélit do dvou zakladnich skupin:
1) organizacni struktura na zdaklade délby pravomoct a
2) organizacni struktura zameérend na cinnosti nebo jejich vysledek.
Do skupiny organizacnich struktur vychézejicich z d€lby pravomoci patii liniova
organizacni struktura a struktura liniov¢ Stabni. Do skupiny organizacnich struktur
vychdzejicich z ¢innosti nebo vysledkl patii struktury funk¢ni a divizni. V nékterych
pfipadech vSak neni pouZiti Cisté organizacni struktury vhodné, proto manazeti voli

ur¢itou kombinaci — tzv. hybridni formy.

Z persondlniho planu by mélo vyplyvat, kolik pracovnikii bude na konci kazdého
roku v daném podniku zaméstndno. Pfi a tésné po zaloZeni podniku byvaji nckteré
oblasti obsazeny jen jednou osobou - zakladatelem samotnym. U jednotlivych
zaméstnanc by mély byt uvedeny informace o vzdé€lani, kvalifikaci, zkuSenostech a

predevsim, zptisob vybéru a obsazeni pozice.

3.5.7. Vyrobni plan

Vyrobni plan je zavisly na druhu a velikosti podnikdni a pro kazdy jednotlivy

projekt musi byt tzv. uSit na miru.

Pti popisu vyroby je tcelné zachovévat toto potradi nejdulezitéjSich aspekth:
= vyyrobni strategie
* vyrobni metody

= stroje a zafizeni
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= persondl
= vyrobni kapacity
* materidlové zabezpeceni

* misto vyroby [Struck, 1992, s. 70].

Ukolem vyrobni _strategie je pfispivat kuspéchu podniku, co? musi byt

z podnikatelského planu patrné. Strategie vyplyvd ze zpusobli vyroby, kterych je
nékolik:
1) podnik si vyrobky vyrabi sim — vlastni vyroba
2) u vyrobkil vyrabénych pomoci obecné zndmé technologie firma pouZziva strategii
kombinujici vlastni a cizi vyrobu, kdy firma samotnd vyrdbi pouze kliCové
komponenty a provadi kone¢nou montdz a kontrolu jakosti
3) vyroba na objednavku, kdy je smluvnimu vyrobci obvykle zakdzano preddvat

objednatelovo know-how a vyrédbét tak vlastni konkurenéni vyrobky.

Pii popisu vyrobni_metody by mél byt popsdn vyrobni postup, ktery miZe byt

struény a bez zbytecnych podrobnosti.

Rozhodnuti o velikosti virobni jednotky a popis stroji a zarizeni, na kterych se

bude vyroba realizovat, musi obsahovat informace o terminu ndkupu strojniho
vybaveni, jeho cené a zkuSebnim provozu. Soubor vyrobnich zafizeni by mél byt
optimdlni vzhledem k dané vyrobni kapacité¢ a uzité technologii a pii jeho vybéru by
m¢ély byt zvazovany piedevsim investi¢ni ndklady, ndklady na opravy a ddrzbu a naroky
na pracovniky.

Pokud provoz danych vyrobnich zafizeni vyzaduje zdkonem piedepsand povoleni,
mély by byt v planu uvedeny. Zminéno by mélo byt i umisténi vyrobni jednotky a

hlediska volby konkrétni lokality.

Pfi volbé technologie je tfeba brat v dvahu nékteré aspekty, které mohou byt
omezujici. Patfi mezi né napiiklad dostupnost a kvalita zdkladniho materidlu,
disponibilni zdroje finan¢nich prostiedk, jizZ zvolené zakladni charakteristiky projektu,
které mohou vybér technologie ovlivnit, §ife vyrobniho sortimentu, vySe vyrobnich
ndkladli, narocnost na pracovni sily a mira novosti a pokrokovosti technologie.

Y., v

V soucasné dobé¢ se velkd vdha ptikladd i mife zneciSténi Zivotniho prostiedi. Z divodi
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ochrany Zivotntho prostfedi jsou upfednostiovany predev§im technologie Setrné
k Zivotnimu prostiedi, bez vypousténi emisi Skodlivych ldtek do ovzdusi, odpadnich vod

a pudy.

Informace o pracovnich ve vyrobé staci také uvést stru¢ng, ptipadné v prehledné
tabulce. DuleZité jsou tdaje o tom, u kterych ¢asti vyrobniho procesu a u kterych strojii
bude kolik zaméstnanctl, jaké jsou pozadavky na jejich kvalifikaci a jak dlouho se

budou zapracovéavat.

Udaje o vyrobni kapacité poskytuji informace o tom, jaké mnozstvi lze v soucasné

dob¢ vyrobit a jak se bude toto mnozstvi vyvijet do budoucna. Dulezité je predevsim to,

zda budouci vyroba bude plnit stanovené a planované cile.

Materialové vstupy a energie jsou dany zvolenym vyrobnim programem a

velikosti vyrobni kapacity. Podnikatelsky plan by mél obsahovat zdkladni vysledky a
zavery o vybéru zdkladnich surovin a materidll. Pii jejich vybéru je nutno brat v ivahu
nasledujici aspekty:

= dostupnost

= v piipad¢€ nedostupnosti zdkladnich surovin moznost jejich substituce

= kvalitu (z pohledu fyzikalnich a chemickych vlastnosti)

= vzdalenost zdrojl, kterd ovliviiuje dopravni ndklady

* miru rizika spojenou s jejich zabezpeCovanim

=  cenu materialu.

Ciast podnikatelského planu materidlni zabezpefeni obsahuje vysvétleni vztaht

k dodavatelim a nutno je vyjmenovdni téch nakupovanych dild, které jsou klicovymi
souCastkami s vysokym ndkupnim rizikem. Déle je tfeba v planu uvést, jaké bude
rozmisténi skladii, vyuZziti vozového parku, skladové hospodaistvi a uziti vypocetni

techniky.
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3.5.8. Financni plan

Finan¢ni plan je zdkladem pro hodnoceni podnikatelskych pfilezitosti a mél by
pfedstavovat co nejlep$i odhad budouciho vyvoje podniku. Kromé toho investory
zajima finan¢ni stabilita podniku.

Finan¢ni planovani je jednou z nejslozitéjSich ¢asti podnikatelskych plani, kde se
zéroven jeho tvlrci nejCastéji dopoustéji chyb. Vsechna ¢isla a tdaje v této Casti
uvedend by méla byt tiplna a pravdiva.

Obsahem finan¢niho pldnu je:

= majetkov4 a finan¢ni struktura — rozvaha
= vyvoj penéznich tokl — cash flow

= vykaz zisku a ztrat

Rozvaha — bilance podniku poskytuje ze statického pohledu piehled o majetku

podniku, tj. aktivech, a jeho struktufe a finanénim kryti, tj. pasivech. Rozvaha ndm dava
piehled o finan¢ni situaci podniku a struktuie aktiv a pasiv. U zaklddajiciho podniku se
rozvaha sestavuje vZdy pfi zaloZeni, tzv. po€atecni rozvaha, u jiz fungujicich podnikt
minimélné jednou ro¢né, zpravidla k 31.12. Udaje vykazované v rozvaze by mély byt
prehledné, nebot’ bilance slouzi jako informace o podniku riznym uZivatellim, napf.
vedeni podniku, akciondiim, bance apod.

Aktiva podniku pfedstavuji jeho majetkovou strukturu a v jejich ¢lenéni prevazuje
hledisko doby pouZitelnosti a hledisko likvidity. Aktiva ve finanénim téetnictvi v Ceské
republice tvoii: pohleddvky za upsané vlastni jméni, stdly majetek, obézny majetek a
ostatni aktiva.

Pasiva podniku odrdzeji financni strukturu podniku a ve finan¢nim ucetnictvi

v Ceské republice je tvoii: vlastni kapital, cizi zdroje a ostatn{ pasiva.

Cash_flow neboli pené¢zni toky podniku muiZeme charakterizovat jako pohyb
pen¢Znich prostiedki — piiristek a ubytek za urcité obdobi v souvislosti s ekonomickou
¢innosti podniku. Pomoci cash flow tak muiZeme tok penéZnich prostiedki nejen
sledovat, ale také analyzovat, planovat jejich pohyb a zjiStovat pfiCiny zmén jejich
pohybu.

Existuji 2 zpisoby pfipravy vykazu cash flow:

1) piima metoda — sledovani pi{jmu a vydajii podniku za urcité obdobi
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2) nepfimd metoda — pomoci transformace zisku do pohybu penéZnich
prostfedkti a jeho ndslednymi dpravami o dal$i pohyby — tato metoda je
pouzivéana Castéji.

RozliSujeme cash flow z provozni ¢innosti, z investi¢ni ¢innosti, z financni ¢innosti

a cash flow celkem.

Vysledovka podniku neboli vykaz ziski a ztrat poskytuje informace o rtiznych

kategoriich vynosi, ndkladi a zisku, resp. ztrity v dobé jejich vzniku, pficemz

nepiihlizi k tomu, zda vznikly skute¢né redlné piijmy nebo vydaje.

3.5.9. Ekonomické a finan¢ni vyhodnoceni

Vv s

Jednou z nejdulezitéjsich casti podnikatelského planu je ekonomické a finanéni
vyhodnoceni projektu. Toto hodnoceni se provadi rozdiln€ podle typu projektu.
V piipad¢ projektu vramci jiz fungujictho podniku se k hodnoceni ekonomické
efektivnosti pouzivd finan¢ni analyza, u rozvojovych projekti se pouzivaji ukazatele
vynosnosti investice, doby ndvratnosti, Cisté soucasné hodnoty, indexu rentability a

vnitintho vynosového procenta.

Finanéni analyza podniku je podkladem pro jakékoliv finanéni rozhodovani
managementu podniku a slouzi k hodnoceni vykonnosti firmy. Udelem finanéni
analyzy je vyjadieni majetkové a finan¢ni situace podniku. Zdkladnimi poZadavky na ni
jsou komplexnost a soustavnost. Jejim cilem je urceni tzv. finan¢niho zdravi. Finan¢né
zdravy podnik by m¢l byt schopen svou ¢innosti vytvaret zisk.

Finan¢ni analyza se sklddd ze dvou oblasti — analyzy externi a analyzy interni.
Hlavnim rozdilem je dostupnost podkladld pro analyzu. Podklady pro externi analyzu
jsou data bézn¢ dostupna verejnosti, podklady pro interni analyzu se vétSinou povazuji
za tajnd, vefejnosti nepiistupnd. Interni analyza slouZzi jako jakési kontrola pro manaZzery
podniku a jejim obsahem je hodnoceni investi¢nich pftilezitosti, fizeni pohleddvek a

hotovosti a je podkladem pro manazerské tcetnictvi. Dile se budu zabyvat pfedevSim

externi finan¢ni analyzou.
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Zdraoji financnich informaci pro externi finan¢ni analyzu jsou: rozvaha, vysledovka
a vykaz cash flow. DalS§imi zdroji jsou napiiklad informace z Obchodniho véstniku, ze
Statistické roCenky, zpravy vedoucich pracovnik, auditord, podnikové plany apod.
Existuji 2 zdkladni metodické ndstroje finan¢ni analyzy:
1) absolutni metoda — analyza jednotlivych polozek tcetnich vykaz

2) relativni metoda — procentni rozbor absolutnich ukazateli.

Jadrem metodiky finan¢ni analyzy je rozbor finan¢nich pomérovych ukazatell.
Obvykle je v knihdch uvadéno 5 zakladnich skupin ukazatelt:

1) ukazatele rentability, které zkoumaji rtizné formy zisku jako hlavniho
ukazatele efektivnosti podniku,

2) ukazatele aktivity, které ukazuji rychlost nebo dobu obratu zdsob,
pohleddvek a hmotného investicniho majetku,

3) ukazatele zadluZzenosti, které hodnoti finan¢ni situaci podniku (strukturu
vlozeného kapitélu z hlediska vlastnictvi a porovnavaji vlastni a cizi finan¢ni
zdroje),

4) ukazatele likvidity, jejichZ cilem je zjistit likviditu podniku,

5) ukazatele kapitalového trhu v piipadé akciové spoleCnosti, jejichz soucasti
je trzni cena akcie na trhu a predstavuji pohled na podnik ze strany

investoru.

Vypocitané pomérové ukazatele se porovndvaji bud’ se stanovenou normou, se
stejnym ukazatelem jiné firmy v odvétvi ve stejném obdobi, s doporu¢ovanou hodnotou,
se stejnym ukazatelem stejné spolecnosti v jiném casovém obdobi a nebo s rozpoctem

nebo planem.

Vynosnost investice

Vynosnost investice je nejjednodussim ukazatelem pro hodnoceni investic.
Vypocitame ji jako pomér primérného ro¢niho zisku plynouciho z investice a ndkladi
na investici. Jedinou nevyhodou tohoto ukazatele je to, Ze nepiihliZi k rozloZeni zisku
v Case, 1 presto je ale velmi Casto pouzivdn, nebot’ poskytuje rychlou a nizornou

predstavu o rentabilité investice.
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Doba navratnosti
Doba ndvratnosti znamena pocet let, za ktery se kapitalovy vydaj splati penéZnimi
piijmy plynoucich z investice. Pfiznivéjsi je ta investice, kterd vykazuje krat$si dobu

navratnosti.

Cista soucasna hodnota

Jedna se o jednu z nejptesnéjsich metod investi¢niho rozhodovani, kterd je zaloZzena
na respektovani faktoru ¢asu pomoci diskontovani. Cista souasnd hodnota vyjadiuje,
v absolutni vysi, rozdil mezi aktualizovanou hodnotou penéZznich piijmil z investice a
aktualizovanou hodnotou kapitdlovych vydaji na investice. [Josef Valach a kol., 1999,
s. 188]

Ptipustné jsou vSechny investicni varianty, které maji Cistou souCasnou hodnotu
kladnou. Pfi rozhodovani mezi vice investi€nimi variantami je vyhodnéjsi ta, kterd ma

¢istou soucasnou hodnotu vyssi.

Index rentability

Index rentability je pomérovy ukazatel, ktery vyjadfuje vztah mezi aktualizovanymi
penéZznimi pifjmy z investice a kapitdlovymi vydaji. Pfijatelné jsou vSechny varianty
s indexem v&tSim neZ 1 a mezi vice variantami je nejvyhodnéjsi ta, kterd ma hodnotu
indexu nejvyssi. Tento ukazatel se pouZzivd nejcastéji v ptipadech, kdy je potieba
rozhodnout mezi vice projekty, nebot’ zdroje financovani neumoziuji piijmout vSechny,

1 kdyZ maji Cistou soucasnou hodnotu kladnou.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento vyjadiuje takovou trokovou miru, pfi které se soucasna
hodnota penéZnich piijmil z investice rovnd kapitdlovym vydajim na investice. Je to
vlastng Cistd sou€asnd hodnota s takovou urokovou mirou, kdy €istd soucasnd hodnota
je rovna nule. Tato metoda vede vétSinou ke stejnym vysledkim jako metoda cisté

soucasné hodnoty.
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3.5.10. Analyza rizik

Riziko je neoddélitelnou soucdsti podnikdni a je spojeno s moZnosti dosazeni
lepsich hospodéiskych vysledki na strané¢ jedné a s nebezpecim podnikatelského
neuspéchu na stran€ druhé.

Obecné tedy podnikatelské riziko znamend nebezpeci, zZe se skuteCné¢ dosazené
hospodaiské vysledky podnikatelské cinnosti budou odchylovat od vysledka
predpokladanych. Odchylky mohou byt Zddouci nebo nezddouci a rizné velikosti — od
odchylek malych a az k t€ém velkého rozsahu, které mohou vést k vyraznym finanénim

potiZim a ke krachu podnikani.

Faktort rizika existuje celd fada a délime je na ty, které podnikatel nedokdze
ovlivnit viibec (napf. vyvoj devizovych kurzl, danové sazby apod.) nebo jen z&ésti
(napf. ceny zdkladnich materidld a surovin uzavienim dlouhodobych kontraktd
s dodavateli, pfistrojovym vybavenim podniku apod.). Analyza rizikovych faktort a
fizeni rizika by proto mélo byt soucasti kazdého projektu vétsitho rozsahu a u vsech

projekta ptipravovanych nové vznikajicich firem.

Cilem rizeni rizika je zjistit konkrétni rizikové faktory daného projektu, jak velké

riziko je a zda je pfijatelné a ndvrh opatfeni na sniZeni rizika na pfijatelnou droven.

Pfi urdovani rizikovych faktori se vychazi predevsim ze znalosti, zkuSenosti a
vlastni intuice podnikateld, ktefi projekt pfipravuji. Déle k identifikaci rizik mohou
slouzit skupinové diskuze, rozhovory s experty na danou problematiku a kontrolni
seznamy. VSechna rizika, kterd projekt ohrozuji, by m¢la byt zaznamenéana pisemn¢.

Pfi stanoveni vyznamnosti rizika muizeme pouzit dvou zplsobld - expertni

hodnoceni nebo citlivostni analyzu. Podstatou expertniho hodnoceni je posouzeni

vyznamnosti faktorti rizika expertnimi pracovniky, ktefi maji patiicné znalosti a
zkuSenosti v téch oblastech, kam spadaji jednotlivé faktory rizika. Cilem tohoto
posouzeni je zjiSténi pravdépodobnosti vyskytu faktoru rizika a intenzita jeho
negativniho vlivu. Podstatou citlivostni analyzy je stanoveni toho, jak urcité zmény
rizikovych faktorti ovliviiuji zvolené ekonomické kritérium projektu.

Soucasti analyzy rizika je dédle stanoveni rizika projektu — v ¢iselné podobé

pomoci statistickych charakteristik nebo jednodussim zplisobem - nepiimo, kdy se mira
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rizika projektu odvozuje od velikosti nepifiznivych dopadii zmén faktorli rizika na dany
projekt.

Vysledkem analyzy rizik by mélo byt hodnoceni rizika a piiprava korekcnich

opatieni. Riziko projektu je vyhodnoceno jako pfijatelné ¢i jako nepfijatelné, které ale
nemusi byt vZdy diivodem k zamitnuti projektu. Pfi sniZovani podnikatelského rizika se
snazime oslabit, ¢i upln€ odstranit pfi¢iny vzniku rizika a snizit nepfiznivé dopady
rizika. Pfikladem piistupu snizovani neptiznivych dopadu rizika je: flexibilita projektu,
diverzifikace, d¢€leni rizika, pojiSténi, vytvafeni rezerv ¢i uplatnéni etapovych
rozhodovacich postupt. Pro zdsadni rizikové faktory je poté zpracovan plan korekénich

opatfeni.

3.5.11. Shrnuti a zavéry

V této zaveérecné Casti by mélo byt uvedeno shrnuti zakladnich aspekti, které jsou
podrobné popsany v predchozich castech podnikatelského plinu, a c¢asovy plan

realizace projektu.

Shrnuti by mélo obsahovat:

= celkové strategické zaméieni projektu

= zdlvodnéni ocekdvaného tspéchu projektu

* uvedeni jedine¢nych rysu firmy

» stanoveni poZadavkl na kapitdlové zajisténi projektu

= procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladateld.

Casovy plan realizace by mél poskytnout informace o trvani vystavby, o dobg

zahdjeni podnikatelské ¢innosti a o terminech potfeby finan¢nich prostiredk.

3.5.12. Piiloha podnikatelského planu

Ptiloha podnikatelského pldanu obsahuje informace, které nejsou nezbytné nutné pro
srozumitelnost planu, a které vétSinou vyhledava investor aZ v pfipad¢ zdjmu o dany

projekt.
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V ptiloze se obvykle uvadi: vypis z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy klicovych
osobnosti firmy, vysledky prizkumt trhu, vykresy ¢i obrazky vyrobkt, vykazy ziska a
ztrat, rozvaha a vykaz cash flow, propocCty kritickych bodu, zpravy a ¢lanky z novin a

Casopisti o trhu a o vyrobku a;.
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3.6.Proces pripravy a realizace projektu

Ptiprava podnikatelského planu zahrnuje pfipravu a hodnoceni jednotlivych
projekt. Projekt predstavuje formu napliiovdni podnikatelské strategie konkrétnimi
akcemi. Vzhledem k omezenosti zdroji nemulze organizace Casto realizovat vSechny
projekty, ale pouze jejich urcity vybér. Do podnikatelského planu jsou vybirdny ty
projekty, které jsou pro organizaci nejvyhodnéjsi. [Veber a kol., 2001, s. 468]

Existuje nékolik zdkladnich druhti projektti — projekty spojené s vystavbou (tzv.
investicni projekty), vyzkumné a vyvojové, technologické a organizacni. Kazdy druh
projektu vyZzaduje vlastni specifickou pfipravu, kterd je do zna¢né miry ovlivnéna

legislativou.

3.6.1. Zakladni faze projektu

Cely proces piipravy a realizace podnikatelského projektu je obvykle ¢lenén do 4

fazi: predinvesticni, investi¢ni, provozni a ukonceni provozu a likvidace.

Predinvesti¢ni faze je pro projekt tou nejdileZitéjsi ¢asti a zavisi na ni cely proces

realizace projektu. Tato faze se obvykle ¢leni do 3 etap:

1. Identifikace podnikatelskych prileZitosti (opportunity study)

Na zacatku projektu je potfeba nejprve identifikovat podnikatelské pftilezitosti a
vyhodnocovat veskeré podnéty, kterym stoji za to vénovat svou energii. Jednotlivé
podnikatelské pfiilezitosti se vyhodnocuji pomoci studie téchto pfrileZitosti, tzv.
oportunity study, kterd by méla byt stru¢nd, mélo ndkladna a méla by alesponi v hrubé
mife posoudit efekty a nadéjnost projektu. Vysledkem vyhodnoceni je pak predbézny
vybér téch pftilezitosti, pro které bude zpracovana predbéznd technicko-ekonomicka

studie.
2. Predbeznd technicko-ekonomickd studie (pre-feasibility study)

Struktura piedbézné technicko-ekonomické studie a technicko-ekonomické studie je

stejnd, rozdil je vSak v detailnosti informaci a hloubce analyzy.
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Hlavnim cilem ptfedbéZzné technicko-ekonomické studie je urcit, zda byly podrobné
vySetfeny a posouzeny vSechny mozné varianty projektu a zda dand podnikatelskd
prileZitost je natolik slibnd, Ze stoji za provedeni podrobné technicko-ekonomické
studie. Jejim vysledkem je tedy rozhodnuti bud’ o zpracovani technicko-ekonomické

studie ¢i ukonceni praci na vybraném projektu.

3. Technicko-ekonomickd studie (feasibility study)
Technicko-ekonomicka studie predstavuje detailni rozbor vSech komponent projektu,
mezi které patii: strategie firmy a rozsah projektu, marketingové strategie, zakladni
suroviny a materidl, umisténi projektu, technologicky proces a vyrobni zafizeni,
pracovnici, organizacni uspotfadani a plan realizace projektu a jeho rozpocet. Tato studie
by méla poskytnout veskeré podklady pro investicni rozhodnuti a méla by také
identifikovat zdkladni rizikové faktory.
Pokud napftiklad tato studie ukdze, Ze realizace projektu by nebyla efektivni, je potieba
hledat nové varianty projektu. Nékdy muzou vysledky technicko-ekonomické studie
vést k zaveru, Ze se projekt nevyplati realizovat.

Investi¢ni faze projektu obnasi velky pocet Cinnosti, které souvisi s vlastni realizaci

projektu. J. Fotr a I. Soucek (2005) ji d€li do nasledujicich etap:

zpracovani zadéani stavby

- zpracovani tvodni projektové dokumentace projektu pro izemni rozhodnuti,
resp. stavebni povoleni

- zpracovani realizacni projektové dokumentace

- realizace vystavby

- pfiprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz

- aktualizace dokumentace a systémtl.

Provozni faze je posuzoviana jak z hlediska kratkodobého tak dlouhodobého.
Pohled kratkodoby se tykd piedevSim problémi pii uvedeni projektu do provozu.

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie a posouzeni vynosti a nakladu.

Ukonceni provozu a likvidace je zavérecna faze Zivota projektu. Ptfi hodnoceni
ekonomické vyhodnosti projektu je potieba jiz od zacatku brat v dvahu pravé ndklady

spojené s ukon¢enim provozu.
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4. Prakticka ¢ast

4.1.Vyuzivani vétrné energie a situace v CR

Vétrnd energetika je oznaceni pro oblast technologie zabyvajici se vyuZzitim vétru
jako zdroje energie. Nejobvyklejsim vyuZitim jsou vétrné elektrarny, které vyuZivaji
sily vétru k roztoCeni vrtule.
URL:<http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9Btrn%C3%A1_energie>  [citovdno 2.
biezna 2007]

Klasické zdroje elektrické energie po vétSinu doby vyrdbé&ji energii o vykonu,
rovném ¢i blizkém instalovanému vykonu zdroje, nebo v piipad¢€ poruchy ¢i odstavky
nedodavaji Zddny vykon. Vétrné zdroje ale pracuji s hodnotami generovaného vykonu,
ur¢enymi v kazdém okamziku okamZitou rychlosti vétru v dané lokalité. Ta neni
technickymi prostfedky ovlivnitelnd a vykon zdroje Ize pouze omezit smérem dolti.
URL:<http://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomick%C3%A9_aspekty_v%C4%9Btrn%C3%

A9_energetiky> [citovadno 2. brezna 2007]

Prvni vétrné elektrarny vznikaly v Ceské republice koncem 80. let minulého stoleti,
dile predevsSim v letech 1990 — 1995 a od té doby jejich vystavba stagnuje. Mnoho
vétrnych elektraren postavenych do roku 1995 bylo ovSem nevyhovujicich, s vysoce
poruchovou technologii a nebo bylo vybudovéano v lokalitich s nedostate¢nou zdsobou

vétrné energie.

Vétrna energie patii mezi obnovitelné zdroje energie jejichZ vyuzivani neni v Ceské
republice jeSt¢ oborem piiliS rozvinutym, jak jsem jiZ naznacila v pifedeslém odstavci.
Dle vlddniho dokumentu Strategie udrZitelného rozvoje CR (schvélen 8.12.2004) je
zéavislost na neobnovitelnych zdrojich z dlouhodobého hlediska neudrzitelnd, a to
zejména z divodu poSkozovani Zivotniho prostfedi v diisledku jejich vyuZzivani. DalSim
divodem je jejich limitované mnozZstvi. Situace ovSem v soucasné dobé neni nijak
kritickd. Na druhou stranu obnovitelné zdroje mohou energii poskytovat nepfetrzité¢ a
s jejich vyuZzivanim neni spojena tak vysoka environmentalni zatéz.

Vrimci piijeti této strategie se Ceskd republika zavizala krastu podilu
obnovitelnych zdrojii na primérnich zdrojich. V roce 2010 by se mélo v CR vyrabé&t 8%

elektrické energie v obnovitelnych zdrojich. Dnes jsou to jen neceld 4%.
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Strategie se opird o princip preferovdni obnovitelnych zdrojii pred neobnovitelnymi,
ktery vyZaduje, aby vSude, kde je to technicky a ekonomicky schiidné, byly materidln{ a
energetické potfeby saturovany pomoci obnovitelnych zdrojia. Déle strategie uvadi, Ze
v oblasti energetiky vlada zajisti podporu maximalniho technicky a ekonomicky redlné
dosazitelného vyuZiti potencidlu energetickych tspor a podilu obnovitelnych zdroji na
vyrob¢ energie a v rdmci svych disponibilnich zdroji bude vlada podporovat zvySovani
energetické efektivnosti, vyuzivani vSech efektivnich forem uspor energie a zvySeni
podilu obnovitelnych zdroji v energetické bilanci.

Je patrné, Ze v oboru vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroju je vysoky
potencidl rustu, ktery se jest¢ zvysil piijetim zdkona ¢. 180/2005 Sb. Zakona o podpoie

vyroby energie z obnovitelnych zdrojt, ve kterém stit garantuje vykupni cenu energie.

Vzhledem k vySe uvedenému zdvazku CR zvysit podil vyrdbéné el. energie
z obnovitelnych zdrojii se objevuje vyS$i zdjem investori o vystavbu vétrnych
elektraren. Na nasem tzemi v soucasné dobé stoji cca 60 vétrnych elektraren, kdy
naprostd vétSina znich jsou malé zdroje. Projektd sjednou az péti vétrnymi
elektrarnami nad pil megawattu vykonu je kolem 10. K 10. 11. 2006 ¢inil instalovany
vykon cCeskych vétrnych elektraren cca 51 MW (Priloha ¢. 1). To je jen zlomek
z celkové vyrobni kapacity tuzemskych elektraren (cca 17,5 tisice MW). Pficin je
mnoho: odpor ob¢ani v mistech, kde investoifi o vystavbé uvazuji, byrokracie a
nepiizen ufadl, protesty ekologli. Vystavba vétrnych elektraren je ve svété velmi
populdrni, proto vyznamné dodavatelské firmy doddvaji odpovidajici strojni zafizeni
s ptiblizné ro¢nimi dodacimi lhttami.

Navic se vzhledem k ostatnim moZnostem vyuziti obnovitelnych zdroji (voda,
biomasa, slunecni zaieni, geotermdlni energie) jevi nyni vySs$i vyuziti vétrné energie
jako jediné mozné. Vodni energie je v soucasné dobé vyuZzivana v mistech, kde je to
pithodné a dalsi jiz Cesk4 republika nenabizi.

Vzhledem k podpoie ze strany stitu formou garantované vykupni ceny energie
z obnovitelnych zdrojti na 15 let je budouci vyvoj poptavky na tuto dobu zajistén. Svou
roli o zvySeny zdjem o vystavbu vétrnych elektrdren sehrdvd i to, 7e firma CEZ
deklarovala ochotu investovat do obnovitelnych zdroju zfizenim dcefinné spole¢nosti

CEZ obnovitelné zdroje a ozndmenim zdjmu podilet se na konkrétnich projektech.
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4.2.Planovani a priprava projektu

V trznim prostfedi je kazdy podnikatel neustdle konfrontovdn s okolim a stéle silici
konkurenci, coZ vytvaii nutnost pribéZného vyhodnocovani vlastni podnikatelské
¢innosti, vlastnich projektt, zdrojii a identifikovani nové se objevujicich piilezitosti a
hrozeb a vhodné reakce.

Zéakladni mysSlenka projektu, pro ktery bude zpracovdn podnikatelsky plén, se
zrodila v dob¢, kdy podnikatel opustil firmu, kterd se vénovala investi¢ni ¢innosti a
¢innosti na kapitdlovém trhu a stil tak pfed rozhodnutim, co dil. Ve svém dalSim
pusobeni chtél uplatnit své rozsahlé znalosti z kapitdlovych trhli, problematiky
investi¢ni vystavby, znalosti problematiky nemovitosti a dil¢im zptasobem také vyroby
elektrické energie z obnovitelnych zdrojti. Do jeho tvah se ovSem také promitala averze
k zapojeni vlastnich aktivit do velkych firem. Proto pfi hleddni uplatnéni uvolnéné
kapacity vlastniho pracovniho ¢asu a kapitdlu zvazoval projekty vyrazné odlisné.

Faktory, které nejvice ovlivnily rozhodnuti o zaméfeni projektu a dalsi
podnikatelské ¢innosti byly nésledujici:

- Casovy horizont projektu vétsi nez 1 rok a mensi nez 8 let
- VvyS§i vynosova mira nez v oblasti investic a nemovitosti
- niZ$i mira rizika neZ u pramyslovych podniki

- nizkd ndrocnost na poc¢atecni kapitél

- nizkd ndro¢nost na pocet zaméstnancii

- vysokd naroc¢nost na znalostni bazi projektu

- dlouhodobg stabilni podminky v dané oblasti podnikéni.
Na zdkladé dikladné analyzy vSech vySe zminénych skutecnosti si podnikatel zvolil

zamger vystavby vétrné elektrarny a vyroby elektrické energie. K tomuto rozhodnuti jisté

prisp€ly i opakované ¢lanky v bézném dennim tisku:
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HOSPODARSKE NOVINY - dtery, 13. kvétna 2003

Republika ve vyrobé elekttiny z vétru zatim vyrazné zaostava za Evropou, pomoci ma i pfipravovany zakon

Investori véri v rozmach vétrnych elektraren

Energie z vétru je sice Setr-
na k Zivotnimu prostiedi,
ale zarovei drahd.

Stanislav Setina, Pavel Baroch
www.ihned.cz/autofi

Jindfichovice/Praha, 13. 5. 2003

V malé severoceské obci JindFi-
chovice pod Smrkem stoji od v¢e-
rej$ka dvé nové vétrné elektrarny.
Kazda z nich ma vykon 600 kilo-
wattil a jsou po elektrarné spole¢-
nosti CEZ na Mravenetniku v Je-
senikach (630 kilowattil) nejvétsi
v Cesku.

Podle zikona musi elektiinu
z jindfichovickych vétrnych elekt-
réren vykoupit distribu¢ni spole¢-
nost - Severoceska energetika
uZ upozoriiuje, Ze to bude nejdrazsi
elektricka energie.

Distributofi vétsi ¢ast energie
nakupuji za méné neZ jednu koru-
nu za kilowatthodinu. Energeticky
reguladni tfad v8ak v lednu stano-
vil vykupni cenu elekttiny z vétr-
nych elektréren na tfi koruny za ki-
lowatthodinu. Je to jeden ze zpiso-

Naklady na vyrobu elektfiny
v riiznjich typech elektraren
(v eurocentech na kWh)

‘atom
cerné uhli

zemnl plyn

voda
slunce i
“podle typu elekirdrny
Pramen: Srovnani University Stuttgart vypracované
v roce 2001

V exkluzivai spolupracl s

[o] Y jefab a

pfi

FOTO: CTK

i jedné ze dvou
na Lil

které od vEerejSka stoji v Ji

bi, jak podporovat vyrobu elektfi-
ny, ktera je Setrna k prirodé.

Manazer Severoceské energeti-
ky Josef Krulich upozoriiuje na od-
vracenou stranu této podpory:
»Trojnasobny rozdil v cené zaplatl
v8ichni zdkaznici Ceny za energii
z vétrnych elektraren si zapocteme
do celkovych nékladi.«

Krulich odhaduje, Ze do deseti
let vyroste v severnich Cechéch to-
lik vétrnych elektraren, Ze se jejich
vykon piiblizi ke kapacité jednoho
bloku Temelina.

pod

Vitr se vyplati

Pravé vyhodné vykupni ceny
jsou diivodem k tomu, Ze se nyni
objevuji ambiciézni plany na vy-
stavbu desitek vétrnych elektraren.

»Jen v samotnych Krudnych ho-
rach chtéji investofi postavit vétrné
elektrarny s vykonem pét set me-
gawattd. V celé zemi mame poZa-
davky na zdroje s celkovym vyko-
nem presahujicim jeden tisic mega-
wattii,« konstatoval Drahomir Se-
long, specialista v oboru obnovitel-

nych zdrojit Ceské energetické
agentury.

Distributofi elektiiny se obavaji,
Ze pri masivni vystavhé vétrnych
elektraren nastanou problémy s re-
gulaci. »Obchodujeme v hodinovych
intervalech a za mimofadné dodéav-
ky energie platime vysoké ¢astky.
Ty nam nikdo nevrati zpét,« upozor-
nil Krulich, podle néhoZ v piipadé
vétrnych elektraren lze ocekavat né-
hié vypadky v dodavkach proudu.

Piedseda Ceské spole¢nosti pro
vétrnou energetiku Josef Stekl po-

Iisty Handelsblatt a THE WALL STREET JOURNAL EUIIDPE :

znamenal, Ze ve spolkové zemi
Slesvicko-Holstynsko vyrabéji vétr-
né elektrarny vice nez 25 procent
z celkové spotieby elektfiny. Redl-
ny podil éeskych vétrnych elektra-
ren na celkové spotfebé je pFitom
zhruba 1,5 procenta.

»KdyZz v Némecku umi ufidit 25
procent, nasi technici musi ufidit
1,5 procenta,« soudi Stekl, podle
néhoz je mozné na zakladé predpo-
védi pocasi stanovit pfedpoklada-
nou vyrobu elektfiny aZ na dva dny
dopredu.

Cesko zaostava

PrestoZe ma republika od véerej-
$ka nové dvé vétrné elektrarny,
oproti vyspélej$im zemim vyrazné
zaostava. Cesko mélo loni instalo-
vany vykon sedm megawattii,
Némecko 12 tisic, Spanélsko 4,8 ti-
sice a Dansko 2,8 tisice megawattti.
Sasko, které ma podobné geogra-
fické podminky jako Cesko, ma v&-
trné elektrarny o vykonu vét$im
neZ 500 megawatti.

Ackoli jindfichovické vétrné
elektrarny o vykonu 600 kilowattt
patfi k nejvét§im v republice,
v Némecku byl loni pramérny in-
stalovany vykon 1,3 megawattu.

Pravé Némecko mé nejpropraco-
vanéj$i systém podpory vétrné
energetiky. Investor mé minimalné
patnéct let zarucenu vykupni cenu
devét centi za kilowatthodinu.

Ceska Spole¢nost pro vétrnou
energii poZaduje, aby v pfipravova-
ném zakoné o podpofe energii
z obnovitelnych zdroji, byl zakot-
ven stejny princip — pevné vykupni
ceny aspofi patnact let. »Jediné pev-
né vykupni ceny jsou spolehlivou
formou rozvoje vétrné energetiky,«
dodal Stekl.

O L f Al

Vélrna energie 14ka mvestory

] Zékon 0 obnovitelnych zdrojich spustil boom vystavby vétrnych elekiraren m Pr"lpravuu se stavby desnek vykonnych vétrnﬂ(u

Zuzana Kubétovd
wwrwinmed cofiubatne
PRAHA,17.8. 2008

V -Cesku se naplno rozjel novy
druh podnikéni: stavba a provoz
vétrnych elektréren. V krajiné ui
od lofiska vitmilal viditeln® pFiby-

=Letos staveji jen ti, kdo zacali
s pfipravou ut pfed schvalanim z4-
kona o obnovitelngeh zdrojich. Pl
no dalSich projektl zaind, « vy-
svitluje majitel firmy KV Venti
David Jozefy, &len pfedstzvenstva

Ceské spolefnosti pro véirnou
energii. »Odhaduji, Ze se tady
v pHiitim roce postavi padesit,
moknd af osmdesdt vitmych elek-
tréren, « tvrdl Jozefy, jehoZ firma
minulf tfden zahéjila provoz dvou
yétrniled u Pavlova na Jihlevsla,

W Hkd
-Alexander Szotk 2 teskora-
kouské firmy Ventureal. Ta loni
spustila jeden z prvnich vétsich vé-

trngch parkil u nds — pét vrtult’

u Bfefan,

Ovér diky zakonu

Firmu to pfislo zhruba na 130 mili-
bntt korun, »N&vmstnost méme vy-
poétenu prévé na onéch patndct
Jet, po které mame jasné vykupni
ceny. Nebit sikona, nedostali by-

v4. A napfesrok se s dal§imi pro-
b ; : e

Zatim nejvyssi vétrné elekirédrny v Gesku stoji v obcl Paviov na Jihlavsku. M8 150 metrd, ZkuSebni pﬂrm
prvnich vétrniki na Vyso&ing zah4jlla firma KV Ventl 2, srpna, .

chom avér. Pravé proto se u nas
dfffv prakticky stavét nedalo,« Fika
Jiifi Pfikryl z Venturealu.

V Cesku zatim stojf 48 vitmiki.

Naprostd z nich jsou malé
zdroje. Projektd s jednim ad péti
vétrniky nad pél megawattu viko-
nu je jen deset To se ted méni Na
trhu se objevila fada novjeh firem,
které do vitru investujf.

Jen béhem posledniho mésice
se roztolily Cryfi nové elektramy —
ty u Pavlova a dvé u Moravské Tie-
bové, V obou Jokalitéch pfibude le-
tos jesté dalsi dvojice vrtuli. Dva
wétrniky se maji letos roztodit
u Petrovic na Ustecku, daléi
v Krdsném Lese na Fridlantsku.
A to je teprve zaditek. Jedts letos
spusti Ventureal elektrdrnu na
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Znojemsku a chysti dalsi projelkty:
¥ Mackovicich na jiZni Morave
chee vybudovat 25 vrtulf za 100
miliénk eur. »Rad! bychom piizt
rok investovali do prvni z t&chto
staveb asl 35 miliénd eur,« #ks
Szotkowski. -

PEiEt rok mé osm elekiréren vy-

st i u Janova na Vysodiné. Jen
vhu!lﬁchhm&h_ 56 mi stavétna -

 Podle Pﬂ.k.ryl.&
tm roce

setimi BzifchriacR Tavestry
Ikajii Orlicke hory & Jeseniky:

Chybe&ji vriule

Koncem dervna éinil instalovany
vikon Feskych vétrnych elektrd-
ren necelych 30 megawatii, co? je

. jen zlomek z celkové viTobni ka-
pacity tuzemskych elektriren ko-
lem 17,5 tisice megawattd. Podle
Héjka by ale do étyF lot mél u ns
vkon vEtrngch elektriren stoup-
nout na dvacetindsobek.

. Investofl do veurniki zatlm bo-
Jjovali hlavné s odporem obcani
v mistech, kterd jsou pro jejich
projekty vhodnd, nebo s nepfizni
afadii Ted &eli dalZimu problému:
»Chyh&ji technologie, protoZe vé-
uné elektrarny stavi ve velkém ce-
14 fada dalsich evropskych stati,
Cina ¢ Amerika,« Fika Pikryl

' Podle Szotkowského se dnes éeks

‘- na dodivku elektzrdmny celé mési-

ce: »Nélkteré firmy jaou vyprodané
na dva roky. virobuvy-
sévajl Spojené staty,« stiskd si.
nepodafi v pHs-

ziskat
vicne cwn desitky novych sirojit
. Do vyroby elektriren se ale no-
v& poustéji i esti podnikatelé.
»Letos vyrobime dvé prvni
rémy, napfesrok jich uz planuyjeme
desitky kusii skoro za milizrdn ko-
Tun. Prodéme je, boom vétrnikd je
toti# rejen u nis, ale zadina i v Fol-
sku, Madarsku & Estonsku,« #ké

. Antonin Rifigka, jednatel firmy

Wikov, kterd viokila stovky milis-
nii korun do rozjezdu zcela nové
svEtrmikovés divize.



4.3.Etapy projektu

Identifikace pfilezitosti
trhu

¢erven 2003

Zahdjeni studie ETA

Cervenec 2005

Hledéni a ziskan{i partnera

zafi — prosinec 2003

Dokonceni studie EIA

duben 2007

A 4

Zahajen{ jednan{
s generdlnim dodavatelem
stavby
brezen 2006

A 4

Identifikace a ndkup
vhodného pozemku

unor — prosinec 2004

Dokonceni vystavby,
provozni zkousky

srpen 2007

Nabyti prdvni moci SP,
podpis Smlouvy o dilo

¢erven 2007

A 4

Zahajeni UP + SP

leden 2007

Vysvetlivky:

Predinvesti¢ni faze

A 4

Zahajeni provozu

zari 2007

Investi¢ni faze

A 4

Zahdjeni vystavby

¢ervenec 2007

Provozni faze

Studie EIA (Environmental Impact Assessment) - proces posuzovani vlivl stavby na

Zivotni prostiedi, budu se o ni zminovat v kapitole Legislativni upravy a omezeni

UR - tizemni rozhodnut{ (= rozhodnuti o umisténi stavby)

SP — stavebni povoleni (= povoleni stavby).
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4.4.7Zakladni informace

4.4.1. Informace o firmé

Obchodni spolec¢nost Firma XY byla do Obchodniho rejstiiku zapséna jizZ v roce
2001 a pivodnim ucelem zalozeni Firmy XY byl zamér, ktery se ale nakonec
nerealizoval. Firma tak zUstala necinnd a investofi se rozhodli pro sviij novy projekt
pouZzit pravé tuto firmu.

Firma XY je v souCasné dob¢ vlastnéna 2 majiteli, ktefi jsou oba zaroven jednateli
firmy. Celkovy vklad obou spole¢nikt ¢ini 400 000 K¢. Spole¢nik a jednatel pan M.L.
do firma vlozil 100 000 K¢ a jeho obchodni podil €ini 25%, spole¢nik a jednatel pan
S.J. do firmy vlozil 300 000 K¢ a jeho obchodni podil je 75%.

Hlavnim cilem firmy je v soucasné dobé dlouhodobé zhodnoceni vloZenych
prostiedkti vlastniki. Toho chce firma dosdhnout vyrobou vétrné energie. Pri
opétovném zahdjeni Cinnosti této firmy za ucelem vystavby a provozovéani vétrné
elektrarny se spolecnici dohodli, Ze si veSkeré budouci kladné hospodarské vysledky
rozdéli v pfedem ur¢eném poméru — dle obchodnich podilt.

Dlouhodobym strategickym cilem firmy je kromé zhodnoceni vlozeného kapitélu,
tzn. tvorby zisku, také vytvoreni stabilni, fungujici spole€nosti, ¢ehoZ chce dosdhnout
vystavbou vétrné elektrarny a jejim provozem a zdkladem pro to je pravé tento projekt.
V ptipad¢ tuspéchu projektu souc¢asného by firma rada svou Cinnost rozsifila i na dalsi

nové projekty.

4.4.2. Popis vyrobku

Vétrna energetika je oblast technologie, kterd se zabyva vyuzitim vétru jako zdroje
vétrné energie. Zafizeni, které slouzi k vyrobé vétrné energie jsou vétrné elektrarny.
Vétrnd elektrarna vyuziva pro svoji funkci energii vétru, jinak pfeméncénou energii
slunec¢niho zafeni dopadajiciho na Zemi. Nerovnomérné ohiivani riznych ¢asti povrchu
planety vede ke vzniku rozdili atmosférického tlaku a ty jsou piic¢inou vzniku vétru. Asi
neceld pétina procenta energie Zemi piijimaného slunecniho zafeni se preménuje na

kinetickou energii pohybujicich se mas vzduchu, tedy na energii vétru.
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Obr. €. 3 — Vétrna elektrarna

Vynechdm-li slozZitd fyzikdlni odvozeni, a
pfijmu jejich vysledek, uvadéjici zdvislost
vykonu vétru P(W) vanouciho plochou 1 m’
kolmou na smér vétru v zdvislosti na
rychlosti vétru v (m/s) a hustoté¢ vzduchu p

(kg/m3):
P=tapv’

resp. energii vétru za ¢as t (s) ptfi vykonu P

(W):
wi-:E:%p$t

ozfejmi se okamZzit€¢ vyznam vyhleddvani
lokalit s vysSsi rychlosti vétru pro efektivni
vyuziti vétrnych elektraren jako zafizeni
transformujicich kinetickou energii
vzduchovych mas na energii elektrickou,

protoZze zdvislost energie vétru je piimo

amérna hustoté vzduchu a tfeti mocniné

rychlosti vétru.

Dalsi fyzikdlni skutecnosti, kterd ovliviluje vybér umisténi vétrné elektrirny je
vertikdlni profil rychlosti vétru. Vlivem ubyvani vlivu tfeni roste rychlost vétru ve
spodni Casti atmosféry s vySkou. Pfitom zmeéna rychlosti vétru s vySkou zavisi na
intenzité turbulentni vymény, a tedy zejména na vertikdlnim profilu teploty vzduchu,
ktery turbulenci pfedevS§im ovliviuje.

Vybér vhodného stanovisté pro vétrnou elektrarnu ovlivituje také vyskové proudéni,
kde je dulezit¢ vzdjemné kolmé nastaveni os dominujicich kvadrantd proudéni na
kolmou osu pohoii jako pifekdzek vystupujicich nad zemsky povrch ,do cesty*
prevladajicimu vétru a v neposledni fad¢ i vliv poklesu primérné rychlosti vySkového

vétru nad nasim geografickym prostorem od severu k jihu.
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4.5.Podnikatelské prostredi, analyza trhu a konkurence

4.5.1. Podnikatelské prostiedi

Mezi nejvyznamnéjs$i vlivy vnéjsiho prostiedi, které Firmu XY ovliviuji a
ovlivilovat i naddle budou, jsou, tak jako v piipad¢ vSech ostatnich firem vyvijejicich
svou ¢innost na tzemi Ceské republiky, dopady politické situace na plynuly chod
spolecnosti. Po n€kolika mésicich znacné politické nejistoty je situace sice v soucasné
dob¢ stabilizovana, nicméné je potieba brat v ivahu faktory, jakymi jsou napiiklad
vyvoj danové politiky, zmény zdkonl apod. Zdkony a legislativni podminky upravujici
podnikani v trznim segmentu vyroby vétrné energie zminim v nasledujici samostatné
kapitole.

Nemén¢ podstatné jsou téz vlivy ekonomické a jejich dopady na chod firmy a jeji
efektivni c¢innost. PfedevSim jde o vySi urokovych meér, kterd znacné ovliviuje
financovani projektu dvérem.

V ptipadé vétrné elektrarny nelze opominout faktory socidlni a dopad na Zivotni
prostiedi. S prudkym rozmachem zdmérii vystavby vétrnych elektraren v poslednich
letech se mnoZzi protesty ekologli a obyvatel obci a mést, v jejichZ blizkosti maji
elektrarny stiat. Spory ohledné¢ dopadii na Zivotni prostiedi nejsou pfitom nijak
jednoznacné. Mnozi ekologové zastdvaji ndzor, Ze vétrné elektrarny hyzdi krajinu,
zabijeji ptaky, plasi zvér a jsou pfili§ hlu¢né. Napiiklad, co se tyCe hluCnosti, jsou tyto
protesty neopravnéné, nebot’ kazda stavba vétrné elektrarny musi dodrzovat stanovené
hygienické normy a pokud by stavba stdla v blizkosti obytnych domil, musi pro ni byt
zpracovan odborny posudek, tzv. akustickd studie, kterd hodnoty od vyrobce pfepocte
na hladinu slySitelného zvuku v konkrétnim misté a tyto hodnoty nesméji piekrocit
platné hygienické limity hluku. Investofi, kteii chtéji v nasi zemi stavét vétrné
elektrarny, musi také pocitat se stile vétSim odporem mistnich obyvatel proti vysokym
stozdrim. Na nékterych mistech CR jiZ protesty lidi stavbu tplné zastavily, nékde se

spory o stavbu fesi mistnim referendem.

4.5.2. Legislativni ipravy a omezeni

Legislativni norma, kterd zdsadnim (a piedevS$im pozitivnim) zplisobem ovliviiuje

vyuzivani vétrné energie je zakon ¢. 180/2005 Sb. o podpore vyroby elektfiny
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z obnovitelnych zdroji energie a o zménén nékterych zakonu (zakon o podpore
vyuzivani obnovitelnych zdroji) ze dne 31.3.2005.

Utelem tohoto zdkona je piedeviim zdjem ochrany klimatu a ochrany Zivotniho
prostiedi prostfednictvim podpory vyuziti obnovitelnych zdrojii energie, zajiSténim
trvalého zvySovani podilu obnovitelnych zdroji na spotfebé primarnich energetickych
zdroji, pfispivanim k trvale udrZitelnému rozvoji spolec¢nosti a vytvofenim podminek
pro naplnéni 8% podilu elektiiny z obnovitelnych zdrojti na celkové vyrob¢ elektiiny do
roku 2010.

Predmétem této legislativni dpravy je definovani zpisobu podpory vyroby elektiiny
z obnovitelnych zdroji energie. Uprava se tyka 3 hlavnich oblasti:

1) povinnost vykupu, kterd stanovi provozovateli distribu¢ni sité povinnost

prednostniho pfipojeni zafizeni obnovitelnych zdroja energie

2) garance minimalni ceny, kterd je stanovena na 15 let od data zahdjeni dodavek

energie

3) pravo vyrobce na nédhradu ,,zeleného bonusu* (jako zeleny bonus je chdpédna

Castka, kterd navysuje cenu energie na trhu).

Podpora zdkona se vztahuje na vyrobu elektiiny z obnovitelnych zdroji vyrobenou

v zafizenich v Ceské republice vyuZivajicich obnovitelné zdroje, s vyjimkou vétrnych

elektrdren umisténych na rozloze 1 km” o celkovém instalovaném vykonu nad 20 MWe.

Naopak negativni dopad na projekty orientujici se na vystavbu vétrnych elektraren
ma zakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim iadu (stavebni
zakon), ktery zadal platit od 1.1.2007. Uzemni plan je zdvazny pravni predpis
schvdleny mistnim zastupitelstvem a je nejdulezitéjSim uzemné planovacim
dokumentem, ktery je veiejn¢ piistupny a kazdy investor by s nim me¢l konfrontovat
svlj zdmér. Negativni dopad piijeti vySe zminéného zdkona je zplsoben predevSim

skute€nosti, Ze pro obce bez tizemniho planu v ¢ésti jejich uzemi definuje nezastavitelné

pozemky, na kterych: ,,.....Ize vyjime¢né umistit technickou infrastrukturu zplisobem,
ktery neznemoZzni jejich dosavadni uZzivani....“ V praxi to znamend, Ze nemad-li obec

platny tzemni plan, pak (protoZe vétrné elektrarny diky svému charakteru nelze umistit
do zastavéného uzemi), musi pfed vydanim rozhodnuti o umisténi stavby byt pofizen
platny dzemni plan. Podle mistni situace muze doba pofizeni tzemniho pldnu obce

predstavovat dobu 2 roky a delsi. Diky tomuto novému stavebnimu zdkonu se tak doba
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realizace projektli, které byly zahdjeny pted pfijetim zdkona, prodluZuje minimalné o

tuto dobu.

Samotnd stavba vétrné elektrarny podléha procesu posuzovani vlivii stavby na
Zivotni prosttedi, tzv. EIA (= Environmental Impact Assessment). EIA se tyka vSech
staveb, Cinnosti a technologii, které vyraznéjSim zplsobem zasahuji do tzemi, na
kterém se uskuteciiuji.

EIA je legislativné urcena Prilohou ¢.1 zakona 100/2001 Sb. o posuzovani vlivi
na zivotni prostiredi. Posouzeni podléhaji vSechny zaméry v Pifloze ¢.1 vymezené, u
vétrnych elektraren se to konkrétné tyka staveb s celkovym instalovanym vykonem
vysSim nez 500 kWe nebo s vySkou stojanu piesahujici 35 metrt.

Proces schvalovani vedou kraje a Ministerstvo zivotniho prostfedi a bez

schvédleného dokumentu nelze stavbu zahdjit.

4.5.3. Analyza trhu

Ceskd republika v produkci vétrné energie v soucasné dobé stile zaostivd za
zemémi Evropské unie. Mezi nejvétsi evropské vyrobcee ,,zelené energie, jak je n€kdy
energie z obnovitelnych zdrojii a také z vétru nazyvéna, patii piedevSim Némecko,
Spanélsko a Dénsko. Lepsi situace nez v Ceské republice je napiiklad i v byvalych
zemich Sovétského svazu Estonsku a LotySsku.

V Ceské republice &ini podil energie z obnovitelnych zdrojii na celkové vyrobé
elektrické energie neceld 4%. Tento fakt a pfedevSim to, Ze se naSe republika pii
pristupovych jednénich pted vstupem do Evropské unie zavizala zvysit podil energie
vyrdbéné z obnovitelnych zdroji do roku 2010 na celkovych 8%, €ini trZzni segment
energie vyrabéné z obnovitelnych zdroji velmi zajimavym. Z moZnych obnovitelnych
zdroji energie, mezi které patii energie vétru, slunecniho zéfeni, geotermalni energie,
energie vody a energie biomasy, je pro podnikatele nejzajimavéjsi prave energie vétru a
to z ndsledujicich divodi: vSechny lokality vhodné pro vyuZivani energie vody jsou
vnaSi republice jiZ vyCerpany, pro vyuZivani slunecni energie nemdme vhodné
podminky, nebot’ doba slunec¢niho svitu je u nds piili§ kratkd, na vyuzivani geotermalni
energie také nemdme vhodné zemépisné podminky a na vyuzivani biomasy nemdme

dostatek zdroji ve formé vhodnych zemédélskych produkti.
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Odbyt na tomto trhu nalezne v soucasné dobé kazdd firma, nebot stit
prostfednictvim zdkona garantuje vykup a vykupni cenu energie ziskané

z obnovitelnych zdrojt.

4.5.4. Analyza konkurence

Poznat svoji konkurenci je pro kazdou firmu velmi dualezité a pfinosné. Identifikaci
svych konkurentl a jejich sledovanim se tak muze firma sndze pfipravit na piipadné

zmény na trhu a pfedejit moZnym negativnim dopadiim na jeji vlastni podnikdni.

O trhu s vyrobou vétrné energie nelze ovSem hovofit jako o konkuren¢nim prostredi
v pravém slova smyslu. Tento trh stdle neni nasycen a moZnosti pro ptipadné investory
je mnoho, navic sim stit tento sektor podporuje. Ceskd republika podle serveru
www.aktudlné.cz dokonce nesplni sviij cil vyrdbét v roce 2010 zminénych 8% energie
z obnovitelnych zdroji. Dle informaci z Ministerstva priumyslu a obchodu s vyuZzitim
redlnych moZznosti vSech obnovitelnych zdroji se nase republika miize do roku 2010
dostat zhruba jen na 6%.
URL:<http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/cesko-a-
ekonomika/clanek.phtml?id=199768> [citovano 5.biezna.2007].

Dle dostupnych informaci stoji v Ceské republice piiblizné 60 vétrnych elektraren,
pfesny pocet neni uvetejnén a nezahrnuje ty dplné malé, které maji obyvatelé naptiklad
na svych pozemcich a jejichz vykon neni vyveden do vetejné distribu¢ni sit¢. Mapovani
tdchto malych elektriren totiz nemd smysl. Seznam vétrnych elektrdren na tzemi CR ke
dni 10.11.2006 je soucasti ptiloh této diplomové prace.

Nejvétsim ,hrdéem* na poli vétrné energie je v soudasné dobé firma CEZ
Obnovitelné zdroje, s.r.o., kterd vznikla jako dcefinna spoleénost firmy CEZ a. s. Firma
jiz vlastni vétrné elektrarny provozuje a naddle planuje vybudovat vétrné farmy
s podstatné vy$§im vykonem, neZ je dosud u vétrnych elektriren v CR obvyklé.
Spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. jiz nékolikrit vypsala ptedb&Znou poptivku
na nakup projektd na vystavbu vétrnych elektraren. V oblasti vyroby vétrné energie by
tato firma rada po realizaci projekt vystavby vétrnych farem dosédhla podilu na tomto

trhu ve vysi 15%, podily ostatnich firem jsou zanedbatelné, nebot’ se vétSinou jednd o
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stavby jednotlivych stoZari a ne vétrné farmy jako v pifpadé firmy CEZ Obnovitelné

zdroje, s.r.o.

Jistym zptusobem konkurence je vSak vzdalenost jednotlivych stozarG vétrnych
elektraren. Pokud by totiz jednotlivé stozdry staly pfili§ blizko u sebe, dochédzelo by
k tomu, Ze si rotory, které zachycuji vitr, budou tento vitr vzajemné ,,brat“. Této situaci
lze ale pomérné¢ dobie zabrédnit, nebot v radmci administrativnich a schvalovacich
procedur stavby patii také souhlas majitel okolnich pozemki s danou stavbou. Pokud
by nastala situace, Ze majitel priléhajiciho pozemku mé také zamér postavit na svém
pozemku vétrnou elektrarnou, fesi se tato situace obvykle vzdjemnou dohodou obou

zucCastnénych stran.

4.6.0rganizacni architektura a klicové osobnosti

Firma XY je velmi malou spolecnosti bez stalych zaméstnanct a ani do budoucna
neni pfedpoklad, Ze by ve firmé néjaci zaméstnanci pracovali. Spolecnost je tvofena
dvéma spolecniky, ktefi zaroven vykondvaji vétSinu cCinnosti spojenych s chodem

s fizenim spolec¢nosti.

Klicové osobnosti firmy predstavuji jeji 2 spolecnici, ktefi jsou zaroven jednateli a
tvoii management firmy.

Pan M.L. vystudoval stiedni primyslovou Skolu a poté Ceské vysoké uéeni
technické, které zakoncil vroce 1990 stiatni zdvéreCnou zkouskou. Ne&kolik let po
studiich se vénoval kapitdlovym trhtim, ziskal licenci makléfe a také byl jmenovan
soudnim znalcem pro obor ekonomika, odvétvi ceny a odhady. Od roku 1995 se
soustavné vénuje projektovému fizeni, fizeni aktiv a rizik a investi¢nimu poradenstvi
pro tuzemské a zahranicni klienty. Nejvétsi vyhodou pana M.L. je kombinace
technického a ekonomického vzdélani a jeho dlouholetd zkuSenost v projektovém
fizeni.

Pana S.J. si pan M.L. vybral jako spolecnika ptedevSim pro jeho rozsahlé a
dlouholeté zkuSenosti v oblasti investi¢ni vystavby a nemovitosti. Pan S.J. pravé v této
oblasti podnikd jizZ od roku 1990. Jeho nejvétSim piinosem je velmi dobrd orientace

v této oblasti a ptistup ke kapitdlu nezbytny pro start projektu.
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Cinnosti spojené s realizaci projektu vystavby a provozovani vétrné elektrarny
zajiStované samotnymi vlastniky se tykaji pfedev§im organizace a vzdjemného
skloubeni aktivit specializovanych odbornikii, ktefi pro firmu pracuji a budou pracovat
externé. Mezi tzv. outsourcované aktivity patii predevSim oblast tcetnictvi a dani a
pravni poradenstvi, které bude zajiStovano extern¢ v piipad¢, kdy nebudou postacovat
osobni znalosti spole¢nikil firmy a tam, kde je nezbytnd ucast notdfe pii konkrétnich
ukonech (napf. ukony spojené se zménou rozlozeni podili na zdkladnim kapitdlu
firmy).

Vivodni fazich dvah o projektu byl velmi vyznamnym externim poradcem na
vétrnou problematiku RNDr. Ivan Sladek, CSc, klimatolog z Ptirodovédecké fakulty
University Karlovy. RNDr. Slddek umoznil obéma spole¢nikiim a autorim myslenky
projektu velmi podrobné zasvéceni do dané problematiky a zdroven poskytl dvodni
hodnoceni vétrnych pomérti vybrané lokality.

Pro ukol zpracovani projektové dokumentace byla oslovena firma Banské stavby
a.s., kterd zajisti kompletni pfipravu dokumentace.

Pro ziskéni posudku EIA pro danou lokalitu vystavby a provozu vétrné elektrarny
bylo osloveno n¢kolik odborniki, ktefi poskytli jednotlivé posudky potfebné k ziskani
posudku EIA. Posudek vlivu na krajinny raz a stroboskopicky efekt provedl RNDr. Petr
Obst, soudni znalec v oboru ekologie a geologie a jeho Sdruzeni GLI (stroboskopicky
efekt znamend vrhani pohyblivych stind, je-li Slunce nizko nad obzorem). Zvukovou
studii zpracoval Ing. Ale§ Jirdska. Hodnoceni vyskytu zvlasté¢ chranénych Zivocicht
v evropsky vyznané lokalité, Ptaci oblast Vychodni Kru$né hory, vytvotil Mgr. Adam
Véle. Kompletni posudek EIA na zdklad¢ vSech ziskanych podklad zpracoval Mgr.
Lubos Motl a spolecnost Environmentalni a ekologické sluzby s.r.o.

Realizace vlastni vystavby a provozu bude svéfena generdlnimu dodavateli stavby
vétrné elektrarny, kterym bude firma REpower Systems AG, Hamburg, zastoupend

v Ceské republice firmou EWCZ, s.r.o.

4.7.Lokalita

Vybéru findlni lokality pfedchdzela rozsdhld analyza, nebot’ pravé vybér vhodné
lokality je pro stavbu vétrné elektrarny naprosto zdsadni a urcujici rozhodnuti. Byly

zohlednény predevsim tyto faktory:
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1. Rychlost vétru - naprosto zisadni parametr, nebot energie vétru roste se tieti
mocninou rychlosti, tudiZ 1 mald odchylka v rychlosti vétru se velmi vyrazné projevi na
mnoZzstvi ziskané elektiiny.

Podle vétrného atlasu CR Ize jako nejpithodngjsi lokality pro vétrné elektrarny
povazovat plochy 3x3 nebo 4x6 km v nadmotskych vySkach nad 700 m (v niZSich
nadmoiskych vyskach je nizkd roéni primémé rychlost vétru). V Ceské republice se
energeticky piihodné lokality pro stavbu vétrné elektrarny nachdzeji v horskych
pohraniénich pasmech a v oblasti Ceskomoravské vrchoviny. Velkd ¢ast vhodnych
lokalit se ovSem nachdzi v chranénych krajinnych oblastech, kde vystavba neni

povolena.

2. Transport vyrobené elektrické energie z mista jeji vyroby do ,,verejné‘ distribucni
nebo prenosové sité. Tento transport by nemél byt enormné ndkladny (tzn. pfipojovaci
vedeni by nemélo byt piili§ dlouhé), nebot’ ndklady zajisStujici takové propojeni jsou
nutnou podminkou realizace vynost — trZzeb za vyrobenou a prodanou el. energii.
Naplnéni této podminky je urceno predevsim existujici infrastrukturou distribucnich a
rozvodnych energetickych siti a legislativou, kterd urcuje podminky pfipojeni

,hezavislych® vyrobcd.

3. Majetkoprdvni vitahy k pozemku, postoj mistnich uiadii a obyvatel. Musi byt i
vysokd pravdépodobnost uspéchu pii snaze o ziskani stavebniho povoleni k vystavbé

vétrné elektrarny.

4. PoZadavek dopravni dostupnosti pro nadrozmérné ndklady (vétrna elektrarna se
dopravuje v n¢kolika ¢astech, predstavujici celky o velkych rozmérech a hmotnostech -
list rotoru v délce 40 m, obdobné¢ dily stozaru), vzddlenost od obydli a mira zdsahu do

okolni prirody.
Po dikladném rozboru vSech vySe zminénych parametri byla findln¢ vybrana

lokalita vrcholovych partii Krusnych hor, katastrdlni izemi Cinovec, kde primérna

ro¢ni rychlost vétru dosahuje 6 m/s a vice.
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Parametry vybrané lokality:

Velikost: 5,1 ha
Kapacita: 1 vétrnd elektrarna
Primérnd rychlost vétru: 7,84, 6,2, 6,2 (pozorovani, numer. model,

hodnoceni bioindikatori)

Obrizek ¢&. 4 nize ukazuje rozdé&leni oblasti v Ceské republice dle rychlosti vétru, na
obrazku ¢. 5 je blizsi piibliZzeni lokality Kru$nych hor, kde se naléza konkrétni misto

vystavby vétrné elektrarny.

Obr. ¢. 4 — Rozdéleni lokalit na izemi CR dle rychlosti vétru
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Obr. €. 5 — Konkrétni misto umisténi projektu
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4.8.Marketingovy plan
4.8.1. Geografické zaméreni projektu

Geograficky je projekt uvazovan pro trh Ceské republiky. Omezen{ na lok4lni trh je
dédn pfedevSim znalosti mistnich poméri, dédle také nezkuSenosti majitelt firmy na
trzich mezindrodnich a diametrdlné odliSnou situaci na trzich vétrné energie v jinych
evropskych zemich. Dle nékterych ¢lanka z odbornych Casopisti se dokonce uvadi, Ze
v nékterych zemich Evropské unie (napf. Déansko) jsou moZnosti vnitrozemskych

lokalit, vhodnych k vystavbé vétrnych elektraren, jiz vyCerpany.

4.8.2. Marketingova strategie

Z analyzy trznich piileZitosti vyplyvd marketingové strategie podniku. Firma XY
chce dosahovat svych cili pomoci fokalni strategie nebo-li strategie trzniho vyklenku.
V Sirokém odvétvi energetiky se zaméfi pouze na maly segment vétrné energie, kam

bude smétovat veskeré své usili a aktivity.
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4.8.3. Marketingovy mix

4.8.3.1. Produkt, konkurenc¢ni vyhoda

Produktem, jehoZ vyroba je cilem a naplnénim podnikatelského pldnu, je elektricka
energie ziskand (pfesnéji transformovand) z obnovitelného zdroje, konkrétné vétrna
energie.

Vétrna energie je Cisty obnovitelny zdroj energie, ktery ma fadu nespornych
vyhod:

® pii vyuZiti energie vétru se neuvoliuji Zddné sklenikové plyny, tudiZ nepfispiva

ke globédlnimu zhorSovéni klimatu

® Dbezpecnost (v piipad¢ havérie vétrné elektrarny nehrozi riziko zamoteni)

e vystavbou vétrnych elektraren dochazi k dekoncentraci velkych zdroju energie,

¢imz se sniZuje riziko velkoploSnych vypadku v ptipadé havarii

e vykon vétrné elektrarny je v kratkodobém horizontu dobie predpovéditelny

e klesa nutnost pfepravy energie na velké vzdalenosti.

Z vyse zminénych vyhod plyne zdsadni profit pro zakazniky — stily pfisun energie,

kde nehrozi vypadek a jedna se o ekologickou energii, neposkozujici Zivotni prostiedi.

Vyroba vétrné energie je podpofena také legislativné — zakon €. 180/2005 Sh. o
podpoie vyuzivani obnovitelnych zdroji. Podrobnéji o vyhodach pfijeti tohoto

zékona jsem se jiz zminila v kapitole 4.5.2. Legislativni Gpravy a omezeni.

4.8.3.2. Cena

Vykup vétrné energie je v Ceské republice stanoven zdkonem jako povinny, proto

provozovatelé energetickych soustav nemaji Zddnou mozZnost se této povinnosti vyhnout

a timto je jim zdroven ,,uréena‘“ cenova strategie, kterou mohou uplatnit.

Cena produktu je ovlivnéna vysokou poptavkou (danou zdjmem stitu resp. EU o
trvale udrzitelny rozvoj) a je vyjadiena statni podporou tohoto druhu produktu. Cena
elektrické energie vyrobené z obnovitelnych zdrojl je sloZena ze 2 ¢4sti - ceny energie
jako takové a stimulacni pobidky za produkci této energie z obnovitelného zdroje. Je

garantovana stitem a tato garance je legislativné zaloZena v zdkon¢ o podpoie vyroby
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energie z obnovitelnych zdroji a ndvazné ve vyhlaskdch a cenovych rozhodnutich

Energetického regula¢niho ufadu.

Statni podpora ma dvoji moznou podobu, jejiZ volba zavisi na vyrobci a je pro
n¢ho zdvaznd vZdy na obdobi jednoho roku.
- prvni podoba podpory je reprezentovdana garantovanymi vykupnimi cenami, které
Energeticky regula¢ni dfad stanovuje zpravidla 1 x ro¢né v listopadu pro nasledujici
kalendarni rok.
- druhou podobu podpory predstavuji tzv. zelené bonusy. V takovém piipad¢ podnikatel
za kazdou vyrobenou jednotku elektrické energie, kterou proddva (nebo sam
spotfebovavd) za béznou, nedotovanou cenu, obdrzi zeleny bonus, ktery muze dale
prodat na relevantnim trhu, kdyZz pfitom jejich ceny stanovuje obdobné jako

garantované vykupni ceny Energeticky regulacni ufad.

Tabulka ¢. 1 - Vykupni ceny a zelené bonusy
dle Cenového rozhodnuti Energetického regula¢niho airadu ¢. 8/2006 ze dne

21. listopadu 2006

typ elektrarny uvedeni do provozu vykupni cena | zelené bonusy
K¢/MWh K¢/MWh
mald vodni vnové | pol.1.2006 2390 1340
lokalité
mald vodni a | po 1. 1. 2005 2170 1120
rekonstruovana
mald vodni pfed 1. 1. 2005 1690 640
vétrna po 1. 1. 2007 2460 1950
vétrnd 1.1.2006-31.12.2006 | 2510 2000
vétrna 1.1.2005-31.12.2005 | 2750 2240
vétrna 1.1.2004-31.12.2004 | 2890 2380
vétrna pred 1. 1. 2004 3200 2690
slune¢ni po 1. 1. 2006 13460 12750
slune¢ni pied 1. 1. 2006 6410 5700
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Pozndmky:

* tabulka nepostihuje z divodu zna¢ného rozsahu celou strukturu tvorby vykupnich cen
u biomasy a termdlni energie

** mald vodni elektrdrna je elektrarna s instalovanym vykonem do 10 MW vcetné

**%* u malych vodnich elektrdaren existuji jeSt¢ zde neuvedené tarify pro pdsma

vysokého a nizkého tarifu

Vyse uvedend tabulka uvadi ceny platné pro rok 2007. Z nastavenych cenovych
urovni je patrné:
1) nejvyssi jednotkové ceny pro slunecni elektrarny deklaruji existujici
technologicko/ekonomickou bariéru;
2) niz8i jednotkové ceny pro vodni elektrarny demonstruji skute¢nost vycerpani
vhodnych lokalit pro vystavbu a tim omezenou potifebu stimulace jejich vystavby;
3) patrny pokles v jednotkovych vykupnich cenidch u vétrnych elektraren (¢im pozdéji
zprovoznénd elektrarna, tim nizsi cena) reprezentuje tlumeni boomu vystavby téchto

elektraren a jejich parkli v uplynulém obdobi.

Dle zdkona o podpofe vyroby energie z obnovitelnych zdroji je vyrobclim
garantovana vykupni cena po dobu 15-ti let od uvedeni do provozu. Tato cena je
upravovana s piihlédnutim k indexu rastu cen prumyslovych vyrobcl. Zdkon ovSem
ptipousti pokles ceny z roku na rok pro vyrobny, které budou nové uvedeny do provozu.
S ohledem na existujici lhity pfi vefejnoprdvnim projedndni souvisejicim se
zpracovanim studie vlivua na Zzivotni prostiedi (tzv. EIA), rozhodnutim o umisténi
stavby, jejim povoleni, v hor§im pfipad¢ také s ivodnim pofizenim tzemniho planu
obce, vjejimz katastru je vystavba zamySlena, ziskdvd riziko negativniho vyvoje

garantovanych vykupnich cen na zavaznosti.

Ttetim forma podpory neni garantovana statem, muze vSak byt kombinovéna s vyse
uvedenou podporou cestou zelenych bonusii a v soucasné dob¢ je spiSe teoretickou
uvahou. Jednd se o vyuZiti stavu spole¢nosti, kdy pro dokresleni image, obchodni
politiky, obecnych piistupii ke globdlnim otdzkdm apod. miZe byt pro urcitého
spottebitele atraktivni prezentovat sebe sama jako konzumenta, nebo alespon dil¢iho
konzumenta, zelené ¢i ekologické energie, jak je zacasto oznaCovadna energie vyrobend

z obnovitelnych zdroji. Pak muize vyrobce atraktivni cenu realizovat prodejem své
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produkce predem sjednanému zdjemci se souCasnym prevodem a/nebo prodejem
zelenych bonusii. Pro takovy piipad sta¢i domluva mezi vyrobcem a odbératelem,
provozovatel distribucni sit€¢ za stitem stanovené nédklady zajisti pfenos energie od
vyrobce k odbérateli. Jak jsem jiZz uvedla na zacatku odstavce, jednd se o Cisté

teoretickou tvahu, jejiZ zkuSenost z praxe zatim neni zndma.

Vedle vyse uvddénych cen bude piijmem vyrobce jesté dalsi cenova sloZka. Jedna
se o cenové zohlednéni (zvyhodnéni) za decentrdlni vyrobu elektrické energie. Filozofie
tohoto zvyhodnéni je zaloZena na skuteCnosti: vyrobim-li energii v misté spotieby,
nemusim ji pfepravovat a prepravni trasu udrZovat. Tato cena Cini 20,00 K&/MWh pii
piipojeni vyrobny do napétové hladiny VVN distribu¢ni soustavy, 27,00 K/MWh pfi
pfipojeni vyrobny do napétové hladiny VN distribu¢ni soustavy a 64,00 K/MWh
pfipojeni vyrobny do napétové hladiny NN distribuéni soustavy. Srovnanim
s hodnotami tabulky vykupnich cen a zelenych bonust je zfejmé, Ze tyto ceny jsou o

dva fady mensi a jejich vyznam neni proto pro kalkulace podnikatele rozhodujici.

4.8.3.3. Distribuce

Pfipojeni, resp. vyvedeni elektrického vykonu bude provedeno prostiednictvim
kabelového svodu napojeného ze stavajiciho vedeni zajistujictho dodavku elektrické
energie pro osadu Cinovec smérem do meésta Dubi. Investor bude muset zajistit a
zrealizovat 1 000 metri dlouhé kabelové vedeni mezi stozdrem vétrné elektrarny a

ur¢enym mistem vyvedeni.

4.9.Technické rFeSeni projektu a vyroba

4.9.1. Vyrobni strategie

Vyrobni strategie firmy vyplyva z rozhodnuti vystavby vétrné elektrarny a zavedeni
vlastni vyroby. Po vyrobek typu vétrné energie by byla vyroba na objednavku ¢i

kombinace vlastni a cizi vyroby velmi slozitd a ndkladna.
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4.9.2. Popis vyrobni metody

Energii proudicich vétrnych mas zachycuje rotor vétrné elektrarny. Ten u modernich
vétrnych elektraren obecné sestava ze tif listll, vyrobenych z kompozitovych materidli,
jejichz rychlost a prendSend sila jsou fizeny regulovanym nati¢enim v osich
jednotlivych listi (jednd se o tzv. pitch regulaci). Energie ziskand z neustdle se
otacejicich rotujicich listl je prevadéna pres hnaci tstroji a vétSinou také prevodovku do
elektrického generdtoru. V zdvislosti na razné rychlosti vétru elektrarna pii nizké
startuje, se vzrustajici se dostdvd na produkci nomindlniho vykonu, ktery vyrdbi az do
dosaZeni limitnich vypinacich oticek, kdy je z dlivodu ochrany pfed mechanickym
poskozenim automaticky odstavena z provozu. Generovana el. energie je upravovana a
transformovana tak, aby celé zatizeni bylo mozné ptipojit do ,,vefejnych* rozvodnych
siti. Pfevodovka spolu s celym hnacim soustrojim a generatorem, a také fidici jednotka,
byvaji umistény na vrcholu stozaru v gondole chranéné proti ptisobeni atmosférické
elektfiny a uderim blesku. Valcovity stozér elektrarny podpirajici gondolu je obvykle
vyroben z oceli a smérem k vrcholu se mirné¢ kuzelovité¢ zuzuje. VétSinou v blizkosti
paty stozdru je transformator a komponenty vyvedeni, méteni a predani vykonu. StoZar
je ukotven v zdkladu ze Zelezobetonu, ktery je vetknut do zemského povrchu v piipadé
on-shore lokality nebo do dna ocednu ¢i mote v piibfeznich destinacich v off-shore

lokalitach.

Na obrazku niZe je zobrazena zakladni ¢ast vétrné elektrarny s popisem jednotlivych

soucasti.

53



7 Yz

Obr. €. 6 — Hlavni ¢ast vétrné elektrarny
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4.9.3. Stroje a zarizeni

Mira vyuziti potencidlu zdsoby vétrné energie zvolené lokality a tim 1 efektivita
celého projektu je urCena velikosti instalovaného vykonu (a tim 1 velikost soustroji,
rotoru a stoZaru, tzn. celé elektrarny). Cim vysif je velikost instalovaného vykonu, tim
je projekt po ekonomické strance zdafilejSi. Faktor ndvratnosti vloZeného kapitdlu
orientuje projekt k pouzZiti co nejvétStho mozného stroje. Na druhé strané velikost
instalovaného vykonu nemiZe rist nade vSechny meze. Limity pfinasi oblast techniky,
resp. aplikovatelnosti daného stupné¢ technického poznéni v praxi (pevnostni parametry
materidld, ...) a také piisobenich jinych spolecenskych z4jml (napf. ochrana krajiny a
jejiho razu).

Vhodné strojni zafizeni vzhledem k soucasnému vyvoji techniky se jevi stroj

s instalovanym nomindlnim vykonem 2 MW.
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Vyska stozaru pfimo umérné koresponduje s pofizovacimi néklady. Pro uvaZzovany
vykon 2 MW se béZzné uzivaji stozary velikosti 60, 80, 100 m, a to v zdvislosti na
vétrnych pomérech mista.

NejdtlezitéjSimi parametry pro vybér strojniho zafizeni je vysokd spolehlivost,
vykonnost, zkuSenost a deklarovand Zivotnost. Zivotnost vétrné elektrirny je

pfedpokladana v délce 20 let, po dobu 120.000 hodin.

Jako optimdlni feSeni je navrzena elektrarna vyrobce REpower Systems AG,
Hamburg, a to konkrétné typ MM 82. Tento vyrobce ma jiz v lokalit¢ KruSnych hor u
Nové Vsi v Hordch funkéni instalaci 2 ks elektraren o vykonu 1,5 MW, v Ceské
republice mé své zastoupeni firmou EWCZ s.r.o. a tato firma elektrarny nejen postavila,
ale také je provozuje. Vyrobce svym vyrobkiim natolik divéfuje, Ze garantuje 97%
disponibilitu k ¢innosti béhem roku a také tvar vykonové kiivky.

Rozméry elektrarny (obrdzek je pro vysku stozdru 80 metrti, v lokalité¢ Cinovec je

pldnovan stroj s vySkou stozaru 60 metrd, rozméry listii rotoru jsou totozné):

Obr. €. 7 — Rozm¢éry elektrarny

21m

80 m
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4.9.4. Personal ve vyrobé

Vzhledem k filozofii firmy, plivodnimu rozhodnuti majiteld a spole¢niki firmy
udrZet spolecnost bez stalych zaméstnanct a vzhledem ke skutecnosti, Ze obsluha vétrné
elektrarny je automatickd, nebude potieba ze strany firmy Zadnych pracovnikd ve
vyrobé. Nutné servisni priace a opravy budou zajisStovany ze strany generdlniho

dodavatele stavby.

4.9.5. Vykon vétrné elektrarny

Vykon vétrné elektrarny je funkci okamzité rychlosti vétru, kterd je primarné

ovlivilovdna meteorologickymi jevy.

Vsechny faktory urCujici vyrobni kapacitu jsou nasledujici:
a) prumérnd ro¢ni rychlost vétru ve vysce osy rotoru
b) Weibullovo rozdéleni udavajici ¢etnost vyskytu jednotlivych rychlosti vétru béhem
roku
c¢) dalsi omezeni vyroby atmosférickymi jevy (pfedevS§im namraza v zimnich mésicich)
d) nominélni instalovany vykon generatoru
e) spolehlivost

f) u¢innost premény energie proudicich vzduchovych mas na energii elektrickou.

Pfitom faktory a) — c) jsou dany konkrétnim stanovistém stoZaru vétrné elektrarny a
jeho vysky v tésné blizkosti Husova Vrchu u osady Cinovec. Pro konkrétni vétrnou
elektrarnu Cinovec s vySkou stozaru 59 m byla urcena ro¢ni priimérnd rychlost vétru 7,3
ms™'. ProtoZe se jednd o oblast s inverznim charakterem podasi v zimnich mésicich, a
stanovisté je nad hladinou bézné iverze, riziko ndmrazy vznikajici na listech rotoru
predevsim pii teplotach v blizkosti 0 °C je minimdlni. (V pfipad¢ vzniku ndmrazy na
listech rotoru, které neni nikdy rovnomérné, dojde ke zméné silovych pomérii na jinak
peclivé vyvdzeném rotoru; ndsledné rozkmitdni je detekovdno a automatikou
vyhodnoceno jako divod k odstaveni vétrné elektrarny).

Faktory d) — f) definuje vybér pouzité techniky a jeji provozovani — vétrna
elektrarna REpower MM 82 s nomindlnim vykonem 2 MW, primérem rotoru 80m od

vyrobce REpower Systems AG, Hamburg, provozovand generdlnim dodavatelem za

56



podminky jeho zdvazku 97% cCasové disponibility zafizeni k vyrobé elektrické energie
v prubéhu roku. Vykonovd kiivka zdvislosti okamzité vyroby na okamZzité rychlosti
vétru, resp. jeji transformace do zavislosti roni vyroby na pramérné ro¢ni rychlosti
vétru pro parametr pramérné rychlost vétru 7,3 ms” urduje velikost roéni vyroby
6.001.000 kWh. Po sniZzeni o 3% zplsobené moZnymi odstdvkami c¢ini vyroba

5.820.970 kWh/rok.

4.10.  Financ¢ni plan

Finanéni plan je kliovou c¢asti vSech podnikatelskych planti. U kazdého projektu,
pro ktery se podnikatelsky plan zpracovava, je potfeba posoudit jeho financni stabilitu a
Zivotnost v zavislosti na zpisobu financovani projektu a provést hodnoceni ekonomické
efektivnosti.

Ukolem tohoto finanéniho pldnu je zjistit, zda projekt popsany v této diplomové
praci, je skutecné schopen splnit primarni podnikatelsky cil, tj. generovani zisku a
zajisténi zivotaschopnosti podniku. Tento finan¢ni plan zahrnuje pldnovani vynosu a

ndkladt, planovani aktiv a pasiv a také planovani penéZnich pf{jmu a vydaja.

4.10.1. Predpokladané investicni naklady a zpisob

financovani

Finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a vykaz cash flow) jsou uvedeny

v piiloze.

Predpokladané investi¢ni naklady:

nakup pozemku 107 000 K¢
projekéni prace a povolovaci fizeni 980 000 K¢
zmeéna regulacniho planu osady Cinovec 500 000 K¢
vedlejsi naklady 4 000 000 K¢
stavba vétrné elektrarny v¢. technologie 47 531 000 K¢
stavba pfipojovaciho vedeni pro vyvedeni vykonu 1 800 000 K¢
celkem 54 918 000 K¢
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Vysvetlivky k nekterym poloZkdm:

Zmeéna regulacniho planu osady Cinovec - v dob€ prvnich tvah o zaméru vystavby
vétrné elektrarny byla ob¢€ parcelni Cisla vybrané lokality regulaénim pldnem vzhledem
k povétrnostnim podminkdm k vystavbé vétrnych elektraren uréena. V prubéhu casu
ovSem doslo k situaci, kdy na zaseddni zastupitelstva obce Cinovec byla zastupitelem
navrZzena zména stdvajictho regulaéniho planu. Dusledkem vSech nutnych
administrativnich krokii zmény reg. planu byla piijata nésledujici zména — zdkaz
vystavby vétrnych elektraren a telekomunikacnich vézi na celém tzemi katastru obce
Cinovec. Cistka 500 000,- je tedy rezervou potiebnou na podéani Zadosti o zménu
regula¢niho planu a vSechny nésledné administrativni dkony, jejichZ cilem je obnova
urceni obou zminénych parcel k vystavbé vétrnych elektraren.

Vedlejsi ndklady — rezerva na potifeby dohody o piesidleni radioamatérského klubu,
ktery sidli v t€sné blizkosti planované vétrné elektrarny, a ktery bude stavbou samotnou

dotéen ve smyslu ruseni radiového spojeni.

Predpokladana struktura financovani projektu:
vlastni zdroje 13 000 000 K¢
bankovni uvér (85% investi¢nich nakladh) 41931 350 K¢

Celkové investi¢ni ndklady na tento projekt jsou velmi vysoké diky vysoké cené za
pofizeni vétrné elektrarny a jejich zajisténi bude realizovdno dvéma zplisoby — vlastnimi
zdroji a bankovnim tdvérem. Banka poskytuje Givér ovSem pouze na vlastni vystavbu a
pozaduje 15% objemu investice z vlastnich zdroji. Z celkové cCastky na vystavbu
(stavba vétrné elektrarny vcetné technologie + stavba pfipojovaciho zafizeni), ktera ¢ini
49 331 000 K¢ poskytne tedy banka formou dvéru 85% této Castky, tj. 41 931 350 K¢.
Zbytek ndkladt bude pokryt vlastnimi zdroji.

Teoreticky jesté¢ vedle vlastnich zdrojii a dveérového financovani vystavby existuje
moZznost vyuziti dotaci ze strukturdlnich fondi EU, statniho fondu Zivotniho prostfedi
apod. Protoze je ale spolecnym znakem ziskani vSech takovych dotaci nejistota o vysi a
Case jejich poskytnuti, nebudu déle o téchto ,,financ¢nich vylepsenich* uvazovat.

NiZe uvadim harmonogram splaceni dvéru.
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Tabulka ¢. 2 — Harmonogram splaceni dvéru

Rok | Jistina na zacatku obdobi | Splatka jistiny Urok Splatka celkem
2007 41931 350 1 747 140 866 581 2613721
2008 40 184 210 5241419 2491 421 7 732 840
2009 34 942 792 5241419 2 166 453 7 407 872
2010 29 701 373 5241419 1 841 485 7 082 904
2011 24 459 954 5241419 1516517 6 757 936
2012 19 218 535 5241419 1 191 549 6 432 968
2013 13977 117 5241419 866 581 6 108 000
2014 8 735 698 5241419 541 613 5783 032
2015 3494 279 3494 279 216 645 3710924

4.10.2. Piehled ocekavanych nakladu a vynosi

Kromé jiz vySe zminénych investi¢nich ndkladli musime v kalkulacich pocitat také
s provoznimi ndklady, které jsou tvofeny piedevSim c¢innostmi, které budou provadét

externi firmy.

Prehled provoznich nakladi za rok:

vedeni dcetnictvi 36 000 K¢&
formalni chod subjektu — pravnické osoby 10 000 K¢
pojisténi 400 000 K¢
provoz, servis, garance 97% disponibility 1 800 000 K¢
dotace obecniho rozpoctu 40 000 K¢
celkem 2 286 000 K¢

Vysvetlivky k nekterym poloZkdm:

Formalni chod subjektu — ndklady na potddani valnych hromad apod.

Provoz, servis, garance 97% disponibility — pravidelna platba generdlnimu dodavateli
stavby na udrZovani chodu elektrarny a nutnych oprav.

Dotace obecniho rozpoctu — pravidelny rocni piispévek obci (souhlas s vystavbou
vétrné elektrarny ze strany pfislusné obce byl podminén uzavienim vzdjemného
smluvniho vztahu mezi danou obci a investorem a na zdkladé tohoto smluvniho vztahu

bude investor odvadét pravidelné financni ¢4stky do obecniho rozpoctu).
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Stavba je zatazena do 4 odpisové skupiny (skupina 4-16 stavby elektraren — dila
energetickd vyrobni) a bude odepisovana 20 let. Odpisy budou provddény rovnomérné a

jejich strukturu zobrazuje néasledujici tabulka:

Tabulka €. 3 — Plan odpisii

Obdobi VySe odpisi
1. rok 913 517
Dalsi roky 2 740 550
Posledni rok 1827033

Prvni rok vyjadfuje odpisy za Cast roku zafi az prosinec, vyplyvajici z terminu

zahdjeni provozu 1.9.2007 a posledni rok odpisii ¢ast roku leden aZ srpen.
V dalsich tabulkdch uvadim ptehled o¢ekdavanych ndkladl v 1. roce provozu, tj. opét
od 1.9.2007 do 31.12.2007 a poté naklady v roce 2008, kdy bude jiZ provoz elektrarny

celorocni.

Tabulka ¢. 4 — Ocekavané ndklady v roce 2007 (provoz od 1.9.)

Polozka Castka v K¢

Vedeni ucetnictvi 12 000
Administrativa 3333
Pojisténi 133 333
Provoz a udrzba 600 000
Dotace obecniho rozpoctu 13 333
Odpisy 913 517
CELKEM 1675517

Tabulka ¢. 5 — Oc¢ekavané naklady v roce 2008 (celoro¢ni provoz)

Polozka Castka v K¢&

Vedeni ucetnictvi 36 000
Administrativa 10 000
Pojisténi 400 000
Provoz a udrzba 1 800 000
Dotace obecniho rozpoctu 40 000
Odpisy 2 740 550
CELKEM 5026 550
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Tabulka €. 6 — Ocekavané néaklady v roce 2014 (prvni rok platby dan€ ze zisku

- zarok 2013)

Polozka Castka v K¢&

Vedeni tcetnictvi 36 000
Administrativa 10 000
Pojisténi 400 000
Provoz a udrzba 1 800 000
Dotace obecniho rozpoctu 40 000
Dan ze zisku 2 050 290
Odpisy 2 740 550
CELKEM 7 076 840

Prehled vynosii za rok:

Vynosy z provozni ¢innosti jsou dany ro¢ni produkci 5.820.970 kWh (tato hodnota
je jiz sniZzena o 3% zpusobené moznymi odstdvkami zafizeni, nebot’ generdlni dodavatel
garantuje 97% casovou disponibilitu zafizeni k provozu a vychdzi z primérné ro¢ni
rychlosti vétru na daném tzemi) a zvolenym zpiisobem podpory vykupni cenou 2 460
KE¢/MWh (s garanci patndctileté stability se zohlednénim inflace priimyslovych
vyrobcil) a napétovou hladinou piipojeni VVN s cenovym zohlednénim decentralni
vyroby elektrické energie 20 KE/MWh, a pro vétrnou elektrarnu Cinovec budou Cinit
5820,97 x (2460 + 20) = 14 436 006 K¢/rok
V 1. roce provozu budou vynosy pfedstavovat 1/3 této hodnoty vzhledem k provozu

pouze 4 mésice v roce 2007, tj. 4 812 002 K.

4.10.3. Plan vyvoje hospodarského vysledku

V ptiloze podnikatelského planu ptikladim vysledovku, kterd zachycuje prubéh
trzeb, ndkladi a hospodéiského vysledku po dobu Zivotnosti investice. Nutno
podotknout, Ze v poslednim roce Zivotnosti nepocitim s ukonfenim cinnosti a
odprodejem za zustatkovou cenu, nybrz s pokracovanim provozu, kdy nutné opravy a
udrzby budou provadény v celém prabéhu 20ti let.

Hospodatsky vysledek je ovlivnén platbou dané¢ ze zisku, kterd vstupuje do ndklada
az po 5Sti letech provozu (osvobozeni od platby dané ze zisku je v roce dokonceni dila a
v 5ti ndsledujicich letech) a splatnosti dvéru, kterd je 8 let. Diky témto dvéma faktoriim

se zisk v prvnich letech zvysuje a po splaceni Uvéru dosahuje stabilni drovné. Vyvoj
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hospodéiského vysledku ukazuje graf ¢. 1, graf €. 2 ukazuje pldnovany vyvoj vynosi,

ndkladl a hospodarského vysledku.

Graf ¢. 1 — Vyvoj hospodaiského vysledku

Planovany hospodaisky vysledek
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Graf ¢. 2 — Plan prabéhu vynost, ndklada a hospodarského vysledku
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4.10.4. Plan priibéhu cash flow

Penézni tok nebo-li cash flow vyjadfuje stav ,,skuteCnych® penéz, tzn. rozdil mezi
penéZnimi pifjmy a penéZnimi vydaji. Podrobnd tabulka s konkrétnimi ¢astkami
ovlivitujicimi stav cash flow v jednotlivych letech Zivotnosti investice je soucdsti

piilohy.

Zivotnost investice je 20 let, rok 2007 je rokem uvedeni do provozu k 1.9. a neni
tedy pocitdno s celoro¢nim provozem, v roce 2027 po 20-ti letech ovSem nepocCitdm
s ukoncenim ¢innosti, proto je cash flow spocitano pro cely rok 2027. Piedpoklad je, Ze
zafizeni bude udrzovano a opravovano po celou dobu provozu dle potieby, proto bude
moci byt vyuZzivano i po 20-ti letech. Vydaje na nutné opravy jsou zahrnuty v ro¢nich
nakladech na provoz, udrzbu a garanci 97% disponibility zatizeni.

Ve vypoctech zavadim zjednodusujici pfedpoklad stability vykupni ceny po 15-tém

roce.

4.10.5. Ekonomické vyhodnoceni efektivnosti projektu

K hodnoceni efektivnosti rozvojového projektu se pouzivaji ndsledujici kritéria:
ukazatel vynosnosti investice, doba ndvratnosti a doba thrady, Cistd soucasnd hodnota,

index rentability a vnitifni vynosové procento

Vynosnost investice

Jednd se o nejjednodussi metodu pouzivanou pro hodnoceni investic. Vynosnost

(rentabilita) investice se vypocitd nasledovné:

Rentabilita investice = prumérni ro¢ni zisk plynouci z investice / naklady na

investici

Tento ukazatel ndm poskytuje rychlou a ndzornou piedstavu o rentabilité investice,

ale nepfihlizi k rozloZeni zisku v Case.
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Rentabilita investice = 6 992 235/ 54 918 000
=0,127; tj. 12,7%

Porovnani s rentabilitou jinych druhi investic:
* {rokové sazby terminovanych vkladli u komerénich bank ke dni 26.3.2007
(vklady v rozmezi 500 000 — 10 000 000 K¢, obdobi 1-5 let): 2,79%
= urokové sazby na trhu evropskych dluhopisii v roce 2006: 4,4%
= drokové sazby stitnich dluhopistit CR ke dni 25.3.2007: 4,3%
= vynosnost investice do vodni elektrarny: 7,9%

= vynosnost investice do slune¢ni elektrarny: 8,4%

Vstupni tidaje:

Vodni elektrarna postavena na fece Jizefe, ktera byla v roce 2005 rekonstruovana,
md pramérnou rocni vyrobu 2 660 000 kWh, vykupni tarif je 2,197 K/kWh (urcujicim
faktorem pro vykupni cenu byl rok 2005, kdy probehla rekonstrukce), trzby za
prodanou energii tedy ¢ini 5 844 020 K¢. Provozni ndklady jsou 1200 000 K&/rok.
Rocnf zisk zjistim odectenim ndkladii od trZeb, tj. 5 844 020 — 1 200 000 = 4 644 020
K¢&. Trzni cena tohoto podniku je odhadnuta na 58 440 200 K¢.

Vynosnost investice = 4 644 020 / 58 440 200
=0,079, 1. 7,9%

Slune¢ni elektrarna v Dubnanech, kterd ma byt postavena vroce 2007, ma
ptedpoklddanou ro¢ni vyrobu 570 776 kWh, vykupni cena energie je 13,46 K¢/kWh,
trzby za prodanou energii tedy ¢ini 7 682 645 K¢. Odhad ro¢nich provoznich ndkladi je
1 800 000 K¢. Cena projektu = 70 mil. K& Roc¢ni zisk = 7 682 645 — 1 800 000 =
5 882 645 K¢.

Vynosnost investice = 5 882 645 /70 000 000
=0,084, tj. 8,4%

Z udajii vyse uvedenych je patrné, Ze investice v oblasti energetiky vynosnosti

vyrazné prevySuji investice na kapitdlovém trhu, ve srovnani piimo v oblasti vyroby

vvvvv
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Doba navratnosti

Doba navratnosti = kapitalovy vydaj / prumérny ro¢ni ¢isty zisk
Doba navratnosti = 54 918 000 / 6 992 235
=7,85 let

Doba navratnosti vlozenych prostfedkl je necelych 8 let, coZz je vzhledem k 20-ti
leté Zivotnosti investice priznivé. Obecné plati, Ze ¢im je doba ndvratnosti kratsi, tim je

projekt vyhodnéjsi.

Doba dhrady

Doba thrady je doba potfebnd pro tihradu celkovych investi¢nich ndkladl projektu
jeho budoucimi Cistymi piijmy. Pfedstavuje tedy pocet let, za ktery se vrati vloZené
kapitdlové prostiedky zpét investorovi. Cim je doba thrady kratii, tim je investice
vyhodnéjsi. Hlavni vyhodou tohoto kritéria je jednoduchost vypoctu a jeho
srozumitelnost, na druhou stranu mé ale fadu nevyhod, mezi které patii predevsim to, Ze
ignoruje ¢asovy pribéh penézniho toku, ignoruje piijmy po dobu dhrady a nerespektuje
faktor Casu. Proto bychom tento ukazatel neméli pouZzivat jako jediné kritérium pro

hodnoceni projektu.

Doba uhrady = kapitalovy vydaj / o¢ekavané ro¢ni vynosy (cash flow)

Tabulka €. 7 — Doby thrady projektu

Polozka Vypoctena hodnota
Kapitdlovy vydaj (v K¢) 54 918 000
Primérné ro¢ni cash flow (v K¢) 7 662 205
Doba thrady (v letech) 7,2

Doba mozné uhrady vloZené investice penéznimi pifjmy je 7,2 let. Tato doba je
kratSi neZ doba navratnosti, protoZe bere v ivahu vSechny potencidlni mozné penézni

piijmy a vydaje, doba ndvratnosti pocitd s Cistym ziskem.
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Cista soucasna hodnota (CSH)
Toto kritérium vyjadiuje rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekdvanych vynosh

(cash flow) a nakladi na investici.

N
CSH=Y [P,/ (1+)']-K

n=1
kde P, je penézni pfijem v jednotlivych letech

K je kapitalovy vydaj
1je urok (poZadovand vynosnost)
n jsou jednotliv4 léta Zivotnosti investice

N je doba Zivotnosti investice.

Tabulka ¢. 8 — Vypocet Cisté soucasné hodnoty

Rok Cisty penéZni piijem | Odiroditel | Soudasna hodnota piijmi
1 (1/3 roku) 4 050 002 0,9091 3681 820
2 12 150 006 0,8264 10 041 327
3 12 150 006 0,7513 9128 479
4 12 150 006 0,6830 8298 617
5 12 150 006 0,6209 7 544 198
6 12 150 006 0,5645 6 858 361
7 12 150 006 0,5132 6234 874
8 10099 716 0,4665 4711592
9 10 021 723 0,4241 4250 189
10 9943 731 0,3855 3 833739
11 9891 736 0,3505 3 466 993
12 9891 736 0,3186 3151812
13 9891 736 0,2897 2 865 284
14 9891 736 0,2633 2 604 803
15 9891 736 0,2394 2 368 003
16 9891 736 0,2176 2 152730
17 9891 736 0,1978 1957 027
18 9891 736 0,1799 1779 116
19 9891 736 0,1635 1617378
20 9891 736 0,1486 1470 344
21 (2/3 roku) 6 594 491 0,1351 891 117
Celkova soucasnd hodnota piijmil 88 907 803
Kapitdlovy vydaj 54 918 000
Cista soutasna hodnota 33 989 803
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Pozn.:

Velikost odurocitele jsem zvolila ve vysi 10% a vychdzela jsem z praimérné vynosnosti
projektii v oblasti vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroja energie (tedy stejné
rizikovych projektl), jejichZz idaje jsem méla k dispozici (tzn. vétrnd elektrarna, vodni

elektrarna a slunecni elektrarna).

V poslednim roce Zivotnosti nezohlednuji v penéznich tocich projektu likvidacni cenu
zafizeni. Pfedpokldddm, Ze hodnota zafizeni bude po uplynuti pfedpoklddané doby
Zivotnosti vétsi nez nulova. Bud’ se zatizeni bude po 20-ti letech repasovat a k dosaZeni
takového stavu, aby zivotnost byla dalSich 20 let, bude nutnd investice vyrazn¢ nizsi nez
pocatecni vystavba tzv. ,,na zelené louce®. Existuje vSak také druhd varianta, kdy po
uplynuti 20-ti let bude zafizeni demontovano a probéhne ekologicka likvidace. Princip
obeztetného pfistupu v tomto vypoctu mne vede k tomu, Ze hodnota zafizeni po 20-ti

letech bude rovna ndkladiim na ekologickou likvidaci.

Obecné plati, Ze projekt pfijmeme, pokud mé kladnou cistou sou€asnou hodnotu.
V tomto piipadé to tedy znamend, Ze projekt je piijatelny, nebot CSH mé hodnotu

kladnou a jeji vyse je 33 989 803 K¢.

Metoda CSH byvéa doplnéna indexem rentability, ktery vypoéteme jako podil
soucasné hodnoty cash flow (SHCF) a ndkladl na investici (IN).

IR =SHCF/IN
IR projektu =88 907 803 /54 918 000 = 1,6189 ~ 1,62

Je-li hodnota indexu > 1, investici miZeme pfijmout, coz plati i v pfipad¢ tohoto

projektu a potvrzuje zavér z vypoctu Cisté soucasné hodnoty projektu.

Vnitini vynosové procento (VVP)
Vnitini vynosové procento znamend takovou urokovou miru, pii které se soucasna
hodnota penéZznich pifjma z investice rovnd kapitdlovym vydajim na investici. Je to

takovd drokova mira, pfi které je Cistd soucasnd hodnota pi{jmi z investice rovna nule.
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Pfi vypoctu postupujeme metodou postupné aproximace, kdy se pokusime nalézt
dvé urokové sazby, pfi jedné z nich je Cistd soucasnd hodnota kladnd, pii jedné zaporna.

Poté dosadime do nésledujiciho vzorecku:

VVP =i, + [(CSH, / CSH,, + CSHY) * (i, — iy)]
kde: 1, je niZ$i urokova sazba, i, je vyssi drokova mira
CSH, je Cistd soucasnd hodnota pfi niz§im droku (v absolutni hodnot¢)

CSH, je &istd sou¢asnd hodnota pii vy$§im droku (v absolutni hodnotg)

Vv

jako vys3i drokovou miru 19%, kdy je hodnota CSH zdpornd — 2 640 992. Vypodet

CSH pii trokové mife 10% viz tabulka &. 8, vypocet CSH pii tirokové mite 19% niZe.

Tabulka &. 9 — Vypocet CSH pii tirokové mite 19%

Rok Cisty penéZni piijem | Odirocitel | Soucasna hodnota piijmi
1 (1/3 roku) 4 050 002 0,8403 3 403 363
2 12 150 006 0,7062 8579 907
3 12 150 006 0,5934 7 210 005
4 12 150 006 0,4987 6 058 828
5 12 150 006 0,4190 5091 452
6 12 150 006 0,3521 4278 531
7 12 150 006 0,2959 3 595 404
8 10099 716 0,2487 2511502
9 10 021 723 0,2090 2 094 208
10 9943 731 0,1756 1746 143
11 9 891 736 0,1476 1459 674
12 9 891 736 0,1240 1226 617
13 9 891 736 0,1042 1030771
14 9 891 736 0,0876 866 194
15 9 891 736 0,0736 727 894
16 9 891 736 0,0618 611676
17 9 891 736 0,0520 514 013
18 9 891 736 0,0437 431944
19 9 891 736 0,0367 362 978
20 9 891 736 0,0308 305 024
21 (2/3 roku) 6 594 491 0,0259 170 882
Celkova soucasnd hodnota piijmi 52 277 008
Kapitilovy vydaj 54 918 000
Cista soutasna hodnota -2 640 992
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VVP projektu = 10 + [(33 989 803 / 33 989 803 + 2 640 992) * (19 — 10)]
= 18,35

Vnitini vynosové procento projektu je 18,35%, pfi této trokové mite by Cistd souCasna
hodnota byla rovna nule. Plati, Ze firma by projekt méla pfijmout, pokud je jeho vnitini
vynosové procento vySsi nez pozadovand vynosnost projektu. A ¢im je vnitini vynosové
procento vyssi, tim je dany projekt ekonomicky vyhodnéjsi. Vypocitané VVP 18,35%
vyrazné prevySuje poZadovanou vynosnost, proto by firma tento projekt méla urcité

pfijmout.

4.11.  Analyza rizik

Pfi tvorbé podnikatelského planu je potteba vénovat dostateCnou pozornost rizikové
strdnce investi¢niho projektu. Je nutné stanovit hlavni faktory, které riziko projektt
ovliviiuji a zvazit moZna opatieni, kterd by riziko snizila. Obecné plati, Ze vyssi riziko je
obvykle spojeno s lepSimi hospodaifskymi vysledky, na druhé strané¢ je ovSem
doprovédzeno nebezpec¢im neuspéchu, které vede ke ztratdm a nékdy az k upadku firmy.

Rizika se mohou vyskytnout v jakékoliv etapé projektu, ve fazi predinvesticni,

investi¢ni i provozni.

Rizika v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi

V této fazi se jednd predevSim o rizika administrativniho charakteru. Zcela
zdsadnim zplisobem by na dspeSnost projektu méla vliv zména legislativy. Vzhledem
k tomu, Ze doba pfipravy projektu tohoto typu byva 1 n€kolik let, fidi se autofi projektu
zédkony platnymi v dob¢& pifiprav a planovani. Jakdkoliv zména muze cely projekt
zkomplikovat a zplsobit c¢asovy posun realizace (napf. nutnost dodatecnych
schvalovacich procedur apod.), jejimz disledkem je rlst ceny samotné stavby vétrné
elektrarny (rGist cen energii, surovin- predevsim Zeleza a médi). Velkym ohroZenim je
zména zdkona ve smyslu garance vykupni ceny. Doposud plati, Ze stat garantuje vykup
vétrné energie, nelze ovSem jakymkoliv zpisobem zabezpecit, Ze toto bude platit i za
n¢kolik let.

Zajem o vyrobu z obnovitelnych zdroju energie v poslednich letech prudce stoupd,

s timto rGstem poptavky souvisi prodluzovani dodacich dob od dodavateli vétrnych
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elektraren a tim paddem hrozi nebezpeci posunu planovaného terminu zahdjeni provozu.
V soucasné dob¢ se tyto dodaci lhiity pohybuji okolo 1 roku.

Dal$im nezanedbatelnym rizikem jsou protesty ekologli a obyvatel v konkrétnich
lokalitich, kde je vystavba vétrnych elektraren pldnovédna. Nékteré obce dokonce
vypisuji referenda, zda obyvatelé s vystavbou souhlasi ¢i nikoliv. Tomuto riziku lze
pravdépodobné zabrinit pouze v€asnym zahdjenim jedndni a dohodou s ptislu§nou obci.
Ekologicka sdruzeni mohou naopak zcela zdsadnim zplisobem narusit prubéh procesu
posuzovani vlivii na zivotni prostiedi (tzv. EIA), kterym musi projit kazdy investor,

ktery pfipravuje investi¢ni projekt, jenZ by se mohl dotknout Zivotniho prostredi.

Rizika v provozni fazi
V této fazi prichazi do uvahy pouze riziko globdlniho klimatického zvratu, pokud by
doslo k zasadni zméné pocasi. Neni ovSem v silach jednotlivce tento faktor jakkoliv

ovlivnit ¢i mu zabranit., ani jej pfedpokladat s urcitou pravdépodobnosti.

Ve srovnani s jinymi investicemi ¢i projekty, jako je napiiklad prondjem bytd,
skladt, kancelafi, je tento projekt rizikovéjsi diky rozsahlym administrativnim dkontim
potfebnym k realizaci projektu a diky instalované technologii, kterd je potencidlnim
zdrojem poruch a tedy i vypadkl produkce. Na druhou stranu je projekt mén¢ rizikovy
neZ u pramyslovych podniki diky regulovanému cenovému prostiedi, absenci

zameéstnancl a vysoké predikovatelnosti a stabilité¢ produkce.

Z obecného pohledu, Ze se jednd se o investici v oblasti energetiky, se da tento

projekt hodnotit jako spiSe méné rizikovy.
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4.12. Shrnuti

Tento projekt stejné¢ jako kazdy jiny s sebou piindSi potiebu mnoha obchodnich
rozhodnuti a tim pidem i podnikatelskych rizik. Lidé, ktefi podnikatelska rozhodnuti
ptijimaji, téméf vidy rozhoduji v nejistoté co se tyée budouciho vyvoje trhl, velmi
Casto pod Casovym tlakem a témét vzdy na zdklad€ neuplnych informaci. To, Ze tato
rozhodnuti dokdzi udélat, je také divodem, proc se stali podnikateli.

NejdulezitéjSim rozhodnutim, které musi podnikatel ucinit, je rozhodnuti o
investicich (kolik investovat, do ceho, kdy a jak). Tomuto rozhodnuti musi byt
vénovana ndleZitd pozornost, nebot’ jeho dusledky se promitaji do budoucnosti podniku,
jiz ucinénd rozhodnuti nelze zmeénit a tato rozhodnuti byvaji spojena s velkymi
finanénimi vydaji. Nespravné rozhodnuti o alokaci investice mlize firmu pfivést az

k bankrotu.

Realizace konkrétniho projektu vystavby a provozu vétrné elektrarny je zavisl4 na
ziskani uvéru, potiebného k financovani vlastni stavby. Vzhledem k prokazatelné
schopnosti tvér redlné splatit v horizontu 8 let by tak projekt nem¢l byt po této strance
ohroZen.

Ve finanénim pldnu jsem se snazila co nejptesnéji odhadnout veskeré investi¢ni
ndklady na projekt, provozni nédklady a pravdépodobné trzby. Podklady pro tyto
vypocty jsem zjistila z dostupnych dokumentii firmy a pifi konzultacich s investory.
Vypoctené ukazatele hodnotici efektivnost projektu (rentabilita investice, doba
ndvratnosti, doba uhrady, Cistd souasnd hodnota, index ziskovosti a vnitini vynosové
procento) jsou velmi pfiznivé, investice do tohoto projektu by tedy méla byt vyhodna.
Tato investice dle vypoctenych ukazateli vykazuje ve srovnani s jinymi investicnimi
variantami vySSi vynosnost.

Vzhledem k tomu, Ze k vlastni realizaci projektu je zapotiebi fada administrativnich
a schvalovacich procedur, riziko v tomto sméru neni zanedbatelné. Velkym ohrozenim
jsou v soucasné dobé protesty ekologickych organizaci a obyvatel dot¢enych obci, které
s rozmachem vétrné energetiky u nds ziskdvaji na intenzité. AZ ke krachu celého
projektu by mohlo vést negativni vyfizeni Zadosti o zménu udzemniho planu katastru
obce Cinovec. Z tohoto duvodu je nezbytné, aby byl projekt pfipraven do nejmensich

detaill a s co nejvetsi presnosti.
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5. Zavér

Podnikatelsky plan je dokument, ktery je velice dulezity jednak pro manaZery a
vlastniky firmy, ale pfedevSim pro poskytovatele kapitdlu (napf. banku) v pfipadé
financovani projektu pomoci ciziho kapitdlu. Manazeriim a vlastnikiim slouzi jako
zéklad pro vlastni fizeni firmy. V piipadé¢ poskytovatelti kapitdlu je Zadouci, aby
investor pravé timto dokumentem dokdzal poskytovatele kapitdlu presvédCit o
vyhodnosti a tispéSnosti svého projektu.

Cilem mé diplomové price bylo v teoretické ¢asti shrnout poznatky ziskané studiem
dostupné literatury a piehlednym zplsobem vysvétlit samotny pojem ,,podnikatelsky
plan®, jeho funkce a pftibliZit postup jeho tvorby. Cilem praktické ¢asti diplomové prace
bylo vytvofeni podnikatelského planu pro konkrétni podnikatelsky napad a jejim
hlavnim pfinosem pfedevSim provedeni ekonomického zhodnoceni projektu, tj. zjistént,
zda bude podnik schopen plnit sviij primarni cil — generovat zisk a zajistit vlastni
Zivotaschopnost. Na zdklad¢ ziskanych informaci jsem zpracovala podnikatelsky plan
pro zamér vystavby a provozu vétrné elektrarny, kdy jsem dany zdmér analyzovala a
vyhodnotila z hlediska trZzniho prostiedi, trznich pfilezitosti, rozebrala jsem technické
feSeni projektu, vyrobni plan, marketingovy, persondlni a finan¢ni plan a snazila jsem se
odhalit moZzna rizika projektu. Tyto Casti podnikatelského planu jsou podrobné
analyzovany v jednotlivych kapitoldch.

Ve své diplomové prici jsem pouZila nékolik metod zjistovani potfebnych dat.
Nejvice informaci jsem ziskala pfimym dotazovanim a konzultacemi s autory a zaroven
investory projektu. Investoii mi poskytli fadu internich dokumentt, které mi slouzily

jako zdklad pro vypocty a analyzy.

Pro zpracovani diplomové priace jsme pouZzila podnikatelsky ndpad, ktery mne
zaujal a védéla jsem, Ze mi investofi poskytnou potfebné interni dokumenty. Danym
zamérem je vystavba vétrné elektrarny a vyroba elektrické energie z vétru. Vyroba
elektrické energie z obnovitelnych zdroju, kam vitr patii, je v soucasné dob¢ velmi Casto
diskutované téma. Hlavnim diivodem je ,,boom* s projekty pravé na vystavbu vétrnych
elektraren, ktery byl vyvoldn zdvazkem Ceské republiky kristu podilu vyroby
elektrické energie z obnovitelnych zdrojii na primarnich zdrojich. V roce 2010 by Cesk4

republika méla vyrabét 8% energie v obnovitelnych zdrojich. Cestu ke splnéni tohoto
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zdvazku Ceskd republika jesté podpofila piijetim zdkona &. 180/2005 Sb. o podpofe
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie ze dne 31. 3. 2005. I ptesto je dle
informaci z tisku a televize jiz ted’ téméf jisté, Ze naSe republika tento zadvazek nesplni.

Ke zdaru projektu velmi napomdhd ptiznivé naklonéné prostiedi, které firmé zajisti
stabilni trzby na 15 let, nebot’ po tuto dobu je vySe zminénym zdkonem garantovdna
vykupni cena elektfiny. Firma by jiZ v prvnim roce provozu (zahajeni 1. 9. 2007) méla
vykazovat kladny hospodarsky vysledek.

Uspé&snost projektu se mi podatilo potvrdit pfedeviim pomoci ukazateld hodnoceni
efektivnosti investice. Rentabilita investice do tohoto projektu na drovni 12,7% je vySsi
neZ vykazuji srovnatelné projekty v oblasti energetiky (obnovitelné zdroje) a vyrazné
vysS§i nez investice na kapitdlovém trhu. Také Cistd soucasnd hodnota je kladnd, coz
sved¢i pro pfijeti projektu a jeho realizaci. Doba néavratnosti je 7,85 let, cozZ je vzhledem

k 20-ti leté Zivotnosti investice také velmi ptiznivé.

Ze zjisténych udajii vyplyva, Ze investice v oblasti energetiky vynosnosti vyrazné

prevySuji investice na kapitdlovém trhu, ve srovnani pifimo v oblasti vyroby energie

Vv s

projekt by tedy mél byt realizovén.
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Piiloha ¢ 1 - Instalovany vykon vétrnych elektraren v Ceské republice
k 10.11.2006

INSTALOVANY VYKON VETRNYCH ELEKTRAREN v CR

(stav k 10. 11. 2006)
Lokalita Oblast Maitel - VEtné elektrimy Inst.wjkon | Rok
¥rgj (okres) provazovatel Potet, typ, vykon Vikan fiotor | Vyika | celkem stavdy
_ LS O O )
Mravenafnik Teseniky CLas TxWind Werld W 2500 F¥] 30 40 1,17 199
Olomouky (Sumperk) 1x Energavars EWT 215 35 30 40 1995
1x Energavars EWT 630 630 30 40 1996
Ostruing Jeseniky VE Ostruing, s.£.o. &x Vestas V 39-500 Gx 500 39 an 3 1994
Olomoucky {Jesenik) |
Hostyn Svaty Hostijn fiimskokatolicka 1 xVestas ¥ 27-225 i 7 .3 0,125 1994
Hostynské vrchy Duchovni spriva
Zlinsky [Kroméfiz)
Velkd Kead pednii Rychlabskych hor | ObecVelka Kras 1 1VestagV 29-225 i 29 kT 0,225 1994
Olomoucky (Jeseniy | | ~
Nawvj Hradek Orlicke hory CEZ0ZEs. o 4 % EKOV E 400 4y 400 32 40 16 1995
Kral cwéhradecky (Nichod)
Baii Dar - Neklid Knuing hary Projekty - elektro 13 Energovars EWT 315 315 EN 2 0,313 117200
Karlovarsiy {Karlowy Vary}
Protivanoy | Drahanskd vrechovin Pravoslavni 1 % Fuhridnder FL 100 100 21 35 01 122002
Olomoucky (Prostéfov) akatemie Vilimoy
lindfichavice Frydiansky vybéiek Obec 2 % Enercon E-40 2600 40 [ 12 572003
pod Smikem Libaracky {Libarec) Jindfichovice p. &
Novd Ves vHorach | Krusn& Rory WiND Tech, 5.0, 1 x Repower MD 77 T 1500 ] 62003
Ustacky (Most) 2004
Loudna Krusné hory Groen Lings, s.r.0. 3 1 DeWind D4 3600 46 &l 14 2004
Ustecky [Chomitav)
Albrechtice, Jizerskeé hary Konotech s.r.0. 5 u Tacke TW 500 5x500 a0 &l 15 2004
Lysy yrch Liberacky (Liberec)
Cibehind - Kruiné hory Aok Kasth dfevowyroba | 1 xVitkewice 31572 s 30 33 182 2004
Mowf Kestel Karlovarskj (Cheb) 3 2 Tacke 500 3508 40 40
Pehledy u Svitay Svitavska pahorkating SEMCT sno 3 # Fuhridnder FL 250 1x150 15 40 0,75 2004
Pardubicky (Svitavy] Axds0 |19 4 2008
Patitat Oderské vichy VAPOLCL 5. n 0. Banus %150 20 £l 03 2005
Olomoucky (Prerov)
Miadoriov Jeseniky Causus, 5. 1.0, 1 xTacke TW 500 1500 36 40 03 2004
Olomoucky (Sumperk)
Petrovice Krugné hory SVEP a.5. { % Enercon E-70 12000 H 85 1 2005
1 Chabafovic Ustecky (Ustin. L)
Protivanov I Drahanska vichoy. Wind invest, 5.r.0. 23 Repower MD 77 2y 1500 7 85 3 1172005
Qlomoucky (Prostéjov)
Biezany Dyjsho-svratecky val VB Vetrd enerie S0, | 5 VestasV 52 %4850 52 & 4,25 2005
Jihomoravsky (Zn.)
Hraniéné Patravice | | Mizky lesanik APB-Plzed, a. 5. 1 xVestas ¥ 52 1850 52 " 0,85 2005
Olomeucky (Mlomou)
Hrani¢né Petrovice || | Nizky Jesenlk Hana Metal Wind, 5.7.0.] 1 x Nordex N 54 1x850 54 60 0,85 2005
Clomoucky (Qlomonc)
Gruna-Zigotin Tabfeisks vechovina S+ L2 50 2 % De Wind D4 IRE00 [ ] 1,2 52006
Fardubicky (Switavy]
Nowé Mésty - Kruiné hory WINDTEX, 5.1 0. 3w Engrcon E-70 32000 n 85 & 62006
Vich Til panil Ustecky (Teplice}
Pavioy Ceskomoravskd APB-Plzeh ZaVESTASYV 90 2x2000 ] 105 ] 008
vrchovina '
Vysodina {Jiblava)
Anenskd Studinka | Svitavskd pahorkatina S CZ,5.7 0 2 1 Fuhriinder FL 250 Tn 50 29 423 05 412006
Pardubicky {Svitavy) o
Rusorvé {MédEnec] Podmilevska vysing Green Lines, 5.1.0, 3 tMordex N80 3x3500 80 80 15 1112006
Dstecky (Chomutov)
Drahany Drahanska vechov. ELDACO, 5. 1. 0. 1 xWestasV 90 1x2000 9 145 0 1042006
Cllomaucky (Prostdjov)

Tdroj: UFA AV CR (§tekl, Hanslian), dprava Ko&
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Piiloha ¢. 2 — Kopie katastralni mapy

78



Priloha ¢. 3 - Rozvaha s planem jednotlivych polozek (v K¢)

2007 | 2008 2009 2010 7011 2012 | 2013 2014 2015 | 2016
Pozemek 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107 0O
Diouhodoby majetek 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000 54 811000 54811000 54 811.000| 54 811 000|
Oprivky 685138 3425688 6166238 -8906 788 -11647 338 -14 387 888 -17 126 438 -19 868 988 -22 609 538| 25 350 088
Pohledavky 802000 1203000 1203000 1203000 1205000 1203000) 1203000 1203000 1203000 1203 000)
Penize 774631 2854296 2596430 2663532 3055602 3772639 2RI14645 638744 200983 3 167178
AKTIVA 55800 494 55549609 52551193 40877745 47520265 45505752 41 807 208 36 890 757 33 721 446 33 938 091
Zakdadni kapital 1300000013 000000 13 000 000] 13 000 000 13 000 000 13 000 000] 13 000 000 13 0D0 000 13 000 00D, 13 DOO 00D)
Nerozdéleny zisk 2498283 7416318 9659320 12227291 15120229 18338136) 17830720 18077696 18324 671 18489322
Bankovai tvir 40 184210 34942792 29701373 24459954 19218535 13977117 8735698 3494279 0 0
Zavazky k dodavatelim 127000 190500 190500 190500 190500 190 500 190500 190500 190 500 190 500
Daii ze risky 0 0 i o 0 " D] 2050290 2128282 2206274 23258269
PASIVA 55800494 55549609 52551 103 40877 745 47 520 265 45505752 41 807 208 36 890 757 33 721 436 33 938 091
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Poremek 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107 000 107000 107 00D
Dlouhodoby majetek 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000 54811000
Opravky -28 090 638 -30 831 188 -33 571 738 -36 312288 -39 052 838 -41 793 388 -44 533 938 47 274 488 -50 015 038 -52 755 588| -54 811 000
Pohledavky 1203000 1203000 1203000 1203000 1203000 1203000 1203000 1203000 1203000 1203000 1203 000|
Penize 5007728 R 648278 11388 828 14 120378 16860028 10610478 22 351028 25001 578| 27 832 128 30 572 678| 32 792 524
AKTIVA 33938001 33938091 33938091 33038001 33938091 33938091 33938001 33938091 33938091 33938001 34 102524
Zikladni kapital 13 000 000 13 000 000) 13 000 000 13 000 000 13 000 000] 13 000000 13 000 000) 13 000 00D 13 000 000 13 000 000] 13 000 00O|
Nerozdéleny zisk 18489322 18489322 18489322 18489322 18489322 18489322 18489322) 18489322 18489322 18489322 18489322
Bankovni dvir [ R | | 1) a 0| 0 0| o o0, 0o 0
Zivazky k dodavatelam | 190500 190500 190500 190500 190500 190 500 190500 190500 190500 190500 190 500
Da ze ziskn 2758260) 7258260 2238260 2258260 2258260 2258260 225E260 2258060 2258260 2258260 2422700
PASIVA 33938001 33938091 33938091 33938091 33935091 33938091 33938091 33938091 33938091 33938091 34102524
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Priloha ¢. 4 - Zmény vlastniho kapitalu (v K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2005 | 2016
POCATECNI STAV 0 15498283 20416318 22650320 25227201 28120229 5l 338 136 30 830 720 31 077696 31 324 671
Vklady spoletnikii 13 000 000 '
Pririistek VK (zisk) 7498283 6918035 7243003 7567970 7892038 8217006 6492585 6730560 6986536 7151 186
Ubytek VK (viplata zisku) 0 2000000 S000000 5000000 5000000 S000000 7000000 6492585 6739360 6986 536
KONECNY STAV 2498283 20416318 22659320 25227201 28120229 31338136 30830720 31077696 31324671 31 489322

mT 2018 29 2020 2021 022 2023 2024 2025 2026
POCATECNI STAV 31489322 31489322 31489322 31489322 31489322 31489322 31489322 31489322 3] 489322 31 489 322
Viklady spolefniki | . . | .
Prirtstek VK (zisk) 7151 186 7151 186 T151 186 7151 186 T151 186 7151 186 7151 186 T151 186 7151 186 7151 186
Ubytek VK (vyplata zisku) 7151186 7151186 7151186 7151186 7151186 7151186 7151186 7151186 7151 186 7151 186
[KONECNY STAV 31480322 31489322 31489322 31489322 31480322 31480322 31489322 31489322 31489322 31489 322
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Priloha ¢. 5- Vykaz zisku a ztrat s planem jednotlivych polozek (v K¢)

Fidek &, 2007 2008 2009 000 | 2001 | daz | 2013 014 W5 | W16

1. |Prodej elekifiny AB12002] 14436 006) 14 436 D06 14 436 006] 14 436 006 14436 006] 14 436 D0G6] 14 436 006] 14 436 DD6| 14 436 006
2 |Vedeni déetnictvi | 1zom 36000 36000 36000 36000, 360000 36000 36000) 36000 36000
3. |Adminisirativa 3333 10000] 10000 10000 10000 10000 10000  10000] 10000 1000
4. |Pojiténi _ 133333 400000 400000  4DD000)  400000]  4D0000] 400000, 400000 400000 400000
5. |Provera ddriba S00000 1 800 000 1 800 000 1 800 uum 1800000 1800000 1300000 1800000 1800000 1 800000
b, [|Dotace obei 13333, 40000) 40000 40000, 4000 40 Goo| 40 000 40000 40 000| 40000
7. |Odpisy _ 913517 2740550 2740550 2740 550) 2740550) 2740550) 2740550 2740550 2740550 2 740 530
B, |Provesni zisk (fidek % 1-2-3-4-5-6-7) 3136485 9409456 9409456 9409456) 0409456] 9409456) 9409456 9409456 9409 456] 9 409 456

9. |Oroky B665B1| 2491421 2166453 1841485 1516517 1191549 866581 541613 216645 D
10 |Celkovy risk pred sdanénim (fadek & 8 - ) 2269904 6918035 7243003 7367970 TRD203IR| ®217006 RSA2RT4] S RATEAZ] 0 192810 9409456
1. |Dai 0 i 0 ] 0 D, 2050390) 2128282 3206274] 2258269
12 |Zisk po adunéni (fidek & 10 - 11) 2269904 6918035 723003 TS6TOT0  TRI2938 821706 6492585 679560 6986536 7151186
15 |EBIT (fadck & 9+ 11+12) 3136455 9409456 0409 456 9409456 9409456 9409456 U409 456 9409 456 9 409 4569 409 456

Radek &, 2017 2018 2010 2020 2021 222 2023 2024 2025 2026 2027

1. [Prodej elchifing 14436006 14436006 14 436 006 14436 006] 14436006 14336 006 14436 006 14 436 006 14 436006 14 436006 14 436 004
2. |Vedeni aetnictvi 36000 36000 36000 36000 36000) 36000 36000 36000 36000) 36000 36 000
3. JAdministrativa = | 1oo06] 10000 10000  100DD 10000, 10000 10000 100K 10000 10000 10000
4. |Pojisténi 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000) 400000 400000
5. |Provoz a idriba 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1 800000
6. |Dotace abei 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
7. |odpisy 2740550] 2740550) 2740550 2740550 2740550 2740550) 2740550 2740550 2740550 2740550 1827033
8. |Proveesizisk (Fidek & 1-2-3-4-5-6-T) S409456 9400456 9400 456 9409456 9409456 9409456 9400436 0400456 0400456 0400456 10322972
9 ok o 0| o 0| o 0| 1] 0| 0| 0| o
10. |Celkovy zisk pFed danénim (#dek & & - U) Ga09456 9409456 9409 456 9409 456) 9409456 D409456| 9409456 0400456 0400436 0409456 10322 972
11, |Daii 2358269 2ISRI60 229G D60 D15E269) 2258269 1 25E260| 2258260 2355269 2258269 1258269 2477313
13, |7k po zdangni (Fadek & 10 - 11) TISTI86) 7151186 715S11B6] 7151186/ 7151186 7151186 7151186 7151186] 7150186 7151186 7671 891
13, |EBIT (Fdek &, 97 11712) 9409 4569409 4569409 456 9409 456 D 409456 9 409 456 0409 456 9409 456 9 409456 9409 45610 094 593
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Priloha ¢. 6 - Vykaz cash flow s planem jednotlivych polozek (v K¢)

Radk ¢ 2007 2008 009 2010 011 | 2012 2003 | 2014 015 3016
1. |Penize na zaddthu obdobi O 774631] 2854206 2306430 2663 532 3053602 3 772639 2814 643 638 744 209 983
1 |Provecni pijmy 4010002 14 035005 14 436 00614 436 006] 14436 (06|14 436 00614 436 005 14 436 006 14 436 00614 436 D06
3 | Prevoged vidaje 635000 2222500] 2286000 2286000 2266 000] 2286000 2 286000 2286000 2286000 2 256 DO
9 E"’E";I"::;”m“'ﬂ“"““* 3375002 11812505 12150006 12 150 006 12 150 004| 12 150006 12 150006 12 150 006 12 150 006 12 150 DDG
5. |Cerpdnd dvdrn 41 931 350/ o D ] | [ 0 0 0| [T
5. |Spddtky dvere 1747 140 5241419) 5241419 S241419 5241419) 5241419 5241419 5241419 3454 279 I
T |k ok BE6SR1 2491421) 1166453 | BA1485] 1516517 1101540  B6SSKI|  S41613 216645 of
8. |Vlady spolecniti | 13oeooooo o o 0| 0 | 0| oo o
| 3 |PibEy spoledmid D 2000000] 5000000 5000000 5000000 500DODD 7000000 6492585 6739 560 6 986 536
10 |Poifzent invessic 54 918 000)| 0 D 1] 0 D [ 0 0 0
Cash Mow = finanénd a ievestifnl Snmost
= | = 3 112 = - £ - - - " =
L | hn F G FET+EES-FE - F LML ZA003TI| -9732 840 -12 407 872 -12 082 904 -11 757 936 -11 432 068 -13 108 000( 12 275 617 -10 450 485 -6 OKS 536
12. | Chrada dani #c ziska 1 0 0 0 i [ 0] 2050200 2128282 2206 274)
CELKOVE CASH FLOW PO ZDANENI | [ %l
1. i 953 -
.4+ 1611~ F.E1 774631 2079666  -257 866 67102 392070 717038 04| -2 175 901 761 29571
19. | Penize na koaci obdobi (F. £.1 + F. £.13) 774631 2854296 2596430 2663532 3055602 3772638 2814645  6iE 744 209 5E3 3 167 178
Fiadoh . 2017 | 2018 2009 | 2020 2021 FIIFE 2023 2024 25 2026 2027
1. |Penize na rafitku obdobi 3 167 178] 5907 128 B 608 278 1] 388 B28) 14 129 378 16 869 928 19610478 22 351 02825 001 578 27 a2 128 30 872 618
1 | Provond pjey 14436 006| 14 436 006, 14 436 006 14 436 006 14 436 00614 436 006| 14436 006 14 436 00614 436 006 14 436 00614 436 006
5. | Prevoznf vidaje Z2B6000) 2286000 2 286000 286000 2 I86000 2 786 0| 2286000 2 386000 2 286 000, 2 286000 2 286 00D
. ﬁ’;"]'_h:e;"m"iﬁ“"mi 12 150 006 12 150006 12 150006 12 150006 12 150006 12 150006 12 150006 12 150006 12 150 006 12 150006 12 150 006
3 ned Sy 0 0] 0| n 0 1] 0 ] 0 0 |
5. |Splitky v al ] 0| 0 [ al i ol i i [
7. |Sphitky droks ) ] o| 0 ol 0 i 0| 0 0 0
5| Vhlady spolecmitai : i D 0| 0 0 0 ] | |
3. | Vibky speledin 7151186 7151186 7151 186 7151186 7151186 7151186 7151186 7151 186 7151 186 7151186 7 151 186
10, | Porfzeni investic i D 0 o 0 i 0 ol il i [
Cash flow  Minandei a investiEni finnosii . |
B e k6T F A RS b 1) 7151186 -7 151186 7151 186| -T 151186 -7 L5186 -7 1S1 186 -7 151 186 -7 151 18%| -7 151186 7151186 -7 15118
[2. |\ihrada dani zc zisks 2258269 2258269 2 255269 I 2SB 269 2 25H 269 2258 269 2258 269 2 298 260| 2 238 169 2 5K 29 2 758 209
LKOY CASH FLOW FDANENI i I | |
13, ‘:EM‘_:E-H el 2iis 2740550 2740550 2740550 2740550 2740550 240550 2740550 2740550 2740550 2740550 2740
v LS = K. i |
13. | Penize na konci obdobi (F. £.1 + F. £.13) 5907728 8648 278 11 388 §28| 14 125 378 16869 925 19610478 22 351 028 35 091 578| 27 832 128 30 572 678 33 313 228)
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