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UvVOD

V soucasné dobé zaméstnava mnoho firem ve svém vedeni kvalifikované
manazery. Potfeba podniktl mit ve svém vedeni opravdu schopného manazera
se neustale zvétSuje z diivodu velké konkurence na trhu. Spolec¢nosti se snazi
o ziskani co mozna nejvét§iho portfolia zakaznikli, o jejich udrzeni, ale také

o neustalé ziskavani zakaznikt novych.

Manazefi musi byt skvélymi odborniky ve svém oboru, jejich znalosti by
se mély opirat o dostatecné vzdélani a praxi. Dobry manazer se dostatecné
seznami se spolecnosti i jeji situaci dfive, nez vstoupi do managementu tohoto
podniku a dale se zajima o déni firmy i béhem trvani své funkce. Pro spravna
rozhodnuti musi byt dostateéné informovan o vSech skutec¢nostech, které by

mohly jeho rozhodnuti ovlivnit.

Manazefi stoji v hierarchii podniku hodné vysoko a pfi vykonavani
svého postaveni na sebe berou velkou odpovédnost za celou spolec¢nost. Tito
pracovnici ¢asto v mnoha zalezitostech jednaji jménem vedeni spole¢nosti

a také jsou za sva rozhodnuti managementu firmy zodpovédni.

V souvislosti s vykonem vedouci funkce je ¢asto uzavirana manazerska
smlouva, ktera nejcastéji upravuje mzdové a pracovni podminky pfi vykonu
této funkce. Manazerska smlouva by méla byt signalem ke zvySené

odpovédnosti a k vysokému postaveni tohoto pracovnika ve spole¢nosti.

Aby spolecnost mohla zaméstnavat co mozna nejlepSiho manazera,
méla by mu nabidnout vyhodnéjsi podminky, tzn. plat a ostatni pozitky, nez
jejich konkurence. Plat a ostatni pozitky vyplyvajici z vykonavani manazerské

funkce by mély byt urcitou kompenzaci za riziko, které na sebe manazer bere.

Manazefi mohou byt zaméstnavani v top managementu spolecnosti, aby
témto firmam pomahali pfi zvySovani konkurenceschopnosti na trhu,
dosahovani co nejlepsiho hospodaiského vysledku a v neposledni rfadé pri

voleni strategie ziskavani a udrzeni si zakazniku.



DalSi moznosti zaméstnavani téchto pracovnikii mutize byt uzavieni
pracovniho pomeéru, kdyz se spolecnost dostane do krize. NefeSeni této krize
by mohlo vést v krajnim pfipadé az k bankrotu a naslednému zaniku
spolec¢nosti. Pracovnik jmenovany do funkce manazera ma v tomto pfipadé za
ukol pomoci dostat firmu z krize, tzn. vymyslet kompletné novou strategii,
ktera by pfi fizeni spole¢nosti opravdu fungovala. Touto strategii muze byt
zvySeny dohled nad jakosti produktid, poutava reklama, ktera by nalakala
nové zakazniky, celkové zlepSeni hospodafeni spolecnosti apod. V tomto
pfipadeé je dobra kvalifikace a dostatecné zkuSenosti pfi fizeni spolecnosti
a manazer by mél byt poté za odvraceni podniku od bankrotu a nasledného

zaniku priméfené ohodnoceny.

Manazerska smlouva byva v tomto pripadé nejcastéji uzavirana na dobu
urcitou, tzn. pouze pro splnéni tohoto uUkolu, méné casto pak setrvava

manazer ve své funkci i po skonceni krize spolec¢nosti.

Manazerska smlouva neni, jako takova, pfimo zakotvena v zadném
z platnych pfedpisti pravniho fadu Ceské republiky. Nékteré zakony vsak
dovoluji uzavirani tzv. ,jinych“ nebo ,nepojmenovanych“ smluv, pod kterymi
muzeme rozumét i smlouvu manazerskou a proto muze byt tato smlouva na

zakladé nékterych platnych pravnich pfedpisti uzavirana.

Tato prace je zaméfena na obecnou charakteristiku manazerské
smlouvy, pojmu s ni souvisejicich a také na vztah této smlouvy s nékterymi ze
zakoni Ceské republiky, tzn. obcanskym a obchodnim zakonikem

a zakonikem prace.

Prakticka cast této prace se zabyva porovnanim tfi konkrétnich
manazerskych smluv ze spolecnosti se zcela odliSnym predmétem podnikanim.
Nejvétsi duraz je kladen na vyhody a nevyhody té€chto smluv a nasledné
porovnani na zakladé zvolenych kritérii, ktera jsou dulezitda pro urceni

nejvyhodnéjsi smlouvy pro manazera.



TEORETICKA CAST

1. Zakladni pojmy

1.1 Manazer

Manazerem je nazyvan pracovnik, ktery na zakladé jmenovani, zvoleni,
zmocneéni, povéfeni nebo ustaveni provadi aktivné ridici ¢innosti, pro néz ma
odpovidajici kompetence. Manazer pracuje s lidmi a fidi jejich Cinnosti, aby
mohlo byt dosazeno cile podniku. Ridi praci kolektivii i jednotlivych
pracovnikt. Manazery mtizeme délit dle jejich postaveni v organizaci na nizsi,

stfedni a vrcholové.

Niz§i manazefi jsou Casto nazyvani jako mistfi ¢i pfedaci a koordinuji
praci zameéstnanci ve vyrobé. Stfedni manazefi obvykle koordinuji praci
nizSich manazerti. Vrcholovi manazefi maji na starosti rozhodovani v ramci

organizace, formuluji cile a planuji.

Pojem manazer neni v souc¢asném pravnim fadu Ceské republiky nijak
definovany, ale zakonik prace se v § 11 odstavec 3 zminuje, ze vedoucimi
zaméstnanci zaméstnavatele se rozuméji zaméstnanci, ktefi jsou na
jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat
podfizenym zaméstnancum pracovni ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat

jejich praci a davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny.!

1.2 Smlouva

Smlouva je dohoda dvou nebo vice stran, kdy jsou sjednavana vzajemna

prava a povinnosti zacastnénych stran. Mutize byt uzaviena v pisemné nebo

1) BusinessCenter.cz:  Zakonik prace, [online], [17. 1. 2007], URL:
<http:/ /businesscenter.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/>
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ustni podobé. Jeji vznik je podminén pfijetim urcitého navrhu pro sjednani

smlouvy.
VSeobecna uprava smluv je obsazena v obcanském zakoniku a plati

i pro podnikatele a zaméstnance. Ruzné druhy smluv poté upravuji jednotlivé

zakoniky samostatné.

1.2.1 Zdvazek

Splnéni zavazku je povinnosti dluznika, veéfitel ma pak pravo na
pohledavku. Po uplynuti doby splatnosti ma véfitel pravo vymahat svoji
pohledavku soudni cestou. Nejzakladnéjsi zasadou platnou ohledné smluv je
princip smluvni svobody, tj. kazdy ma volbu, s kym a o jakém obsahu
smlouvu uzavie.2 Smlouva, kterou se strany rozhodnou uzaviit mutize byt

pfimo upravena v zakoné nebo muize jit o smlouvu nepojmenovanou.

1.2.2 Ukony

Pravni ukon je projev vile sméfujici zejména ke vzniku, zméné nebo
zaniku prav ¢i povinnosti.3 Aby byl pravni ukon platny, musi byt vykonan
osobou, ktera je zplsobila k pravnim uUkontim, jasné a srozumitelné, ze
svobodného rozhodnuti a byt mySlen vazné. Dale musi byt pravni ukony
v souladu se vSemi zakony, pfedevSim s ustavou. Pravni tkon by nemeél byt
vykonan pod natlakem, protoze poté ma postizeny pravo od takovéto smlouvy

odstoupit.

20 BusinessInfo.cz: Smlouvy, [4. 11. 2005], J[online], [16. 1. 2007], URL:
<http:/ /www.businessinfo.cz/cz/clanek/smlouvy/smlouvy/1000841/7216/>

3l BusinessInfo.cz: Smlouvy, [4. 11. 2005], [online], [16. 1. 2007], URL:
<http:/ /www.businessinfo.cz/cz/clanek/smlouvy/smlouvy/1000841/7216/>

4



1.2.3 Navrh a jeho prijeti

Navrh na uzavieni smlouvy je projevem vule, ktery je sméfovan jedné
nebo vice osobam, musi byt jednoznacny a sdéluje viili osoby, ktera tento
navrh podala, na uzavieni takovéhle smlouvy. Navrh muze byt odvolan, dokud
druha strana nevyjadfi svij souhlas s timto navrhem. Pokud je souhlas
s prijetim navrhu dorucen zpét k osobé, ktera ho navrhla, je smlouva uzaviena
a lze od ni odstoupit, jen pokud to dovoluje zakon nebo se na tom strany
pfedem dohodly. Smlouva muze byt také uzaviena ve prospéch tfeti osoby,

ale ta musi poté vyjadrit svlij souhlas s touto smlouvou.

1.2.4 Zdvazkovy prdavni vztah

Zavazkovy vztah je podle § 488 obcanského zakoniku pravni vztah, ze
kterého vériteli vznika pravo na plnéni (pohledavka) od dluznika a dluznikovi
vznika povinnost splnit zavazek.* Zavazky vznikaji z pravnich tkont, zejména
ze smluv, jakoz i ze zptisobené Skody, z bezdtivodného obohaceni nebo z jinych
skutecnosti uvedenych v zakoné.s Vznikem zavazkl se zabyvaji § 489 — 493
obcanského zakoniku. Obsah zavazku je rozveden v § 494 — 498 obcanského

zakoniku.

1.2.5 Zajisténi zavazku

Zajisténi zavazku mutize byt formou smluvni pokuty sjednané stranami
pro pripad poruSeni smluvni povinnosti, ruceni, tj. pisemné prohlaseni rucitele

o prevzeti povinnosti plnit pfi selhani dluznika, dohody o srazkach ze mzdy,

4 BusinessCenter.cz: Obc¢ansky zakonik, [online], [17. 1. 2007], URL:
<http:/ /businesscenter.cz/business/pravo/zakony/obcanzak/>

51 BusinessCenter.cz: Obc¢ansky zakonik, J[online], [17. 1. 2007], URL:
<http:/ /businesscenter.cz/business/pravo/zakony/obcanzak/>
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zastavy jako zfizeni vécného prava zajiStujici pohledavku, dani jistoty

a pisemné a dostatecné specifické uznani dluhu.6

1.2.6 Zména a zanik zavazku

Véritel ma pravo bez souhlasu dluznika podstoupit svou pohledavku
tfeti osobé, ma vSak povinnost informovat dluznika o zméné véfitele. Zavazek
muze zaniknout napf. splnénim dluhu, dohodou, nemoznosti plnéni,
uplynutim doby, smrti véfitele nebo dluznika, zapoctenim, vypovedi,

neuplatnénim prava, splynutim a narovnanim.

1.2.7 Smlouvy dle obéanského zdkoniku

Obc¢ansky zakonik definuje typové smlouvy, spotfebitelské smlouvy

a nepojmenované smlouvy.

Typové smlouvy jsou v zakoné pfimo popsany, tzn. ze zakon urcuje
zakladni strukturu smlouvy, ktera je stranami pouze upravovana
a doplnovana. Typovymi smlouvami mohou byt napf. darovaci smlouva,
smlouva o dilo, najemni smlouva, kupni smlouva, smlouva o ptjcce, smlouva
zprostfedkovatelska, pfikazni smlouva, pojistné smlouvy, cestovni smlouva,

smlouva o ubytovani, apod.

Nepojmenované smlouvy nejsou nijak zvlast v zakoné upraveny, nesmi

byt vSak v rozporu s obsahem nebo tcelem zakona.

Spotiebitelské smlouvy jsou zvlast upravené smlouvy mezi podnikateli
a spotrebiteli. Tyto smlouvy byly nové zakotveny v obcanském zakoniku,
protoze Evropska Unie pozadovala ochranu spotrebitele, pro kterou byla

znacné nedostacujici stavajici ochrana urcéena pouze pro prodej v obchodech.

61 BusinessInfo.cz: Smlouvy, [4. 11. 2005], [online], [16. 1. 2007], URL:
<http:/ /www.businessinfo.cz/cz/clanek/smlouvy/smlouvy/1000841/7216/>
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1.2.8 Smlouvy dle obchodniho zdkoniku

Obchodni zakonik upravuje pouze smlouvy, ve kterych vystupuji
podnikatelé. Existuji vSak vztahy, které jsou podrobeny obchodnimu
zakoniku, at jde o podnikatele ¢i nikoliv. Jsou to vztahy tykajici se spole¢nosti,
bankovnich sluzeb, cennych papird apod. Naopak existuji také vztahy, pro
které schazeji v obchodnim zakoniku odpovidajici nalezitosti a je nutno u nich
postupovat podle obcanského zakoniku bez ohledu na povahu stran. V tomto
pfipadé jde o tzv. absolutni neobchody a tyka se to napf. kupni smlouvy na

nemovitost ¢i darovaci smlouvy.

Obchodni zakonik také definuje typové a nepojmenované smlouvy.
Typovymi smlouvami jsou napf. kupni smlouva, smlouva mandatni, smlouva
komisionafska, smlouva o zprostredkovani, smlouva o tichém spolecenstvi,
smlouva o inkasu, smlouva o béZném uctu, apod. Nepojmenované smlouvy dle
obchodniho zakoniku jsou tzv. ,netypové® smlouvy a také pro né plati, ze

nesmi byt v rozporu s timto ani jinym zakonem a musi byt dostatecné urcité.

1.3 Manazerska smlouva

Pojem manazerska smlouva vznikl pravdépodobné diky jeji souvislosti
s vykonavanim vedoucich pozic ve spolecnosti. Pojem sam o sobé soucasné
ceské pravo nezna a jako takova neni tato smlouva definovana v zadném
zakoné. AvSak v § 51 obcanského zakoniku stoji, ze Giastnici mohou uzavfit
i takovou smlouvu, ktera neni zvlasté upravena, tato smlouva vSak nesmi
odporovat obsahu nebo ucelu obcanského zakoniku.?” Takto nedefinovanou
smlouvu muliZeme rozumét i smlouvu manazerskou. Smlouvy jsou totiz
posuzovany podle obsahu, nikoliv podle nazvu, pod kterym jsou uzavirany.

Manazerska smlouva nezaklada pracovnépravni vztah, ale pouze upravuje

77 BusinessCenter.cz: Obc¢ansky zakonik, [online], [17. 1. 2007], URL:
<http:/ /businesscenter.cz/business/pravo/zakony/obcanzak/>
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nékteré nalezitosti. Po uzavieni manazerské smlouvy ma manazer pravomoc

jménem zaméstnavatele konat pracovnépravni tukony.

Protoze manazerska smlouva neni zakotvena v zadném zakoné a lze v ni
najit nalezitosti jak z pracovniho prava, tak i prava ob¢anského a obchodniho

jde o tzv. smiSenou smlouvu, tzn. ze zahrnuje nalezitosti riznych smluv.

2. Uzavirani manazerskych smluv

Manazerskou smlouvu Ize wuzavrit s jakymkoliv zaméstnancem,

nelze uzavrit se zaméstnanci pfispévkovych a rozpoctovych organizaci, protoze
podle zakona ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoCtovych a v nékterych dalSich organizacich a organech, neni v této
oblasti mozné sjednavat vysSi mzdy, nebot je urCena tarifnimi stupni

a platovymi tfidami.

Pokud je uzaviena smlouva oznacena jako manazerska v souvislosti
s pracovnim pomeérem, ktery ovSem neni zaloZzen na zakladé jmenovani ¢i
volby a pokud obsahuje vSechny nalezitosti pracovni smlouvy, jde o smlouvu
pracovni, i kdyz je oznacena jinak. Je-li vSak sjednana v souvislosti
s jmenovanim nebo volbou, pracovni pomeér neni timto zaloZen, ale jsou v ni

pouze upraveny nékteré nalezitosti, které nejsou ve smlouvé pracovni.

Jmenovani je jednostranny pravni akt, ktery vétSinou nezahrnuje
vymezeni vySe mzdy ani jiné pracovni podminky. Proto je potfeba pouzit dalsi
pracovnépravni akt a timto ikonem muze byt pravé manazerska smlouva. Ve
vztahu ke jmenovani manazera do funkce je tedy doplnkovou smlouvou, ve

které je stanoveno to, co chybi v aktu jmenovani.

Manazerskou smlouvu je vhodné uzavrit pisemné v téch pfipadech, kdy
je potfeba urcit manazerovi zvlastni prava a povinnosti, které ho opravinuji
k fizeni podniku a méla by byt pro vSechny ostatni signalem pro zvySenou

odpoveédnost vedouciho pracovnika.



Manazerskou smlouvu lze sjednat jak se zaméstnancem, jehoz pracovni
pomer jiz trva, tak i se zaméstnancem, s nimz bude pracovni pomeér teprve
uzavien a to jmenovanim pracovnika do funkce. V pfipadé zameéstnance,
s nimz je jiz pracovni pomér uzavien a je jmenovan do funkce, je uzaviena
manazerska smlouva, kde jsou definovany jeho prava a povinnosti. V pripadé
budouciho uzavieni pracovniho pomeéru jmenovanim, bude se zaméstnancem
sjednana manazerska smlouva, aby v ni mohly byt stanoveny jeho povinnosti

a prava.

2.1 Manazerska smlouva pro ¢leny statutarnich organu

Vztah mezi ¢lenem statutarniho organu a podnikem je upraven v § 66
obchodniho zakoniku. Tento paragraf vSak musime doplnit o nalezitosti, které

se tykaji konkrétnich forem spolec¢nosti.

2.2 Manazerska smlouva u soukromych podnikatelu

Manazerska smlouva muze byt uzaviena v jakékoliv spolec¢nosti, mimo
rozpoctovych a prispévkovych organizaci, kde jsou podle zakona ¢. 143/1992
Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych
dalSich organizacich a organech mzdy urceny tarifnimi stupni a platovymi
tfidami, takze je mozné tuto smlouvu pouzit i u soukromych podnikateld,
kterymi mohou byt rizné obchodni spole¢nosti, zivnostnici, soukromé firmy

apod.

2.3 Manazerska smlouva u ostatnich zaméstnavatelu

Manazerska smlouva mutize byt uzavirana i v jinych spolecnostech, nez
jsou soukromi podnikatelé. Témito spolecnostmi mohou byt banky, pojisStovny,
penézni ustavy, tvurcéi pracovisté, ktera vSak musi mit podnikatelsky

charakter, vyzkumné tstavy, statni podniky, druzstva atd.



3. Obsah manazerskych smluv

Jednotlivé manazerské smlouvy se vétSinou od sebe svym obsahem
vyrazné 1i§i, obsahuji jak vyluéné pracovnépravni ujednani, tak i nalezitosti

z jinych pravnich odveétvi, které pracovni pravo nezna.
Manazerské smlouvy nesmi obsahovat nic, co by odporovalo rtiznym

zakonum, pfedevSim ne uUstavé. Zpravidla obsahuji stanoveni mzdy,

konkurenéni dolozky, povinnost mléenlivosti apod.

3.1 Uvod manazerské smlouvy

Vavodu manazerské smlouvy byvaji identifikacni 1daje jak

zameéstnavatele, tak i zaméstnance, tzn. obou zGc¢astnénych stran.

3.2 Zakladni ustanoveni

Zde byva zakotven predmét a ticel smlouvy a misto vykonu funkce.

Predmétem manazerské smlouvy casto byva dohoda na zakladé

jmenovani zaméstnance do néjaké funkce, napt. feditele.

Ucelem manaZerské smlouvy pak byva vymezeni mzdovych a pracovnich

podminek manazera.

3.3 Prava a povinnosti manazera

V tomto c¢lanku byvaji definovana prava ale i povinnosti manaZera
vyplyvajici z funkce, do které byl jmenovan. K povinnostem manazera muize
patfit vedeni podfizenych zaméstnancli, zajiSténi efektivniho hospodafeni

podniku apod.

Svym podpisem se manazer poté zavazuje, ze bude plnit vSechny své

povinnosti, které jsou zakotveny ve smlouveé.
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3.4 Smluvni mzda

Manazerska smlouva zpravidla zahrnuje stanoveni vySe mzdy. Tato

mzda se vétSinou sklada z pevné a pohyblivé slozky.

Pohybliva slozka byva vyplacena v ruznych intervalech, které jsou
stanoveny ve smlouve, a je vétSinou zavisla na vysledném zisku podniku za

urcité casové obdobi.

DalSimi mzdovymi nalezitostmi, které manazerské smlouvy obsahuji,
mohou byt razné priplatky za praci prescas, za praci o vikendech a ve svatek,
za pracovni pohotovost, za praci ve ztizeném a Skodlivém prostfedi, za praci

v noci, za nahradni volno, osobni pfiplatky apod.

Pokud ma manazer ve smlouveé zakotveny priplatky, které jsou dle
zakona poskytovany vSem pracovnikiim, mély by byt u manazerskych pozic
vyS§i nez u béznych zaméstnancu, protoze by jinak stanoveni ustanoveni

v manazerské smlouvé nemélo smysl.

3.5 Odstupné

V manazerskych smlouvach byva také casto zakotvena vySe a zpusob
vyplaceni odstupného. Narok na odstupné vznika podle zakoniku prace pouze
zaméstnanci, jehoz pracovni pomér zanikl kvuali zruSeni jeho pracovni pozice
v dusledku organizac¢nich zmén. Pokud nedojde ke zruSeni jeho pracovni
pozice a zaméstnanec je propustén napf. z dtivodu, Zze se neosvédcil, ve své
praci zaostava nebo ucinil néco, co je vrozporu s uzavienou manazerskou

smlouvou, nema na odstupné narok.
VySe odstupného je zakotvena ve smlouvé a byva ve vysi

nékolikanasobku prumérné mési¢ni mzdy nebo jako jednorazova castka, ktera

nemusi byt nijak vazana na vys$i mési¢ni mzdy.
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Ve smlouvé by mél byt také stanoven termin vyplaceni odstupného, zda
bude vyplaceno jednorazové ¢i v né€kolika splatkach, které musi byt predem

definovany.

3.6 Odchodné

Odchodné byva v praxi ¢asto zaménovano s odstupnym. Odchodné byva
ur¢itou kompenzaci Ujmy statutarniho organu nebo jeho ¢lena z dtvodu

nedodrzeni pfedem stanovené doby vykonu funkce.

Odchodné muize byt stanoveno pevnou ¢astkou zavislou na délce trvani
vykonu funkce, vétSinou vSak byva nasobkem prumérnych meésic¢nich platu,
o které pracovnik pfiSel z divodu drivéjSiho odvolani z funkce. Je to vlastné
nahrada uslé mzdy za dobu, o kterou byla doba vykonu funkce zkracena. Ve

vyjimecénych pfipadech muze jit i o ndhradu za nékolik let.

Zaméstnanec ma pravo na prumeérny vydélek za dva meésice, coz je
pracovnépravnim narokem, které mu vSak nalezi jen, pokud je jeho postaveni

zruSeno a skoncen pracovni pomer.

3.7 Konkurenéni dolozka

V tomto c¢lanku smlouvy se manazer svym podpisem zarucuje, ze
nebude béhem platnosti smlouvy vykonavat stejnou nebo podobnou ¢innost
pro jinou konkurencéni firmu a také se vétSinou zavazuje k mlcenlivosti
o technickych, obchodnich ¢i vyrobnich tajemstvich, které si zameéstnavatel

nepfeje zvefejnovat kviili konkurenénim podniktm.

Dalsi c¢asti tohoto ¢lanku muze byt také zakaz zaméstnanci vykonavat

po ukonceni pracovniho poméru ¢innost stejného nebo podobného charakteru.
Doba tohoto zakazu nemuze byt stanovena na nepfiméfené dlouhou

dobu, nebot by tim bylo poruseno pravo ob¢ana na svobodné podnikani podle

Listiny zakladnich prav a svobod, pfesto vSak i kratSi doba muze zaméstnanci
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zpusobit znac¢né komplikace, napf. pfi hledani nového pracovniho mista. Toto

ustanoveni muze byt ¢astecné kompenzovano vysi odchodného.

Jakékoliv poruseni tohoto ustanoveni byva postihovano, coz mtize vést

i k propusténi pracovnika bez naroku na odstupné nebo vysoké pokuté.

3.8 Ostatni nalezitosti

V tomto bodé mohou byt stanoveny rtizné pozitky, které zaméstnanci
nalezi pfi vykonavani manazerské funkce. Témito pozitky mohou byt napf.
poskytovani sluzebniho vozidla a mobilniho telefonu i pro soukromé ucely,
ruzné piispévky na reprezentaci, na prestéhovani, na dlichodové pfipojiSténi,

na zivotni pojisténi, atd.
3.9 Zavérecna ujednani

V zavéru smlouvy byvaji zakotveny podminky platnosti smlouvy,
pfipadného odstoupeni od smlouvy, zmény smlouvy. To vSe musi byt
potvrzeno podpisy obou zucastnénych stran na dukaz toho, ze bez vyhrady

souhlasi s celym obsahem smlouvy.

4. Manazerska smlouva a pracovni smlouva

Manazerska smlouva je vétSinou doplnkem smlouvy pracovni a je
urcena predevSim k dojednavani vySe mzdy a ostatnich nalezitosti, které
nejsou zakotveny v pracovni smlouvé. Za zadnych okolnosti nemuze byt
zaménovana s pracovni smlouvou a naopak. Obé tyto smlouvy mohou byt
uzavieny pisemné nebo manazerska smlouva Ustné a pracovni smlouva
pisemne. Pokud manazerska smlouva obsahuje vSechna podstatna
ustanoveni pracovni smlouvy, jedna se o smlouvu pracovni, i kdyz je oznacena

jinak.
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5. Manazerska smlouva a zakonik prace

Zakonik prace manazerskou smlouvu zvlast neupravuje. AvSak § 113
odstavec 3 zakoniku prace stanovuje, ze mzda se sjednava v kolektivni
smlouve, pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé.8 Jinou smlouvou mutiZzeme
rozumét i smlouvu manazerskou. Dale ztohoto paragrafu plyne, ze
manazerska smlouva muze byt dohodnuta k individualnimu dojednani mzdy

a jejich dalSich soucasti.

6. Manazerska smlouva a obchodni zakonik

Ani obchodni zakonik pfimo neupravuje manazerskou smlouvu.

Dle obchodniho zakoniku je vztah mezi spolecnosti a osobou, ktera je
¢lenem jejiho statutarniho organu, fizen nalezitostmi tohoto zakona
o mandatni smlouvé. Dale nesmi byt nikdy podle tohoto zakona snizovana
odpoveédnost pfi vykonavani postaveni statutarniho organu nebo jeho ¢lena.
Jde vlastné o zplnomocnéni k vyfizovani obchodnich zalezitosti. Komplikaci je
vS§ak § 1 odstavec 4 zakona ¢. 1/1991 Sb., o zaméstnanosti, ze kterého plyne,
ze manazerska funkce neni béznym postavenim v obchodni spole¢nosti, ale jde
pouze o cinnost dobrovolnou. Vyjimku by tvorilo, kdyby byla manazZerska

funkce vlastnim pfedmétem podnikani.

6.1 Smlouva mandatni

Mandatni smlouvu upravuji § 566 - 576 obchodniho zakoniku.
Mandatni smlouvou se mandatatr zarucuje k tomu, ze mandantovi za Uplatu
vyfidi uréitou obchodni zalezitost. Cinnost, ke které se mandataf zavazal,

musi c¢init dle instrukci mandanta a vjeho zajmu. Mandatar musi vzdy

8] BusinessCenter.cz:  Zakonik prace, [online], [17. 1. 2007], URL:
<http:/ /businesscenter.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/>
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mandanta informovat o vSech skutec¢nostech, které by mohly mit vliv na
mandantovy instrukce. Tyto instrukce mutize porusit jen tehdy, pokud je to
v nejlepSim zajmu mandanta a o téchto skutecnostech ho nemtiZze vcas
informovat a ziskat tak jeho souhlas. AvSak ani toto nemutize udélat, pokud je
to zakazano smlouvou ¢i mandantem osobné. Mandant musi uhradit
mandatatri naklady, které uplatnil pfi vykonu svého zavazku, pokud nevyplyva
ze smlouvy, ze jsou jiz obsazeny v predem dohodnuté uplaté. Mandant ma
pravo kdykoliv smlouvu vypovédét a to bud castecné, nebo v celém jejim

rozsahu.

7. Manazerska smlouva a obcansky zakonik

Dle obcanského zakoniku je mozné uzavfit manazerskou smlouvu na
zaklade § 51, ktery tika, ze Gicastnici mohou uzavrit i takovou smlouvu, ktera
neni zvlas§té upravena; smlouva vSak nesmi odporovat obsahu nebo tucelu
tohoto zakona.? Pfi uzavirani manazerské smlouvy podle obc¢anského zakoniku
plati subsidiarita via¢i zakoniku prace. To znamena, ze zakonik prace se muiize
pouzit pouze podpurné, pokud obcansky zakonik neupravuje nékterou
z prislusnych nalezitosti. Manazer v téchto pfipadech ma postaveni obcana,

ktery tuto profesi neprovadi na zakladé zivnostenského opravnéni.

Obc¢ansky zakonik lze pouzit pouze v pfipadé, ze jde o vztah mezi
fyzickou osobou a podnikatelskym subjektem, nebo muze jit také o osobu
podnikajici podle zvlastnich pfedpisu. V tomto pfipadé mutize jit napt. 1ékate,
veterinarni lékatre, advokaty, notafe, patentové zastupce, soudni exekutory,
znalce, tlumocniky, auditory a danové poradce, burzovni dohodce a makléte,

apod.

Uzavieni manazerské smlouvy dle obcanského zakoniku je fizeno

ustanovenimi o smlouvé piikazni.

9 BusinessCenter.cz: Obc¢ansky zakonik, [online], [17. 1. 2007], URL:
<http:/ /businesscenter.cz/business/pravo/zakony/obcanzak/>
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7.1 Prikazni smlouva

Prikazni smlouvu upravuji § 724 — 732 obcanského zakoniku. Pfikazni
smlouvou se pfikaznik zarucuje k tomu, ze pro piikazce zajisti néjakou véc
nebo ucini jinou aktivitu. Prikaznik musi vzdy pfi plnéni instrukci postupovat
dle svych znalosti a schopnosti. Instrukce pfikazce muze porusit jen tehdy,
pokud je to v nejlep§im zajmu pifikazce a nemuze vCas ziskat jeho souhlas ke
zméné instrukci, protoze v jiném pfipadé ma zodpovédnost za Skodu.
Prikaznik ma povinnost konat instrukce pfikaznika osobné, pokud toto sveri
tfeti osobé, ma stejnou zodpovédnost jako pfi vykonavani osobné. Pokud ma
v§ak prikaznik souhlas od prikazce ke zvoleni zastupce, odpovida poté jenom
za chyby pfi volbé zastupce. Prikaznik ma povinnost informovat prikazce
o postupu pfi plnéni jeho instrukci. Pfikazce musi, pokud to neni pfedem
stanoveno ve smlouvé jinak, dat prikaznikovi na jeho zadost prostredky nutné
k vykonani instrukci a proplatit pfikaznikovi naklady, které spotfeboval pri
vykonu instrukci. Zanik prikazni smlouvy se fidi nalezitostmi o zaniku plné

moci.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka cast se zabyva porovnanim tfi konkrétnich manazerskych
smluv. Dvé ze spolecCnosti, ze kterych tyto smlouvy pochazeji, maji pravni

formu akciové spole¢nosti a tfeti je spolecnosti s ruc¢enim omezenym.
8. Smlouva A

8.1 Informace o spolecnosti

Tato smlouvy pochazi ze spolecnosti, ktera je nejvét§Sim seskupenim
v Ceské republice, jejiz hlavni naplni je nakup dfeva, jeho nasledné zpracovani
a prodej. Dale se tato spolec¢nost zabyva také lesnickymi pracemi po celé

republice.

Tento podnik je matefskou spolecnosti nejvétSiho soukromého holdingu
s lesnicko-dfevaiskym zaméfenim ve stredni a vychodni Evropé. Jako dcefiné
spolecnosti pusobi dals§i dfevairské spoleCnosti zaméfené na poskytovani
sluzeb pfi téZzbé€, manipulaci se dfevem a jeho zpracovani do konecénych

vyrobku.
8.2 Uvod manazerské smlouvy

V uvodu jsou identifikacni idaje zaméstnance i zameéstnavatele, tj. obou

zUcCastnénych stran.

Co se tyCe zaméstnance, je v uvodu napsano jeho jméno a pfijmeni,

rodné cislo a adresa jeho trvalého pobytu.
U zameéstnavatele je v hlavicce uveden nazev firmy, adresa jejiho sidla,

ICO a jméno a funkce osoby, ktera tuto firmu pfi uzavirani manazerské

smlouvy zastupuje.

17



8.3 Uvodni ustanoveni, predmét a tcel smlouvy

V tomto clanku je definovan predmeét smlouvy, kterym je dohoda
zuCastnénych stran ohledné pracovnich a mzdovych podminkach
zameéstnance, ktery byl jmenovan do funkce reditele pro urcitou oblast vyroby.

Dale je urceno misto vykonu funkce a ucel této smlouvy.

Ucelem je uréeni zakladnich povinnosti zaméstnance, zptisob vymezeni
jeho dalSich povinnosti a ukoll, jeho odpovédnost vii¢i predstavenstvu
spolecnosti, urceni podminek jeho odmeénovani a ucasti na hospodarském

vysledku spole¢nosti, apod.

8.4 Vztah k predstavenstvu, podrizenost

Manazer je v této spoleCnosti podrizen jednomu nadfizenému. Ma
povinnost Ucastnit se zasedani predstavenstva spolecnosti, je-li k tomu
vyzvan. Dale jsou v tomto bodé stanoveny pravomoci pfimého nadrizeného,

které ma vaéi manazerovi.

8.5 Smluvni obdobi

Tato smlouva je uzaviena na dobu urcitou s platnosti jeden rok, ale je
zde zakotveno, ze smlouvu lze prodlouzit na zakladé dodatku ke smlouvé.
Ucinnost smlouvy v8ak konéi nejpozdéji dne, kdy skonéi vykon této funkce.
Zameéstnance lze z této funkce odvolat nebo se sam manazer tohoto postaveni

muze vzdat pouze pisemnou formou. Vypovédni lhtita manazera je dva mésice.

8.6 Zakladni povinnosti manazera

Povinnostmi manazera je plnéni zavazkt kazdého zaméstnance, jak je
definovano zakonikem prace, vykonavani ukolti, které mu stanovili
manazerska smlouva, predstavenstvo, vnitfni predpisy spolecnosti. Dale musi

zajistit fizeni spolecnosti a to bud vlastnimi silami nebo rozdélenim pravomoci
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mezi podfizené zaméstnance, chranit a spravovat hmotny i nehmotny majetek

spole¢nosti.

Manazer je na zakladé této smlouvy odpoveédny za to, Ze prostredky,
které vynalozi na investice a jiné tiCely pfinesou spole¢nosti prospéch a budou
v pfiméfené mire. Dale jsou zakotveny operace, které miize manazer vykonat

pouze se souhlasem predstavenstva spolec¢nosti.

Zaméstnanec ma také povinnost predlozit pfedstavenstvu spolec¢nosti
na projednani a schvaleni podklady, které mohou do jisté miry ovlivnit ¢innost
a vysledky podniku. Ma také v neposledni fadé za kol informovat
predstavenstvo o skuteCnostech, které by mohly ohrozit dobrou povést

a prosperitu spolec¢nosti.

8.7 Konkurencni dolozka

V ustanoveni Konkurenéni dolozka je zakotveno, ze manazer nema
pravo vykonavat jakoukoliv jinou vydélecnou c¢innost, ktera ma shodny
predmeét ¢innosti jako jeho zaméstnavatel. Ma zakazano predevSim podnikat
vlastnim jménem nebo na vlastni Gicet ¢i byt zaméstnan u jiné spole¢nosti se
stejnym pfedmétem podnikani jako ma zaméstnavatelska firma. Dale nesmi
byt zprostfedkovatelem pro jiné osoby za ucelem obchodu na tukor
zaméstnavatele. Nesmi byt statutarnich organem nebo jeho ¢lenem spole¢nosti
se stejnym nebo podobnym zaméfenim. Toto je mozné jen pokud ma
zameéstnavatelska spolecnost v néjaké pravnické osobé majetkovy podil a to

pouze na zakladé pisemného povéreni zaméstnavatelem.

Manazer ma povinnost tuto klauzuli dodrzovat dal§ich 12 meésica po

skon¢eni pracovniho poméru se zaméstnavatelem.

8.8 Mzdy, odmény a dalsi pozitky, zpiusob vyplaty

Je stanovena pevna meésic¢ni castka mzdy, ktera je ovSem wurcena

s prihlédnutim k praci piesCas. Prace prescas, kterou mutize zaméstnavatel
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naridit, je stanovena na maximalni hodnotu 8 hodin tydné, resp. 150 hodin
rocné. Pohybliva slozka mzdy, stanovena 50% z pevné castky mzdy, je dana za
vykon zameéstnance a je splatna meésicné. Pohybliva slozka za vysledek
odvedené prace, ovSem vyplacena rocné, je stanovena 90% ze souctu pevné
a pohyblivé slozky mzdy. Pfi urCeni pevné slozky mzdy zameéstnavatel
pfihlédnul k dosazenému vzdélani zaméstnance. Mzda je splatna k vyplatnimu
terminu a je poukazana na Ucet zaméstnance. Vyuctovani pohyblivé slozky
mzdy za rok probiha po schvaleni ro¢ni ucetni zavérky valnou hromadou
spolecnosti. Manazer ma pravo také na odmeény dle zakona ¢. 527/1990 Sb.,

o vynalezech a zlepSovacich navrzich.

Pokud dojde k odvolani manazera z funkce nebo kdyz se vzda své

funkce ma narok na pevnou slozku mzdy za dalsi dva mésice.

Dale zameéstnavatel poskytuje zameéstnanci vydaje na reprezentaci.
Castka je pritom stanovena pfedstavenstvem spoleénosti vzdy na cely
kalendarni rok. Manazer ma také narok na pouzivani sluzebniho osobniho
automobilu i pro soukromé ucely. Zaméstnavatel uhradi zaméstnanci také

veSkeré naklady, které vynalozil na zvySovani své odborné kvalifikace.

8.9 Obchodni tajemstvi

Zaméstnanec musi brat v potaz, ze bude mit pfistup k obchodnim
tajemstvim a jejich zneuziti miaze vést ke znaénym Skodam spolecnosti i jejich
obchodnich partnerd. Pokud je bezpodminecné nutné sdélit obchodni
tajemstvi tfeti osobé, je zaméstnanec povinen tuto osobu zavazat smlouvou

k uchovani tohoto tajemstvi.

8.10 Sankce

Pokud zaméstnanec porusi néjakou z povinnosti, které byly stanoveny
v pfedchozich ustanovenich, hrozi mu pokuta ve vySi dvanactinasobku

prumérné mésicni mzdy. Dale mu mohou byt odebrany pohyblivé slozky mzdy.
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Kdyz manazer porusi obchodni tajemstvi, ma zaméstnavatel pravo proti
nému pouzit pravni prostfedky ochrany proti nekalé soutézi a také mu mutize

byt odebrana pohybliva slozka mzdy.

Jakékoliv poruSeni 2z povinnosti muze byt divodem k rozvazani

pracovniho pomeéru.

8.11 Zvlastni ustanoveni

Zaméstnavatel dava manazerovi pro vykon jeho funkce k dispozici
sluzebni osobni automobil, ktery ma pravo pouzivat i pro soukromé ucely,

notebook a mobilni telefon.

V tomto ustanoveni je také zakotveno, ze zaméstnavatel ma pravo vyslat

zameéstnance na pracovni cestu.

Narok na délku dovolené je ustanoven v kolektivni smlouvé. Stanoveni

pracovni doby je definovano v pracovnim fadu spole¢nosti.

8.12 Zaveéreéna ustanoveni

Ostatni nalezitosti, které nejsou stanoveny v této smlouvé, se fidi
zakonikem prace. VeSkeré zmény nebo dodatky k této smlouvé musi byt
v pisemné formé. V zavéru smlouvy obé zucastnéné strany svym podpisem

potvrzuji souhlas s obsahem této smlouvy.

8.13 Vyhody

Konkurenéni dolozka, v pfipadé této manazerské smlouvy, plati po

skoncéeni pracovniho poméru pouze po dobu 12 mésicu.

Je presné stanovena maximalni doba prace prescas, a to jak za tyden,

tak i za rok.
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Pohybliva slozka mzdy je pomérné vysoka. Jde o 50% z pevné slozky
mzdy, tato odmeéna za vykon je vyplacena meésicné a dalSich 90% ze souctu
pevné a pohyblivé slozky mzdy za rok. V tomto pfipadé jde o odménu za
vysledek odvedené prace. Obé tyto castky jsou znaénou motivaci pro
manazera, aby dobfe odvadél svou praci. Ma pravo i dal§i odmény a pozitky,

které jsou spojené s vykonem jeho funkce.

8.14 Nevyhody

Hlavni nevyhody této smlouvy jsou zakotveny v ¢lanku Sankce.
Zaméstnanci hrozi za poruSeni kteréhokoliv ustanoveni této smlouvy pokuta
ve vySi dvanactinasobku prumérné meésicni mzdy, coz predstavuje zhruba cely
rocni plat. Dale mu hrozi pfi poruseni obchodniho tajemstvi pravni postih za

nekalou soutéz.
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9. Smlouva B

9.1 Informace o spolecnosti

Manazerska smlouva B pochazi z dcefiné spolec¢nosti holdingu, ktery je
nejvétSim cCeskym vyrobcem elektromechanickych soucastek pouzivanych
prevazné v automobilovém prumyslu a telekomunikaci. Hlavni ¢innosti dcefiné
spolecnosti tohoto holdingu je distribuce vyrobkli matefské spole¢nosti po celé

republice, ale i export téchto produktt do zahranici.

9.2 Uvod manazerské smlouvy

V uvodu jsou identifikacni idaje zaméstnance i zameéstnavatele, tj. obou

zUc¢astnénych stran.

Co se tyCe zaméstnance, je v uvodu napsano jeho jméno a pfijmeni,

rodné cislo a adresa jeho trvalého pobytu.

U zameéstnavatele je v hlavicce uveden nazev firmy, adresa jejiho sidla,
ICO a jméno a funkce osoby, ktera tuto firmu pfi uzavirani manazerské

smlouvy zastupuje.

9.3 Uvodni ustanoveni

Mezi dvéma zucastnénymi stranami existuje pracovni pomér, duvodem
uzavieni této manazerské smlouvy je jmenovani zameéstnance do funkce
feditele. Je zde definovano misto vykonu funkce. Pracovni pomér manazera je
sjednan na dobu neuréitou, pficemz zkusebni doba je tfi mésice. Ugelem této

smlouvy je vymezeni mzdovych podminek.
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9.4 Zakladni mzda

Je zde stanovena pevna slozka mzdy. Pohybliva slozka mzdy je vysi 3%
z hospodarského vysledku dosazeného za pfislusny meésic. Pfi urceni pevné
slozky mzdy byl bran zfetel na obcasnou praci presCas. Manazer ma pravo
pouze na slozky mzdy, které jsou urceny v této smlouve, na jiné slozky nema

narok.

9.5 Zakladni povinnosti zaméstnance

V této smlouvé je ustanoveno, ze manazer musi konat praci osobné na
zakladé této smlouvy, pokynu predstavenstva a v urcené pracovni dobé.
Stanovené ukoly ma manazer povinnost ¢init dle svého nejlepSiho védomi.
Podle zakoniku prace je odpovédny za rozhodnuti, ktera vykonal. Dale je
manazer touto smlouvou zavazan, ze bude zachovavat mlcéenlivost
o obchodnim tajemstvi. V tomto ¢lanku je také zakotveno, Ze spolecnost ma
pravo poslat zaméstnance na pracovni cestu. V neposledni fadé ma také za
ukol neprodlené feSit otazky diskriminace ohledné rasy, pohlavi, jazyka,

nabozenského vyznani apod.

9.6 Stanoveni tukolu a prémie

Toto ustanoveni definuje ukoly, které byly stanoveny zaméstnanci
k zajisténi hospodaiského vysledku. Témito ukoly jsou zaruceni kladného
hospodarského vysledku spolecnosti a dosazeni predstihu mezi rustem

produktivity prace a mezd minimalné o tfi body mezi jednotlivymi roky.

Pfi splnéni prvniho stanoveného ukolu ma zameéstnanec pravo na
odménu, ktera je vyplacena roc¢né€, a to riznymi procenty z pevné slozky mzdy
za rok pfi dosazeni urcité vySe hospodarského vysledku, napf. pfi dosazeni
hospodarského vysledku ve vys§i minimalné 1,5 mil. K¢ ma zaméstnanec pravo

na odmeénu ve vysi 10% z pevné slozky mzdy za rok.
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Pti splnéni druhého ukolu ma manazer pravo na jednorazovou odménu

v urcité vysi.
Splnéni téchto tkolld je hodnoceno valnou hromadou spole¢nosti.

9.7 Konkurencni dolozka a dalsi povinnosti zaméstnance

Zaméstnanec se podpisem této smlouvy zavazuje k zachovavanim
mlcéenlivosti o obchodnim tajemstvim, bilan¢ni situaci podniku a o svych
pfijmech. Musi se starat o to, aby se tato tajemstvi nedostala do nepovolanych
rukou a o téchto skutec¢nostech musi mlcet i po skonceni pracovni poméru,
a to po dobu tfi let. Dale musi neprodlené informovat vrcholné vedeni
spolecnosti o skuteCnostech, které by mohly ohrozit dobrou povést

a prosperitu podniku.

Manazer nema pravo vykonavat jakoukoliv jinou vydélecnou c¢innost,
ktera ma shodny predmét Cinnosti jako jeho zaméstnavatel. Ma zakazano
predevsim podnikat vlastnim jménem nebo na vlastni tiCet ¢i byt zaméstnan u
jiné spolecnosti se stejnym predmeétem podnikani jako ma zameéstnavatelska
firma. Dale nesmi byt zprostfedkovatelem pro jiné osoby za ucelem obchodu
na ukor zaméstnavatele. Nesmi byt statutarnich organem nebo jeho ¢lenem
spolecnosti se stejnym nebo podobnym zaméfenim. Toto je mozné jen pokud
ma zaméstnavatelska spole¢nost v n€jaké pravnické osobé majetkovy podil,

a to pouze na zakladé pisemného povéfeni zaméstnavatelem.
Pfi poruseni téchto skuteCnosti ma pravo zaméstnavatel predepsat

zaméstnanci nahradu §kody, dale muze byt odvolan ze své funkce nebo

okamzité propustén ze zaméstnani.

9.8 Naroky zaméstnance pri skonceni pracovniho poméru
Pokud je zaméstnanec odvolan ze své funkce nebo se této funkce vzdal

a vdutsledku tohoto je také ukoncen pracovni pomér, ma pravo na

dvounasobek pevné slozky mzdy. V této castce je zapocteno i pfipadné
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odchodné, které by mu nalezelo dle zakoniku prace. Na tuto ¢astku nema
manazer pravo, dojde-li k jeho odvolani z funkce na zakladé dtvodu, pro které
lze zaméstnanci dat vypovéd (dle § 52 odst. 1 pism. g zakoniku prace) nebo na
zakladé dtivodtl, pro néz lze okamzité zrusit pracovni pomeér (dle § 55 zakoniku
prace) anebo v pripadech, které jsou uvedeny v ¢lanku Konkurenc¢ni dolozka
a dalsi povinnosti zaméstnance. Dojde-li ke skonceni pracovniho poméru mezi

manazerem a spolecnosti tato manazerska smlouva pozbyva platnosti.

9.9 Informace

V tomto ¢lanku jsou informace pro zaméstnance o jeho pravech
a povinnostech, které plynou z pracovniho poméru. Zaméstnanec ma narok na
dovolenou o délce péti tydnt. Pokud poda zaméstnanec vypovéd, je vypovédni
doba dlouha dva mésice. Dava-li zameéstnanci vypovéd zaméstnavatel
z divodll organizacnich zmén, délka vypovédni doby jsou tfi mésice. Délka
tydenni pracovni doby je stanovena na 37,5 hodin. Zaméstnanec ma pravo
nejdéle po 4,5 hodinach nepretrzité prace na prestavku na jidlo a odpocinek.

Tato prestavka musi trvat nejméné 30 minut.

Zaméstnanci je jeho mzda za vykonanou praci vyplacena v Ceskych
korunach a to pfevodem na ucet zaméstnance u penézniho ustavu, ktery ma
pobocku ve stejném mésté jako je sidlo firmy. Vyplatnim terminem je dvanacty

den nasledujiciho mésice.

V tomto ustanoveni je také zakotveno, Ze zameéstnance dava svym
podpisem souhlas zaméstnavateli k tomu, aby mohl nakladat s jeho osobnimi
udaji, pokud budou pouzivany pouze pro provozni potfebu spolecnosti nebo

pro potfebu, ktera souvisi s pracovnépravnim vztahem.

9.10 Zaverecna ustanoveni

Obsah této smlouvy lze zménit, jen pokud se na tom dohodnou obé

zUcCastnéné strany. Tato zména musi byt provedena pisemné.
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Smlouvu Ize vypovédét i béhem doby jejiho trvani a to pisemnou formou
s oduvodnénim, které je doruceno druhé strané. Smlouva je uzaviena na dobu

urcitou a to s platnosti na dobu jednoho roku.

Svym podpisem také obé strany souhlasi s tim, ze tato smlouva byla

sepsana z vlastni vile.

9.11 Vjhody

Co se tyce vyhod v této smlouvé jich pro manazera moc neni. Skoro
jedinou vyhodou je, Ze zaméstnanec ma kazdy meésic pravo na pohyblivou
slozku mzdy ve vysi 3% z kladného hospodatrského vysledku dosazeného za

pfislusny mésic.

9.12 Nevyhody

Naopak nevyhod zde lze nalézt celou fadu. Ve smlouvé neni stanovena
maximalni vySe prescCas, kterou zaméstnanec za tyden, resp. rok muze

odpracovat.

Ve smlouvé jsou také presné stanoveny ukoly, které za rok manazer
musi vykonat a odmeéna v podobé pohyblivé slozky mzdy ¢i jednorazova
odmeéna za tyto tikoly nejsou moc vysoké, a proto nejsou pro manazera az tolik
motivujici. Zaméstnanec dale nema pravo na zadné jiné odmény ani pozitky,

které nejsou pfimo zakotveny v této smlouveé.
Konkurené¢ni dolozka po skonceni pracovniho poméru je platna jesté po

dalsi 3 roky, coz mutize manazerovi zpusobit znaéné komplikace pfi hledani

nového pracovniho mista.
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10. Smlouva C

10.1 Informace o spolecnosti

Jedina smlouva C pochazi ze spolecnosti s rucenim omezenym. Tato
spole¢nost je zaméfena na prodej novych i ojetych automobiltt konkrétni
zahrani¢ni znacky. Zaroven provadi i pronajem a pujcovani téchto automobild,

jejich opravy a revize.

10.2 Uvod manazerské smlouvy

V tvodu jsou identifikac¢ni tidaje zaméstnance i zaméstnavatele, tj. obou

zUc¢astnénych stran.

Co se tyce zameéstnance, je v uvodu napsano jeho jméno a pfijmeni,

rodné ¢islo a adresa jeho trvalého pobytu.

U zameéstnavatele je v hlavicce uveden nazev firmy, adresa jejiho sidla,
ICO a jméno a funkce osoby, ktera tuto firmu pfi uzavirani manazerské

smlouvy zastupuje.

10.3 Zakladni ustanoveni

Tato smlouva je uzaviena v navaznosti na jmenovani zaméstnance do
funkce feditele. Manazer musi plnit povinnosti, které vyplyvaji z vnitinich
predpisu spolecnosti, ze zakoniku prace a jinych obecné zavaznych pfredpisu.
Kromé téchto zakladnich povinnosti musi plnit i tikoly, které mu ulozi jednatel
spolecnosti. Nesplnit tyto ukoly ma manazer pravo pouze v pripadé, pokud
budou v rozporu s platnymi pravnimi pfedpisy nebo jeho presvédcenim Ci se

zajmy spolecnosti.
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10.4 Zakladni plat manazera

Jako zakladni plat je stanovena pevna castka, ktera je stanovena

s ohledem na pfipadnou praci prescas.

Pokud dojde béhem trvani této smlouvy k odvolani manazera z funkce
nebo se této funkce sam vzda, ma pravo na dvojnasobek pevné slozky mzdy.
Dojde-li k odvolani manazera z funkce nebo se sam této funkce vzda a je
pfeveden na niz§i funkce, nalezi mu mésicni plat po dobu jednoho
kalendarniho meésice. Pokud je dnem odvolani nebo vzdani funkce prvni den
mésice, ma narok na tento plat po dobu tohoto mésice. Na tyto ¢astky nema
narok, dojde-li k jeho odvolani z funkce na zakladé duavodt, pro které lze
zameéstnanci dat vypoved (dle § 52 odst. 1 pism. g zakoniku prace) nebo na
zéakladé divodti, pro néz lze okamzité zrusit pracovni pomeér (dle § 55 zakoniku

prace) anebo v pfipadech, které jsou uvedeny v ¢lanku Zakaz konkurence.

10.5 Pohybliva slozka mzdy

Pohybliva slozka mzdy je tvofena ze dvou casti, pfiCemz ani u jedné
neni stanovena jeji minimalni ani maximalni vySe. Prvni ¢ast je tvofena
podilem na zisku, druha cast této slozky je odvozena na zakladé plnéni

pridélenych kol a celkovych vysledku prace.

Prvni ¢ast pohyblivé slozky, tj. podil na zisku, tvofi asi 60% z celkové
rocni odmeény. Pfi urceni této odmeény se vychazi z planovaného zisku a zisku,
ktery byl skutecné dosazen. Pfitom je bran zfetel na podil zaméstnance na

tomto zisku.

Druha cast pohyblivé slozky ro¢ni odmeény tvoii asi 40% 2z celkové
odmeény za rok. Tato castka je urcena jednatelem spoleCnosti se zfetelem na
plnéni vSech zadanych ukolt v pribéhu roku. V tomto ¢lanku jsou zakotvena
i kritéria, dle kterych bude tato odména stanovena, napi. pokles objemu
pohledavek po lhtité splatnosti ve srovnani s minulym obdobim, snizeni stavu
zasob, zajisSténi ukolt v personalni oblasti a dalsi ukoly, které vedou zejména

ke snizeni rizika finan¢niho ohrozeni podniku.
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Pokud bude zaméstnanec kviili nemoci nebo z jiného divodu kromé
dovolené nepritomen v zaméstnani do 30 pracovnich dnu za rok, prvni ¢ast
pohyblivé slozky mzdy nebude nijak kracena. Prekracuje-li vSak doba
nepritomnosti v zaméstnani 30 pracovnich dni, bude tato cast kracena

pfislusnym procentem neodpracovani celoro¢niho fondu pracovni doby.

10.6 Ostatni pozitky spojené s vjkonem funkce

Manazer ma také pravo na odmény dle zakona ¢. 527/1990 Sb.,
o vynalezech a zlepSovacich navrzich, dale také na odmény pfi vyznamnych
zivotnich jubileich ve vysi, ktera je urCena na zakladé socialniho programu,

ktery je schvalen majoritnim vlastnikem spole¢nosti.

10.7 Zakaz konkurence

Zaméstnanec ma povinnost zachovavat mlcéenlivost o vSech
skutecnostech, které jsou obchodnim tajemstvim, o bilanéni situaci
spolecnosti a svych prijmech u tohoto podniku. Dale musi vzdy informovat
vedeni spolecnosti o skuteCnostech, které by mohly ohrozit dobrou povést

a prosperitu podniku.

Manazer nesmi vykonavat jakoukoliv jinou vydélecnou c¢innost, ktera
ma shodny prfedmét ¢innosti jako jeho zaméstnavatel. Ma zakazano predevS§im
podnikat vlastnim jménem nebo na vlastni tcet ¢i byt zaméstnan u jiné
spolecnosti se stejnym predmétem podnikani jako ma zameéstnavatelska firma.
Dale nesmi byt zprostfedkovatelem pro jiné osoby za ticelem obchodu na tukor
zaméstnavatele. Nesmi byt statutarnich organem nebo jeho ¢lenem spole¢nosti
se stejnym nebo podobnym zaméfenim. Toto je mozné jen pokud ma
zameéstnavatelska spolecnost v néjaké pravnické osobé majetkovy podil, a to

pouze na zakladé pisemného povéfeni zaméstnavatelem.

Nesmi také uvedené ¢innosti vykonavat prostrednictvim jiné osoby.
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Svym podpisem bere manazer na védomi, ze pfi porusSeni jakéhokoliv
ustanoveni z tohoto clanku ma pravo zameéstnavatel udélit mu k nahradé
Skodu, kterou svym chovanim spolecnosti zpusobil, dale mutize byt také

odvolan z funkce nebo okamzité propustén ze zaméstnani.

10.8 Zaveéreéna ustanoveni

Obsah této smlouvy muze byt zménén jen na zakladé souhlasu obou
zUCastnénych stran a to pouze pisemnym dodatkem k této smlouvé

podepsanym obéma stranami.

Tato smlouva je uzaviena na dobu urcitou a to s platnosti 1 rok.

10.9 Vyhody

Pohybliva slozka za rok je tvofena ze dvou casti a predstavuje pro
manazera znacnou motivaci za dobfe odvedeny vykon. Ma pravo i na odmény

dle zakona o vynalezech a zlepSovacich navrzich a pfi zivotnich jubileich.

Ve ¢lanku Zakaz konkurence neni zakotveno nic o platnosti tohoto

¢lanku po skonceni pracovniho poméru.

10.10 Nevyhody

Ani v této smlouvé neni zakotvena maximalni vySe prace prescas.
U pohyblivé slozky mzdy je mozné jeji kraceni pfi nepfitomnosti

manazera v zaméstnani del§i nez 30 pracovnich dni z divodu nemoci ¢i jinych

dtvodl, do této doby vSak neni zapocitavana doba dovolené.
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11. Porovnani smluv A, Ba C
Pro srovnani manazerskych smluv jsou pouzita kritéria mzdy, ostatnich

pozitki a odmén spojenych s vykonem funkce, narokti zaméstnance po

skonéeni pracovniho poméru, konkurenéni dolozky a platnosti smlouvy.

Ostatni ustanoveni jsou u vSech smluv viceméné stejna.

11.1 Mzda

11.1.1 Pevnd slozka mzdy

PEVNA SLOZKA MZDY

Smlouva A | Smlouva B | Smlouva C

¢ 50 000 K¢ | « 20 000 K¢ | » 20 000 K¢
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11.1.2 Pohyblivd slozka mzdy

POHYBLIVA SLOZKA MZDY

Smlouva A

Smlouva B

Smlouva C

e meésicné: za vykon ve
vysi 50% z pevné
slozky mzdy

e rocneé: za vysledek
odvedené prace ve vysi
90% ze souctu pevné a
pohyblivé slozky za
rok

e meésicneé: 3%
z kladného
hospodatrského
vysledku dosazeného
za prislusny mésic
e ro¢né: hospodarsky
vysledek za rok
o min. 1,5 mil. K¢ —
odména 10%
z pevné slozky mzdy
za rok
o min. 2 mil. K¢ —
odména 15%
z pevné slozky mzdy
za rok
o min. 3 mil. K¢ —
odmeéna 20 %
z pevné slozky mzdy
za rok
o min. 4 mil. K¢ —
odmeéna 25%
z pevné slozky mzdy
za rok
¢ jednorazova odména
za dosazeni predstihu
mezi rastem
produktivity prace
z vyroby zbozi a mezd
min. o 3 body -
25 000 Ke¢

e roCné:

o podil na zisku — asi
60% z celkové rocni
odmeény

o na zakladé splnéni
pridélenych ukolu —
asi 40% z celkové
ro¢ni odmény

o kraceni pohyblivé
slozky mzdy pri
nepfitomnosti
manazera
v zaméstnani delsi
nez 30 pracovnich
dni z davodu
nemoci nebo jinych
dtvodu kromé
dovolené
piislusnym
procentem
neodpracovanim
celoro¢niho fondu

pracovni doby
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11.2 Ostatni pozitky a odmény spojené s vjkonem funkce

OSTATNI POZITKY A ODMENY SPOJENE S VYKONEM FUNKCE

Smlouva A

Smlouva B

Smlouva C

e odmény dle zakona o
vynalezech a
zlepSovacich navrzich

e odmény pfi zivotnich
nebo pracovnich
jubileich ve vysi
stanovené kolektivni
smlouvou

e vydaje na reprezentaci
ve vySi schvalené
predstavenstvem
spolec¢nosti vzdy na
jeden kalendarni rok

e vyuzivani sluzebniho
osobniho automobilu i
pro soukromeé ucely

e Uhrada nakladu na
odborny rist a zvySeni
kvalifikace ve vysi
schvalené
predstavenstvem

e notebook

e mobilni telefon

e nema narok na:

o podil na
hospodaiském
vysledku
spolecnosti

o priplatek
k vyrovnani ristu
zivotnich nakladu

o ostatni priplatky,
prémie a odmeény
dohodnute
v kolektivni
smlouvé ¢i jiném
vnitropodnikovém

predpise

e odmeény dle zakona o
vynalezech a
zlepSovacich navrzich

e odmeény pfi zivotnich
jubileich ve vysi
schvalené majoritnim

vlastnikem spole¢nosti
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11.3 Naroky zaméstnance po skonceni pracovniho poméru

NAROKY ZAMESTNANCE PO SKONCENI PRACOVNIHO POMERU

Smlouva A

Smlouva B

Smlouva C

e po odvolani z funkce
nebo vzdani se funkce
manazerem ma narok
na pevnou slozku
mzdy po dalsi dva
mesice

e pfi ukonceni
pracovniho poméru
v dobé trvani smlouvy
ma narok na
pomeérnou cast
pohyblivé slozky mzdy
zavislé na délce

vykonu v daném roce

pfi odvolani nebo
vzdani se funkce mu
nalezi dvojnasobek
pevné slozky mzdy
neplati pfi odvolani

z duvodu dle § 52
odst. 1 pism. ga § 55

zakoniku prace

¢ je-li manazer odvolan
ze své funkce nebo se
ji vzda a sko¢i tim
pracovni pomeér, ma
narok na nahradu
mzdy ve vysi
dvojnasobku pevné
slozky mzdy

e je-li odvolan z funkce
nebo se ji sam vzda a
je preveden na nizsi
funkci, ma narok na
svyj plat jesté

nasledujici mésic

11.4 Konkurenéni dolozka

11.4.1 Platnost konkurencni dolozky po skonceni pracovniho poméru

PLATNOST KONKURENCNI DOLOZKY PO SKONCENI PRACOVNIHO

POMERU

Smlouva A

Smlouva B

Smlouva C

e 1 rok

e 3 roky

e neni uvedeno
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11.4.2 Sankce za poruseni konkurencni dolozky

SANKCE ZA PORUSENI KONKURENCNI DOLOZKY

Smlouva A

Smlouva B

Smlouva C

¢ hrozi:

o smluvni pokuta ve
vysi
dvanactinasobku
prumeérné meésicni
mzdy

o pravni postih za
nekalou soutéz

o snizeni nebo
odebrani pohyblivé
slozky mzdy

o okamzité rozvazani

pracovniho poméru

e hrozi:

o nahrada Skody
zpusobené jeho
chovanim

o odvolani z funkce

o okamzité rozvazani
pracovniho poméru

o vydani prospéchu
z obchodu, ktery
ziskal poruSenim

tohoto ustanoveni

e hrozi:

o nahrada skody,
ktera spolec¢nosti
vznikla jeho
chovanim

o vydani prospéchu
z obchodu, pfi
které porusil toto
ujednani

o odvolani z funkce

o okamzité zruseni

pracovniho poméru

11.5 Platnost manazerské smlouvy

PLATNOST MANAZERSKE SMLOUVY

Smlouva A

Smlouva B

Smlouva C

e 1 rok

e moznost prodlouzeni
dodatkem ke smlouvé

e pokud se manazer
vzda funkce,
vypovédni lhuta je 2

meésice

e 1 rok

e vypovéd smlouvy
béhem jejiho trvani
pisemnou formou
z odtivodnénim

vypovédi smlouvy

e 1rok

e moznost vypovédi
smlouvy dle
pfislusnych
ustanoveni zakoniku

prace
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11.6 Vysledky porovnani

Na zakladé porovnani smluv lze poznat, Ze nejvyhodnéjsi pro manazera je byt

zaméstnan u spolec¢nosti A. Naopak nejhorsi podminky pro manazera jsou u

smlouvy B.
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ZAVER

Na zakladé analyzy a porovnani konkrétnich manazerskych smluv je
zfejmé, ze kazda spolecnost muze do této smlouvy zakotvit prakticky cokoliv,
pouze zadné z ustanoveni nesmi odporovat obsahu ani ucelu Zzadného
platného pfedpisu pravniho fadu Ceské republiky. Tato volnost pfi uzavirani
manazerskych smluv je zptisobena tim, ze tato smlouva neni pfimo zakotvena
v zadném platném zakoné, a proto neni mozné vychazet z zadnych pfedem

stanovenych pravidel.

Z porovnani tfi manazerskych smluv z konkrétnich spole¢nosti vyplyva,
Ze pro manazera je nejvyhodnéjsi byt zaméstnan u spolecnosti A. Tato akciova
spole¢nost nabizi svym pracovnikiim ve vedoucich pozicich nejlepsi

ohodnoceni za riziko, které na sebe tito manazefi pfi fizeni spole¢nosti berou.

Témito ohodnocenimi je predevSim pomeérné vysoka pevna slozka mzdy,
na kterou ma pracovnik narok kazdy meésic bez ohledu na vysledky vykonané
prace. DalSimi ohodnocenimi jsou jednak pohybliva slozka mzdy, ktera je jiz
odvozena od vysledkti vykonané prace za mésic, resp. za rok, dale ostatni
odmeény a pozitky, které vyplyvaji z vykonavané funkce. VSechny tyto odmeény
zvySuji motivaci manazera, aby odvadél pro spolecnost dobrou a kvalitni

prace, ktera by pfinesla prospéch nejenom firmé, ale i jemu.

Naproti témto vyhodam pro vedouciho pracovnika vSak stoji riziko
pomeérné vysokych sankci a hrozba pravniho postihu za poruSeni kterékoliv
nalezitosti zakotvené ve smlouvé. Tyto nalezitosti vSak nelze porusit
nevédomky, neumyslné nebo omylem, proto tato hrozba muze byt

zanedbatelna.

V soucasné dobé, kdy stale vice spolecnosti zaméstnava manazery,
jejichz tukolem je pomoc pfi fizeni spole¢nosti, je potfeba zakotveni
manazerské smlouvy do nékterého z platnych pfedpisti pravniho fadu Ceské

republiky stale nezbytnéjSim tukolem pro zakonodarce.
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Je tfeba presné definovani obsahu manazerské smlouvy a ziejmé také
nastinéni prav a povinnosti manazera, protoze i dnes mohou klast spole¢nosti
na manazery pfehnané pozadavky. To muze zpusobit, ze néktefi manazefi
nemuseji mit ve firmé prakticky zadna prava a odmeény za riziko, které na sebe
pfi vykonu své funkce berou, protoze spolecnosti nejsou niim omezeny pri
stanoveni téchto nalezitosti. Meély by byt stanoveny alespon castecné
povinnosti, které by mél manazer plnit pfi riznych situacich podniku. Jiné
povinnosti ma manazer ve spolecnosti, ktera je na trhu nova, jiné v podniku,
ktery zaujima pfedni postaveni na trhu a tim padem ma i nejveétsi portfolio
zakazniktu. OdliSné tukoly stoji v neposledni fadé pred manazerem ve
spolecnosti, ktera je v krizi, tzn. ze stoji pfed moznym bankrotem a naslednym

zanikem.

Nejvhodnéjsi by pravdépodobné bylo zakotveni manazerské smlouvy do
zakoniku prace, protoze tato smlouva, podobné jako i smlouva pracovni,
upravuje mzdové a pracovni podminky lidi zaméstnanych ve spolecnosti,

v tomto pfipadé v managementu firmy.

tykajici se konkurenéni dolozky. Prakticky skoro v kazdé manazerské smlouvé
je zakotvena platnost tohoto ustanoveni i po skonceni pracovniho pomeéru
u prislusné spolec¢nosti. U nékterych podniki muze byt tato platnost
konkurenéni dolozky i nékolik let, coz mize manazerim znacné zkomplikovat
situaci pfi hledani nového pracovniho mista. Tito lidé jsou pfi svém hledani
znacné omezeni, nebot se nemohou nechat zaméstnat u jinych spolec¢nosti se
stejnym nebo podobnym pfedmétem podnikani, tzn. u konkurence, ani sami
v tomto nebo obdobném oboru nemohou podnikat. Pfitom v této oblasti maji

zkusSenosti, které by mohli i nadale rozsirovat.

Z duvodu dodrzeni rozsahu bakalarské prace je tato prace zaméfena na
problematiku manazerské smlouvy pouze obecné. Konkrétni pfipady tykajici
se této problematiky je planovano podrobné rozebrat v diplomové praci. Mize
jit napf. o pripady, které se v souvislosti s manazerskou smlouvou feSily u
konkrétniho soudu v Ceské republice, ¢i podle jakého zakona postupovat pfi

poruseni nékterych dal§ich ustanoveni této smlouvy.
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