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Nazev diplomové prace: Management podniku a Zivotni prostiedi

(Posudek by mé! hodnotit zejména cil préce a zavéry prace, pfinos prace, strukturu prace, praci s literaturou, pristup
ke zpracovani tématu, stylistickou strénku, tabulky a pfilohy. Déale by mél obsahovat zésadni pfipominky k préaci a
hodnoceni, zda diplomové préace spliiuje pozadavky na ni kladené, zda ji oponent doporucuje k obhajobé, a
klasifikaci diplomové prace. Stupné klasifikace: vyborné, velmi dobre, dobfe, nevyhovel. Posudek (prosime 2x
podepsany original) + DP odevzdejte nejpozdéji 14 dni pfed konanim obhajoby).

Diplomantka Bc. Andrea Polakova se své diplomové préci vénuje zcela kvalifikované otdzkam environmentu pfi praktickém
zavadeni systému die norem EN ISO 14 001 : 2004. Ve spolupréci s managementem konkrétni firmy za velmi uzké spoluprace
poradenské firmy A+M Consulting, s.r.o., diplomantka vedle teoretickych zaklad# pracovala na jiz zavedeném systému a po
roce provedla revizi tohoto systému.

Cilem jeji diplomové prace na téma ,,Management podniku a Zivotni prostfedi” bylo nastinit, jak se podniky v soutasné dob&
stavi k ochrané Zivotniho prostfedi a zda pfistupuji k fizeni Zivotntho prostfedi za pomoci vyuZivani tzv. Systému
environmentlniho managementu. Praktickd &ast je provedena na ptikladu spole¢nosti AJH s. 1. 0. Praha. Toto téma si
Be.Poldkova vybrala z diivodu jeho aktuélnosti a dobrych kontaktii na osoby v daném oboru.

Pfedmatem prace bylo podat struény ptehled o problematice environmnetalniho managementu. Zaméftila se pfedeviim na jiz
zmin&ny Systém environmentalniho managementu — EMS, ktery podnikiim umoZiiuje fizeni vlivu na Zivotni prostfedi dle
ur&itych pravidel a kritérii. Diplomantka vychézi z kvalitni literatury a norem 1SO. Po obecném pohledu nasleduje zdafila
aplikace teoretickych poznatkll na zvolenou organizaci. Popisuje zde zavadéni Systému environmentdlniho managementu  ve
firm& a samotny proces certifikace v podobé ziskani normy ISO 14 001. Ve své préci se dotykd zmen, které certifikace pfinesla
a celkové zhodnotila pristup spolegnosti k ochrang Zivotniho prostfedi. V zavéru jsou konkrétni navrhy na zlep3eni u zjidténych
nedostatki. U tohoto zavéru je idealni, Ze jeji navrhy byly zahrnuty do napravnych opatfeni v internim auditu, ktery byl
provadén dodatecng kvalifikovanymi auditory.

Diplomantka dale fegila hlavni dv¢ otdzky na které si pozdégji odpovédela.

1. Podnik se stal diky zavedeni normy ISO 14 001 konkurenceschopné&j3i.
2 Pro ziskani certifikatu muselo v podniku dojit k vyraznym zm&nam.
Jaké zmény certifikace pfinesla?

Podle slov feditele firmy a zaroveti predstavitele pro EMS, dodrovali v§ichni pracovnici pravidla ochrany ¥ivotniho prostfedi
jiz davno pred obdrzenim certifikatu. To bych mohl ale jako oponent prace rozporovat, protoZe ani po roce s€ nepodatilo
nektera zasadni véci zlomit. Piklad ostatn& uvadi diplomantka niZe. Spole¢nost AJH s. r. o. je majitelem certifikatu 1SO
14 001:2004 néco malo pies rok a zatim vedeni firmy nezaznamenalo Zadné viditelné vysledky, krome& toho, Ze isp&sné
absolvovani dozorovych auditd vyZaduje Castou a diikladnou praci s dokumentaci. Ta je predstavitelem pro EMS priib&né

dopliiovéana a aktualizovéna. Podstatnym piinosem, ktery certifikace pfinesla je vysoka konkurenceschpnost, ktera se projevuje



pti snazsim ziskavani zakazek od statnich a komunalnich podnikd, ovsem to bylo také hlavnim diivodem, pro¢ firma o

certifikaci usilovala.

Je dilezité zjisténi, Ze vedeni spole€nosti pistupuje k ochran& Zivotniho prostiedi velmi zodpov&dné. Nevyuziva ziskaného
osvéd&eni pouze jako papiru, pfinasejicimu urdité vyhody, ale vaing se snazi dodrzovat pozadavky normy a Fidit se pravidly
napomahajicimi ochrang Zivotniho prosttedi. Kazdorotn¢ take pripravuje fadu zlepSovacich aktivit vedoucich k pozitivnim

posuniim v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a stanovené environmentalni cile plni co nejlépe a ve stanovenych terminech.

Ovsem i pres veskerou snahu jsem zaznamenala n&kolik drobnych nedostatki, o kterych se diplomantka zmifiuje a v éem je i

sila prace:

Neprovedeny interni audit

Absence kontejnerll na tfidéni odpadu
Odkapavani olejii z automobilil do pudy
Vylepseni prostor kancelafi spole¢nosti
Nedostatedné prezentovani certifikatu

V dalgi &sti prace podrobné popisuje své navrhy a byly uloZeny napravna opatfeni. Bez spinéni téchto napravnych opatfeni by
auditor odebral certifikat 1SO. Diplomantka se vénuje postupné Politice a cilim EMS, rozebira ptirutku EMS, pravni a jiné
pozadavky v¢. jeji aktualizace a hodnoti zaznam o pfezkouméani managementu. Stoji za zminku, Ze certifikaci provadi
QUALITY AUSTRIA. Spole¢nost OQS je tlenem uskupeni Quality Austria a téZ nejvétsi mezinarodni sité nejvyznamnéjSich
narodnich certifikaénich spole&nosti — IQNetu (International Quality Network).

Prace je velmi kvalitni, vyvazena, doplngna grafy a tabulkami, po teoretické i praktické strance velmi propracovand
s praktickym vysledkem a navrhy opatfeni, které spoletnost ke dni, kdy pidi tento posudek jiZz odstranila a pEipravuje se i na
integraci svého systému, tzn. roz3ifeni o oblast bezpe&nosti prace dle normy OHSAS 18001.

Otazky:
1. Jaky vliv maji na environment majf sami zamé&stnanci spolegnosti?

2. Které ostatni normy ISO znéte a seznamte nas s nimi.

Hodnotim znamkou: vyborné&
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