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1 UVOD

S piichodem 21. stoleti se neustile zvysuje tlak &lovéka na Zivotni prostfedi. Clovék
ovliviiuje a méni své okoli svou lidskou cinnosti, kterd se prav€ v 21. stoleti zamé&fuje
predev§im na rozvoj védy, pramyslu, obchodu a dalSich technickych a informacnich obort
zvySujicich Zivotni trovenl jedince nebo celé spolecnosti. Jednu z nejvétSich hrozeb pro
Zivotni prostfedi, ze vSech lidskych cinnosti, pfedstavuje primyslova Cinnost, se kterou je
spojeno velké mnozstvi neptiznivych vlivii ohroZujicich podminky existence Zivota na Zemi.

Lidé v 21. stoleti si jsou, na druhé strané, dobie védomi zvysujicich se neptiznivych
dasledkd své cinnosti v oblastech technického a pramyslového rozvoje na své okoli.
Novodobé spolecnost si tedy plné uvédomuje nutnost feSit otdzky spojené se Zivotnim
prostiedim, zejména s jeho ochranou. Do popfedi se dostdva pojem environmentalni politika',
kterd se v Evropé¢ zacala objevovat jiz od pfelomu 50tych a 60tych let minulého stoleti. Velky
vyznam je environmentdlni politice pfiklddan aZ na pfelomu 20. a 21. stoleti. V tomto obdobi,
také v souvislosti s ochranou Zivotniho prostiedi, vznika celd fada pravnich predpist a norem,
které vymezuji dulezité pojmy spjaté se Zivotnim prostiedim a upravuji celou fadu povinnych
i dobrovolnych nastrojt, které jsou k ochrané¢ Zivotniho prostiedi nejcastéji vyuzivany.

Cinnost ¢lovéka, zaméfend na produkci vystupti rizného charakteru, je soustfed’ovana
do podnikii, které patii z hlediska Zzivotniho prostfedi mezi jeho hlavni zneciStovatele.
Hlavnim motivem podniku produkovat urcité statky, jimiZ lze uspokojovat urcité lidské
potteby, je kladny hospodaisky vysledek nebo zvyseni podilu na trhu. Kazdy podnik ma vsak
svoji tzv. vyrobni kapacitu predstavovanou maximdlnim poctem vyrobki, které lze na
vyrobnim zafizeni podniku vyrobit. Se zvysujici se poptivkou po vyrobcich je podnik nucen
roz§itit své stavajici vyrobni prostory. Podnik chédpe zvysujici se poptavku jako moZnost
zvysit si svtj zisk. V dnesSni dobé se zacind objevovat trend, ktery zastavd nazor, Ze podniky
by se méli zabyvat i jinymi hodnotami nez je zisk a podil na trhu. Hlavni myslenkou tohoto

piistupu tedy je, Ze podniky by neméli vénovat veSkerou svou pozornost pouze ekonomickym

Tento pojem Ize vymezit velice laickou definici, kterd ndm tikd, Ze environmentalni politika
je »politika ochrany Zivotniho prostfedi*. MizZeme vSak pouZit i obecnou definici:
environmentdlni politika je ,,soubor nejriiznéjsich opattenti, jimiz se pii fizeni urcitého celku
(statu, regionu, podniku apod.) védomé plsobi na chovani lidi tak, aby svou ¢innosti nejen
neznehodnocovali Zivotni prostiedi, ale pfispivali k jeho ozdravéni.*

Pozn.: Obg citace uvedené v poznamce pod ¢arou jsou z knihy REMTOVA, K.: Strategie
podniku v péci o Zivotni prostiedi — dobrovolné ndstroje, 1. vydani, VSE v Praze,
Nakladatelstvi Oeconomica, 2006, ISBN 80-245-1086-3 [11]



hodnotdm (zisk, podil), ale méli by se zaméfit i na hodnoty spole¢enské a ochranu Zivotniho
prostiedi.

V oblasti ochrany Zivotného prostfedi se spoleCnost snazi nepiiznivé dusledky
podnikt, spojené s jejich produkci, eliminovat pomoci piedpisii, norem a riznych novych
pristuptll, nastroju a technologii. Nékteré z jmenovanych jsou pro podnik zavazné, dodrZovani
jinych je pro podnik dobrovolné. Veskeré upravy v normativnich dokumentech, rizné nastroje
nebo technologie predstavuji jakysi ,,balik”, se kterym ma moZnost management podniku
dile pracovat. Management miZe znalosti obsazené v ,baliku“ wvyuzit k potlaceni
nepiiznivych dopadii produkce podniku na Zivotni prostfedi nebo se tyto znalosti mohou
pfeménit v konkurencni vyhodu pfi hospodédiské soutézi. Podniky by si tedy méli uv€domit
skutecnost, Ze nckteré zndstroji mohou pro né predstavovat urcitou miru
konkurenceschopnosti a nebo znamenat i dsporu naklada.

Teoretickd ¢ast mé prace bude zaméfena na vymezeni pojmi: management, podnik a
Zivotni prostiedi. Déle se zde budu vénovat znehodnocovani Zivotniho prostfedi podniky a
nasledky znehodnocovani Zivotniho prostfedi. V neposledni fadé se v ¢asti v€nované teorii
budu zabyvat moZnostmi ochrany Zivotniho prostiedi statem, sv€tovymi organizacemi a
samoziejm¢é moznostmi, které se nabizeji podniku pfi ochrané Zivotniho prostredi. Prakticka
¢ast je zpracovana v podniku Agrostroj, a. s. Pelhfimov a je zaméfena na srovnani staré a
nové lakovny z 8 vybranych hledisek souvisejicich s otdzkou Zivotniho prostedi. Zvolenymi
hledisky jsou: produkce emisi z kotlti ponorovych van, produkce emisi z pece KTL, produkce
emisi z pece prasku, produkce kali z fosfatovani, produkce kalt a filtracnich kolaca, ptistup
podniku k ochrané Zivotniho prostiedi, poplatky a zavedené technologie. Provedend analyza
ma odpoveédét zejména na tyto stanovené hypotézy:

1) nova lakovna je lepsi z hlediska Zivotniho prostfedi nez stard lakovna ve
vice neZ 5 hlediscich pfi zohlednéni velikosti lakoven a rozhodnuti
managementu vystavét novou lakovnu je spravné

2) nova lakovna je lepsi z hlediska Zivotniho prostfedi nez stard lakovna ve
vice nez 5 hlediscich bez zohlednéni velikosti a rozhodnuti managementu
vystavét novou lakovnu je spravné

3) nové pouzité technologie zavedené vnové lakovné jsou k Zivotnimu

prostiedi Setrné&jsi.



2 ZIVOTNI PROSTREDI

2.1 POJEM, DEFINICE ZIVOTNIHO PROSTREDI A JEJICH VYVOJ

Pojmu Zivotni prostfedi se v soucasnosti
vénuje velkd pozornost. V dnesni dobé se nenajde
¢lovek, ktery by nedovedl tento pojem vysvétlit
alesponn laicky nebo lapidarné. Tak, jak tento
pojem zacal nabyvat na dulezitosti, tak se s nim
soucasn¢ vyviji i celd fada pfistupil a definic.
Tyto pfistupy a definice byly postupné

obohacovany a vylepSovany novymi poznatky.

Pro Zivotni prostfedi, i kdyz jeho
vymezeni a definice prosli v priib¢hu ¢asu fadou Obr. &. 1. Zivotni prostiedi
obmén, nenasel Cesky jazyk Zadny ekvivalent, ktery by jednoduSe vyjadioval vSe, co je
pojmem Zivotni prostfedi dnes rozuméno. Funkce ekvivalentu, k pojmu Zivotni prostiedi, je
nékdy mylné pfifazovdna podstatnému jménu ekologie. Paradoxnég jako ekvivalent k ¢eskému
podstatnému jménu Zivotni prostfedi slouzi anglické slovo environment.

Pojem Zivotni prostfedi miZeme chéapat ve dvojim vyznamu. V ptivodnim vyznamu
oznacCuje zivotni prostfedi domovské prostfedl’2 urCitého Zivého organismu. V pfeneseném
vyznamu se jednd o cely komplex poznatkli slouZicich k ochrané Zivotniho prostfedi
spolecnosti.

Ekologie pochazi z teckého ,,0ikos*, coZ znamena dim, obydli. Ekologie je chapana
jako véda studujici vzajemné vztahy mezi jednotlivymi druhy Zivych organisma a jejich
domovskym prostfedim. Jakymsi odvétvim ekologie je tzv. ekologie humanni. Ekologie
humanni ,,sleduje aktivitu hospodaticiho Clovéka jako soucdst celkového déni v Zivotnim

prostred"‘3

2.1.1 POJEM ZIVOTNI PROSTREDi VPUVODNIM VYZNAMU
V pivodnim vyznamu byl pojem Zivotni prostiedi poprvé definovan statickou definici:

v . v 1, - o . o v . 4 ..
»Zivotni prostfedi je soubor faktori nutnych k Zivotu Zivého organismu*’. Tato definice se

> Domovské prostiedi je misto, kde se dany Zivy organismus béZné vyskytuje.

*cit.: QUARGA, M. a KOL.: Ochrana Zivotniho prostiedi, 1. vydani, Nakladatelstvi
technické literatury v Praze, 1985 [10]

4 cit.: REMTOVA, K.: Strategie podniku v péci o Zivotni prostiedi — dobrovolné ndstroje,
1. vydani, VSE v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2006, ISBN 80-245-1086-3 [11]



stala v kratkém Case ter¢em mnoha kritikdi, nebot’ neodrdzela dynamiku vztahli mezi zZivym
organismem a Zivotnim prostiedim. Tento nedostatek se snazi v 60. letech 20. stoleti vytesit
mnoho teoretikll. Problém statické definice fesi dynamicka definice norského profesora Wika
pfijatd na konferenci UNESCO v PaiiZi v roce 1967: ,Zivotni prostiedi je ta dst svéta, se
kterou je zZivy organismus ve stdlé interakci, to znamend, kterou pouZziva, meéni a které se musi
pfizptsobovat". Wikova definice mimo jiné odrazi i fakt, e mezi organismem a jeho
Zivotnim prostfedim se uskuteciiuje neustdld latkovd vyména ovliviijici stav Zivotniho
prostiedi i Zivych organismi. I v této definici se objevily slabiny, které bylo nutno odstranit.
Nedostatkem definice dynamické bylo zejména nedostatecné vymezeni prostfedi umélého,
¢lovékem vytvoteného, a prostiedi socidlniho charakterizujici vztahy mezi Zivymi organismy
navzajem. V 70 letech 20. stoleti tedy vznikd definice tbiliska: "Zivotni prostiedi je systém
sloZzeny z ptirodnich, umélych a socidlnich sloZek materidlniho svéta, jeZ jsou, anebo mohou
byt s uvaZovanym organismem ve stdlé interakci“®. Piinos tbiliské definice je zejména
spatfovan v pojeti Zivotniho prosttedi jako systému, ktery umoziiuje dal$i rozdé€leni na
souvisejici subsystémy a v upozornéni na existenci tif slozek materidlniho svéta.

Zivotni prostiedi miZe byt chapano i z hlediska rozvoje spoleenské vyroby a
uspokojovani lidskych potfeb. Jednd se tedy predevSim o rozvoj mySlenky propojujici
materidlni podstatu a Zivotni prostfedi. Toto pojeti vychdzi predevsim z filozofie socialismu.
V socialismu bylo tedy Zivotni prostfedi definovano jako: ,, souhrn materidlnich ¢asti svéta,
pfirodnich a ¢lovékem uméle vytvofenych, v nichZ a jejichz pomoci lidé uspokojuji své
materidlni a kulturni potfeby a jez svou cCinnosti méni, a tim vytvaieji nové materidln{
podminky pro sviij Zivot a Zivot piistich generaci*’.

VySe uvedené definice a pojeti nejsou zakotveny v Ziddnych normativnich
dokumentech. Existuje vSak i definice vymezend pifmo v zdkoné CR o Zivotnim prostiedi
nebo definice uvedend v mezinidrodnich normach fady ISO 14000. Zdkon ¢. 17/1992 Sb., o
Zivotnim prostfedi, uvadi: ,,Zivotnim prostfedim je vSe, co vytvafi pfirozené podminky
existence organismu vcetn¢ ¢lovéka a je predpokladem jejich dal§itho vyvoje. Jeho slozkami
jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, pida, organismy, ekosystémy a energie®. Pojem
ekosystém definuje zdkon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prosttedi, takto: ,,ekosystém je funkéni

soustava zivych a neZivych sloZzek Zivotniho prostiedi, jeZ jsou navzdjem spojeny vyménou

3 cit.: www.slovnik-usv.info [18]

6 cit.: www.slovnik-usv.info [18]

7 cit.: KLACKOVA, J.: Ekonomie a Zivotni prostiedi, 1. vydani, vydala Academia,
Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd Praha, 1982 [4]

8 cit.: Zakon &. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi [21]



latek, tokem energie a pfeddvianim informaci a které se vzdjemné ovliviiuji a vyvijeji v
ur&itém prostoru a ¢ase. Sousti mezindrodni normy fady ISO 14000 je norma CSN EN
ISO 14001:2005, ktera obsahuje nasledujici definici Zivotniho prostiedi: ,,Zivotni prostiedi,
environment prostfedi, ve kterém organizace provozuje svou Cinnost a zahrnujici ovzdusi,
vodu, pudu, piirodni zdroje, rostliny a Zivogichy, lidi a jejich vzijemné vztahy“'®. Pojem
,prostiedi* je v této definici rozSiten za hranice organizace do globalniho systému.

K tplnosti vyétu definic jesté chybi uvést vymér Ministerstva Zivotniho prostiedi CR.
Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR bylo ziizeno k feSeni otdzek tykajicich se Zivotniho
prostfedi 19. 12. 1989. Poslanim Ministerstva Zivotniho prostiedi CR je zjednodusend
zejména:

» ochrana ovzdusi, vod, pfirody a krajiny, nerostnych zdroji a horninového prostredi

» geologické prace a vykon stitni geologické sluzby

» odpadové hospodatstvi

» posuzovani vlivil ¢innosti a jejich dopadd na Zivotni prostiedi

» myslivost, rybéfstvi a lesni hospodafstvi v ndrodnich parcich

» statni ekologicka politika.

Definice Ministerstva Zivotniho prostiedi CR se sklddd ze dvou vymért uvedenych vyse.
Jednd se o slouceni definice tbiliské a definice uvedené v zdkoné ¢.17/1992 o Zivotnim
prostfedi. Definovani Zivotniho prostiedi Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR m4
pouze velmi drobné nuance, kterymi se definice liSi od pfedchozich dvou, vySe uvedenych,
definic. Finalni vymér tedy zni: "systém sloZeny z pfirodnich, umélych a socidlnich slozek
materidlniho svéta, jeZ jsou nebo mohou byt s uvaZzovanym objektem ve stdlé interakci. Je to
vSe, co vytvafi ptirozené podminky existence organismi, vcetné¢ Cloveka a je predpokladem
jejich dalstho vyvoje. Slozkami je predevsim ovzdusi, voda, horniny, piida, organismy,

ekosystémy a energie" m

2.1.2 POJEM ZIVOTNIi PROSTREDI V PRENESENEM VYZNAMU
Piirodni zakonitosti plati pro vSechny Zivé organismy véetnd ¢lovéka. Clovék

pfedstavuje jediny Zivy organismus, ktery je schopny zdkony ptirody pochopit, poznat, popsat
a se ziskanymi znalostmi déle naklddat. Lidsky jedinec je také jedinym tvorem uvé€domujicim
si odpovédnost za stav Zivotniho prostfedi a za osud vSech Zivych organismt na Zemi. Proto

se v soucasné dobé¢ stava studium Zivotniho prostiedi dilezitou lidskou ¢innosti.

? cit.: Zakon & 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi [21]
10 ¢it.: Mezingrodn{ norma ISO 14000 [23]
1 cit.: www.env.cz [16]



Pojeti Zivotniho prostfedi v pfeneseném vyznamu v sob€ zahrnuje vSechny védni
obory, které pfinaseji poznatky spojené s Zivotnim prostfedim. Oborl védy poméahajicich fesit
problémy Zivotniho prostfedi existuje velmi mnoho. Za vSechny lze jmenovat védy piirodni,
technické a spoleGenské'?. V dnesni dobé stile vice roste vyznam poznatki ziskanych ze
spolecenskych véd, zejména ekonomie a sociologie. Z védnich oborti vytvofeny komplex
poznatkil, potfebnych k ochrané Zivotnich podminek a k péci o Zivotni prostfedi, nazyvame

véda o Zivotnim prostiedi. Angli¢tina pouZivd vyraz envinronmental science.

2.2 ZNEHODNOCOVANI A OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

2.21 ZNEHODNOCOVANI ZIVOTNIHO PROSTREDI A JEHO NASLEDKY
Kazdy lidsky jedinec md své specifické hmotné a nehmotné potieby'", které musi

neustale uspokojovat. Pro uspokojovani svych potfeb si Clovék vytvofil rtizné instituce,
z nichz ty, které se zamé&fuji pfedev§im na produkci hmotnych statkti zacal nazyvat vyrobni
podniky. Nez findlni statek zacne plnit svou ulohu v procesu uspokojovani lidskych potieb,

musi projit tzv. podnikovym procesem zahrnujicim vstupy, vyrobu a vystupy.

VSTUPY | — > | VYROBA — |__VYSTUPY
vyrobni faktory: findlni hmotné statky
puda sluzby
prace odpady
kapital latky poskozujici ovzdusi a vodu
suroviny.... latky narusujici ozénovou vrstvu..

Schéma €. 1. Podnikovy proces

Ze schématu podnikového procesu je patrné, Ze Zivotni prostiedi podnik zatéZuje jak na
vstupech potfebnych pro vyrobu, tak na vystupech v podob¢ ,,vedlejsich produkti‘ vyrobniho
procesu. Pokud dojde k nepfiméfenému odbéru surovin nebo ptrekroceni tinosné hranice latek
vnaSenych do Zivotniho prostiedi, jednd se o tzv. znehodnocovani Zivotniho prostiedi.
Znehodnocenim tedy rozumime nadmérné pusobeni nepiiznivych vlivl ovliviiujicich kvalitu

Zivota organismu v prostfedi, v némz se dosud zdrave vyvijeli.

2z piirodnich véd se jedna o: ekologii, biologii, chemii, meteorologii a dal§i. U technickych
véd jde zejména o znalosti primyslovych technologii. Z véd spolecenskych Ize jmenovat:
ekonomii, sociologii, psychologii.

'3 Hmotnou nebo-li materialni potfebou rozumime potiebu vlastnit ur€itou véc. Naproti tomu
potfebu nehmotnou (nemateridlni) vnimame jako nutkdni mit urcitou znalost nebo
dovednost.



Na zdklad¢ informaci uvedenych v pfedchozim odstavci 1ze vyvodit 3 zdkladni podoby
znehodnocovani Zivotniho prostiedi:
1) znecist'ovani Zivotniho prostfedi tzn. nadmérné vnaseni latek do Zivotniho prostiedi
2) neraciondlni vyuZivani ptirodnich zdroji tzn. nadmérny odbér surovin ze Zivotniho
prostiedi
3) narusovani rovnovahy ekosystému zplsobené kombinaci znecistovani a neracionalniho
vyuzivani pfirodnich zdroju.
Latky negativné ovliviiujici podminky Zivota na Zemi lze déle roz¢lenit podle slozek
Zivotniho prostfedi na:
M Latky znecist'ujici vodu
M Latky znecist'ujici ovzdusi
M Latky znecist'ujici padu.
Latek znecistujicich vySe vybrané slozky zivotniho prostfedi je mnoho. S nartstajici
primyslovou Cinnosti a neustdlym hospodéiskym ristem jich stile pfibyva. Pro pfedstavu
uvadim v pfiloze €. 1. pouze demonstrativné latky, které patii, dle mého soudu, mezi
nejzakladnéjsi a nejznaméjsi znecistovatele vySe vybranych sloZek Zivotniho prostiedi.
Vsechny slozky Zivotniho prostiedi, vcetné energie14, uvedené v definici zdkona
¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi, se vzajemn¢ ovliviiuji, plisobi na sebe a jsou na sobé
existencné zavislé. Znehodnoti-li se nékterd ze slozek Zivotniho prostiedi, dojde ve stejné,
mensi nebo vétsi mife k transferu znehodnoceni, které vSak miiZe mit jinou podobu, i do
dalsich slozek Zivotniho prostfedi. Napt. Znecistény vzduch plsobi zdravotni obtize Zivym
organismum. Nebo ¢lovek, jako zivy organismus, miize znecistovat svou ¢innosti vodni toky,
ovzdusi. Nekteré latky v ovzdusi vyprodukované clovékem mohou nepiiznivé pusobit na
horniny apod. Lze tedy fici, Ze sloZky Zivotniho prostfedi, v€etné¢ energie, tvoii jakysi
uzavieny celek, ve kterém jedna zména vyvol4 fetézec dalSich zmén.
Kazdy zédsah do Zivotniho prostfedi v ném vyvold urCité ndsledky zavisejici na
charakteru zasahu. Pokud zdsah do Zivotniho prostfedi, bude mit charakter znehodnocend,
potom i nasledky vyvolané v Zivotnim prostiedi budou povahy negativni tzn. neptiznivé

pusobici na podminky Zivota na Zemi.

14 Energie pfedstavuje, v tomto pfipadé¢, diskutabilni slozku Zivotniho prostfedi. Podle mého
ndzoru, se slusi ji ponechat ve vyctu slozek nebot” pokud ¢lovek, jako zastupce Zivych
organismil muiZe svou ¢innosti znehodnotit Zivotni prostiedi, pak k této ¢innosti potiebuje
energii. Bez energie by organismus ¢lovéka ani jinych Zivych organismti nebyl schopen
vykondvat pohyb nebo duSevni a fyzickou préci.



Za hlavni globdlni nasledky znehodnoceni Zivotniho prostiedi se v soucasnosti povazuji:
» zména klimatu — sklenikovy efekt
» rozklad ozonové vrstvy
» a v neposledni fad¢ vzrustajici zdravotni problémy clovéka.
S pfibyvajicimi nasledky a prohlubujicimi se soucasnymi problémy si spolecnost zac¢ina stéle

vice uvédomovat nutnost chranit Zivotni prostfedi vS§emi moznymi prosttedky.

222 OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDi
Pojem ochrany Zivotniho prosttedi se

dostivdi do zorného thlu spoleCnosti zejména
v poslednich letech 20. stoleti. Problematice ochrany
Zivotniho prostfedi se veénuji vladdy jednotlivych
zemi samostatné nebo dochazi, za ucelem feSeni

problému ochrany Zivotniho prostfedi, k jejich

integraci. ReSenim probléma Zivotniho prostiedi se s s
dnes velmi intenzivn€ zabyvaji i nékteré  Obr. €. 2. Ochrana Zivotniho prostiedi
zndme sveétové organizace jako jsou: OSN, OECD nebo EU. V poslednich letech se také stile
vice rozviji multidisciplinarni pfistup k ochran¢ Zivotniho prostiedi, ktery vyuZziva poznatkd i
z dal§ich védnich oborti lidské Cinnosti. V souvislosti s ochranou Zivotniho prostiedi 1ze
rozlisit 4 hlavni ndstroje: administrativni (prdvni), postavené na limitdch, norméch,
povolenich, fiskdlni, zaloZzené ptedevSim na ruznych poplatcich, ekonomické, vyuZzivajici

napft. granty, pijcky apod. a informacni.

2.2.2.1 ADMINISTRATIVNI (PRAVNI) NASTROJE
Kazdy nérod si vytvofil, na zaklad€ zkuSenosti z minulych let, vlastni pravni ptedpisy

tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi. Z toho vyplyva skuteCnost, Ze ndstroje ochrany
Zivotniho prostfedi se v jednotlivych zemich mohou odliSovat. Cilem pravnich pfedpist,
vztahujicich se k ochrané Zivotniho prostfedi, jednotlivych zemi vSak zlstivd snaha o
zachovani, co moZnd nejlepSich Zivotnich podminek. V soucasné dob¢ prevlada ve svéte trend
transportovat poznatky svétovych organizaci do pravnich 1ada jednotlivych zemi.

Kazdy pravni idd obsahuje svou definici ochrany Zivotniho prostiedi. V Ceské
republice je vymé&r ochrany Zivotniho prostfedi obsazen v zdkoné €. 17/1992 Sb. a zni takto:
,.Cinnosti, jimiZ se predchdzi znegistovani nebo poskozovani Zivotniho prostiedi, nebo se toto

znecistovani nebo poskozovani omezuje a odstraiiuje. Zahrnuje ochranu jeho jednotlivych



slozek, druhii organismi nebo konkrétnich ekosystémul a jejich vzdjemnych vazeb, ale i
ochranu Zivotniho prostiedi jako celku*'.

V mezindrodnim ale i ndrodnim méfitku Ize rozlisit pravo tvrdé a mekké. Zasadni
rozdil mezi tvrdym a mékkym pravem spociva v zadvaznosti dodrZovani jejich ptedpisi. Pravo
tvrdé charakterizuji pfedpisy, kterymi jsou subjekty povinni se fidit a jejich poruSenim mutze
byt subjektu uloZena urcitd sankce. Mckké pravo predstavuji nejriznéjsi principy, zasady a
prohlaseni, které by méli byt subjekty dodrzovéany, ale za jejich poruseni nelze subjekt
sankcionovat. Zavaznost téchto zdsad a principt je pouze mordlni nebo politickd. Paradoxné
vSak v bézném obcanském Zivoté byvaji urCité prvky mekkého prava dodrzovany vice nez
elementy prdava tvrdého. Tvrdé pravo v mezindrodnim méfitku zahrnuje: smlouvy, dmluvy a
dohodylﬁ. V ndrodnim rdmci je tvrdé pravo reprezentovdno zdkony a podzikonnymi
zdvaznymi normami. V mezindrodnim méfitku se za prvky mékkého prava povazuji:
prohldSeni, deklarace a rtznd stanoviska. Narodni méfitko povazuje za elementy mékkého
prava moralni zasady a spolecenské zvyklosti.

Svétové organizace pfistupuji k feSeni problémt, spojenych se Zivotnim prostfedim,
ruzn€. Nejcastéji: vydavanim rdznych smérnic, dokumentl, vznikem specidlnich instituci,
komisi v rdmci organizace nebo vypracovanim riiznych programd majicich chranit Zivotni
prosttedi. Zminéné ptistupy se velmi Casto prolinaji.

V roce 1972 vznikla v rdmci Organizace spojenychnarodd specidlni instituce UNEP
(United Notions Environment Programme) zabyvajici se celosvétovou kontrolou Zivotniho
prostiedi. Jejim tkolem je: ¥ zjistovat mozna rizika ohroZujici Zivotni prostiedi

O zajistovat financovani projekti na ochranu ZP

2 koordinace a iniciovani akci na ochranu ZP
Ridici rada UNEP v soudasnosti fesf otdzky tykajici se predeviim: globalizace a jejiho vlivu
na Zivotni prostiedi, zabezpeceni Cisté vody a spravy agendy Zivotniho prostiedi v institucich
OSN.

Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj (OECD), jejimZ &lenem je CR od
roku 1995, vytvotila fadu dokumentl, které nejsou pravné zavazné, ale maji formu
doporuceni. Piikladem je stru¢ny, ale zdvazny, dokument Environmentdlni strategie, kterym

se OECD a jeji Clenské stity budou fidit po dalSich deset let. OECD formulovala rovnéz

principy dileZité ptedevsim v oblasti technologii.

13 ¢it.: Zakon &. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi [21]
' Prehled dmluv a dohod, které se tykaji Zivotniho prostfedi je k nahlédnuti v ptiloze ¢. 2.



Evropska unie ovliviiuje politiku Zivotniho prostfedi v Evropég. Pistup EU k Zivotnimu
prostiedi se tedy dotykd i naseho stitu. Ceska republika podepsala Smlouvu o piistoupeni CR
k EU dne 16. 4. 2003 (¢lenem EU se stala CR pozdgji 1.5. 2004). Od roku 2003 tedy CR
zahdjila piipravy na vstup do EU. V oblasti Zivotniho prosttedi se jednd zejména o
implementaci nékterych smérmic EU, tykajicich se Zivotniho prostiedi, do pravniho fadu CR
Teémito smernicemi jsou napiiklad:
< smérnice Rady 91/27/EHS o ¢isténi mestskych odpadnich vod, ktera by méla byt

zakotvena v legislativé CR do 31. 12. 2010

< smérnice EP a Rady 94/62/ES o obalech a obalovych odpadech, ta méla byt
zavedena do 31. 12. 2005 (zédkon o obalech obsahujici tuto smérnici vesel v platnost
roku 2003)

< smérnice EP a Rady 2001/80/ES o omezeni{ emisi nekterych znecist'ujicich latek do
ovzdusi z velkych spalovacich zafizent, s jejiZ implementaci se pocitd do 31. 12. 2007.

2 smérnice 96/61/ES o IPPC. Zakon 76/2002 Sb., o integrované prevenci (IPPC) piijala CR
v roce 2003. Zakon €. 76/2002 Sb. byl novelizovéan zakonem €. 521/2002 Sb., jehoz
hlavnim tikolem, po vstupu do EU, je pienést smérnici 96/61/ES o IPPC do legislativy CR.
Zékon o IPPC je doplnén vyhlaskou Ministerstva zivotniho prostiedi €. 554/2002 Sb.,
ktera stanovuje vzor zadosti o vydani integrovani povoleni, rozsah a zpisob jejtho
vyplnéni. Déle je zdakon o IPPC doplnén natfizenim vlady ¢. 63/2003 Sb. o zpisobu a

rozsahu zabezpeceni systému vymény informaci o nejlep$ich dostupnych technikéch.

2.2.2.2 FISKALNI NASTROJE
Fiskélni néstroje se zacinaji zavadét zejména v poslednich letech 20. stoleti. Mezi tyto

ndstroje patii: dan¢ zatéZujici piirodni zdroje, vyrobky a Cinnosti s negativnym dopadem na
Zivotni prostiedi, poplatky za znecistovani ovzdusi, skladovani, produkce odpadii, myta na
silnicich a jiné. Nejvétsi pozornost je ale vénovdna tzv. ekologické datové reformé, kterd
spocivd ve zdanéni pifrodnich zdroji a odpadli. Vynos z této reformy by vSak mél byt
vyrovnén sniZenim dani v jinych oblastech, napt. DPH, dané z ptijmu a jinych. Urc¢ité dan¢ a
poplatky vybrané v CR, v souvislosti se zneiiténim Zivotniho prostiedi, tvofi vyznamny

pifjem Statniho fondu Zivotniho prostfedi.

2.2.2.3 EKONOMICKE NASTROJE

vvvvvv

Vv

podporovat vyzkum v oblasti novych, k Zivotnimu prostiedi, SetrnéjSich technologii, granty,
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systémy odpovédnosti, systémy pojisténi, schémata souvisejici s oznaCovidnim ekologickych
vyrobkil a jiné.

Ekonomické nastroje a fiskdlni ndstroje maji, V CR, tizky vztah k Stitnimu fondu
Zivotniho prostredi. Jedny fond napliiuji, druhé z néj financni prostiedky odCerpévaji. Zatimco
fiskalni néstroje, zminéné vyse, Statni fond Zivotniho prostfedi napliuji, nékteré ekonomické

ndstroje predstavuji pro Statni fond Zivotniho prostredi vydajové polozky.

2.22.4 INFORMACNI NASTROJE
V soucasné dobe si lidé i podniky zac¢inaji uvédomovat vahu informaci. Subjekt, ktery

ma informacni naskok pfed ostatnimi subjekty, miZe tento naskok vyuzit ve sviij prospéch pti
hospodaiské soutéZi, jedna-li se o podnik, ale i v béZném zivoté, hovorime-li o subjektu
lidském.

Oblast Zivotniho prostiedi neni samoziejmé vyjimkou. Cim vice informaci spole¢nost
o zivotnim prostiedi md, tim lépe miiZe pochopit proces znehodnocovani Zivotniho prostiedi a
pfijmout ¢innd opatfeni k jeho ochrané. V legislativé CR existuje Sbirka mezinirodnich
smluv, kterd v souvislosti s informacemi, obsahuje tzv. Umluvu o pfistupu k informacim v
zdlezitostech Zivotniho prostfedi. K informa¢nim ndstrojim zejména patii: rozhlasovad a

televizni média, tiskové zpravy, knihy, zfizovani tzv. informacnich mist pro podnikatele apod.

11



3 PODNIK A MANAGEMENT

3.1 POJMY PODNIK, MANAGEMENT A JEJICH DEFINICE

Oba pojmy, podnik a management, jsou
spolu tdzce propojeny. Jeden bez druhého by
totiz ztracely svlij smysl a vyznam. Podnik
nemilZe existovat bez sprivné koordinace

potfebnych cCinnosti a samotny management,

¢innosti, které by mohl usmérnovat nebo lidi k motivovani. Obr. ¢. 3. Podnik

3.1.1 DEFINICE PODNIKU
Podnikem rozumime ,,spolecenstvi lidi a prostiedkd, které jsou spojeny za ucelem

S i o . “y vy « el .
zabezpecovani riiznych cinnosti a za tcelem zajisténi vlastniho prospéchu’. Podnik Ize
ovSem také nadefinovat jako: ,.,ekonomicko pravni subjekt, ktery tvoii jednu ze zédkladnich
forem instituciondlniho uspotadani ekonomiky zaloZené na vyrobé zboZzi a poskytovani sluzeb

, 18
za uplatu®

. Z. vySe citovanych definic vyplyva skute¢nost, Ze vymérd pojmu podnik existuje
v dnes$ni dobé velmi mnoho. VSechny v sobé vSak zahrnuji jinak formulované, ale shodné
mySlenky, Ze se vZdy jednd o spojeni lidi, véci a ¢innosti vedoucich k produkci urcité

hodnoty, jejichZ cilem je dosaZeni prospéchu.

3.1.2 MANAGEMENT A JEHO DEFINICE
Pojem management se zde zacal objevovat zhruba na konci 19. a zacatkem 20. stoleti.

V prubéhu poslednich 100 let proSel pojem a pojeti managementu 4 vyvojovymi etapami.
Prvni etapa je dnes oznaCovdna jako tzv. klasicky management, jehoZ nejvyznamngjSimi
zakladateli byli: Henri Fayol, Winslow Taylor a Max Weber. V prvni etapé splyvaji pojmy
vlastnik a manazer. Toto splynuti vSak sebou pfindSelo rizné problémy. Podniky vedené
vétSinou silnymi osobnostmi, upadaly v dobé jejich nepfitomnosti do krize. Druhd etapa
probihajici v obdobi po Druhé svétové vélce do zhruba 80. let 20. stoleti, proto oddélila pozici

vlastnika od pozice manaZera. Tteti etapa zahrnuje snahy o zavedeni spoluticasti zaméstnanci

vvvvv

7 cit.: www.encyklopedie.seznam.cz [15]
8 cit.: REMTOVA, K.: Strategie podniku v péci o Zivotni prostiedi — dobrovolné ndstroje,
1. vydani, VSE v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2006, ISBN 80-245-1086-3 [11]
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manaZerii a objevuje se vice feSeni v podobé intuitivniho piistupu. Ctvrta etapa zacind v 90.
letech 20. stoleti. Soustfed’uje se predevsim na prohloubeni trendli zapocatych tieti etapou.
Nejvyznamné&jSimi osobnostmi ¢tvrté etapy jsou: Bill Gates, William Hewlett a Akio Morita.

Definice managementu se méni podle pojeti, piistupu a novych poznatkd skoro celé
20. stoleti. Vzniklo tedy velké mnozZstvi definic, které v pritbéhu piiStich let zaznamenaji opét
dalsi zmény. V souCasné dobé se managementem obecné rozumi koordinovani ¢innosti,
probihajici za ptispéni lidskych a jinych zdrojd, smétujici k vytycenému cili. Za vSechny
definice lze uvést napiiklad tuto: management je ,,proces koordinovéani ¢innosti skupiny
pracovniki realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosazeni urcitych
vysledkd, které nelze dosahnout individudlni praci'’.

Management lze chédpat jako v€du, uméni nebo skupinu lidi sloZenou z tzv.
manazert. K managementu, jako k védni discipling, piistupuji teoretikové zastavajici ndzor,
Ze znalosti ziskané studiem jsou klicové pro uspé$né zvladnuti praxe. Na druhé strané stoji
ndzor uspeéSnych podnikateld, ktefi chapou management spiSe jako uméni. Své tvrzeni
dokazuji argumentem, Ze pii omezenych znalostech, ale potiebné diavce odhodlani a odvaze
nést riziko Casto dosdhli nebyvalych dspéchi. Tento spor, zda management chapat jako védu
nebo uméni, byl pfedmétem mnoha diskusi, jejichZ zdvérem je skuteCnost, Ze véda a uméni se
v managementu nemohou nahradit, ale vzdjemné se dopliiuji. V poZadavcich na idedlniho
manaZzera se tedy snoubi talent a zkusSenosti s védomostmi a znalostmi.

Cestina velmi &asto, jako synonymum k pojmu management, pouZivd pojem fizeni.
V zasad¢ to neni chybné. Je vSak nutné mit na paméti, Ze pojem management lze chdpat
v §irSfm méfitku neZ fizeni. Rizeni je: ,proces tvorby a realizace rozvojovych ziméri
dlouhodobéjsi povahy, které maji zdsadni vyznam ve vyvoji fizeného objektu a jejichz
uskute¢nénim ziskdva fidici subjekt komapartivni efekt®. S managementem maji tedy
shodny zdklad, ktery tvoii lidskd ¢innost sméfujici k vyty€enému cili. Management vSak
muZe souviset i s technologickymi procesy a ¢innostmi, které nejsou podminovany lidskym

faktorem.

' cit.: DONNELLY, J. H. jr., GIBSON, J. L., IVANCHEVICH, J. M.: Management,
9. vydani, Nakladatelstvi Grada Publishing, 1997, ISBN 80-7169-422-3 [2]

20 it KOVAR, F., gTRACH, P: Strategicky management, 1. vydani, VSE v Praze,
Nakladatelstvi Oeconomica, 2003, ISBN 80.245-0504-5 [7]

Pozn.: V praktické ¢asti chdpu management jako skupinu lidi, kterd ma ve svém oboru znacné
zkuSenosti, znalosti a v podniku pfedstavuje tzv. top management.

13



Podnikovy management Ize rozdélit do 3 tirovni. NejniZsi nebo-li prvoliniovy, stfedni
a vrcholovy alias top management. Jednotlivé urovné jsou v podniku propojené a vyZzaduji

spoluprici. Graficky byva toto rozdéleni

A tok
informaci

tok znadzoriiovano  nejcastéji  pyramidou.
informaci

Prvoliniovy management fes$i vztahy mezi
zaméstnanci a dohliZi na plnéni prace.

Ptikladem prvoliniového managementu

TOP
MANAGEMENT

jsou  mistii. Sttedni  management
L pfedstavuje skupinu pracovnika
STREDNI
kit 2o z riznorodych odvétvi. Napfiklad z odvétvi
personalistiky, zdsobovani apod. Ukolem
e b e vrcholového managementu je usmériiovat
MANAGEMENT

chod celého podniku. Manazefi, na této

v drovni, ¢asteCné prebiraji odpovédnost za

vlastniky podniku a maji na né¢ velmi izké
Schéma &. 2. Urovné podnikového managementu.
vazby. Informace proudici mezi vS§emi trovnémi maji obousmérny tok. V praxi to znamena,
7Ze informace ziskané prvoliniovym managementem se dostdvaji pies stiedni aZ k top
managementu. Stejn¢ to funguje i naopak, kdy informace od top manazerti se dostavaji opét

pres manazery stfedniho stupné az k mistrim.

3.2 MOZNE ,PI?I'STUPY PODNIKU A MANAGEMENTU K OCHRANE
ZIVOTNIHO PROSTREDI

Ptistup podniku k ochrané Zivotniho prostiedi je ovliviiovan fadou vnégjSich a vnitinich
odbératelé, spotiebitelé, konkurenti apod. Vnitini faktory zahrnuji zejména povédomi
zameéstnancll o ochran¢ Zivotniho prostfedi, ¢innost a fizeni podniku apod. Na zdklad¢ téchto
faktort Ize rozeznat 2 hlavni pfistupy podniku k ochrané¢ Zivotniho prostiedi:

» pasivni piistup, ktery je k novym trendim ochrany Zivotniho prostiedi skepticky. Je
zaloZen pouze na dodrZovani povinnych pravnich ptedpist.

» aktivni pfistup vedouci k neustdlému sledovani, fizeni a postupnému snizovani
dopadi vyrobni ¢innosti podniku na Zivotni prostiedi, ktery se projevuje

v ¢inném vyuzivani tzv. dobrovolnych nastrojt.
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3.2.1 POVINNE NASTROJE K OCHRANE ZIVOTNIHO PROSTREDI
Povinné néstroje, které jsou pro podnik z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi

zavazné, pfedstavuji pravni predpisy, jako jsou: zdkony, vyhlasky a nafizeni”'.

3.22 DOBROVOLNE NASTROJE K OCHRANE ZIVOTNIHO PROSTREDI
Dobrovolné ndstroje jsou zavddény v podnicich zejména pro zvySeni jejich

konkurenceschopnosti a ekoefektivnosti. V ramci dobrovolnych ndstroji lze rozliSit
4 zakladni typy, které mohou prolinat. Zmifiovanymi typy jsou ndstroje:

» regulacni, jejichz aplikaci lze sniZit negativni dopady na Zivotni prostied{

» informacni, které slouzi pouze k ziskani ¢i pfedani urcitych zprav

» které pfi pouziti vyzaduji vnéjsi soucinnost

» jejichZ pouziti je pIn¢ v kompetenci podniku.

3.22.1 NASTROJE, KTERE PRI POUZITI VYZADUJi VNEJSI SOUCINNOST
Podnik miZe tuto skupinu ndstroji pouzivat az poté, co byly vytvoreny zakladni

podminky, které pouzivani umoziuji. I kdyZ se tedy podnik rozhodne pro pouZzivani ndstroje
dobrovolné, musi pfi jeho zavedeni dodrzet vSechny stanovené predpisy. DodrZzovani predpist
je navic kontrolovano nezavislym organem. Dokladem dokazujicim spravné pouZiti nastroje
byva vétSinou certifikat. Ndstroje, které tvofi tuto skupinu, jsou navic i nastroji regula¢nimi.

Do této skupiny ndstroju patii: » environmentdlni znaceni typu I (ekolabeling)

» Systém environmentdlniho fizeni (EMS)
» odpovédné podnikani v chemii
» a dobrovolné dohody.

Systém environmentalniho Fizeni (EMS)

EMS pfedstavuje systematicky piistup k ochrané Zivotniho prostiedi, jehoZz
prostfednictvim implementuji podniky pé€i o Zivotni prostiedi do své podnikatelské strategie.
EMS umoziiuje managementu podniku zlepSovat Zivotni prostfedi s vyuZitim systému o
4 bodech: ,,Planuj, jednej, kontroluj a uprav‘. Existuji 2 mozZnosti, jak EMS uplatiiovat.
Prvnim zptsobem jsou normy ISO tady 14000. Druhou moznost ptfedstavuje tzv. Program
EMAS vytvoieny Evropskou unii pro Evropu. Uspé&iné zavedeni EMS neni pfedmétem
sttedniho nebo prvoliniového managementu, ale vyZaduje podporu ze strany vrcholového

managementu. S ostatnimi irovnémi vSak predpoklada ur¢itou soucinnost.

*! Piehled oblasti, které upravuje Ministerstvo Zivotniho prostfedi v souvislosti s Zivotnim
prostfedim a jeho ochranou, je uveden v pfiloze €. 3. V pfiloze €. 4 jsou uvedeny oblasti,

%

které jsou pfipravované pro pfisti rok.
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V dne$ni dobé podniky upfednostiiuji zejména prvni zplsob tj. normy fady
ISO 14000. EMS podle norem ISO 14000 je urcen pro vSechny typy organizaci bez ohledu na
¢innost, produkty nebo velikost. Hlavnim principem normy ISO 14000 je trvalé zlepSovani
systému fizeni a environmentdlni vykonnosti. Soucasnym trendem je zavadéni norem
ISO 14000 tzv. ,na klic“, kdy normy do podniku zavede externi firma prostfednictvim
kvalifikovaného poradce, ktery pfipravi vSe potiebné pro certifikacni audit. Normy ISO 14000
nenafizuji striktn€, jak provadét podnikovou politiku Zivotniho prostfedi, ale umoznuji urcitou
volnost ve stanoveni strategie ochrany Zivotniho prostfedi. Norma ISO 14000 se tedy umi
prizptsobit vyrobnimu programu organizace. Proto jsou jisté tyto normy vhodné pro vSechny

typy organizaci.

3.2.2.2 NASTROJE, JEJICHZ POUZITi JE PLNE V KOMPETENCI PODNIKU

cs vz

Nastroje této skupiny nevyZaduji Zddnou vnéjsi soucinnost. Jejich pouZiti zavisi tedy
pouze na rozhodnuti podniku. Skupina zahrnuje jak néstroje regulacni, tak informacni.

Nastroji regula¢nimi jsou: » Cistsi produkce

» a ekodesign.

Nastroje informacni zahrnuji napf.: » metodu LCA

» environmentalni znaceni typu II

» environmentdlni prohlaseni typu III

» environemntalni reporting a dalsi.
Metoda LCA
politiky. Jeji aplikace je velmi dulezita pro uskutecnéni udrzitelného rozvoje. Vychazi z faktu,
7Ze stav zivotniho prostedi ovliviuji latky a energie, které jsou do Zivotniho prostfedi vnaseny
nebo z zivotniho prostfedi odebirdany. Negativni dopad na Zivotni prostfedi ma tedy kazdy
otevieny systém spojeny se Zivotnim prostiedim latkovymi a energetickymi toky. Takovymto
otevienym systémem je kazdy vyrobkovy systém produkujici vyrobky nebo i sluzby. Cilem
metody LCA je vyhledani vyrobkti nebo vyrobkovych sestav nepiiznivé ovliviiujicich Zivotni
prostiedi.

Provedeni metody LCA je tvofeno t€mito 4 fazemi:

1. stanovenim cile a vymezenim rozsahu

2. provedenim inventarizacni analyzy

3. hodnocenim dopadt na Zivotni prostiedi

4. acelkovym zhodnocenim.
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Ad. 1. Stanoveni cile spociva v pfesném vymezeni divodu provadéni metody. Vymezeni
rozsahu znamend, Ze se piesn¢ vymezi systém, ktery bude podroben sledovéni z hlediska jeho
moznych nepfiznivych dopadl na Zivotni prostiedi.

Ad 2. Inventarizacni analyza v sob& zahrnuje sbér a praci s daty. Jejim tkolem je kvantitativn{
a kvalitativni vyjadfeni vSech vstupl a vystupl, které maji nepfiznivy vliv na Zivotni
prostfedi. Vystupem této analyzy je tzv. inventarizacni matice, kdy sloupce matice obsahuji
jednotlivé etapy Zivotniho cyklu vyrobku a fadky jednotlivé vlivy na Zivotni prostiedi.

Ad 3. Ukolem tfeti faze metody LCA je vyhodnotit velikost negativnich dopadii na Zivotni
prostiedi. Tato fize se skldd4 jesté ze dvou daliich: klasifikaci a charakterizaci. Ukolem
klasifikace je pfifadit vysledky ziskané z inventariza¢ni analyzy do pfisluSné kategorie podle
vSak jsou ty kategorie, které odpovidaji globalnim problémtim. Vyjadieni celkového dopadu,
ktery mé systém na zvolené kategorie dopadu, je pfedmétem charakterizace. Za pomoci
indikatort kategorie dopadu, uvedenych v normach ISO 14040, lze urcit charakterizacni
faktory jednotlivych latek. Tyto faktory ndm umoziuji vyjadfit pisobeni vSech latek pouze
jednim cislem.

Ad 4. Posledni faze miZe zahrnovat napf. vypracovani zaveérd nebo zavérecnych zprav, riizna

doporuceni apod.
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4 AGROSTRO.J PELHRIMOV. A. S.

4.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU
Podnik, zaloZeny roku 1886

zamecnikem Janem Matéjkou, plvodné

tErnm} @ Fllhﬂmuul

slouzil jako opravérenskd dilna. Pozdé&ji se

zde zacali vyrabét zeméde€lské stroje jako jsou
fezacky na Upravu krmenf a stroje pro sklizen
pice. V obdobi prvni svétové valky a nasledné
hospodaiské  krize doSlo  k vyraznému
ochromeni zdvodu. V letech 1923 — 1939
dochdzi opét k oZiveni provazené tadou
investic do zafizenf{ a rozsiteni dilen. Obr. ¢. 4. Podnik Agrostroj, a. s.

Zarovei je polozen zdklad tovarni vyroby mensich sérii. Po druhé svétové vilce, s ndstupem
komunistického reZimu, je tovarna znirodnéna a zaclenéna do narodniho podniku
AGROSTROJ. V 50. letech se strojirenstvi stdva prioritnim odvétvim. Podnik se dynamicky
rozviji a roz§ifuje o nové vyrobni haly. Vyznamné roste i export pfedev$sim do Polska, NDR a
Mad’arska. V 80. letech se zdvod v Pelhiimové stava spolu s péti dalsimi pobo¢nymi zavody
soucasti stditntho podniku AGROZET. V roce 1989, po padu totalitnitho rezimu, se stitn{
koncern rozpadd. Roku 1990 dochdzi k zaloZeni akciové spolecnosti AGROSTROJ
Pelhfimov. Odbytové potiZze zpasobené ztratou vychodnich trhd fes$i podnik rozsitenim
vyrabéného sortimentu o: modernizované fezacky, drtice slamy a kukufice, zametaci stroj a
mulCovace, které slouZi k drceni rostlinnych zbytkd. Nadrcené zbytky zlstavaji rozhozené po
povrchu, kde plisobi jako pifirodni hnojivo. Roku 1998 dochdzi k vyznamnym investicim do
vyrobniho vybaveni, modernizaci technologii, ke zménam vnitini organizace a sniZzeni poctu
zaméstnanc.

V soucasnosti Agrostroj Pelhiimov, a. s. piisobi v Ceské republice jako jediny vyrobce
zemédé@lskych strojti. Vlastnikem je 1 FO vlastnici 70 % akcii a banky, které vlastni zbylych
30 %. V soucasnosti zamé&stnava zhruba 900 zaméstnancii, z nichZ 89 % pracuje piimo ve
vyrobé. Agrostroj dosahuje vySe ro¢niho obratu 37 mil. EUR, coz je v pfepoCtu na Ceské
koruny 1,2 mld., pfi primérném ro¢nim rtstu 5 %. Vyrobni program firmy tvofi:

= findlni stroje, které ptedstavuji 20 % celkové produkce

= ndstrojarskd vyroba ptedstavujici 13 % celkové produkce

= a komponenty pro zemédélské techniky (CLAAS, KRONE, POTTINGER),
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ndkladni automobily, stavebni stroje a vysokozdvizné voziky (DAF, VOLVO,
JUNGHEINRICH, MITSUBISHI CATERPILLAR FORKLIFT). Vyroba téchto
komponentl predstavuje 67 % celkové produkce.

Kvalitu a ekologické chovani podnik chidpe jako splnéni pozadavkili a ocekavani
zakaznikii. Proto byl v podniku zaveden tzv. integrovany systém fizeni jakosti a Systém
environmentilniho fizeni (EMS). V ramci Systému environmentélniho fizeni byli zavedeny
v podniku normy ISO ftady 14000, které si kladou za cil podporovat ochranu Zivotniho
prosttedi. V roce 1995 zavedl podnik normu ISO 9000 tykajici se fizeni jakosti, jejimZ cilem
je predevsim uspokojovani potieb zakaznikd.

Podnik ptedstavuje rozsdhly komplex nachdzejici se na okraji Pelhfimova.V aredlu

firmy se nachdzeji tyto objekty: = néstrojarna = lakovna
= svafovna = lisovna
= obrobna = montazni linka
= kalirna = piipravna materidlu

= a expedice.
Vyrobni programy nebo funkce viech objektii jsou urditym zpiisobem na sob& zavislé*.
Urcitou vyjimku tvofi ndstrojarna. Jeji vyrobni program se zaméfuje na: vyrobu findlnich
vyrobkli urcenych k expedici nebo vyrobkil, které vstupuji didle do vyrobnich procest
v dalSich objektech. Se vstupem podniku na zahrani¢ni trh, byla expedice rozdé€lena na

expedici pro domdci trhy a expedici pro zahranicni trhy.

4.2 UVEDENI DO PROBLEMATIKY

Pro kazdy objekt nachézejici se v podnikovém aredlu je charakteristicky jiny vyrobni
program nebo funkce. Avsak vSechny objekty jsou, z hlediska ndvaznosti svych vyrobnich
programd, pro celkovou podnikovou Cinnost nezbytné. Ve své prici se zaméfim pouze na
jeden objekt zrozsdhlého podnikového komplexu, a to na podnikovou lakovnu. Lakovna
podniku funguje jiz od roku 1991. Od tohoto roku po rok 2005 prosla stard lakovna mnoha
modernizacemi. Tyto zmény se netykaly pouze kvalitnéjSich vyrobnich postupt, ale také byly
zavedeny, v té dobé, nejnovéjsi technologie Setrnéjs$i k Zivotnimu prostiedi. Jiz v dobach
fungovani staré lakovny se vrcholové vedeni podniku rozhodlo, z diivodu stile se zvysujici
poptavky po jeho vyrobcich, vystavét novou lakovnu, kterd méla zajistit vy$s$i produkci a
kvalitn€j$i vyrobky. Pii vystavbé nové lakovny se snazil podnik pouZit nejdostupnéjsi

technologie sniZujici produkci nepiiznivych latek ohroZujicich Zivotni prostiedi. Nova

2y ptiloze €. 5 je k nahlédnuti schéma provazanosti objekti firmy.
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lakovna byla spusténa pocatkem roku 2006. V témze roce byla zavedena norma ISO 14000,
které ovlivnila provoz nové lakovny. Cinnost staré lakovny byla tedy ukonéena na konci roku
2005.

Hlavnim impulsem Agrostroje vystavét novou lakovnu byla, vySe zminénd, zvysujici
se poptavka a vySsi pozadavky na kvalitu vyrobkii. Bylo vSak rozhodnuti top managementu
vystavét novou lakovnu z hlediska produkce negativnich latek spravné? Jak vysoké budou
poplatky spojené s produkci negativnich latek spustil-li provoz lakovny nové? Jaky piinos
mélo zavedeni norem ISO 14000, kterymi se fidi provoz nové lakovny? Na zodpovézeni
hypotéz stanovenych v dvodni Casti a vySe uvedenych otdzek se soustied’uji nasledujici
stranky s rozpracovanou analyzou, kterd vychdzi ze 4 fazi metody LCA. Nutno ovSem dodat,

Ze jednotlivé body jsou upravené pro potieby ndsledujici analyzy.

4.3 ANALYZA LAKOVEN Z HLEDISKA ZIVOTNIHO PROSTREDI
Analyzu budu provadét v téchto modifikovanych fazich metody LCA:

1. stanoveni cile a rozsahu
2. vlastni analyza zahrnujici:
2.1. vymezeni zdrojii ohrozujicich Zivotni prostiedi, vyrobni program a technologie
staré a nové lakovny
2.2. vypracovéni seznamu litek lakovny ovlivitujicich Zivotni prostfedi
2.3. sepsani seznamu poplatkil za Zivotni prostiedi souvisejicich s lakovnami
2.4. posouzeni piistupti podniku k ochran¢ Zivotniho prostiedi za provozu staré a nové
lakovny
3. kvantifikace vyprodukovanych latek ohroZujicich Zivotni prostfedi novou a starou lakovnou
a penézni vyjadreni poplatkl za Zivotni prostfedi

4. celkové zhodnoceni.

43.1 STANOVENI CILE A ROZSAHU
Analyza je provadéna za ucelem porovnani nové a staré lakovny predevSim ze 3

hledisek: produkce negativnich latek, poplatka a ptistupu Agrostroje, v dob€ provozu staré a
pozdéji nové lakovny, k ochran€ Zivotniho prostfedi. Ziskané poznatky mohou poslouZit
zejména vrcholovému managementu, ktery se mize touto studii presvédcit, zda uvedeni do
provozu nové lakovny a ukonceni ¢innosti staré lakovny, bylo z hlediska Zivotniho prostfed{

spravné rozhodnuti. Analyza se zabyvd pouze skuteCnostmi souvisejicimi se starou, novou

lakovnou a v ur€itych piipadech i podnikem, ktery je s obéma objekty neoddélitelné spjat.
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432 VLASTNI ANALYZA
Vlastni analyza se zaméfuje na prici se ziskanymi informacemi. Jejim cilem je utiidit

informace ziskané o lakovnach do urc€itych logickych celkl a bliZe je rozpracovat z hlediska
jejich vztahu k Zivotnimu prostiedi. Ukolem vlastni analyzy je také pfipravit ur¢ité informaéni
zazemi pro kvantifikaci. V neposledni fad¢ umoziiuje udélat si celkovy obrazek o

podnikovych lakovnach, podniku a jejich vztahu k Zivotnimu prostiedi.

43.2.1 VYMEZENI ZDROJU OHROZUJICICH ZIVOTNI PROSTREDI,
VYROBNI PROGRAM A TECHNOLOGIE STARE A NOVE LAKOVNY

Nova lakovna byla vybudovana podle posledniho vyrobniho programu staré lakovny.
Vyrobky, které produkuje novéd lakovna, jsou tedy vyrdbény podle stejného vyrobniho
procesu jako v dobé cCinnosti staré lakovny. OdliSnosti jsou pouze v nékolika noveé
zabudovanych technologiich nachéazejicich se jizZ pouze v nové lakovné. Stard a nova lakovna
maji 3 zdroje ohroZujici ovzdusi tzv. emisemi. Témito zdroji jsou: kotle vytapéjici ponorové
vany, pec KTL a pec praskovych plastl (pec prasku). Zdroje vyjmenované v predchozi vété
produkuji v lakovn€ nejvétsi mnozstvi emisi neptiznivych k Zivotnimu prostfedi. DalSim
zdrojem, ktery produkuje emise, ale jiZ v menS$im mnozstvi, je napiiklad suSici tunel po
mokrém lakovani, ktery byl soucdsti staré lakovny a je umistén i v lakovn€ nové. Soucasti
staré lakovny i nové lakovny byla a dodnes tedy je €isticka odpadnich vod.

Nova lakovna®

Novéa lakovna je schopna nalakovat 1 500 000 m’ plochy ro¢né. Vyrobni program
lakovny je slozen ze 3 moZznych druhii lakovani. Vyrobky mohou byt lakovany témito
zpusoby: v zdkladu tzn. zdkladni dprava, v praSkové barvé nebo v tzv. rozpoustédlové mokré
barve.

Vyrobni program lakovny zac¢ina ptichodem vyrobkil z obrobny, svafovny nebo
lisovny podniku urenych k lakovéni. Tyto polotovary** se v lakovné navési na traverzy, které
jsou soucasti tzv. dopravniku, a vstupuji do prvni povrchové udpravy nazvané tryskani.
Ukolem tryskani je zbavit polotovary hrubych negistot.

Polotovary zbavené necistot dile pokracuji dopravnikem do linky kataforézy (KTL),

kde se ponotuji do tzv. ponorovych van. Lazn€ v ponorovych vanich musi mit urcitou teplotu,

> Schéma nové lakovny si lze prohlédnout v ptiloze €. 6.

24 Predméty, které pfisli z obrobny, lisovny nebo svafovny jsou pro tyto objekty vyrobky.
Pokud za polotovary povaZujeme vyrobky dokoncené z hlediska nékterého vyrobniho
programu podniku, potom tedy pojem polotovar mohu pouZit pro vyrobky vstupujici do
vyrobniho programu lakovny, protoZe jsou jiz dokoncené z hlediska vyrobniho programu
lisovny, svafovny nebo obrobny.
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kterd je nutnd pro uspes$né naneseni pozadované vrstvy. Z tohoto diivodu jsou 1dzn€ vytapény
kotli. Pokud by ale 14zné€ ve vanach byly az pfili§ horké, pozadovand vrstva by se na polotovar
nenanesla. Proto jsou na druhé stran¢ tyto vany jesté chlazeny podzemni vodou, kterou ma
lakovna povoleni Cerpat ze studni. Linka KTL zahrnuje: pfedipravu a nasledné lakovani.
V lince KTL si polotovary pievezme jiny dopravnik, ktery je ponofuje do jiZ zminénych
ponorovych van podle programu, ktery je nastaven dle pozadavkll zdkaznika. Ve fazi
prediipravy mohou polotovary prochazet nasledujicimi 5 stupni:

1. stupeti je vzdy odmastovéni |::> 2. stupeti je vzdy dvoustupiiovy oplach

Potom, podle programu, dily mohou byt ponofovany do van s:

3. aktivaéni ldzni dvoustupiiovy oplach

4. pasivacni lazni |::> dvoustupiiovy oplach

5. fosfatizaéni 14zni |::> dvoustupiiovy oplach

Po kazdém ponofeni do jakékoli ldzn€ nasleduje dvoustupriovy oplach.

Navazujici faze lakovani probiha ve dvou stupnich a taktéZ ponorem do ponorovych van.

1. stupeii je vZdy nandSeni barvy ?

2. stupeii je vZdy ultrafiltrace

(ultrafiltrace je proces podobny oplachu)
Po nalakovani polotovary jedou do susarny KTL, kde se vypali pfi 350°C. Z této pece (tzv.
susky) jsou polotovary ptevezeny dopravnikem do chladici zény umisténé v lince KTL, ve
které se vypdlené polotovary chladi na pokojovou teplotu. VSemi vySe popsanymi
procedurami (tj. tryskanim a celou linkou KTL) musi projit kazdy polotovar. Tato tprava je
proto tedy nazyvédna tupravou zdkladni. Polotovary lakovny, jejichz vyrobni program je
ukoncen zdkladni dpravou pokracuji dopravnikem na svéSovéani a z hlediska lakovny se
povazuji za jeji vyrobky. Po svéseni vyrobkli musi byt odstranéna barva, kterd se prichyti na
traverzy v pribéhu zdkladnich dprav. Nova lakovna pouzivd zcela novou technologii na
odstranéni barvy zarucujici smyti nezZddouci barvy z traverz az z 98 %.

Zakladni upravou vSak veSkery vyrobni program lakovny nekonci. Polotovary mohou
byt lakovany dale v praskové barvé nebo rozpoustédlové mokré barvé, jak jiz bylo zminéno
vySe. Po zédkladni dpravé pokracuji tedy polotovary urené k lakovani v praskové barvé do
tzv. praskovych boxt. K dispozici jsou v nové lakovné 4 praskové boxy lisici se automatizaci.
Z téchto 4 boxid je jeden plné¢ automatizovany, 2 poloautomatizované a 1 rucni. V plné
automatizovaném boxu je nandSena barva na cely polotovar bez lidského pfispéni.
Automaticky box je pouZivan zejména pro lakovani velkych ploch. Lakovéni stfednich ploch

s Mz

probiha v boxech poloautomatickych. VEtsi ¢ast polotovaru je nastifkdna automaticky a mista,
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ktera jsou pro automatické nandseni barvy nedostupnd, dostiikdvd zaméstnanec ru¢né. Malé
polotovary jsou lakovany v ruénim boxu zaméstnanci podniku. Z praskovych boxi pokracuji
polotovary do vypalovaci pece praskovych plasti. Zde se vypali pii 550°C a jedou
dopravnikem do chladiciho tunelu. Po zchlazeni na pokojovou teplotu piepravi dopravnik
polotovary na svéSovani.

Druhou moZnosti lakovani je v rozpoustédlové mokré barve. Ze zakladni dpravy
polotovary ur¢ené k mokrému lakovani putuji do tzv. mokré lakovny. Mokra lakovna je pouze
rucni tzn., Ze polotovar je cely nastifkivan zamé&stnanci ruéné. Barva nanesend na polotovary
se musi vysusit. Toto suseni je oznacovano jako tzv. vytékavani. Po vytékani jsou polotovary
dopraveny opét na svéSovani, kterym konéi vSechny mozné zplisoby lakovani.

V nové lakovné byla zavedena nova technologie v podobé¢ tzv. dopalu, ktery spaluje
emise z linky KTL a su$ictho tunelu po mokrém lakovani. Na peci praskovych plastll nebyla
technologie dopalu zavedena, protoZe podnik v dobé vystavby mél omezené financni
prosttedky a zavedeni dopalu na vSechny 3 zdroje ohroZujici Zivotni prostfedi, by znemoznilo
dostavbu nové lakovny ve stanoveném terminu. Dalsi technologif, kterd byla v nové lakovné
pouzita, je technologie umoziujici likvidaci veskerych odpadnich vod na Cisticce nové
lakovny. Nové vyuzivand technologie zabraiiuje uniku negativnich latek do prostiedi.

Stara lakovna®

Stara lakovna tedy fungovala stejnym zplsobem jako funguje novd lakovna.
Polotovary za dob ¢innosti staré lakovny prochdzely stejnymi typy tdprav. Od tryskédni, linku
KTL popt. ptaskovou nebo mokrou lakovnu aZz po svéSovani. Existuje vSak 6 velmi

podstatnych skute¢nosti, kterymi se provoz staré a nové lakovny lisili.

Temito skute¢nostmi jsou: > stard lakovna byla schopna nalakovat pouze

N 500 000 m® plochy ro¢né

» ve staré lakovné byli v lince KTL provadény po lazni
pouze jednostupiiové oplachy

» stara lakovna nebyla tak automatizovana jako nova
(polotovary se museli neustdle svéSovat a navéSovat na

dopravniky, nebyl k dispozici pln¢ automaticky box)

» stard lakovna neméla zabudovany dopal spalujici emise
Obr. €. 5. Nalakované dily z linky KTL a susiciho tunelu po mokrém lakovan{

z praskové lakovny

%> Schéma staré lakovny je k nahlédnuti v p¥iloze &. 7.
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» Cisticka odpadnich vod staré lakovny nebyla schopna likvidovat veskeré odpadni vody,
tzn., Ze ¢ast odpadnich vod byla likvidovéana na Cisticce lakovny a ¢ast se musela odvézet
na likvidaci mimo podnik, timto zpiisobem likvidace mohlo tedy dochazet k vétSimu
uniku nepiiznivych latek do prostredi
» stara lakovna pouzivala pro stahovani barvy z hacka umisténych na dopravniku zastaralejsi
technologii, kterd zanechdvala na haccich daleko vice barvy nez nova technologie.
shrnuti
Nové lakovna tedy pfevzala vSechny vyrobni technologie, procesy a tim i zdroje ovliviiujici
Zivotni prostedi od lakovny staré. V nové lakovné vSak doslo k nékterym zménam, které by
méli potlaCovat nepiiznivé dopady na Zivotni prostfedi. Hlavni zménou je pifedev$im

zabudovéni dopalu a technologie umoziujici €istit veSkeré odpadni vody na Cisticce lakovny.

4.3.2.2 LATKY OVLIVNUJICI ZIVOTNI PROSTREDI VYPRODUKOVANE
LAKOVNOU

Agrostroj pfi své Cinnosti vyprodukuje, kromé& svych vyrobkd, také mnoho latek
pusobicich nepfiznivé na Zivotni prostiedi. Nejvice svym vyrobnim programem ovliviiuje
Zivotni prostfedi pravé podnikovd lakovna popsand v pfedchozim bodg.

Pfi podnikovém procesu zatéZzuje lakovna Agrostroje Zivotni prostfedi, zejména na
vystupech, latkami, jejichz produkce vyZaduje neustilou kontrolu a sledovani. Aby vSak
mohly probihat urCité vyrobni procesy, musi nékteré negativni latky byt pfitomny jiz pfi
vstupu do vyroby?. Tyto litky ovlivijici Zivotni prostiedi jsem rozdélila podle slozek
zivotniho prostiedi na latky majici dopad na: ovzdus$i, vodu a pidu. Na ovzduSi maji
nepiiznivy vliv prfedevsim tyto emise:

» tuhé znecist'ujici latky (zejména jemny prach) » oxid dusiku (NOy)

» t€kavé organické latky tzv. VOC » oxid uhlic¢ity (CO,)

» a oxid sificity (SO,).
Ovzdusi vSak ovliviiuji i nékteré chemické latky vyprodukované lakovnou. Jsou jimi
naptiklad: » Toner 130 » Clintone RS2/BIO » pryskyfice

» P3-tensopon 0555 » Fixodyne 6220/T » Granodyn a dalsi.

Na vodni sloZzku Zivotniho prostfedi maji negativni dopad zejména odpadni vody:
» oplachové » koncentraty » a po barvé.

Voda je stejné jako ovzdusi ohroZovédna také velkym mnoZstvim chemickych latek.

%6 Latkami vstupujicimi do vyroby jsou predeviim litky chemické.
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NejpouZzivanéjs$imi v lakovné jsou: » chlorid Zelezity (FeCls) » sokoflok
» hydroxid vapenaty (Ca(OH),) » kyselina sirova (H,SOy)
» a Pigmentova pasta Cernd.
Latkami pasobicimi negativné na pudu, jsou predev§im odpady. Lakovna pfi své Cinnosti
vyprodukuje velké mnoZstvi riiznorodych odpadil. Mezi ty nejtypictejsi patii:
» kaly a filtra¢ni kolace obsahujici nebezpecné latky
» kaly z fosfatovani
» odpad z odmastovani obsahujici nebezpecné latky
» odpadni barvy praskové
» odpadni barvy a laky tekuté @.
» dalsi rozpouStédla a smési rozpoustédel v v
» motorové a pfevodové mazaci oleje
» a papirové a lepenkové obaly.

Svou ¢innosti vyprodukuje lakovna Obr. €. 6. Oznaceni pro jedovaté latky
samoziejmé daleko vetsi mnozstvi latek, které svym plisobenim Zivotni prostfedi ohrozuji. Je
nemozné vyjmenovat zde naprosto vSechny negativni latky vystupujici z podnikového
ovliviwjici Zivotni prostiedi, jejichZz produkce je pro lakovnu typicka.

Produkce negativnich latek nové lakovny se shoduje s produkci negativnich latek
lakovny staré. Nova lakovna majici k dispozici nékteré novéjsi technologie v oblasti Zivotniho

prostfedi by vSak méla byt schopna produkci vyse uvedenych latek sniZit.

4.3.2.3 POPLATKY ZA ZIVOTNI PROSTREDI V SOUVISEJICi S LAKOVNOU
V souvislosti s provozem staré i nové lakovny podnik musel a stile je nucen platit

nékteré poplatky za neptiznivé plsobeni na Zivotni prostiedi. Poplatky pfedstavuji tedy pro
podnik ndklady, které musi diky cinnosti lakovny nést. VySe jednotlivych povinnych
poplatkd, které se musi odvadét statu, zavisi na vyprodukovanych negativné ptlisobicich
latkach. Skladba poplatkli neni zdvisla na provozu nové a nebyla zdvisld ani na provozu staré
lakovny, tzn., Ze podnik platil pii provozu staré lakovny stejné typy poplatki, které plati pfi
¢innosti nové. Skladba poplatkd, které souviseji s lakovnou, je tedy nasledujici:
v souvislosti s vodou plati: » poplatky za odbér podzemi vody

» poplatky za rozbory vod
za ovzdu$i: » poplatky za emise

» poplatky za méfeni emisi
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poplatky souvisejici s pidou: » poplatky za likvidaci odpadii
» poplatky za produkci obal.
Jak jsem jiZ naznalila vySe, nc¢které poplatky musi podnik hradit povinné stitu, jiné hradi
firmam, které si najima za tcelem rozbord vod, méfeni emisi apod. Poplatky, které povinné
odvadi statu jsou: poplatky za emise, produkci oball a odbér podzemni vody. Poplatky, které
plati jinym firmam, jsou potom z vySe uvedenych: poplatky za méfeni emisi, rozbory vod a
poplatky za likvidaci odpadt.
V souvislosti s lakovnou Agrostroj vydd mnoho poplatkii. Vycet vSech je vSak
nemozné uvést. Vybrala jsem tedy opé€t ty nejzakladnéjsi, které jsou s provozem lakovny

neodmyslitelné spjaty.

4.3.2.4 PRISTUP PODNIKU K OCHRANE ZIVOTNIHO PROSTREDI
V dobé¢ Cinnosti staré lakovny Agrostroj zastaval pasivni piistup k ochrané Zivotniho

prostiedi. Provoz staré lakovny se z hlediska Zivotniho prostfedi
tidil pouze zdkony, vyhldskami, nafizenimi apod. Tzn., Ze smér
politice zZivotniho prostfedi uddvali v podniku jediné¢ povinné
ndstroje.

S pocatkem cinosti nové lakovny zacal podnik Agrostroj
Pelhtfimov pfistupovat k ochran¢ Zivotniho prostiedi aktivnim

zpisobem. Od roku 2006 funguje v podniku Systém

environmentidlniho fizeni (EMS) v podobé norem ISO ftady

14000, kterymi sniZuje negativni dopady na Zivotni prostfedi. Obr. €. 7. Symbol zdkoni
Vedle tohoto dobrovolného néstroje slouzictho k ochrané Zivotniho prostfedi, je samoziejme
podnik nucen dodrzovat v souvislosti snovou lakovnou i povinné pravni ndstroje
predstavované predevsim zakony.

Povinné pravni nastroje souvisejici s podnikovou lakovnou

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi jsou pro podnik zdvazné nckteré zakony,
vyhlasky a nafizeni uvedené na strinkdch Ministerstva Zivotniho prostiedi CR. Pro lepsi
orientaci v povinnych pravnich néstrojich tykajicich se Zivotniho prostfedi je v podniku
pouZzivdna pyramida, na jejimZ vrcholu se nachdzi nejzdvazn&j$i pravni ptfedpis a smérem
dolt zavaznosti ubyva. To ale samoziejm¢ neznamend, Ze provozni fad nebo havarijni plan

mohou v lakovnach podniku chybét.
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Pyramida zdvaznych néstroji ma tuto podobu:

Ukolem podniku Agrostroj je tedy Fidit

z4avaznost vSechny své objekty podle vSech predpist

predpist uvedenych v pyramidé€. Ani stard ani novd

lakovna nejsou vyjimkami. V souvislosti
s lakovnami byly a jsou pro Agrostroj

A

nejzavazn€jsi zejména  tyto  pravni
narizeni vlady

predpisy:
1. zakon ¢.86/2002 Sb., o ochran€ ovzdusi
smérnice EU
2. zakon €. 254/2001 Sb., tzv. vodni zdkon
/ rozhodnuti \ 3. zdkon €. 185/2001 Sb., o odpadech
4. zékon €. 356/2003 Sb., o chemickych

#on

provozni Fady latkéach a chemickych ptipravcich

havarijni plny 5. zdkon &. 76/2002 Sb., o integrované

prevenci (IPPC) — v tomto zdkon& lakovna
Schéma ¢. 3. Pyramida zavaznych nastroju. spada pod bod 2.6 . Zatizeni na
povrchovou tpravu kovi a plastl s pouZitim elektrolytickych nebo chemickych postupt, je-li
obsah lazni vétsi neZ 30 m3. V zdkoné o IPPC je obsazeno:
- pii vystavbé zdroje se musi dodrzet nejlepsi dostupné technologie tzv. BAD technologie
- musi byt urcena nezédvisld odborn€ odpovédnd osoba, kterd déla dozor nad podnikem
(Agrostrojem) pro Statni ufad.

6. zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi
7. zékon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny a zdkon €. 477/2001 Sb., o obalech.
Provoz staré, ale i nové, lakovny se z hlediska Zivotniho prostfedi nejcastéji fidi vyhlaskami,
které konkretizuji, vySe uvedené, obecn¢ formulované, zikony. Pro ob¢ lakovny se, se
vstupem CR do EU, staly zdvazné i nékteré smérnice EU. Pfi svém chodu se musi nové
lakovna, ale samoziejmé musela i stard, tidit tzv. provoznim fddem. Pro pfipad havérie méla
stard, ale ma i novd, lakovna vypracovany havarijni plan. Provozni fad i havarijni plan jsou
vSak vypracovdny velmi obecné. Obsahuji pouze povinné pokyny stanovené v zdkong.
VétSinou ale neuvad&ji ptfesny postup, jak napt. rozlitou chemikdlii odstranit. Toto je
predmétem havarijniho fadu nové zavedené normy ISO 14000.

Povinné nastroje jsou tedy zdvazné pro vSechny typy podnikl a jejich objekty bez
vyjimky. Pfi pasivnim piistupu k ochran€¢ Zivotniho prostfedi nemiZe podnik ocekavat

zvySeni své konkurenceschopnosti nebo ekoefektivnosti.
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Dobrovolné nastroje — normy ISO 14000

Normu ISO 14000 ptedstavujici aktivni ndstroj pro ochranu Zivotniho prostiedi zavedl
Agrostroj o 11 let pozd¢ji neZ normu ISO 9000 zarucujici zakaznikovi kvalitu. Bylo tedy
nutné promitnout normu ISO 14000 do jiz zavedené normy ISO 9000. Po uspésné integraci
normy ISO 14000, tedy v roce 2006, se i Agrostroj fadi mezi ty podniky, které se rozhodly
pristupovat aktivné k ochrané Zivotniho prostiedi. Zavedeni normy vsak ptedchézel dlouhy
proces, protoZe Agrostroj nepatii k t¢ém podnikam, které si nechaji normu ISO 14000 zavést
tzv. ,,na kli¢*. Pfed samotnou certifikaci byla ze strany firmy BVQI Agrostroji poskytnuta,

v souvislosti se zavedenim normy ISO 1400, pouze poradenska sluzba. Systém, kterym bude
norma ISO 14000 v podniku plnit svou funkci ochrdnce Zivotniho prostfedi, si Agrostroj
navrhl zcela sdm. Po tspés$né provedené kontrole navrzeného systému firmou BVQI ziskal
Agrostroj certifikat zaru€ujici zdkaznikovi, Ze podnik pfi své ¢innosti je ohleduplny

k Zivotnimu prostiedi.

Z normy ISO 14000 vyplyva pro podnik fada povinnosti. Jednou z nich je fidit se
nasledujici pyramidou obsahujici rizné smérnice, normy, instrukce apod. Na znéni n¢kterych
se podnik sam aktivné€ podilel v ramci svého navrhovaného systému.

,,Podnikova pyramida‘“ ma tedy nasledujici podobu:

Zavedeni normy ISO 14000 mélo v podniku

zévaznost za nasledek zvyseni administrativy. Vzniklo
mnoho novych dokumentt, kterymi jsou
napiiklad registry, formuldfe pro registry,
prezencni listiny na Skoleni apod. Norma
normy tak€é ukladd podniku povinnost provadét
vnitropodnikove Skoleni nové piichozich i stdvajicich
smernice
/ wnitropodnikové zameéstnancll. Informace se podavaji zejména
/ ez ol fsdle \ o chemickych litkdch a jejich ndsledcich na

zdravi ¢lovéka, ale také o jejich moznych
provezni rady
havarijni plany

(nad rémec povinnych plani a Fadi)

dopadech na Zivotni prostiedi. V samotném

provozu lakovny se =zavedeni normy

projevilo zejména  zlepSenim havarijni
Schéma ¢. 4. ,,Podnikova pyramida®. pripravenosti. Byli vypracovany pfesné pokyny
pro piipad havérie, nakoupeny tzv. havarijni sady obsahujici prostfedky pro ptipad havirie.
Havarijni sada obsahuje: sorbéni materidl — vapex, kfemelinu, specidlni lopatu a koste,

silnosténné igelitové pytle apod.
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Hlavni vyhody normy ISO 14000 pro podnik Agrostroj Pelhfimov Ize shrnout do
téchto 4 bodu:

1. nuti Agrostroj, ale i ostatni podniky majici zavedenou tuto normu, dodrZovat urcité zasady
spojené se Zivotnim prosttedim

2. pravidelnou ro¢ni kontrolou, kterou provadi firma BVQI, zabraiiuje porusovani nafizeni a
poskytuje firm¢e vétsi ochranu pted pokutami (2 roky po sobé vykonava kontrolu tzv.
dozorovy audit, ktery provétfuje jen hlavni dokumenty a vybranou oblast lakovny napf.
kontrola emisi, tfeti rok piijizdi tzv. recertifikacni audit, ktery provéii cely systém normy
ISO 14000)

3. zlepSuje image Agrostroje

4. zvySuje konkurenceschopnost Agrostroje (nékteré podniky, hlavné ze severskych zemi,
koukaji vice na zavedeni norem ISO 14000 neZ na cenu)

Impulsem pro zavedeni normy ISO 14000 byla pravé skutecnost, Ze severské zemé
predstavujici pro Agrostroj vyznamného odbératele, davaji prednost vyrobkiim podniki, které
maji zavedeny systém norem fady ISO 14000.

Norma podniku ukldda povinnost dodrzovat nizsi limity nepfiznivych latek nez pred
jejim zavedenim. Nutno poznamenat, Ze Agrostroj Pelhfimov je zodpovédny podnik, ktery se
snaZi tuto povinnost plnit na 100 %. Cas od ¢asu viak dojde k piekro¢eni povolenych limiti a
naslednym pokutam.

Aktivni ptistup, v podobé norem ISO 14000, umoziiuje podniku vytvofit si takovy
systém ochrany Zivotniho prostiedi, ktery piihlizi k jeho ¢innosti. MoZna proto predstavuji
normy ISO 14000 velmi oblibeny a vyhleddvany dobrovolny néstroj ochrany Zivotniho

prostiedi.

433 KVANTIFIKACE VYPRODUKOVANYCH LATEK OHROZUJICICH
ZIVOTNI PROSTREDI NOVOU A STAROU LAKOVNOU A PENEZNI
VYJADRENI POPLATKU ZA ZIVOTNI PROSTREDI

Hlavnim tikolem kvantifikace je ¢iseln¢ vyjadfit ty skute€nosti z vlastni analyzy, které
¢iselné vyjadfeni dovoluji. Ne vSechny body vlastni analyzy lze vyjddfit ¢islem, piikladné
pristup podniku k ochran€ Zivotniho prostiedi kvantifikovat nelze. Jedinymi skute¢nostmi,
které lze Ciselné vyjadfit jsou: emise produkované, vySe zmin€nymi, zdroji lakovny, n€které
dalsi latky ovlivitujici vybrané slozky Zivotniho prostfedi (vodu, ptidu) a poplatky zaplacené
podnikem za Zivotni prostfedi souvisejici s lakovnami. Kvantifikovat budu pouze emise ze

3 zdroju, které produkuji vyznamn¢ vyssi mnozstvi emisi nez zdroje ostatni.
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433.1 KVANTIFIKACE NEKTERYCH LATEK OHROZUJICICH ZIVOTNI
PROSTREDI

Ve vlastni analyze jsem jiZ zminila, Ze ve staré lakovné byli 3 hlavni zdroje ohroZujici
ovzdusi emisemi. Nova lakovna, kterd byla vystavéna podle vzoru staré lakovny, ma tedy tyto
zdroje také. Z vlastni analyzy vyplyva fakt, Zze pec praskovych plasti, pec KTL a kotle
vytapéjici ponorové vany jsou pro cinnost lakovny nezbytné. VSechny 3 zdroje produkuji
emise uvedené v Casti 4.3.2.2. Lakovny vSak produkuji i jiné latky, uvedené v casti 4.3.2.2.,
z nichZ nékteré se také pokusim kvantifikovat. Nelze ¢iselné vyjadrit chemické latky, které
vstupuji do vyroby. Neuvedu zde také kvantifikaci n€kterych dalSich odpadii a odpadnich
vod®’. Nasledujici tabulka uvadi konkrétni vysi litek vyprodukovanych starou a novou
lakovnou podle vybranych slozek Zivotniho prosttedi. U staré lakovny se jednd o vysi
jednotlivych latek vyprodukovanych za cely rok 2005 a v piipadé nové lakovny za cely
rok 2006. Tabulka ¢. 1. Vyprodukované negativni litky podle lakoven

Slozka
Fivotniho STARA LAKOVNA NOVA LAKOVNA
prostiedi rok 2005 rok 2006

kotle natapéjici ponovoré vany | Kkotle natapéjici ponovoré vany

tuhé | 5o, | NOx | CO, | voc | hé | 5o, | NOx | CO, | vOC

emise emise

1,65 0,79 |131,75| 26,35 | 5,27 1,81 1,39 (163,84 | 27,78 | 5,565
ec KTL ec KTL

whé | s | Nox | co, | voc | ™€ | 5o, | Nox | co, | vOC

OVZDUSI | emise emise
(emise) 2,27 | 1,09 [218,13|36,35| 7,27 | 5,31 | 2,55 | 509,1 | 84,84 | 16,68

ec praskovych plasti ec praskovych plasti
whé | g0, | Nox | co, | voc | M | so, | NOx | Co, | voc
emise emise
0,48 | 0,23 | 46,08 | 7,68 | 1,54 | 4,35 2,1 418,62 | 69,78 | 13,95
kaly a filtracni kolace kaly a filtra¢ni kolace
PUDA 5,2 tun 8,22 tun
(odpady) kaly z fosfatovani kaly z fosfatovani
6,5 tun 13,2 tun

POZN.: Vyse jednotlivych emisi je uvedena v kilogramech.

Domnivam se, Ze pro objektivnéj$i ndhled je zde vSak nutné ptihlédnout k velikosti
nalakované plochy jednotlivymi lakovnami. Novd, vétsi lakovna, vychdzi v porovnani

nepiiznivé mozna jen diky vétsi velikosti nalakované plochy. Skute¢nost, Ze novd lakovna je

%7 Podnik mi, z pochopitelnych divodi, poskytl pouze ¢isla pro 2 polozky odpadu (kaly) a
neposkytl mi viibec zadna ¢isla v souvislosti s odpadnimi vodami. Z tohoto divodu tedy
nelze uvést kvantifikaci dalsich poloZek odpadt a jiZ viibec odpadnich vod.
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v produkci vSech latek horsi, je ostatné velmi dobfe viditelnd ve vySe uvedené tabulce. Je tedy
nutné  provést urCitou korekci. JelikoZz je novd lakovna ,vet$i*  3krat
(1 500 000 m*/500 000 m’), budu veskeré &iselné udaje tykajici se staré lakovny uvedené
v pfedchozi tabulce ndsobit tfemi. Vysledna tabulka, kterd je dle mého nazoru tedy

objektivnéjsi, bude mit tuto podobu:

Slozka
Fivotniho STARA LAKOVNA NOVA LAKOVNA
prostiredi rok 2005 rok 2006

kotle natapéjici ponovoré vany | Kkotle natapéjici ponovoré vany

tuhé | 5o, | NOx | CO, | voc | thé | 5o, | NOx | CO, | VOC

emise emise
4,95 2,37 |395,25| 79,05 | 15,81 1,81 1,39 (163,84 | 27,78 | 5,55
ec KTL ec KTL
e b go | Nox | co, | voc| € | 5o, | Nox | co, | VoC
OVZDUSI | emise emise

(emise) | 6,81 | 3,27 |654,39|109,05| 21,81 | 5,31 | 2,55 | 509,1 | 84,84 | 16,68

ec praskovych plasti ec praskovych plasti
etr‘fi’see S0, | Nox | co, | voc etr‘;li’:e S0, | Nox | co, | voc
1,44 | 0,69 |138,24| 23,04 | 4,62 | 4,35 2,1 418,62 69,78 | 13,95
Kkaly a filtra¢ni kolace Kkaly a filtra¢ni kolace
PUDA 15,6 tun 8,22 tun
(odpady) kaly z fosfatovani kaly z fosfatovani
19,5 tun 13,2 tun
odpadni vody odpadni vody
VODA nelze kvantifikovat nelze kvantifikovat

POZN.: Vyse jednotlivych emisi je uvedena v kilogramech.
Tabulka €. 2. Korekce tabulky ¢. 1.

Po korekci, v podobé ndsobeni udaji staré lakovny tfemi, se miZzeme presveédcit, ze
nepiiznivy vysledek nové lakovny byl opravdu zpiisobeny vétsi velikosti nalakované plochy.
Nova lakovna je tedy lepsi v pfipadé produkce odpadi, které ohrozuji predevsim pudu,
v produkci emisi na peci KTL a kotlich ponorovych van. Jedind polozka vychézejici pro

novou lakovnu negativné je pec praskovych plasti. MoZnou pfi¢inou mtize byt skutecnost, Ze

na této peci neni zabudovany dopal spalujici emise.

4332 PENEZNI VYJADRENI POPLATKU
Vyse poplatkti zavisi, jak jiz bylo feceno vyse, na mnoZstvi vyprodukovanych latek

ovliviiujicich negativné Zivotni prostfedi, proto pfi penéznim vyjadfeni poplatki musim

vychdzet z predchdzejicich tabulek. Zabyvat se budu pouze vybranymi poplatky z Casti
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4.3.2.3. Vybranymi poplatky jsou: poplatky za likvidaci odpadu a poplatky za emise. Poplatky
za odbér podzemni vody se nemd smysl zabyvat z toho diivodu, Ze tato voda neni ovliviiovdna
negativnimi latkami. PouZzivd se pouze k chlazeni ponorovych van a nepiijde s Zadnymi
Skodlivymi latkami do styku. Navic poplatky placené v souvislosti s podzemni vodu jsou, jak
mi bylo feceno, shodné pro novou i starou lakovnu. Stejné tak jsou naddle shodné poplatky za
meteni emisi a rozbory vod nebot’ se plati firm¢, kterd své ceny v poslednich tiech letech
neménila.

Vysi jednotlivych poplatkl za jednotlivé typy emisi uvadi nasledujici tabulka:

Emise |Poplatek v K&/t

Tuhé 3 000 Pifmo na likvidaci kali si Agrostroj najimd externi firmu,
SO, 1 000 kterd se na tuto oblast likvidace specializuje. Tato externi
Nox 800 firma si uctuje 1 500 K¢ za tunu kalu. Nutno ovSem fici, Ze
CO;, 600

v této cené je jiZz zahrnuta doprava, prondjem kontejneru a

vVOC 2000

uloZeni na biodegradacni plochu.

Tabulka €. 3. Poplatky za jednotlivé typy emisi.

Porovnani poplatkli je trochu problematictéjsi. JelikoZ vySe poplatkd zavisi na
vyprodukovanych latkach, je jasné, Ze pfi zachovani korekce budou hodnoty poplatki nové
lakovny ve vSech piipadech nizZsi nez Castky poplatkd staré lakovny a naopak. Pokud budu
pocitat s redlnymi hodnotami litek, uvedenymi v prvni tabulce, budou poplatky za starou
lakovnu niZ§i nez za novou.

Zatimco v predchozi ¢asti vénované kvantifikaci negativnich latek se domnivam, Ze
bylo spravné zohlednit velikost nalakované plochy lakovnou, protoZe logicky s vétsi velikosti
nalakované plochy ptibyva i vice vyprodukovanych negativnich latek. V piipad¢ poplatkil se
ptidrzim pouze skutecnych hodnot latek ohrozujicich Zivotni prostfedi. Divodem je fakt, Ze
podnik zaplati na poplatcich jen tolik, kolik skute¢né vyprodukuje. Pokud tedy chci zjistit
kolik skutecné€ podnik stoji provoz nové lakovny a diive stil provoz staré lakovny z hlediska
Zivotniho prostfedi, musim pocitat pouze s hodnotami neptiznivych latek uvedenymi v prvni
tabulce.

JelikoZ jsou poplatky za emise uvedené v tundch, musim prevést emise z jednotlivych
zdroji z kilogram@ na tuny. Dalsi skutecnost, kterou je tieba mit na paméti pii vypoctu
poplatkd je, Ze koneCna Castka poplatku za emise se zaokrouhluje na celé stovky podle

pravidel zaokrouhlovani. Vysi jednotlivych poplatkti uvadi nasledujici tabulka:
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STARA LAKOVNA - rok 2005 NOVA LAKOVNA - rok 2006
Latka
latka v tunach poplatek v K¢ | latka v tunach poplatek v K¢
tuhé emise 0,00440 13,200 0,01115 34,410
SO, 0,00211 2,110 0,00604 6,040
NOx 0,39596 316,768 1,09156 873,248
CO, 0,07038 42,228 0,18240 109,440
VOC 0,01408 28,160 0,03618 72,360
celkovy
poplatek - 402,466 = 400,-- - 1 095,498 = 1 100,--
za emise
kaly a
filtra¢ni 5,2 7 800,-- 8,22 12 330,--
kolace
kalyz 6,5 9750, 13,2 19 800,--
fosfatovani
celkovy
poplatek - 17 550,-- - 32 130,--
za kaly

POZN.: Emise v tabulce jsou uvedeny jiz v souctech za vSechny zdroje podle typu emise.
Tabulka €. 4. VySe poplatkti podle neptiznivych latek.

Tabulka ukazuje, Ze na vybranych poplatcich za novou lakovnu zaplatil Agrostroj v roce 2006
celkem (emise+kaly) 33 230,-- K¢. Za starou lakovnu zaplatil vroce 2005 celkem

(emise+kaly) 17 950,-- K¢&. Poplatky za novou lakovnu jsou tedy vyssi o 15 280,-- K¢.

434 CELKOVE ZHODNOCENi
Vlastni analyza a fize vénovana kvantifikaci obsahuji velké mnoZstvi informaci o

podniku v souvislosti s Zivotnim prostfedim. Cilem celkového zhodnoceni je vypracovat
Aby bylo mozné ihned po nahlédnuti do zpravy zjistit, jak si Agrostroj Pelhiimov stoji
v otdzkach tykajicich se Zivotnitho prostiedi, je nutné zprivu vypracovat co moZni
nepiehlednéjsim zplisobem. VSechny dilezité informace jsem tedy zpracovala do tabulky,

kterd podava celkovy ndhled na podnik v oblasti Zivotniho prostredi.
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Tabulka celkového zhodnoceni

Hledisko STARA LAKOVNA NOVA LAKOVNA
rok 2005 rok 2006
produkce | ¢ |s0,| NOx | CO, |voc]| e so,| NOx | O, | VOC
emisi z kotli [ EM1SC cmise
4,95 [2,37]395,25| 79,05 | 15,81 | 1,81 |1,39]| 163,84 | 27,78 | 5,55
produkee | whé |6 | \oy | co, [voc| ™ |so,| Nox | co, |voc
emisi z pece | emise emise
KTL 6,81 |3,27|654,39 109,05 21,81 | 5,31 [2,55| 509,1 |84,84 | 16,68
produkee | ™M 5o, Nox | co, |voc| M€ |so,| Nox | o, |VOC
emise emise
emisi z pece
prasku
1,44 10,69| 138,24 | 23,04 | 462 | 4,35 | 2,1 | 418,62 | 69,78 | 13,95
produkce
kalu a
15,6t 8,22 t
filtraénich -0 -o
kolacu
produkce
kali z 19,5 tun 13,2 tun
fosfatovani
pristup
podniku k pasivni (jen povinné ndstroje) aktivni (norma ISO 14 000)
ochrané ZP
celkové
poplatky_ 17 950,-- K¢ 33 230,-- K&
vydané za ZP
technologie pouzité ve staré
lakovné
pouzité « ‘ + dopal
technologie viechny dostupné do roku 2005 + technologie umoznujici plnou
likvidaci odpadnich vod v
Cisticce

Mev s

POZN.: Pro objektivnéjsi porovnani jsem pouZila udaje z tabulky €. 2.
Tabulka €. 5. Celkové zhodnoceni.

Zelené podbarvené plochy signalizuji vSechna hlediska, ve kterych je nové lakovna lepsi nez
stard. Na prvni pohled tedy vidime, Ze nova lakovna je lepsi v 6 z osmi hledisek. HorSich
vysledkt dosdhla pouze v produkci emisi na kotlich pece prasku a v poplatcich za Zivotn{

prostiedi.
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5 ZAVER

Zivotni prostiedi, podnik a management jsou propojeny velice tzkymi vazbami.
Podnik je soucdsti Zivotniho prostfedi a management je zase neodmyslitelnou soucasti
kazdého podniku. Pro zajisténi produkce findlnich statki podniky potfebuji urcité zdroje,
které jsou nezbytné pro jejich vyrobu. Témito zdroji jsou napf. prace, kapitdl, ale i nerostné
suroviny, které podnik ziskava pravé odbérem ze Zivotniho prostiedi. Vysledkem podnikové
vyroby jsou zamyslené sluzby, hmotné statky, ale také nechténé odpady, emise apod., jejichz
produkci podnik piimo ohroZuje urcité sloZky Zivotniho prostfedi. Podniky v 21. stoleti si tuto
skute¢nost velice dobfe uvédomuji a snazi se své nepiiznivé plsobeni na Zivotni prostredi
zmirnit pomoci povinnych a dobrovolnych ndstrojii. Povinné ndstroje zahrnuji piedevsim
zakony, vyhlasky, smérnice a natfizeni vlady. Jsou zdvazné pro vSechny podniky beze zbytku
a zahrnuji pouze ta nejnutnéjSi a nejzdkladnéj$i opatfeni souvisejici s ochranou Zivotniho
prostfedi. Z toho vyplyva skutecnost, Ze pouzitim povinnych ndstroji se tedy podniky
nemohou stat ekoefektivnéj$simi nebo konkurenceschopné&j$imi. Dobrovolné néstroje zahrnuji
celou fadu dcinnych prostiedkd, kterymi 1ze dopady podniku na Zivotni prostfedi maximalné
zmirnit. NejvyhleddvanéjSim a nejpouzivanéjSim dobrovolnym ndstrojem jsou vSak
mezindrodni normy fady ISO 14000.

Na zavér zbyva jesté zhodnotit vysledky analyzy, kterd byla pfedmétem praktické
¢asti. Analyza porovndva starou a novou lakovnu z 8 hledisek. Zvolenymi hledisky jsou:
produkce emisi z kotli ponorovych van, produkce emisi z pece KTL, produkce emisi z pece
prasku, produkce kalii z fosfatovani, produkce kald a filtracnich kolach, pfistup podniku
k ochran¢ Zivotniho prostfedi, poplatky a zavedené technologie. Podle tabulky celkového
zhodnoceni, uvedené v Casti 4.3.4., tj. obsahujici korigované hodnoty, miZzeme jasné¢ fici, Ze
nova lakovna je lepsi v 6 hlediscich z 8. Tato skuteCnost tedy vede k zavéru, Ze rozhodnuti
managementu vystavét novou lakovnu je z hlediska Zivotniho prostfedi spravné. Tabulka
celkového zhodnoceni tedy slouZi jako podklad pro pfijeti prvni hypotézy. Je vSak nutné si
uvédomit, Ze emisni hodnoty a hodnoty kalt staré lakovny jsou vzhledem k objektivnéj$imu
porovnani trojndsobkem hodnot pivodné namétenych. Ve skutecnosti jsou vSak do Zivotniho
prostfedi uvoliiovany ptivodné namétené hodnoty, které zachycuje tabulka €. 1 v ¢asti 4.3.3.1.
Pfi prvnim pohledu na tuto tabulku zjistime, Ze novd lakovna vyprodukuje vétsi mnozZstvi
emisi i kalli nez stard lakovna. Novd, vétsi lakovna Zivotni prostfedi zatéZuje negativnimi

latkami vice neZ lakovna stard. Pokud bych tedy méla vyvodit zavér zaloZeny na hodnotich

v tabulce ¢. 1. a poslednich 3 hlediscich (poplatky, pouZité technologie a pfistup podniku
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k ochrané Zivotniho prostfedi) tabulky celokovového zhodnoceni, musela bych fici, Ze
rozhodnuti managementu, vystavét novou lakovnu, je chybné. Ve prospéch, z hlediska vztahu
k Zivotnimu prostfedi, nové lakovny by hovoftili pouze 2 hlediska: nové technologie a
zavedeni norem ISO 14000. VSe vySe vyicené jasn¢ hovoii tedy pro zamitnuti druhé
hypotézy.

PrestoZze zamérem analyzy bylo porovnini lakoven pouze z hlediska Zivotniho
prosttedi, domnivam se ale, Ze by bylo trochu nespravedlivé jednozna¢né odsoudit rozhodnuti
tykajici se vystavby nové lakovny. V dneS$ni dravé konkurencéni dob&€ musi totiZz podnik
reagovat na prani zdkaznika okamzité, jinak ztraci v jeho ocich kredit. Prioritou podnika je
uspokojovédni potieb zdkaznika a tim dosahovéni zisku. Ekoefektivnost je az druhofadym
podnikovym cilem. Z toho divodu bych vSe uzaviela tim, Ze rozhodnuti managementu
vystavét novou lakovnu nebylo vzhledem k Zivotnimu prosttedi optimalnéjsi, ale bylo nutné
pro zachovani pozitivniho ekonomického vyvoje podniku.

Vysledky provedené analyzy jsou ditkazem, Ze podnik se snaZil zmirnit negativni
dopady nové lakovny na Zivotni prostfedi. Toto tvrzeni doklddd zejména zavedeni novych
technologii (dopal, Cisténi veskerych odpadnich vod v podniku) a zavedeni norem ISO 14000.
Funk¢nost dopalu dokladaji zejména hodnoty kvantifikacni analyzy, které jsou uvedené
v &asti 4.3.3.1. v tabulce &. 2*°. Pokud tedy porovndme hodnoty nové lakovny a korigované
hodnoty staré lakovny zjistime, Ze stard lakovna vyrazné piekracuje hodnoty nové lakovny
v emisich na peci KTL a kotlich ponorovych van. Stard lakovna je lepsi pouze v produkci
emisi na peci prasku. Toto je tedy diikaz skutecnosti, Ze dopal funguje. I kdyz to nelze Ciselné
doloZit, domnivdm se, Ze technologie umoziujici ¢iSténi vSech odpadnich vod v podniku je
také pfinosem, ponévadz neustilym pifetankovanim odpadnich vod jisté dochézelo k jejich
uniku do Zivotniho prostfedi. Potvrzeni funkénosti dopalu a zavedeni technologie, kterd
umoziuje €isténi vSech odpadnich vod v podniku si myslim, Ze je dostatenym podkladem
pro pfijeti tfeti hypotézy. Nové€ pouZité technologie, které byly zavedeny v nové lakovné, jsou
tedy k Zivotnimu prostredi Setrnéjsi.

Na uplny zavér bych méla pro podnik malé doporuceni. Technologie dopalu byla
zavedena v nové lakovné jen na peci KTL a kotlich ponorovych van, protoZe podnik mél v té
dobé omezené finan¢nimi prostfedky. Technologii dopalu bych tedy zavedla pfi prvni mozné

finan¢ni piileZitosti i na pec prasku. Myslim, Ze timto krokem by podnik jisté pfispél ke

8 V tabulce ¢. 2 jsou hodnoty staré lakovny vyndsobeny 3. Nova lakovna mé na peci KTL a
kotlich ponorovych van zaveden dopal. Na peci prasku dopal zaveden neni.
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zvySeni ochrany Zivotniho prostfedi. KaZzdé sniZeni produkce negativnich latek je totiz pro

Zivotni prostfedi a zejména pro vSechny, kdo v ném Ziji, nedocenitelné.
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Piiloha €. 1. Pehled latek znecistujici vybrané slozky Zivotniho prostredi:

Mezi latky zneéist’ujici vodu pat¥i napriklad:

= Polychlorované bifenyly (PCB) jsou uméle vyrabéné slouceniny vyuzivané

v kondenzatorech a transformatorech jako zhaseci prostfedky. Vystaveni se nadmérnému
pusobeni PCB nepftizniveé plisobi na mozkovou ¢innost, srdce, jatra a imunitn{ systém.

= Dusik (N,) je bezbarvy plyn obsaZeny v priimyslovych a statkovych hnojivech. Do
ekosystému unikd jako vysledek spalovacich procesti a mize zpusobit okyselent citlivych
ekologickych systému.

= Amoniak (NH3), zndmy spiSe pod lidovym ndzvem Cpavek, je Stiplavé pachnouci bezbarvy
plyn, vznikajici p¥i rozkladu organickych materi4lii, zejména bilkovin. Cpavek je obsaZen
v kyselych destich, které maji negativni vliv na vegetaci, Zivo€ichy a n€které horniny.

= Dichlordifenyltrichlorethan (DDT) je insekticid ptisobici jako kontaktni jed, ktery se

pouZziva k hubeni riznych druhti sktiidcti. Diky své rozpustnosti v tucich a olejich se snadno
dostava pfi nadmérném pouzivani do potravinového fetézce zivocichli. Nepiiznive ptisobi
zejména na rozmnoZzovaci schopnosti ptakii.

= Fenoly pfedstavujici zejména estetické problémy vody. Ve spojeni s chlorem v§ak mohou
zpusobovat nepifjemnou chut’ pitné vody.

Z latek znecist’ujicich ovzdusi lze prikladné vybrat:

= Oxid uhelnaty (CO) vznikajici v ur€itém rozsahu pfi nedplném spalovini pohonnych hmot,

zejména benzinu. Kratké vystaveni organismu kysli¢niku uhelnatému vede k mdlobam,
bolestem hlavy, nevolnostem...

= Oxid sificity (SO,) vznikajici pfi spalovani tuhych paliv jako je uhli. Oxid sificity

produkuji zejména tepelné elektrarny. Nejvice postizenou oblasti oxidem sifi¢itym jsou
severni Cechy. Hlavnim ti¢inkem na zdravi ¢lovéka je drazdéni hornich cest dychacich
projevujici se kaslem a zvySend moZznost onemocnéni respiraénimi chorobami. Oxid sifiCity
je téz hlavni slozkou kyselych destt.

= Oxid dusiku (NOy) vznikajici opét jako vedlejsi produkt pii spalovacich procesech pii

vyrobé elektrické energie a v automobilové doprave. Piivodcem vzniku ale neni palivo
samotné nybrZ jeho stfet se vzduchem v procesu hoteni. Oxid dusiku pfispiva k vytvareni
tzv. fotochemického smogu. Fotochemicky smog neni sdm o sob¢é odpadem. Jedna se o
smés plynnych odpadt a ¢astic vzniklych z reakce oxidu dusiku a nespédlenych uhlovodika
pfi pusobeni slunec¢niho zareni. Fotochemicky smog se vyskytuje zejména v méstskych

aglomeracich. Jak oxid dusiku, tak fotochemicky smog maji negativni dopady na lidsky
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organismus a vegetaci.

= dusik, emise uhlovodiku, ¢astice v ovzdusi, azbestovy prach a mnoho dalSich.

Pida je znecisStovana predevsim tzv. odpady. Odpad je souhrnny vyraz pouZivany pro tuhé
latky nestejnorodého plvodu. SloZeni, sypnd hmotnost, velikost sloZzek, rychlost hotfeni a
vyhfevnost odpadu se stile méni. V dnesni dobé lze rozliSit celou ftadu odpadt.

v s

= odpady prumyslové zahrnuji napt. zkazené suroviny, vadné vyrobky,

silikdtové odpady, zbytky plast apod.
= odpady radioaktivni pfedstavuji tuhé nebo kapalné odpadni latky obsahujici

substance radioaktivni. Likvidace radioaktivniho odpadu je velice slozita,
protoZe radioaktivni odpad se rozklddd nékolik desitek let.

= odpady z rafinerif, které obsahuji olej, zbytky z provozl zpracovani ropy a

ruzné uhlovodiky proménlivého sloZeni. Tento odpad nelze ukladat na

skladkach.

= a odpad komunalni, domovni a dalsi.

Dalsimi znecist'ovateli piidy jsou amoniak, dusik, o nichZ jiz byla zminka vyse.

Zdroje prilohy €. 1.: Klackova, J.: Ekonomie a Zivotni prostiedi, 1. vydani, vydala Academia,
nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd Praha, 1982 [4]
Quarga, M. a kol.: Ochrana Zivotniho prosttedi, 1. vydani, Nakladatelstvi

technické literatury v Praze, 1985 [10]
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Ptiloha ¢. 2. Pfehled vybranych dohod a imluv souvisejicich s ochranou Zivotniho prostiedi:

e 1911 — Umluva na ochranu a zachovéni koZesinovych tulefit

e 1931 — Umluva o regulaci velrybaistvi

e 1940 — Umluva o ochrang piirody a zachovéni divoké piirody na zapadni polokouli

® 1946 — Mezindrodni imluva o regulaci velrybatstvi

® 1951 — Mezindrodni imluva na ochranu rostlin

e 1954 — Umluva o prevenci zne&i§téni mofi ropou

e 1958 — Umluva o rybolovu a ochrané Zivych zdroja §irych oceanti

® 1959 — Smlouva o Antarktidé

e 1963 — Smlouva zakazujici zkousky jadernych zbrani v atmosféie, v kosmickém
prostoru a pod vodou

® 1964 — Schvilené postupy na ochranu antarktické fauny a fléry

e 1967 — Mezinarodni smlouva o zdsadach, kterymi se urCuji ¢innosti statl pii vyzkumu
a vyuziti kosmického prostoru véetné Mésice a jinych téles slunecni soustavy

e 1971 — Umluva o mokfadech s mezinirodnim vyznamem, zvl4$té jako habitatu
vodniho ptactva (Ramsarska timluva)

e 1972 — Umluva na ochranu svétového kulturniho a piirodniho dédictvi

e 1972 — Umluva o prevenci zne¢isténi moif odkladanim odpadi a jinych latek
(Londynska dmluva)

e 1973 — Umluva o mezindrodnim obchodu s ohroZenymi druhy Zivogichd, rostlin
(CITES)
(Bonnska timluva)

e 1979 — Zenevské timluva o ddlkovém pienosu ovzduinych $kodlivin pfes hranice statt
(CLRTAP)

e 1979 — Umluva o ochrané evropské fauny a piirodnich stanovist
(Bernska umluva)

e 1980 — Umluva o ochrané antarktickych moiskych Zivych zdroji

e 1982 — Umluva Spojenych narodti o moiském pravu

e 1985 — Helsinsky protokol o sniZeni emisi siry nebo jejich tokt pres hranice
nejméné o 30 %

e 1985 — Videiiskd imluva o ochrané ozonové vrstvy
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e 1986 — Umluva o v¢asném informovéni o jadernych nehodach

e 1986 — Umluva o spolupréci v piipadé jadernych nehod nebo radiologickych
nebezpecnych udalosti

e 1987 — Montrealsky protokol o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu

e 1988 — Sofijsky protokol tykajici se kontroly emisi oxidti dusiku nebo
jejich tokt ptes hranice statl

e 1989 — Umluva o kontrole pohybu nebezpe&nych odpadii pies hranice stéti a jejich
zneSkodniovani (Basilejska dmluva)

® 1991 - Protokol o ochrané prostfedi o Smlouvé o Antarktidé

e 1991 - Espoo umluva o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi s preshrani¢nimi
souvislostmi

¢ 1992 — Rdmcovd imluva o zméné klimatu

e 1992 — Umluva o OSN o moiském pravu (UNCLOS)

e 1992 — Umluva o pieshrani¢nim vlivu pramyslovych havarii (Helsinky)

e 1994 — Umluva o boji proti desertifikaci v zemich postizenych suchem
a desertifikaci

* 1997 — Montrealsky dodatek k Montrealskému protokolu

e 1997 — Kjotsky protokol k Rdmcové imluveé o zméné klimatu

e 1998 — Aarhuska timluva o pfistupu k informacim a tcasti vefejnosti na rozhodovani
a ptistupu ke spravedlnosti ve vécech Zivotniho prostiedi

e 2000 — Cartagensky protokol o biologické bezpecnosti k Umluvé o biologické

rozmanitosti (Biosafety protocol)

Zdroj ptilohy €. 2: Moldan, B.: Ekologickd dimenze udrZitelného rozvoje, 1. vydand,
Universita Karlova v Praze, Nakladatelstvi Karolinum, 2001,

ISBN 80-246-0246-6 [9]
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Ptiloha ¢. 3 Prehled oblasti pravnich ptedpist platnych pro rok 2007

01 - ZIVOTNI PROSTREDI - VSEOBECNE

17/1992 Sb., Zakon o Zivotnim prostfedi, ve znéni zdkona €. 123/1998 Sb.

02 - VODNI HOSPODARSTVI

254/2001 Sb., Zékon o vodach a o zménach nékterych zakonil (vodni zédkon)

03 - ODPADOVE HOSPODARSTVI

185/2001 Sb., Zakon o odpadech a o zméné nékterych dalsich zdkont (dplné znéni)
477/2001 Sb., Zékon o obalech a o zméné nékterych zakont (zdkon o obalech)

04 - OCHRANA OVDZDUSI

86/2002 Sb., Zdkon o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalsich zakon (zdkon o ochrané
ovzdusi), ve znéni pozdéjSich predpist

05 - OCHRANA PRIRODY

114/1992 Sb., Zakon o ochrané ptirody a krajiny

06 - OCHRANA PUDNIHO FONDU A LESNI HOSPODARSTVI

07 - GEOLOGIE A HORNICTVi

08 - UZEMNI PLANOVANI A STAVEBNI URAD

09 - POSUZOVANI VLIVU NA ZIVOTNI PROSTREDI

100/2001 Sb., Zékon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakont (zdkon o posuzovani vlivll na Zivotni prostiedi), ve znéni
zakona ¢. 93/2004 Sb., zakona ¢. 163/2006 Sb. a zakona ¢. 186/2006 Sb.

10 - NAKLADANI S CHEMICKYMI LATKAMI

356/2003 Sb., Uplné znéni zdkona ¢&. 356/2003 Sb., o chemickych latkach a chemickych
ptipravcich a o zméné nékterych zdkont, jak vyplyva ze zmén provedenych zdkonem ¢.
186/2004 Sb., zakonem ¢. 125/2005 Sb., zdkonem €. 345/2005 Sb. a zdkonem ¢. 222/2006 Sb.
11 - PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARII

12 - GENETICKY MODIFIKOVANE ORGANISMY

13- INTEGROVANA PREVENCE ZNECISTOVANI

76/2002 Sb., Zakon o integrované prevenci a o omezovani znecisténi, o integrovaném registru
znecistovani a o zméné nékterych zakont (zdkon o integrované prevenci)

14 - ENERGETIKA

15 - HLUK

16 - OCHRANA KLIMATU
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MY s

Piiloha ¢. 4. Piehled okruht legislativy piipravované MZP na piisti rok

EMISE

Vyhléaska souvisejici s povolenim emisi sklenikovych plynt.
ENERGETIKA

GEOLOGIE A HORNICTVI

GMO

HLUK

INTEGROVANA PRVENCE ZNECISTOVANI

Vyhlaska, kterou se stanovi forma a zptisob vedeni evidence podkladti pro ohlasovani do
integrovaného registru znecistovani.

Zakon, kterym dojde ke zmé&né zédkona 76/2002 Sb. o integrované prevenci.
INTEGROVANY REGISTR ZNECISTOVANI

LESNI HOSPODARENI - NAHRADY ZA OMEZENI

NAKLADANI S CHEMICKYMI LATKAMI

OCHRANA KLIMATU

OCHRANA OVZDUSI

Zména zdkona ¢. 86/2002 Sb.

OCHRANA PRIRODY

ODPADOVE HOSPODARSTVI

Pfipravuje se mnoho vyhlasek, které se tykaji napt. vedeni evidence oballi, hodnocen{
nebezpecnych vlastnosti odpadti, podminek ukladani odpadt na skladky apod.
PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARII

PREDCHAZENI EKOLOGICKE UJME

ZIVOTNI PROSTREDI] - VSEOBECNE

Zdroj piloh &. 3 a &. 4.: Internetové stranky MZP: www.env.cz [16]
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Piiloha ¢.5. Schéma provazanosti objektii podniku Agrostroj Pelhfimov, a. s.

montaz expedice
lisovna
-
L montdz expedice
lakovna i
expedice
/ expedice
lakovna — expedice
.WP
- obrobna [ kaliena | montés |
expedice
£ L
montaz
. . \ expedice
napf. ozubend
kola
expedice
svarayna lakovna
. montaz
zejména plechy
expedice

Poznamka: 70 % produkce se vraci ze svafovny do obrobny, zbylych 30 % pokracuje ze svatovny do lakovny.
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Ptiloha €. 6. Schéma nové lakovny.

dopravnik s traverzami
Eisticka éisténi
odpadnich ved traverz
svésovani
L linka
vstup vyrobki KTL dopal
zde probiha zde si . "
navésovani na pFebird mokra a ihlf(na
traverzy polotovary lakovna prasku
jin)" kotle
dopravnik lI
L tryskadni J

ponorové vany
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Ptiloha €. 7. Schéma staré lakovny.

dopravnik s traverzami L
Zisticka cigténi hacki
- A o ;o
ruéni navéiovani a odpadhnich vod
T , =
svésovani polotovari o
svésovani

linka

vstup vyrobkid
KTL

zde probiha

el
navésovani na mokra @
lakavna prasku

lakovna

héeky

kotle

—f1
| ——

tryskani J
(T4
ponorové vany =

Poznamka: Pro kaZzdou tpravu byl urcen zvlastni dopravnik. Tzn., Ze polotovary bylo nutné neustile svéSovat z jednoho dopravniku a opét
naveSovat na jiny dopravnik.
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