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Posudek oponenta diplomové prace

Jméno studenta: Bc. Jan Hlozek

Nazev prace: Identifikace a méreni vybranych procest v podniku
Edscha Bohemia s.r.o.

Oponent prace: Ing. Miroslav Halada

Cil prace: Cilem teoretické ¢asti prace je naznacdit vychodiska méreni
vykonnosti procesti a moznosti jejich aplikace v podnicich. S
ohledem na to si pak prakticka ¢ast klade za cil zhodnotit
soucasny stav méreni vykonnosti procesi v podniku Edscha
Bohemia s.r.o. a pripadné navrhnout jejich zlepSeni
v navaznosti na ¢tvrtletni zpravu jakosti. Vysledky prace lze
vyuzit i ke zlepSeni vypovidaci hodnoty soustavy ukazatela
obsaZenych v této zpravé jakosti.

Povinna kritéria hodnoceni prace Stupeit hodnoceni
1 2 3 4
Vymezeni cile a jeho naplnéni F - |l |F
Narocnost tématu na teoretické znalosti F lr |l |l
Narocnost tématu na praktické dovednosti W r r r
Adekvatnost pouzitych metod, zptisob jejich pouziti W r r r
Hloubka a spravnost provedené analyzy rlF |0 |
Préce s literaturou rlF |l |lF
Logicka stavba a ¢lenéni prace F Il |- |
Jazykova a terminologicka uroven F lr |l | r
Formalni uprava a nélezitosti prace F |lr |\r |
Vlastni pfinos studenta F lr Il | r
Vyuzitelnost vysledkl prace v teorii (v praxi) F Il |l | r




Dil¢i pripominky a naméty:
Dle ukazatele ,,ekonomické velikosti dodavky“ lIze fidit Cinnost objednavani specifického

materialu, ale tento ukazatel je uren spiSe pro operativni fizeni. Ostatni ukazatele jsou ureny
jako podklady méteni vykonnosti stanoveni cilt strategickym managementem.

Celkové posouzeni prace a zdivodnéni vysledné znamky:

Celkové hodnotim diplomovou praci pozitivné.

Ocenuji pristup k danému tématu. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Jak
jednotlivé kapitoly, tak i obé& Casti na sebe logicky navazuji a tvofi uceleny soubor informaci a

poznatkt. To vypovida o tom, Ze autor odpovidajicim zptisobem nastudoval problematiku méfeni
vykonnosti procest a teoretické znalosti dokazal aplikovat na praxi.

Cil prace byl splnén a navrzena zlepSeni mohou byt po konzultaci a schvaleni vlastniky procesu
zahrnuty do obsahu zpravy jakosti.

Praci doporucuji k obhajobé.

Otazky pro diskusi:

1) Jaké jsou vyhody a nevyhody metody KAIZEN (napf. ve srovnani s metodou reengineering)?
2) Pro¢ je prosty obrat jako méteni vykonnosti procesu nevyhovujici?
3) Navrhnéte dalsi mozné zpisoby méfeni vykonnosti procesu logistika.

NavrZena vysledna znamka: vyborné

V Kamenici nad Lipou, dne 25.5.2007

podpis oponenta prace



