Posudek diplomové prace

Nazev prace: Podnikatelsky plan
Zadani prace: Zpracovani podnikatelského planu konkrétni firmy, provedeni ekonomického
zhodnoceni metodou finan¢ni analyzy

Diplomant: Bc. Miroslava Matouskova

Uvodni teoreticka &ast diplomové prace je zaméfena predev§im na definici
podnikatelského planu a vymezeni jeho zakladnich atributi. Diplomantka se zaméfuje na
popsani jak internich, tak i externich faktort podnikatelského planu. Vzhledem k zaméteni
praktické casti prace, kterou je podnikatelsky plan sestaveny pro investici do vétrnych
elektraren, je stéZzejni zejména Cast popisujici interni faktory — zejména zdroje financovani a
finan¢ni analyzu. Diplomantka zde prokézala vSeobecnou znalost a piehled v oboru, a jak
dokazuje 1 nasledujici prakticka cast, schopnost aplikace zakladnich pfistupt
k podnikatelskému planu a jeho ekonomickému vyhodnoceni. Tuto analyzu zjevné nechéape
pouze jako pouhy ,vypocet ukazateli“, ale uvédomuje si pfedev§im nutnost spravné
interpretace informaci z jednotlivych ukazateld vyplyvajicich.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na zpracovani podnikatelského planu pro
investici do stavby vétrnych elektraren. Uz samotny vybér oblasti podnikani je velice
zajimavy a aktualni. Z diplomové prace je navic ziejma velmi dobra orientace diplomantky
v dané problematice. Podnikatelsky plan je sestaven pro redlny investi¢ni projekt, ktery by
m¢él byt skutecné v dohledné dobé realizovan. Diplomantka podrobné popisuje problematiku
vyuzivani vétrné energie, zajimava je zejména Cast spojena s vybérem vhodné lokality, ktera
zajisti odpovidajici rentabilitu. Daéle jsou analyzovany vSechny klicové parametry
podnikatelského planu.

ZavéreCna Cast je veénovana ekonomickému a finanénimu vyhodnoceni celého
projektu. Z provedené analyzy vyplyva, ze ve vybranych lokalitich Ceské republiky vykazuje
investice do vétrnych elektraren vysokou rentabilitu. Vyraznou zasluhu na tom ma statni
podpora ve formé pevné vykupni ceny elektrické energie vyrabéné ve vétrnych elektrarnach,
coz vyrazné snizuje rizika spojena s projektem, a samoziejmé danové ulevy.

Dle mého nazoru diplomantka ve své praci prokazala orientaci v problematice tvorby
podnikatelského planu a predevsim schopnost aplikace teoretickych poznatkii ziskanych

studiem na VSE, v praxi. Toto doklad4 i skuteCnost, Ze analyzovana oblast podnikani je



v fadé ohledl dosti specifickd, coz samoziejme¢ proces tvorby podnikatelského planu
znesnadnuje.

Pii komplexnim hodnoceni prokazanych teoretickych znalosti, praktické aplikace,
jazykové a stylistické irovné hodnotim diplomovou praci Be. Miroslavy Matouskové na téma

,Podnikatelsky plan‘ za zdafilou a navrhuji hodnoceni ,,vyborné®.

Doplitujici otazky :

1. V teoretické Casti jsou popsany ruzné metody ekonomického a finan¢niho
vyhodnocovani projektl. Pro jaké Gcely je vhodnéjsi pouzit metodu finanéni
analyzy a kdy ostatni ukazatele (Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové
procento, atd.)?

2. Ekologické investice obvykle ziskavaji rizné formy statni podpory. Jak by

byl ovlivnén finanéni plan vétrné elektrarny v pfipadé absence statni

podpory?
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