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Uvod

Toky materidlu a fizeni zdsob patii mezi nejdulezitéjsi logistické oblasti fizeni
podniku. Soucasnost nuti fadu firem k neustdlym inovacim, ke sniZovani cen nebo alespon
k udrZovani stilych cen. Casto musi velmi rychle reagovat na piani zdkaznika jinak by
hrozila jeho ztrata. Kazda firma hledd ve vSech oblastech své Cinnosti (administrativa,
skladovéni, prodej, distribuce atd.) Gspory a zpusoby jak pribézné zvySovat sviyj zisk.

2

Jednim z prostfedkli k dosazeni tohoto cile miZe byt efektivnéjs$i fizeni zdsob, ndkup
materidlti. Nebot” tvorba velkych zasob financné zatéZzuje kazdou firmu a tyto prostfedky
nemuze pouZzit lepSim zpiisobem (investice). Malymi zménami v systému fizeni zdsob

nebo jinym systémem mtiZe firma uSetfit hodné finan¢nich prostedkda.

Kazda problematika se opird o né¢jaky teoreticky zdklad. Jsou zde vysvétleny zakladni
pojmy této oblasti. Mezi zdkladni pojmy v této praci patii zdsoby a jejich rozd¢leni, bod
rozpojeni objednavkou zdkaznika a metody fizeni zdsob, u kterych jsou uvedeny jejich
pfednosti, ale 1 nedostatky. Kazda metoda fizeni z4sob je vhodnd pro urcity typ podniku.

Jako posledni pojem v teoretické Casti je ABC a XYZ analyza, jejiz vhodné pouziti lze

vyuzit ke zlepSeni samotného fizeni zasob.

V praktické ¢asti prace je analyza tokdi materidlu a fizeni zdsob ve vybraném podniku.
Po strucném sezndmeni s podnikem nasleduje jednoduché piehledné schéma toki
materidld, polotovard a hotovych vyrobku jak uvnitf firmy, tak i vné. Hlavnim cilem prace
je analyza soucasného stavu hlavniho skladu vyrobniho materiédlu, jeho vybaveni a zjisténi
problému. K nalezeni téchto ndvrhi pomiiZze aplikace ABC a XYZ analyzy ve hlavnim
skladu. Vysledek této analyzy pomiiZe stanovit ndvrhy ke zlepSeni fizeni zdsob
analyzovaného skladu. V zdvéru prace si zhodnotime, zda se ndm nastaveny cil price

podafil splnit.

Ditlezité je zde uvést jednu informaci, Zze uvedeny nazev popisované firmy neni

skutecny. Majitelé firmy si nepiali uvést pravy nazev.



1 Zakladni pojmy z oblasti Fizeni zasob

Zasoby patii mezi nejvyznamnéj$i prvek ve vyrobnich a distribu¢nich podnicich. Vazi
na sebe velkou ¢ast kapitdlu firem, vyznamnym zplisobem ovliviiuje hospodéisky vysledek
kazdého podniku i pozici na trhu. Zisobami se mohou rozumét vyrobni suroviny,
rozpracované vyrobky, hotové vyrobky piipravené na prodej apod. Zasoby piedstavuji
vysoké naklady pro kazdou firmu, proto by velikost zdsob mé&la byt co nejmensi z pohledu
ndkladl. Na druhé strané¢ by mély byt zasoby dostateéné velké, aby firma mohla rychle
reagovat na poptavku. Tato problematika je podrobnéji rozpracovana v ¢asti 1.3. Pro lepsi
pochopeni vSech souvislosti jsou vSak nejdiive uvedeny a vysvétleny nékteré zakladni

pojmy jako jsou zdsoby a jejich druhy, ABC analyza apod.

1.1 Druhy zasob

Jednotlivé druhy neboli typy zdsob Ize délit podle rtiznych hledisek. Jejich znalost
napomdahd pti vybéru sprdvné metody fizeni zdsob. Samotné rozdé€leni z4sob se dd velmi

téZko zobecnit, nebot’ kazdy autor uvadi ve svych publikacich jejich rozdilné ¢lenéni.
Hordkovd a Kubdt ve své publikaci' podrobn& zpracovali rozd&leni zdsob podle
ruznych hledisek (stupné zpracovani, funkce v podniku nebo podle pouzitelnosti).
1.1.1 Druhy zasob podle stupné zpracovani
Vyrobky nebo zboZi 1ze dé€lit podle stupné rozpracovanosti ndsledovne:

= yyrobni zdsoby (suroviny, zdkladni materidly, pomocné a reZijni materidly, paliva,

nastroje atd.);

® zdsoby rozpracovanych vyrobkii (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené

vyrobky);

# zdsoby hotovych vyrobki (distribucni zdsoby — polozky pfipravené pro rozvoz a

prodej);

#  zdsoby zboZi (nakoupené zboZi za tcelem dalsiho prodeje).

"HORAKOVA, H. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Praha: Profess Consulting s.r.0., 1998. s. 72-76. ISBN 80-85235-55-2
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Druh a podil jednotlivych druhti zdsob zdvisi na typu a velikosti organizace a
charakteru jeji distribu¢ni sité. Vyrobni podniky se zejména soustfed’uji na prvni tii

cr v s

uvedené druhy zdsob, obchodni podniky napft. zase nepotitebuji Zddné vyrobni zasoby.

1.1.2 Druhy zasob podle funkce v podniku

Druhy zasob podle funkce v podniku zdsadné ovliviuje systém fizeni veSkerych

zasob. Toto rozdéleni md 5 hlavnich skupin.
a) Rozpojovaci zdsoby

Rozpojovani materidlového toku (pieruseni doddvek) mezi jednotlivymi useky
logistického fetézce nebo procest zapriCinuje nutnost tvorby mezioperacnich zasob. Tyto
zasoby vyrovnavaji jak Casové tak mnozZstevni vypadky v celém procesu. Timto vznika
urcitd nezdavislost jednotlivych ¢lankl logistického fetézce a usnadnuje fizeni zdsob.
Existuji 4 druhy rozpojovacich zasob.

®  Obratovd (béznd) zdsoba
- je disledek ndkupu, vyroby nebo dopravy v davkiach (vétsi nez okamzita
spotieba).
®  Pojistnd zdsoba
- zajiStuje ndhodné vykyvy v poptdvce nebo terminu dodani.
*  Vyrovndvaci zdsoba

- zachycuje nepfedvidané okamzité vykyvy mezi navazujicimi procesy ve vyrobg.

®  Zdsoba pro predzdasobeni

- tlumi pfedvidané vétsi vykyvy na vstupu nebo vystupu (ptikladem je sezénni

kolisani poptavky, intenzity vyroby).

b) Zdsoby na logistické trase

Za zasoby na logistické trase jsou povazovany materidly nebo vyrobky, které
opustily vychozi misto, ale nedorazily na konkrétni cilové urceni podniku. D¢li se na

dopravni zdsoby a zdsoby rozpracované vyroby.

#  Dopravni zdsoba (zboZi na cesté)
- dopravni €as se poc€itd od pripraveni k naloZeni az po ptijem a zaevidovdni;
- vyznamnd hlavné u drahého zboZzi a pfi delSim dopravnim case (vodni doprava,

doprava na velké vzdalenosti).



®  Zdsoba rozpracované vyroby (nedokoncend vyroba)
- zahrnuje materidly a dily, které byly zaddny do vyroby;

- obsahuje také mezioperacni zasoby.
¢) Technologické zdsoby

Do skupiny technologickych zdsob patii materidly (vyrobky), které
z technologickych divodii potfebuji pred dalSim zpracovanim ¢i expedovanim jistou
dobu skladovani (napf. dostatecné vytvrzeni povrchové upravy, vysychani dreva).
Byva to vétSinou soucdsti technologického postupu vyroby, tradice apod. Byvaji do
této skupiny zafazeny zdsoby hromadnych materidlti z ditvodl zajisténi standardniho
sloZeni (hutni pramysl).
d) Strategické zdsoby

Strategické zdsoby napomdhaji firmé proti neCekanému vyvoji (pfirodni pohromy,
stavky, valky apod.). O vytvofeni téchto zasob rozhoduje top management podniku.
e) Spekulacni zdsoby

Hlavnim dvodem vytvafeni spekulacnich zdsob je snaha docileni dspor pii
nakupech (zakladni materidl pro vyrobu). Nakup téchto materidlti probihd obvykle ve

veétsSim mnozstvi. DalSim diivodem miiZe byt i oekdvané zdrazovani n¢jaké suroviny.
1.1.3 Druhy zasob podle pouzitelnosti
Zasoby podle pouZzitelnosti se rozd€luji na zasoby:

a) pouZitelné

Pouzitelné zdsoby jsou poloZky béZzné¢ pouzivané k vyrobé nebo k normdalnimu
zpusobu prodeje. PouZitelné zdsoby se mohou sklddat ze dvou slozek:
*  Primérend zdsoba
- Cast prumérné zdsoby polozky, jejiz spotieba se ocekdva v ,rozumné* dobg,
velikost zavisi na metod¢ fizeni z4sob.
#*  Nadbytecnd zdsoba

- rozdil mezi celkovou priimérnou zisobou a piiméfenou zdsobou jednotlivé

polozky.



b) nepouZitelné
Mezi nepouzitelné zasoby patii polozky s takika nulovou spotfebou vzniklé napf.
inovacemi vyrobkil, omylem v odhadu budouci poptavky). NepouZzitelné zasoby byvaji

zpravidla prodavéany za tzv. ak¢ni (snizené) ceny, aby se uvolnily skladovaci prostory.

Podobné ¢lenéni zdsob jako v literature [1] uvddi Lambert (viz. [2]).

1.2 Bod rozpojeni objednavkou zikaznika®

,Decoupling point“ neboli bod rozpojeni tvoii hranici mezi dvéma ¢astmi
materidlového toku®. V tomto bodu se nezévisla poptdvka preménuje na zavislou. Poloha
vyjadiuje hloubku pronikdni nezdvislé poptiavky (objedndvky zdkaznikli) do

predpovidaného materidlového toku v podniku.
1.2.1 Bod rozpojeni v primyslovém podniku

Bod rozpojeni objedndvkou zdkaznika (ddle BR) se vztahuje k urcitému vyrobku a
k ur¢itému okruhu zdkaznikl v né¢jaké oblasti. BR Ize zatradit do riznych mist logistického
fetézce, v zdvislosti na charakteru dodavatelsko-odbératelskych vztahli (viz. schéma na

obr. 1).

Obr.1 Schéma materialového toku s body rozpojeni

BR S BR 4 BR3 BR 2 BR1
vyroba dila Konec¢na Zakaznici
—»\ /—» komponent [P»\ /P montiz [P\ /—F\/—>
Dodavatelé Sklad surovin a sklad sklad hoto- sklady distri-
nakupovanych dila komponent vych vyrobki buén{ sité

Zdroj: literatura [1] str. 88

2HORAKOVA, H. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Praha: Profess Consulting s.r.0., 1998. s. 89-94. ISBN 80-85235-55-2

3 1. &ast tizend podle zdsob & programu — fizeni na zékladé predpovédi poptavky. 2. &ast fizena podle objednavek zakaznikd (zaddtek
vyrobniho procesu teprve po obdrzeni objednavky).
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a) Bod rozpojeni BR1
Finélni vyrobky jsou expedovéany do distribu¢nich skladti, odkud pak se ptepravuji
piimo k zdkaznikovi. Podminkou bodu rozpojeni 1 je existence distribu¢ni sité

podniku. Objedndvka zdkaznika pronikd pouze do distribu¢niho skladu.

b) Bod rozpojeni BR2
V piipadé BR2 se dostdva objedndavka zdkaznika az do skladu hotovych vyrobkii,

e, e

1 centrdln{ sklad, odkud jsou jednotlivé vyrobky expedovany.

¢) Bod rozpojeni BR3
BR3 zasahuje do vyrobniho a mont4dzniho procesu. Nedokoncené vyrobky putuji na
sklad polotovart, kde cekaji na objedndvky zdkaznika. Na objedndvkiach jsou

specifikované pozadované vlastnosti findlniho produktu.
d) Bod rozpojeni BR4
V BR4 se skladuji pouze zdkladni suroviny, materidly a nakupované dily. Vyroba
se zahajuje na zdklad¢ konkrétnich objednavek zdkaznikd.
e) Bod rozpojeni BR5
V tomto ptipadé se zdsoby nedrzi. Materidl a pifipadné dalSi potiebné dily se

nakupuji v zavislosti na pozadavcich konkrétni objednavky.

1.2.2 Bod rozpojeni v obchodni organizaci

Bod rozpojeni 1ze analogicky aplikovat i pro obchodni organizace. Zasadni rozdil

spociva v neexistenci BR4, nebot’ obchodni organizace neprovadi vyrobu.

Umisténi zasoby zbozi do centrdlniho skladu odpovidd BR2. Pokud ma podnik i
distribu¢ni sklady, je mozny i BR1. V piipad¢ BRS5 se dané zboZi nedrZi trvale na skladech,

tzn. Ze se nakupuje od dodavateld pouze po ptichodu objednavky od zdkaznika.

U obchodni organizace se lze také setkat s BR3. Zde se muze jednotlivé zboZi
ptizptisobovat podle ptani zdkaznikd (pfebalovdani do poZadovanych skupin, plnéni

materidlti do menS$ich obalti, opatfovani etiket Carovym kédem atd.).

1.3 Metody (systémy) Fizeni zasob

Jak bylo vySe uvedeno, zdsoby piedstavuji pro mnoho firem nejvétsi investici do

jméni. Ve vyrobnich podnicich piedstavuji zdsoby pfiblizné 20% z celkového jmeéni.



Obchodni firmy maji dokonce v zdsobach n€kdy i pies 50% celkového jméni spolecnosti.
Aby firmy uspokojovaly stdle vySS$i ndroky zdkaznikl, museji nejen zvySovat svij

sortiment, ale také zdsoby, aby mohly okamZité reagovat na jejich potieby.

Tab.1 Systémy Fizeni zasob

Systémy Fizeni Poptdvka
ystemy Nezdvisld | Zavisld
, Urcovani potreby
zasob y —
Prognozou Vypoctem
Srochastickd metoda
Zohledneni Objednaci systémy
mnozsti (Velikost davky, objednaci
okamzik)
o Metody ¢asové
Zohlednéni rozvrzenych ¢asovych
mnozstvi okamzikd
a casu Plan potreby dodavek
Hlavni vyrobni plan

Zdroj: literatura [4]

Néklady spojené s pofizenim zasob (ndkup, vlastni vyroba) nejsou jedinou investici
spojenou se zdsobami. Mezi dal$i ndklady souvisejici s udrZovanim zdsob lze zahrnout
provoz skladovacich prostor a distribu¢nich center (tj. spotieba energie, vystavba skladd,
mzdy pracovniki, doprava mezi sklady atd.). Proto musi management kazdého podniku
neustdle feSit riizné otdzky, kolik investovat do zdsob, do vyvoje novych vyrobki,
pofizovani a modernizace vyrobnich zatizeni, reklama apod. Proto je proces tizeni zasob
pro podnik nesmirn¢ dilezity. Management firmy by mél mit potfebné informace o
ndkladech spojenych s drZzenim zdsob, aby mohl délat sprdvnd rozhodnuti ve vSech
¢innostech podniku (napft. velikost a forma zdsob, zplisoby piepravy, alokace distribu¢nich

center). Autofi v [1] uvad&ji: “Cilem 7izeni zdsob je  jejich udriovdni na takové

-8 -



(priimerné) tirovni a v takovém sloZeni, aby byla zabezpecena rytmickd a neprerusovand
vyroba, jakoZ i pohotovost a vplnost doddvek odberateliim, pricem? celkové ndklady s tim

vy 4

spojené by mély byt co nejniZsi

Nejvyznamnéj$im hlediskem pfi fizeni zasob je ,,poptavka®, resp. jeji piavod. Mluvi

<13 413

se 0 2 typech, tzv. ,,nezavisld“ a ,,zavisla“ poptavka (viz. tab. 1).

1.3.1 Nezavisla poptavka’

Nezdvisla poptidvka se objevuje vice ¢i méné ndhodné. Podnik takika nemiize
ovlivnit jeji vznik a velikost. Nemd piimy vztah k potiebé¢ jinych polozek. Musi se
predpovidat, nebot’ nelze ptedem urcit jeji prubeh. Pro uspokojovani nezavislé poptavky se
pouZzivaji pravdépodobnostni objedndvkové systémy, kde k pokryti nejistoty slouZzi pojistné
zéasoby.

a) Objednaci systémy

U poloZek, které maji stejnomérnou nezdvislou poptavku, se pouzivaji objednaci
systémy. Nelze u nich predem urcit okamzik objedndvky. PouZivaji se vétSinou pro
nakupované polozky. Pomoci objednaciho systému lze urcit kdy a v jakém mnoZstvi je

nutné objednat doplnéni zdsob. Vice o objednacich systémech se lze docist napf.

v literature [4].

Tab.2 Prehled vybranych objednacich systému

Pevné objednaci Proménné objednaci
mnozstvi "Q" mnozstvi (doplnit
do drovné "S"
Objednavani Systém ( By ,Q) Systém ( B,,S)
v proménnych okamzicich | Proménny okamzik objedndvky, Proménny okamzik objedndvky,
(testuje se " By") pevné objednaci mnoZzstvi "Q". dopliiovani do cilové urovné "S".
Objednavani v pevnych Systém (By,Q) Systém ( By ,S)
okamZicich (testuje se Pevny okamzik objednavky, Pevny okamzik objedndvky,
"By ") pevné objednaci mnoZstvi "Q". dopliovéni do cilové drovné "S".
Systém ( By ,T)
pevny okamzik objednavky,
dopliiovani do obj. drovné "s".

Zdroj: literatura [4]

* HORAKOVA, H. KUBAT, J. Rizent zdisob. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1998. s. 69. ISBN 80-85235-55-2

3 LUKSU, V.: Logistika II. Jindfichiiv Hradec. Elektronické verze zvefejnéna na po&itatové siti Fakulty managementu. s. 10-14
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b) Pldn potieby doddvek

Plan potteby doddvek se pouzivd predevSim u poloZek, které se vyznacuji
sezonnosti, u kterych neni mozné pouzivat objednaci systémy a u polozek, které maji
prvky nezavislé a zavislé poptavky. Na zdklad¢é predpovédi se stanovuje plan potieby
dodavek (velikost, terminy). Pravidelné aktualizace obsahu planu sniZuji nebezpeci
nepresnosti pldnu. Provadéji se pravidelné po urcitém Case, ¢im Castéji, tim klesd riziko

nepresnosti.

Tento plén obsahuje:

» velikost dodavky podle ptedpovédi a zndamé poptavky dil¢tho obdobi, z planované
vySe z4sob a ze stavu z4asob na cest¢;

# terminy dodavek;

# orientacni terminy dalSich doddvek.

¢) Hlavni vyrobni pldn

Podobné principy jako u planu potieby doddavek vyuziva i hlavni vyrobni plan.
Vyrobni plan obsahuje ¢asovy plan dopliiovani zdsob hotovych vyrobkii a montdznich
komponentii (v bodech rozpojeni BR1 az BR3) pro jednotlivd planovaci obdobi. Po
zptesnéni predpoveédi se pouZivd jako u predeslého systému pribéznd aktualizace.

Slouzi jako hlavni vstup pro pldnovani v oblasti zavislé poptavky.

1.3.2 Zavisla poptavka

Pokud 1ze poptdvku néjaké polozky odvodit od poptavky jiné polozky, jedné se o
zévislou poptdvku. Z4avisla poptdvka se nachdzi v ¢asti logistického tetézce v BR 1 az BR
3. Vypocet potieby jednotlivych polozek vychézi z ,,hlavniho vyrobniho planu* (viz. kap.

1.3.1). Zde se pouzivaji dvé metody fizeni zasob:
# Metoda planovani potieby ddvek (zohlednéni pouze pottebného mnoZstvi)
# Metoda planovani potifeby materidlu (zohlednéni mnoZstvi a ¢asu — MRP I a II)
a) Metoda planovdni potieby ddvek

Tento systém se hodi pro vyrobky s kratkou dobou vyroby nebo dobou snadno
urcitelnou. Propocet potieby jednotlivych ¢asti se provadi pomoci kusovnikt. Urcitou

nevyhodou je nezohlednéni zasob u rozpracované vyroby (tzv. mezioperacnich skladl).
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b) Materials Requirements Planning (MRP I)

Metoda pldnovéni potteby materidlu (MRP I) byla vyvinuta v 60. letech minulého
stoleti. Jednotlivd planovaci obdobi jsou velmi kratkd (tydenni, n€kolikadenni). Pro
kazdy vyrobek musi byt k dispozici tzv. ,.kusovnik*, ktery zobrazuje strukturu vyrobku
(jednotlivé materidly a dily, ze kterych je produkt vyroben). Dal$imi vstupy jsou udaje
o stavu zdsob, objedndvek, vyrobnich piikazl. DlleZitymi informacemi pro pldnovani
je krom¢ hlediska mnozstvi, také hledisko casové. Dalsi cenné informace poskytuje

pramérnd doba vyroby nebo nakupni potfizovaci lhita jednotlivych dila.

MRP zlepSuje vysledky v oblasti fizeni vyroby, ale i samotné vyrob€, sniZuje
vyrobni ndklady, ndklady na drZeni zdsob, poskytuje rychleji a pfesnéji rtizné

informace a hlavné ma pozitivni vliv na finanénim hospodateni firmy.

Tento systém ma vSak také své nevyhody. Hlavni nevyhodou je minimalizace
zésob. Zvysuji se zde ndklady na dopravu, rizika ke zpomaleni nebo vypadku vyroby
(problémy s doddvkami) nebo se sniZuje pravdépodobnost mnoZstevnich slev. Schéma

sloZek systému je uveden v piiloze €. 1.

NP

Systém planovani vyrobnich zdroji (MRP II — rozSiteny MRP I) zaujimé cely
soubor ¢innosti zapojenych do pldnovani a fizeni vyrobnich operaci podniku. Zahrnuje
vyrobni pldnovani, planovani zdroji, zdkladni pldan vyroby, planovani materidlovych

pozadavka (MRP 1), fizeni dilen a samoziejmé i nakup.

Dal§imi systémy fizeni zdsob jsou aplikace MPR I a MPR II do distribuce. Tyto
systémy se nazyvaji Distribution Requirements Planning (DPR I — systém pldnovéni
pozadavku na distribuci) a Distribution Resource Planning (DPR 1II). Jednotlivé metody a

jejich aplikace je vysvétlena v literatuie [2].

1.3.3 Nové koncepce v Fizeni zasob

a) Just-in-time (JIT, prdavé vcas)

Systém JIT je zpusob fizeni zdsob, ktery se pokousi eliminovat ¢innosti v podniku,
které nepiinaseji zisk nebo nevytvareji n¢jakou hodnotu. Cilem je vyroba velmi
kvalitnich vyrobkli, vysokd uroven produktivity prace, minimdlni stav zdsob a

zlepSovani vztahti s dodavateli.
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Nevyhodou JIT je rust nejistoty. Tento systém je velmi zranitelny na poli
dodavatelti. Pro velmi dtlezité komponenty ve vyrob¢é je nutné mit alesponn dva
dodavatelé. Uptednostiiuji se blizsi dodavatelé na tkor napi. kvality nebo ceny.

Z davodu vétsi role dopravy je zde riziko zneciStovani zivotniho prostiedi.

b) Quick Response (QR, rychld odezva)

Pouziva se hlavné v oblasti maloobchodu. QR poméha ke zkvalitnéni fizeni zdsob
a zvysuje efektivitu pomoci urychleni toku zasob. Uplatnuji se zde principy systému
JIT. Systém funguje pomoci elektronické vymeény dat, kdy dodavatel pomoci systému
carovych kédi miiZe prabézné sledovat stav zdsob. V piipad€ sniZeni stavu zdsob

dodavatel okamZité vi, kterou poloZzku a v jakém mnoZstvi musi dodat.

¢) Cross —docking
Cross-docking patii mezi systém rychlé odezvy. Jsou to distribucni centra, ktera
neslouzi primarné ke skladovani, ale zde se zboZi od riiznych dodavatelli vyloZi,

rozttidi se podle cilovych zdkaznikl a zpétn¢€ se naklada na kamiony.

d) Hub and Spoke (H&S)

Tento systém fizeni je zaloZen na poskytovatelich logistickych, tj. pfepravnich a
zasilatelskych sluzeb. Vyuziva se kombinovana doprava pomoci lehkych nakladnich a
dodavkovych vozidel. Sdruzuji se menS$i zasilky do vétSich a vyuZivaji se velké
kapacitni systémy (Zeleznice, kamiony, vodni a leteckd doprava). Pro dopravce je to

mén¢ ndkladné a Setii to Zivotni prostiedi.

e) Efficient Consumer Response (ECR, efektivni reakce zdkaznika)
ECR se obvykle wvyuZzivd v potravinafském  sektoru ke  zlepSeni

konkurenceschopnosti v tomto odvétvi.

1.4 Pouziti ABC a XYZ analyzy pro Fizeni zasob

Rizeni zdsob je velmi duleZitd, ale také obtizni ¢innost v kaZdém podniku. Pro
zlepSeni fizeni lze pouZzivat riizné metody: prognézovani, modely zdsob nebo progresivni
systém vyfizovani objedndvek. Kazdd metoda zlepSeni fizeni zdsob ma své specifické
postupy a vysledky. K dosazeni lepSich vysledkti v fizeni zdsob se Casto aplikuje ABC a

XYZ analyza.

-12 -



,»Analyza ABC je zaloZena na Paretové zékonitosti6, tj. pravidlu 80/20, ktera tik4, Ze
velmi &asto zhruba 80% dasledkil vyplyvé piiblizné z 20% podtu viech moznych pii&in.«’
Zde vysvétluje, zZe bohatstvi a dilezitost jsou soustiedény do malého poctu (lidi, faktori).
Patertiv zdkon Ize implementovat pro kazdodenni Zivot. Napt. kazdy clovék ma spoustu

problémt, ale jen pouze nékolik z nich je velmi vaZznych.

Tento zdkon se pouzivd v ABC analyze. Pomoci ni Ize analyzovat rizné cinnosti
v podnicich. Napft. firma ma ve svém vyrobnim programu nékolik desitek druhti zbozi, ale
pouze malé ¢ast vytvaii podniku zna¢nou ¢ést zisku. Tento piipad lze vztahnout i na hlavni

odbératele, dodavatele, skladové polozky apod.
Piiklad analyzy ABC ve skladu materialu

Podkladem pro ABC analyzu byva sestava informaci, jejiz obsah by mél byt sestupné
sefazen. Analyza ukazuje jaké polozky musime castéji kontrolovat a doplilovat, tzn.ze
kterych skladovych poloZek se nej€astéji vyrabi. Pomoci ni také lze jednoduSe odvodit,
ktery materidl nejvice zatéZuje rozpocet firmy. Proto musi firma neustdle dohliZet a
kontrolovat ceny tohoto materidlu popi. hledat levnéjstho dodavatele. Ceny malo

pouzivaného materidlu nejsou pro konecny hospodarsky vysledek podniku moc dulezité.

= Polozky kategorie A

Této skupiné polozek se firma vénuje nejvice, nebot’ velmi ovliviiuji chod podniku.
Jejich stav se sleduje prubézné a velmi intenzivné. Pocet poloZek je velmi maly.
Predpoveéd’ potteby a fidici veliiny se stanovuji jednotlivé pomoci pfesnych metod

{(Bo, Q), (B, S)}® a &asto se aktualizuji.

= Polozky kategorie B
Sttedn¢ dilezité polozky se sleduji méné Casto nez u kategorie A. Predpoveéd’ se

Vv,

stanovuje také jednotlivé, ale pomoci jednodussich metod{(Bk, Q), (Bk S)}9.

= Polozky kategorie C
Polozky této kategorie se povazuji za malo dulezité. Vénuje se jim nejmenSi
pozornost. Planovéani potfeby se provadi pomoci aritmetického priiméru spotieby

v né¢jakém casovém useku. Pocet polozek je vétSinou velmi znacny, proto se rozdeéluji

¢ Vilfredo Pareto (1848-1923) — zjistil ve své studii o rozdéleni majetku v Milanég, Ze 20% lidi kontroluje 80%

veskerého majetku.

"HORAKOVA, H. KUBAT, J. Rizen zdsob. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1998. s. 192. ISBN 80-85235-55-2
8 Objednaci systémy v proménnych okamZicich, viz tab. 2 nebo napf. literatura [1]

® Objednaci systémy v pevnych okamzZicich, viz tab. 2 nebo napf. literatura [1]

-13 -



do podskupin. Nakupuji se ve vétSim mnoZstvi, aby se nemusely Casto objedndvat a

byly pofad na skladé.

Jednotlivé kategorie se mohou v praxi ddle rozdélovat do menSich podskupin (napf.
Al, A2, A3). Toto rozliSeni kategorii se pouziva pii velkém poctu polozek umoziuje vetsi

ptehlednost provedené analyzy.

Obr. 2 Piiklad ABC analyzy na piikladu
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Pocet polozek na sklade

B Polozky kategorie A
B PoloZky kategorie B
[l PolozZky kategorie C

Jako dopln¢k analyzy ABC se Casto vyuzivd XYZ analyza, kterd umoZnuje pfifazovat
jednotlivé polozky materidlu do kategorii podle pravidelnosti spotieby. Polozky jsou

uréovany podle charakteru spotifeby nasledovné:

= Kategorie X
Spotieba je konstantni, vykyvy jsou pfilezitostné (malé, nahodilé), predikéni

schopnost vysoka.

= Kategorie Y
Spotieba ma silngjsi vykyvy (pravidelné kolisini, stfedni nepravidelnost), predikéni

schopnost je stfedni.
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= Kategorie Z
Zcela nepravidelnd spotteba (nevhodné pro zdsobovini synchronni s vyrobou),

predik¢ni schopnost je velmi nizka.

Ob¢ analyzy jsou pii optimalizaci variant zdsobovani a jejich vybéru dopliovany
fadou dalSich kritérii (technologické zmény, Zivotnost, starnuti soucdsti, pojistné a
minimélni z4soby atd.). Kombinace materidld, polotovart ,,AX*, ,,BX* nebo ,,AY* jsou
vhodné pro zdsobovani, které je synchronni s vyrobou. Naopak velmi nevhodna je jakakoli

kombinace s polozkami kategorie ,,Z*.
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2 Charakteristika podniku

Firma byla zaloZena v roce 2001 pod ndzvem ,,Dekorativni predméty s.r.0.”. Hlavni
¢innosti spolecnosti byl maloobchodni prodej dekorativniho zboZi a darkovych predmétii.

Jiz v roce 2003 se firmé¢ piiliS nedafilo, proto majitelé zacali hledat jinou oblast podnikani.

Vroce 2004 byla firma pfejmenovdna na Alpa s.r.o., nebot puavodni nazev
neodpovidal jejimu novému zaméfeni. Firma jes$t¢ na konci roku 2003 ziskala nové
zakazniky, pfevazné z Nizozemi, odkud pochdzeji i1 jeji majitelé spolecnosti. Hlavni
¢innosti v roce 2004 bylo zajiStovani montdzi regalovych systémil pro zahrani¢ni firmy po
celé Evropé (Nedcon NL, Nedcon Be, Aweja Railsystemen, Storax, Travhydro, Upright

Service UK, Permar) pomoci vlastnich zaméstnanct nebo externich firem a Zivnostniki.

V 1. poloviné 2004 byl navdzan kontakt s malou holandskou firmou vyrabéjici
technické pruZiny, kterd chtéla presunout &ast své vyroby do Ceské republiky. Po prvnich

ispesnych zakdzkach se tato firma stala stalym zdkaznikem.

Zlomovym rokem v oblasti vyroby byl rok 2005. V tomto roce ziskala Alpa s.r.o. dva
nové zahranini zédkazniky v oblasti zdmecnickych praci. Pro prvniho a zaroven
polotovary pro stroje na Upravu golfovych hfist a zahrad. V soucasné dob¢ se vyrabi pouze
holé konstrukce bez jakékoli povrchové upravy, kterou si provadi zdkaznik sdm. Druhym
stilym zdkaznikem se stala opct holandskd spolecnost (DC Montagetechniek B.V.)
zabyvajici se vyrobou raznych typt zabradli. Pro DCM firma realizuje kompletni zakazky,
véetn¢ povrchové upravy. Povrchovou upravu (Zarové zinkovéni, praSkové lakovani)
vyrobkil zajistuje firma pomoci dalSich dodavatelli téchto sluzeb. V disledku rozsiteni
vyroby, se firma v roce 2005 piestéhovala do vétSich prostor ve stejném mésté a diky tomu

mohla zamé&stnat i vice lidi, pfevdzn¢ z okoli.

Firma se svou velikosti fadi mezi mensi az stfedni firmy. V soucasné dob¢ zde pracuje
ve 70 zaméstnancli. V administrativé pracuje 6 lidi véetné majiteld spole¢nosti. V prub¢hu

roku se na montdzich stftidd 40 pracovnikii. Zbytek zaméstnancli pracuje ve dvou

odd¢lenich vyroby.

V blizsi budoucnosti by nadéle chtéla provozovat vSechny soucasné ¢innosti. Postupné
bude probihat rozSifovani vyroby nejen pro stavajici zdkazniky, ale také pro nové. Alpa
s.r.o. nemd v planu dodévat na trh vlastni vyrobky, bude stile pokraovat v zakdzkové

vyrobe¢.
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Obr. ¢. 3 Grafické znazornéni toki materiald, polotovara a vyrobki
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3  Toky materiala, polotovari, vyrobki uvniti a vné podniku

Kazda novd objedndvka zdkaznika ovliviiuje toky materidld, polotovarti a vyrobkl
ve firm¢. Na obrdzku 3 (str. 17) je uvedeno schéma mozZnych tokl informaci, materidlu,

polotovart a hotovych vyrobk.

Proces tokli materidld, polotovarti a hotovych vyrobku zacind objedndvkou (1)
pfijatou od zdkaznika (faxem, e-mailem). Kontrolou vyrobni kapacity a zafizeni ve firmé
se objedndvka potvrdi (2) nebo odmitne. Po zaevidovéni objednavky se provede kalkulace
a rozpis potfebného materidlu. Podle rozpisu se vystavuje objedndvka vyrobniho materidlu
a ptipadné dalSich polotovart (3), kterd se zasild piisluSnym dodavatelim. Materidl (4) a
polotovary (5) pfichdzeji do firmy nejen od dodavateld, ale také pfimo od zdkaznika

(specifické pozadavky, vyroba polotovarti u zdkaznika apod.).

Dopravu materidlu zajistuji jednotlivi dodavatelé. Doddvka materidlu se kontroluje
podle dodacich listii a ty podle objedndvek. SloZeny materidl je uskladnén na urcenych
mistech nebo pfimo smétuje do odde€leni piipravy materidlu (8) nebo v ptipad¢ polotovarii
pifimo do vyroby. JelikoZz firma nedisponuje zafizenim na pdleni ocelovych plecht,
prepravuje se tento druh materidlu piimo k dalSimu dodavateli, ktery tuto ¢innost provadi

(7). Tyto polotovary se skladuji nebo se rovnou zpracovavaji ve vyrobé.

Ptipraveny materidl (6) a polotovary (9) . Béhem vyroby se provadi mezioperacni
kontrola. Dokoncené vyrobky (10) podléhaji kontrole, pii které pracovnici vypliuji
kontrolni listy. Kontrolu provadi sdm pracovnik, ktery produkt vyrobil nebo namétkové
vedouci pracovnik. Tyto formuldfe se archivuji pro zpétnou vazbu, piipadné pro piipad
reklamace. Vadné vyrobky zjiSt€éné béhem kontroly museji byt opraveny nebo nové
vyrobeny (11). Vyrobky, které projdou kontrolou jsou pifemistény do skladu hotovych
vyrobki (12) nebo piimo do expedice (12), kde se pfipravuji k odvozu zdkaznikovi (14).
Soucasti kazdé dodavky je vyplnén Mezinarodni ndkladni list (CMR) a vystaven dodaci
list se vSemi potiebnymi informacemi (Cislo vyrobku, ndzev vyrobku, ¢islo objedndvky

zékaznika a pocet).
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4 Rizeni provozu a zasob ve skladu vyrobniho materialu

vvvvvv

soucdsti jsou prostory urcené pro piipravu materidlu. Dalsi sklady nejsou velké a fizeni
zasob v téchto skladech nemé velky vliv na chod firmy. Mezi tyto sklady patii sklad
ochrannych prostfedkii (pracovni rukavice, tlumice sluchu, ochranné bryle atd.) a
spotfebniho materidlu (vrtdky, brusivo apod.), sklad sanitdrniho zboZi a uklidovych

prostiedki.
4.1 Soucasny stav

4.1.1 Vybaveni skladu

Sklad vyrobniho materidlu je umistén do ¢asti budovy, kterd je blizko hlavniho
vstupu. Sklad je soucdsti pfipravny materidlu, kde se nachdzi elektrickd pdsova pila

s valeckovou drdhou, hydraulicky dérovaci lis, stojanova vrtacka, pasova bruska atd.

Materidl se skladuje pfevdzné v regdlech vlastni vyroby. Ty jsou pfizptisobeny pro
tyCovy materidl (trubka, kulatina, uzaviené profily) cca 6m. Regdly jsou vyrobeny
z zelezného uzavieného profilu s prickami, které rozdéluji jednotlivé druhy Zelezného
materidlu. DalSim typem je paletovy regdl (systém firmy Nedcon), kde je materidl uloZen
na jednotlivych paletach. Celkem je zde k dispozici kolem 50 paletovych mist velikosti
euro palety. Nosnost paletového regalu je od 500 kg do 1500kg na kazdé paletové misto.
Kapacita nosnosti zavisi na typu paletového regalu. Tato mista ale nejsou pouZivana pouze
pro materidl. Z divodu limitovaného prostoru, jsou v téchto regilech také ulozeny

polotovary a hotové vyrobky. Pro drobny a zbytkovy materidl je pouzivan mensi policovy

regél od firmy Nedcon.

K uskladnéni ocelovych plechti byl vyroben specidlni regdl s prickami, které

odd€luji jednotlivé typy pro snadnou manipulaci a rozliseni.

Prostfedky pouZzivané k manipulaci materidlu jsou:

- rucné vedeny elektricky paletovy vysokozdvizny vozik MicMag (vySka zdvihu
2800 mm, délka vidlic 1145, nosnost 1000 kg);

- manudlni paletovy vozik Belet — (délka vidlic 1145, nosnost 2000 kg, zdvih
300mm);

- pojizdné voziky vlastni vyroby — vel. plochy 1200x800.
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Palety, pfepravky nebo kontejnery jsou prosttedkem pro vytvéareni manipulacnich,
pfepravnich a skladovacich jednotek. Firma pouZziva ke skladovani a manipulaci prevazné
dfevéné palety, palety s ndstavbami a Zelezné kontejnery. Pouzivaji se hlavné zdkladni
evropské palety o rozmérech 800x1200 mm. Kromé¢ ,,euro* palet se obCas pouzivaji tzv.
,prumyslové® palety o rozmérech 1000x1200 mm. Pro skladovani a manipulaci drobnych
tézkych predméta se vyuzivaji Zelezné kontejnery (2 velikosti). Prvni druh kontejneru ma
rozméry 1200x800x500 mm. Druhy typ ma zdkladni rozméry jako tzv. ,pulpaleta® tj.
600x800mm se stejnou vyskou S00mm. Tyto kontejnery maji vyhodu, Ze je 1ze stohovat do
veétsi vysky, ¢imZ napomadhaji k lepSimu vyuZiti skladovaciho prostoru. Hlavni nevyhodou

je jejich potizovaci cena a do jisté miry také jejich hmotnost..

4.1.2 Systém Fizeni skladu a skladovych polozek

Uz diive bylo uvedeno, Ze firma nevyviji, ani neprodukuje zadné vlastni vyrobky.
Celkovy vyrobni program firmy je zaméfen pouze na zakdzkovou vyrobu dle poZadavka

zakazniku.

Nejvice prvku fizeni zdsob vyrobniho materidlu pouZziva firma ze systému ,,JJust in
time“'%. PH zakdzce se provede analyza potiebného materidlu a rozpis dodavatelii, od
kterych se materidl nakupuje. Pfi velkych zakdzkach se obvykle pfed objednavkou
materidlu vyZaduje konkrétni cenova nabidka, podle které se pak vybirda vhodny dodavatel.
Ditlezitym hlediskem je také Cas doruceni a dalsi logistické nédklady (piifez materidlu,
doprava apod.). Management firmy se piili§ nevénuje hleddni novych dodavateli a

pfiblizné stejné soustfedi pozornost cenam vSech druhil nakupovaného materialu.

Pii vétSich projektech je objednavka rozdé€lena do vice dodavek v souvislosti
s ¢asovym pldnem vyroby. Diivodem postupného zavazeni materidlu je snizeni ndklada na
skladovani a odstranéni dvojité manipulace s materidlem. Dalsi pfi¢inou jsou nevelké

skladovaci prostory, kterymi firma disponuje.

Evidence materidlu ve skladu se vibec neprovadi. Materidl nemd zadné skladové
karty ani neni viditelné¢ popsdn. Kontrolu fyzického stavu materidlu na sklad¢ firma
provadi pouze pii nové zakdzce. Podle rozpisu potiebného materidlu zkontroluje povéreny
pracovnik skute¢ny stav hlavné u materidlu, ktery se k vyrobé pouzivd v malém mnozstvi.

Tento materidl zbyva vétsSinou z velkych zakazek.

19 Viz. kapitola 1.3.3 — Nové koncepce v fizeni zdsob

-20 -



Podle dodaciho listu se pfi dodavce zkontroluje redlny stav dodaného materidlu
bchem skldaddni. Dodaci list se poté porovnd s objedndvkou a ptipadné nesrovnalosti se
konzultuji s dodavateli. VSechny dodaci listy jsou archivovany po dobu 5-ti let, stejn¢ jako
piijaté a vydané objednavky a jiné dokumenty. Diky tomu lze provést zpétnou kontrolu,
pfipadné né&jakou analyzu. Pfijaté faktury se porovnavaji s dodacimi listy (hmotnost, druh

materidlu) a ceny podle dohodnutého ceniku.

Impulsem k objedndvce materidlu je potvrzeni objedndvky zdkaznika. Veskery
materidl je objedndvan pouze na zdklad¢ zakazky.. Proto ve firm¢ neni skladnik, ktery by
m¢él na starosti vydej, ptijem a evidenci materidlu. Kazdy pracovnik si potiebné mnozstvi a
druh materidlu sdm bere ze skladu, ktery je volné pfistupny. Dodavatel dodavd pouze

kompletni objednavku, piipadné dle poZadovaného casového harmonogramu.

V piipad¢, ze néktery potfebny materidl neni na skladé, zaméstnanec informuje
svého vedouciho pracovnika. Chybé&jici materidl byva objedndn spole¢né s materidlem pro
jinou zakazku. V urgentnich piipadech je doddn pouze chybé&jici materiél, coz ale zvySuje

ndklady na vyrobu. Vétsinou cena takového materidlu nedosahuje ani ceny za dopravu.

4.1.3 Zhodnoceni soucasného stavu a zjisténi problémii (piehledny souhrn)

SouCasny systém fizeni zdsob ve skladu vyrobniho materidlu nemd zdsadni
nedostatky, které by mohly néjakym zplsobem ovlivnit fungovani firmy. Uvedenym
zpusobem s mens$imi zménami funguje tento sklad jiz od prestéhovani firmy do nyné&jSich
prostor. Do této doby neméla firma velké problémy s dodrzenim termint zakdzek. Mensi

problémy vznikly spiSe vinou nedodrZeni termini doddvky objednaného materidlu.

Kapacita skladu je nyni dostate¢nd, dokonce jsou zde i nevyuZité prostory, hlavné
v paletovych regédlech. NevyuZité prostory budou postupné obsazovany dalSimi pracovisti
pro zaméstnance. Disponibilni manipulacni technika  zcela vyhovuje potfebdm

zameéstnancu.

Zékladnim problémem celého skladu je neexistujici evidence materidlu. Neexistuji
zde Zadné skladové karty, kde se zapisuji piijmy a vydaje (spotieba) materidlu. Pti nové
zakdzce je nutné provést fyzickou kontrolu stavu materidlu. Jednotlivé druhy materidlu
nejsou popsané (Stitky), coz brani rychlému vyhledani potfebného materidlu. Neckteré

druhy materidlu jsou dokonce nékdy piehdzené, coz zapftiCiiuje zdlouhavé hledani,
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zbyteCnou manipulaci a prerovndvani.. Toto neustdlé piepocitavdni a pferovnavani

materidlu zvySuje néklady, jak z hlediska mezd, tak z hlediska uSlého zisku.

Dalsi nedostatky vznikaji ze systému nakupovani zdsob do skladu. Néakup
jednotlivych poloZek firma provadi se stejnou pozornosti. Hleddni novych a alternativnich
dodavatelll témét neprobihd, coz muze v ptipadé velkého opozdéni doddvky materidlu
zpusobit velké problémy s dodrzenim terminu zakazky. Jedndni o niz§ich cendch materidlu
se zam¢fuje na vSechny druhy materidlu stejnym zptsobem, tj. nejpouzivanéjSim druhtim

neni vénovana vEétsi mira pozornosti.
4.1.4 Provedeni ABC analyzy ve skladu vyrobniho materialu

V tvodu této ¢asti je nutné zdaraznit, Ze ABC analyza je provedena z nakoupeného
materidlu (podle pfijatych faktur a dodacich listt) z divodu neexistence skladovych karet

materidlu. Tato analyza by méla byt provedena podle skute¢né spotfeby materidlu.

V casti 1.4 jsou vysvétleny hlavni principy ,,ABC analyzy“, kterou je mozné
pouzit ke zlepSeni fizeni zdsob. Obrazek 2 na stran¢ 14 ukazuje rozdé€leni zdsob do 3
hlavnich kategorii podle velikosti dopadu na hospodaisky vysledek podniku. Aplikace
teorie ABC analyzy ukazuje, zda je pfinosna ke zlepSeni fizeni zasob ve skladu vyrobniho

materialu.

Jako vstupni data pro provedeni analyzy jsou pouZité informace o nakoupeném
materidlu. Sbér dat je proveden z pfijatych faktur jednoho obdobi (v tomto piipadé roku
2006), které se tykaji ndkupu materidlu. Jako hlavni informacni jednotka byla vybrana
ndkupni cena (pro analyzu podle ceny). Ze ziskanych dat byla sestavena tabulka (viz

piiloha 1), ve které jsou uvedeny informace, z nichZ byla provedena analyza. Jsou to:

celkovy pocet poloZek;

— ndazev polozky (materidlu);

— celkové ndklady za sledované obdobi;

— celkové ndklady za sledované obdobi jednotlivych poloZzek;

— procentudlni vyjadieni celkovych ndkladl jednotlivych polozek;
— kumulovany soucet cen polozek v K¢;

— kumulovany soucet cen polozek v procentech;

— kumulovany soucet poloZek v procentech.
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Pro lepsi ptrehlednost a jednodussi rozdéleni jednotlivych polozek do kategorii je
tabulka sestavena sestupné podle ceny. Z dat uvedené v tabulce v piiloze 1 je sestaven

prehled (viz tab. 3), ktery rozdéluje materidlové polozky do piislusnych kategorii.

Tab.3 ABC analyza vyrobniho materialu

Pocet polozek Potizovaci ndklady
Popis:
v kusech v % v K¢ v %
PoloZzky kategorie Al 2 1,59 % 573 657,59 K& 32,57 %
Polozky kategorie A2 3 2,38% 379 931,35 K¢ 21,57 %
Polozky kategorie A3 6 4,76 % 361 771,42 K¢ 20,54 %
Polozky kategorie A4 5 3,97 % 87 333,21 K¢ 4,96 %
Polozky kategorie B 40 31,75% 273 816,82 K¢ 15,54 %
PoloZky kategorie C 70 55,56 % 85 009,01 K¢ 4,83 %
Celkem: 126 100,00 % 1761 519,40 K¢ 100,00 %

ABC analyza podle nakupni ceny

Do nédkupu 16 skladovych polozek (12,7%) bylo investovano pfiblizné 79,64 %
vSech finan¢nich prostfedkt ur¢ené k ndkupu materidlu v roce 2006. V ptipad¢ vetsiho
poctu polozek v kategorii A je obvyklé, Ze se tato skupina poloZek rozdé€li na vice
podkategorii (kategorie Al az A4), viz. tabulka 3. Tato tabulka ukazuje, Ze na ndkup
pouhych 2 polozek materidlu (polozky kategorie A1) byla vynaloZzena témé¢f jedna tfetina
viech nakladil. Rizeni poloZek kategorie A nejvice ovliviiuje hospodaisky vysledek firmy.

Proto by firma méla fizeni zadsob vénovat nejvice pozornosti.

Material kategorie B (40 druhti, 31,75%) nema tak velky vliv na celkové ndklady

vvvvv

V tomto praktickém piikladé¢ je 15% ndkladi vynaloZeno pfiblizné na 32% polozek.

Rovnéz doba cyklu objedndvky muzZe byt relativné delsi nez u poloZek kategorie A.

Nejméné nakupované druhy vyrobniho materidlu patii do kategorie C. Vice nez
poloving polozek (cca 55%) odpovida pouze necelych 5% z celkovych ndkladl. Zptsob
fizeni zdsob se provadi pouze okrajové, protoZe hospodaisky vysledek ovliviiuje jen
minimalné.

Grafické znazornéni ABC analyzy na obr. 4 1épe vypovidd o rozdéleni vyrobniho

materidlu podle ndkupni ceny jednotlivych skupin poloZek.
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Obr. 4 Graf ABC analyzy vyrobniho materialu podle nakupni ceny
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XYZ analyza

ABC analyza vSak nevypovidd o tom, zda poloZzky patfici do kategorie A se
nakupuji v pribéhu roku nebo byly nakoupeny pouze jednordzové pro urcitou velkou

zakédzku. K feSeni tohoto problému se pouziva tzv. XYZ analyza (viz. kapitola 1.3).

Vstupni data se rozsii{ o informace o poctu ndkupu materidlu ve sledovaném roce.
Polozky se sefadi podobné jako u ABC analyzy. Pak se jednotlivé polozky rozdéli do
katergorii (X, Y, Z). Kazdé poloZce nyni odpovidaji 2 pismena (AX, BX, CX atd.). MuzZe
nastat situace, kdy poloZka kategorie A (tj. velkd droven sledovdni) byla nakoupena pouze
jednou (kombinace pismen AZ) béhem celého roku, a proto firma nemusi tuto polozku

vubec sledovat.

Pofizovany vyrobni materidl se v této firm¢ kupuje né€kolikrat za rok, nebot’ se
vyrobky stdle opakuji nebo se pro jiné vyrobky pouZzivd identicky materidl, proto doplnéni

XYZ analyzou neni piili§ efektivni.

4.2 Navrhovany stav (feSeni vybranych problémii)

Hlavnimi kroky k odstranéni probléml soucasného stavu je zavedeni evidence a
znaceni jednotlivych polozek a vyuZziti vysledki provedené ABC analyzy pro realizaci

objednavek a dalSich ¢innosti managementu firmy.
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4.2.1 Zavedeni evidence a znaceni zasob

Zavedenim evidence by odpadla zdlouhava kontrola stavu materidlu. Kontrola by
se provadéla pouze pomoci dil¢ich kone¢nych stavu zaznamenanych na skladovych
kartdch. Skladové karty poskytuji dualezité informace (¢islo karty, nazev polozky,
jednotlivé pohyby — ndkup, vydej, konecné stavy, ptipadné cislo regdlu). Soucasti
informaci téchto karet by mohla byt i ndkupni cena materidlu. NejlepSim feSenim
k zavedeni skladovych karet je potizeni pocitatového skladovaciho systému. Systém by
umoznoval zépis pfijatého mnozstvi, vydej a dals$i zmény. Kontrola stavu zdsob by se tim
urychlila a nemusela by probihat pfi kazdé nové zakazce fyzickd kontrola stavli materidlu.

Kazdy pracovnik by vyplnil vydejku materidlu, kterd by se zanesla do systému.

PouZzivani systému by odstranilo zbytecné manipulace materidlu pfi jeho kontrole.
Rozdé€lenim a popsdnim jednotlivych druht materidlu urychli praci pracovnikl pfi

vyhledavani potfebné polozky a urychli rozd€lovani druhli materidlu pfi nové dodavce.

4.2.2 Systém Fizeni skladovych polozek

ABC analyza ve vyrobnim skladu firmy rozd¢lila materidl do skupin. Tento

vysledek 1ze implementovat do fizeni zasob.

vvvvvv

jejich potizovacich cen. Management firmy by se m¢l intenzivné vénovat této skupiné. Mél
by se zamcéfit nejen na hledani levnéjSich dodavateli (mnoZstevni slevy, slevy
z kumulovaného ndkupu), ale také alternativnich dodavatelt (lepsi kvalita za stejnou cenu),
protoZe pokud hlavni dodavatel neni schopen z néjakych diivodi dodat objednany materidl,
musi ho firma zajistit jinym zplsobem, aby mohla dodrZet dodaci terminy zakdzek a
vyroba se nezastavila. U téchto dodavateli neni piili§ dulezitd vzdalenost. Hodnota
materidlu nékolikandsobné pievySuje ndklady na dopravu. Pokud slevy pievySuji vyssi
ndklady na dopravu, je pro firmu vice pfinosné objednat materidl od tohoto dodavatele.

Dalsim dualezitym kritériem pro vybér vhodného dodavatele je termin dodani od objednédni

k fyzickému dodéni a také dodrZovani terminti dodavek.

Kontrola stavu zdsob probihd nejcastéji, v piipadé tohoto skladu 2x tydné. Drzeni
pojistnych zdsob je minimdlni, nebot’ dodavky tohoto zboZi jsou velmi casté. Urcitym
pfinosem k odstranéni velkych zasob by mohla byt dohoda s hlavnim dodavatelem, ktery
by mohl né&jaké mnoZstvi mit okamzité k dispozici a byl schopen ho dopravit do jednoho

dne.
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Polozky patfici do kategorie B (40 druht materidlu) maji podobny systém fizeni
jako polozky predeslé kategorie. Této skupiné firma nemusi vénovat takovou pozornost.
Kontrola stavu zdsob by méla probihat méné casto a hledani dalSich dodavateliit by nem¢lo

byt tak intenzivni.

Polozkdm v posledni skupiné se firma nemusi tak intenzivné vénovat jako u
predeslych kategorii. Podle tabulky je vidét, Ze 55% polozek, tj. 70, odpovid4 pouze 5 %
vynaloZenych finan¢nich prostiedkli. Kontrola stavu zdsob a ndkupnich cen by se méla
provadét v néjakych Casovych tsecich (napf. 1x mésicné). Hledani novych dodavatelt,
nabizejicich materidl za lepSich cenovych podminek, neni piili§ efektivni, nebot’ ndklady
na drzeni vétSich pojistnych zdsob jsou minimalni. Cas straveny hleddnim lepsich
dodavatell v této kategorii by meél byt spiSe vyuzivan u predeSlych dvou kategorii.
Ditlezitym faktorem k vybéru dodavatele této kategorie je jeho poloha. U vzdalenéjsiho
dodavatele, i kdyZ s lepSimi cenami, by mohla doprava materidlu ptevysit samotnou jeho
cenu. Objednavky tohoto druhu materidlu se provadéji v delSich Casovych usecich, ve

vetSim mnoZzstvi.
4.2.3 Dalsi kroky ke zlepSeni Fizeni zasob

Ke zlepSeni manipulace zboZi by pomohlo poiizeni dalSich pojizdnych voziki a
nakup dalSiho paletizacniho voziku. V soucasné dobé firma nedisponuje pracovnikem,
ktery by se staral o sklad, proto by management firmy m¢l rozhodnout, zda je v budoucnu
pii rozsiteni vyroby vyhodnéjsi pfijeti takového pracovnika. Mohl by provadét vSechny
operace spojené se skladovanim (pfijem materidlu a kontrola podle dodacich listd,
evidence, vydej, spradvné znaeni, kontrola stavii a stim souvisejici podnét k dal§simu
ndkupu apod.). Jelikoz tento sklad neni pfiiliS velky, mél by provadét tyto Cinnosti i
v dalSich skladech firmy. Pfijetim tohoto pracovnika by se zlepSilo fizeni vSech sklada ve

firmeé.
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Zavér

Cilem bakalarské prace byla analyza tokl a fizeni zdsob ve vybraném skladu firmy
Alpa s.r.o. Price se zabyvd zhodnoceni fizeni zdsob, vyty¢eni problémi a jejich
odstranénim. ABC analyzy ve skladu vyrobniho materidlu. Prvni kapitola tvofi
teoretickou ¢ést. V této Casti jsou strucné popsany zakladni pojmy, které se tykaji fizeni
zasob. Zdakladnim pojmem jsou zdsoby. Jejich rozd€leni neni pevné stanovené, nebot’
kazdy autor rozd€luje zdsoby trochu jinak. Dulezitym pojmem je bod rozpojeni
zékaznikem. Schéma bodu rozpojeni je odlisnd v priimyslovém podniku nebo v obchodni
organizaci. Poté jsou zde uvedeny zdkladni metody fizeni zdsob, jejichz vycCet neni
kompletni. Posledni ¢asti prvni kapitoly je uvedeno vyuziti ABC a XYZ analyzy pro lepsi
fizeni zasob.

Druhd ¢ast prace je vénovana popisu stavu fizeni zasob ve vybraném skladu ve firm¢e
Alpa s.r.o. Ve druhé kapitole je nejdiive podnik stru¢né predstaven. Nasledujici kapitola
popisuje vSechny toky materidld, polotovariti a hotovych vyrobkl od pfijeti a potvrzeni

objednévky zdkaznika, aZ po dodani hotovych vyrobk.

Rizeni provozu a zdsob ve skladu vyrobniho materidlu je vénovana posledni &tvrta
kapitola. Po kratkém sezndmeni s vybavenim skladu a soucasnym systémem fizeni skladu
a skladovych poloZek V dalsi Casti této kapitoly je podrobnéji popsdn soucasného stav
vybraného skladu a aplikace ABC analyzy na tento sklad. Soucésti popisu soucasného
stavu je vytyCeni problému v fizeni zdsob skladu vyrobniho materidlu. Posledni Cast
kapitoly, kde jsou vyuzité vysledky ABC analyzy, uvadi ndvrh feSeni pro vybrané

problémy, které by mohly sméfovat ke zlepSeni stavu.
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Priloha 1 Tabulka vstupnich dat pro ABC analyzu podle nakupni ceny 1/2
& Nézev materidlu Naklady: Kumulovany soucet
v K¢ v % v K¢ % v KC % poloZek

1 u-profil__UPN 160 332 693,20 K& | 18,89% 332 693,20 KE | 18,89% 0,79%
2 ocelovy plech 3000x1500x3 240 964,39 KE | 13,68% 573 657,59 K& | 32,57% 1,59%
3 u-profil__UPN 120 131 760,30 K& 7,48% 705 417,89 K& | 40,05% 2,38%
4 ocelovy plech 3000x1500x8 126 758,45 K& 7,20% 832 176,34 K& | 47,24% 3,17%
5 ocelova trubka 2" 121 412,60 K& 6,89% 953 588,94 K& | 54,13% 3,97%
6 ocelovy plech 3000x1500x6 85 378,25 K& 4,85% 1038967,19KE | 58,98% 4,76%
7 ocelovy plech 3000x1500x1,5 84 926,92 K& 4,82% 1123894,11 K& | 63,80% 5,56%
8 ocelovy plech 3000x1500x2,5 65 811,85 K& 3,74% 118970596 K& | 67,54% 6,35%
9 plocha ocel 200x10 50 557,00 Ké& 2,87% 124026296 K& | 70,41% 7,14%
10 ocelovy plech 3000x1500x10 39 524,00 K& 2,24% 127978696 K& | 72,65% 7,94%
11 plocha ocel 50x10 35 573,40 K& 2,02% 1315360,36 K& |  74,67% 8,73%
12 ocelovy plech 3000x1500x5 19 296,80 K& 1,10% 1334 657,16 K& | 75,77% 9,52%
13 uzavFeny profil _60x60x3 17 698,00 K& 1,00% 135235516 K& | 76,77% 10,32%
14 ocelovy plech 3000x1500x2 17 623,91 Ké 1,00% 136997907 K& | 77,77% 11,11%
15 kruhova ocel 12 16 428,50 K& 0,93% 1386 407,57 K& | 78,71% 11,90%
16 plocha ocel 65x5 16 286,00 K& 0,92% 1402 693,57 K& | 79,63% 12,70%
17 kruhova ocel 20 13 870,00 K& 0,79% 1416 563,57 K& |  80,42% 13,49%
18 kruhova ocel _pr. 35 12 582,20 K& 0,71% 142914577 K | 81,13% 14,29%
19 plocha ocel 80x8 11 995,10 K& 0,68% 144114087 KE | 81,81% 15,08%
20 plocha ocel 100x6 11 182,80 K& 0,63% 145232367 KE |  82,45% 15,87%
21 u-profil__UPN 100 11 133,80 K& 0,63% 1463 457,47 K& |  83,08% 16,67%
22 plocha ocel 50x6 11 058,40 K& 0,63% 147451587 K& |  83,71% 17,46%
23 ocelova trubka _48x3 10 942,00 K& 0,62% 1485457,87 K& | 84,33% 18,25%
24 plocha ocel 75x6 10 936,50 K& 0,62% 1496 394,37 K& | 84,95% 19,05%
25 ocelovy plech 3000x1500x12 10 834,00 K& 0,62% 1507 228,37 K& | 85,56% 19,84%
26 ocelovy plech 3000x1500x4 9 618,95 Ké 0,55% 1516 847,32 K& 86,11% 20,63%
27 ocelova trubka 1 1/4" 9 080,00 K& 0,52% 1525927,32 K& | 86,63% 21,43%
28 uzavieny profil _80x80x4 8 810,50 K& 0,50% 1534737,82KE | 87,13% 22,22%
29 plocha ocel _40x4 8 652,15 K& 0,49% 154338997 K& | 87,62% 23,02%
30 uzavfeny profil _60x60x4 8 547,50 K& 0,49% 1551937,47 K& | 88,10% 23,81%
31 uzavieny profil _50x20x2 7 761,60 K& 0,44% 1559 699,07 K& |  88,54% 24,60%
32 ocelovy plech 2000x1000x5 7 647,12 K& 0,43% 1567 346,19 K& | 88,98% 25,40%
33 ocelova trubka 1" 6 889,30 K& 0,39% 157423549 KE | 89,37% 26,19%
34 Ghelnik _200x100x10 6 688,50 K& 0,38% 158092399 KE | 89,75% 26,98%
35 plocha ocel 40x6 6 673,60 K& 0,38% 158759759 K& | 90,13% 27,78%
36 ocelova trubka 55x9 6 577,00 K& 0,37% 1594 174,59 K& | 90,50% 28,57%
37 Ghelnik _50x50x3 6 575,50 K& 0,37% 1600 750,09 K& | 90,87% 29,37%
38 plocha ocel 50x4 5 673,50 K& 0,32% 1606 42359 K& | 91,20% 30,16%
39 plocha ocel 100x10 5 348,20 K& 0,30% 1611771,79KE | 91,50% 30,95%
40 plocha ocel 25x6 5 208,50 K& 0,30% 1616 980,29 K& | 91,79% 31,75%
41 ocelova trubka 32x3,25 4 845,00 K& 0,28% 162182529KE | 92,07% 32,54%
42 plochd ocel 20x5 4 795,90 K& 0,27% 1626 621,19 KE | 92,34% 33,33%
43 kruhova ocel 15 4 757,00 K& 0,27% 1631378,19KE | 92,61% 34,13%
44 kruhova ocel 18 4 620,00 K& 0,26% 1635998,19KE | 92,87% 34,92%
45 uzavfeny profil 50x50x3 4 616,00 K& 0,26% 1640 614,19KE | 93,14% 35,71%
46 ocelova trubka 1/2" 4 086,30 K& 0,23% 1644 700,49 K& | 93,37% 36,51%
47 ocelova trubka 70x4 3 650,00 K& 0,21% 1648 350,49 K& | 93,58% 37,30%
48 plocha ocel 40x5 3 645,60 K& 0,21% 1651996,09KE | 93,78% 38,10%
49 ostatni [ 200 3 462,00 K& 0,20% 1655 458,09 K& | 93,98% 38,89%
50 ocelova trubka 573 3292,80 K¢ 0,19% 1658 750,89 K& | 94,17% 39,68%
51 uzavfeny profil 80x50x5 3 196,60 K& 0,18% 1661947,49KE | 94,35% 40,48%
52 uzavieny profil _70x70x4 3100,80 K& 0,18% 166504820 K& | 94,52% 41,27%
53 plocha ocel 60x6 2 951,20 K& 0,17% 1667 999,49 K& | 94,69% 42,06%
54 plocha ocel 80x5 2 948,00 K& 0,17% 1670 947,49 K& |  94,86% 42,86%
55 ostatni_Heb 160 2 904,00 K& 0,16% 1673851,49KE |  95,02% 43,65%
56 Ghelnik _ 35x35x4 2 658,90 K& 0,15% 1676510,39K& | 95,17% 44,44%
57 kruhova ocel 25 2 632,50 K& 0,15% 1679 142,89 K& | 95,32% 45,24%
58 ocelova trubka _3/4" 2569,70 K& 0,15% 168171250KE | 95,47% 46,03%
59 plocha ocel 10x10 2525,70 K& 0,14% 1684238,29KE |  95,61% 46,83%
60 plocha ocel 50x5 2508,00 K& 0,14% 1686 746,29 K& | 95,76% 47,62%
61 plocha ocel _30x6 2 451,60 K& 0,14% 1689 197,89 K& | 95,89% 48,41%
62 uzavieny profil _100x100x6 2371,20 K& 0,13% 1691569,00KE | 96,03% 49,21%
63 plocha ocel 20x10 2 353,75 K& 0,13% 169392284 KE |  96,16% 50,00%
64 ocelova trubka _114x4,5 2 302,80 K& 0,13% 1696 225,64 K& | 96,29% 50,79%
65 plocha ocel 75x8 2 154,32 K& 0,12% 1698379,96 K& | 96,42% 51,59%
66 plocha ocel _30x5 2 094,00 K& 0,12% 170047396 K& | 96,53% 52,38%
67 ocelova trubka _30x5 2 061,20 K& 0,12% 170253516 K& | 96,65% 53,17%
68 uzavieny profil _40x40x4 2 053,80 K& 0,12% 170458896 K& | 96,77% 53,97%




Priloha 1 2/2
. B ., Naklady: Kumulovany soucet
c. Néazev materiélu
v K¢ V% v K¢ % v K¢ % poloZek
69 uzavieny profil 40x40x2 2 009,85 K& 0,11% | 1706 598,81 K& 96,88% 54,76%
70 Uhelnik  40x40x4 1989,10 Ké 0,11% | 1708 587,91 K& 97,00% 55,56%
71 ocelova trubka 20x4,5 1981,00 Ké 0,11% | 1710 568,91 K& 97,11% 56,35%
72 ocelova trubka 30x4,5 1933,70 Ké 0,11% | 1712502,61 K& 97,22% 57,14%
73 plocha ocel 120x10 1907,50 Ké 0,11% | 1714 410,11 K& 97,33% 57,94%
74 plocha ocel 20x6 1 878,05 Ké 0,11% | 1716 288,16 K& 97,43% 58,73%
75 uzavieny profil 30x30x3 1872,00 Ké 0,11% | 1718 160,16 K& 97,54% 59,52%
76 kruhova ocel 30 1851,00 Ké 0,11% | 1720011,16 K& 97,64% 60,32%
77 plocha ocel 60x5 1813,00 Ké 0,10% | 1721824,16 K& 97,75% 61,11%
78 plocha ocel 30x3 1749,30 Ké 0,10% | 1723 573,46 K& 97,85% 61,90%
79 kruhova ocel 16 1.739,50 Ké 0,10% | 1725 312,96 K& 97,94% 62,70%
80 uzavieny profil 30x30x4 1736,00 Ké 0,10% | 1727 048,96 K& 98,04% 63,49%
81 uzavieny profil 25x25x3 1706,10 Ké 0,10% | 1728 755,06 K& 98,14% 64,29%
82 plocha ocel 60x8 1554,80 Ké 0,09% | 1730 309,86 K& 98,23% 65,08%
83 plocha ocel 60x10 1534,10 K¢ 0,09% | 1731 843,96 K& 98,32% 65,87%
84 plocha ocel 20x12 1479,20 Ké 0,08% | 1733 323,16 K& 98,40% 66,67%
85 kruhovd ocel 22 1 470,00 Ké 0,08% | 1734 793,16 K& 98,48% 67,46%
86 plocha ocel 100x8 1401,40 K& 0,08% | 1736 194,56 K& 98,56% 68,25%
87 uzavieny profil  60x30x4 1327,50 Ké 0,08% | 1737 522,06 K& 98,64% 69,05%
88 plochd ocel 30x10 1321,40 Ké 0,08% | 1738 843,46 K& 98,71% 69,84%
89 ocelova trubka 32x3 1 302,00 Ké 0,07% | 1740 145,46 K& 98,79% 70,63%
90 Uhelnik 60x60x6 1217,00 Ké 0,07% | 1741 362,46 K& 98,86% 71,43%
91 plocha ocel 20x15 1183,00 Ké 0,07% | 1742 545,46 K& 98,92% 72,22%
92 kruhova ocel 10 1172,50 Ké 0,07% | 1743 717,96 K& 98,99% 73,02%
93 kruhova ocel 17 1171,00 Ké 0,07% | 1744 888,96 K& 99,06% 73,81%
94 ocelova trubka 53x1,5 1.097,00 Ké 0,06% | 1745 985,96 K& 99,12% 74,60%
95 kruhova ocel 28 1 035,00 Ké 0,06% | 1747 020,96 K& 99,18% 75,40%
96 ploché ocel 40x10 980,47 Ké 0,06% | 1748 001,43 K& 99,23% 76,19%
97 uzavieny profil  60x30x3 940,00 Ké 0,05% | 1748 941,43 K& 99,29% 76,98%
98 Uhelnik  40x40x2 940,00 Ké 0,05% | 1749 881,43 K& 99,34% 77,78%
99 plocha ocel 40x3 934,50 Ké 0,05% | 1750 815,93 K& 99,39% 78,57%
100 plocha ocel 150x6 799,50 Ké 0,05% | 1751615,43 K& 99,44% 79,37%
101 kruhova ocel 40 769,70 Ké 0,04% | 1752 385,13 K& 99,48% 80,16%
102 ocelova trubka  89x6,3 742,00 Ké 0,04% | 1753 127,13 K& 99,52% 80,95%
103 plocha ocel 50x15 741,60 Ké 0,04% | 1753 868,73 K& 99,57% 81,75%
104 ploch& ocel 150x20 733,40 Ké 0,04% | 1754 602,13 K& 99,61% 82,54%
105 plocha ocel 80x10 717,60 Ké 0,04% | 1755 319,73 K& 99,65% 83,33%
106 kruhova ocel 200 617,00 Ké 0,04% | 1755 936,73 K& 99,68% 84,13%
107 plocha ocel 20x3 608,92 Ké 0,03% | 1756 545,65 K& 99,72% 84,92%
108 uzavieny profil  25x25x2 552,60 Ké 0,03% | 1757 098,25 K& 99,75% 85,71%
109 plocha ocel 50x8 516,20 Ké 0,03% | 1757 614,45 K& 99,78% 86,51%
110 kruhova ocel 14 441,00 Ké 0,03% | 1758 055,45 K& 99,80% 87,30%
111 plocha ocel 50x3 436,50 Ké 0,02% | 1758 491,95 K& 99,83% 88,10%
112 plocha ocel 20x8 420,00 Ké 0,02% | 1758 911,95 K& 99,85% 88,89%
113 ocelovy plech 3000x1500x1 344,00 Ké 0,02% | 1759 255,95 K& 99,87% 89,68%
114 plocha ocel 50x8 338,20 Ké 0,02% | 1759 594,15 K& 99,89% 90,48%
115 ocelova trubka  3/8" 337,00 Ké 0,02% | 1759 931,15 K& 99,91% 91,27%
116 kruhovd ocel 75 327,60 Ké 0,02% | 1760 258,75 K& 99,93% 92,06%
117 plocha ocel 20x4 302,40 Ké 0,02% | 1760 561,15 K& 99,95% 92,86%
118 kruhova ocel 150 238,00 Ké 0,01% | 1760 799,15 K& 99,96% 93,65%
119 u-profil U 25x25x2 137,60 Ké 0,01% | 1760 936,75 K& 99,97% 94,44%
120 ocelova trubka  89x10 131,40 K& 0,01% | 1761 068,15 K& 99,97% 95,24%
121 uzavieny profil 80x40x4 128,00 K& 0,01% | 1761 196,15 K& 99,98% 96,03%
122 plocha ocel 30x4 111,60 Ké 0,01% | 1761 307,75 K& 99,99% 96,83%
123 plochd ocel 6x6 77,00 K& 0,00% | 1761 384,75 K& 99,99% 97,62%
124 ocelova trubka 108x3,6 56,75 K¢ 0,00% | 1761 441,50 K& 100,00% 98,41%
125 kruhova ocel 8 49,50 K¢é 0,00% | 1761 491,00 K& 100,00% 99,21%
126 ploché ocel 25x3 28,40 K& 0,00% | 1761519,40 K& 100,00% 100,00%
Celkem 1761 519,40 Ké 100,00%
ABC analyza vyrobniho materialu
Popis: Pocet polozek Pofizovaci naklady
v kusech v% v K¢ v%

Polozky kateg. A1 2 1,59% 573 657,59 K¢ 32,57%

Polozky kateg. A2 3 2,38% 379 931,35 K¢ 21,57%

Polozky kateg. A3 6 4,76% 361 771,42 K& 20,54%

Polozky kateg. A4 5 3,97% 87 333,21 K¢ 4,96%

Polozky kateg. B 40 31,75% 273 816,82 K¢ 15,54%

Polozky kateg. C 70 55,56% 85 009,01 K& 4,83%

Celkem: 126 100,00% 1761 519,40 Ké 100,00%




