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Divize Sfernice spole¢nosti Vishay prevadi od roku 1996 svou vyrobu do Ceské republiky. V tomto zaméru navazala
na trend zapogaty jinymi divizemi spoleénosti, které se v Ceské republice etablovaly jiz podatkem devadesatych let
(Draloric, Roederstein). Tato divize tak pfijala a pinila Sir§i strategické cile spole¢nosti, pfi¢emz tomuto projektu jiz
nepfedchazelo vypracovani vlastni ucelené, resp. zdokumentované analyzy zpisobem, ktery pfedpoklada soucasna
teorie strategickeého fizeni.

Autorka diplomové prace se proto rozhodla takovou strategickou analyzu simulovat, a to konkrétné ve vztahu

k dil€imu projektu pfesunu vyroby automobilovych snima&l zapo&atému v roce 2002. Soucasti analyzy je jak
zpracovani rozboru vnéjSiho prostfedi a vnitfnich zdrojd, tak jiz i vyhodnoceni efektl realizace a posouzeni dalSiho
potencialu projektu.

V prvni, teoretické Casti se autorka vénuje obecné metodologii strategické analyzy. Rozebira vyznam, pojeti a vyvoj
pfistupu ke strategickému managementu, coby soucasti moderniho stylu podnikového fizeni. Dale zde poskytuje
obsirny vyCet a popis analytickych kritérii, postupl a technik. Tim shromazduje instrumenty potfebné pro praktickou
Cast prace.

Uvod praktické ¢asti nabizi vieobecné informace o spoleénosti Vishay. Uvedena fakta davaji dobrou pfedstavu o
aktivitach a historii spoleCnosti a pozici divize Sfernice v jeji struktufe. To je tfeba pozitivné hodnotit zejména proto,
Ze spole¢nost Vishay je sdruZzenim navenek pravné-ekonomicky samostatnych subjektl, které jsou fizeny jak
oborové prostiednictvim diviznich feditelstvi, tak regionalné pfes nékolik stupnit oblastnich feditelstvi. Tento systém
fizeni mGze byt pro externiho pozorovatele nepfehledny.

V zavéru této informativni ¢asti autorka uvadi hlavni strategické cile divize Sfernice, a to:

1. ZvySovani prodeje nabidkou novych vyrobk( na stavajici trhy, pronikanim na nové trhy a zhromadriovanim vyroby
2. Snizovani nakladi umistovanim vyroby do oblasti s nizkymi naklady

3. Zaméreni na vyzkum a vyvoj

Pro svoji praci pfejima tyto cile jako apriorné dané a naslednou analyzou ovéfuje, zda:

a) projekt presunu aktivit do Ceské republiky je v souladu s t&mito cili,

b) tyto cile konvenuji zavérim analyzy.

Tim s ohledem na cil prace obraci obvykly postup strategické analyzy, tak jak ho sama naznacuje v Uvodu prace:
vymezeni poslani — analyza vnéjSiho prostiedi a vnitinich zdroji — stanoveni strategickych cilu.

Rozhoduijici asti prace je vlastni analyza vnéjSiho prostfedi a vnitfnich zdroju, ke které autorka vyuziva postupy a
metody popsané v teoretické Casti. Velmi podrobné zde rozebira zvlasté vnéjsi prostredi ve vztahu k ekonomickym,
legislativnim, socialné-kulturnim a dal$im okolnostem determinujicim podminky podnikani v Ceské republice.

V aspektech analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostfedi, které zahrnuji posouzeni specifickych technologickych,
komerénich a finanéné-ekonomickych faktor daného oboru vyroby, je jiz zfejmy deficit informaci jak o spolecnosti
Vishay, tak zejména o konkurenci. Nékteré standardni rozbory strategické analyzy tak autorka jen naznacila
(SWQT), jiné neprovedla vibec (analyza konkurence).

Pfes obtiznost obstarani takovychto informaci se autorce podafilo ziskat tdaje o finan¢nich vysledcich divize ve
sledovaném segmentu vyroby za obdobi let 2004 az 2006 a na jejich zakladé provést finan¢ni analyzu, ktera je
soucCasné i podkladem pro posouzeni vysledného ekonomického efektu realizace posuzovaného projektu.



V zavéru autorka shmuje provedené rozbory do poznatku, Ze projekt presunu vyroby do Ceské republiky je
uspésnou realizaci dvou ze tfi stanovenych strategickych cill divize Sfernice s tim, Ze potencial pfileZitosti tohoto
projektu nebyl dosud zcela vyuZzit.

Praci koni vytipovanim oblasti, které by mohly v ramci téchto strategickych cild, resp. na né navazaného projektu
pfinést spolecnosti dalSi efekty.

Celkové hodnoceni

1. Cil a zavéry prace
Autorka nazvala svou praci ,Strategicka analyza spolecnosti Vishay“. S ohledem na obtize se sbérem dat
davérného charakteru je pfirozené, Ze byl cil prace a vlastni analyza omezena na posouzeni aspektu dolozitelnych
dostupnymi informacemi tak, aby bylo mozné provést alespon nékteré standardni rozbory a u€init z nich
pfesveédcCive zavéry. To se autorce podafilo.

2. Piinos prace
Jak jsem jiz uvedl na zagatku posudku, tato prace simuluje strategickou analyzu, kterou divize Sfernice pred
pfesunem vyroby v kontextu stanoveného cile takto komplexné neprovedla. Prace je tedy uziteCnym rozborem
potvrzujicim spravnost projektu, resp. jeho rezervy.

3. Struktura prace
Prace je uspofadana do na sebe logicky navazujicich kroku. Vzhledem k tomu, Ze ne vSechny v teoretické Casti
popsané analytické metody bylo mozné nasledné pouzit, zda se, ze je metodice dan zbytecné velky prostor. To
vSak z hlediska ucelenosti pfipravy na praktickou ¢ast neni praci na Skodu.

4. Vyuziti zdrojh informaci
Autorka projevila velmi dobrou schopnost vytézeni zdroju informaci dostupnych v odborné literatufe a na
internetu. Vzhledem k volbé tématu, ktery se vaze k rozhodovacim procesiim subjektu v zahranici, se jako téZko
pfekonatelny problém ukazalo obstarani dat, které maji obecné pro firmy divérny charakter.

5. Zpracovani tématu
Provedené rozbory a z nich vyvozené zavéry jsou logické a pfesvedcivé. V textu jsem objevil zjevnou nesrovnalost
pouze pii posuzovani nezaméstnanosti v Ceské republice. V asti 3.2.1.1 se na str.41 uvadi mezi slabymi
strankami Ceské ekonomiky rostouci nezaméstnanost, zatimco na str.44 je vyvoj nezaméstnanosti hodnocen a
statisticky dolozen jinak.

Zaver
Diplomova prace podle mého nézoru splfiuje poZadavky na ni kladené a doporucuii ji k obhajobé.
Praci klasifikuji stupném vyborné.
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