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Cil prace: Analyza a zhodnoceni situace v malé firtho pottu
kolem 10 zan€stnanai s cilem vyuZiti vysledk pri rozhodovani o dalSim
vyvoji firmy a jejim organiza énim usparadani.
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VyuZzitelnost vysledk prace v teorii (v praxi)

Diléi pripominky a namety:

Celkové posouzeni prace a Zovodnéni vysledné znamky:

Diplomova prace je za#tena na analyzu a zhodnoceni situace v mal&fiRro tyto firmy je
typické, Ze jsoutizeny majitelem, ktery jeiptizen a nema dostatéisu ani znalosti k tomu,
aby provadl situani a finartni analyzy ve své firth Nema tak dostatek podkiad
informaci pro stanoveni firemni strategie. Praci@ipovaZzuji za velmiiinosnou. Mize
slouzit jako metodicky navod pro dalSi podnikaté&teti potebuji vyhodnotit svoji realnou
situaci a stanovit cile pro budouci obdobi.

Prace je rozélena natast teoretickou a praktickou. V teoreticlsti je popsan zivotni cyklus
podniku a uvedeny zakladni charakteristiky jedrgdh fazi. Dale je pozornostrovana
SWOT analyze, ktera je v praktickasti aplikovana. Nasleduje kapitol&novana finatini
analyze. V této kapitole jsou uvedeni uzivatel@fimi analyzy, zdroje pro fin&ni analyzu a
jednotlivé metody finagni analyzy.



Praktick&cast z&ina charakteristikou podniku. Dale navazuje charidtika faze Zivotniho
cyklu, ve které se podnik nachazi. Provedena SWalyaa slouzi jako vychodisko pro
stanoveni navrhu firemni strategie. Vyznamnéiaqsna je kapitola, kter4 se zabyva aplikaci
metod finakni analyzy. Ve firnd zatim v tomto rozsahu finani vysledky nebyly
hodnoceny.

PredloZzena prace je vysledkem iniciativni samostptaée autorky. Jejiinos je velmi
prakticky, protoZe umoZznila majiteli firmy v komple vidét realnou ekonomickou situaci
firmy a na zaklad provedené analyzy navrhnout varianty strategie.

Autorka prokazala znalost literatury i metod siisanalyzy a schopnost aplikovat ziskané
poznatky na praktickémiixlack. Predlozena prace po obsahové i formalni strance adaov
pozadavkm kladenym na zpracovani diplomovych praci.

Praci doporuéuji k obhajobé.

Otéazky pro diskusi:
Jakym zjisobem niZe firmacelit stéle se zvySujici konkurenci?

Navrzena vysledna znamka: vyborg
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