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1. Popis a struktura disertaéni prace

PredloZend doktorska diserta¢ni prace ma celkem 212 Cislovanych stran textu
dopinénych 5 pFilohami. Do ramee textu je vélenéno celkem 9 tabulek, 6 obrazk( a
26 grafl. Seznam je piehledna rozpracovan v zavéru textu na str. 211. Viastni obsah
prace je situovan na zadatek textu na str. 5. Text je ¢lenén do celkem 4 hlavnich
kapitol, viastnimu vyzkumu Je vénovana ¢ast 3. Teoreticka vychodiska jsou
dostatené a podrobné rozebrana v rozsahu cca 100 stran v &asti 2. V ¢asti 4.
nazvané Aplikaéni éast autorka rozpracovala zavéry a doporucent.

Citace jinych autord resp. odvolavky jsou v&lenény pfimo do texty s uvedenim
pramene. Seznam pouZitych prament je rozdélen do &asti knizni, odborné ¢asopisy
a tisk, vyzkumné zpravy a internetové odkazy resp. jiné zdroje. Obsahuje celkem 112
tituldh, str. 204 — 210.

2. Vyznam, pfedmét a cile disertaéni prace

Flexibilita préce a jeji sociéini ekonomické dopady jsou vyznamnym
fenoménem soucasné doby. Transformace tradinich forem zamestnaneckych
vztahl do forem novych, zalozenych na vys$i mife flexibility pracovnik( se stava
realitou velkych mezinarodnich spoleénosti, firem stfednich i malych. PiedioZzens 3
doktorska disertaéni prace podrobné zkoum4 tuto problematiku a je pravdépodobné
prvni praci svého druhu a rozsahy v ceském prostiedi, a je proto vyznamnym
prinosem v teorii personalni prace.

Cilem prace je analyza flexibi lity prace a vztahu agenturni zameéstnavani a firma
resp. vztahu jednotlivec a trh prace. Cile vlastniho vyzkumu jsou dostateéns a
pfehledné definovany v Gvodu &asti 3.

3. Pouzité metody

V teoretické &asti autorka podrobné rozebira problematiky flexibility od jejich
obecnych poznatk(, pres konkrétnéjsi formy a podoby az k rediné problematice



agenturniho zaméstnavani. Vénuje rovnéz pozornost psychologickym a
sociologickym souvislostem fenoménu nezameéstnanosti véetné analyzy jejich
pozitivnich disledkd. Pfinosn4 je teoreticka analyza v praxi ¢asto problematického
vztahu agenturni personal versus management firmy. Autorka v&novala v roving
teoretické analyzy takté3 pozornost problematice pfislusné legislativy. Tato &ast
prace je svym rozsahem a teoretickou hloubkou z hlediska nasledné praktické
manazerske aplikace v Seskych podminkach prikopnicka a predstavuje cenny piinos
do personalni teorie i praxe.

Autorka pro viastni vyzkum pouzila metody pisemného dotazovani,
strukturovanych i nestrukturovanych rozhovord. Autorka stanovuje celkem 5
pracovnich hypotéz. Metodicka &ast je dostateéné objasnéna v ¢asti 3. Pouzité
metody jsou adekvatni feSenym problémiim doktorské disertaéni prace.

4. Spinéni cil disertaéni prace
Hlavnim pfinosem doktorské disertace je dikladna analyza fenoménu flexibility
prace a vztahll mezi personalnimi agenturami, firmami a jednotlivci — zaméstnanci.
V Casti 4. autorka predkiada Siroky soubor dil&ich doporuéeni pro aplikace

v personalni praci managementu firem.

Je moZno konstatovat, ze stanovené cile disertaéni prace byly spinény.

5. Diléf pfipominky a otazky do diskuse
V ramci obhajoby doporucuiji vénovat pozornost nasiedujicim otdzkam:

Aplikace Herzbergovy dvoufaktorové teorie vnitini a vnéjsi spokojenosti z prace na
specifické podminky agenturniho personalu.

Objasnit v diskusi problematiku identifikace a loajality zaméstnanc( personalnich
agentur v porovnani s kmenovymi zaméstnanci firmy.

6. Zavér

Doporutuiji piijeti pfedlozené doktorské disertacni prace autorky Ing. Hany
Lorencové k obhajobé a v pfipadé Uspésné obhajoby udéleni titulu Ph.D.
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