Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Fakulta narodohospodarska
Hlavni specializace: Hospodaiska politika

Navrh opatreni na zvySeni
atraktivity CR pro vstup
zahrani¢nich investoru

diplomova prace

Autor: Bc. Oto Obdrzalek
Vedouci prace: Ing. Slavoj Czesany, Dr.Sc.
Rok: 2007



ProhlaSuji na svou ¢est, Ze jsem diplomovou praci
vypracoval samostatné a s pouzitim uvedené literatury.

Oto Obdrzalek
V Praze, dne 1. 5. 2007



Touto cestou bych chtél podékovat Ing. Slavoji
Czesanému, Dr.Sc. za odborny dohled nad touto praci a jeho
cenné pripominky.



Anotace

Diplomové prace je postavena na tfech hlavnich kapitolach, z nich prvni
dvé se staly vychodiskem pro vytvoreni tieti kapitoly a to projektu. Prvni ¢ast
prace je zaméfena na teoretické poznatky, které jsou spojené s tématem
diplomové prace. Druhd ¢ast prace je vénovana analyze jednotlivych faktort,
jez ovliviji rozhodovani zahrani¢nich investori pii vstupu do Ceské
republiky. Analyza je zaméfena na faktor lidskych zdrojt, infrastruktury,
surovin a pfipravenosti Uzemi, statni regulace, finan¢nich a vyrobnich trhd.
Vychodiskem této analyzy je SWOT analyza, stanoveni silnych a slabych
stranek a také piilezitosti a hrozeb, tykajicich se Ceské republiky. V této &asti
prace je zhodnocena i prace agentury Czechlnvest a systém investi¢nich
pobidek. Analyticka ¢ast se stala vychodiskem pro tfeti ¢ast prace, kde je
navrzena soustava opatfeni vedouci ke zvyseni atraktivity Ceské republiky pro
vstup zahrani¢nich investorli. Projektova ¢ast prace vychazi jak z teoretickych

tak i z analytickych poznatkd, které vedly ke stanoveni navrzenych opatieni.

The thesis consists of three main chapters, while the first two chapters
became the founding ground for the third chapter, i.e. the project. The first part
of the thesis focuses on theoretical fundamentals that relate to the subject
matter of the thesis. The second part of the thesis is dedicated to analysis of
individual factors that influence the decision-making process of foreign
investors upon entering into the Czech Republic. The analysis is aimed at the
factors of human resources, infrastructure, resources and preparedness of the
territory, government regulation, financial and production markets. The
outcome of this analysis is the SWOT analysis, determination of pros and cons
and also of opportunities and risks relevant to the Czech Republic. This
section of the thesis also appraises the activities of Czech Invest agency and the
system of investment incentives. The analytical part has become the basis for
the third part of the thesis that suggests a set of measures leading to making the
Czech Republic more attractive for influx of foreign investors. The project
part of the thesis is based on both theoretical and analytical information that led

to implementation of the suggested measures.
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Seznam zkratek

AFI Sdruzeni pro zahrani¢ni investice
ARP  Agentura pro rozvoj podnikani
CNB  Ceska narodni banka

COV  Cisti¢ka odpadnich vod

CR Ceska republika

EU Evropska unie

HDP  Hruby domaéci produkt

HPH  Hruba ptidand hodnota

MMF  Mezinarodni ménovy fond

MPO  Ministerstvo primyslu a obchodu
NATO Severoatlanticka Aliance

OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj

PZ1 Piimé zahrani¢ni investice



Uvod

Tématem diplomové prace je Navrh opatieni na zvyseni atraktivity Ceské
republiky pro vstup zahrani¢nich investorti. Cilem prace je zanalyzovat faktory
ovliviiyjici rozhodovani zahrani¢nich investorti o vstupu a na jejich zakladé

navrhnout opatieni, ktera povedou ke zvyseni atraktivity Ceské republiky.

Pfimé zahrani¢ni investice maji zasadni vliv na ekonomiku dané zemé.
Plsobi na cile hospodatské politiky a to tim, Ze ovliviiyji pfimo ¢i nepfimo
makroekonomické ukazatele. Zahrani¢ni investice pfispivaji k vy$simu poctu
pracovnich mist, k riistu efektivity, rozsituji vyrobni kapacity, podporuji rist
exportu apod. S piilivem investic jsou spojeny i negativni dopady napf.
vyté€siiovani domacich podnikli. Snahou préce je i zvazit tyto dopady a zjistit,
zda jsou piinosy zahrani¢nich investic pro Ceskou republiku jednoznaéné a zda

rwr

pozitivni dopady z jejich pfilivu pfevysi negativni dopady.

Ptimé zahrani¢ni investice jsou jednim zhybnych faktori rozvoje
ekonomiky a hospodarského riistu. S jejich ptilivem je spojen i tlak na ceské
podniky a na jejich konkurenceschopnost. V minulosti byli prodany ptitazlivé
Ceské firmy zahrani¢nim vlastnikiim a proto se v soucCasnosti musime zaméfit
na ziskévani zahrani¢nich investic jinym zplsobem. Musime klast vétsi diiraz

24

zahrani¢ni firmy.

Cile diplomové prace:

Vymezeni zdkladnich teoretickych poznatkl spojenych s tématem préace
Zanalyzovat faktory rozhodujici o vstupu zahrani¢niho investora
Sestavit SWOT analyzu

Zhodnotit ¢innost agentura CzechInvest

Vyhodnotit soustavu investicnich pobidek

Zhodnotit disledky pfilivu zahrani¢nich investic

NS AR -

Navrhnout soustavu opatfeni vedoucich ke zvyseni atraktivity.



Diplomova préce je rozdélena do tii zakladnich kapitol. Prvni Cast prace je
zaméfena na teoretické poznatky, které jsou spojené s tématem diplomové
prace. Ve druhé casti prace jsem analyzoval faktory ovlivitujici vstup
zahrani¢nich investori do Ceské republiky. Tato kapitola popisuje oblasti
tykajici se lidskych zdroji, infrastruktury, primyslovych zén, surovin, statni
regulace, finan¢ni a vyrobni trhy. Dale analyzuje ¢innost agentury Czechlnvest
a systém investi¢nich pobidek. Na zavér hodnoti dusledky spojené s ptilivem
zahrani¢nich investic.Vychodiskem této analyzy je soustava opatieni
vedoucich ke zvyseni atraktivity Ceské republiky pro vstup zahraniénich
investort. Tyto opatieni jsou popsédna ve tieti Casti prace a to projektu. Pti jeho
vytvareni jsem vychdzel jak z teoretickych tak i analytickych poznatkil. Cilem
prace bylo nalézt feSeni pro zlepSeni slabych stranek a ptedejiti hrozeb pro

Ceskou republiku vyplyvajicich z SWOT analyzy.

10



1. Teoreticka cast

1.1 Propojenost svétové ekonomiky

Cim dal vice spole¢nosti obchoduje celosvétové, dochizi k neustalému
zvySovani konkurence, rychlosti pfesunu penéz, informaci, zbozi a osob.
Dané zmény jsou nejen rychlé, ale i levné. Dochdzi také k neustdlému
propojovani. To co se déje na jednom misté svéta ovliviiuje ekonomiku na
druhé stran¢ zemckoule. Neustdld globalizace méni obchod, investice a

technologie kazdym dnem.

Co se tyce globalizace finan¢ni, tak ta pfinasi velmi rozporuplné ucinky na
svétovou ekonomiku a jeji jednotlivd centra. Mobilitu kapitalovych trhi
zvySuji takzvané ,,horké penize”. Priliv pfimych zahrani¢nich investic plni ve
vétSin€ pripadit pozitivni tlohu dlouhodobou stabilizaci kapitadlové bilanci

zeme.

1.1.1 Vztah globalizace a primych zahraniénich investic

Mimotéadné vyznamnym prostiedkem a hybnou silou globalizace jsou pifimé
zahrani¢ni investice. Evropské spoleCenstvi bylo a je jednak zdrojem
vyvazeného kapitalu, jednak mistem, kam zahrani¢ni investice plynou. Pro
priliv kapitdlu a pfimych investic z prostoru mimo EU sehral dilezitou roli
projekt wvnitiniho trhu, ktery podstatné zatraktivnil Evropu pro tradi¢ni
investory zUSA a Japonska a pro nové investory z jihovychodni Asie.

K velkému ptesunu pitimych investic dochézi téz mezi ¢lenskymi staty EU. [2]

1.1.2 Charakteristika mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod je chapan jako nejstarsi forma aktivit mezi
jednotlivymi staty. Nejprve probihala sména, coz v dnesni dob¢ by se dalo

charakterizovat jako forma barteru. Postupem casu sménu vytlacil do ustrani
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objev Ameriky a zdmotské objevy, které byly sté¢zejnim milnikem pro budouci
rozkvét mezindrodniho obchodu. Pfi dalSim vyvoji doSlo k neustdlému
formovani a rozvoji obchodu. Pocatkem 18. stoleti pfichdzi prvni védecké
teorie, které se snazi vysvétlil divod a funkci obchodu pfi procesu vyroby.
Mezi hlavni ekonomy a filozofy patfili A. Smith, D. Ricardo, G. Haberler, B.G.
Ohlin, E. Heckscher, P.A. Samuelson a fada dalSich. Po 2. svétové valce doslo
k prestavbé celého hospodatstvi, rychlému hospodéiskému riistu a rozvojem
zahrani¢niho obchodu.V soucasné dobé se mezinarodnimu obchodu vénuje
fada ekonomtl a odbornikii. Dochazi k nartistu pohybu kapitalu, dafiové ulevy a
vSechny mozné zvyhodnéni pro co nejhlads$i a nejefektivnéj$i podminky pro
mezinarodni obchod. Dal$im stézejnim jevem je proces globalizace, kdy
dochédzi k odbourdvani piekazek, které mohou blokovat hladky prabch

zahrani¢niho obchodu.

1.1.2 Nastroje obchodni politiky

Smluvni nastroje

Mezi hlavni néstroje obchodni politiky patii dva typy smluv:
e dvoustranné

e mnohostranné

Pfi uzavirani smluv se pouzivaji 3 typy:
1. Obchodni smlouva
2. Obchodni dohoda
3. Platebni dohoda

Ramec smluvnich pravidel a zasad spole¢ného zachazeni smluvnich stran
v hospodarském styku vytvaii obchodni smlouvy. Tyto smlouvy se uzaviraji
na zakladé¢ hlav stath a jsou vytvareny dlouhodob&. Smlouvy obsahuji
podminky exportu a importu zbozi, cel, dani a poplatki. Tyto dohody jsou

stanoveny formou dolozek mezi které predevsim patii 3 typy:
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e recipro¢ni — partnefi se zavazuji poskytovat stejné vyhody

e paritni — stejné nakladani se zbozim a obCany druhého statu ve stejném
méfitku o poskytuji obcantim vlastnim

e nejvyssi vyhody — smluvni zemé se zavazuji poskytovat navzijem

vSechny vyhody, které kdy poskytly a poskytnou dalsi zemi

Na bazi dvoustrannych dohod jsou koncipovany obchodni dohody, které
vychéazeji z obchodnich smluv. Hlavnim ucelem je upfesnéni obchodnich
smluv ve vztahu k danému ¢asovému useku. Tyto dohody upravuji rozsah a
strukturu vymény zbozi. Obsahuji také listiny, které se déli na kontingentni ¢i

bezkontingentni v zavislosti na stanoveni mnozstvi komodit k obchodu.

V piipadech, kdy otdzka plateb neni vyfeSena v obchodni smlouvé a zemé
nedisponuji sménitelnou ménou vstupuji na scénu platebni dohody. Jde o
dohodu mezi zemémi ¢i centralnimi bankami o moZnostech vzdjemného
vyrovnavani pohledavek a zavazki, které vznikly pii spolecném obchodovani.
Tato dohoda ur¢uje ménu, ve které se bude uctovat spole¢ny obchod. Dale pak
stanovuje UCty, platebni tituly, zuroceni a dal$i polozky nutné k vyrovnani

clearingového piebytku.

Mimo jiné muzou staty uzavirat clearingové dohody, diky kterym se
v jednotlivych statech provéti clearingova banka, do které dovozci sméfuji
platby a vyvozci dostavaji platby v piepoctu na narodni ménu. Tudiz nejde o
skute¢ny transfer plateb pies hranice zemé, ale pouze dobé dojde k vyrovnani

salda predem domluvenym zpiisobem.

Autonomni nastroje

Uplatitovani autonomnich nastroji obchodni politiky je zcela v kompetenci
jednotlivych statl. Patii zde 2 skupiny a to aktivni a pasivni prostiedky, které
slouzi k ovlivilovadni mezinarodniho obchodu. Nejvyznamnéj$im pasivnim
prostiedkem je clo. Jde o platbu, kterd je nepfimou dani, kterd se vybira pfi

ptechodu zbozi ptes hranice zemé a ve vétsiné piipadi jde o dovozni clo. Na
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druhou stranu muze jit 1 o vyvezni clo, které ma za hlavni kol omezit
nezadouci export. Clo je pfijmem do statniho rozpoctu a pfi uvalovani cla
dochdzi k lobbyistickym tlakim. Dal$imi pasivnimi autonomnimi néstroji
obchodni politiky jsou importni kvéty(jde o omezeni mnozstvi dovozu urcité
komodity), technické prekazky(jde o obchodni ptfedpisy a dal§i procedury
spojené s importem zboZzi) a devizové restrikce(jejich tkolem je zvySeni

ptilivu deviz do statu).

Mezi nejzndméjsi aktivni autonomni prostiedky obchodni politiky patii
vyvozni podpory(jde o podporu pii exportnich prémiich, celnich restitucich,

statnich zaruk, atd.).

1.1.3 Hlavni ukazatele svétového obchodu

Mezi zékladni ukazatele charakterizujici svétovy obchod jsou:
e komoditni struktura obchodu

e oblast zahrani¢niho obchodu

e podil vyvozu na HDP

e realny efektivni sménny kurs

e teritorialni struktura mezinarodniho obchodu

e saldo svétového obchodu

e ukazatel sménnych relaci

1.1.4 Absolutni a komparativni vyhody

Kazdd zemé& sméfuje k mezindrodnimu obchodu z divodu specializace a
délby prace, diky které zvysi jsou efektivnost vyroby a diky tomu i svijj
blahobyt.

U nékterych stath je nutnost zapojeni se do mezinarodniho obchodu vice
nez jasna. Produkuji produkty, které lze vyrabét ¢i péstovat pouze v urcitych

statech svéta, respektive maji k tomu nejlepsi podminky. Nekteré zeme maji
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vyhodu ¢i pfimo monopol klimatickych a ptirodnich podminek a tudiz jejich

ucast ve svétovém obchodé je vice nez jasna.

Dalsi dtavod, ktery vedl ke vzniku mezinarodniho obchodu byly odlisné
preference domacnosti v jednotlivych zemich. Nekteré zemé maji pro jisty
druh vyroby lepsi ¢i hor$i podminky neZz stat jiny. Diky témto disledkiim jsou
staty schopny produkovat vyrobky sniz§imi néklady a tudiz levnéji. Tato
situace se nazyva absolutni vyhody z mezindrodniho obchodu. Nejlépe to
vystihuji rozvojové zemé, kde dochazi k vyrobé elektroniky, kterd je naro¢na
na nekvalifikovanou a tudiz levnou pracovni silu. Zem¢ s tirodnou pidou se za
zamétuji na zemédelstvi. Dal§im principem, ktery je dulezity v mezindrodnim
obchodé¢ je teorie komparativnich vyhod. Hlavnim ptedpokladem pro tuto
teorii je to, Ze efektivnéjsi stat vykazuje vyhodu proti zemi méné efektivngjsi
v obou odvétvich, ale ne ve stejné mire. Mén¢ efektivnéjsi stat vyrabi v obou

odvétvich nakladnéji, ale jedno z téchto odvétvich je komparativni nez odvétvi

druhé.

1.2 Kapital

Oproti jinym vyrobnim faktoriim je kapital jiz faktorem vyrobenym. Sklada
se z takovych vyrobenych statkii dlouhodobé spotieby, které jsou opét pouzity
jako vyrobni vstupy pro dal§i vyrobu. Kapital je tedy jak vstupem tak i
vystupem. Kapitdlové statky se skladaji ze 3 hlavnich kategorii: stavby,

zatizeni a zasoby.

Spotteba kapitalovych statkl v procesu vyroby probiha delsi dobu, nikoliv
najednou. Odpisy slouZzi k pfeneseni ceny kapitdlového statku do ceny statku
findlniho. Dalsi vyznam odpist je i jako zdroj prostfedki na nadkup novych

kapitalovych statkli (zdroj obnovovacich investic).
Diky investovani do kapitdlovych statki mé& vyroba nepfimy,

zprostiedkovany charakter. Investofi se tak ziikaji souc¢asné spotieby na tkor

spotieby budouci. Pokud chtéji investoti oddalit svoji spotiebu, ocekavaji za to
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n¢jaky vynos, ktery jim v budoucnu zajisti vyssi spotiebu. To jim zajistuje

neprima metoda vyroby.

1.2.1 Klasické pojeti teorie kapitalu

Pokud chce firma poftidit nové kapitdlové statky, musi mit urcité mnozstvi
finan¢nich prostredkii. Muze je ziskat bud’ z vlastnich zdrojii nebo si je mize
vypujcit. Jestlize si je firma musi vypujcit, zamétuje se na trh kapitalu. Dochazi
tak ke stfetu nabidky a poptavky po kapitalu. Na strané¢ poptavky vystupuji

firmy a na stran¢ nabidky domacnosti. Urokova mira je cenou kapitalu.

Do kapitalu zatazujeme:
e akumulované uspory (jde o Gspory preménené v investice)
e zvlastni zbozi, skterym je obchodovdno na kapitalovém trhu; jeho

cenou a zaroven vynosem je urok

1.2.2 Druhy kapitalu

e pfimy — pfimé investice (moznost kontroly)
e nepiimy — portfolio investice
e pujcky a uvéry

1.2.3 Kapitalové vlastnictvi

e soukromy
e statni —po 2. sv. valce
e mezinarodni — MMF, IBRD

1.2.4 Clenéni kapitalu

Kapital mizeme rozdé¢lit na pfimé zahranicni investice, portfolio zahrani¢ni

investice a spekulacni kapital.
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Zahrani¢ni investice

viz kapitola 1.5

Spekulativni kapital

Kratkodoby kapital reaguje velmi rychle na pohyby kurzl, zmény urokovych
mér, politickou situaci a fadu dalSich faktord. Presuny kapitalu, které jsou
vyvolany spekulacnimi ivahami, mohou vyrazné narusit stabilitu ndrodniho
hospodarstvi, u kterého neni situace pfili§ pifiznivd a dochazi k odlivu
kratkodobého kapitalu. Pokud ovSem dojde k pfilivu spekulacnich penéz diky

rostouci nabidce penéz domacimi bankami, dochazi k inflaénim tlakam.

Velmi dilezité zaméfeni u kratkodobého kapitalu a i u portfolio investic je
na ziskové momenty. Kratkodoby kapitdl dokéze velmi rychle reagovat na
zménu situace a pokud se dostane do faze odlivu, nemusi jit vzdy o podstatné
zmény zakladnich ekonomickych ukazatelii. Mize jit pouze o zmény v jejich
vnimani. Velmi dileZitym a stéZejnim je moment oc¢ekavani, kdy pfi zméné
nalady muze dojit k neocekavané reakce investort. Pfi zavedeni kontroly
kapitalovych tokli doSlo k zamétfeni opatfeni tykajici se omezeni piilivu a

odlivu kapitélu.

1.2.5 Dovoz a vyvoz kapitalu

Neustaly rast svétového produktu spolecné s rychlej§im rastem svétového
obchodu zbozi a sluzeb maji svou pfic¢inu jednak v riistu Grovné a rozsahu
vybavenosti jednotlivych zemi vyrobnimi faktory, ale také i v jejich
mezinarodni mobilité. Dochézi k pfesunu vyrobnich faktorti ze zemi s nizkou
marginalni produktivitou do zemi, kde je tato produktivita vyssi. Tento pfesun
vede krastu narodnich produktii, a tim padem i1 produktu svétového. Pri
maximalizaci svétového produktu je vyzadovéna mobilita kapitalu, védecko-

technickych poznatkli a pracovnich sil.

Diky nazoru odbornikii (napf. Heckscher-Ohlin) je mezinarodni obchod a

mezindrodni pohyb vyrobnich faktorGi zcela substitu¢ni. Diky této teorii
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mezinarodni obchod sméfuje k neustalému vyrovnavani odliSnych cen
vyrobnich faktori mezi zemémi, a tim padem mezi nimi vytéstiuje stimul
k jejich pfesunu. Oproti tomu mezinarodni mobilita vyrobnich faktori sblizuje
jejich ceny a tudiz i ceny zbozi, coz ma za nasledek destimulaci az eliminaci

mezinarodniho obchodu.

Neustéle se zvysujici globalizace nadrodnich ekonomik se tudiz realizuje:
e voblasti mezinarodni smény: v podobé dovozu a vyvozu zbozi a
sluzeb,
e v oblasti vyroby diky dovozu a vyvozu vyrobnich faktort — kapitalu,

védecko-technickych znalosti a pracovnich sil.

Pti¢inou pfilivu kapitdlu jsou i divody ekologické, snaha obejit vnéjsi
ekonomickou ochranu zemé, snaha ziskat surovinové zdroje, tsili RE a diivéjsi
CPE ziskat vnéjsi akumulacni zdroje s cilem urychlit tempo ekonomického
rustu. V neposledni fad¢ je vyvoz kapitalu vyvolan vysokou trovni vyrobnich
faktort. Jejich dalSi rozvoj v podminkdch rychlého védecko-technického
pokroku vyzaduje vysSi koncentraci a spojovani kapitdlovych, pracovnich,
technickych a védeckych zdrojl jednotlivych zemi, nebot’ existujici zdroje na
narodni urovni nejsou schopny jejich dalsi rozvoj zajistit, a to mnohdy ani u

nejsilnéjSich zemi svéta.

1.2.6 Mezinarodni pohyb kapitalu

Zasadni vyznam pfi internacionalizaci ekonomického Zzivota ma
mezinarodni pohyb kapitdlu, tj. vétsi ¢i menSi moznost investovat Uspory
vytvofené v jedné zemi v zemich ostatnich. Velkad liberalizace pohybu
kapitalu a volné¢ obchodovani sfadou mén na svétovém meénovém trhu
umoziuje mnohym ekonomikam financovat jejich rist pomoci zahrani¢niho
kapitalu, zaroven umoznuje mnohym ekonomikdm financovat jejich rist
pomoci zahrani¢niho kapitalu, zaroven vSak vytvafi prostor pro vznik

finan¢nich krizi.
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Pod mezinarodnim pohybem kapitalu jsou vétSinou mysleny toky financni
v podobé ndkupii a Uveérl spolecnosti v zahrani¢i nebo jejich rozvoj a
roz$ifeni. Patfi zde ovSem i fyzické kapitalové zbozi v podobé strojii, zatizeni
apod. Finan¢ni toky jsou rovnéz pohyby mezi vétiteli a dluzniky a také mezi
majiteli a podniky, kterymi jsou v zahrani¢i vlastnény ¢i jsou jejich
spoluvlastniky.

Odlisnost mezi pohybem vysledkii vyroby ve formé zbozi a sluZeb,
pohybem kapitdlu a ostatnich faktort vyroby spociva v povaze vlastnictvi.
Na jedné stran¢ koupi vlastnické pravo prodejce na zbozi a sluzby zanika,

naopak u vyrobnich faktort zastava.

Rozdéleni mezinarodniho pohybu kapitalu:
e 7 hlediska vlastnictvi: na soukromy, statni a mezinarodni
e 7 hlediska typu? Na portfolio, ptimé zahrani¢ni investice a uvéry

e 7 hlediska ¢asového: na dlouhodoby, sttednédoby a kratkodoby

V podob¢ portfolia a pfimych zahrani¢nich investic vystupuje soukromy
dlouhodoby kapital prostfednictvim ndkupu akcii, obligaci, copyrightem

apod.

1.3 Platebni bilance

Pokud chceme posuzovat vnéjsi ekonomickou analyzu, slouzi ndm k tomu
platebni bilance. Platebni bilance je statisticky Gc¢etni zaznam, ktery funguje
na principu podvojného Gcetnictvi. Zachycuje a sleduje vSechny mezinarodné
obchodni a financ¢ni transakce instituci a obyvatel dané¢ zemé. Jde o ucet
vSech ekonomickych transakci mezi narodni ekonomikou a zahrani¢im

uskutecnénych v urcitém obdobi.

Platebni bilance podava urcity obraz o:
e stavu ekonomiky a jeji vykonnosti
e charakteru jejiho rozvoje a zaméteni

e vykonnosti hospodarské politiky v dané zemi
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Platebni bilance zemi jsou sestavovany v odlisn¢ podrobném ¢lenéni, dle
ucelu jejich vyuziti. Pokud by bylo zapotiebi vétsi analyzy, je nutné sestrojit
podrobnéjsi sestavu. Z hlediska struktury rozliSujeme platebni bilanci na

horizontalni a vertikalni.

1.4 Hospodarsky rust

Hospodatsky rist je pro ekonomy jiz od pocatku dilezitym milnikem pro
diskuzi a ndzory na n¢j. Prvni novodobé teorie ristu byly zaznamenany jiz ve
40. letech 20. stoleti diky keynesianskych rtstovych modeld. O 10 let pozdéji
byly vystiidany modelem neoklasickym a jednim z nejvyznamnéjSich byl
model R. M. Solowa. Tato teorie zachycovala kvantitativni vztahy mezi rlistem
kapitalu, produktu a prace. Hlavni nedokonalosti tohoto modelu je nevysvétleni
hospodarského rlstu. Jednim z nejdilezitéjsich zdroji ristu je technologicky
pokrok. V neoklasickych teoriich je nevysvétlenou velic¢inou. Na konci 80. let
se zaCaly objevovat modely endogenniho ristu, které mély za cil vysvétlit

technologicky pokrok.

Kazdy hospodatsky rist je zvySovan podnikdnim a investovanim.
Diulezitym ptedpokladem jsou zcela jist¢ spoleCenské instituce. Patii zde
standarty mér a vah, pravidla, doporuceni, atd. Kazdy investuje jen v tom
pfipadé, kdyz ho nikdo o vynosy nepfipravi. Nejdulezitéjsi instituci je
vlastnictvi. Rozd¢€luje se na tyto systémy:

1. Vlada silngjsiho

2. Vlada vladct

3. Vlada zdkona

Hlavnim dtsledkem vysokého hospodaiského ristu je dobré vymezeni
vlastnickych prav. Ztohoto vymezeni je nutnost respektovat a chranit

soukromé vlastnictvi, volny obchod a svobodu podnikéni.
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1.5 Primé zahraniéni investice

1.5.1 Pfimé zahraniéni investice a jejich uloha v ekonomice

Kdyz se subjekt vzdava soucasné spotieby s vyhledem k zvysSeni diichodu v
budoucnu, investuje. Mezi hlavni formy investic patii nehmotné investice a
také investice do hmotného kapitalu. Investice finan¢niho charakteru jsou
nakupy cennych papirt jako jsou obligace a akcie.Zahrani¢ni investice jsou
brany jako akvizice, tj. pfevzeti aktiv v jedné zemi. Dlouhodobé&jsi vztah
pfedstavuji pfimé zahrani¢ni investice a jsou zaloZzené vétSinou na vlastnictvi

statu.

1.5.2 Pfimé zahraniéni investice a jejich charakteristika

Hlavni formy zahrani¢niho kapitdlu jsou piimé zahrani¢ni investice.

Dalsimi formami jsou dlouhodobé uvéry, ptjcky a portfoliové investice.

Pfimé zahrani¢ni investice zabezpeCuji investorovi podil vlastnictvi a
kontrolu organizace v hostitelské zemi. Oproti portfoliovym investicim
vstupuji pfimo do obchodni, vyrobni ¢i obsluzné sféry konkrétni ekonomiky.
Realizace mezinarodniho pohybu kapitalu probiha i diky PZI. Diky
obrovskému rastu védecko-technického rozvoje se PZI dockaly enormniho
rustu. Védecko-technicky rozvoj snizil tlohu nekvalifikované pracovni sily a
oproti tomu zvedl naro¢nost kvalifikovaného prostfedi se schopnosti inovace a

vy$§i urovné infrastruktury.

Pokud se investor zaméfuje na zahranici, otviraji se mu moZnosti, které
doméci trh neskytad (pfekondni bariér, vyhody z investovani v zahranici,
moznost prodeje vétsiho mnozstvi produkee,..).

PZI1 putuji 1 do zemi, kde jesté tyto podminky nejsou ptichystany, ale je

velmi pravdépodobné, Ze je vyvoj pozitivni.
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Pfimé zahrani¢ni portfoliové investice do akcii je tfeba od PZI odliSovat.
Rozdily lze definovat takto:
e investor poskytuje finan¢ni kapital nakupem akcii ur€ité spolecnosti
bez z4jmu o ovladnuti dané¢ho podniku;
e dochazi ke kratkodobému drzeni akcii s ohledem na budouci vyvoj
kurzl a vynost;

e financni instituce a soukromé osoby piedstavuji investory

Rozsah pravomoci investorti pfi rozhodovacich procesech ve spolecnosti je
stézejnim kritériem pii stanoveni PZI. Charakteristika pfimé zahrani¢ni
investice je takova, kdy se investofi aktivné podileji na chodu podniku. V

kazdé zemi je ale charakteristika PZI odliSna.

,Piimou zahrani¢ni investici je vynalozeni penéznich prostiedkii nebo
penézi ocenitelnych prav za ucelem zalozeni, ziskani nebo rozsiteni trvalych
ekonomickych vztaht investujiciho tuzemce na podnikani v zahrani¢i nebo
investujiciho cizozemce na podnikani v tuzemsku a to n¢kterou z téchto forem:
1. Vznik nebo ziskani vylu¢ného podilu vcetné jeho rozsireni.

2. Utast na nové vzniklém nebo existujicim podniku, jestlize investor vlastni
nebo ziska nejméné 10% podilu na zédkladnim jméni spole€nosti, nejméné
10% na obchodnim jméni nebo nejméné 10% hlasovacich prav.

3. Financ¢ni Gvér na pét nebo vice let, poskytnuty investorem na podnikéni, na
némZ ma investor ucast podle bodl 1. a 2. nebo uvér spojeny s dohodou o
podilu na rozdéleni zisku.

«l

4. Uziti zisku ze stavajici pfim¢ investice do této investice (reinvestice).

' Devizovy zakon & 219/1995 Sb., ze dne 26.9.1995,(on-line) Piistup

z internetu:http://www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/legislativa/zakony/download/dev

izovy_zakon.pdf
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PZI= vklady do zékladniho kapitalu+reinvestované zisky+ostatni kapital

kde

vklady do zdkladniho kapitalu: vklady nerezidenti do zdkladniho kapitalu
podniku + vklad do dcefinych spolecnosti;

reinvestované zisky: zisk béZzného roku po zdanéni + nerozdéleny zisk z
minulych let — ztradta bézného obdobi — dividendy — neuhrazena ztrita z
minulych let;

ostatni kapital: zde jsou zahrnuty pfijaté a poskytnuté uvéry, dluhové cenné

papiry, dodavatelské Gvéry;

1.5.3 Dulezitost pfimych zahrani¢nich investic v ekonomice

Historie PZI v rozvojovych zemich je velmi dlouh4d. Béhem doby se ménilo
jejich mnozstvi dle reakci investori v zavislosti na investiénim prostiedi.
Trendy v PZI ukazuji zmény v politickém postoji k rozvojovym zemim, od
dovozu substitutd v 50. a 60. letech minulého stoleti, pfes rozvoj diky
ptirodnim zdrojim v letech 70., pfechod k trzni ekonomice v 80. letech,az po
rist soukromého sektoru v letech 90. PZI sméfuji predevSim do
zpracovatelského a vyrobniho primyslu. PZI smétovaly pfedev§im do zemi s
vysokou atraktivnosti a to pfedev§im v bohatstvi pfirodnich zdroji. Nyni
dochazi k stale vétsi globalizaci trhu a produkce a konkurenceschopnost jako
umisténi pro vyvoz a investice se stavaji hlavnimi determinanty piitazlivosti

ekonomiky.

1.5.4 Rozdéleni pfimych zahrani€nich investic

Pfimé zahrani¢ni investice mtizeme Clenit dle ctyt zdkladnich hledisek:

e mira kontroly zahrani¢niho vlastnika, ktera udavéa rozsah nezavislosti
rozhodovani;

e motiv vstupu pro umisténi investice;

e zpusob vstupu do hostitelské ekonomiky, ktery je strategickym

rozhodnutim investora;
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e specializace matetské firmy;

Jednim z prvnich kritérii je velikost kontroly zahrani¢niho vlastnika, coz
vSak nemusi nutné znacit jeho kontroly zahrani¢niho vlastnika, ktera je dilezita
pro vymezeni autonomie rozhodovani podniku s PZI. Za PZI jsou povazovany
investice s vice nez 10% podilem zahrani¢niho vlastnika, coz ale neznaci jeho
kontrolu na danou spolecnosti. Podniky rozliSujeme dle podilu zahrani¢niho
vlastnika. Bud’ ma minoritni nebo majoritni podil. Kazdy podnik mé hranici
kontrolniho podilu nastavenu individualné. Velikost autonomie spolecnosti s

PZI z&visi mimo jiné na motivu vstupu a strategii nadnarodniho podniku.

Trhy, faktory ¢i aktiva vyhleddvajici PZI lze rozliSovat dle motivu
vstupu.Trhy jsou motivovany zvySenim podilu v sektoru hostitelské zemé a
poklesem nékladii souvisejicich s jeho zasobovanim ve formé celnich tarift
nebo ndkladu dopravy. Dochazi k vytlaCovani domaci produkce ¢i nahrazovani
dovozu. Hlavnim cilem vyhledavajici PZI je nakladové optimalizovat
vyrobnim faktorem v podobé udélosti, levné pracovni sily ¢i ptirodnich zdrojt.
Ty faktory, které vyhledavaji PZI jsou vétSinou vyvozné situované a vice
integrované s matefskou firmou. Hlavnim cilem aktiv, které vyhledavaji PZI je
zajisténi specifickych aktiv, coz jsou naptiklad patenty nebo obchodni znacky.
Cim vice motivu vstupti zvysuje vyhodnost investice. P¥iklady trhil a faktord
vyhledavajici PZI jsou investice v Mad'arsku &i Toyoty v CR. Spoleénosti své

zahrani¢ni pobocky vybavuji diky Gvéram.”

) TR SV - = - -
Srholec, Martin: Pfimé zahrani¢ni investice v Ceské republice, Praha, Linde

2004. ISBN 80-86131-52-1,str.12
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1.5.5 Formy realizace pfimych zahraniénich investic:

e investice na zelené louce

e investice na hnédé louce

e zahrani¢ni dcefiné spole¢nost
o fiize a akvizice

e spolecné podniky

e prodej licence

Investice na zelené louce(Greenfield investment) znamenaji vybudovani

nového podniku. Byvaji vétSinou nositelem nejpokrokovéjsich technologii a
znalosti. Dochdzi pii nich k vysokému pfilivu zahrani¢niho kapitalu, novée
vzniklych pracovnich mist, technologické zmény a zvySeni konkurence pro
podniky. Pomahaji exportu a jsou budovany za pomoci statu. Dochazi ovsem
také ke zpozdéni produkce diky Casu, ktery je potfebny na vystavbu nového

zavodu, naboru novych pracovniki, apod.

Investice na hnédé louce(Brownfield investment) jsou charakterizovany

nakupem ¢i najmem existujicich budov, pozemkl a infrastruktury. Investor
provede vstup do jiz existujiciho podniku a pokusi se o jesté vétsi zefektivnéni

vyrobnich kapacit.

Zahrani¢ni_dcefind _spolecnost je spojena s matefskou spolecnosti jen

v podobé¢ urcitého vlastnického podilu a neni tudiz jejim internim organiza¢nim
¢lankem. Dle miry podilu se rozliSuje na subsidiary ¢i afilace. Jde o samostatny

pravni subjekt s odliSnym jménem oproti matefské spolecnosti.

Fiize a akvizice(Mergers and acquisitions — M&A) jsou procesy pfi

kterych dochazi k propojovani podnikii v podobé pravni a ekonomické.
Procesy akvizic jsou soucdsti procesu globalizace a vyskytuji se ve vsech
oblastech podnikéni. Diky nim dochdzi ke vzniku nadnarodnich koncernt,
které vyuzivaji komparativnich vyhod na trovni statd, snazi se o co
nejefektivné)si alokaci kapitalu, danové zatizeni a umisténi vyroby. Akvizice

muizeme vymezit jako pievzeti podniku. Jde v podstaté o kapitdlovy vstup do
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jiz fungujiciho podniku. Dochézi jen ke zméné majitele a okamzité prevzeti
trznitho podilu,aktiv a produkéni kapacity. K fizim a akvizicim dochézi
nejcastéji v téch ptipadech, kdy ma piebirany podnik urcitou konkurencni
vyhodu a moznd nova investice k ziskani této vyhody by byla nakladové

naro¢ngj§i, nez dany kapitalovy vstup. Dana vyhoda mize byt

charakterizovana formou technologie, znacky, distribu¢nich kanald, apod.

PZI provedend formou koupé jiz fungujici firmy maze byt velmi prospésna
v pripadé nizkého ocenéni kupované firmy. Diilezitou roli hraje koupé podniku
v zahrani¢i, kde vstupuji do hry a jsou dilezitym faktorem devizové kurzy,

konkurzy ¢i krachy, které mohou cenu subjekt vyrazné snizit.

Spole¢né podniky(Joint ventures) jsou spolecnosti, které spoleéné sdili

kapital, rozhodovaci moc ¢i dozor¢i pravomoci. Hlavnim divodem pro
spolupréci mezi podniky je dosazeni uspor z rozsahu, zlepSeni pozice na trhu ¢i
rozlozeni rizika mezi vice podniky. To se pfedevSim tyka finan¢né narocnych
oborii jakym je napiiklad automobilovy pramysl. Prikladem z minulosti je

spojeni Toyoty s Volkswagenem pii vyrobé podkupt v roce 1987.

Spole¢nik mize vstoupit do spolecnosti penézitym ¢i nepenézitym vkladem.
Vyhoda spojeni 2 ¢i vice firem pii vyrobé pfinasi vyhodu pro ob¢ strany. Pro
zahrani¢niho investora pfinasi propojeni nejen podil na zavedeném trhu, ale
také snazS8i proniknuti na tento trh. Pro domadci firmu tato spoluprace piinési
odbyt na zahrani¢nim trhu, ale také =ziskdni novych technologickych
zkuSenosti, zkuSenosti v managementu a fadu dalSich pozitivnich externalit
z této spoluprace. Joint ventures vétSinou piinaseji veétSi miru rizika

s pochopitelné vyssim ocekédvanym vynosem.

Popularita této formy neustéle stoupa a to diky nejen globalizaci, kdy mensi
podniky musi hledat nové spojence, aby viibec mohli konkurovat, ale také
zvySujicim se pramyslovém rozvoji, kdy dochazi k stale vétSimu pronikani na

trhy dosud neobjevené.
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Prodej licence je spojen s nulovymi néklady, ale s vysokym rizikem ztraty

¢asti trhu. Vétsinou k tomu dochdazi, kdy firma kupujici licenci ma schopnost

individualné rychle inovovat dany vyrobek.

Tabulkal: Taxonomie PZI

Hledisko
vymezeni

Druhy PZI

Hlavni znaky

Priklad

Mira kontroly

Podnik s mensinovym
zahranié¢nim
podilem(associate)

Podil od 10 do cca 50 %
na vlastnim jméni i
hlasovacich pravech

Podil Boeingu v Aero
Vodochody

Podnik se zahranic¢ni
kontrolou(subsidiary)

Kontrolni vlastnicky
podil

Privatizace Rakony
Rakovnik do rukou
Procter&Gamble

Motiv vstupu

Trhy
vyhledavajici(market-
seeking)

Cilem je rust podilu na
trhu a pokles nakladd na
jeho zasobovani

Investice Coca-Coly v

Vytlacujici domaci
produkci nebo
nahrazujici dovoz

Praze

Faktory vyhledavajici
(efficiency-seeking)

Cilem je optimalizace
vyroby (pokles
vyrobnich nakladd)

Investice Audi do
motorarny v Gyoru

Vyvozné orientované

Aktiva vyhledavajici
(asset-seeking)

Cilem je ziskani
specifickych aktiv
(patent, obchodni

Vstup SABMiller do
Plzefiského prazdroje

znacka)
Investice na zelené Investice do novych Investice Philipsu v
louce (greenfield) aktiv Hranicich na Moravé

Zména vlastnické

Zpusob Investice na hnédé struktury i |nv§st|ce do Investice Volkswagenu
. restrukturalizace &
vstupu louce (brownfield) " P do Skoda Auto
(vétSina privatiza¢nich
PZl) v
M&A (mergers and |Ovladnuti jiz existujicich|Pfevzeti CSOB finanéni
acquisitions) aktiv skupinou KBC

Specializace
materské

Produktova specializace

Vertikalni PZ|

Rozdilné faze
produkéniho fetézce v
jednotlivych pobockach

Ovladnuti BorsodChem
ruskym Gazpromem

firmy

Procesni specializace

Horizontalni PZI

Podobné faze
produkéniho Fetézce v
jednotlivych pobocCkach

Investice PWC v Praze

Zdroj: Srholec, Martin: P¥imé zahraniéni investice v Ceské republice, Praha,
Linde 2004 ISBN 80-86131-52-1,str.13
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1.5.6 Pozitivni dusledky prfimych zahrani¢nich investic

,Priliv zahrani¢nich investic pfindsi celou fadu pozitiv, kterd lze jen velmi
tézko substituovat. Mezi faktory, které jsou nejvice cenény patii kapital,
technologie, pfistup na trhy, manazerské dovednosti a znalosti, Zivotni

prostiedi a vliv na doméaci spolecnosti.

Kapital — pfimé zahrani¢ni investice jsou jednou z forem financ¢nich
zdrojii pro rozvoj ekonomiky. Na rozdil od ostatnich zdroji zahrani¢niho
kapitdlu jsou investovany dlouhodobé a dopliuji v hostitelské zemi
nedostateCné¢ generované uspory. Nadnarodni spolecnosti maji také lepsi
ptistup k cizimu kapitdlu a vyhodnéj$i podminky pii ziskdvani bankovnich

aveéru.

Technologie — nadnarodni spolecnosti piinaseji nové technologie, které
zvySuji efektivitu vyrobnich procesii. Mohou pfinést inovace, které ovlivni
chovani spottebitelll, okolnich firem, dodavateli, odbérateld a konkurentt.
Stimuluji tak technologické zmény, které zavadéji pii vyrobé vlastni produkce,
ale jsou také piikladem pro ostatni spolecnosti. V nékterych piipadech
zakladaji vyzkumnd a vyvojova centra, kde mohou pusobit Spickovi doméci
odbornici. Méné rozvinuté zemé se pak nestdvaji pouze “montovnou® pro

zahrani¢ni podniky a podili se na vyzkumu a vyvoji produkce.

Pristup na trhy — zahrani¢ni spole¢nosti maji diky své Siroké ptsobnosti

lepsi pfistup na trhy a domaci firmy mohou exportovat svoji produkci na trhy,
na které by se samy nikdy nedostaly. Dochazi tak k vyvozu nejen novych, ale i
puvodné vyrabénych produktl, které by jinak nenasly na svétovych trzich

uplatnéni.

ManaZerské dovednosti a znalosti — u nadnarodnich spolec¢nosti pracuji

vysoce kvalifikovani odbornici. Spole¢nosti vysilaji tyto odborniky, kteti diky
svym manazerskym technikdm a organizacnim schopnostem pozitivné plsobi
na situaci v zahrani¢nich pobockach nadnarodnich spolecnosti. Urychluji tak

proces celkovych ekonomickych a technologickych zmén.
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Zivotni _prostiedi — plsobi zde také pozitivni vliv nad néarodnich

korporaci na Zzivotni prostiedi. Je tomu tak v pfipadé pouziti vyspélych

technologii, které obvykle spliuji piisné€jsi ekologicka kritéria.

Vliv_ na domaici spoleénosti — zvySend investi¢ni aktivita zahrani¢nich

spoleCnosti umoznuje uplatnit se domacim spole¢nostem, které se mohou
podilet na dodavkach materialu ¢i vyrobé mezi produktl. Pfedchozi investice
navic vyvolavaji dalsi investice véetné ziskt(tzv.multiplikacni efekt). Velice
Casto firmy nasleduji své obchodni partnery, ktefi zakladaji pobocky
v zahranici a chtéji se tak podilet na spolupraci v nové vytvotfené spolecnosti i
na Uzemi jin¢ho statu. V dusledku vySe popsanych pozitivnich faktorii jsou
vytvafeny predpoklady pro zvySovani celkové efektivnosti a vykonnosti

domaci ekonomiky.*

1.5.7 Negativni dusledky prfimych zahrani€nich investic

Je nezbytné si uvédomit, ze investor nepiichazi ekonomiku zachranovat, ale
jde mu ptfedev§im o vlastni zajmy. Nelze tedy vzdy ptredpokladat, Ze zajem
investorti se kryje sekonomickymi zajmy hostitelské zemé. Investor vzdy
zhodnoti vSechny aspekty a investici uskute¢ni jen tehdy, bude-li vykazovat

zisky. Vstup zahrani¢niho investora tak mize mit tyto negativni disledky:

»Vznik dudlni ekonomiky — ekonomika se stava dualni, kdyz existuji na
jedné stran¢ prosperujici a rostouci podniky napojené na zahranic¢ni kapital a na

druhé¢ stran¢ skomirajici domaci podniky.

> Kratochvil, M, P¥imé zahraniéni investice a investi¢ni pobidky (on-line) 2002
(citace 29.8.2002). Ptistup z internetu:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanky/investicni- pobidky/prime-zahranicni-

investice-ainvesticni/1000497/3165/?fornewsid=3165
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V nékterych pfipadech je domaci primysl natolik slaby, ze se inovace a
kapitdl z podnikli se zahrani¢nim kapitdlem nemohou ve vétSing piipadd
ptelévat do domacich podniki. Konflikt mezi témito dvéma vlastnickymi
sektory se nckde feSi zaméfenim domdcich vyrobci na vyrobky s nizsi
kvalitou. Tim se docasn¢ oslabuje vzdjemna konkurence mezi domacimi a
zahrani¢nimi podniky, které operuji na jinych, paralelné existujicich trzich.

To mé dopad nejen na cenové relace mezi nimi, moznosti vyvozu a uroven
mezd, ale i na moznosti piejiméani vyspélejSich technologii. Ve valné vétSiné
ptipadt je vSak upadek jednoho podniku nebo odvétvi vice nez kompenzovan
rozvojem v jiné ¢asti ekonomiky. Miize to byt v jiném regionu nebo v odvétvi,
u n¢hoz je uplatnitelnd odlisna kvalifikace. Schopnost piekonavat strukturalni
problémy je tak v podstat¢ moznosti jak dosdhnout vysSi prosperity zemé.
Ekonomicka politika a budovani efektivnich instituci vladou, by mély byt proto
orientovany na napomahani restrukturalizaci a nikoli na jeji zpomalovani a na

konzervaci starého stavu véci.

Repatriace ziski — pti posuzovani zahrani¢nich investic je nezbytné si
uvédomit, ze zahrani¢ni investofi ptichazeji do urcit¢ zemé predevsim proto,

aby zde vytvorili zisk.

Tento zisk v ptipad¢, Ze neni zpét reinvestovan, transferuji pobocky do
zem¢ matefské spolecnosti. V zemich s vysokym pfilivem piimych
zahrani¢nich investic v podobé privatizace stitniho majetku tento faktor
nehraje pfili§ vyznamnou roli, av§ak v pribéhu Casu, kdy se pfiliv ptimych
zahrani¢nich investic z privatizace sniZzuje a zacinaji pfevazovat investice na
zelené louce, zvySuje se odliv kapitdlu formou repatriace ziskli, coz miize
prevysit i celkovy pfiliv zahrani¢nich investic. Jestlize se doméci ekonomice
nepodafi zvysit exportni vykonnost tak, aby byla schopna pokryt o¢ekavanou
repatriaci zisku, lze ve stfednédobém horizontu ocekavat kvuli ristu deficitu
bilance vynosu vyrazné prohloubeni deficitu bézné¢ho uctu platebni bilance a

tim 1 celkové vnéj$i nerovnovahy.

ZvySeni mezd — v podnicich se zahrani¢ni Gcasti vétSinou odpovida rast

mezd rustu produktivity prace. Toto zvySeni se nasledné¢ projevuje 1 u

30



domaécich podnikt, ve kterych ovSem tempo ristu produktivity prace zaostava
za rustem mezd. Nastdva tak situace, Ze domaci podniky, aby udrZely své

pracovniky, jsou nuceny zvysit mzdy, coz vede ke zdrazeni jejich produkce.

Riist penéZni zasoby — dalSim vyrobnim faktorem, jehoz cena
v disledku pfilivu pfimych zahrani¢nich investic mize rust je kapital. Rast
penézni zasoby souvisejici s pfilivem kapitdlu mize zpisobit infla¢ni tlaky.
Nasledna restriktivni monetarni politika vede k vysokym urokovym sazbam a

tim ke zdrazeni uvéru v hostitelské ekonomice.

Dainiové problémy - nadndrodni spole¢nosti mohou manipulovat
s cenami mezi jednotlivymi zahrani¢nimi pobockami a mohou tak snizit sviij
daiiovy zéklad v zemi s vysokou danovou zatézi. Tuto moznost domadci

podniky nemaji a snizuje se tak jejich konkurenceschopnost.

Uzavieni vyroby - nepfatelské prevzeti sUumyslem utlumit patii
k nejhorSim  zplsobim pohybu kapitdlu. Zahrani¢ni investor tak Ccini

s umyslem utlumit vyrobu konkurenta a obsadit trh vlastnimi vyrobky.**

Analyza pozitivnich nebo negativnich dusledkil na matetskou zemi je v mnoha
studiich slozita. Pfiliv kapitdlu je uvadén jak pozitivni vliv, za nékterych
situacich vSak vytvari tlaky na apreciaci doméci mény, ktery poté znacné
komplikuje vyvozni moznosti firem. Rada technologii mohou zptisobovat
ekologické skody. Vzristajici mzdy mohou mit pozitivni charakter, pokud jde
o zvySeni produktivity. Mize dojit k podpote agregatni poptavky a ke zvyseni

ekonomického rustu.

*Kratochvil, M, P¥imé zahraniéni investice a investi¢ni pobidky (on-line) 2002
(citace 29.8.2002). Pristup z internetu:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanky/investicni- pobidky/prime-zahranicni-

investice-ainvesticni/1000497/3165/?fornewsid=3165
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Casové hledisko

Pocatecni faze

DelSi ¢casové obdobi

nepfimy vliv na hospodarsky rust

tempo zahrani¢niho
obchodu vy3si

mozné zvyseni deficitu zahrani¢niho
obchodu

vzhledem ke zvySeni
exportu zlepSeni
bilance zahrani¢niho

obchodu
mozné zvyseni nezaméstnanosti zvySeni repatriace
vzhledem k restruktualizaci zisk(

Ekonomicka

Mikroekonomické

Makroekonomické

uroven
vliv na vnégjsi
vliv na ziskovost rovnovahu - platebni

bilance

vliv na vykonnost, produktivitu viiv na .HD,P ea

ekonomicky rust
vliv na finanéni stabilitu vliv na
. . e nezameéstnanost a

vliv na investi¢ni aktivitu inflaci

Tabulka 2: Efekty PZI z ¢asového a ekonomického hlediska
Zdroj: Srholec, Martin: Pfimé zahrani¢ni investice v Ceské republice, Praha,

Linde 2004 ISBN 80-86131-52-1

1.5.8 Faktory ovliviujici priliv primych zahranic¢nich investic

Jde o faktory, které investory motivuji k davani prednosti zakladéani
zahrani¢nich pobocek pted vyvozem artiklli do zahrani¢i. Zékladni cil kazdého
investora je maximalizace zisku a od toho se odviji jeho investi¢ni

rozhodovani.

»Firma musi disponovat vyhodami ¢istého vlastnictvi. Vyhody vlastnictvi
mohou mit né€kolik norem a zahrnuji patenty, obchodni tajemstvi, obchodni
znamky, lidsky kapital,management a trzni reputaci. Tyto specifické hmotné a
nehmotné aktiva poskytuji firmé takovou nakladovou vyhodu a trzni silu, ktera
je dostate¢na k prekonani nakladt souvisejicich s vyrobou na zahrani¢nim trhu.
vyuzivat tyto vyhody interné spiSe nez prostfednictvim smény na trhu formou
licenci ¢i dohodami o spolupraci s nezavislou lokalni firmou. Motivace firmy
pro interni vyuzivani vyhod vlastnictvi zavisi na faktorech, jakymi jsou napf.

forma korporativniho fizeni, vnitini transakéni néklady v porovnani s trznimi
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naklady, a specifické charakteristiky intelektudlniho vlastnictvi, které je
pfendSeno, a ndklady tohoto transferu. Z teoretického pohledu tyto vyhody
vznikaji vlivem trznich selhani, v diisledku asymetrické informace, netplnych
kontraktli anebo nevyluénosti. Za predpokladu, ze firma spliiuje ob& vyse
zahrani¢nim spiSe neZ domdcim prostfedi. Vyhody alokace jsou pro firmu
externi a zavisi na ekonomickych charakteristikdch hostitelské zemé.
Zahrani¢ni trh miZze byt pro firmu pfitazlivy, pokud disponuje bohatymi a
levnymi vyrobnimi faktory (pracovni sila, ale také specifické faktory), které
umoziuji firm¢ zvysit jeji efektivitu; zisky mohou byt dosazeny také vyuzitim
vynostu z rozsahu v ptipad€ velkého trhu. Ve stejném smyslu, vyssi mira rastu
ekonomiky mize byt pfitazlivda pro firmy, které hledaji nové obchodni
ptilezitosti. Zahrani¢ni alokace mize byt také motivovana potiebou zvysit ¢i
udrzet podil na trhu v ptipad¢, Ze konkurenti se chovaji obdobné. V neposledni
fadé, strategie zahrani¢ni alokace byva vyuzivana k prekondni vstupnich
trznich bariér, jakymi jsou tarifni ¢i netarifni bariéry, standardy a trzni

procedury.

1.5.9 Zahraniéni investice z hlediska mikroekonomie

Mozné benefity, které plynou ze zahrani¢nich investic maji rGzné formy.
Mezi né patti dan¢ odvedené firmami, vliv pfimych zahrani¢nich investic na

komplexni produktivitu vyrobnich faktort pattici hostitelskou zemi.

Tyto zisky jsou rozdéleny do 3 skupin:
1. alokacéni efektivita
2. technicka efektivita

3. transfer technologie

> Jarolim, Martin, PHmé zahrani¢ni investice v teorii a praxi, (on-line) 1999
citace 14.9.1999 str.9, Ptistup z internetu:

http://www.cse.cz/soubory/bulletiny/etce- 13.pdf
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1.Alokacéni efektivita

Firma, kterd neefektivné alokuje pouziva pii vyrobé tadu vstupt, které
nejsou optimalni. Pfedevsim je to diky nedostate¢nému konkurenénimu tlaku a
tudiz mize pouzivat neefektivni kombinaci vyrobni faktori. Musime brat
v potaz, ze ne kazdy vstup mezinarodni firmy je pro doméci ekonomiku
ptinosny. Pokud tato firma ptevySuje firmu doméci zemé, to jest, ze hostitelska
zem¢ nemuze zahraniéni konkurovat musi z trhu odejit, coz méa negativni

dopad ne ekonomiku této zem¢.

2. Technicka efektivita

Tato efektivita vychazi z technologické urovné, kterou spole¢nost pouziva
pii vyrobé. Pokud je na trhu zahrani¢ni firma, mize to zapfiCinit vysSi
efektivitu  hostitelskych spolecnosti.Hlavnim motorem efektivnosti je

konkurence, ktera tlaci na zvySovani vykonnosti doméci firmy.

3. Transfer technologie

Kazdd pfima zahrani¢ni investice se podili na pfenosu technologii do
transformujicich se zemi. Tyto investice, které zahrnuji transfer technologie
jsou moznym zdrojem pro zisk znalosti, které¢ putuji uvniti odvétvi a také mezi

konkrétnimi vyrobnimi sektory diky pohybu pracovni sily.

1.5.10 Zahraniéni investice z hlediska makroekonomie

Podobné jak na mikroekonomické urovni maji dopad pfimé zahranicni
investice 1 zpohledu makroekonomické trovné. Tyto investice by mély
podporovat hospodaisky rist. Rada z odbornikii si mysli, ze pii zvy$ovani
ekonomické integrace dochazi k rGstu ekonomiky v dlouhém obdobi. Dle
ekonomti vedou PZI k vy$simu ekonomickému ristu nez domaci investice. K

vytlac¢ovani investic domadcich zahrani¢nimi dle odborniki nedochédzi a
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stézejnim bodem kdy PZI vedou k ekonomickému rhstu je technologicky

rozvoj.

Pokud efekt ekonomické integrace je vysvétlovan pomoci neoklasickych
modeld, jsou zisky zdané integrace malé. Zda-li jsou ovSem tyto efekty

znazornény neoklasickymi modely, jsou zisky z integrace nepomérné vyssi.

1.5.11 Vychodiska pfimych zahraniénich investic

Teoretickd vychodiska PZI je tfada. Kazdy z autorti se na danou tématiku
diva odlisné a patifi mezi n¢ tyto:

e teorie dokonalych trha

e teorie nedokonalych trhii

e ostatni teorie

Do teorie dokonalych trhii patii naptiklad teorie rozdilné miry vynosnosti.
U této teorie se klade za dileZitost pfitomnost kapitalovych toki, které smétuji
do stati s velkou mirou vynosnosti v procesu, ktery srovnéd jejich budouci
vynosnost. Mezni naklady by se mély rovnat meznim vynosim. Hlavnim a
stézejnim problémem je odliSnd mira vynosnosti v zemich, kde je ptiliv a odliv
PZI odlisny. Z tohoto diivodu je teorie zamétena jen na kapitdlové toky jednim

smeérem.

Do teorie nedokonalych trhii patii napiiklad teorie pramyslovych

organizaci.

1.6 Funkce investi¢nich pobidek

Standardnim  zpisobem  stimulace  pfilivu  investicnich  aktivit
v transformujicich ekonomikach i v Evropské Unii jsou investicni pobidky.
Diky ucelenosti investi¢nich pobidek doslo k vyrazném zlepSeni podminek pro

investovani. Jesté predtim, nez se investor rozhodne pro danou investici,
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zvazuje tadu hledisek. Dilezitou funkci hraj vlada a jeji podpora formou
investicnich pobidek. Nejvice rozvinutou formu investicnich pobidek je

podpora v oblasti rozpoctové, financni, atd.

Diky fiskalnim pobidkdm dochazi ke snizeni danové zatéze, nejcastéji se
jedné o snizeni nebo odpousténi dané z piijmu. Tyto pobidky nepiisobi ihned,

ale az v dobé, kdy zac¢ne spolec¢nost produkovat zisk.

Pobidky finan¢ni jiz znamenaji tok financnich prostfedki a to predev§im ve
form¢ poskytnuti finan¢nich prostiedki na nové vytvoiena pracovni mista,
rekvalifikace, védu a vyzkum ¢i poskytovani zvyhodnénych tvéra.

Tato finan¢ni podpora mé formu grantl a jejich velikost zavisi na né€kolika
faktorech. Mimo jiné jde o pocet vytvorenych pracovnich mist, vysi investice a

také vybér regionu.

Kazda forma investi¢nich pobidek zavisi na specifikach dané ekonomiky a
na jaka odvétvi se pobidky vztahuji. Nejvyhodnéjsimi oblastmi v soucasné
dobé jsou zemé stfedni a vychodni Evropy. Podpora investic je pfedevSim
vméné rozvinutych regionech, kde se vyskytuje vysokd nezaméstnanost.
Jednim zprvnich statd , ktery zacal investicni pobidky vyuzivat bylo
v 50.letech Irsko. Do Irska putoval kapitdl z USA a bylo druhou nejrychleji

Vrwe

podobnym pravnim systémem a bezproblémovou jazykovou vybavenosti.

Jednou z hlavnich vyhod investi¢nich pobidek je jejich plosné poskytovani
pro jisty druh investic po splnéni danych podminek. Nejsou tedy zavislé na
zemi puvodu investice. Cely systém pobidek je dany a ukotven v zékladnich
pravidlech a tudiz je transparentni. Jistou nevyhodou je mozné naruseni
hospodaiské soutéze investicnimi pobidkami. V médiich se Casto probira téma
poskozovani naSich investorti diky zahrani¢nimi investortim nebo ze pobidky
vyrazné zatézuji doméci rozpocet. Do jisté miry je toto tvrzeni pravdivé, ale
také musime brat potaz to, ze toto naruSeni e vyvadzeno piinosy investic.
Z metodologického hlediska 1ze pobidky primyslovych investorti rozdélit do

nasledujicich oblasti:
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vSeobecné ekonomické pobidky,

makroekonomicka stabilita zem¢;
nastaveni parametrii podnikatelského prostredsi;
velikost trhu;

mezinarodni limity;

vS§eobecné neekonomické pobidky,

politicka a bezpecnostni stabilita zem¢;

uroven dopravni, energetické a komunalni infrastruktury;
odpovidajici uroven a kapacita odbornych a vysokych $kol;
priamyslova tradice zem¢;

stabilita podnikatelského prostiedi;

geograficka poloha;

dodrzeni norem ochrany zivotniho prostiedi;

transparentnost a systémovost procesu poskytovani investi¢nich

pobidek;

specifické ekonomické pobidky,

danové pobidky;

zrychlend forma odpisii;

celni zvyhodnéni dovozu,

dotace na rekvalifikaci, dotace na vytvofeni nového pracovniho mista;

dotace obcim na vybudovani investi¢né pfipraveného tizemi,

specifické neekonomické pobidky,

moznost vyuziti tradi¢nich, ekonomickych a obchodnich vztaht;
uroven technickych inzenyrii a pracovnikd;

nevyuzité kapacity subdodavatelské zakladny zemg;

kvalitni informaéni servis implementacni agentury a orgdnd statni

o6
spravy.

® Petiicek, Vaclav: Vyvoj investi¢niho prostiedi v Ceské republice, 1. vyd.,

Praha: CORONA, 2003. ISBN 80-903363-0-2 str.41-44
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1.7 Faktory rozhodujici o vstupu investori do konkrétni zemé

Racionalita investora zavisi na zpusobu, kvalit¢ a mnozstvi vyhodnocenych
indicii, které o dané zemi koluji na trhu. Pomoci statistickych udaji je mozné

vypozorovat a vyhledat I jejich z4jmy.

Hodnoceni mezinarodnich instituci vyrazné ovliviiuje uvazovani investort.
Mezinarodni ménovy fond a Svétova banka svymi dokumenty a vyhlaskami
ovliviiyji rozhodovani investord. Banka i fond vychézeji vétSinou z informaci,

které o dané zemi $ifi samotni investofi

Tim padem investofi legalizuji své vlastni ptani a své zajmy dostévaji do
oficidlniho méfitka. VSechny informace koluji v kruhu, neni jasné, z které
strany se do né&j dostaly a vétSinou ziistavaji zahaleny i motivy preferenci pii
prosazovani né&jakého nazoru. Neni ovSem taky jasné, zda-li hodnoceni
mezinarodnich instituci bere v potaz tivahy investorii ¢i zda vahy investora

ovliviiuji hodnoceni téchto instituci.

Hodnoceni investorti ekonomického vyvoje, ovSem i vyroky mezinarodnich
instituci jsou nezfidka schématické a povrchni. Vychdzeji z kratkodobého
pohledu makroekonomickych ukazateldi, coz je naptiklad mira inflace, saldo
béZzného uctu platebni bilance, deficit statniho rozpoctu, rist HDP nebo mira
vetejného zadluzeni. Diiraz se ale neklade na to, co se déje pod povrchem
téchto ukazatelli a také ne na tendenci vyvoje. Pokud se makroekonomicky
vyvoj chova uspokojivé, mezinarodni instituce ohodnoti hospodaisky vyvoj
jako pozitivni. Nedostatky a rizika se vétSinou piehlizi. Stejné¢ tak budou
reagovat 1 zahrani¢ni investofi a pfiliv zahrani¢nich investic se do hostitelské
krajiny zvysi.

Diky odli$né intenzit¢ objemu pfilivu zahrani¢nich investic se zemé odlisuji

z hlediska atraktivity pro investory.
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Motivace investort pii rozhodovani se o umisténi svych zdroji je tato:
e ziskadni vyrazného podilu na trhu a strategickou pozici v daném regionu

e snizeni nakladii na produkei kviili zvySeni konkurenceschopnosti

Do dnesni doby byla atraktivnost statii vychodni Evropy pomérné nizka.
Bylo to pfedevsim diky vysokému riziku nerentabilnosti a také nedostatecné
hospodatsko-politické pravni ipraveé hostitelskych zemi.

Za komparativni vyhodu u téchto zemi se oznacuji nizké mzdy, které by mohli
zahrani¢ni investory piildkat pro vstup do dané¢ho odvétvi. Pro investora je ale
stézejni velikost celkovych ndkladl vyroby v porovndni s vyrobou ve své
matef'ské zemi. Zakladni a stézejni vyznam maji vyrobni naklady, produktivita
prace, disponibilita kapitalu ¢i Groven infrastruktury vybavenosti hostitelské

zemi.

Kalkulovana rizikova prémie ma pro zahrani¢niho investora velky vyznam.
Musi si byt jisty svym vkladem a jeho néavratnosti. Tato jistota se predevsim
odréazi z politicko-ekonomického vyvoje v ramci investicniho rozhodovani ve
vychodni Evropé. Rizika transformujicich se zemi jsou hodnocena vyse nez
rizika zemi vyspélé Evropy. Tato rizika pfedstavuji velkou prekazku
v investiénim  rozhodovani. Ohodnoceni rizika je dano pokrokem
v transformaci hospodaistvi, jeho kvalit¢ a rychlosti, a to se odrazi
v mezinarodnich hodnocenich téchto zemi. Pokud tyto zemé vstoupi do
politickych seskupeni (OECD,NATO,..) snizi tak odhad rizika a pomuze jim to

pro piilakani novych investorut.

Podpora vstupu PZI formou vladnich opatfeni je dle ekonomi castecné
kontroverzni. Nékteré teorie hovoii o tom, Ze neni potieba davat PZI vyhody a
méli by mit vSichni stejné podminky pro jistotu rovného konkuren¢niho boje.
Zjistilo se také, Ze pro zahrani¢ni investory jsou hlavni a urcujici podminky pro

vstup velikost obchodnich bariér.

39



1.8 Faktory ovliviiujici rozhodovani investori na zakladé
mezinarodniho hodnoceni

Hlavnim zdrojem motivace pfi rozhodovani investorti je

rozhodujicich faktori.

wev

pravni podminky a rozsah trhu
politicko-hospodartska stabilita
maximalizace zisku

danova legislativa

pravni Gprava zahrani¢niho obchodu
lidsky kapital

velikost dotaci

uroven infrastruktury

stabilita investi¢niho prostiedi
geograficka poloha zemé
zivotni prostredi

transparentnost

rating

1.9 Faktory ovliviiujici rozhodovani investori na regionalni
urovni

Je nutné dalSich motivaci, aby dochazelo k dalSimu procesu ptitahovani PZI

ze strany organli vefejné

spravy. Mezi tyto motivace patii stabilita

ekonomickych podminek, kvalifikovand pracovni sila, optimalni danové

prostedi, politicka stabilita, silny priimyslovy a ekonomicky potencial, skoly,

dopravni infrastruktura, vysoka zivotni uroven, investi¢ni pobidky, kultura a

jazyk. Jsou zde ovSem bariéry, které je nutné eliminovat. Mezi tyto bariéry

patfi ménici se vladni a regiondlni ufednici, silnd moc byrokracie, dafiové a

legislativni prostiedi, slabé kompetence pro rozhodovani, slabé infrastruktura,

maly pocet kvalifikovanych manazert, slabé vzdélavaci moznosti, politicka
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nestabilita, slaba makroekonomicka vykonnost, nediivérné informace o zemi a

region a image krajiny.

Pokud investor ziskava podil na kontrole firmy v zahranici, jde o pfimou
zahrani¢ni investici. Je fada ekonomickych teorii o PZI, ale asi ta
nejzajimavéj$i je od ekonoma Raye Verona, kterd souvisi s hypotézou
produkéniho cyklu a tak od ekonoma Johna Dunninga, kterd vysvétluje

existenci nadnarodnich korporaci, diky nim jsou PZI realizovany.

Hlavnim kladem pfimych zahrani¢nich investic je to, ze jsou nositeli
modernich technologii, pfi kterych dochazi ke zvySovani efektivity vyroby
hostitelské zemé. Dalsi pozitivni strankou je rozvoj lidského kapitalu, kde
dochédzi kptelévani znalosti a dovednosti do dcefinych spole¢nosti
v hostitelské zemi. Diky PZI dochazi k rozvoji doméacich spolecnosti, které se
stavaji zajiStovateli a dodavateli sluzeb pro investujici zahrani¢ni firmy. Pfimé
zahrani¢ni investice dopliiuji finan¢ni kapital a nedostatek Gspor v hostitelské

ekonomice. Zlepsuji také institucionalni prostiedi v doméaci zemi.

Piimé zahrani¢ni investice jsou spojena ovSem i s nékterymi negativy. Jde
pfedevsim o vytésiiovani a likvidaci domécich podnikt, které ptedstavuji
konkurenci a nemohou zahrani¢nim firmam stacit. Zahrani¢ni spole¢nosti se
také zbavuji domaci konkurence nepratelskymi ptevzetimi za jedinym cilem,
kterym je utlumeni jejich vyroby. Zahrani¢ni firmy dovaZeji materidl a
polotovary a tim padem omezuji konkurenceschopnost doméacich dodavatel.
Diky realizaci PZI mtize dojit k narGistu nezaméstnanosti. Dochdzi k rozvoji
kapitalové naro¢né vyroby na tukor vyroby pracovné narocné. Pokud se PZI
realizuje na zelené louce, dochéazi pak k poklesu nezaméstnanosti. Diky PZI
dochézi ke zhodnoceni domaci mény, coz je zpisobena piilivem kapitdlu do

zem¢ a tim padem zvySenou poptavkou po domaci méng.
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2. Analyticka cast

2.1 Primé zahrani¢ni investice v Ceské republice

CR je v soudasnosti hlavnim p¥ijemcem PZI ve stfedni Evropé. Kazda vlada
upiednostituje PZI a jsou dilezitym néstrojem restrukturalizaci ekonomiky.
Kazdy, kdo chce uskuteénit PZI znadi zdjem o CR a vypliva ztoho i jista

konkurené¢ni vyhoda této ekonomiky ve srovnani s jinymi zemémi.

2.1.1 PZl a jejich pravni ramec v CR

Osoby podnikajici v CR jsou zasadn& ovliviiovany zakonem & 513/1991
Sb., tzv. obchodnim zakonikem. Dle obchodniho zakoniku mizou zahrani¢ni
osoby podnikat na tzemi CR za stejnych podminek jako osoby &eské.
»Zahraniéni osobou se pro ucely tohoto zdkona rozumi fyzickd osoba
s bydlistém nebo pravnicka osoba se sidlem mimo uzemi CR. Podnikanim
zahrani¢ni osoby na tizemi CR se zde rozumi podnikani této osoby, ma-li
podnik nebo jeho organiza¢ni slozkou umisténou na tzemi CR. Zahraniéni
osoba se miZe podle ustanoveni tohoto zédkona za icelem podnikani podilet na
zalozeni Ceské pravnické osoby nebo se ucastnit jako spolecnik nebo c¢len
v Ceské pravnické osobé jiz zalozené. Muze také sama cCeskou pravnickou
osobu zalozit nebo se stat jedinym spolec¢nikem ceské pravnické osoby, pokud

tento zakon jediného zakladatele nebo jediného spoleénika piipousti.’

Dalsi dilezitou ipravou pro podnikani zahraniénich osob v CR je zakon ¢&.
455/1991 Sb., tzv. Zivnostensky zakon, dle néhoz mize v CR provozovat
zivnost fyzicka osoba s bydlistém nebo osoba pravnicka se sidlem mimo uzemi
CR za stejnych podminek jako ¢eska osoba, pokud z toho zakona nevyplyva

néco jiného.

"Obchodni zékonik &.513/1991 Sb., (on-line), Ptistup z internetu:

http://www.webset.cz/obchodni_zakonik.htm
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Dalsim dilezitym zdkonem pii podnikani zahraninich osob v CR je zakon
¢. 219/1995 Sb., tzv. devizovy zakon. V tomto zakoné se jasn€ a piesné

definuje PZI v CR.

Zéakon €. 21/1992 Sb., zakon o bankach, je dalSim, ktery vymezuje oblast
PZI, dle néhoz maji zahrani¢ni banky maji moznost provadét svou ¢innost diky

svym pobockam i u nas, pokud obdrzi povoleni od CNB.

Dohody o ochrané a podpore investic jsou mezinarodni dohody, které
upravuji investovani ze zahrani¢i, které CR uzaviela s investorskymi staty.
Diky nadtazenosti pfijatych nadnarodnich dohod narodnim upravam zajistuji

investoram vétsi zaruky.

Zakon o investi¢nich pobidkach plsobi v oblasti podpory ptilivu PZI. Do
roku 2000 se investi¢ni pobidky feSily pomoci usneseni vlady. VSichni
zakonodarci si uvédomovali, ze musi byt investi¢ni pobidky legislativné
zakotveny. Tuto problematiku vytesila vidda CR zakonem &. 72/2000 Sb., o
investi¢nich pobidkach, , ktery nabyl platnosti v kvétnu roku 2000. Zakon se
zabyva problematikou investicnich pobidek. Pokud chce zadatel ziskat
investi¢éni pobidku, musi splnit uréit¢ podminky, jakymi jsou naptiklad
modernizace stavajiciho podniku, pofizeni strojniho zafizeni ¢i Setrnost

k Zivotnimu prosttedi.

Novela zikona o investicnich pobidkiach byla schvalena sendtem
v prosinci 2001 a poté novela druha v fijnu 2003 Poslaneckou snémovnou.
Novela nabyla uéinnosti dnem vstupu CR do EU, tj. 1. kvétna 2004. Diky
novelam se uskuteciiuji dil¢i zmény v systému investi¢nich pobidek, které byly
vyvolany vstupem do EU a jsou nezbytné s ohledem na ptenos kompetenci
v oblasti vefejné podpory z Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze na
Evropskou komisi. Bylo nutné tuto skuteCnost zanést i do zakona o
investicnich pobidkach, aby mohl fungovat i po vstupu do Evropské unie.
Pomoci novely se vclenuji existujici evropska pravidla vefejné podpory
pouzivand Utadem pro ochranu hospodaiské soutdéZe pi¥imo do zakona o

investi¢nich pobidkach. Zakon o investi¢nich pobidkdch se stal jednim
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z narodnich programu verejné podpory, ktery schvalila Evropska komise. Diky
jeho zékladu je vefejnd podpora brana za slucitelnou vefejnou podporu bez

nutnosti posuzovani ze strany Evropské komise.

Doslo také kdalsim zménam jakymi byly naptiklad snizeni limitu
minimalni investice z 350 mil.K¢ na 200 mil.K¢, sjednoceni doby poskytovani
slevy na danich na 10 let, moznost podavat opravné prostfedky a také moZznost
soudniho pfezkoumani rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu o

poskytnuti investi¢ni pobidky.

Ke dni 15.11.2005 vyuziva investiéni pobidky 205 spolecnosti. Investice
doséhnou dle ptedpokladii 6,79 mld. USD a vytvoii pfes 48 110 pracovnich

prilezitosti.®

2.1.2 Atraktivita CR

»Podle prizkumu mezindrodni poradenské spolecnosti Ernst & Young je
Ceska republika pro investory sedmou nejatraktivnéjsi zemi na svéts. V Gele
7ebiicku se drzi Spojené stity a Cina. Z regionll je pro investory i nadéle
nejatraktivnéj$i Evropa, protoze spojuje vyhody vyspélého zapadoevropského

trhu s dynamickym rastem stfedni a vychodni Evropy.

. Ceskd republika si udrzela svou pozici z roku 2005 a opét se umistila na
7. miste.Ze stredoevropskych zemi je na druhém misté za Polskem. Vynika take
v poctu pracovnich mist vytvorenych diky zahranicnim investicim a v roce 2005
ziskala nejvice investic do automobilového priimyslu ve stiedni Evropé, ““ uvadi

Dirk Kroonen, vedouci partner Ernst & Young v Ceské republice.

® Zakon &. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach, (on-line), P¥istup z internetu:
http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/Legislativa/VP/CR/VP722000.pd
f
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Investory lakaji nizké naklady rozvijejicich se ekonomik, proto se zaméiuji
na stiedni a vychodni Evropu jakoZto geograficky blizsi alternativu Ciny.
Ceska republika napiiklad figuruje i v desitce zemi svéta pro investice do

vyrobnich podnikti (7. misto) a call center (8. misto).

Ceska republika se 116 projekty a podilem 3,8 procenta umistila na sedmém
misté. Nejvétsim investorem v Ceské republice je Némecko tésné nasledované
Japonskem, coz je v porovnani s mirou japonskych investic ve zbytku Evropy

unikat. Ve vétsing pripadu se pritom jedna o zcela nové projekty.

Ceska republika je v Evropé jedni¢kou, pokud jde o investice do
automobilového primyslu. Na dalSich pfickach se umistily Slovensko a

Polsko.

Nejvice pracovnich mist nové vytvofenych pifimymi zahrani¢énimi
investicemi vzniklo v roce 2005 ve stfedni a vychodni Evropé€. V ramci tohoto

regionu si jednoznaéné nejlépe vedly Polsko a Ceské republika (16 438 mist).

Podobné to vypadé i s Polskem nebo Némeckem. Je tedy na téchto
zemich, aby své renomé dokazaly zuroCit v konkrétnich investi¢nich

projektech.*’

’Oficialni stranky Ernst & Young,(on-line), citace ze dne 28.6.2006, Piistup
z internetu:
http://www.ey.com/Global/download.nsf/Czech_Republic/2006_European_Att
ractiveness_Survey CZ/$file/PR06_06 EuropeAttractiveness CZ.pdf
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2.1.3. Souéasny stav PZI v CR

,»Pro ¢eskou ekonomiku znamenaji pfimé zahrani¢ni investice intenzivng;jsi
zapojeni do globélnich ekonomickych vztahti a jsou zaroven jednim z
vyznamnych faktorii ekonomického ristu a zvySovani konkurenceschopnosti.
V pocatecnim obdobi byla vétSina ptimych zahrani¢nich investic tvofena
investicemi do ndkupii statnich podili velkych spoleCnosti, sméfovala do
zavedenych vyrob a do rozSifovani montaznich fazi vyvozné zaméienych

odvétvi, pfevazné zpracovatelského pramyslu.

Nasledn¢ a v poslednim obdobi stale zieteln€ji se projevuje kvalitativni
posun ve struktufe pifimych zahrani¢nich investic, kdy zahrani¢ni firmy
investuji také do oblasti s vysokou ptidanou hodnotou (vyvoj software, IT
sluzby, call-centra, sdilend centra pro ucetni a finan¢ni operace), které
soucasn¢ umozinuji uplatnéni vysoce kvalifikované pracovni sily.

Z grafu 4 je patrné, Ze po pocatecnich vyraznych vkladech zahrani¢nich
investort do zdkladniho kapitalu ¢eskych firem - v souvislosti s vyznamnymi
privatizatnimi akcemi - dochazi k postupné zméné struktury piimych
zahrani¢nich investic, kde stale vyraznéjsi ulohu zastava reinvestovany zisk,
ktery investofi vkladaji do dalSiho rozsiteni firem. Nejvétsi privatizacni akce se
realizovaly v roce 2002 zejména privatizaci Transgasu a v roce 2005
odprodejem statnich podilti v Ceském Telecomu, Unipetrolu a ve spole¢nosti

Vitkovice Steel.

P¥iliv piimych zahrani¢nich investic do CR dosahl v roce 2006 134,7
mld. K¢ (tj. 6,0 mld. USD). Z toho ve formé reinvestovaného zisku 82,1 mld.
K¢ (4.3,6 mld. USD), investic do zakladniho kapitalu 35,5 mld. K¢ (tj. 1,6 mld.
USD).

Ve struktufe vyrazné pievazovaly investice ze zemi EU-25 (118,7 mld. K<),
a to hlavné¢ z Lucemburska (29,1 mld. K& - v souvislosti s investicnimi
aktivitami lucemburskych developerskych firem jako napt. ECM Real Estate
Investments A.G.), Némecka (26,2 mld. K¢), Rakouska (18,9 mld. K<),
Nizozemi (15,0 mld.K¢), Kypru (12,5 mld. K¢) a Velké Britanie (11,9 mld.
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K¢). Dalsi jiz objemoveé mén¢ vyznamné byly investice ze Slovenska, Francie a
Spojenych stati americkych.

Graf &.4: Struktura piilivu piimych zahrani¢nich investic do CR v letech 1993
—2006 (v mld. K¢)

mild. K&

1983 1984 1905 1906 1897 1098 1090 2000 2004 2002 2004 2004 2006 2006

W Zakladni kapital v mid K& g Relnvestovany zisk v mid. K Calalnl kKapital v mid. K&

Pramen: Oficialni stranky MPO, (on-line), Ptistup z internetu:

download.mpo.cz/get/28509/33984/363308/priloha001.pdf

Pfimé zahrani¢ni investice sméfovaly predevSim do zpracovatelského
priamyslu(49,5 mld. K¢), nemovitosti a sluzeb pro podniky (44,2 mld. K¢), dale

do obchodu a oprav a do finan¢niho zprostiedkovani.

Odliv pfimych zahrani¢nich investic z CR v roce 2006 &inil 30,4 mid.
K¢, tj. 1,3 mld. USD, z toho tvofily investice do zédkladniho kapitalu 22,1 mld.
K¢ (t.1,0 mld. USD), reinvestovany zisk 7,2 mld. K¢ (tj. 0,3 mld. USD) a
zbytek predstavoval ostatni kapital. Ceské spoleénosti investovaly nejvice do
zemi EU-25, konkrétn¢ do Nizozemi (11,6 mld. K<), na Slovensko (2,3 mld.
K¢) a do Némecka (2,2 mld. K¢). Vysoky podil pfimych zahrani¢nich investic
byl orientovan i na Bulharsko (6,7 mld. K¢&) (pfevazné v souvislosti s

akvizicemi CEZu).
Z odvétvového hlediska smétovala prevazna ¢ast investic do primyslu, a to

zejména do energetiky (18,2 mld. K¢ - v souvislosti se zahrani¢nimi aktivitami

spole¢nosti CEZ) a do zpracovatelského pramyslu (2,0 mld. K&).
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V roce 2006 bylo rozhodnuto na MPO o investi¢nich pobidkach pro 149
spolenosti v rozsahu 108 mld. K& a predpokladanym poctem nové

vytvorenych pracovnich mist 30,1 tis.

Z hlediska vyse investice je nutno zdlraznit investicni projekt spolecnosti
IPS Alpha Technology Europe, s.r.o (vyroba LCD displejii pro televizory) —
investice 3 mld. K¢ a Knauf Insulation, spol. s r.o. (vyroba skelné vaty) -
investic 2,9 mld.K¢. Nejvice pracovnich mist predpokladaji vytvofit
spole¢nosti SQS Vlaknova optika, a.s. (vyroba planarnich odbo¢nic) - 2,1 tis.
pracovnich mist a jiz zminovana spole¢nost IPS Alpha Technology Europe,

s.r.0. - 2,1 tis. novych pracovnich mist.

MPO rovnéz rozhodlo o podpore 52 projekti technologickych center a
center strategickych sluzeb. Investice do téchto projektii by méla dosahnout 4,3

mld. K¢ a zaroven by mélo dojit k vytvoteni 7,7 tis. novych pracovnich mist.

Z projekti zaméfenych na strategicka centra se velmi vyznamnym (z
hlediska ptedpokladané investice i piedpokladanym poctem novych pracovnich
mist) jevi projekt spolec¢nosti Solectron Corporation v Plzni (vybudovani high-
tech opravarenského centra na opravy elektronickych pfistroji)- investice
172,9 mil. K&, 976 novych pracovnich mist. Dal$im z projektd je zadmér
spolecnosti IBM Global Services Delivery Center v Brné (rozSifeni expertniho
a teSitelského centra pro informacni technologie). Opét se jednd o zamér
vyznamny jak z hlediska vySe investice, tak i poc¢tu novych pracovnich mist -

investice 102,7 mil. K&, 821 novych pracovnich mist.

Z projektti technologickych center je podle pfedpokladané vyse investice
nejvyznamnéjsi  projekt  spoleCnosti SWELL  (rozSifeni stdvajiciho
technologického centra v oblasti vyvoje lisovacich nastrojii, stavby
prototypovych celkti, zavedeni numerickych simulaci...).

Dalsi vyznamny projekt je zadmér spole¢nosti EMERSON CLIMATE
TECHNOLOGIES, s.r.o - investice 242,9 mil. K¢&. Dle poctu vytvotenych
novych pracovnich mist je vyznamny projekt spole¢nosti Bang & Olufsen

(inovace audio, video a telekomunikacnich produktii) - 70 novych pracovnich
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mist a spole¢nosti Visteon-Autopal s.r.o. (vyvoj komponent svételné,
klimatiza¢ni a chladici techniky pro automobilovy primysl) - 62 novych
pracovnich mist.

Piipadny rozdil mezi souctem dil¢ich hodnot a hodnotou celkovou je

zpusoben zaokrouhlovanim.

MPO piijalo v roce 2006 investicni zamé&ry spolecnosti na vybudovani ¢i
rozsifeni 13 technologickych center a 40 center strategickych sluzeb. Jejich
realizace predpoklada investice za cca 4,4 mld. K¢ a vytvoreni 7,8 tis. novych
pracovnich mist.

Investoti ze 397 schvalenych projektl podpofenych pobidkami, ktefi tohoto
systému vyuzivaji, by méli do roku 2010 podle piedpokladi proinvestovat vice

nez 415 mld. K¢ a vytvoftit vice nez 94 tisic novych pracovnich mist.

Nejvice projektii podpofenych pobidkami sméfuje do Usteckého a

Stiedoceského kraje.

Nejvice novych ptimych pracovnich mist pfedpokladaji firmy podpotené
pobidkami vytvoiit v Usteckém, Stiedoéeském a Moravskoslezském kraji (v

kazdém z nich vice nez 8,5 tisic pracovnich mist).

Témér 44 % ze vSech pobidkovych projekti pifipada na 3 obory dle
Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC). Jedna se o vyrobu
dopravnich prostfedkti, vyrobu elektrickych a optickych pfistroji a vyrobu
gumarenskych a plastikdiskych vyrobkl. Projekty z téchto 3 odvétvi
predpokladaji vytvofit vice nez 65 tisic novych pracovnich mist (tj. vice nez

2/3 z celkového poctu).

Co se tykd zahrani¢nich investori, systém investicnich pobidek u nas
nejcastéji vyuzivaji investofi z Némecka, Nizozemi a Japonska. Projekty z
téchto 3 zemi spolecné vytvoii vice nez 50 tisic novych pracovnich mist.
Pobidkového systému prozatim vyuzili investoii celkem z 26 zemi, vcetné

Ceské republiky.
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Cesti investofi systém vyuzivaji velmi Casto - domaci spole¢nosti obsadily

2. misto za Némeckem v absolutnim poctu podpotenych investi¢nich projekti.

Celkem bylo podpoteno 79 ¢eskych projektt, s predpokladem vytvoteni 10

943 novych pracovnich mist.”"°

2.2 Agentura Czechlnvest

Jde o agenturu na podporu podnikdni a investic, kterd je statni
ptispévkovou organizaci podiizenou Ministerstvu primyslu a obchodu CR.
Vznikla 2. ledna 2004 diky slouc¢enim dalSich 2 agentur ministerstva (ARP a
CzechIndustry).

Ukolem piivodniho CzechInvestu zalozeného v roce 1992 byla propagace
Ceské republiky jako vhodného mista pro zahrani¢ni investice a soucasnd
podpora pfilivu PZI do CR. Hlavnim poslanim nového Czechlnvestu je
podpora konkurenceschopnosti naSich podnikatelt. Jedna se pifedev§im o
podporu zpracovatelského primyslu a inovaci diky Opera¢niho programu

Priimysl a podnikéni Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Czechlnvest ptispiva k rozvoji domacich spolec¢nosti a vzniku novych firem
prostfednictvim svych sluzeb, rozvojovych programil a prace na zlepSovani
podnikatelského prostfedi. Agentura zlstavad hlavnim pifijemcem Zzadosti o

poskytnuti investiénich pobidek a jejim tikolem je i nadéle zisk PZI pro CR.

"0ficialni stranky MPO, (on-line), citace z dubna 2007, P¥istup z internetu:
download.mpo.cz/get/28509/33984/363308/priloha001.pdf
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Pro zjednoduSeni komunikace mezi statem, podnikateli a EU vzniklo
kontaktni misto, kde jak domaci tak i1 zahrani¢ni investofi dostanou kvalitni
informace o viech formach podpory podnikani v Ceské republice a kde si
mohou o druhy podpor zazadat."

Od svého vzniku agentura posiluje diky svym sluzbam a rozvojovym
programiim konkurenceschopnost CR, a to nejen podpory piilivu piimych
zahrani¢nich investic. Od svého vzniku agentura posiluje diky svym sluzbam a
rozvojovym konkurenceschopnost CR, a to nejen podpory piilivu piimych
zahrani¢nich investic. Jeji klienti dostavaji potfebné informace, poradenstvi a
kontakty. StéZejni cil Czechlnvestu bylo do roku 2003 propagovat Ceskou
republiku jako zajimavou lokalitu pro PZI a byt ndpomocen moznym
investoram s realizaci jejich projektd a vyzkumii. VSechny sluzby agentury

jsou poskytovany zdarma.

Od pocatku roku 2003 se Czechlnvest zacal chystat na novou ulohu. Tato
nova role méla mit za hlavni cil rozvoj podnikdni ve zpracovatelském
pramyslu. Po slouceni Czechlnvestu s ARP a CzechIlndustry vedlo v druhé
poloving roku k velkym zménam v jeho struktuie. Zacala piiprava na slouceni
po technické, persondlni, vznik novych divizi. Bylo nutné vytvofit obsah
novych cinnosti, které se mély stat pro praci agentury stézejni. Byla to
ptedevsim podpora malého a stiedniho podnikéni a implementace Operacniho
systému programu Primysl a podnikéni. VSechny tyto ¢innosti byly pfipraveny
2. ledna 2004 vznikem Agentury pro podporu podnikani a investic

Czechlnvest.

"'Stranky businessinfo.cz, (on-line), P¥istup z internetu:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/investicni-pobidky/agentura-pro-
podporu-podnikani-investic/1000497/2451/ ze dne 20.4.2006
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S novymi aktivitami jakymi byly 1 podpory domécich podnikatelti se
rozhodla agentura zavést vlastni systéme managementu jakosti dle pozadavkl
normy ISO 9001:2000. Czechlnvest obdrzel od spolecnosti Det Norske

stvrzujici certifikat v roce 2005.

Tento certifikat obsahuje viechny sluzby poskytované agenturou v CR a
v zahrani¢i v oblasti podpory pfilivua zahrani¢nich investic, vzniku novych
spoleCnosti, rozvoje domacich podnikti a také rozvoje podnikatelského
prostiedi. Jde o tvorbu a implementaci programii podpory podnikani ze
Strukturalnich fondi EU, PHARE a dalSich. Diky certifikatu jakosti udrzuje
stadlou kvalitu sluzeb, ale poukazuje, Ze jeho drzitel je spolehlivy a

davéryhodny.

Czechlnvest se soustfedil na vybrané sektory zpracovatelského pramyslu
jakym byla vyroba automobildl a jejich komponentl, elektroniku a
mikroelektroniku, farmacii, chemicky primysl a strojirenstvi. K tomu se jesté
pridalo letectvi, zdravotnictvi a biotechnologie. S trendem zépadnich stati
roste pocet projekti v oblasti vyvoje a vyzkumu, zikaznické podpory C¢i

finanénich a ucetnich sluzeb.

Czechlnvest se od svého vzniku podilel na vice nez 600 projektech
v celkové hodnoté pies 460 miliard korun. Vzhledem k témto investicim
vzniklo ptes 125 000 pracovnich mist. Nej€astéji investujicimi zemémi jsou
Némecko(27%) a Japonska(20%). Firmy se sidlem v CR zaujimaji s 11% tieti
pozici. Automobilovy sektor zaujima 43%, elektrotechnicky priamysl 16% a

stale vice se objevuji investice do inovaci a modernich odvétvi."?

'* Stranky businessinfo.cz, (on-line), P¥istup z internetu:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/investicni-pobidky/agentura-
propodporu-podnikani-investic/1000497/2451/ ze dne 20.4.2006
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2.3 AFI

AFI — Sdruzeni pro =zahrani¢ni investice reprezentuje seskupeni
vyznamnych ceskych spolecnosti, které maji za cil podporovat vstup
zahrani¢nich investorti do CR a poskytuji profesionalni sluzby zahraniénim

investorim pfichazejicim na cesky trh.

Hlavni predméty ¢innosti jsou:

- poskytovani sluzeb zahrani¢nim investorim
- podpora Czechlnvestu

- propagace ¢innosti fadnych ¢lenit AFI

vvvvvv

nejrychlejSiho vstupu pro zahrani¢ni investory na ¢esky trh. Odbornici z fad
AFT jsou experty ve sféte poradenstvi, konzultacni ¢innosti, projekénich nebo

kontrolnich sluzeb se specifickym zamétenim.

Od pocatku roku 2005 existuje pii AFI skupina Investi¢ni pobidky, kterd ma
za hlavni cil revizi souasného systému investiéni pobidek v CR a klade si za
cil rozvrzeni systému, ktery bude vychéazet ze situace ekonomiky CR a jejich
stézejnich cili, tak ze srovnani podminek, které investorim nabizeji ostatni
evropské staty. Vznikaji 1 dal$i pracovni tymy, které spoluvytvéieji a zlepSuji
investi¢ni prostfedi v Ceské republice formou pfipominek, navrhii a feSeni

T v ’ . . ’ v 71
smétujici ke zlepseni legislativy a procesniho ¥izeni."

" Oficialni stranky SdruZeni pro zahraniéni investice, (on-line), P¥istup

z internetu:http://www.afi.cz/
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2.4 Program spoluprace

Agentura Czechlnvest spoleéné¢ s AFI od roku 2000 uskutectiuje projekt

“Partnerstvi pro podporu piimych zahrani¢nich investic v CR”.

Tato forma spoluprace je uzavirdna na 1 rok, i kdyz je hlavnim cilem
vybudovat dlouhodobéjsi vztah, protoze ten umozni dosahovat kvalitnéjSich
vysledka a vytvori komplexni strategii prezentace partnerd. Toto partnerstvi je
otevieno vSem firmadm na Ceském trhu, které¢ chtéji podporovat zahrani¢ni
investice a chtéji zlepSovat podnikatelské prostiedi v CR. Projekt je rozvrzen
na Ctyfi urovné, které se liSi intenzitou kooperace a také vysi financ¢niho

prispévku na marketing.

Podpora pfilivu zahrani¢nich investic je st€Zejnim cilem tohoto projektu. Jde
hlavné o =zajisténi kvalitnich sluzeb pro zahrani¢ni investory a zvyseni
konkurenceschopnosti CR. Dal§im cilem je prezentace partnerd jako dtleZitych
subjekt, ktefi piinaSeji zlepSeni podnikatelského prostiedi a rozvoj
investiéniho klimatu. Dutraz se klade na komunikaci mezi zahrani¢nimi
investory, ¢eskymi spole¢nostmi a statni spravou, coz povede k maximalizaci

uzitku daného projektu.

Béhem projektu se uskutectiuje tfada setkdni na formélni a neformalni
urovni s investory, dalezita setkani, rauty, seminare, veletrhy a dalsi aktivity.
Dulezitou formou propagace partneri je marketingova cinnost jako je
prezentace na webovych strankach Sdruzeni AFI, v magazinu Czechlnvest ¢i v

dalSich tiskovych materialech.

2.5 Podpora primych zahrani¢nich investic
Vznik piimych investic se datoval jiz vobdobi predvalecného

Ceskoslovenska, kde se vyskytovaly moderni trendy. Na pocatku 90. let

v obdobi transformace cCeské ekonomiky se pii piechodu z centralné-
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planovaného fizeni na trzni ekonomiku vyrojila fada problémt. Jednim z téchto
problémii byla Spatnd odvétvova skladba, nizkd vykonnost a slaba
konkurenceschopnost nasich podniktli, které nejsou schopny obstat v tvrdém
boji mezi staty zapadni Evropy. Dochazi k jejich zavirani, coz ma za nésledek
vys$$i nezaméstnanost v danych regionech a snizuje se tak vykonnost celé c¢eské

ekonomiky spole¢né s kupni silou obyvatel.

Nyngj$im hitem ve vétSin€ odvétvi je velké zastoupeni zahrani¢nich
spoleCnosti vétSinou ze zapadni Evropy, Japonska a USA, které chtéji
presunout vlastni vyrobu ze zemi s vysokymi naklady do zemi vychodniho
bloku, kde jsou naklady na vyrobu podstatné nizi. Pokud by chtéla CR prilakat
tyto investory, musi vytvaret lepsi podminky k jejich moznému vstupu. To

znamena byt vice houzevnatéjsi nez jeji konkurence.

Nase republika méla od padu komunismu kvalifikovanou, levnou pracovni
silu a uchazejici infrastrukturu.. NaSe vlada véfila, Ze je naSe hospodafstvi
vykonné a Ze uspéje v zahraniéni konkurenci. Ukézalo se ovSem, ze
nefungovalo tak, jak by si nasi vladni Gfednici predstavovali. Ceské spole¢nosti
nebyly dostatecné efektivni, mély malo finan¢nich prostiedkid, slabou
marketingovou expertizu, malo zahrani¢nich kontakti a v neposledni fad¢
chybély firmdm manazerské dovednosti. Diky tomu, ze se béhem prvni
poloviny 80. let tyto schopnosti nedostavily, pozastavil se 1 ptiliv zahrani¢niho
kapitalu v roce 1997. Zahraniéni investofi tusili, Ze je vroce 1997 v Ceské
republice neptiznivé prostiedi pro investovani a piiliv kapitdlu. Vlada proto
reagovala vroce 1998 pfijetim investicnich pobidek, které zvyhodnuji

investory v Ceské republice.

2.5.1 Podnéty zahraniénich investort pro vstup do Ceské
republiky

V této ¢asti mé diplomové prace jsem se zaméfil na identifikaci faktord,
které ovliviiuji vstup zahraniénich investorti do Ceské republiky. Mezi stéZejni
faktory, které ovlivituji investory patii:

e regulace statu
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e finanéni trhy a trhy vyrobkt
e zamg¢stnanost a lidské zdroje
o faktory technické

e piipravené tizemi a jejich suroviny

2.5.1.1 Regulace statu

Tato regulace zahrnuje regulaci ochrany Zivotniho prostiedi, statni a mistni

pobidky a danové vyjimky.

Atraktivnost investovani podporuji danové tulevy, které jsou stanoveny
v zakon¢ €. 72/2000 schvéalenym vladou v unoru 2000. Zakon stanovuje
podminky pro ud€lovani investicnich pobidek. Jde pfedevsim o slevy na dani,

uleva na clu a také pti platbé DPH.

Investi¢ni pobidky jsou konzultovany se zastupci Evropskych organt a

dochazi tak k vétsi divéryhodnosti CR a jejiho podnikatelského prostiedi.

Kazdy investor by m¢l byt obezndmen co nejdikladnéji s uzemnimi plany,
které by mély stanovit urcité limity a bariéry pro jednotliva uzemi s odliSnym
stupném ochrany Zivotniho prostfedi. M¢ély by byt jasné nastaveny 1 sankce za
jeho porusovani. Aby dochazelo k vétSimu pfilivu zahrani¢niho kapitélu, je
nutné zlepSit investicni klima. Nedostatky jsou pfedevsim v legislativé a
v soudnictvi. Roz$ifend byrokracie a pomald jednani soudu nezlepSuji
podminky pro investovani. Je tedy nutné tyto problémy co nejdiive

odstranovat.

Je velmi dilezité, aby se do CR nebali vstoupit predeviim mali a stfedni
investofi. Zaujimaji v zemich EU az 60% hrubého domaciho produktu.
Ptichody téchto menSich investorli je nesmirné dilezity, protoze potencial
velkych investori se vycerpal diky ukonceni privatizace. Diky sniZovani
investi¢ni aktivity statu na pocatku 21. stoleti musela vlada reagovat zménami

v podnikatelském a investi¢nim prostiedi Ceské republiky. Jako hlavni cil si
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zvolila zlepSeni transparentnosti pro podnikdni a zvysit konkurenceschopnost

celé ekonomiky vici okolnim zemim.

Pokud chce Ceska republika ziistat atraktivnim pfijemcem zahrani¢niho
kapitalu, musi své investicni prostfedi neustale zlepSovat. A nejen diky velké
konkurenci v celé Evropé. Investofi investuji jen tam, kde citi pfiznivé
podminky a pfiznivy vyvoj investi¢niho prostfedi. Je nutné mit transparentni
prostredi, které rychle reaguje na potieby investorii s moznosti rychlé realizace
investicniho zdméru. Je nutné mit kvalifikovanou pracovni silu a moznost

nakupu produkti a sluzeb pro svou &innost."
2.5.1.2 Finan¢ni trhy a trhy vyrobki

Kazdého investora predevsim zajima dostupnost dlouhodobého financovéani,
vzdélenost vétSich trhi, zazemi dodavatelii. Vybér voli tak, aby mél co nejlepsi

polohu pro prodej svych produktt ¢i sluzeb. Vyhleddvaji ekonomicky silné a

stabilni trhy a také trhy s budouci poptavkou.

Zazemi dodavatelu

Kazdé zdzemi dodavatelll je charakterizovano jako soubor subdodavatelt,
kteti zajistuji dodavky materiali pro bezproblémovou vyrobu. Kazdy investor

uvita velké mnozstvi domacich dodavatelu.

Agentura Czechlnvest podporuje subdodavatele. Hlavnim cilem je navazat
kontakty mezi Ceskymi subdodavateli a nadndrodnimi spolecnostmi, které
investuyji vCR. Do programu je piihlaseno pres 1 000 &eskych

subdodavatelskych spole¢nosti.

1 Zakon €. 72/2000 o investi¢nich pobidkach ze dne 24.2.2000, (on-line),
Ptistup z internetu:

http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/Legislativa/VP/CR/VP72-

2000.pdf
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Financovani dlouhodobé

Je spojeno s dobie fungujicim bankovnim sektorem. DalSim dlleZitym
faktorem je fungovani silnych zahrani¢nich instituci. Pro kazdého investora je
vyhodnéjsi, kdyz jedna se svym zahrani¢nim partnerem na bankovnim trhu
v Ceské republice. Takové piisobeni je motivaénim faktorem pii vybéru

lokality investorem pro jeho podnikani v CR.

Ceska republika ma velmi rozvinuty systém finanéniho zprostiedkovani.
V porovnani s evropskymi staty je ale kapitélova sila finanénich instituci Ceské
republiky podprimérna. Struktura finan¢niho systému se blizi evropskym

zemim.

Trh kapitalu

Datovani vzniku trhu kapitalu v Ceské republice bylo spojeno s kupénovou
privatizaci. Privatizace probéhla ve dvou vinach v roce 1993 a 1995. Poté doslo
k harmonizaci a standardizaci s legislativnim rdmcem EU. V budoucnu je
mozné ocCekavat jesté veétsi konkurencni tlaky a bude potieba hledat dalsi
mozné komparativni vyhody pii zaGleiovani CR do evropskych struktur.
V soucasné dobé je nizkd emisni aktivita a prvotni emise neptsobi jako zdroj

financi pro akciové spolecnosti.

Bankovni sektor

V Ceské republice je vytvofen bankovni sektor s komerénimi bankami a
pobockami zahrani¢nich bank. Hlavni tloh v sektoru nabyl zahrani¢ni kapital
ze zemi s vyspéelou ekonomikou. Bankovni sektor mé rozhodujici postaveni ve

struktufe finanéniho sektoru CR.

2.5.1.3 Zaméstnanost a lidské zdroje

Lidské zdroje jsou vyznamny faktorem pro vybér lokality zahrani¢nim
investorem. Pro investora jsou stézejni tyto faktory:

o mzdové naklady
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e demografie

e vydaje na zaméstnanost

e kvalifikovana prace

e nekvalifikovand prace

e vydaje na védu a vyzkum

e existence technické univerzity

Kvalifikovanou a nekvalifikovanou préci lze €lenit na dostupnost prace a
pracovnich sil. Pokud jde o dostupnost kvalifikované prace, tak jde o pracovni
mista snutnou kvalifikaci pracovniki v daném oboru. Jestlize jde o
nekvalifikovanou praci, tak tu lze rozclenit na nékteré pomocné prace bez
nutnosti kvalifikace. Zahrani¢ni investor ma moznost zadat od pracovnich
ufadl uhradu naklada spojenych se zvysSenim kvalifikace svych zaméstnancil,
pokud dochazi ke zménam ve vyrob¢. Dal§im dilezitym faktorem jsou mzdové
naklady z hlediska vyuzivani vyrobniho faktoru prace. Nakladovou slozkou na
zaméestnance jsou vydaje na zaméstnanost. Diky rozdilim mezi regiony
dochazi také k odliSnym primérnym mzdédm. Timto krokem miize byt kladné

¢i negativné ovlivnéna konkuren¢ni vyhoda investora v daném regionu.

Demografickyv profil

,Podle vysledkii predbézné statistické bilance ¢inil podet obyvatel Ceské
republiky k 31. prosinci 2006 celkem 10 287 189. Ptirozeny pfirtstek dosahl
1,4 tisice osob, pricemz naposledy byla kladna hodnota ptirozeného ptirtstku
zaznamenana v roce 1993. PrirGstek zahrani¢nim st€éhovanim Cinil 34,7 tisice
osob. Celkovy pocet obyvatel Ceské republiky se nepietrzité zvysuje jiz
¢tvrtym rokem, avsak az do roku 2005 tomu tak bylo vyhradné v dasledku
imigrace cizincli. Rust populace v roce 2006 ve vysi 36,1 tisice osob byl

nejvyssi od vzniku samostatné Ceské republiky v roce 1993.4"

" Oficialni stranky statistického Gfadu ze dne 22.3.2007, (on-line), Pfistup

z internetu:http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/coby032207.doc
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Vzdélanost

Vzdélanost a vzdélavani je pro Ceskou republiku a ostatng i pro jiné staty
velkym problémem. V progresivnich zemich chybi fundovani odbornici a
védci. U nés je problém predevsim ve vydajich na Skolstvi, vyzkum a védu.
VétSina odbornikit odchazi pracovat do zahrani¢i. Klesa také pocet unikatnich
napadl a jsem v tomto sméru i za Mad’arskem a Polskem. Nase univerzity
ptili§ nespolupracuji s firmami a na vysokoskolsky vyzkum jdou stejné finance
od spolecnosti jak od statu. V CR se neinvestuje do lidi a ani do vzdélani.
V zahraniéni v tvrdé konkurenci obstoji pouze ty nejvzdélangjsi staty. Uspéch
je vzdy zakotven na lidech a jejich kvalitach. Dle statistik je u nas méné
vysokogkolakii nez u naich sousedii. Je zcela ziejmé, Ze se bude muset Ceska
republika zamyslet nad tim, jak tuto tristni situaci zlepSit a zajistit zvySeni

vzd¢lanosti, aby nedoslo k tomu, Ze budeme brani jen za levnou pracovni silu.
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Graf ¢.1: Struktura vzdélani podle pohlavi podle vysledk s¢itani 1950 a 2001v

v %
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Pramen: Cesky statisticky Gifad — p¥istup z internetu
http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/t/F6002AACFA/$File/411303a2.pd
f
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Vvdaje na zaméstnanost

,»Predbézné vysledky za 1. Ctvrtleti 2007 potvrzuji rist celkové zaméstnanosti,
kdyz se primérny pocet zaméstnanych, ocistény od sezonnich vlivi, zvysil
proti 4. ctvrtleti roku 2006 o 23,9 tis. osob, tj. o 0,5 %. Celkovy pocet
zamestnanct je ke konci roku 2006 4 057,2 tis. Celkovy pocet podnikateli je

788.,8 tis. Mira zam¢&stnanosti muza vzrostla na 74,2% a u Zen na 57%.1°

Graf €. 2: Vyvoj zaméstnanosti od 4. Ctvrtleti 2004

Zameéstnanost a nezaméstnanost od 4. ¢tvrtleti 2004
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Pramen: Cesky statisticky ufad - pfistup z internetu:

(www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/gzam020607.xls)

' Oficialni stranky statistického Gfadu ze dne 22.3.2007, (on-line), Piistup
z internetu:http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czam050407.doc ze

dne 4.5.2007
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2.5.1.4 Technicka infrastruktura

Nase republika mé jednu nejhustSich silni¢nich a Zelezni¢nich siti ve stiedni
Evropé. Je u nas dostatecny pocet letist’ pro vefejny provoz a ma také dlouhou
vodni cestu spiimym spojenim se Severnim mofem. Velmi vyspéla

infrastruktura je pozitivnim signadlem pro budouci investory.

Vyspéla infrastruktura je dulezitd pro hospodarsky rozvoj uzemi a jeho
zivotniho prostfedi. Pokud by nebyla infrastruktura dostatecné pruzna, mohla
by odradit budouci investory od mozné investice. Napiiklad nemoznost
napojeni na dalni¢ni sit’ miize byt pro investora dostatecnym impulsem pro
ukonceni zdjmu o dany region. Je tedy potieba dopravni infrastrukturu neustéle

zlepSovat a udrzovat tak vysokou $anci uskutecnéni budouci investice.

Silniéni a Zelezni¢ni doprava

Dalni¢ni sit’ neni u nas pfili§ husta a technicky stav neni optimalni. Udrzba
silnic je zanedbana a nedostate¢na a to diky nedostatku financi pro jejich

udrzbu.

Pro investory je dilezité napojeni na dalnicni sit’ a rychlostni komunikace,
na silni¢ni napojeni hrani¢nich pfechodii a tranzitni provoz a kvalitni spojeni

s veétSimi pramyslovymi centry.

Hustota silnic je srovnatelnd se staty EU, naopak hustota délnic a
rychlostnich silnic je velmi fidka. Silnice nejsou stavény tak, aby byly schopny
zvladnout rast silnicni dopravy. Velka ¢ast vyznamnych silnic je ve Spatném
stavu a u ostatnich silnic je stav jest¢ horSi. Vzhledem k velkému narGstu
silnicni dopravy, neni moznost adekvatné provadét opravy a stav silnic,
presevs§im ostatnich se nadale zhorSuje. Dochazi také k neustdlému zhorSovani

ovzdusi diky neudrzitelnému rozvoji v dopravé.
Zelezni¢ni doprava je u nas naopak na vysoké trovni co do hustoty a fadi se

na predni misto v Evropé. Je to dulezité pro pfildkani investori a to predevsim

diky provazani vnitrostatnich zelezni¢nich uzl s mezinadrodnimi.
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Hlavnim nedostatkem je nekvalitni spojeni stézejnich Zelezni¢nich koridort
na evropskou zelezni¢ni sit. DoSlo k modernizaci v podobé zafazeni
nejdulezitéjsich trati do Ctyt zelezni¢nich tranzitnich koridora. Jejich urceni je
k pfestavbé na technické parametry, které zajistuje kvalitnéjSi propojeni
s okolnimi zemémi. Diky modernizaci koridort dochézi ke zvySeni rychlosti a
bude umoznén provoz zelezni¢nich nakladnich vlakd s tondzi na népravu 22,5

tuny.

Vodni a letecka doprava

Nase republika je smluvné vazana Evropskou dohodou o vnitrozemskych
vodnich cestach mezinarodniho vyznamu. Zavazuje CR krozvoji 4.
multimodalniho koridoru, do kterého patii mimo jiné i labsko-vltavska cesta.

Tato vodni cesta je jedina vyuzitelna pro mezinarodni dopravu.

Letecké doprava v poslednich letech proziva velky rast a objem piepravy se
neustale zvysuje. Leteckd doprava je predevSim zaméiena na zdokonalovani

systému fizeni a zabezpeceni letového provozu.

Nyn¢jsi dopravni sit’ v nasi republice patii co se tyCe hustoty mezi vyspéelé
staty Evropy, ale jeji technicky stav vilbec neodpovidd soucasnym a hlavné
budoucim potiebam ekonomiky. Slabé investovani do dopravy a velky nartst
vSech vozidel, vlakt, lodi a letadel absolutné nesta¢i na zajisténi potifebnych

uprav a oprav.

Hlavnimi prioritami je modernizace a budouci rozvoj vSech Zelezni¢nich
trati a silnic. Dojde 1 k investi¢nim podporam s mezinarodni Gcasti. Musi dojit
ke sladéni s evropskymi mezindrodnimi standarty, aby tak mohl dojit

k propojeni zemi Evropské unie.
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2.5.1.5 Pripravené uzemi a jejich suroviny

Poloha nasi zemé ve stiedni Evropé€ je strategicka a nejen pro zahranicni
investory. Ceska republika ma dilezitou pozici pii spojovani cest s ostatnimi
&astmi Evropy. Cerpé prostiedky z fondu Evropské unie pomoci nichZ buduje a
modernizuje dopravni infrastrukturu, aby se stala soucasti vSech dulezitych

dopravnich uzli.
Pokud si investor vybird urcity region pro svou investici, je pro néj
dulezitym faktorem vybavenost surovin. Napiiklad vybavenost nerostného

bohatstvi v blizkosti subdodavateltl rizného materidlu je pro néj velmi dulezita.

Zakladna surovin v CR

V Ceské republice neni surovinovy raj a zdroje jsou vycerpatelné.
Vyjimkou je pouze dievo, které je zcCeskych lesi téméf nevycerpatelné.
VétSina surovin se pro nd$ prumysl dovazi, coz znamend pfirozenou zavislost

na celosvétovém trhu se vSemi jejimi dasledky.

Diky vstupu do EU doslo k otevieni trhu s energii a doSlo k cenovému

poklesu.

Trh s nemovitostmi

Pokud dochazi k vybéru pozemkl pro podnikani, je potieba vychazet
z vyuzitelnosti daného tUzemi. Tyto uspofddani jsou feSeny v uzemnich
planech, kde jsou vyznaceny také rozvojové plochy. Jejich clenéni je

nasledujici:

e nyngj$i priamyslové zény - TUzemi skompletni vybavenosti
inZzenyrskymi sitémi a budovami pro vyrobu

e Uzemi pfipravené k podnikdni — je v majetku obecniho ufadu a je
urcéeno k primyslové vystavbe s pfipravenymi inzenyrskymi sitémi

e plochy vyrobnich aktivit — v majetku vice majiteld bez piipojeni

inzenyrskych siti
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Od kvality daného pozemku se odviji jeho cena. Zavisi to na mnoha
faktorech jakymi je pfivedeni inZenyrskych siti nebo dle vlastnika. VSichni

investofi si vybiraji dle ceny a vybaveni pozemku, nabidce a domluvé.

Pokud se nachazi nemovitost ve mésté, je jeji cena nékolikrat vyssi nez na
venkové. VSe zavisi na nabidce a poptavce na trhu. Ceny nemovitosti neustéale

stoupaji a stale se prohlubuje rozdil mezi cenou ve mésté a na venkove.

U primyslovych aredld stale trva velky rozdil mezi nabidkou a poptavkou.
Dochazi k nabidce nekvalitnich a zastaralych provozli, malé mnozstvi
kvalitnich hal. Naopak je v Ceské republice iroka nabidka pozemkii na zelené
louce, fada investi¢nich zon vybudovanych za piispéni statu. Stale se zlepsuje

moznost skladovacich prostor v logistickych center a roste i jejich poptavka.

Co se ty¢e pozemkii v Ceské republice, tak je st&Zejnim predpokladem
jejich vyuzitelnost, prodejnost a cena. Pokud jde o pozemky pro industrialni a
komer¢ni vyuziti, tak je nabidka vyssi nez poptavka.. Toto ovSem neplati pro
pozemky pro obchodni centra. Nabidka pozemkl v investi¢nich zénach se
neustale zvySuje. StéZejni dopad na nabidku a ceny ma velky pfiliv pozemki
ve vlastnictvi obci, kde doslo k investicim pomoci statnich dotaci n€kdy i za 1,-
Naopak je velky nedostatek komer¢nich prostor v hlavnim mésté, i kdyz

dochéazi k ¢asteénému uvoliiovani.

Zakladem investicni nabidky kazdého stitu jsou primyslové zony. Je
potieba si toto uvédomit a umist'ovat investi¢ni projekty v oblasti prumyslu.
nejkvalitngjsi. Tim padem se zvy3uje $ance CR uspét v tvrdém konkurenénim

boji o zakaznika.

Vlada pftijala a schvalila zdkon Programu na podporu rozvoje prumyslovych
zon. Tento program se sklada ze souboru pravidel a natizeni spolupréce statu a
obci, a kraji. Diky této spolupraci bude mozné Cerpat vetrejné prostfedky na

investi¢ni ¢innost pro prumyslovou vystavbu. Nové prichazejici investofi
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mohou vyuzit nabidky nezainventované¢ho pozemku, ale 1 zéroven investi¢né

ptfipravené uzemi, kde bude mozné ihned zahajit vystavbu.

Takto pripravené uzemi je zapsano v databazi primyslovych nemovitosti,
kterd je zpfistupnéna na webové strance agentury Czechlnvest. Investor zde
nalezne vSechny zapsané primyslové zony, pozemky, aredly a objekty vhodné
pro podnikani.

,Od roku 1998 do konce roku 2005 bylo podpotfeno 92 primyslovych zon,
kde jiz investovalo ptes 350 novych podnik, které zde zaméstnaly dohromady
vic nez 50 tisic lidi. O uspéchu tohoto programu svédci také skutecnost, ze
vétSina podpofenych zén je jiz plné obsazena investory. Dle pravidelné
statistiky obsazenosti zon podpoifenych ze statniho rozpoctu jsou v praméru

plochy obsazeny ze 78 0«17

2.6 Atraktivita Ceské republiky — SWOT analyza

Vstup investora miZe ovlivnit fada faktorli. Pomoci SWOT analyzy jsem
shrnul silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby pro investovani v Ceské

republice.

Silné stranky
e dovoz technologii bez cel a dani
e investi¢ni pobidky
e kvalifikovana prace
e levna pracovni sila
e husta Zelezni¢ni,silni¢ni, letecka a vodni sit’
e strategicka poloha
e slevy na dani

e program s databazi ¢eskych subdodavatela

"Oficialni stranky agentury Czechinvest, (on-line), P¥istup z internetu:

http://www.czechinvest.org/p
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Slabé stranky

e slabd podpora védy a vyzkumu

e malo nerostnych surovin

e Spatny stav silnic

e neprovazanost univerzit a firem

e malo lidi s vysokoskolskym vzdélanim
e opotiebeni zeleznic

e pomald legislativa a soudnictvi

e slabd kvalita priimyslovych arealt

PrileZitosti
e rozsifeni Zelezni¢nich koridort
e vEtSi harmonizace zakont s EU
e rozvoj dalnic

e pokles cen v neatraktivnich lokalitach

Hrozby

e 7znacné kolisani cen surovin

neustalé zdrazovani stavebnich praci

starnuti obyvatel

e vzristajici korupce

byrokracie

2.7 Hodnoceni agentury CzechInvest

Do hodnoticich kritérii bylo zatfazena velikost uskute¢nénych zahrani¢nich
investic, uspéSnost skoncenych projektli, marketingova strategie, kvalita
informaci a efektivnost. Agentura si stdle udrzuje vysokou kvalitu a prestiz
mezi ostatnimi agenturami, které se zabyvaji podporou pfimych investic. Je to 1

diky tomu, ze Czechlnvest mé skvéle zpracovany systém investicnich pobidek
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v CR, ktery neustale zdokonaluji a ziskavaji tak stale vétsi zajem investorti i v

tak velké konkurenci.

Czechlnvest ma za ukol propagovat nasi republiku v zahrani¢i jako jednu z
nejlepSich mist pro piijeti pfimych zahranicnich investic do vyrobniho sektoru.
Podporuje a vytvaii nové primyslové zony, podporuje domaci dodavatelské
sit¢ a klade velky diiraz na zvySovani kvalifikace pracovnich mist. Agentura je
pfispévkovou organizaci ministerstva primyslu a obchodu a hlavnim cilem je

navySovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky ve svétovém hospodarstvi.

2.7.1 Hlavni cile

neustalé zvySovani piilivu pfimych zahrani¢nich investic
e podporovat restrukturalizaci CR

e zvySovat kvalitu investi¢niho

e vyuziti kohéznich a strukturalnich fondd EU

¢ maximalizace ekonomickych efekti PZI

2.7.2 Hlavni ¢innosti

e zisk udajli — detailni zajisténi tdaju o kli¢ovych sektorech ¢eského
hospodaistvi

¢ informace — o primyslovych pozemcich, o dodavatelich, o investi¢nich
pobidkach

e podpora pii uskutecnéni investice — kazdy investor dostane manazera
projektu, ktery detailn¢ zna vybrany sektor

e sprava databaze — agentura spravuje nejvétsi databazi primyslovych
nemovitosti v CR.

e podpora ¢eskych subdodavatelli - na jedné stran€ jde o zvySeni
vykonnosti hlavnich mistnich dodavateld, jelikoz CR je koneénou stanici

pro investice fady nadnarodnich spolecnosti. Jde o cileny program
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dotovany EU v rdmci programu PHARE. Na druhé strané jde o podporu
subdodavatelil, ktera obnasi setkdni dodavatelt s odbérateli a vyuziva

rozsahlé znalosti o dodavatelich Ceské republiky v celém odvétvi.

Kazdy novy investor dostavda pomoc od agentury pii ziskdvani moznych

novych dodavatelli jako je soucést standardniho balicku.

e zakladani spole¢nych podnikil
e viza a povoleni — dlouhodobé¢ a kratkodobé, pracovni povoleni
e pomoc pii reinvesticich — agentura nabizi svym klientliim pestrou skalu

sluzeb v oblasti dalsi péce v samotném Programu CzechInvestu

Zameéstnanci, ktefi se staraji o naslednou péci svych klientii oslovuji vyznamné

zahrani¢ni investory, ktefi jiz na uzemi CR pusobi a pomahaji jim s jejich re-

investi¢nimi plany.

Dochazi také k zlepSovani investi¢niho a podnikatelského prostfedi, rozvoj

lidskych zdroji, legislativy a péci o investory.

e podporovat podnikani a zastoupeni v regionech

2.8 Investi¢ni pobidky

Cely proces investi¢nich pobidek je sestaven tak, aby je mohli vyuzivat jak
domaci, tak i zahrani¢ni investofi a to za stejnych podminek. Od roku 2000
nabyl ucCinnosti novy Zaikon o investicnich pobidkéach, ktery souvisi
s investicemi do vyrobniho sektoru. V roce 2002 jde o podporu pii poskytovani

investic v sektoru strategickych sluzeb a technologickych center.

Zékon o investicnich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozd¢jSich
predpist
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Upravuje vSeobecné podminky pro poskytovani investi¢nich pobidek,
postup pii poskytovani investi€nich pobidek a vykon statni spravy s tim

souvisejici.

Investicnimi pobidkami se rozumi
e slevy na danich z ptfijmi podle zvlastniho pravniho piedpisu
e ptevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu
e hmotnd podpora vytvareni novych pracovnich mist podle zvlastniho
pravniho predpisu
e hmotna podpora rekvalifikace zaméstnancti podle zvlaStniho pravniho

predpisu

Ptevod pozemkl podle zvlaStniho pravniho predpisu, evidovanych
v katastru nemovitosti jako zemédélské pozemky a pievod ostatnich druhti
pozemki, a to za ceny zjisténé podle zvlastniho pravniho ptredpisu ucinného ke
dni uzavieni smlouvy o pievodu. Zvlastni zdkony omezujici pfevody pozemki
ve vlastnictvi Ceské republiky tim nejsou dotéeny. Zakon o investi¢nich
pobidkach neumoziiuje posun odpisii, opravnych polozek k pohledavkdm a
odpoctu kumulované danové ztraty do obdobi po skonceni platnosti dafiovych
slev Zékon soucCasn¢ zakazuje obchodni transakce vedouci ke sniZzovani

danového zakladu ¢i zvySovani danové ztraty.

Na zaklad¢ Zakona o investicnich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpist, platné od 1.5.2004

2.8.1 Typy pobidek

e sleva na dani z pfijmu pravnickych osob — tGplna sleva na dani az po
dobu 10 let, ¢astecna sleva na dani az po dobu 10 let

e hmotna podpora vytvareni pracovnich mist

e hmotna podpora Skoleni a rekvalifikace

e poskytnuti pozemku vybaveného infrastrukturou za zvyhodnénou cenu

e pievod pozemku ve vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu
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pravnickych osob pro vyrobni spolecnosti az na dobu 10 let. Aby doslo k zisku
zpusobilosti pro takovou pobidku, je nutné zalozit novy pravni subjekt.
investice mizou zazadat o ¢aste¢nou slevu na dani z ptijmu pravnickych osob

také po celou dobu 10 let.

Ten, kdo chce uplatnit slevu na dani, musi splnit podminky pro udé€leni
investi¢nich pobidek. Musi to ale byt maximaln¢ do 3 let od data udé€leni
pobidek. Po 3 letech dojde k danové tulevé automaticky bez ohledu na

hospodarsky vysledek firmy.

Pokud investor splnil podminky pro ud€leni investi¢nich pobidek do 2 let,
ma moznost pockat do tfetiho roku od udéleni pobidek a zacit své danové

prazdniny az v tomto zdafiovacim obdobi."®

2.8.2 Program pro podporu tvorby novych pracovnich mist

,»Pro projekty nad 10 mil. K¢ a uskutecnéné v regionech, ve kterych je, nebo v
pribéhu posledniho roku byla primérnd mira nezaméstnanosti, o 50 % vyssi
nez je praimérnd mira nezaméstnanosti v CR, mohou investofi zadat o podporu
podle Programu pro podporu tvorby novych pracovnich mist v regionech
nejvice postizenych nezaméstnanosti. Program byl schvaleny vliddou CR
Usnesenim ¢. 566/2004 dne 2. 6. 2004 novelizovanym Usnesenim ¢. 287/2006
ze dne 22. biezna 2006.

18 Zakon &. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach ze dne 24.2.2000, (on-line),
Ptistup z internetu:
http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/Legislativa/VP/CR/VP72-

2000.pdf
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2.8.3 Nabizené formy podpory

Finan¢ni podpora na tvorbu novych pracovnich mist - az 200 tis. K¢ na
jedno nové pracovni misto. Celkova hodnota této financni podpory nesmi
prekrocit 40 % (resp. 60 % u malych a 50 % u stfednich podnikd) z

uznatelnych ndklada jimiz jsou dvouleté hrubé mzdy zaméstnanc.

Tabulka 3: Podminky pro kvalifikaci

Typ projektu e primyslova vyroba
e centra zédkaznické
podpory (napt. call

centra)
e centra sdilenych
sluzeb
|Min. vySe investice |10 mil. K¢
|Min. pocet nové vytvorenych prac. mist |10
Financovani projektu z vlastnich zdroji 5 mil. K¢
prijemce

‘-\{_x J_rx_-q:?/ J Hf

Graf ¢. 3: Nejvy$si nezaméstnanost v CR
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Vyznacené okresy splituji podminku nezaméstnanosti alespoil o 50 % vySsi nez
je prumér CR a investice v nich alokovana tak mtiZe byt pfi splnéni ostatnich

podminek podpoiena podle tohoto programu.«'

Finanéni podpora na rekvalifikaci nebo $koleni zaméstnanci - az 35 %

nakladl na Skoleni - max. 30 tis. K¢ na jednoho zaméstnance
Nabidka podpory pripravenych pozemkii za vyhodnou cenu

Tato nabidka podporuje vystavbu novych primyslovych zén. Tato podpora
je poskytnuta diky dotacim na vystavbu technické infrastruktury. Kazdy
investor tak ziska zajimavé pozemky pro svou investici, v neposledni fad¢ také
moznost vyhodného ptrevodu pozemkii vlastnénych staitem v zavislosti na

souhlasu majitelli pozemka s timto vyhodnym pfevodem.
2.8.4 Narodni program podpory zén

,Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury je
zaméteny predevsim na podporu rozvoje strategickych primyslovych zén (pro
strategického investora), dale pak na projekty vystavby, regenerace nemovitosti

pro podnikani, véetné ptislusné infrastruktury pro vétsinou jiz zndmé investory.

Cilem Programu na podporu podnikatelskych nemovitosti a
infrastruktury je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti
vcetn€ souvisejici infrastruktury a pfispét tak ke vzniku funkéniho trhu
nemovitosti a k zlepSeni investicniho a zivotniho prostfedi. Program je
zaméten na podporu projektd realizovanych ve vSech hlavnich fazich zivotniho
cyklu nemovitosti, tj. projektl piipravy, vystavby, rozvoje i regenerace

nemovitosti.

1 Oficialni stranky agentury Czechinvest, (on-line), Pfistup z internetu:

http://www.czechinvest.org/program-ptnpm
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Tabulka 4: Zakladni charakteristiky programu na podporu podnikatelskych

nemovitosti a infrastruktury

Z.akladni charakteristiky:

Kdo miiZe Zadat (piijemci

podpory)

uzemni a samospravné celky a jejich
svazky
rozvojova spolecnost, podporovany

podnik

Kolik lIze ziskat na jeden
projekt
(forma a vySe podpory)

piimé dotace

dotace na hrazeni Grokli z bankovnich
uveéra

dotace na hrazeni splatek jistiny z
bankovnich Uvéri formou navratné
finan¢ni vypomoci

vyse podpory - Nakladova mezera
(rozdil mezi néklady na ptipravu
projektu a vynosy z n¢j) - lisi se podle
typu projektu a ptijemce podpory -
zpravidla ve vysi 46 % uznatelnych
nakladt, 75 % u nékterych projekti
meést a obci, v piipadech rozvoje,
regenerace, ¢i vykupu u Strategického
podnikatelského parku az 100 %
uznatelnych nékladi

vyse podpory na marketing a
management podnikatelskych
nemovitosti - podpora je poskytovana
formou dotace v maximalni vysi 400
000 K¢ na uhradu az 80 % ucelné

vynaloZenych nakladd spojenych s
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Z.akladni charakteristiky:

ucasti na skoleni, s potizeni technického
a programového vybaveni s pfipravou a

potizenim marketingovych materiala

Na co lze ziskat podporu

(podporované aktivity)

vystavba a rekonstrukce objektt -
pfiprava a realizace vystavby nebo
rekonstrukce podnikatelskych objektu
veetné¢ souvisejici infrastruktury
marketing a management
podnikatelskych nemovitosti - Skoleni
zajiStované urcenou organizaci, nakup
technického vybaveni, programového
vybaveni, pofizeni a priprava
marketingovych materialu
podnikatelskych nemovitosti
podnikatelské parky - pfiprava a
realizace podnikatelského parku -
realizace nové zainvestované plochy
vcetné souvisejici technické a dopravni
infrastruktury nebo zvyseni kvality a
rozvoj stavajiciho podnikatelského
parku

regenerace nevyuzivanych izemi -
brownfieldl - ptiprava a realizace
projektu regererace brownfieldu -
pieména podnikatelské nemovitosti ve
stavu brownfield na podnikatelsky park
nebo podnikatelsky objekt

Jaké vydaje je mozné

podporit

kupni cena nemovitosti

projektova piiprava a dokumentace
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Z.akladni charakteristiky:

(zpuisobilé vydaje)

zatézi atd.)
e vystavba Ci rekonstrukce

podnikatelskych objekta

e technicka a dopravni infrastruktura
e piiprava tizemi (HTU, pielozky,

demolice, odstranéni ekologickych

Specifika a omezeni

plénovaci dokumentaci

e nemovitost pfijemce dotace

min. 5 ha

zpracovatelského

sluzeb

nemovitosti

e projekt je v souladu s platnou tzemné

o velikost uzemi podnikatelského parku

e uzivatel nemovitosti spada do oboru

e prumyslu v oborech strategickych
sluzeb, v technologickych centrech,
védeckotechnickych parcich a v oblasti

vyzkumu a vyvoje a souvisejicich

e piijemce dotace neni odpoveédny za stav
nemovitosti, které jsou predmétem

projektu regenerace podnikatelské

Podnikatelskd nemovitost - pozemek nebo budova vcetné prislusné

infrastruktury, ktera

je

ur¢ena podporovanému podniku,

podnikatelské parky a podnikatelské objekty.

zahrnujici
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Podnikatelsky objekt - a) vyrobni hala, ptfipadné s funkéné propojenou nebo
integrovanou skladovou, technickou a administrativni ¢asti, b) administrativni

nebo jini budova urc¢end pro podporovany podnik.

Podporovany podnik - a) podnik ptlisobici pifevazné v oboru zpracovatelského
prumyslu nebo v oblasti strategickych sluzeb a technologickych center, b)
subjekt plisobici pfevazné v oblasti vyzkumu a vyvoje, ¢) podnik podnikajici v

energetickych odvétvich na zéklad¢ licence.

Podnikatelsky park - ucelené uzemi vymezené v Gizemné platné planovaci
dokumentaci jako Uuzemi soucasné¢ zastavéné pievazné objekty pro
priamyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné uzemi vhodné
prevazné pro umistovani pramyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Za
podnikatelsky park se povazuje téz uzemi, na kterém lze umist'ovat objekty pro
pramyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé¢ pravomocného tizemniho

rozhodnuti.

Rozvojova spolecnost - a) pravnicka osoba, jejimz pfevazujicim pfedmétem
podnikani jsou, nebo k terminu dokonceni projektu budou, Zivnosti pfimo
souvisejici s rozvojem a prodejem nebo pronajmem nemovitosti na uzemi CR,
b) instituce s majoritni Gcasti statu, obce nebo kraje, ktera predlozi zamér na

realizaci strategického projektu nebo projektu v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Nékladova mezera - rozdil mezi uznatelnymi naklady na realizaci projektu
(v€etné trzni ceny projektu pied jeho zahdjenim) navySenymi o pfiméieny zisk

a trzni hodnotou (cenou obvyklou tohoto projektu po jeho dokoncent).

Brownfield - nemovitost (pozemek, objekt, aredl), kterd neni efektivné

vyuzivana, je zanedbédna a ptipadné i kontaminovana; vznika jako pozlstatek

o 7 v 1x r . T LR 2
pramyslové, zemédélské, rezidenéni & jiné aktivity. <

Y Oficialni stranky agentury Czechinvest, (on-line), P¥istup z internetu:

http://www.czechinvest.org/nppz
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2.8.5 Program — Nemovitosti

,Program Nemovitosti umoziuje ziskat finan¢ni podporu na piipravu
podnikatelskych z6n, regeneraci nevyuzivanych uzemi, relokaci firem,
rekonstrukci staveb a ¢asteCn¢ i na vystavbu ndjemnich objektd v sektoru

zpracovatelského primyslu a souvisejicich sluzeb.

Cilem programu Nemovitosti je podnécovat vznik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti véetné souvisejici infrastruktury, a pfispét tak ke vzniku funkéniho
trhu nemovitosti a ke zlepSeni investi¢niho a Zivotniho prostfedi Ceské
republiky. Program je zaméfen na podporu projekt realizovanych ve vSech
hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projektii ptipravy, vystavby,
rozvoje 1 regenerace nemovitosti, pricemz duraz bude kladen zejména na

regeneraci nemovitosti.

Zadosti o dotaci je nutné podavat ve dvou stupnich:

1.Registraéni Zadost, na jejimz zékladé bude posouzena piijatelnost zadatele
vcetné jeho ekonomické situace vzhledem k finan¢ni naro¢nosti projektu a po

vécné strance obsah a pfijatelnost planovaného projektu.

2.PIna Zadost, kterou bude muset zadatel podat ve stanovené 1htté od podani
zadosti registracni a ktera by méla obsahovat vSechny nalezitosti a ptilohy

nutné pro detailni posouzeni projektu a jeho doporuceni ke schvaleni.

Tabulka 5: Zakladni charakteristiky programu Nemovitosti

Z.akladni charakteristiky:

Kdo miiZe Zadat (piijemci e Uzemni samospravné celky a jejich
podpory) svazky
e podnikatelské subjekty
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Z.akladni charakteristiky:

Kolik Ize ziskat na jeden
projekt
(forma a vySe podpory*)

dotace

% z nakladii projektu (zpusobilych
vydajit)

podle typu projektu a piijemce
podpory, zatim je vyse stanovena na:
50 % zpusobilych vydaji pro malé a
sttedni podniky, do 50% pro uzemni
samospravné celky

v piipad¢ komer¢nich projekti je vyse
podpory navic omezena vysi
nakladové mezery

po projednéni v Evropské komisi a
notifikaci programu: 100 %
zpusobilych vydaja v ptipadé
projektu regenerace zony, ujasnéni
formy podpory vystavby ndjemnich
objektl, ujasnéni ucasti velkych
podnikt jako moznych piijemct

podpory

Na co lze ziskat podporu

(podporované aktivity)

podnikatelské zony (min. 2 ha):
ptiprava zony - realizace nové
zainvestované plochy véetné
souvisejici technické a dopravni
infrastruktury nebo zvyseni kvality a
rozvoj stavajici podnikatelské zony;
regenerace zony - premeéna
brownfieldu na podnikatelskou zénu
objekty (min. 500 m” podlahové
plochy): vystavba najemniho objektu

- stavba nového objektu urceného k
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Z.akladni charakteristiky:

prondjmu; rekonstrukce objektu -
pireména objektu z brownfieldu na
objekt slouzici k podnikani
projektova piiprava: vyhotoveni
projektové dokumentace - samostatny
dotacni titul zaméfeny na vytvoreni
dokumentace projektu vystavby,
rekonstrukce nebo regenerace
podnikatelské nemovitosti

relokace firmy: pfemisténi malého
nebo stiedniho podniku z intravilanu
obce pokud je provoz firmy ve stietu
s funk¢énim vyuzitim Gzemi nebo
vyrazné znehodnocuje Zivotni

prostiedi

Jaké vydaje je mozné
podporit
(zptisobilé vydaje)

projektova piiprava a dokumentace
(mtize tvotit samostatny projekt)
kupni cena nemovitosti (jen v ptipad¢
nekomercnich projektit)

technicka a dopravni infrastruktura
ptiprava uzemi (HTU, ptelozky,
demolice, odstranéni ekologickych
zatézi atd.)

vystavba a rekonstrukce

podnikatelskych nemovitosti

Specifika a omezeni

nemovitost ve vlastnictvi ptijemce

dotace

velikost izemi min. 2 ha, resp. 500
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Z.akladni charakteristiky:

m” podlahové plochy

e soulad s uzemnim planem

e uzivatel nemovitosti spadd do oboru
zpracovatelského priimyslu nebo
technologickych center a
strategickych sluzeb

e piijemce dotace neni odpovédny za
stav nemovitosti, které jsou
pfedmétem projektu regenerace zony
nebo rekonstrukce objektu

e v pfipadé vystavby novych zén bude
zadatel muset dolozit a prokazat, ze
v daném misté a case neni schopen
obdobnou primyslovou zénu
pfipravit na ploSe brownfields, pfip.
danou plochu pfipravit rozsifenim

stavajici zony

Zahajeni piijimani zddosti do programu Nemovitosti je planovéno na polovinu
roku 2007, pro projekty regenerace zony, z dlivodu procesu schvalovani

Evropskou komisi, az na konec roku 2007.*'

I Oficialni stranky agentury Czechinvest, (on-line), P¥istup z internetu:

http://www.czechinvest.org/nemovitosti
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2.8.6.Negativni dopad investi€nich pobidek

Objem vyroby u zahrani¢nich investorli nezajiStuje finan¢ni plan, ale
aktudlni stav ekonomiky, diky kterému maji tyto spole¢nosti odbyt. Mize tedy
dojit k poklesu vyroby ze statu. Firmy, které¢ ptfichazeji na zaklad¢ investi¢nich
pobidek, nechtéji a neni ani v jejich zajmu podporovat vyvoj a vyzkum. Pokud
se tak ovSem stane, tak je to diky smlouvy za stidtem, nikoliv z vlastniho

popudu a neni to pfili$ pro spolecnosti rentabilni.

Kazda investi¢ni pobidka neumérné zatézuje statni rozpocet. Bud’ prelévaji
finance od danovych poplatniki k investorim nebo zapti¢iiiuji pokles
danového zékladu, ktery diky velkym investicim neni maly. Pfedevsim jde o
pobidky ve formé¢ dotaci a danovych ulev. Stat pfi téchto pobidkach pisobi
neefektivné a to vregiondlnim, tak i na celonarodnim trhu. Pfi poklesu
poptavky diky odejmuti penéz zakaznikiim na danich, které jsou urCeny pro
financovani investi¢nich pobidek, klesd i investicni aktivita. Diky tomu se

kompenzuje pfirtistek investic zaloZzenych pobidkou.

Kdyz se pocitd svyssi efektivnosti zahrani¢nich investic, které nejsou
podpoifeny statem, je jasné, ze pobidky nebudou idealnim ndstrojem pro
usmérnovani ristu hrubého domaciho produktu a pro pokles nezaméstnanosti.
Statistiky ministerstva primyslu a obchodu ukazuji, Zze produkéni sila je u
zvyhodnénych zahrani¢nich investic mensi, nez je primér v nasem primyslu a

dochazi také k jejimu neustalému snizovani.

Co se tyCe rentability vlastniho kapitadlu, tak je uspéch investora
spole€nosti se rapidné zlepSuji a investofi s pobidkami stale klesaji tak jako u
ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Efektivita investi¢ni podpory je
relativni a zavisi na tom, co nase vlada od pfichodu zahrani¢nich investort
ocekava. Zavisi také na formulaci okruhu naklada této podpory. Vlada ma totiz
nejen fiskalni ale také vedlejsi ndklady, které jsou jen tézko méfitelné jako je

napftiklad byrokracie, dobyvani renty, apod.
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Kazdd pobidka nemusi zakonité vést k poklesu nezaméstnanosti a ani
k ekonomickému rastu. Efekt samotné castky pobidky neovlivni HDP a ani
nezaméstnanost. Pokud nebude mit zahrani¢ni investor u nds pobidku, bude
investovat v jiné zemi v které pobidku dostane. Uspory tedy poputuji tedy
jinam a nebudou investici v CR, coz bude mit vliv na HDP a nezamé&stnanost.
Pokud dojde k sniZzeni nezaméstnanosti a zvyseni narodniho produktu v Ceské
republice, nedojde k snizeni nezaméstnanosti v zemi jiné, kde by byla
zahrani¢ni investice uskutecnéna. Investi¢ni pobidky, které poskytuji kazdé

staty zpuisobuji jen to, ze si zem¢ navzajem investice prebiraji.

2.9 Komparace investi¢nich pobidek v Ceské republice a v
okolnich statech

Ptiliv zahrani¢nich investic je v kazdych statech odlisny a je to i diky
odlisnému ekonomickému a politickému vyvoji. Kazdy stit ma odlisné
investi¢ni pobidky pro investory v danych zemich. VSechny staty stiedni a
vychodni Evropy pfistupuji k investoriim rtizné¢ a systém pobidek je odlisny.
Jde pfedevsim o odliSnosti v dafiovém a celnim systému a také v moZnostech
finan¢ni ¢i nefinan¢ni podpory. Kazda takova podpora je doplnéna pobidkami
z hospodaiské politiky zaméstnanecké a regiondlni, kterd vyuzivd moznost
komparativnich vyhod. Hlavnim cilem je konkurenceschopnost v naldkani PZI
v mezinarodnim pojeti. V dnesni dob¢ je vysoka kapitalova mobilita a investofi

vyrovnavaji podminky vstupu nez kdyz byla mobilita kapitalu nizka.

2.10 Analyza vynosii a nakladia primych zahrani¢nich investic

2.10.1 Finan¢éni ucet platebni bilance

V poslednim ¢tvrtleti lofiského roku byl Cisty ptiliv zdrojt 44,6 miliard K¢.
Hlavnim dutsledkem tohoto vyvoje byl pfiliv PZI. U ostatniho kapitalu
pirevazovaly investice do zahrani¢i. Piebytek financniho uctu k hrubému

domécimu produktu se navysil na 3,5%.
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Cisty piiliv PZI byl piiblizné 29,5 miliard K& Doslo k velkému poklesu

objemu na bazi klouzavych thrni a to diky mimotfadné privatizaci v roce 2005.

Do CR za loisky rok piiputovalo PZI v &astce okolo 37,5 miliard K&. 22,2
miliard K¢ §lo na navySeni kapitdlu a 20,5 miliard K¢ je podil reinvestované¢ho
zisku pro zahrani¢ni investory. Zbytek castky plyne na uvéry vici investorovi.
Dle odvétvi putovaly penize hlavné do obchodu s nemovitostmi a zpracovani
ropy. Investice domacich firem do zahrani¢i ve vysi 7,9 miliard K¢ smétovaly
do Bulharska, Ruska a Polska na rozvod energie a vody. Doslo k navySeni
portfoliovych investic oproti minulym let. Bylo to pfedevS§im diky emisi
dluhopistt doméciho subjektu v zahrani¢i a zvySeni poptavky zahrani¢nich
investor po koupi domacich dluhopisti a akcii. Nasi investofi nakupovali

prevazné majetkové cenné papiry na svétovych trzich.

2.10.2 Narodni ucty

Nérodni ucty ndm velmi dobfe znazoriuji, jak se firmy pod zahrani¢ni
kontrolou podileji na celkové tvorbé HPH v hospodaistvi. Za posledni 10 let
stoupl vyznam firem v tvorbé produkce v soucdsti celého narodniho
hospodafstvi a vroce 2005 prevysil 25% HPH. Tyto spolecnosti vytvaii Y4
celkového HDP CR. Diky tomuto jevu dochazi k vys§imu piilivu PZI. U
sttednich a velkych podniki je tento vyvoj jeSté vyssi a to témét 43%. Nartst
spolecnosti pod zahrani¢ni kontrolou ¢inil u zaméstnanosti 1/3. V roce 2005
bylo 710 000 lidi zaméstnano u téchto firem. Jde tedy o velmi dilezity jev a je
potfeba si uvédomit jeho vyznam. Nejvétsi zaméstnanost u téchto firem byla

v dopravé(77%) a v elektrickém a optickém primyslu(71%).

Do roku 2000 vytvéaieli spolecnosti se zahrani¢ni kontrolou deficit obchodu
zbozi a sluzeb. Az vroce 2001 doslo k prelomu do aktivniho vysledku.
Dilezitym zjisténim byl i1 fakt, Zze od roku 2001 doslo k pfevisu vyvozu nad

dovozem. Do roku 2005 stoupl podil na exportu o 12,5%. Za poslednich 10 let
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doslo k trojnasobnému rastu bilance vynost, ale na druhé strané také

k osminasobnému nartstu bilance vydaju.

Od pocatku roku 2002 ptrevysuji reinvestice zisku 60 miliard K¢ a jde o 1/3
plateb vynosové bilance. Ten ma za nasledek zvySovani deficitu BU a ptilivu
pfimych zahrani¢nich investic. 1 kdyz zhorSuje vysledek BU, tak nevznika
velké riziko pro vngjsi stabilitu nasi ekonomiky. Na trhu devizovém totiz

nevznikaji tlaky na zahrani¢ni financovani schodku.

2.10.3 Investi€ni cyklus

Vyvoj plateb PZI je ¢lenén na 3 faze. V prvni Césti ziskava stat kapital na
investici a dochazi ke ztraté, v dalsi ¢asti dochazi k riistu vykonnosti a zisku
firmy, ktery investor dale investuje. V posledni fazi investor vyplaci dividenda.
V roce 2005 to bylo 63%. V sektoru finanénim dochazi k nejvyssi vynosnosti
PZI. Stale vice dochazi k repatriaci neZ k samotnému reinvestovani, coZ je
ztejmé u elektfiny, plynu a vody. Tato tendence bude ziejmé& i pokraCovat
v budoucnu a stale vice bude dochazet k vyplaté¢ dividend, nez k samotnému
reinvestovani. V roce 2005 byl pomér repatriaci okolo 60%. Slo ale pouze o
investory z vyspélych zemich, u zemi rozvojovych spiSe dochazelo
k reinvesticim. V CR ale je pfevazna &ast firem z vyspélych zemi a tudiz se da

ocekavat jeste vetsi sklon k vyplaté dividend.

V budoucnu mizeme cekat, Zze Ceské spolecnosti budou vice investovat
v zahrani¢i a poté repatriovat zisk. Mé¢lo by téZz dochéazet k zpomalovani
importu kapitadlu a postupné¢ dochdzet k jeho exportu. Béhem poslednich let
sice doSlo ze strany zahrani¢nich investori k vyplnéni mezi uspory a
investicemi, ale miizeme oc¢ekavat odliv zisku do zahrani¢i. VZdy maji posledni
slovo zahrani¢ni vlastnici, zda-li zisk reinvestuji nebo repatriuji. V soucasné
dob¢ je potencial odlivu zisku pfiblizn¢ 5%. Ne vSechny investice, které do
zem¢ plynou maji z dlouhodobého hlediska pozitivni charakter. Dochazi

k zvySovanim nakladl formou ztraty vynosu z dani a dotaci.
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2.10.4 Trh prace

Ptimé zahrani¢ni investice maji pfimé i nepifimé dopady na trh préce a to jak
pozitivni tak 1 negativni.

Jednim z vlivll je ztrata pracovnich mist vznikajici restrukturalizaci, ktera
vznika privatizaci neefektivnich vefejnych firem. Pfimy efekt tvorby novych
pracovnich mist je spojen s investicemi na zelené louce, ktery je ale podminén
dostateénym mnozstvim kvalifikované pracovni sily. Nepiimé dopady jsou
hlavné spojeny s vazbami investori a domacich dodavateli nebo naopak

pferusenim vazeb a vyuzivani pouze komponent z dovozu.

PZI jsou spojeny snezaméstnanosti. U dlouhodobé nezaméstnanosti
k poklesu nedochazi. Pied 10 lety byla tato nezaméstnanost okolo 20% a
v lonském roce byla ptiblizné 55%. Ttetina z nich je bez prace déle nez 2 roky
a polovina déle nez 4 roky. Vzhledem k nizké kvalifikaci je tézké tadu
nezaméstnanych umistit. Tato nezaméstnanost je =zapfiCinéna diky
restrukturalizaci, kterd byla také zptisobena zahrani¢nimi investory. Ti odkryli
diry na trhu prace, ktera na konci 90.let nebyly objeveny. Trh prace v Ceské
republice neni pruzny a chybi zde dostate¢na kvalifikace. Je potieba zacit
peclivé a cilevédomé zaucovat a zaSkolovat nové pracovniky a tudiz i zvySovat

jejich kvalifikaci, aby mohli byt konkurenceschopni na trhu prace.
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3. Projektova €ast

Navrh opatieni ke zvy$eni atraktivity Ceské republiky

Na zaklad¢ provedené analyzy jsem stanovil soubor opatfeni pro zvySeni
atraktivity Ceské republiky pro vstup zahraniénich investori. Pii jejich
vytvafeni jsem vychdzel z hodnoceni souc¢asného stavu, popsaného v kapitole
2, 0 SWOT analyzu a také o soustavu narodnich rozvojovych plani, urcujicich

smér rozvoje Ceské republiky.

Podle mého ndzoru je pro zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského statu
v ziskavani zahrani¢nich investic zapotiebi zlepsit predevSim podnikatelské
prostiedi, delegovat n¢které pravomoci agentury Czechlnvest na krajské urady
a dalsi organizace. Nesmime zapomenout ani na malé podnikani, které je tieba
podporovat. To vSe povede nejen ke zvySeni konkurenceschopnosti, ale také

k vyssi atraktivité Ceské republiky.

Na zaklad¢ provedené analyzy v kapitole 2 jsem formuloval opatieni pro

odstranéni slabych stranek a predejiti hrozeb tykajicich se Ceské republiky.

Analyzou byly zjistény nasledujici nedostatky:
e slaba podpora védy a vyzkumu
e malo nerostnych surovin
e Spatny stav silnic
e neprovazanost univerzit a firem
e malo lidi s vysokoskolskym vzdélanim
e opotiebeni zeleznic
e pomala legislativa a soudnictvi
e slaba kvalita priimyslovych arealti
e znacné kolisani cen surovin
e neustdlé zdrazovani stavebnich praci
e starnuti obyvatel

e vzristajici korupce

88



e byrokracie

3.1 ZvySeni konkurenceschopnosti nékterych faktoru

3.1.1 Lidské zdroje

Pii lakani zahraniénich investor do Ceské republiky mohou hlavni
konkurenéni vyhodu piedstavovat lidé. Pfedev§im bychom se méli zaméfit na
zvySeni kvalifikace a zaméstnanosti lidi prostfednictvim vzdélavanim,
rekvalifikaci, prebirdnim zkuSenosti a ziskdvanim novych znalosti. To vse je
zékladem pro rozvoj lidskych zdrojii. Mélo by dojit k rozsifeni spoluprace a
propojeni riiznych instituci (Skol,univerzit, Gifadd préace,firem apod.) a zamétit
se na vzdélani podle pozadavkld trhu prace, vyvojového trendu a také
pozadavkl ekonomiky. Pti feSeni problematiky lidskych zdroju je dilezité brat
v tvahu i opatfeni ke zvySeni pohybu lidi za praci a podpory znevyhodnénych

skupin na trhu préce.

Opatieni vedouci k rozvoii lidskvych zdroja

O pomoci nastroju aktivni politiky zaméstnanosti podpofit
tvorbu novych pracovnich piilezitosti

0 vytvofit programy umoznujici ziskani praxe pro osoby,
které ji dosud nemaji

O vytvofit informacni systém o poptavce jednotlivych
profesi v krajich Ceské republiky, zajisténi plosné
informovanosti vetejnosti

O zajistit vzdélavaci proces vSem socidlnim skupindm,
které nemaji moznost normalniho pfistupu ke vzdelani
pt. zdravotné handicapovani, etnické skupiny apod.

0 zfizeni rady pro vzdélani v kraji

0 rekvalifikace nezaméstnanych

Soucasné¢ je nutné provést fadu opatieni i v oblasti vzdélani a demografie.
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Vzdélani
podpora védy a vyzkumu
podpora talentovanych student

zavést spoluprdci mezi univerzitami a firmami

O O O O

provést optimalizaci $kol, aby vice vyhovovaly potiebdm

trhu, ekonomiky

(@]

umoznit studentiim vice zahrani¢nich studijnich pobytii

O ve spolupréci s firmami umoznit studentim vice stazi a
praxe

O optimalizovat uc¢ebni osnovy ve spolupréci s firmami a

pozadavky trhu

Demografie
0 podpofit porodnost
0 vytvofit program podporujici rodiny s détmi
O vytvofit program na pomoc socialné slabsim,
svobodnym matkdm apod.

0 provést dichodovou reformu

3.1.2 Technicka infrastruktura

V soudasné dobé neni v Ceské republice infrastruktura na takové wrovni,
aby pokryla potifeby zahrani¢nich investorti. Koncepce rozvoje dopravni
infrastruktury by se méla zaméfit na modernizaci a zlepSeni dopravniho spojeni
jak uvnitf statu tak 1 spojeni se zahrani¢im. Modernizace infrastruktury by méla
odpovidat svou kvalitou mezinarodnim pozadavkiim. Dulezitym faktorem pro
zahrani¢ni investory je uspora casu souvisejici s pfepravou. To je jedna
z nejdilezitéjSich podminek pro dosazeni atraktivity v dopravé. T¢ miizeme
dosahnout vystavbou obchvati mést s problematickou dopravou, dostavbou

zelezni¢nich koridorit nebo zajisténim vhodné kombinace dopravy pfi
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preprave. Hlavni priority by mély smétovat k zlepSeni kvality dopravnich cest,

k urychleni zmén v dopravni infrastruktufe a zajisténi bezpecnosti na silnicich.

ZlepSeni rozvoii dopravni infrastruktury vidim v nésledujicich opatienich:

0]

(0]

podpora zlepSeni dopravni obsluznosti obyvatelstva
aktualizaci Gzemné planovaci dokumentace v rozvoji
regionti CR

podpofit napojeni dopravnich cest na priimyslova uzemi
podpoftit rozvoj kombinace zelezni¢ni a silni¢ni dopravy
— vytvoteni prekladkovych center

podporovat netradi¢ni druhy dopravy pt. zavést piepravu
na vodnich kandlech, vyuzit vefejnych letist pro
vnitrostatni i mezinarodni dopravu

zamyslet se nad zménami priorit vlady ve financovani
dopravni infrastruktury pf. zprivatizovani urcitych
zelezni¢nich trati, vyuzit zahrani¢niho investora pro
vetejnou zakazku

liberalizace energetického odvétvi, uvolni se vstup na trh

a sniZi se cena energie

Pokud se zaméfime na jednotlivé druhy dopravy navrhuji nasledujici

opatteni vedouci k rozvoji a podpoie téchto faktort.

Silniéni doprava

Zeleznic¢ni doprava

0]

0]

podpofit vystavbu dalnic do nenapojenych cCasti
republiky
modernizace a rekonstrukce silnic II. a III. tfidy

zvysit bezpe€nost na silnicich

podpofit modernizaci zeleznicni dopravy
zvazit zda 1 na dale provozovat ztratové traté

podpofit urychleni modernizace zelezni¢nich koridort
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Letecka doprava

O zvazit vyuzivani vetejnych letist k vnitrostatni a
mezinarodni pfeprave

0 rekonstrukce mensich letist’

O vypracovat studii zamétenou na leteckou dopravu na jeji

moznosti v obsluznosti osob i nakladd, jeji rentabilitu

Vodni doprava

0 podpofit vybudovanim umélych kanali rozvoj lodni

dopravy

V souvislosti s modernizaci dopravni infrastruktury je zapotfebi vybudovat
nové nebo alesponn modernizovat stavajici inZenyrské sité. Zameéfit se
pfedev§im na uzemi ldkavé pro investory a na pramyslové aredly. K

hospodaiskému rozvoji statu je tedy dilezité splnit nasledujici tikoly.

O provést analyzu a vyhodnotit pofadi dilezitosti feSeni
technické infrastruktury

0 provést vybér lokalit pro primyslova tizemi, distribu¢ni
centra

O provést studii proveditelnosti a Uzemné planovaci

pripravy

V oblasti technické infrastruktury je dilezité zaméfit se na nasledujici Ctyii

zdroje.

1. Energetika
0 dokonceni vystavby plynofikace

0 rozbor energetické narocnosti objektl
0 podpofit liberalizaci energetického sektoru a zpracovat

energetickou koncepci
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2. Telekomunikace

O napojit obce na internet
0 vytvofit regionalni informacni systém a zpfistupnit jej

vetejnosti

3. Odpady
0 vyuzivat technologii s energetickych piredélanim odpadii
0 podporovat systém tfidéného odpadu

0 podpora novych technologii

4. Kanalizace a voda

0 podpora vystavby CistiCek odpadnich vod — moZnost
vyuziti prostiedkl z fondi EU

O zpracovat studii na usporu pitné vody

3.1.3 Ekonomicky potencial

Hlavni podminkou rozvoje ekonomického potenciélu je podle mého nazoru
podpora vykonnosti vSech hospodaiskych ¢innosti vedouci k ristu ekonomiky,
udrzeni rovnovdhy vnitintho a vnéj$tho hospodaistvi a zvySeni
konkurenceschopnosti. Pro zlepseni a rozvoj ekonomického potencialu Ceské
podnikdni. Dilezité je zaméfit se na budovani podnikatelské infrastruktury,
podporovat technologické a hospodaiské parky. Nedilnou soucasti zvySovani
konkurenceschopnosti a vykonu ekonomiky je statni podpora vzdélavacich a
poradenskych sluzeb. VesSkera opatfeni a podpora by méli byt zaméfeny tak,
aby pftipravili vhodné podminky pro vyssi ucast zahrani¢nich investic.

Pii zvySovani konkurenceschopnosti statu bychom se podle mého nazoru meli
zaméfit na nasledujici opatieni. Tyto opatieni vychazeji ze zavért analyzy

provedené v 2. kapitole.

0 vytvofit studii pro vystavbu primyslovych zén
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rozvijet hospodaiské vztahy se staty Evropské unie
ptiprava rozvojové plochy pro nové investice
podporovat nejen velké ale i malé zahrani¢ni investory
vytvaret a podporovat podnikatelské kooperace

podporovat technologicky narocné zahrani¢ni investice

O O O O O o

vypracovat studii pro zatraktivnéni piihrani¢i pro

zahrani¢ni podnikatele

3.1.4 Pramyslova uzemi

Ke zvysSeni atraktivity statu by mohlo pfispét budovani primyslovych

parkl. KdyZ mate moznost nabidnout konkrétni primyslovou zo6nu, zvysuje se

moznost pfildkat vice investort.

K vytvoteni takovych to uzemi pfispéji nasledujici opatieni.

> v bdh =

9]

provedeni studie volnych ploch pro mozné podnikatelské ucely
zpracovat plan ptipravy ploch

vyhodnotit profily vyrobnich kapacit

vyuzivat vladni podpory — dotace — obcim pro rozvoj primyslovych
zOon

pfipravit nabidku z6n pro zahrani¢ni investory

vytvorit databdzi volnych ploch, nemovitosti, aredli a zptistupnéni
investorim

pfipravit marketingové materialy

podporovat nejen vystavbu novych areald, ale i rekonstrukci
zastaralych primyslovych objekt

usnadnit vykup pozemki pattici soukromym vlastniklim

3.2 Dulezité oblasti rozvoje

Na zékladé analyzy atraktivity Ceské republiky a souboru opateni na jeji

vvvvvv
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je tieba se zaméfit a vytvorit tak podminky, které budou spliiovat potieby

zahrani¢nich investoru.

3.2.1 Doprava

V této oblasti shledavam tfi priority:
1. Dalnice a rychlostni komunikace
0 realizace 300 km dalnic
0 uprava 3000 km vybranych silnic horsi kvality

0 podrobna dokumentace tras dalnic a silnic

2. Zelezni¢ni koridory
0 modernizace zelezni¢nich koridort
0 dokonceni jednotlivych ¢asti Panevropského koridoru
vedouciho pies CR (pf. Bieclav —statni hranice CR/SR —
duben 2007)

3. Leti$tni pfeprava
O moznost vyuziti vnitrostatnich letist’ pro piepravu osob a

nakladu

3.2.2 Technicka infrastruktura

vvvvvv

0 budovani soustavy COV v obcich nad 2000 obyvatel

0 intenzifikace stavajicich COV

3.2.3 Lidské zdroje

Zde jsem stanovil tii nejdalezitéjsi oblasti rozvoje.
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1. Vzdélani
0 provést reformu Skolstvi
0 podpora védy a vyzkumu

O spolupraci univerzit s firmami

2. Zamgéstnanostni politika
0 zkvalitnéni vyuky cizich jazyka
O vyuzivani mezinarodnich praxi a studijnich pobytt
0 provést rekvalifikaci nezaméstnanych na potieby trhu

prace

3. Bytova politika
O vytvotit postupy podpory bydleni

3.2.4 Statni regulace

V této oblasti bych se zaméfil na dvé priority tykajici se legislativni
politiky:
1. odstranéni korupce

2. navrh zakontl na transparentnéj$i podnikani

3.2.5 Ekonomicky potencial
Hlavni prioritou je podpora malého a stfedniho podnikdni. Cilem by m¢lo

byt vytvorit investi¢ni pobidky i pro mensi podniky.

3.2.6 Rozvojové plochy

24

pramyslovych zon.Podpora a ptiprava primyslovych zén mize prilakat fadu
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zahrani¢nich investorti a posilit konkurenceschopnost Ceské republiky, proto

jsem se rozhodl touto oblasti zabyvat podrobnéji v nasledujici ¢asti prace.

3.3 Rozvoj primyslovych zén

Jednim z hybnych faktort pro pfiliv zahrani¢nich investic jsou primyslové
zony. Jedna se o oblast, ve které Ceska republika zaostava za potiebami
zahrani¢nich investorti. To mize vést 1 k odklonu investic zahrani¢ni firmy do
jinych statd. Hlavnimi prioritami v oblasti rozvojovych ploch by mélo byt
zaméteni se na zpracovani izemnich planti, vybudovani priimyslovych parki a

snaha vyuzivat zastaralych primyslovych areala.

3.3.1 Cile spojené s rozvojem primyslové zény

Hlavnim cilem rozvoje primyslové zony je ziskani strategickych investort
zoblasti  vyspélych technologii zpracovatelského pramyslu, investora
podilejicich se na budovani a rozvoji technologickych center, center

strategickych sluzeb a vytvafreni pracovnich mist v oborech védy a vyzkumu.

Dalsi cile spojené s rozvojem prumyslové zony jsou:

0 zvyseni schopnosti Ceské republiky obstat v konkurenci
mezinarodniho trhu pfimych zahrani¢nich investic

O piispét k procesu restrukturalizace primyslu v Ceské
republice

O otevirani vyrobnich provozii s nizkou surovinovou a
energetickou zavislosti

0 vytvofit ptfedpoklady pro vznik novych pracovnich

ptilezitosti
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3.3.2 Proces pripravy a realizace pramyslové zény

Pro uspésné zrealizovani projektu pfipravy pramyslové zény je nutné
shromazdit si veskeré zkuSenosti zuskuteénénych projektd jak z Ceské
republiky tak ze zahrani¢i. Je dilezité si vytvofit funkéni prostiedi pro realizaci
projektii a zajistit dostatek finan¢nich zdrojti. Soucasti pfipravy je také
vymezeni kompetenci a realizace néasledujicich krokt:

O zpracovani izemnich plant

0 vybér lokality pro umisténi primyslové zony
vyfeSeni majetkopravnich vztahti
zajistit ptipadnou podporu na vystavbu primyslové zony
ptivést infrastrukturu

zasitovani pozemku

O O O O O

technicka piiprava Gzemi

Reseni majetkopravnich vztahti a jednani musi byt zahajeno a vedeno tak,
aby bylo uzemi zcela ve vlastnictvi statu a to nejpozdéji k datumu vypracovani
studie. Dulezité je vytvotreni pravniho radmce, pravnické osoby za ucasti daného
meésta. V tomto sdruzeni by mohlo tak dojit ke spojeni vetfejného sektoru,
mésta, Czechlnvestu a ptip. krajského tfadu a dalSich.

Technicka ptiprava Gizemi a finan¢ni zdroje vyzaduji technicko — ekonomickou
studii vystavby primyslové zony na daném tzemi. Jeji nedilnou soucasti jsou i

podminky pro investory.

3.3.3 Harmonogram praci — model

Harmonogram praci je nadvrhem casového planu, rozvrzeni praci. Ve své
zpracovani casového planu budou vypracovany piisluSnym pracovnikem po
schvaleni projektu technicko-ekonomické studie. Casovy harmonogram je
pouze modelem.

Zacatek odhadovan na 1.2.2007.
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. provedeni a schvaleni projektu marketingové studie statnimi i obecnimi

(0] o621 1| P 02/2007
2. zpracovani uvodniho materidlu..................cooeeiii il 1.Q/2007
3. vytvofeni pravniho rdmce —vytvoreni korporace................ I.- 11./2007
4. vybérove fizeni na financovani pozemku........................... 11./2007
5. projednani tivodniho materidlu v odbornych komisich, obce.....09/2007
6. projednani materialu ve statnich organizacich, v krajském a obecnim

ZASTUPILCISEVUL L. 10/2007
7. pruzkum,mapovani,realizace — studie primyslové zony...... 02-12/2007
8. projednani studie primyslové zony v odbornych komisich UMZ, obce

.............................................................................. 1./2007
9. Vzemni FIzeni.........oooviiiiiii i, II. - I11./2007
10. realizace prvni etapy technologického parku.......... IV./2007-1.-11/2008

Realizaci projektu a naslednou kontrolou pribéhu praci bude povéten

realizacni tym. Pro vSechny ¢innosti budou zvoleny kompetentni osoby, které

budou za jednotlivé ukoly zodpovidat.

3.4 Rizikova analyza

Se zavedenim navrhovanych opatfeni je spojena také fada rizik, které se

mohou objevit a které je tfeba zvazit pred zahdjenim projektu.

Hlavni rizika spattuji:

0 komplikace pfi vykupu pozemkl pro potieby
strategickych pramyslovych zén

nedostate¢na kvalifikace pracovni sily

neodpovidajici znalosti regionalnich pracovnikt
vytvofeni méné pracovnich mist nez se o¢ekavalo
vysoké finan¢ni naklady

nizsi nez predpoklddana navratnost investic

O 0O O o o o

vysoké naklady na ochranu Zivotniho prostiedi
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0 pftisné ekologické pozadavky
0 vysoké néklady na vytvoreni odpovidajici infrastruktury

0 byrokracie — $patna prace zékonodarct a Giad

3.5 Prinosy zavedenych opatreni

Na zéklad¢ vSech navrzenych opatfeni vedoucich ke zméndm na podporu
zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky by se hospodaiska politika
méla zaméfit na vytvafeni podminek, které by odpovidali potfebam
zahrani¢nich investorti. Snaha by méla vést také k vytvoreni lepSich podminek
pro vyssi zapojeni Ceskych firem do vyroby zbozi, které mize sméfovat na
export. Podle mého nazoru je dilezité se zaméfit na vyssi podporu firem
v sektoru malého a sttedniho podnikani. SnaZit se o zapojeni do dodavatelsko —
odbératelskych vztahii a to jak u exportné orientovanych zahrani¢nich vyrobcu,
tak 1 u obchodnich fetézci. Navrhy pro realizaci mizeme vidét predevSim
v systému daniovych ulev ¢i aktivni politice podporujici sdruzovani malych a
sttednich firem do vétSich celkti. Timto zptisobem by bylo mozné snizit dovoz
zahrani¢nich podniké pro vyrobu v Ceské republice a tim by se i sniZilo riziko

vnéjsi nerovnovahy hospodarstvi.

Diulezit¢ je vytvofit ekonomiku schopnou dosahovat vysokého tempa
hospodaiského ristu, jehoz hybnou silou by byly investice a export. Zpisob
jak takové ekonomiky dosahneme je dokonceni transformace, liberalizace a

privatizace.

Pro Ceskou republiku je dilezité mit vysokou investiéni atraktivnost
ekonomiky a rostouci exportni vykonnost. Nedilnou soucasti je i schopnost
domécich subjekti vyuzivat pftilezitosti vyplyvajicich z angaZovanosti
zahrani¢niho kapitdlu v ekonomice. To vSe miZze piinést dlouhodoby
hospodatsky rast, rist zivotni trovné obyvatel a dostizeni Zivotniho standardu

zemi EU.
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Opakem miize byt stfidani rtznych koncepci hospodaiskych politik,
realizace mixu fiskdlni a monetarni politiky spojend s neochotou provadét
hlubsi reformy. Néasledkem toho muze byt prohlubovani vnéj$i i wvnitini
nerovnovahy a stiidani obdobi ekonomického ristu a recese. Tenhle smér
vyvoje by dlouhodobé nevedl k vyrazngjsimu ekonomickému ristu v CR ve

srovnani s ristem v EU a tim by nedochazelo ani ke zvySovani Zivotni Grovné.

Snahou je udrzovat takovou hospodatskou politiku, kterd by umoznovala

sladéni fiskalni a monetarni politiky pfi udrzeni vnéjsi rovnovahy.

V procesu zlepSovani hospodaiské politiky by jsme se méli zaméfit
pfedev§im na oblast podnikatelského prostiedi, jelikoz v této oblasti mame
zna¢né mezery. Hlavnimi problémy v této oblasti jsou legislativa, soudnictvi,
byrokracie a politika zaméstnanosti. Stat by se mél zaméfit na poskytovani

investi¢nich pobidek i mensim zahrani¢nim firmam.

Dalsi zména by se méla tykat i statni agentury Czechlnvest. Zde by mélo
dojit k decentralizaci v rozhodovani a k vy$si spolupraci s krajskymi ufady
apod. V rozhodovéani zahrani¢niho investora pii vstupu hraji dalezitou roli
nejen statni pobidky, ale také pfipravenost konkrétnich regionti. Z tohoto
divodu by presun kompetenci na krajské urady ¢i zastoupeni Czechlnvestu
v krajskych méstech mohl znamenat lepsi pifipravenost a atraktivitu dané¢ho
regionu. Cilem tohoto kroku je vice zainteresovat regiondlni Cinitele k ptistupu
k zahrani¢nim investicim, moznost setkdvani predstavitelli kraje se zastupci
zahrani¢nich investord. Regionalni predstavitelé by méli prokazat znalosti o
investi¢ni problematice a investorovi. Krajsti zastupitel¢ by méli znat formy
staitni podpory a uplatiovat pfi vyjednavadni o vyhodach poskytnutych

zahrani¢nimu investorovi.

Dalsi dulezitou roli pii rozhodovani zahrani¢niho investora o vstupu hraje
Zivotni prostiedi a posouzeni jeho kvality. Stat je povinen zajistit systém
ochrany jednotlivych ¢asti pfirody a zajistit funkénost ekosystému. Péce o
zivotni prostfedi je soucasti hospodafeni ve vSech regionech a pii vsech

rozvojovych aktivitach.
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Snahou by mélo byt zaméfeni se na prednosti jako je investiéni a
podnikatelské prostiedi a kvalifikovand pracovni sila. S tim souvisi i véda a
vyzkum, ktera je ale jednou z nejslabsich stranek atraktivity Ceské republiky.
Do budoucna bychom se méli zaméfit na budovani primyslovych parkda,
sttedisek a snazit se zprostfedkovat spolupraci univerzit se zahrani¢nimi

investory.

V soucasné dob¢ je dulezité zamétit se na podporu malého a stfedniho
podnikani. V minulosti se prodejem a privatizaci velkych podniki vycerpaly
ptilivy zahrani¢niho kapitalu do velkych ¢eskych podnikt, proto se musime do
budoucnosti zaméfit i na mensi zahranicni firmy. Nedilnou soucasti reforem je
i uprava legislativy, kterd by se méla tykat nejaktualngjich problémt v CR
jako jsou korupce, vykup pozemki od soukromych vlastniki na zakladé

zakona o levnéjSim odkupu a transparentnost hospodaiskych aktivit.

Zavedeni téchto opatfeni povede ke splnéni jak hlavniho cile tak i cili
vedlejSich. Navrhovand opatfeni jsou stanovena tak, aby vedla ke zvySeni
atraktivity Ceské republiky a zvyseni jeji konkurenceschopnost a pfildkat tak

veétsi mnoZzstvi zahrani¢nich investort a to nejen velkych tak i mensich firem.

S témito opatfenimi je spojeno 1 mnoho vedlejSich cili jako je
restrukturalizace primyslu, vytvofeni novych pracovnich mist, podpora védy a

vyzkumu, podpora novych technologii a dalsi.

Pro Ceskou republiku piiliv zahrani¢nich investic pfinasi fadu pozitivnich
efektl jez se projevuji v udrzeni zaméstnanosti v podnicich, kde je zahrani¢ni
kapital. Pfichod zahrani¢nich investorti znamenda vytvaieni novych pracovnich
mist, ktera jsou dobfe ohodnocena a stimuluji tak zaméstnance k ziskavani
dostacujici kvalifikace. Nezanedbatelnym pozitivnim efektem, ktery povazuji

za diilezité zminit je zavadéni novych technologii a postup.
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Zaver

Cilem této prace bylo zanalyzovat atraktivitu Ceské republiky pro vstup
zahrani¢nich investorl a navrhnout soustavu opatieni ke zvySeni atraktivity a

ziskani vyssiho ptilivu zahrani¢nich investic.

V prvni Casti prace jsem zpracoval teoretické podklady, které mi byly
vychodiskem pro analytickou cast prace. V teoretické analyze jsem vychazel
jak zliterdrnich prament tak z internetovych zdroju, které jsem uvedl v

seznamu literatury.

Druha ¢ast prace je zaméfena na analyzu atraktivity Ceské republiky. Tato
¢ast je rozdelena do nékolika podkapitol, které¢ se zaméiuji na lidské zdroje,
infrastrukturu, suroviny, pfipravenost izemi, finan¢ni a vyrobni trhy a statni
regulace. V jednotlivych podkapitolach jsem zanalyzoval faktory ovliviiujici
vstup zahrani¢nich investord do Ceské republiky a zjistil, které faktory jsou
atraktivni a ve kterych zaostdvame. Na zdkladé¢ provedené analyzy mulzu
konstatovat, ze nejhorsSi situace se nachdzi ve statni regulaci, soudnictvi,
v podpote malého podnikani a v podpote védy a vyzkumu. Nékteré ze slabSich
faktorti, ale bohuzel Ceska republika nema moZnost napravit jako napf.
bohatou surovinou zakladnu. Jsou ale i slabé faktory, které¢ bychom méli posilit
a to napf. nevyuziti zastaralych priimyslovych arealli, na které jsem se zaméftil
v dal§i &asti prace. Pozitivnim faktorem pro Ceskou republiku je dobra
geograficka poloha a rozvinuty finan¢ni trh. Dal§im vyznamnym plusem je pro

nasi zemi levna a kvalifikovana pracovni sila.

Na zéklad¢ provedené analyzy vSech faktorii jsem stanovil SWOT analyzu,
kde jsem shrnul vSechny silné a slabé stranky a také pfrilezitosti a hrozby

tykajici se Ceské republiky.

V dalsi ¢asti analytické Casti se zabyvam Cinnosti agentury Czechlnvest a
investicnimi pobidkami. Na zéklad¢ rozboru agentury jsem dospél k ndzoru, Ze
by mélo dojit k decentralizaci nékterych ¢innosti a rozhodovani na kraje popf.

obce, jelikoz vétSina zahranic¢nich investorii dnes sleduje jednotlivé regiony a
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ne stat jako celek. Investi¢ni pobidky by podle mého nazoru méli vice zaméfit

nejen na velké zahrani¢ni firmy, ale také na mensi firmy.

Na zavér analytické ¢asti jsem se zaméfil na disledky piilivu zahrani¢niho
kapitalu. Zhodnotil jsem jak pozitivni tak 1 negativni diisledky a dosel k zavéru,
ze zahrani¢ni investice plsobi na fadu ukazateli Ceského hospodarstvi.
Zahraniéni investice piinasi Ceské republice kapital, exportujici produkty,
moderni technologie a fadu pracovnich mist apod. a tim je samoziejmé spojena

1 dualni ekonomika — vytlacovani ¢eské firmy z trhu.

Tteti ¢ast prace je zaméfena na projektovou ¢ast vénovanou névrhu souboru
opatieni, kterd povedou ke zvyseni atraktivity a konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Tato opatieni vychazeji z SWOT analyzy a z rozboru pozitivnich i

negativnich dasledkt ptilivu zahrani¢nich investic.

Nejprve jsem vytvoril soubor opatieni pro jednotlivé faktory zanalyzované
v druhé ¢asti prace. Na jejich zékladé jsem stanovil prioritni oblasti a pro n¢
navrhl konkrétni opatfeni ke zvyseni atraktivity. Podrobnéji jsem se zaméfil na
faktor primyslovych zon a jejich realizace. Stanovil jsem cile, harmonogram

praci a rizikovou analyzu.

Zaver projektové Casti je vénovan piinosim vyplyvajicich z navrhovanych

opatienich.

Na zéavér bych chtél konstatovat, ze stanovené cile diplomové prace byly

splnény.
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Priloha ¢. 1

Maximalni mira vefejné podpory (% z uznatelnych nakladu)

Praha
0 - 10 % (2007-8)

Severozapad
40 %a

Moravskoslezko

Stiedni Cechy
40 %

Jihozapad
36 % (2007-10)
30 % (2011-13)

Jihovychod
40 %

Pramen: Oficialni stranky Agentury Czechlnvest, (on-line), Pfistup
z internetu:http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky

105



Priloha €. 2

Podil projektii Czechinvestu podle zemé puvodu

ostatni (2 %)

USA (13 %) Ceska republika (17 %)

Tchaj-wan (2 %)
Belgie, Lucembursko (4 %)
Dénsko, Finsko a Svédsko (3 %)

Rakousko, Svycarsko (6 %)

Kanada, Mexiko (1 %)
L

i Francie (3 %)

Irsko, VWelka Britanie {8 %)

MWemecko (22 %) .
Italie, Kypr, Spanélsko (5%)

Mizozemsko (4 %) Japonsko (10 %)

Pramen: Oficialni stranky Agentury Czechlnvest, (on-line), Pfistup z internetu:
http://www.czechinvest.org/podpora-investic
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Priloha €. 3

Struktura projekti zprostiedkovanych agenturou CzechInvest

2006

1999 Zpracovatelsky
pramys|
79 %
Technologicka
\ centra
v
Zpracovatelsky Betatri 8 %
P 1% Strategické sluzby
99 % T%

Pramen: Oficilni stranky Agentury Czechlnvest, (on-line), Ptistup z internetu:
http://www.czechinvest.org/podpora-investic
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Priloha ¢. 4

Objem kontrakti v téchto odvétvich zpracovatelského priumyslu

Sektor Objem kontrakti (mil. USD)
Plasty 80,8
Klimatizacni komponenty|58,4
Strojirenstvi 56,1
Elektronika 25,5
Automobilovy pramysl 21,5

Pramen: Oficialni stranky Agentury Czechlnvest,(on-line), Pfistup z internetu:
http://www.czechinvest.org/podpora-dodavatelu
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Priloha €. 5

Vliv zahrani€énich podniku na ¢esky pramysil

2004 2005
Zameéstnanost v primyslu37 % 41 %
Primyslové produkce |52 % 59 %
Primyslovy vyvoz 60 % 68 %

Pramen: Survey of the Czech Economy, 2005 a 2006, Ministerstvo primyslu a

obchodu, (on-line), Ptistup z internetu: http://www.czechinvest.org/vliv-pzi

109



Priloha €. 6
Mapa podpoienych primyslovych zén od roku 1998
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Vysvétlivky:

1 Klasterec nad Ohii 2 Zatec (2)** 3 Podbotany (2)** 4 Kadaii 5 Chomutov
(2)** 6 Most 7 Bilina 8 Teplice 9 Piestanov 10 Rumburk 11 Liberec 12 Usti
nad Labem 13 Lovosice (2)** 14 Slany 15 Louny 16 Kladno 17 Unhost’ 18
Tuchlovice 19 Zdice 20 Zebrak 21 Plzen (2)** 22 Uherce 23 Stod 24 Blatna 25
Pisek 26 Prachatice 27 Kamenice nad Lipou 28 Jihlava 29 Pelhtimov 30
Havlicktiv Brod 31 Zru¢ nad Sazavou 32 Velim 33 Kolin 34 Kutn4 Hora 35
Chrudim 36 Pardubice 37 Hradec Kralové 38 Jic¢in (2)** 39 Vrchlabi 40
Kvasiny 41 Svitavy 42 Zdirec nad Doubravou 43 Zd’ar nad S. 44 Velké

Bystfice nad Pernstejnem 51 Moravskéa Tiebova 52 Blansko 53 Vyskov (2)**
54 Hodonin 55 Staré Mésto 56 Brankovice 57 Prostéjov 58 Litovel 59 UniCov
60 Sumperk 61 Krnov 62 Olomouc (3)** 63 Hranice 64 Valasské Meziiiéi 65
Zlin 66 Vsetin 67 Kopftivnice 68 Ttinec 69 Frydek-Mistek (2)** 70 Tranovice
71 Paskov 72 Cesky T&sin 73 Karvina 74 Ostrava (3)** 75 Mognov 76 Hradek
nad Nisou 77 Domazlice 78 Cesky Krumlov 79 Nosovice 80 Pohoielice 81
Velka Bystfice

** ¢islo v zavorce u ndazvu obce, mista oznacuje celkovy pocet podporenych
zon v této lokalité

Pramen: Oficialni stranky Agentury Czechlnvest,(on-line), Pfistup z internetu:
http://www.czechinvest.org/pz
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Priloha €. 7

Tabulka: PZI do Ceské republice v odvétvové struktuie (v mil. CZK)

Zakladni | Reinvestovany | Ostatni Celkem v
Sektory a odvétvi kapital v zisk v mil. kapital v mil CZK
mil. CZK CZK mil. CZK )
ZEMEDELSTVI, LESNICTVI, RYBOLOV 13431 -1229,0
DOBYVANI NEROSTU 1377,5 3831,2 0,0 5 208,7
ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 3 269,1 45919,9 300,6| 49489,6
z toho
Vyroba potravin a ndpojii, zpracovani
tabdku 794,0 21410 -456,3 2478,6
Textil, odévy 582,6 -22,5 -41,6 518,5
Cinéni a uprava usni, vyroba brasnarského,
sedlarského zbozi a obuvi 22,6 -14,4 -0,9 7,2
Drevarsky primysl, vyroba papiru,
vydavatelstvi a tisk 95,6 3508,5 -114,0 3490,1
Koksovani, rafinérské zpracovani ropy,
vyroba jadernych paliv, radioaktivnich prvkii
a sloucenin 151,4 124 .4 0,0 275,8
Vyroba chemickych vyrobkii 866,4 3 539,3 9,6 4415,3
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkii 1278,6 6 169,9 3821 7 830,7
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobku -3 549,8 2217,0 1429,5 96,7
Kovy, kovové vyrobky 12549 7 693,1 -163,9 8784,1
Vyroba strojii a zarizeni 2076,7 2216,6 547.8 48410
Vyroba kanceldrskych strojii a pocitacu (vc.
pristroji na zpracovani dat) 786,3 574,6 -220,1 1140,8
Vyroba elektrickych strojii a pristrojii jinde
neuvedenych -589,2 2 097,6 494 5 2 002,8
Vyroba radiovych, televiznich a spojovych
zarizeni a pristroju -1 035,8 -1129,5 -2 226,3 -4 391,6
Vyroba zdravotnickych, presnych, optickych
a casomérnych pristroju -565,0 -507,5 545,1 -527,4
Vyroba dvoustopych motorovych vozidel,
privési a navesi 1011,0 16 867,1 28,5 17 906,6
Vyroba ostatnich dopravnich zarizeni 237,4 351,0 -59,9 528,5
Vyroba nabytku; ostatni zpracovatelsky
primysl -186,3 66,3 146,6 26,5
Zpracovani druhotnych surovin 37,8 27,6 0,0 65,4
ELEKTRINA, PLYN, VODA -4 963,0 -371,8 -250,0 -5 584,8
STAVEBNICTVI -532,5 880,7| -11349 -786,7
OBCHOD A OPRAVY 9 754,5 8202,6| 75498 25 506,9
POHOSTINSTVI A UBYTOVANI 240,7 856,6 -77,0 1020,4
DOPRAVA A TELEKOMUNIKACE -801,0 -1 759,3 24,9 -2 5353
FINANCNI ZPROSTREDKOVANI 4664,4 13173,6| 14496 19 287,6
NEMOVITOSTI A SLUZBY PRO PODNIKY 23 475,5 11 514,1 9221,5 44 2111
OSTATNI SLUZBY 367,7 -243,2 -35,7 88,7
CELKEM 35 509,7 82118,7| 17048,8| 134677,1

Pramen: Oficialni stranky CNB Pfistup z internetu:

http://www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/pzi_200

6 toky/index.html
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Summary

The purpose of this thesis was to analyze the attractiveness of the Czech
Republic for entry of foreign investors and to propose a set of measures aimed
at increasing the attractiveness in order to get higher influx of foreign
investment.

In the first part of the thesis I sorted the theoretical supporting materials that
were the basis for the analytical part of the thesis. In the theoretical analysis,
my conclusions were derived from available literature and internet sources that
have been highlighted in the list of used literature. The second part of the
thesis focuses on the analysis of attractiveness of the Czech Republic. This
part is divided into several subsections that describe human resources,
infrastructure, resources, preparedness of the territory, financial and production
markets and governmental regulation. Based on the analysis performed, I may
declare that the worst situation is in the governmental regulation, justice
system, support of small entrepreneurs and in the support of science and
research. A positive factor for the Czech Republic is a good geographical
position and developed financial market. Another rather significant plus for
our country is cheap and qualified labor. Based on the performed analysis of
all factors I determined the SWOT analysis where I summarized all strong and
weak elements and also opportunities and threats relating to the Czech
Republic. Based on the analysis of the Czech Invest agency I came to a
conclusion that there should be a de-centralization of certain activities and
decision-making process to regional or even municipal authorities due to the
fact that the majority of foreign investors nowadays observes individual
regions and not a country as a whole. The investment incentives should, in my
view, be more focused not only on a large foreign companies but also on small
companies. At the end of the analytical part of the thesis I focused on the
impacts of influx of foreign capital. I evaluated both positive and negative
impacts and I reach a conclusion that foreign investments influence a number
of factors of the Czech economy. The third part of the thesis is focused on the
project part dedicated to a proposal of set of measures that shall result in a

better attractiveness and competitiveness of the Czech Republic. These
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measures are derived from the SWOT analysis and from the analysis of both

positive and negative impacts of influx of foreign investments.
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