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Uvod

Pro fadu podnik je v sowdasnosti WCeské Republice typicka nedostate efektivni
dynamika produktivity a obtizna finami situace, patrna je také absence sinéestrategie.
globalizace, kdy zgny vrgjSich podminek tvré doléhaji na podnikovou sféru po celém
swté. S ohledem na historicky vyvoj je situace naSicémfi jeS€ vice obtizijsi.

Strategicka analyza podniku je velmilelitou sowéasti tvorby strategie, jelikoz
umoziuje managementu firmy gdomit si, jakd je satasna situace firmy, jaké ma
piedpoklady k Usgchu, na co by se ghmanagement v s@asnosti i v budoucnu soistlit a
kam by n&lo jeho snaZeni v budoucnu &tovat.

Management firmy by & dohbfe poznat své okolni prdetli, aby pochopil jeho
povahu a faktory, které jej oviwji. Pak se mZze snaze zad#iit na c¢innost, ktera je
smysluplnd a perspektivni. Vysledkem externi analyzy méla byt ukitd znalost
managementu, ktery na jejim zaldaehize formulovat strategii tak, aby orientace podniku

odpovidala jeho okoli.

Po analyze okolniho prastdi by se il management firmy zagit na analyzu zdrdj
a schopnosti vlastniho podniku, aby dokazaiturejen silné a slabé stranky firmy, ale i
klicové kompetence a specifickéednosti podniku.

Mriviw s

management by &h fadreé zpracovat ob analyzy, aby na jejich zakladdokazal skloubit

prilezitosti, které okoli nabizi, s vlastnimi zdrajschopnostmi podniku.

Cilem diplomové prace je sestavit strategickou yamapodniku, nastinit s¢asnou
pozici tohoto podniku a navrhnout moznosti naslédrgrategického rozvoje.

V této diplomové praci je nejprve teoreticky papgaroces strategické analyzy a
nésleds je tento proces aplikovan na konkrétnim podnikaryn je firma NAREX Bysice
S. r. 0., kterd je mezi zkazniky znama vyrobouditniah Sroubovak, dlat, vrtaki a jiného

rué¢niho néadi.



1 Teoreticko - metodologickaéast

1.1 Zakladni pojmy strategické analyzy podniku

Po druhé sitové vélce v souvislosti s hospdgiéym rozvojem, ktery # za cil
obnovit valkou poskozené narodni ekonomiky a kigmybihal pod silicim vlivem édy a
techniky, se objevila nutnost piadit tento rozvoj k dlouhodasim hlediskm. Termin
strategickérizeni se z&l pouzivat i v ekonomické g a jeho tehdejSim obsahem bylo
v podstat dnesni pojeti dlouhodobéhizeni. Podstatnym rysem se stava, Ze jedeici
subjekt usiluje o ziskani komparativni vyhody niagim fidicim subjektem .

Ve

1.1.1 Strategick&‘izeni a strategie

Strategickéizeni je definovano jako soubor aktivit z&enych na formulaci séni
dalSiho rozvoje podniku.

~Je to mimdadre slozity proces, jehoz cilem je rozvijeni a udrzuvavotaschopné
shody mezi cili a zdroji podniku na stigedné a minicimi se podminkami na stiadruhé.4

Ridici subjekt se snaZi ziskat konkufeinvyhody nad jinymiidicim subjektem.
Strategickétizeni je proces tvorby a realizace rozvojovych &é@ndlouhodolsjSi povahy,
které maji zasadni vyznam ve vyvtigeného subjektu. 8o byt zangfeno Fedevsim na to,
jak pruzré reagovat na dramatické Zny prostedi. Vyznamnym produktem je konkute
vyhoda, jeZ je povaZzovana za jadro vykonnosti gagna trzich, kde existuje konkurence.

Strategick&izeni vyuzivaizné gistupy k formulaci strategi€asto uplatovanym je

hierarchicky pistup, zalozeny na formulaci poslani, vize, striategh cili a strategie.
1.1.2 Strategicka analyza

Zakladem pro formovani strategie podniku vedoudogazeni konkuréni vyhody je

nalezeni souvislosti mezi podnikem a jeho okolim.

! SEDLACKOVA, Helena; BUCHTA, KarelStrategicka analyzaPraha 2006.



Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyat a ohodnotit vSechny relevantni
faktory, o nichz lze fedpokladat, Ze budou mit vliv na k@neu volbu cili a strategie
podniku.

Je proto nezbytné snazit se odloamalyzovat existujici trendy, ziskavat informace
umoziujici odhalit zaklady budouciho vyvoje, atitl kratkodobé jevy od jev dlouhodobé
povahy. S vyuZitiméhto poznatk Ize ukit faktory, které strategii podniku oviiwji, a ugit
jejich acekavany vyvoj a vliv na podnik.

Dulezité je was identifikovat pozitivni i negativniidledky dosavadniho vyvoje, na
pozitivni navazat a negativni eliminovat, gegevsim vyhledavat, vnimat a vyuZivat nové
prilezitosti k tvorld vySSi hodnoty. Saasreé i vnimat mozna ohrozZeni. Strategie musi také
piihlizet k poditam a vlivim vngjSiho okoli.

.Strategie nemize byt zaloZzena pouze n&egdvidani budoucnosti. Z¥#i ten, kdo si
bude udrzovat naskokigd zng¢nami probihajicimi u konkureint Podniky musi poptavku,
resp. nové trhy aktivhvytvéret a vyuzivat vSech novyclilgZitosti. Strategie se museji fito
s ohledem na dravé a drsné konkdrgénprostedi. Konkurence ziskala globalni povahu,
konkurerEni rivalita ma vyssi intenzitu. Jedna se daleke \dckonkurenci &kolika silnych
neZ o konkurenci mnoha slabych a malyth.*

Zakladnim vychodiskem pro tvorbu podnikové strageigou vysledky strategickych
analyz, které mo navazuji na stanoveni poslani spotesti¢i konkrétnich podnikatelskych
zanera a cibh podniku.

~Je vhodné si wdomit, Ze v praxi se manazeetkavaji se situacemi, kdy cile dvou
raiznych zajmovych skupin jsou ¥imém rozporu. Z tohotoidodu je vhodné stanovit cile
organizace tak, aby odpovidaly ndzorovému konserstsich souvislostech. Teprve takto
determinované cile podniku mohou byt prakticky imslany a tvorbu variant strategickych
plani Ize povaZovat za opodstatou.

S ohledem na cile strategické analyzy lze vynbat zakladni okruhy jeji orientace, a
to na analyzu orientovanou nadsi okoli podniku a na analyzu viiich zdroji a schopnosti
podniku. Mezi oBma existuje vzajemna propojenost a souvislost.

Analyza vréjSiho okoli se zabyva identifikaci a rozborem faiktokoli podniku, které
ovliviwuji jeho strategickou pozici a vyttgi potencionalni filezitosti a hrozby pro jeho
¢innost. K tomuto &elu pouziva metody n&pPEST analyzu, metodu ,4C".

2 SEDLACKOVA, Helena; BUCHTA, KarelStrategicka analyzaPraha 2006.
¥ KOVAR, Frantisek; STRACH, Pavehtrategicky managementSE Praha 2003.



Vysledky PEST analyzy se promitaji do dal&iéhkti strategické analyzy, riégdad do
SWOT analyzy. Metoda ,4C" je zaffena na analyzu faktorglobalizace. Hlavnim cilem
uvedenych metod je podnitit vrcholové manazery, sbyzabyvali SirSimi¢asto relativiy
vzdalenymi faktory a jejich vzajemnymi souvislostmi

Déle bychom mohli jmenovat analyzu @t s dirazem na konkureéni prostedi.
Cilem této analyzy je identifikovat sily a faktokterécini odwtvi vice¢i mérg atraktivnim.
Na analyzu odstvi navazuje analyza konkur@rich sil, gicemz do pofedi zdmu se
dostavaji pra& konkurergni sily.

Tradinim pistupem je Portév model gti sil, zangteny na identifikaci vliv
pusobicich na vynosnost o&tvi. Model gti sil je doplren ndkladovymiettzcem od¥tvi,
jenz ukazuje, které podniky jsou v dobré pozici gomkurenci cenou a které z nich jsou
naopak zranitelnéippripadném cenovém utoku.

.Vlivy okoli sehréavaji v procesu tvorby strategicky cili a strategie dominantni
tlohu.*

Analyzy vnitnich zdrofi a schopnosti podniku sfiuje k identifikaci zdra} a
schopnosti podniku, resp. strategick@é&sqbilosti kterou podnik musi mit, aby byl schopen
reagovat na hrozby difezitosti vznikajici nefetrzit v jeho okoli. Komplex& pojata analyza
vnitinich zdrofi a schopnosti séfuje k identifikaci specifickych f@dnosti podniku jako
zakladu konkurei vyhody.

Svyntéza jako vychodisko pro formulaci:

Vysledky analyzy okoli a analyzy vhiich zdrofi a schopnosti fpdstavuji
vychodiska pro syntézu siiujici k ukeni zdrofi konkuremni vyhody a vymezeni
konkurerEni pozice podniku vychodiska pro strategii.

Prvnim z nich je SWOT analyza, ktera identifikuyavni silné a slabé stranky
podniku a porovnava je s hlavnimi vlivy z okoli pddu. Dilezith je pedevSim uloha
spaivajici ve vyhledavani a vnimaniileZzitosti. Navazujici odhad relativni konku¢ahsily
ukaze, zda je podnik slabsi nebo &#n v klicovych faktorech usfchu nez jeho konkurenti.
Konkurereni vyhoda je zaloZena na specifickydteginostech podniku, které maji pro podnik
zasadni vyznam a vyragse podileji na tvokbhodnoty vnimané zakaznikem.

Syntéza vysledk predstavuje velmi natmou ¢innost a v podstatje vrcholnym

krokem strategickeé analyzy.

* SEDLACKOVA, Helena; BUCHTA, KarelStrategick& analyzePraha 2006.



1.1.3 Strategickeé cile

Strategické cile tvd podstatu strategii a jsou hlavni &asti jejich obsahu. Stupe
dosazeni cil Ize oznéit za nejdilezitéjSi kritérium hodnocendinnosti podniku. Zpravidla se
musi v ptibéhu @izptisobovat minicimu se podnikatelskému prigsti, gipadré tomu, jak
(Gspesre ¢i neUsgSrE) jsou stavajici cile realizovany.

,V souvislosti s cili jeiteba si u¢domit, Ze:
o firmy sleduji vice cii
0 cile museji byt posuzovany z hledisiesu

o mezi jednotlivymi cily musi byt @eny jejich hierarchie a priority*
1.1.4 Poslani (mise) firmy

Kazda firma byla zaloZena a existuje proto, abglitvala své utfité poslani, & uz
vyrobu ¢i produkovani sluzeb. Toto poslani (mise) firmydsiise zakladnimifigdstavami
(vizi) zakladatel firmy o tom, co budefg@dmétem podnikani jaci budou zakaznici firmy, jaké
potreby a jakymi vyrobky a sluzbami bude firmaiedty svych zakaznikuspokojovat.

.Mise vyjaduje z&kladni strategicky z&m vlastniki top managementu firmy,
piicemz strategie firmy na misi navazuji a konkretiuje specifickych oblastech. Byva
rozpracovana do formy firemnich pringigesp. zasad: Podnikani musi byt vzdy v souladu se

zakony, s etikou k podnikani a ohleduplné k Zifrin prostedi.
1.2 Analyza externiho (okolniho) prasdi

Strategicka analyza externiho presii je manazém dilezita k tomu, aby si byli
védomi vlivu okolniho progedi a byli l1épe informovani o situaci, ve které jsfich
spole&nost nachazi.

Okoli podniku Ize rozgit na dw casti: na konkuratni okoli, ve kterém podnika a

obecrt platné podminky, za kterych podniky v dané zenainaji.

® ®KERKOVSKY, Miloslav; VYKYPEL, Oldiich. Strategickéizeni Praha 2002.



V konkurergnim okoli na podnik {sobi fada faktodi, které jej bezpodmiras
ovliviiuji. Mezi tyto faktory pai napg. konkurenti, zakaznici, dodavatelé. V druédsti
pusobi faktory ekonomiky, socialni politiky, demogdeaf politiky, legislativy,
technologického okoli.

Manazei, ktefi potrebuji rozumdt vlivam prostedi, bojuji s vaznymi problémy.
Prvnim je fiznorodost sil, které okolo nich existuji, druhyna&rgjSim problémem pak byva
nejistota, ve které dnes firmyagobi. Integrovany a analyticky pohled na okolnisgremi
poskytuje mnoho modil

.Nestabilita a nejistota chovani &giho prostedi se zvySuje v zavislosti nastu jeho
dynamiky a komplexnosti. Dynamiku préstli chapeme jako mnoZstvi &m v ugitém
c¢asovém obdobi.

Komplexnost progedi mize mit gicinu v niznych vlivech:

0 Riznorodost sil progedi ve kterém psobi spolénost. Rikladem niiZze byt
mezinarodni spotmost, ktera fisobi v fiznych krajich stznou kulturou, pravnim
prostedim, atd.

0 Rozsah a hloubkasdomostj které jsou pdebné pro poznani praesti.

o Vzajemné propojeni sil prasdi které zfisobuje obtiZznost jejich porozémi, nag.

inflace, vyn&nny kurz ngny, nezanistnanost, atd”™

1.2.1 PEST analyza

Je jednim z moznych apohi popisu vlivi na externi okoli podniku. Vychazi s& pi
Z popisu skuténosti dilezitych pro vyvoj externiho prastdi v minulosti a zvaZuje se jakym

zpiusobem se tyto faktory &ni v ¢ase. Poté je snahou odhadnout, do jaké miry ssledku

Iyaor

Nazev PEST analyzy je zkratkougadeinich pismen anglickych nazyednotlivych

skupin faktofi — Political, Economical,Social, Technological.

"KOSTAN, Pavel; SULR, Oldkich. Firemni strategie planovani a realizaderaha 2002.



Obr. PEST analyZa

Ekonomické faktory Politicko-pravni faktory
Trendy vyvoje HDP Antimonopolni opaeni
Ekonomické cykly Zakony na ochranu Zivotniho
Urokové sazby prostedi
Vyvoj pergzni zasoby Politika zdagni
Mira inflace Regulace zahragniho obchodu
Mira nezanistnanosti Sociélni politika
Disponibilita a cena energii Stabilita viady

Socialné-kulturni faktory Technické faktory
Demograﬁcky VyVOj Viadni V)'ldaje na VkaUm a VyVOj
Rozdsleni dichodi Trendy ve vyvoji a vyzkumu
Mobilita obyvatelstva Rychlost technologickych zén
Vyvoj Zivotni Grovrg a Zivotniho| Mira zastaravani technologi
stylu VIadni piistup k vyznamu a vyvoj
Mira vzdilanosti obyvatelstva
Pristup k praci

Politicko-pravni faktory nag. stabilita zahragni a narodni politické situac&enstvi
zent v EU, predstavuji pro podniky vyznamnéilezitosti, ale sokasre i ohrozZeni. Politicka
omezeni se tykaji kazdého podniku predhictvim d#@ovych zakol, protimonopolnich
zakoni, regulace exportu a importu, cenové politiky, @ty Zivotniho prosedi a mnoha
dalSich¢innosti zamsienych na ochranu lidi'aiz v roli zamgstnand, ¢i spotebiteli, ochrany
Zivotniho prostedi. Redpisy a vyhlaSkami je upravena také bémpst prace. Existence
mnoha zakoi, pravnich norem a vyhlaSek vymezuje nejen proptor podnikani, ale i
upravuje samo podnikani aiie vyznam# ovlivnit rozhodovani o budoucnosti podniku.

Ekonomickeé faktorymaji ekonomickou podstatu a zakladniésgmekonomického
rozvoje. Jsou charakterizovany stavem ekonomikydniko je @i svém rozhodovani
vyznamré ovlivnén vyvojem makroekonomickych trefid Zakladnimi indikatory stavu
makroekonomického okoli, které maji bezpredhi viiv na plgni zakladnich cél podniku,

jsou mira ekonomickéhdistu, urokova mira, mira inflace,iava politika a srnny kurz.

8 KOVAR, Frantisek; STRACH, Pavehtrategicky managementSE Praha 2003.



Mira ekonomickéhoustu ovliviiuje UsgsSnost podniku na trhu tim, Ze vyvolava rozsah
i obsah pilezitosti, ale satasré hrozeb, ped které jsou podniky postaveny. Ekonomickgtr
vede ke zvySené spgete, zvySuje pilezitosti na trhu a naopak. Pod@barover urokove
miry pasobi na celkovou vynosnost podniku a omlije skladbu pouzitych fingnich
prostedki. Tim, Ze wuje cenu kapitalu, vyznamrovliviiuje investtni aktivitu podniku a
jeho rozvoj. Nizka urove urokové miry pedstavuje filezitosti pro realizaci podnikovych
zaneria. Obdobny bude vliv miry inflace, kterd je jednine zakladnich ukazatel
charakterizujicich stabilitu ekonomického vyvojeysdka mira inflace se bude negativh
odrazet vintenz# investtni c¢innosti a bude limitovat ekonomicky rozvoj. DalSim
indikatorem je devizovy kurz, ktery oviiuje p‘edevSim konkurenceschopnost podniia
zahranénich trzich.

Socialre-kulturni faktory zobrazuji vlivy ochrany Zivotniho prdetli, pracovni sily,
praimérného ¥ku populace, Zivotni Uro¥na Zivotniho stylu obyvatelstva. Socialni faktory
zahrnuji divéru, ocerni, postoje, vybr a Zivotni styl obyvatel. Tyto faktory jsou vyskezn
kulturnich, ekonomickych, demografickych, nabozZzeuobk vzdlavacich a etnickych
podminek Zivot&loveka.

Technické faktoryAby se podnik vyhnul zaostavani a prokazovalvalktinovani
¢innost, musi byt informovan o technickych a tecbgakych zngnach, které v okoli
probihaji. Znény v této oblasti mohou nahle a dramaticky ovliwkbli, ve kterém se podnik
pohybuje. Pedvidavost vyvoje s#nu technického rozvoje se e stat vyznamnym

piedpokladem us§$nosti podniku.

1.2.2 Analyza metodou ,4C*

Pri zkoumani vlivi prostedi je nutné vzit v Gvahu rostouci vyznam globakzd i
zameteni se spolmosti na regionalni trh, se nevyhne dapadglobalizace a soupeni
s nadnarodnimi spajrostmi. Naopak spoteosti pisobici globald musi zase brat na
védomi specifické lokalni podminky v regionech, kdsobi.

K analyze globalnich trerigale i lokalnich podminek, Ize pouzit metodu ,4C*:
Customers (zakaznici)
Country (narodni specifika)

Costs (naklady)

o O O o

Competiton (konkurence)



Customers— Zakaznici v skterych od¥tvich na tiznych trzich maji¢im dal vice
podobny spdtbitelsky vkus. V jinych odtvich pretrvavaji i nadale specifické zakaznické
preference. Poznani takovych situaci unupe globalg podnikajicim spoknostem volit
bud’ jednotny globalni nebo diferencovany lokalisfup.

Country — Narodni specifika se mohou projevovat v celnfidriérach, ochratigké
politice, rozdilnych standardech, odliSnych kuliaimnormach, atd. Na druhé stégrotupuje
globalni liberalizace obchodu.

Costs— Naklady na vyrobu a marketing vytvdlak na vykony a standardizaci, jejichz
finanéni vyhodnost se projevujeipglobalni pisobnosti. Sknné kurzy nebo rozdily v cén
pracovni sily pakibnaseji Uspory b pusobeni v gkterych zemich.

Competition— Konkurence je&im dal globalgjsi a vyviji tlak i na regionalni spaleosti.

Ty mohou s ohledem na narodni specifika £dlspm odolavat globalnim strategiim.

Obr. Analyza metodou ,4C*

Customers

Zakaznici
Globalni
Co=tz % I:-:]untr}r
Nakiady Multiregionalni el
Competition
Kankurence

1.2.3 Analyza od¥tvi

Jejim cilem je identifikovat zasadni hybné silgq@bici v od¥tvi a faktory, kter&ini
odwtvi vicec¢i meére atraktivni. Zahrnuje zkoumasiyi dalezitych oblasti:
zakladni charakteristiky odtwi,
struktura odvtvi,
hybné zrnotvorné sily oditvi,
klicové faktory Usgchu.

O O O o©

® KOVAR, Frantisek; STRACH, Pavehtrategicky managementSE Praha 2003.



Dulezité je utit strukturalni charakteristické rysy daného é&sy, typ a intenzitu
konkurence a strukturalni ziskovost. Nutnosti jeéta&novat pozornost stupni koncentrace
dodavatel, mite omezeni (bariéram) vstupu dalSich dodawatal trhu a vyjednavaci sile

zakaznik.

1.2.4 Portemiv model péti konkuren énich sil

.,Harvardsky profesor Michael Porter (1980) vypraaiova poskytl prakticky
analyticky rdmec pro deni konkuretni strategie, zahrnujici strukturdini analyzu prexit
Vynosnost odstvi je funkci struktury odstvi.“°

Portefiv model gti sil pomaha popsat a pochopit podstatu konkinéro prostedi
uvnité kazdého jednotlivého odivi a tak vytvdit informacni zakladnu pro rozhodovani o
tvorb¢ konkurerni vyhody podniku. Kazda zp konkurergnich sil ovliviuje svym

zpisobem intenzitu konkurence uunitaného odstvi.

Porter identifikoval hlavni sily odtvi, které u&uji chovani konkurerit
o konkurenti v odétvi

potencialni no¥ vstupujici firmy

dodavatelé

odbératelé

o O O o

nahradni vyrobky

Porter zastava nazor, Zze hlavnidelém konkureéni strategie je najit pozici pro
spole&nost, ve které se ime nejlépe branit a&i témto vlivam nebo je ovlivnit ve gy
prosgEch.

Tato analyza je vhodna pro vyhodnoceni strategltkgiileZitosti spolénosti a
hrozeb konkurence.

Cim wtsi je intenzita fisobeni Bkteré z @gti uvedenych sil, tim obti#si situace

spole&nosti a tim ¥tSi naroky jsou kladeny na jeji strategii.

19 KOSTAN, Pavel; SULR, Oldtich. Firemni strategie planovani a realizaderaha 2002.
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Obr. Portetiv model gti sil**

Nové
vstupujici
uhrozby
kupni kupni
Dodavatelé, sile Konkurenéni | sile Zakaznici

Odbératelé F—> prostiedi [

ﬁ hrozby

Substituty a
komplementy

Konkurergéni sily mohou byt ovlisiovany velkym pétem ifiznych faktod. Pro kazdy

druh pamyslu je dilezitych jen gkolik:

OhrozZeni ze strany névstupujicich:
S nafistem pdétu subjektt uvnitr konkurerniho prostedi se zarovezvysuje intenzita
konkurence v tomto pragidi. Mozny vstup do odwi je zavisly na sile vstupnich bariér.

Bariéery se mohou mezi jednotlivymi o#tvimi liSit, proto neni moZnéici, které jsou

Mrivrw s

OhroZeni ze strany dodavatel odlzratel:

Se zvySujici se zavislosti podniku na jednoméaatieli ¢i dodavateli roste jejich
vyjednavaci silaCim vy33i Grova pak dosahuje, tim vy33i je intenzita konkurenoewtvi.
Proto je velmi dleZité sledovat jak podnik zafidje odkEratelsko — dodavatelské vztahy.

OhroZeni ze stran substifua komplemerit

vvvvv

substituti a nizsi ze strany komplemént

1 KOVAR, Frantisek; STRACH, Pavehtrategicky managemertSE Praha 2003.
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OhrozZeni ze strany zakaziik

Uspokojeni pdeb zakaznik je zakladnim fedpokladem Zivotaschopnosti Gt a
podniki v ném. Zakaznik musi byt ochoten zaplatit cenu, kteevysuje vyrobni naklady
produktu. Otazkouip uréovani vynosnosti je, zda si podnik dokaze hodngtuaienou pro

zékazniky pla uchovat nebo zda se tato hodnota dostane do kddwrence.

Intenzita konkurence v oglvi:
Faktory ovliviwijici intenzitu konkurence:
o velikost a sila konkurefit- jejich rovnovaha
pomaly naiist trhu
vysokeé fixni naklady v odstvi
rozdilnost konkurerit
vysoké naklady na opusti odwtvi
vyrobkova stejnorodost

OO O O O o o

piebytek vyrobnich kapacit
1.3 Interni analyza (Analyza vnihi situace podniku)

Tyto strategie sifuji k dosazeni souladu zdéop schopnosti sifpezitostmi
danymi vrgjSim okolim. Strategie musi reagovat jak na podmyidiané odwtvim, tak
vychazet z cil, zdroji, schopnosti a struktury. S ohledem na tyto skdsti musime obréatit
pozornost na vztah strategie a ¥mitsituace podniku, resp. jeho zdr@ schopnosti. Tato
¢ast strategické analyzy podava informace pro buticv@drZzeni konkuréni vyhody.

1.3.1 Analyza zdroji podniku

Analyza vnitnich zdroji a schopnosti podnikuigdstavuje diagn6zu, audit nebo
vyhodnoceni vychozi situace podniku, ktera umugg ukit jeho vnitni zdroje a schopnosti a
sowasre odhadovat vyvoj do budoucna. Cilem této analyzyidentifikovat strategicky
vyznamné zdroje a schopnosti a nastedpecifické pednosti podniku jako konkureni
vyhody.

Z funkéniho hlediska se dotyka celé Skaly podnikovyaimosti, jako jsou vyroba,

vyzkum a vyvoj, finance, marketingjzeni lidskych zdrdj, atd.

12



Zabyva se jejich mibéhem, dosahovanymi vysledky aeppokladanym vyvojem,
piicemz dominantniitaz je kladen na vzajemné vazby a souvislosti.

Snahou je odhadnout, jak velky objem zdrapa podnik k dispozici a jakym
zpisobem je mozné s danymi zdroji pracovat. Obdee zdroje podniku rozdit do ¢tyr

z&kladnich skupin.

Obr. Analyza zdrdj podniku?

Fyzické zdroje: Lidské zdroje:
strojni vybaveni, struktura pracovnich sil,
vyrobni plochy, organizace prace,
skladovaci prostory,.... vzajemna zastupitelnost,...

Finanéni zdroje: Zdroje nehmotné povahy:
disponibilni kapital, image spolénosti,
zavazky a pohledavky, ochranné znamka,
moznosti ziskat (4r,... znalost trhu,...

1.3.2 Finartni analyza

Finartni analyza je oblast, kter&qustavuje vyznamnou s&ast finagniho tizeni
podniku.

Zaji%¥uje zgtnou vazbu mezi ie@dpokladanym efektentidicich rozhodnuti a
skute&nosti. Je svou podstatou Uzce spojena sdiman (Eetnictvim, které poskytuje data a
informace pro finaéni rozhodovani progdnictvim zakladnich fingnich vykaz: rozvahy,
vykazu ziski a ztrat a fehledu o peg¥nich tocich (cash-flow).

Finartni analyzu lze charakterizovat jako formalizovamoetodu, ktera powuje
ziskané udaje mezi sebou navzajem a rojEsjejich vypovidaci schopnost, uniiofe dosgt
k urcitym zawram o celkovém hospodeni a finakni situaci podniku, podle nichZ by bylo
mozné pijmout riznd rozhodnuti. #@dstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a

predpokladané budoucnosti firariho hospodani podniku.

12 KOVAR, Frantisek; STRACH, Pavehtrategicky managemertSE Praha 2003.
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O finartné zdravém podniku dZeme hovtit tehdy, kdyZz nemda problémy se svou
schopnosti ¥as uhrazovat splatné zéavazkyul&€itou podminkou je také perspektiva
dlouhodobé likvidity, tzn. aby schopnost uhrazoemiatné zavazky byla zachovana i
v budoucnosti.

.PH zpracovani finaéni analyzy vyuzivAme i Udajuvedenych ve vyfmi zpraw¥
dané firmy. Vyr@ni zprava slouzi k informaci vlastniku podniku, taktatnich externich
uzivateh Gcetnich informaci (investg vétitelé, perzni Ustavy,dodavatelé a afthtelé,
burza cennych payiyatd.) o finatini pozici a vysledcich finaniho hospodani podniku.*?

.Zakladnim metodickym nastrojem fin&mi analyzy jsou tzv. finami pongrové
ukazatele (finantial ratio). Hlavniacaz z hlediska finafmi manazera i ostatnich uZivdigé
kladen na vypovidaci schopnost pwavych ukazateél, vzajemné vazby a zavislosti aigpb

jejich interpretace a hodnocenf

1.3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalunij&itkem schopnosti podniku

vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investétiankapitalu. Je formou vyjéehi

miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jakovimigkritérium pro alokaci kapitalu.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return onedsps
M¢titkem rentability celkového kapitalu vyjageme celkovou efektivnost podniku,

resp. produéni silu.

EBIT Z+UX(1-d)
ROA = - nebo také jako  ---——-----m-mee-

EBIT = zisk ged Uroky a dagmi (provozni vysledek hospoiiani)
A = aktiva celkem

Z = zisk

U = urok

d = daiova sazba dare pijmu (ze zisku)

BMRKVICKA, Josef.Financni analyza Praha 1997.
14 15VALACH, Josef; a kolektivFinancni izeni podnikuPraha 1999.
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Rentabilita vliastniho kapitalu (ROE — return on igju

Vyjadiuje vynosnost kapitalu vioZzeného akcitinZhodnoceni vlastniho kapitalu by
melo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovatiru a rizikovou prémii. Rentabilita
vlastniho kapitalu by fa byt vysSSi nez mira vynosu bezrizikové alokaceitkdu na

finan¢nim trhu.

EAT = ¢isty zisk po zdagni (vysledek hospodani za detni obdobi)
E = vlastni kapital (vlastni jémi)

Rentabilita trzeb, resp. ziskova marze nebo ziskogti: '°

Ukazatel zisku v postu k trzbam vyjatlije schopnost podniku dosahovat zisku p
dané urovni trzeb, tzn. kolik dokaze podnik vyprkakat ,,efektu” na 1 Ktrzeb. V zasat
zachycuje rozdil mezi vynosy a naklady, vygay v procentech z trzeb. Za trzby je mozno

povazovat bd trzby z prodeje zboZzi, vlastnich vyrdb& sluzeb nebo i vynosy celkem.

EBIT
Provozni ziskové rozgti = -------------------
trzby
EAT
Cisté ziskové rozgti =
trzby

1.3.2.2. Analyza platebni schopnosti (likvidity)

Trvalda platebni schopnost je jednou ze zakladrpodminek Usgsné existence
podniku v podminkach trhu. Zkouma, zda je podnikopen ¥as splatit své kratkodobé

zavazky.

1 MRKVICKA, Josef.Finanéni analyza Praha 1997.
" VALACH, Josef; a kolektivFinancni /izeni podnikuPraha 1999.
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Bezna likvidita:

Ukazatel bZné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji @inad aktiva kratkodobé
zavazky podniku. Znamena to, kolikrat je podnik ggdn uspokojit sveé &ritele, kdyby
promenil sva veskera atina aktiva v daném okamziku v hotovo€im vy3si je hodnota

ukazatele, tim je obeé&mravdpodobrjSi zachovani platebni schopnost podniku.

&ina aktiva — dlouhodobé pohledavky
BéZna likvidita = =-mm-mmm oo
cizi kidb kratkodoby

Cizi kapital kratkodoby = kratkodobé zavazky + koftobé bankovni @y

Pohotova likvidita®®

Tento ukazatel je find@mi analyze povazovan za tvrdsi kritérium platelmhiopnosti
nez ukazatel &né likvidity. Znamena to totiz, Ze zZfraa cast okkZného majetku je v podniku
vazana v podab prostedki, které ginaseji nizky nebo dbec zadny urok, coz by mohlo
negizniveé ovlivnit celkovou rentabilitu podniku. Existuje plorwceny interval, ve kterém by
se tato likvidita ndla pohybovat, aby jeji hodnota byla povazovana s@okojivou, a to je
(1,0-1,5).

ob¢Zna aktiva — dlouhodobé pohledavky - zasoby

Pohotova likvidita = e

cizi kapital kratkodoby

Okamzita likvidita:

Tento ukazatel po#iuje nejlikvidnsjSi cast okZznych aktiv se zavazky splatnymi
v dobké do jednoho roku. Hodnota ukazatele v této pédmp se ndla pohybovat v intervalu
0,9 — 1,1, tj. podnik by gh mit stadle dostatek nejlikvig§sich prostedki k thrad okamzig

splatnych zavazk

¥ MRKVIKA, Josef.Financni analyza Praha 1997.
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financni majetek

Okamzita likvidita = ------=--mmmm e e

cizi kapital kratkodoby

1.3.2.3. Ukazatele aktivity (obrafd)

Tyto ukazatele umditiji analyzovat, jak &inn¢ a rychle vyuziva podnik sy majetek.
Obrat, resp. rychlost obratu vyjage, kolikrat hodnota trzebigvySuje hodnotu uité
polozky aktiv.

erthi trzby

Obrat celkovych aktiv =
celkova aktiva

denriity
Obrat stélych aktiv =

stala aktiva

denni trzby

Obrat obéZznych aktiv =
obzna aktiva

Obrat zasob?°

Tento ukazatel udavé kolikrat se zasoby ve sleg@vaobdobi femeni na jiné formy
obéZnych aktiv az po prodej vyrobla ogtovny ndkup zasob. Sledované obdobi je& amdji
jeden rok. Vysledn&islo je tim \tSi, ¢cim kratSi doba uplyne mezi fisenim zasob a

prodejem.

denni trzby
Obrat zasob=

zasoby

Ukazatel nizeme roviiZz vyjadit v casovych jednotkach (nigjseji pocet dni). Tento
ukazatel vyjatlje, kolik dmi jsou olkZzna aktiva vazana ve fognzasob. Obecnplati, ¢im

vySSi je obrat a kratSi doba obratu zasob, tim Iépe

¥ MRKVICKA, Josef.Financni analyza Praha 1997.
20VVALACH, Josef; a kolektivFinanéni /izeni podnikuPraha 1999.
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zasoby 365

Doby obratu zasob= 3 7=) 0o N —

denni trzby/365 obrat zasob

Doba obratu pohledavek:

Ukazatel vyjaduje, jak dlouho se majetek podniku vip®ru za rok vyskytuje ve
form¢ pohledavek, resp. za jak dlouho jsou v podnikuivrgru inkasovany pohledavky.
Vypovida tedy o platebni disciplinodkérateli. Orient&né jej lze vyuZzivat profizeni

pohledavek a kontrolu dodrZovani podnikové obckadgrové politiky.

kratkodobé pohledavky 365

Doba obratu pohledadvek = ------m-mmmmmmmmm e —eeeeeen nebo

denni trzby/365 obratovost pohledavek

Doba splaceni zavaitk
Tento ukazatel vyjadje nasi platebni disciplinu.

kr. zavazky

Doba splaceni zavazk =
denni trzby/365

Obrat hmotného investitho majetku®

Ukazatel vyjaduje, jakacastka trzeb byla vyprodukovana z jedné koruny (n@i®
meénové jednotky) hmotného inve&tiho majetku v &statkovych cenach. Tento ukazatel je
také rkdy povazovan za vyjddni flexibility podniku ve vztahu k moznému poklesizeb.
Pokud tato hodnota ukazatele klesa, znamena tdlsigiativniho zvySovani fixnich naktad
a tim i zvySenou citlivost podniku naipadny pokles trzeb.

denni trzby
Obrat hmotného majetku = -------m-m-memmmmmm oo
dlouhodoby hmotny majetek

2L MRKVICKA, Josef.Finanéni analyza Praha 1997.
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1.3.2.4. Analyza zadluZzendsti

Pojmem zadluzZenost vyjageme skut&nost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdravliviiuje vynosnost kapitalu

akciondu, tak riziko. Zakladnimi ukazateli jsou:

cizi zdroje

Ukazatel w&ritelského rizika =
celkova aktiva

vlastni kapital

Ukazatel vlastniho kapitalu=
celkova aktiva

Soutet &chto ukazatél se rovna 1, resp. 100%im vy3si je ukazatel&itelského

rizika, tim vyssi je zadluZzenost podniku.

Druhy ukazatel se pouziva pro hodnoceni hosjstéaa finatini stability podniku a
spolu s ukazatelem solventnosti byva povazovanepayznamjSi ukazatel pro hodnoceni
celkové finakni situace podniku.

cash flow z provozriinnosti
Ukazatel cash flow=

cizi zdroje

Pro finagné zdravy podnik by tento ukazateEhmabyvat hodnot &tSich nez 20%.

EBIT

Ukazatel arokového kryti =
nakladové uroky

Ukazatel informuje o tom, kolikrat celkovy efeképrodukce fevySuje Urokové
platby.

DalSim ukazatelem, ktery vypousSttitateli kryti Gvérového femene uroky, je doba
splaceni dluh, vyjadcena pdtem roki. Doba splaceni dluhpredstavuje, kolik let by se

celkové dluhy musely splacet.

22\JALACH, Josef; a kolektivFinanéni /izeni podnikuPraha 1999.
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cizi zdroje
Doba splaceni dlutia =

Zisk po zdani + odpisy

cizi zdroje

ZadluzZenost vlastniho kapitalu=
vlastni kapital

Tento ukazatel vyjadje miru zadluZzenosti podniku. Pokud @i nez 100%, podnik

se da povazovat za rizikovy.

1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je vyznamnym nastrojem rekapitulashrauti pedchozich analyz.
Jejim cilem je identifikace rozsahu, kterym &mna strategie organizace (hlayeji silné a
slabé stranky) podporuje schopnost &sp se vypdadat s hrozbami afjpezitostmi ve
vngjSim prostedi.Uplatgni SWOT analyzy je vedeno zakladnim cilem roz\gjeté stranky
a potl&ovat slabé, saiasré byt @ipraven na potencialniripezitosti a hrozby. Cilem SWOT
analyzy neni v zadnémiipadt zpracovani seznamu potencialnichilgzitosti a hrozeb a
silnych a slabych stranek, ale vize hluboce stmaktané analyzy poskytujici uzéee
informace.

Udaje pro SWOT analyzu lze shroméazdit pomoci tzejfjSich technik, naifklad
prevzetim zjiz uskuteménych dikich analyz, porovnanim s konkurenty (benchmarking)
metodou interview, ipadre fizené diskuse expér{brainstormingem).

o Strenghts ( Rednosti, silné stranky organizace) — pozitivni imitpodminky, jez
umoiuji organizaci ziskatfpvahu nad konkurenty. Organipa prednosti je jasna
kompetence, zdroj nebo schopnost, ktera umezfirmé ziskat konkuretni vyhodu.
Muze to byt pistup ke kvalitéjSim materiaim, dobré finatni vztahy, vyspla
technologie, distribéni kanaly nebo vysiy tym top manaZzé.

o0 Weakness ( Nedostatky, slabé stranky organizacepativni vnitni podminky, které
mohou vést k niZz§i organiga vykonnosti. Nedostatkem the bat nedostatek
nezbytnych zdr@j a schopnosti, chyba v rozvoji nezbytnych zilroManazé
s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi, né&iné finarfni zatizeni, morath

zastaralé stroje apod.
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o Opportunities ( Hlezitosti ve vijSim prostedi) — sotdasné a budouci podminky
prostedi, které jsou iiznivé sodasnym nebo potencidlnim vystup organizace.
Priznivé podminky mohou obsahovat &my v zakonech, rostouci et obyvatel —
zakazniki, uvedeni novych technologiififezitosti by nemily byt posuzovany jen ve
swtle sowasnych podminek, ale hlaviz hlediska dlouhodobého vyvoje preasti a
jeho vlivu na organizaci.

o Threats ( Hrozby z wjSiho okoli) — sotasné a budouci podminky priesti, které
jsou nepiznivé sodasnym nebo budoucim vysiup organizace. Neéfznivé
podminky mohou obsahovat vstup silného konkureatarhn pokles p&tu zakaznily,

legislativni znény apod.

Obr. Diagram SWOT analyZy

Poéetné vné&jEi prileitosti

KWV ADRANT I KWADRANT I

Kritické Podstatné
interni interni
nedostatky prednosti

RO ADRANT Il KWVADRANT IV

Prevladajici vnéjEi hrozby

o Kvadrant I.je charakteristickym tim, Ze se zde exterfiegitosti snoubi s internimi

prednostmi.

o Kvadrant Il. je vysledkem neschopnosti vyuZit exterdilgZitosti pro organizani
interni nedostatky. Vedeni organizace sédomuje existenci ifilezitosti, ale neni

schopno ji vyuzit pro nedostatek nezbytnych dovetimebo zdrdg.

o Kvadrant Ill. zachycuje situaci, kdy externi hrozba je schopheozt existenci

organizace tim, Ze vyuZije jejiho interniho nedibsta

o Kvadant IV.reprezentuje situaci, ve které externi hrozhigenpoSkodit organizai

piednost.

3 KOSTAN, Pavel; SULR, Oldkich. Firemni strategie planovani a realizaderaha 2002.
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2 Aplikaéni ¢ast
2.1 Charakteristika podniku NAREX By#te s. r. o.

2.1.1 Identifikaéni Udaj spolanosti

Nazev: NAREX Bysdice s. r. 0.
Zalozena: 1. 6.1994
Sidlo: Dr. E. BeneSe 349

257 51 Bydice u BeneSova

ICO: 48950726
DIC: CZ48950726

Kontakt: tel. 317 793 311
fax 317 793 329 Obr. Sidlo spoknosti v map

e-mailnarex@czn.cz

www.nharexby.cz

2.1.2 Fredmét podnikani

vyroba nastraj

kovoobrakni

kova'stvi

vyrobky z plasi — v rozsahu § 2527
obchodnginnost - § 33 a, v rozsahu § 25 72Z

ubytovaci sluzby — v rozsahu § 25 7Z

O O O O o o o

vyroba tepla
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2.1.3 Historie vzniku zavodu

Zavod byl zaloZzen tovarnikem Vaclavem Richtererncer1919 fivodre pod nazvem
RICHTER jako dilna na opravy a vyrobu hosp@#tgich stroji. Tato dilna vznikla adaptaci
stodoly a zp&atku zde pracovali 4 é&hici. Vroce 1921 byla zagata vyroba
dievoobrakcich nastraj, které hned od patku byly velice kvalitni a ddle se uplatovaly
na trhu. V roce 1926 jiz v déd prosperujicim provozu pracovalo 50 stalych pragav
Pavodni dilna byla adaptovana a zam\syla gistawna nova budova kovarny. V roce 1936

se zavod dale rozdlia pracovalo zde jiz 90&thika.

Obr. Pohled na firmu v roce 1932

Za druhé s#tove valky se p&et pracovnilkl zvySil na 140 a byl zaveden dvousmy
provoz jako zakladni pracovni rezim.

Po skowreni valky poklesl p&et pracovnili na 70, avSak s obnovou a povalm
rozvojem se postugrevySoval a v roce 1948, kdy doslo ke znagwdrzavodu, zde pracovalo
jiz 100 lidi. Po znarodimi byl podnik giclenén k now zicizenému narodnimu podniku Pilana
Hulin, po reékolika letech do organizaiho rdmce narodniho podniku TonaciBe dale
k narodnimu podniku Zbirovia Zbiroh a v roce 195Brporganizaci znaro@ného ptimyslu
piitazen jako samostatny provoz do éakizeného narodniho podniku tédli Praha.

Od roku 1962 byla realizovana velkdeptavba zagftena na zlepSeni pracovniho
prostedi starych dilen a modernizaci strojniho parker&toyla ukotkena v roce 1969. Po
roce 1970 doSlo k prudkému rozvoji vyroby. Ten unibZzavedeni novych modernich
technologii, rozsahlé investice do sir@ z&izeni, zavedeni technologie plastickych hmot.
Pro podnik, jeho zavody i provozy bylo zavedenoéobchodni jméno a chrém zngka
NAREX.
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Jelikoz NAREX Bystice trvale vykazoval dobré vysledky ziskal v ro&83 statut
samostatného zavodu v ramci podniku. Orgamgek nému byl @ic¢lenén provoz zavodu
v Tabde a stedisko vyroby vypra®vaci techniky a zachranného systému NAREXePO
zanestnand stoupl na 270.

Po roce 1989 dochazi k rozpadu komplexu padMNIRREX. Jednotlivé podniky se
osamostatnily a femenily na akciové spolmosti. 90% vyrobniho sortimentu bylo
z historického hlediska roztno mezi jednotlivé podniky. Z bygtkého provozu se stava
NAREX Bystice a. s.

Vletech 1991 — 1994 prebla vramci velké privatizacéada jednani o vstupu
Privatiza&ni proces byl uka¥en schvalenim projekt€eské spolénosti Narbys, spol. s r. 0.,
slozené pevazr z managementu firmy, kterarqulozila zamir pokraovat v dosavadni
vyrob¢ ruéniho femeslinického riddi ve snaze dosdhnout kvalitativnino pokroku své
produkce. Je zaloZzena spoiest s rdéenim omezenym (s. r. 0.), ndzev NAREX je spodesti
ze strategickych ivodi ponechan. Nekhomezi lidmi je jiz vté dob ochranna znamka
NAREX velmi dolfe znama, fedstavuje jistou kvalitu vyrolik a spolehlivost sluzeb.
Majitelem ochranné znamky je spatest PROTOOL a. s., které musi NAREX Bicst
platit licencni poplatky za jeji pouzivani.

Za poslednich ¢ let doslo k modernizaci komplexu, vystéymarkovisé a podnikové
prodejny, uvazuje se i o rekonstrukci vratnice. |8pwst klade @raz na image a vizaz, chce

se tak je&t vice giblizit zakaznikovi.

&

narsx dlay

Obr. Grafické zobrazeni ochranné znamky NAREX

2.1.4 Spolénosti uzivajici ochrannou znamku NAREX

Tyto spol€nosti jsou tradinimi vyrobci a dodavateli fiadi. Svym sortimentem si
nekonkuruji, nebbkazdy vyrabi rani n&adi pro jiny @el pouZziti. Spolénosti maji licekni
smlouvy s majitelem ochranné znamky, coz je PROTQOLs. Spojuje je z tité casti
spoluprace na veletrzich, vystavaeh vytvéareni spolénych dodavek podle paby
zékaznika. Yetne NAREX Bysfice s. r. 0. se jedna o tyto spaiesti:
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0 PROTOOL a. s- dive NAREX Ceska Lipa, vlastnik ochranné znamky NAREX
» NAREX s. r. 0. 4e souasti uskupeni ziak zasteSenou organizaci TTS
Tooltechnic, elektrické &ni vrtatky, elektricky pohaéné rieni ndadi
0 NAREX PRAHA Group skupina spolaosti NAREX
» NAREX MTE s. r. o vyvrtavaci néadi, zavitéezné hlavy, vicaetenove
vrtaci hlavy, zrychlovaciifstroje
» NAREX SAT s. r. e.diamantové a CBN nastroje pro strojirenstvi, edbawv a
ostatni ptimysl
» NAREX VrSovice s. r. o.tepelné zpracovani, #ehi nastraj, datové sluzby a
pronajmy nebytovych prostor
» NAREX Zdice s. r. G- nastroje pro valcovani zaviza studena, stavitelné
vystruzniky
o NAREX Zdéanice, spol. sr. o- zavitniky z vykonnych a vysoce vykonnych
rychlofreznych oceli
NAREX Consult a. s. (Praha)prodej nastrdj, n&adi a ndtidel
Bucovice Tools a. s— diive NAREX Buovice, vyrobce zavii@znych nastrdj
DEPRAG CZ a. s— diive NAREX Lazr Bélohrad a. s., pneumatickéeni n&adi
Zbirovia a. s— diive NAREX Zbiroh, klest, kladivka, néadi

Pilana Tools a. s- dfive NAREX Hulin, pily, strojni nastroje naelo

o O O O O o

NAREX servis s. r. @eskd Kamenice servis elektrického tmiho ndadi

2.1.5 Poslani podniku, vize a filosofie

Posléani podniku:Dobré jméno spot@mosti NAREX Bystice je jiz od poatku spjato
se spokojenosti zakaznika. Cilem spiotesti je uspokojit jehoidni a pozadavky, poskytnout
mu kvalitni vyrobky za rozumné ceakompletni informace o daném vyrobku.

Vize: Snahou spotmosti je udrZzet se na daném trhu, pokud mozno dahiylry nové,
zvySovat odbyt a rozvijet export, hlavdo Ruska.

Filosofie: Dulezitym faktorem pro spot@ost je také spokojenost zéstnand. Podle
filosofie spol€énosti se mira spokojenosti z&stnance projevi v kvalitieho odvedené prace.
Snahou je zachovat a podporovat dobry pracovnikku|ektery se bude schopen vypdat
se zadanymi ukoly. Proto byla vybudovana zavodigélijia, #izeno rekreéni stedisko v
Krusnych Horach a ch&ky na LibohoSti. Spol#ost také podporuje sportovni a kulturni

akce zamstnand, nebrani ani fungovani odhior

25



2.1.6 Organiza&ni struktura spole¢nosti

Spolenost NAREX Bystice s. r. 0. vlastni jediny vyrobni zavod, nejsadvereny
jiné poba@ky.

Uspaddani spolénosti je zaloZzeno na formdlni organimé struktude. NejvysSim
organem spolmosti je valnd hromada slozena é&ipspole&niki. Statutarnim a dozéim
organem spolmosti jsou dva jednatelé, kterymi jsou dva ze sjrolé.

Prvnim jednatelem a zaraveéeditelem spolkénosti je pan Ing. Petr Stén ktery se na
z&kladnim jrgni této @etni jednotky podili 32%, a druhym je pan Ing. Lotho LoviSek,
ktery se na zakladnim gni podili vice nez 20%. Za spoi®st je opravén jednat v BZnych
zalezitostech kazdy jednatel samostatSpol€né jednaji pouze vifjpadech stanovenych
spole&enskou smlouvou. Celkovou odgowost za chod spalrosti neséeditel spolénosti.

Vyrobni zavod ridi feditel spol€&nosti, jemuz jsou odp@dni predstavitel
managementu - ISO a vedouci rada. Vyrobni zavodje ¢lenén na rkolik Useki —
technicky, vyrobni, ekonomicky, obchodni a Us@ditele. Vcele kazdého Useku stoji
namestekteditele. Wetni zavrka za rok 2005 potvrdila, Ze organiné struktura spotaosti
nedoznala ve sledovaném obdobi Zadnych zasadnigh zm

Spolenost se vzhledem Kistupu organizénich Skol giklani spiSe ke klasickému
organiza&nimu pojetj kdy je systém organizace definovan pregnictvim pravidel, fedpisi
a kritérii pro jednotlivé zagstnance.

Struktura spokenosti je nastitna v nasledujicich dvou schématech, ktera jsou

podrobrji rozvedena v filoze této diplomové prace.

Obr. Organy spolmosti NAREX Bystice s. r. 0. (schéma 1)

Valna hromada

Jednatel Jednatel
Ing. Petr Stanék Ing. Lubomir Lovisek

wyrobni zavod
{schema £.2)

26



Obr. Vyrobni zavod (schénia 2)

Reditel spoleénost
Ing. Petr Stanék

Predstavitel managementu - 150 | Vedouci rada |

Technicky dsek Vijrobni Gsek Ekonomicky isek Obchodni Usek Usek feditele

Jednotlivé Useky:

o Technicky UsekSouwasti technického Useku je adlehi technické fipravy vyroby

(TPV), odcleni technického rozvoje a o#dni technické obsluhy vyrobn—
obrakEcich strofi (TOV). Technicky Usek se zabyva vyvojem novychobki a
vyvojem novych technologii. Mezi jeho dal8nnosti pati udrzba a opravy stmja
zarizeni, zpracovani grafickych podkiadoro propagéni ¢innost, spravovani a
evidence vesSkerého hmotného a nehmotného majethapwiinost za ekologii a
¢istotu ovzdusi v oblasti jehBnnosti.

Vyrobni Usek:Pati sem vyrobs — dispéerské oddleni (VDO) a oddleni vyroby.
Tento Usek zodpovida za planovékizeni vyroby a fesnou evidenci vyrobniho
procesu. Jeho snahou je soustavné zvySovani preitpkirace a snizovani naklad
Ekonomicky UsekDo ekonomického Useku spada éédi technickéhdizeni (OTR),
sprava poitacoveé si€, financovani, informéni soustava, prace a mzdy - mzdova
acetni (PAM) a nevyrobnic¢innost. Hlavnim zamem tohoto Useku je oblast
financovani afizeni spolénosti. DohliZzi na spravnost vedeni a ukladani paur
dokumentace, zodpovidé za vedeni persondlni pohtikpracovani mezd.

Obchodni Usek:Tento Usek odpovida za vedeni &ddi prodeje, materiaén —
technické zabezgeni (MTZ) a dopravu. ProtoZze spét®st nema samostatné
marketingové odéleni, zaji§uje obchodni Usekekteré marketingovéinnosti, jako je
propagéni a vystavnicinnost spolénosti. V mensSi nte se pak na marketingovych
ginnostech podileji i ostatni Gtvarginnost obchodniho Useku déle &wa v jednani

s dodavateli a odipateli. Zaji§'uje takécinnosti tykajici se obchodni kooperace.
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o Usekreditele: Ridi sekretariat, oddeni fizeni jakosti (®J), oddleni bezpeénosti
prace a pozarni ochrany (BP + PO), archiv, ochrabjekii a komunik&ni

prostedky. Tento Usek zajije pomocné&€innosti profeditele spolénosti.
2.1.7 Produkt

V souwasnosti spokanost vyrabi vice nez 30 druhvyrobka, pricemz hlavnicast
vyrobniho programu tud Sroubovéaky a jejich sady.cBem poslednich let doSlo k vyrobnim
zménam u Sroubovak kdy doSlo ke zkvaliténi diika, zmené tvaru rukojeti, zréné
celkového vzhledu. Z Siroké nabidky si zakaznikzenvybrat Sroubovaky ploché, Philips
(PH), Pozidriv (PZ), Torx, Sestihranné, elektrot@cké a jiné. Térr vSechny druhy
Sroubovak se vyraksji v provedeni standardnim a Profi. Profi Sroubgv@dou vyrobeny
materialu. Dale je mozné vybirat gkolika druhi rukojeti podle jejich tvaru nebo materialu,
z kterého jsou vyrobeny. Tradii jsou rukojeti devené. V sodasné dob vSak prodlava
velky vyvoj vyroba rukojeti plastovych. Jako novinkavedla spot@ost v roce 2003 na trh
Sroubovaky GREEN LINE, které maji acetatovéhtedné rukojeti, dale firma NAREX
vyrabi Sroubovaky TWIN PLAST, které maji rukojetiaibarevné, vyrobené ze dvou diuh

plasti odliSnych nejen barvou, ale i jakosti a vlastnastm

]

dik

Obr. Sroubovakady CLASSIC LINE

Rada CLASSIC LINEpredstavuje $roubovaky s kvalitnintikem a ergonomickou

rukojeti z polypropylenu. Vyrobek je ten pro praci v&nych podminkach a
v domacnostechDrik je vyroben ze zuSleaitté vysoce legované Mo — V oceli, povrch je
niklovan. Rukoj& je ergonomicka s Sestihrannymuj@zem, odolna proti narazu, oleji a

benzinu. OdliSné barevné provedeni rukojeti zawasiypu Sroubovaku.
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DalSi vyznamnoucast vyrobniho programu t¥io dlata truhléska, rezbaska,
zapousici a struhy. Zapou&ti dlata jsou ufena na rdni vysekavani obdélnikovych otwor
do d'eva pro okenni a dinei zawsy. Podob# jako u Sroubovakma zakaznik moznost volby

I u rezb&skych dlat mezi provedenim standard a Profi.

| |

cepel rukojet

Obr. Struha

Struhy jsou ugitym typem dlat wtenym k obrabni dreva na soustruhu. Je pré n
charakteristicka dlouh&a ergonomicka rukiogekvalitnicepel.

Do sortimentni nabidky spaleosti pati také vyseniky (Druh rieniho na&adi utené
k vysekavani &sreéni z kize nebo dsniciho materialu.), zahlubniky (Nastroj pro opr&sd
dieva uteny k zahlubovani &@.), palicky (Palicky jsou uteny k zakladnim pracim pro
zameniky, klempfe a truhl&e.), dlabaci vrtaky, sekd, sekery a dalsi.

Chloubou spolkénosti je ocewni ,Vynikajici vyrobek roku 2005, certifikatem Digs
2005, ziskané od Ministerstvaipmyslu a obchodu. Tento certifikat byl dien za nové tvary
a vzhled rukojeti u Sroubovakady S LINE PROFI &ady S LINE T PROFI (ergonomicka

rukoje’ ve tvaru pismene T). Design navrhl KryStof Nosal.

Obr. Sroubovakyady S LINE T PROFI a certifikat Design 2005
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Rada S LINE PROFhabizi Sroubovaky s velmi kvalitnimikem a ergonomickou

rukojeti ze dvou drubhplastu. Tyto Sroubovéky jsoudeny pro montaz a opravy v nérych
podminkach.Drik je vyroben ze zuSleahé vysoce legované Cr — V oceli, povrch je
chromovan a pracovriiast cernina. Rukoje’ je ergonomicka s kruhovym jiezem, odolna
proti narazu, tvrdé jadro je vyrobeno z polypropyentkéi plag z TPE. OdlisSné barevné
provedeni rukojeti ofi zavisi na typu Sroubovaku.

T e
pracovni cast drik uknjet

Obr. Sroubovakady S LINE PROFI

Na vyrobu jednotlivych produistjsou stanoveny normy sgiebyc¢asu, kdy vyroba na
sklad trva i jeden #sic, pokud se vSak jedn& o vyrobu na zakazku, jiebaydokoriena i do
tydne. Vyroba jednoho Sroubovaku s&gn pasita v minutach.

Na swij sortiment zbozi firma neposkytuje zvlastni zarukge pouze o zaruky
vyplyvajici z OBanského zakoniku. U skrytych vad je kupujici powrimpgedloZit reklamaci
nejpozdji do 24 nesiai po dodani zbozi. Tato doba jeulbu zardni. Prodavajici
neodpovida za vady vzniklé neodbornou manipuiacévhodnym skladovanim.

Spolenost uvedla na trh novy katalog Sroubav&k LINE T Profi a naslednnovy
katalog celého zakladniho sortimentu NAREX BYSCTE s. r. 0. pro roky 2006 — 2008. Na
rozdil od let pedchozich byl zpracovan a vydan samostatny katatmghovakovych nastatrc
a jejich gisluSenstvi. Katalog profezb&skych nastraj na rok 2005 &stava dale v platnosti.
Katalogy jsou vypracovany deském, meckém a anglickém jazyce. Lze je také najit
v elektronické podabna internetovych strankach spaiesti. Ty jsou vypracovany ve velmi
profesiondlni kvalit, pro zdkaznika jsoutphledné, s mnoZstvim gebnych informaci o
spole&nosti a jednotlivych produktech.

V ceniku spolénosti jsou uvedeny dopatené ceny pro finalniho zakaznikaii P
tvorb¢ ceniku bylo jiz peéitano s rabaty a slevami pro velkoobchod a maloodchPro
zakaznika je vyhodné nakupovat vyrobky v podnikorarlejré. Zde jsou vyrobky prodavany
za nizsi ceny nez jsou ceny dop@neé. Tato prodejna U&pre funguije jiz es devt let.

Spolenost jeclenemceskeho Svazu vyrobin&adi a néiidel a Okresni hospotiEké

komory.
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Spoluprace s SKG a Fish:

Jiz pet let probiha rozséhla spolupraceeseckouspole’nosti SKG Spolé€nost SKG
je zangiena vyhradé& na vyrobu Sroubovédk V ramci uzavené obchodni spoluprace je
NAREX Bystice s. r. 0. vyhradnim prodejcemiadi SKG vCR, SR, Ma’arsku, Bulharsku,
Litve, LotySsku a Estonsku. VeSkery sortiment sfrodsti SKG Ize nalézt na internetovych

strankachwww.skg-tools.commebo na internetovych strdnkach spotesti NAREX Bystice.

Ceny \tSiny sortimentu jsou uvedeny v katalogu. K uveaengenam jsou poskytovany
slevy pro velkoobchodni a maloobchodni prodej. Gekarunach bude ziskanaéegpaitem z
ceny v eurech aktualnim kurzebeské narodni banky ke dni fakturace.

Spol&nost NAREX Bystice vyrabi také ve svym prostorach pod ckoar SKG
plastické rukojet urcené pro vyrobky této spdleosti. VeSkery padebny material na jejich
vyrobu si spolénost SKG dodava sama. DalSi spoluprace se odvijakdpu profesionalnich
diika znaky ,Profi* (dfik s¢ernou Spikou) od spolénosti SKG. Zakaznikovitgyvod diku
spoleénost NAREX Bystice neskryva.

Kooperace s rakouskospole’nosti Fishje realizovana na zakladorodeje vyrobk
znaky Fish. Jedna se o tzv. komisni prodej, kdy fakterprobhne az po prodani zbozi. Do
budoucnosti se uvaZzuje i 0 moznosti vytaprodukty znaky Fish v prostorach spaleosti
NAREX Bystice.

2.1.8 Ekonomicka situace spot@mosti

Hospodé#sky vysledek spotmosti NAREX Bystice s. r. 0. dosahl v roce 2005 celkem
6 213 tis. K, coz je 0 2033 tis. Kmeére nez vroce 2004. Tento negativni ukazatel je
dusledkem iistu cen vesSkerychutezitych vstu@ nutnych pro vyrobu produkt Spol€nost
nemohla vzhledem k velké konkurenci na trhu terémst naklad piné zohlednit v cenach
svych vyrobk. | piesto spolénost pokrauje s masivni obnovou a modernizaci vyrobnich

zdizeni.

Tabulkag. 1. Hospodgsky vysledek spot@mosti NAREX Bystice s. r. ¢

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hospoda Fsky

vysledek v tis. K & 6 127 5568 4 433 5817 8 246 6213
Meziro €ni zména

v % -9,12% - 20,38% 31,22% 41,76% - 24,65%

24 7droj: Vyroeni zpréavy spolénosti NAREX Bystice s. T. 0.
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Graf¢. 1. Vyvoj hospodi&ského vysledku spataosti v letech 2000 - 2005

(v tis. K €)
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Tabulka¢. 2 a Grag. 2. VySe produkce (ve skladovych cenéch v ti§*K

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Vyroba celkem (v tis.

K¢&) 48 827 52 789 47 058 49 322 51 969 53 967
Meziroéni zména v % 8,11% | -10,86% | 4,81% 5,37% 3,84%

VySe produkce (ve skladovych cenach vtis. K €)

52 789 51 969 93967

60 000+
50 000+
40 000+
30 000+
20 000+
10 000

O,
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V roce 2005 byly vyprodukovany vyrobky v hod&d3 967 tis. K, coZ je o 3,84%
vice nez v roce 2004. Trzby za prodej zbozZi v gradh, prodej vlastnich vyrobika sluzeb
dosahly 93 181 tis. K

%5 7droj: Vyroii zpravy spolénosti NAREX Bystice s. 1. 0.
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2.2 Analyza externiho (okolniho) prasdi

2.2.1 PEST analyza

Politické a leqislativni faktory:

Politickd situace a legislativni podminky maji &ma vliv na celkovy stav
hospodéstvi a na rozvoj viech fomyslovych od¥tvi. V Ceské Republice by se dala politicka
situace Bhem sledovaného obdobi charakterizovat jako stiabiln

Spol&énost NAREX Bystice musi dodrZzovat nejen veSkeré platné zakony,i ale
vyhlaSky a n#zeni tykajici se oboru jejicitinnosti. Situaci spolaosti komplikuje
negeberné mnozstvi vznikajicich novych zakpmwwyhlaSek a ridzeni, které spotamosti
zpasobuji dodaténé naklady, najklad na proskoleni zatstnand ¢i nakoupeni nového
softwaru. PotiZze spalaosti zgisobuje takeé jista néghlednosti nejasnost v jejich vykladu.

Vyrobky spol€nosti NAREX Bystice musi byt v souladu s normamiizgpisy podle
Z&kona 22/1997 Sb. o technickych poZadavcich nabky. Na zaklad tohoto zkona se
vydava prohlaSeni o shédd znaka CE (Conformité Européenne = evropska shodap Tat
zna&ka znamena, Ze vyrobek spje stanovené pozadavky tykajici se beémpsti, zdravi,
Zivotniho prostedi a ochrany spimbitele. Timto zakonem zafmla harmonizace legislativy
Ceské Republiky s legislativou Evropské unie v ablagroby zboZi.Ceskd Republika se
stava k 1. 5. 200dlenskym statem Evropské unie.iep rostouci trend byrokracie, podinik
pusobicim nateském trhu, pnasi vstup mnoho vyhod. Spotest NAREX Bystice mize
Z&dat o wizné granty z EU na podporu svého podnikani a vyvgiebki. LepSi podminky
pro celni politiku se kladhprojevily na rostoucim exportu spoétmsti. Vedeni spotaosti
také klad® vnima zvySeny zajem o kooperaci ze strany zaéméh podniki.

U vyrobai n&adi z vychodoasijskych zemi, kitelovazeji své produkty do Evropy ve
velkém, utité legislativni prosedi chybi. Absence norem, které vyrobu prodykbdraZuiji,
shiZuje cenu jejich vyrolika tim se stavaji tito dovozci konkurenceschggimi.

Spole&nost NAREX Bystici by nengl ani nijak ohrozit planovany vstugeské
Republiky do Eurozony aipeti jednotné miny Euro. Jiz v dnesni déhe wtSina materialu
potrebného k vyrod produkfi nakupovana v Eurech a také prodej finalnich produlo

zahranéi je realizovan v této sme.
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Export spolénosti negativa ovliviiuji rizna vyvozni embarga, napdo Iranu. Po
zruSeni &chto embarg by spataost mohla dosahovat j&éstySSich zisk, protoze i vé&chto
zemich je zajem o kvalitni vyrobky za rozumné cepgle&nosti NAREX Bystice.

Cast ze zisku spoteosti musela byt ze zékona vyhrazena na ochranotritho
prostedi. Od roku 2000 do roku 2007 se uskitge program n&isteni spodnich vod a
zeminy. Probihaji filtrace NEL (odstrémi oleji) a filtrace CL (odstragni chlorouhlikatych
tekavych latek). Bhem sedmi let bylo odstramo rekolik tun zavadné {ody, které byly
nahrazeny fdou novou. Spol@osti byla piznana dotace od Fondu narodniho majetku ve
vySi 30% vynaloZzenych nakladTa byla proplacena az po ukemi projektu.

Na vyrobu produkt spol&nosti NAREX jsou kladeny na&aé podminky na

bezpeénost prace, proto jsou faany pravidelna skoleni zastnand.

Ekonomické faktory:

Podnik, ktery chce v dnesni dobsgt, se musi fizpisobit cel&ad vnejSich faktof,
sledovat vyvoj domaci a &ové ekonomiky.

P¥i hodnoceni ekonomickych ukazdieje nutné vychazet ze znalosti @tixovée
klasifikace ekonomickych¢innosti (OKE) jednotlivych podnik. Spolénost NAREX
Bystiice s. r. 0. podle této klasifikace falo:

OKEC: Sekce D — Zpracovatelskydmysl
Sektor DJ — Vyroba zakladnich Kgwhutnich a kovognych vyrobki
Odwtvi 28 - Vyroba kovovych konstrukci a kowaych vyrobki
(krome stroji a z&izeni)
Vyrobni obor 28.6 - Vyroba Zelezkych vyrobki
Trida 28.62 — Vyroba nastfop n&adi

V piiloze této diplomové prace jsou podréfprrozepsany jednotlivé ekonomické
ukazatele oddtvi 28. Pokud by rly byt hodnoceny pouze statistiky podiédy 28.62 -
Vyroba nastraj a n&adi, je teba brat v Gvahu, Ze klasickygolstavitel rdniho ndadi je maly
vyrobce, ktery zawstnava okolo 150 osob. Vyroba je také velmi speld] zavisi na
kooperaci s jinymi podniky, jak na vstupu (vykovkliky, dievéné rukojeti, &a hobliki) tak
i na vystupu (galvanickd povrchova Uprava vyngbkTato skuténost znamena ditou
nedefinovatelnost vyrobcé vyroby, protoze nelze ipsreé urcit kolikrat jiz byl vyrobek

statisticky vykazan.
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Graf ¢&. 3. Struktura OKE — Sektor DJ (Vyroba zakladnich Kgvhutnich a kovoginych
vyrobkil) v roce 2008

Struktura DJ v roce 2005
podil oddild 27 a 25 na adwétyi D
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sluFeh 7 promysiowve Sinnosti

Trzby = primého wewozu
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wWoydaje na wédu a wyzkum

“igwoz Thofi

Diowoz zhofi

0% 20% 0% B0 S0% 100%:

B27 vyroba zékladnich kava hutnich vyrobik

W28 vyroba kovovych konstrukci a kovaldych vyrobki (kroms stroji a zaizeni)

Fungovani spolmosti ovliviiuji tyto zakladni makroekonomické ukazatele: vyvoj
HDP (ekonomicky ist), mira inflace, mira nezastnanosti, pimérna mzda, ceny vstipa

energii, devizoveé kurzy, urokova mira.

o Ekonomicky #st — Pro ekonomikuCeské Republiky je za sledované obdobi
charakteristicka vzestupna faze ekonomického cykiySeni HDP bylo v roce 2005
nejen nej¥tsi v uplynulych letech jehoistu, nybrz je negtSi od vzniku samotné
Ceské Republiky. Hruby domaci produkt se v realngjadieni v roce 2005 zvysil o
6,5%.

%6 7droj: CSU (2007, 5. dubna§truktura DJ v letech 2000 az 20@&azeno Servence 2007 z
http://www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/tab/B4AOGEDF
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Tabulkag. 3. Vyvoj HDP vCeské Republice v letech 2000 - 2605

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
HDP v mid. K &, b.c. 2189,2 2352,2 2464,4 | 2577,1 | 2817,4 | 29944
HDP v %, r/r, reéln & 3,6% 2,5% 1,9% 3,6% 4,6% 6,5%

Tento naiist je mimo jiné zpisoben ¥tSi konkurenceschopnositéskych podnii a
rastem jejich exportu. Nést objemu exportu v roce 2005u#eme sledovat i u
spol&nosti NAREX Bysfice. Na straé nabidky se ekonomicky vzestup opira

v nejwtsi mire o odetvi pramyslu, kde se projevil néb novych vyrobnich kapacit.

Graf&. 4. Export spoknosti NAREX Bystice s. r. 0. v letech 200 - 2085

EXPORT (v tis. K &)

30 000 28 182

27 091

25 000+

20 000

15 000+

10 000+

Hodnota exportu

5 000

2002 2003 2004 2005

Rok

2000 2001

o Mira inflace— Obec& znamena inflace vSeobecnist cenové hladiny vase, mirou
inflace je pak procentnitjpistek index spotebitelskych cen. Mira inflace jeshrem
sledovaného obdobi velmi nizka, v roce 2005 doj&ikau poklesu na 1,9%, coz je
o0 0,9 % meéa nez vroce 2004. Tento pozitivni vyvoj je dobryo pdalSi rozvoj

spole&nosti a investini planovani.

27 7droj: CSU (2007, 3cervenceMakroekonomické tdaj&tazeno 4servence 2007 z
http://www?2.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr:_makroekuoitke udaje
28 7droj: Vyroeni zpravy spolénosti NAREX Bystice s. r. 0.
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Tabulkag. 4. Vyse pimérné inflace VCR?

Rok

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mira inflace, %, r/r,
pramér 3,9% 4.7% 1,8% 0,1% 2,8% 1,9%

0 Mira nezargstnanosfi® — Stedasesky kraj, kde sidli spalaost NAREX Bystice,

svoji velikosti, pétem obci i obyvatel pt mezi nej¢tsi kraje Ceské Republiky.
V roce 2005 bylo evidovano 40 751 neurrigth uchazé o praci z celkového gtu
1 158 108 obyvatel Bidaieského kraje. Ukazatel miry registrované nesdnanosti
byl 6,25%. Toto procento je oproti jinym kia) podstatd nizSi, protoze &Sina
obyvatel vyuzivd moznosti doji#dza praci do hlavniho #sta Prahy. Nizka mira
nezandstnanosti také pozitivnovliviuje kupni silu obyvatel. Celorepublikbwyla
pak mira registrované nezastnanosti vroce 2005 ¢8i o 2,72% nez ve

Stredateském kraji.

Tabulka¢. 5. VySe nezagstnanosti \C R

Rok 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005
Mira registrované nezam éstnanosti %,

pramér

- puvodni metodika 9,02% | 8,54% | 9,15% | 9,90% |10,24%

- hova metodika 9,19% | 8,97%

0 Primeérna mzda— Pamérnad hrubd mésicni mzda je odlisSna v kazdém regionu.

Z tabulky je patrné, ze ve i8tlaieském kraji je velmi podobna té celorepublikove.
Proto obyvatelstvo tohoto kraje ma velkou kupni.giiimérna hruba résicni mzda
byla v odwtvi 17 290 K vroce 2005. Z tabulky. 6 (viz str. 39) Ize zjistit, Ze
pramérny vydélek ve spolénosti NAREX Bystice ma kolisavy charakter, zatimco
v roce 2004 byl 15 249 K v roce 2005 byl o0 230 KmensSi. Vedeni spalrosti si je
védomo, Ze nejtSim ,bohatstvim® jsou pro ni zatstnanci, proto se platebni
podminky snazi zlepSovat poskytovanim fif@doh odmén a jinych finagnich

piispsvka.

2931 7droj: CSU (2007, 3gervence)Makroekonomické GdajeStazeno &ervence 2007 z
http://www2.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr:_makroekuoitke udaje

%0 7droj: CSU zakladni charakteristikaStazeno 4servence 2007 z
http://www.czso.cz/xs/edicniplan.nsf/t/3E00498 AFHiI&/1321010601-02.xls
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Tabulka¢. 6. Pimérna hruba misiéni mzda v K (zdroj CSU, Vyraini zpravy spolénosti

NAREX Bysttice s. r. 0.)

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005

CR 13614 | 14642 | 15886 | 16917 | 18035 | 19030
Stredo €esky kraj 13429 | 14407 | 14654 | 15592 | 16639 | 18634
NAREX Byst fice s. r. 0. 12650 | 14106 | 15129 | 14071 | 15249 | 15019

o Ceny vstup a energii— Spolénost NAREX Bysitice musela v roce 200%lit jeSg

vice fistu cen dleZitych vstuf. Vzrostly ceny za elektrickou energii, plyn i tgpn
olej (az na dvojnasobek ceny), kterym spobest vytapi sveé prostory. Vyrobatniho
n&adi je na spaebu elektrické energie velmi nér@, proto i kazdé mensi zdrazeni
spol&nost negativé ovlivni. DoSlo také kirstu cen u plastickych hmot ( az 0 10%),
ze kterych jsou vyraimy rukojet pro Sroubovaky a jiné produkty, v zavislosti na
rastu cen ropy na stovych trzich. V éstu naklad spol€nosti se projevilo i zdrazeni
cen oceli, ze které jsou vyr&hy diiky a kovovécasti vyrobki. Vzhledem k velké
konkurenci na trhu nemohla spé&test pl zohlednit naist veSkerych naklad

v cenach svych vyrolik Vedeni spolénosti hleda tedy Uspory na jinych mistech,
nag. hledanim novych dodavalelziskavani mnozstevnich a jinych slev, uspory

z rozsahwi zavagnim novych technologii.

Devizové kurzy- Spolénost NAREX Bystice uskuténuje 1/3 svych obchdd

v eurech. | pes neustalé posilovani korunyiév euru export spolaosti roste a je
zvySeny zajem o kooperaci ze strany zal&rsich subjeki. Do budoucnosti je
pacitano, Ze obchod v EUR déle poroste.¢8ny kurz je také @lezitym faktorem @i
tvorbé novych cenikl.

,V lednu az Beznu 2005 proti stejnému obdobi 2004 posilila CZEUR v paiméru

0 9,5 % a k USD v @gméru o 14,9 %. Vyvozni ceny vzrostly vlednu az unoru

mezirané o 0,7 % a dovozni ceny ve stejném obdobi klegBdb.>?

Tabulkag. 7. Vyvoj devizového kurzu CZK/EUR

Rok

2000 2001 2002 2003 2004 2005

CZK/EUR, pramér

35,61 34,083 | 30,812 | 31,844 | 31,904 | 29,784

32 7droj: CSU (2007)Vyvoj zahraniniho obchodu v Litvrtleti 2005 StaZeno Séervence 2007 z
http://www.czso.cz/csu/csu.nsflinformace/cvzo05@s@Byza05.doc

% zdroj: CSU (2007, 3¢ervenceMakroekonomické Gdaj&tazeno 4&ervence 2007 z
http://www?2.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr:_makroekoitke udaje
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Graf&. 5. Vyvoj zahraniniho obchodu v jednotlivycttvrtletich 2004 a 2008

== Vyvoj zahraniéniho obchodu v jednotlivych ctvrtletich 2004 a 2005
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.Zmeény ve zbozové skladbzahraninino obchodu vroce 2005 proti 2004 se
vyznaovaly u pamyslového spdebniho zbozZi a zboZi j.n. mezirdm navySenim
aktivniho salda o0 5,8 mld.& a to diky pedstihu @istu vyvozu (6,1 %) ifed tistem

dovozu (3,3 %)*

Tabulka¢. 8 a Graf. 6. Prodej vlastnich vyrofikspoleénosti NAREX Bystice s. r. 0

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005

tig. KE % tis. KE % tis. KE % tis. KE % tis. KE % tis. KE %
Export 25 855 30% 24342 | 267% | 24580 | 28,3% 19063 | 238% [ 27091 32% 28182 | 351%
Tuzemsko | E0 245 70% 66707 | 733% | B2301 717% | B1048 | 762% [ 57 459 B5% 52113 | B45%
Celkem g6 104 100% 31043 100% 56 551 100% g0 112 100% g4 550 100% g0 295 100%

Z tabulky je patrné, Ze v roce 2005 sgalest zaznamenala ri&t exportu o 3,1%
oproti roku 2004. Pokles celkovych trzeb za prodegtnich vyrobk, je tedy v roce 2005
zpisoben mimo jiné poklesem prodeje vyrabktuzemsku a to 0 5 346 tis¢cK
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3 7droj: CSU (2007)Vyvoj zahraniniho obchodu v Litvrtleti 2005 Stazeno Séervence 2007 z
http://www.czso.cz/csu/csu.nsflinformace/cvzo05@s@Byza05.doc

% Zdroj: CSU (2007)Vyvoj zahraniniho obchodu v roce 2005taZeno Servence 2007 z
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cvzo02G8atyza06.doc

% zdroj: Vyroeni zpravy spolénosti NAREX Bystice s. r. 0.
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o Urokova mira— V sowasné dob neni problém, pro relati¢éndobrou ekonomickou
situaci spolénosti NAREX Bystice a pozitivni vyvojceské ekonomiky, ziskat éwv
Urokova mira je fijatelna, z investiniho inéru se pohybuje okolo 4 — 5%. Snadny
pristup ke kapitalu pomaha v rozvoji spaiesti. Cerpanim Bznych a investinich
avéra spole&nost financuje nakupy modernich sir@ z&izeni. V minulosti byly pro
spol&nost zatZi uroky z tzv. privatizéniho Uvru, které jsou jiz splaceny.

Socialni a demografické faktory:

Kazdy z nas zije v ditém prostedi, které do zrimé miry ovliviiuje naSe chovani.
Pisobi na naSe postoje, utvaakladni nazory a hodnotové systémy. Podniky Bly miobie
znat tyto nazory a hodnoty svych zakaznikby mohly Usgsre reagovat na jejich fani,
pozadavky a tim ziskat vyhoduegd konkurenci. Socialni a demografické faktory adja
vlivy Zivotni drovre a stylu obyvatelstva, ochrany Zivotniho predf, pracovni sily,
pramérného ¥ku populace.

o Zivotni Grove a styl obyvatelstva Zivotni Grover a vzdlanost obyvatelstva je
v daném regionu vysoka. Lidé si hledaji Zamani spol&nsky vySe hodnocena.
Firma tak trpi nedostatkem odb®&mySkolenych zawstnand, nag. kov&d. Situaci
spole&nostiesi najimanim zahramich dlnika nebo profesnim Skolenim uchaie
praci pod dohledem zkuSenych zsmtmand. Odborné Skoleni pak absolvuji &,
fidic¢i jeSerek, elektrikdi, ucetni a programato

o Ochrana zZivotniho progedi— Po roce 1994, kdy spdlest koupil soukromy subjekt
a vznikl NAREX Bystice s. r. 0., se musely kg8it ekologické problémy v arealu
spole&nosti. BBhem sedmi let probihal program g&teéni spodnich vod a zeminy.
V souwiasnosti spoknost dba na to, aby vyrobni postupy a technologlg Betrné
k Zivotnimu prostdi, proto také investuje do obnovy strojniho paskgpouZzivani

modernich technologii.

o Pracovni sila — Situaci ¢eskym podnikm komplikuje nedostatek ¢kterych
kvalifikovanych profesnich skupin na trhu praceakét to, Ze vz&ldvaci soustava
zatim nepruzé reaguje na tuto skuteost. Problémem na trhu prace je také nizka

mobilita pracovnich sil, kdy lidé nejsou ochotrihgivat se za praci do jinych kiiaj

40



Svoji roli zde hraji socialni a psychologické faktoproblémy s bytovym fondem
(dostupnost, cena). Spoimst NAREX Bystice se proto potyka s nedostatkem

odbornych profesi, jako je nagamenik, nastrojg kova.

Tabulkac. 9. Pa@ty zangstnand (fyzické/ prepaitené osoby)

Rok

2000 2001 2002 2003 2004 2005 |Narusto

Pracovnici celkem 126/122 | 133/128 | 134/130 | 143/140 | 145/143 | 152/151 5,6%

4,8% /

Prepaitené osoby: 2 osoby na polori Gvazek = 1 osoba

Od roku 1999, kdy spoteost zamistnavala 122 osob, Ize sledovat pravidelny
rostouci trend za#stnanosti. | do dalSich let se gi& se zvySovanim stavu
zanestnanosti. Tento jev @Ze byt vniman také jako ukazatel dobrého rozvoje

spole&nosti.

Tabulka¢. 10. Mzdoveé progedky

Rok

2000 2001 2002 2003 2004 2005 |2005/2004

Mzdové prost fedky
(v tis. K €) 18520| 21666| 23601| 23640| 26167| 27215 104,0%

Vedeni spolénosti podepisuje kazdofné se zastupci odbdr novou kolektivni
smlouvu, kde se zavazuje dodrZzovat mzdovyustado 5-ti % (kwli inflaci a
vyrovnani mezd). Snahou spétesti je udrzet si kvalitni pracovni silu, proto se
zanestnandm poskytuji mimeadné odrdiny a odnény pred dovolenou 1500 K Byl
zaloZen socialni fond pro z&@stnance, kdy spateost vyplaci 600 az 1000¢kna
jednoho zarmsstnance, zadelem podporovat sportovni a kulturni akce Zstmand.

Je zajisovan dovoz jidla do zavodni jidelny, coz je ekorekyivyhodné. Spolaost
prispiva zamstnanédm na stravenky na jidlo. Jednou¢m® jsou gezkoumavany
potreby zamgstnand. Jsou analyzovany peby tykajici se odborné #gobilosti
zanestnand a navrhovany plany vycviku. Cilem je umoznit ziskanalosti, které

spolu se zkuSenostmi a dovednostmi vedou k odbxpisobilosti.

Demograficky vliiv— NAREX Bystice s. r. 0. ma své sidlo a vyrobni prostory
umiseény ve Stedaieském kraji, okrese BeneSov. Okres BeneSovi pahlediska
zakladnich demografickych ukazdidd Gzemim s menSi koncentraci obyvatelstva na

velké rozloze. Okres se s rozlohou 1 523 kadi na 11. misto ¢R.
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Patet obyvatel byl 93 516 osob v roce 2005 a oprdtur@004 je toist o 0,23%.
Infrastruktura v regionu je dostétéd. Vzdalenost sidla spdtesti je od hlavniho
meésta Prahy cca 50 km. To je vyhodni& jednani s iady, dalSimi institucemi, ve

spojeni s mezinarodnim letiSatd.

Tabulka ¢. 11. Porovnani okresu Bene3ov,eBtieského kraje aCR z hlediska
demografickych a jinych charakteristik k 31. 1202qzdrojCSU)
Okres Stfedo éesky Ceska
BeneSov kraj Republika
Rozloha 1523 km2 11 015 km2 78 866 km2
Poéet obyvatel 93516 1158 108 10 251 079
z toho muzi 46 169 567 892 5 002 648
Z toho Zeny 47 347 590 216 5248 431
Primérny v ék 40 let 40 let 39 let
Po¢€et obci 115 1146 6 248
Hustota zalidn éni na
1 km2 61 105 130
Prameérna hruba
mésiéni mzda 16 175 K& 18 634 K& 19 030 Ké
Mira registrované
nezam éstnanosti 4,58% 6,25% 8,97%
Volné pracovni mista 612 7 064 52 146
Uchazeéio
zaméstnani 2447 40 751 510 416

Technické faktory:

Do faktofi, které ovliwauji tuto kategorii seadi vyvoj a vyzkum vyrobk Kazdy
vyrobek by ndl nejen sphovat pozadavky zakaznikale lakat je i svym designem ke koupi.
Na trhu se objevuji stale novérizeni a pichazeji nové modeysi technologie. Spoémosti,
které této oblasti nénuji patiécnou pozornost, se dostavaji do potiztasto musi Uity
segment trhu nedobrova@mpustit.

V posledni dob se projevuje i tlak Evropské unie v podatiiedepisovanych norem
na vyrobky, coZ se odrazi v nutnosti zasrédidnoderwjSich technologii. ZvySuji se naroky na
ochranu zdravi sptgbitele a ochranu zZivotniho priedi, stim opt souvisi pouZzivani
dokonalejSich technologii. Jako problém se jevirgkteré spol&nosti nedostaujici finareni
prostedky na jejich nakup.

Vyrobni sortiment spotmosti NAREX Bystice je neminny. To znamena, Ze druhy
vyrobki zastavaji stejné, ze se minit pouze typ daného produktu, jeho provedeni kowél

image.
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Spol&nost se ¥nuje neustalé inovaci svych prodakBeéhem poslednich let doSlo ke
zkvalitnéni driki, zmené tvaru rukojeti, materialu a tim i ke Zné celkového vzhledu.

Ve spolénosti existuje specialni odi@éni — Technicka ipprava vyroby (TPV), které
prijima vyvojové ukoly na zakladzanera stanovenych na poradredeni. Planovantjzeni
navrhi a proces koordinuje vedouci oddeni. Jednim ze vstipro vyvoj a inovaci vyrobk
je marketingovy pizkum trhu, kde se zfi§iji a analyzuji pageby zakaznik. Vyzkumem a
vyvojem se zabyvaji specialisté (tepelna Upravaeri@t), vlastni zagstnanci i externisté
(design vyrobku). Na vyzkum a vyvoj spotest nema stanoveny finani limity. Pravidelr
firma obdrzi v ukitém casovém intervalu tzv. vyvojové listy, kde jsou ueed ceny za
pouzity materiél, sluzby a vyrobu, nezé&ftdvaji se vyvojové hodiny zafstnand. Po
dokorteni vyvoje firma provadi zpnou vazbu.

Odcleni TPV gipravilo v pribéhu roku 2005 do vyroby nasledujici nové vyrobky a
technologie: Sroubovaky S LINE T Profi, Sroubov&ky INE Profi (kompletnitada wetn
sad a elektroSroubovak inovovanaiezb&ska dlata WOOD LINE STANDARD (nova
rukoje’ a nové baleni sad), péta bezodrazova s PH rukojeti.

Spol&nosti byl udlen certifikat Design 2005 za vynikajici vyrobekro® ji byl
zpetné pridélen grant od statu na vyzkum a vyvajchito Sroubovék ve vySi 50%
vynaloZenych naklad

Siroky sortiment vyroby vyZzaduje i rozfia vyrobni zkzeni. Pdinaje nastrojarnou
zaji¥ujici vyrobu forem, kovaci a lisovaci fiaéli, gres kovarnu, obrobnu, az ke specialnim
pracovistim, jako je brusirna. Sp&t®st si uédomuje nezbytnost modernizace svého
strojového parku (brouSeni, vyroba dlat), protoragpvala Zadost na dotaci od Evropského
fondu na jeji realizaci. To, Ze Zzadost byla &sp uznana, lze charakterizovat jako dobrou
vizi spole&nosti do budoucnosti, neb&vropsky fond povazuje éni n&adi stale zaidezité.
Spole&nosti bude tato dotacgigelena az po provedeni realizace projektu a jeho ketmion
proplaceni. To vSak ite znamenat mensi finari komplikace. ObdrZeni této dotace je pro
spol&énost NAREX Bystice velkym aspchem, na trhu je totiz velkyipbytek podobnych
Zadosti o dotace. Spoleost také vypracovala zadost na dotaci od progr&dARE, ta
piijata nebyla. Vedeni spaleosti trva také ngast&éné navratnosti investic do podniku, aby

mohlo dochazet k planované modernizaci.

DESIGN
CENTRUM
CESKE

REPUBLIKY

Obr. Logo Design centra @R
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2.2.2 Analyza metodou ,4C*

Customers - zékaznici:
Vyroba rwniho n&adi ma vCechach dlouholetou tradici. Spémst NAREX

Bystiice oslavi v roce 2009 jiz 90 let své &Spé existence. Za tuto dobu se pdda

vybudovat silné postaveni zafkgy NAREX na trhu a ziskat ffzen zakaznik, ktei
vyhledavaji vyrobky spotmosti pro jejich kvalitu a rozumnou cenu. Svou ik je
spole&nost zandiena jak na uspokojovani pebiemeslinickych profesional tak i na Sirokou
klientelu amatér — kutili.

Vyrobni program podnik vyrabsjicich n&adi, kam paft i spol&nost NAREX
Bystiice, mizeme rozdlit na ,profi“ a ,standard“. Tyto kategorie se oek® liSi cenou a
kvalitou provedeni, ktera je dana technicky @gm materialu, tepelnym zpracovanim,
odolnosti proti korozi, atd.). fBdstavitelem zé&kaznika, ktery nakupuje ,profi‘fad, je
femesinik sdm nebo specializovana prodejiad$tavitelem zakaznika pro ,standard” je
béZzny domaci kutil, podniky, které nevyuzivaji vyr@b& vykonu hlavni¢innosti, ale
nagiklad pouze pro drobné opravy str@ montaznich linek (n&pSpokar a. s. Pelimov).
Oke¢ kategorie vyrobk Ize také zakoupit v obchodnide®zcich jako je HORNBACH,
BAUHAUS a BAUMAX.

Pozadavky zakaznikuspokoji ten samy produkt, rapgroubovakiady CLASSIC
LINE, nejen ve v3ech regionecteské Republiky ale také zakazniky v zahtarRrocesky i
mezinarodni trh jsou tedy realizovany stejné vyfgmmcesy produkt Spol€nost zastava
globalni gristup, kdy exportuje vyrobky pod stejnou Zkau NAREX po celém si¢é. Pouze
marketingovy pistup je odliSny podle daného trhu, mentality naradodliSného Zivotniho
stylu, nap. jina marketingova strategie je realizovana v Riugka naceskem trhu.

Cilem spolénosti je spokojenost zakaznika. X¥rpcce jakosti, kterou vedeni
organizace zpracovalo pod nazvem Politika jakgstiyvedeno: ,K zakaznikn se budeme
chovat tak, jak si igjeme, aby se k nam chovali naSi dodavatelé. Zajivda bude jejich
nazor nejen f@d podpisem smlouvy, ale i po dodani naSich vykobkysledky hodnoceni
zakaznik budou jednim z podkld@dorotizeni proces.”

Spol&nost pro prodej svych vyrolikzvolila kombinaci PULL a PUSH strategie.
SnaZi se ovlivnit nejen koteého spdebitele ke koupi a tim ipnét maloobchodni a
velkoobchodnitetzce k tomu, aby odebiraly jejich vyrobky, ale tgkéobit na distribéni

fettzec prostednictvim slev, rabata veletrfi.
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Strategie spokénosti NAREX Bysice v ramci marketingova komunikace:

Spol&nost povazuje marketingovou komunikaci za jednelmy dilezitych forem,
které mispivaji k jejimu zviditeldni na trhu. Jejim progdnictvim se spobmost snazi
pieswdcéit zakazniky ke koupi vyrobku, upgevat vztahy se stalymi zakazniky a dalSi
verejnosti, informovat o novinkach.
vnima &ast na vystavach a veletrzich. Pro reklamni katpanziva billboardy, séeni
v radiu, letakové akce u svych prodgjmnzeraty v novinach a odborny¢hsopisech, napisy
na sportovistich a reklamnfguntty. Z forem podpory prodeje jsou to slevy, rabatypdejni
panely a stojanky. Kazdof¢ jsou vydavany vyréni zpravy a hodnoceni nezavislymi
subjekty. Spolénost také fispiva na fond zdravoerpostizenych — Rolika.

Tabulka¢. 12. NAREX Bysfice s. r. 0. se v ramci propagace svych vytobiastnil v roce
2005, & jiz piimo¢i v zastoupeni, nasledujicich vystav a veletth

Zahranici Tuzemsko
PiFimo V zastoupeni Pimo V zastoupeni
TECHNODREYV Petrohrad MSV Nitra MSV Brno PRAGOLIGNUM Praha
Veletrh Samara MTV Plovdiv HOBBYeské Budjovice
INTERTOOL Moskva MACHTECH Praha

| kdyZ jsou vyrobky mezi zakazniky vSeobé&adole znamy, tak pokud se z&ime
na jednotlivé ¥kové kategorie, zjistime, Ze mladSi generace mnoiedy,¢im se spolénost
zabyva nebo zdatubec réco vyrabi. Proto se v sdasnosti spoknost snazi iiblizit vice i
mladSich zakaznikn a upozornit je na produkty ztky NAREX. Dikazem mohou byt nové

reklamni panely, které si je mozno pronajmaiippdepsani Dohody o vyce.

OV KLOSEMY IS

Obr. Reklamni panely spa@teosti NAREX Bysice

87 zdroj: Vyroeni zpravy spolénosti NAREX Bystice s. T. 0.
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Costs - Naklady:

Mezi faktory ovliviwujici vySi naklad pati naklady na vyzkum a vyvoj, dodrZzovani
legislativnich pozadavk pouzivani modernich technologii a sitdppol€nosti byl gidélen
grant od statu za ocemi ,Vynikajici vyrobek roku 2005“. Spobaosti bylo proplaceno 50%
nékladi vynaloZenych na vyzkum a vyvogchto novych vyrobk. V budoucnosti tyto
naklady je&t snizi uznany grant od Evropského fondu na modachigtrojového parku.
Tento garant vSak bude zaplacen az po proveddidaea projektu.

Néaklady spoleénosti na mzdové pragidky neustéale rostou, oproti roku 2004 doSlo ke
zvySeni ve vySi 4% (viz str. 42, TabulkalO).

Snahou spolmosti je snizovat nakladovost vyroby. Jedna sedevSim o vyér
materialu, ktery vstupuje do vyroby, konsténk opateni v podob sniZzeni spdéeby
materialu na vyrobeki o technicko-organizani opateni ve snaze dosahnout vysSiho vykonu
délnika, ¢imz by se snizil podil mzdovych nakiad kalkulaci vyrobku.

Ke snizovani nakladovosti je takélezité sledovat sptdbu energie, velikost naklad
na dopravu, obaly a hledat mozné Uspory. V rocé Z@0do naklad negativé promitl rist
cen za elektrickou energii, plyn, topny olej, oagilastické hmoty.

Doprava vyrobk je reSena v kupni smlody z 90% si zakaznici zaji§ji dopravu
sami na vlastni det. Pokud se jedna o naklady na dopravu materiaftefmého k vyrob
n&adi, ty si spolénost hradi sama. Snahou sgalesti je tyto naklady snizovat.

Dodaténé naklady také vznikajitpskladovani hotovych vyrolikve skladech, i@sto
jsou ukité zasoby nutné, aby spolmst dokazala pruZrreagovat na poptavku zakaznika.

Pokud zakaznik reklamuje vyrobek sgolesti a ta reklamaci uzna za oprévou, je
dan zakaznikovi produkt novy, neboaklady na jeho opravu jsou velikéepahuji samotnou
hodnotu vyrobku.

Néaklady na propagaci a marketing byly 1767 tis Kroce 2005, necela 2%
z celkovych néklall NejwtSi hodnoty dosahly naklady na pronajem ploch, agei
sluzby a pedméty ve vysi 1 078 K. Prostednictvim marketingové komunikace se spotest
shazi peswdcit zakazniky ke koupi vyrolk pasobit na své saasné i budouci obchodni

partnery, proto tyto naklady maji své opodstain

Country - narodni specifika:

Spolenost NAREX Bystice s. r. 0. vroce 2002 zavedla a pouziva sydieeni
jakosti, ktery odpovid&€SN EN ISO 9001:2001. Ve spéleosti tento systém vybudovala a v

ramci outsourcingu udrzuje firma MBK Consultingr.so.
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o Prinosy— vyhody i vybéru této spolénosti jako dodavatele, je stanovena jasna
odpowdnost procinnosti ve spolénosti (dochazi tak k zlepSovani vSech vyKon
lepSi uspokojovani pozadavkakaznik

o Nevyhody- finartni nakladnost certifikace, velky tlak na zgsmance i dodrzovani

cila jakosti

.,Normy fady ISO 9001 se zabyvajzenim organizaci z hlediska z&p$ani kvality
produkti poskytovanych zakaznikn, tedy managementem jakosti. Vyznam pojjakostci
kvalita Ize v duchu &hto norem vyjatit jako vlastnost produktu posuzovand z hlediska
plnéni poZzadavi zakaznika, Ppadre jinych stanovenych nebo zdvaznych poZzadavk

Pokud se organizace rozhodne zavést systém manaerkeality (QMS) podle
pozadavk normy ISO 9001 a ziskat certifikat, pak musi vladu s pozadavky uvedené
normy systém managementu kvality nejen viityalokumentovat, uplébvat a udrzovat, ale
i neustale zlepSovat jeho efektivnost. Pracovniganizace, ktery bude odpainy za
vytvareni a udrzovani QMS bydhbyt k ttmto cinnostem kompetentni, napnanazer kvality
nebo pedstavitel managementu pro kvalifi}.«

Predstavitel managementu — ISO (vedouci technickd¥aru), ve spolupréci &eny
vedeni organizace, zpracovava a jméngmditele vydava rni cile jakosti, kterymi
konkretizuje aktualni Politiku jakosti. Cile jsogasoveny pro vedouci Utvgr s gimou
odpowdnosti za procesy tazené do systému jakosti. Cile jakosti jednotliviahart jsou
provazany s celkovymi cili organizace. Kazdy roblkphd audit systémtizeni jakosti, ve
kterém byla spotaost vzdy Uusgsna.

CERTIFICATE

Obr. CSN EN I1SO 9001:2001

Za sledované obdobi se lepSi zahmahbbchodni politika spotaosti, roste export. |
nadale vSak ustavaji platna ¢ktera omezeni v podélrel, embarg, licenci a ochraskych

politik nékterych stai. Frikladem je vyvozni embargo do Iranu.

% 7droj: MBK Consulting, s. r. 0. 1ISO 900%tazeno &ervence 2007 http://www.mbk.cz/iso/is0-9001
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Spolenost dodrzuje veSkeré technické normy kladené mabwy jejichz smyslem je
zajistit bezpenost zamistnand i zdkaznika. V ramci produkcefiadéli jsou pikladem normy,
které jsou pijimany technickymi komisemi IEC TCipEvropské komisi. Jedna se oriza&ni

tykajici se hlava zprisnovani technickych paramétvyrobk.

Competition - konkurence:

Konkurence je v tomto vyrobnim ogvi pocetrg mala pro svoji namost vstupu na

trh, nakladnost spojenou se zépidm vyroby a pedevsim vlastnictvim know how.

o Doméaci konkurence V Ceské Republice je v oblasti vyroby klasickych Sk,
diat a hoblik mezi doméacimi vyrobci konkurence t&mulova. Existuji sice drobni
vyrobci Uzkého sortimentu, ti vSak nemohou spodst NAREX Bystice nijak
ohrozit. Tento stav je pdstatkem rozéleni komplexu podnik NAREX z dob 50. a
60. let, kdy se direktivh nafizovalo rozaéleni vyroby sortimentu radi a toto
roz&leni se dodrzuje dodnes. Spolest si udrzuje, co do objemu prodej€nihno

n&adi, pozici nejvyznan#jsiho prodejce na domacim trhu.

0 Zahranini konkurence- VEtSi hrozbu pro spoémost gedstavuji préy zahranini
vyrobci, nejen svym vyznamem ale i objemem prodéj se stale vice prosazuji na
c¢eském trhu. Vyrobky zahramich vyrobd jsou v lepSi kvalit, ale handicapem je
jejich vysSi cena. Zthto firem Ize jmenovat:

> SANDVIK (Svédsko) pedstavuje spot@most s nejvyssi technickou pisii, ale
také nejvy3si cenou v oblasti vyrobyiadi. Firma ma ¥R své obchodni
zastoupeni. Vyrobni sortiment je obdobny se soritera spolénosti NAREX
Bystiice. Jde o neptSiho konkurenta néeském trhu.

» STANLEY (USA) — Tato americk& firma zakoupila pavatizaci zavod Tona
v Pekach a prosgednictvim jejich obchodni gitnabizi své vyrobky \CR.
Firma ma tedy zde své obchodni zastoupeni. Vyramsntast vyrobniho
sortimentu jako spotmost NAREX Bysiice (Sroubovaky).

» UNIOR (Slovinsko) Firma realizuje podobné marketing a vyrobni strategie
jako spolénost NAREX.

» WIHA, WERA, FELO, WITTE (Nemecko)
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Mezi dalSi zahragni firmy jejichz vyrobky lze u nas zakoupit panagiklad:
HERRAMEX (Spasilsko), PALMEA (Spagisko), FACOM (Francie), OUTILEX
(Francie), JORAN (Déansko), ANAND (Indie). Jejichopukty se nateském trhu

objevuji nepravidel&

o Vychodoasijské zem- Dalo by sefici, Zze tyto zem tvoii samostatnou skupinu
vyrobai a dovozé naadi. Vyrobky €chto firem se vyznaji nizSi cenou, gknym
vzhledem, ale i nizkou kvalitou. Pro vychodoasijzle@rt je typicka levna pracovni
sila a absence t&itého legislativniho prostdi. Tato skut@ost umo#uje firmam
dosahovat nizkych cen vyrolbkHlavnimi vyrobci réniho ndadi se staly Taiwan a

Cina.

2.2.3 Analyza od¥tvi

Jak jiz bylo nastiéno na str. 35 spateost NAREX Bysitice pati podle odétvovée
klasifikace ekonomickycktiinnosti (OKE") do odwtvi 28 - Vyroba kovovych konstrukci a
kovodElnych vyrobki (kromg stroji a zdizeni), tidy 28.62 — Vyroba nastribjp n&adi.

,Zpracovatelsky pimysl se VWCR vyznamnou mrou podili na tvor® hrubého
domaciho produktu. V roce 2005 jeho podil na HI¥ 25,2%, coZ je oproti roku 2004 o
0,2% méx. Na celkovych trzbach pmysluCR participovala zpracovatelska @i 91,5%,
coz je fst 0 0,3 % oproti roku 2004. Produkce & kovovych konstrukci a kovethych
vyrobki navazuje na traéii sortiment, vyuZivajici tuzemské materialové prbutni
produkce a kvalifikaci zagstnané. ZvySuje tak fidanou hodnotu materidlovych vstupa
sofistikovargjsi produkci konstrukci, strdja z&zeni pro investini, vSeobecné a dopravni
strojirenstvi. Vyroba ma trvale vyznamné misto fé&escelého zpracovatelskéhaiprysiu.
Vyvoj odwetvi je charakterizovan v roce 2005 vyraznaistovou dynamikou. Z vyvoje
vyvozu mezi lety 2005/2004 Ize usuzovat, Ze sg/dilirz koruny na vysledcich zahraniho
obchodu odstvi vyrazré neprojevil. Naopakifiznivé tlumil zvySovani cen surovin a energii.
Presto, Ze v ramci o@wi pisobi mnohé spodeé faktory, vlivem vyrobkové diversifikace se

vyvoj a perspektiva jednotlivych ohobude ve sedridobé perspektivodliSovat.®®

%9 7droj: Ministerstvo pimyslu a obchodu (2006, 8.i2aPanorama zpracovatelskéhoipnyslu a souvisejicich
sluzebCR 2005 Stazeno 8ervence 2007 http://download.mpo.cz/get/29052/31513/334807/pe@01.pdf
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Rast produktivity pfimyslové vyroby souvisi samime s finaréni situaci firem.
Trzby spolénosti NAREX Bystice byly v roce 2005 93 181 tis.¢K(viz str. 32). Cilem
spole&nosti je objem trzeb kazdame zvySovat a tim updwvat svoji pozici na trhu.

Geograficky rozsah konkurence je na globalni UroBpol&nost prodava své
vyrobky pod stejnou zridou NAREX po celém sit¢.

Zivotni faze jednotlivych produktjsou fizné, nap Sroubovakyady S LINE PROFI
a SLINE T PROFI jsou ve faziustu. Spolénost @ekava, Ze tyto vyrobky budou
v budoucnosti hlavnim zdrojem zisku, a proto buegeajich propagaci i nadale vynakladat
pergézni prostedky, aby bylo dosazeno dlouhodobého dobrého wZpdstaveni. #kladem
faze Upadku je ®ni vrtak NEBOZEZ. Tento vyrobek je na trhu jiz dimw dobu.
Z pavodnich 10 typ neboze#t se dnes vyrai pouze fi. Jedna se o univerzalnicni vrtak
pro mekké drevo, ktery je v satasné dob nahrazovan elektrickymi vrtaky, a proto zdjem o
tento vyrobek klesa. Jestlize prodej a zisky vyrfoklesaji a konkurence je silnaéha by

spole&nost doprodat zasoby a vyrobu ukibn

Obr. Nebozez s plastovou rukojeti

Aby si spolé€nost udrzela dobré postaveni na trhu, své vyrobdystéle inovuje,
pouziva modenr§jSi technologie a modernizuje strojniizani.

Spolenost NAREX Bystice je gikladem oligopolu, kdy v oboru existuje teském i
mezinarodnim trhu jenékolik vyrobnich firem. Spoknost sama rozhoduje o cenové politice
svych produki, jenom zasti @ihlizi k cenam konkurence. ¥eské Republice je spadieost
svym vyrobnim sortimentem té&thjedinym vyrobcem. WtSi hrozbou je pro ni zahrami
konkurence, ktera se stale vice prosazuje nejestongacim trhu, ale jsou zde i silné boje o
trhy mezinérodni.

Pri hodnoceni trhu s timim n&adim se vychazi ze zkuSenosti, Zénfun&adi je a
bude stale po¢ba pro vybaveni pmyslovych podnik, soukromych vyrohg ale také pro
zakazniky, kt# vyrobky pouzivaji ve volnértase.

Vstupni bariéry jsou veliké, jdegdevSim o vlastnictvi strojnihoizzeni, know how a

legislativni Gpravu.
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2.2.4 Portetiv model péti konkuren énich sil

Riziko vstupu potencialnich konkurént

Potencialnimi konkurenty jsou podniky, které ssowtasné dob nekonkuruji na
daném trhu, ale maji schopnost se konkurentymv&t)jd se tak rozhodnou.

Spoleénost NAREX Bystici by mohl ohrozit gktery z podnik byvalého komplexu
NAREX (viz str. 26). Po jeho rozpadu je 90% vyrdimsortimentu z historického hlediska
roz&kleno mezi jednotlivé podniky a toto rateni se dodrzuje dodnes.tlZe byt jen otazkou
¢asu, kdy sktery z podnik svij vyrobni sortiment pozemi a stane se pro NAREX Byst
silnou konkurenci. Tato hrozba by byla fegfce real®jSi pri vstupu zahragniho partnera,
ktery by sledoval sy podnikatelsky zawr, nag. spol€nost vyraljici rucni n&adi
v zahranti. Pokud by sktera z &chto spolénosti z&ala vyrakt vyrobni sortiment jako
spole&nost NAREX Bystice, nesmi tyto vyrobky na zakkadicenréni smlouvy prodavat pod
znakou NAREX.

DalSim ohroZzenim by mohla byt sp@itest Tona v R&ach, pokud by roz8la svoji
nabidku rdniho ndadi. V sodasné dob prodava pouze mengast vyrobniho sortimentu
(Sroubovaky) jako spoleost NAREX Bystice. Tato spoknost dive patila ke
spol&nostem vyrobg n&adi a po privatizaci ji zakoupil americky investor.

Spol&énost NAREX Bystice neni ohrozena ze strany ®ovstupujicich vyrobi
rucniho naadi. Je zde dkolik podstatnych bariér pro vstup na trh. Mezi ngmné bariéry
pati druh oddanosti zakaznika. Zka NAREX se stala pro zakazniky zarukou kvality a
rozumné ceny. V od¥vi plati také pisné legislativni podminky a normy stanovené na
vyrobu. DalSi pekézky tvdi vysoké investini naklady, znalost know how a strojntizani.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty:

Spol&nost misobi v konsolidovaném konkurgrim odwtvi, které zahrnuje malé
mnozstvi velkych podnik v krajnich pipadech jen jednim dominantnim. Je zde siln&
rivalita, konkuregini valka o zakaznika a vysoké vstupni bariéry.

Poptavkové podminky jsou dalSimcujicim faktorem intenzity vzajemné rivality
mezi jednotlivymi podniky. Stoupajici poptavka pomim n&adi vytv&i prostor pro expanzi,
nag. do Ruska. Spotmost NAREX Bystice realizuje marketingové strategie vytené

piesré pro tento trh, aby se zde mezi silnou konkurena$gdila.
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Pokud si spokost NAREX chce své postaveni na domacim i zatmémi trhu
udrzet nebo je8tvice posilit je nutné neustale sledovat trh, keekai a co mozna nejlépe

vychazet vgic pozadavikkm zakaznik.

Sila zdkaznik:

Mnozi zékaznici mohou vypadat jako hrozba, kdyZitlzeny doli nebo pozZaduji
vysokou kvalituci lepSi ostatni sluzby, coz zvySuje naklady sgrobesti. Zakaznici kladou
stale ¥tSi pozadavky také na image a dostupnost vyrobku.

Sila rekterych zékaznik spaiva i v jejich konzervativnosti a lasce k tréaiim
vécem. Rikladem niize bytiemeslinik, ktery dava jednozfmg piednost néadi s devénou
rukojeti, gicemz moder#é vyvinuté plastové rukojeti vykazuji mnohem lep3tamanicke i
technické vlastnosti. Pro spotest by bylo prosgEné zansiit se na tyto zakazniky néglad
vhodnymi marketingovymi strategiemi aregwdcit je o vyhodach novych produkta
technologii.

Vyrobky spolénosti NAREX Bystice se nachazeji na generickém trhu. O
generickych trzich ser@dpoklada, Ze ip rozhodovani o nakupu¢jakého vyrobku z této
kategorie jsou sptabitelé ovlivieny cenou. Spolmost vramci konkuragmi strategie

preferuje kvalitni vyrobky za rozumné ceny, veldy tzv. ,zlatou sedni cestu*.

Tabulka¢. 13. Export podle oblasti odhu (v tis. Kg)*°

Rok {poradi podle r. 2003} 2001 2002 2003 2004 2005
Evropa 17644 | 16072 | 13972 | 18 202 | 21877
Zeme byvaltho S55E 1610 | 5483 | 4088 | 5682 3955
severnd Amerika 573 750 739 1121 1566
Asie 1374 1970 222 525 774
Afrikca 1 264 295 41 0 10
Jiind Amerika 1877 0 0 157 0
Celkem 24 342 | 24 550 | 12063 | 27081 | 26 182

Export spolénosti zn&né ovliviuji preference zékaznik proto vyvoz produki do
jednotlivych oblasti sita ma prominlivy charakter a dalo by gdéci, Ze je i nevyzpytatelny.
Prikladem niiZe byt situace Egypta (Afrika).

40 zdroj: Vyroini zpravy spolénosti NAREX Bystice s. r. 0.
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Béhem minulych let zde dochazelo k postupnému sniZiowdlEru vyrobki spolé&nosti
NAREX Bysttice, az v roce 2004testal vyvoz do této zemiplné. Davodem byl klesajici
zajem egyptskych zakazriik ktefi zatali preferovat lev§Si vyrobky z vychodoasijskych
zemi. Rok 2005 byl aggny, nejen proto, Ze celkovy objem exportu vzrost, z&alo se
znovu vyvazet do Egypta. Vyrobky z vychodu nedosahototiz takové kvality, a tak se

v s

Graf¢. 7. Export podle oblasti odtu (v tis. K&)

Export - podle oblastiodb éru v roce 2005 (vtis. K €)

6% 3% ~0% = Ewopa
14% ® Zemé byvalého SSSR
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0,
% @ Jizni Amerika

Sila dodavatél a odigrateli:
o Dodavatelé -Spol&nost ma skolik smluvnich dodavaté)] kteri zaji¥uji vstupy pro

vyrobu. Dodavatelé jsoui@d nakupem pdive vybirani odpo¥dnymi pracovniky.
Pro kazdou surovinu jsou zvoleni alespiva dodavatelé, aby byla minimalizovana
hrozba selhani dodavek a naruSeni vyroby. Od srdbvdodavatél pozaduje
spole&nost doklad o certifikaci systému jakosti. Ocekrkt je patebna pro vyrobu
diat, je zajisovana mensimi firmami, které vznikly po rozpadudP#lladno. Protoze
zasoby oceli v Kladh ubyvaji, dochazi k tzv. ,kSeftovani s oceli“, kagni znam
puvod oceli, proto spolmost NAREX Bystice trva na jejich atestech. Jakeseni
situace mohou byt i Zelezarnyifiec, spolénost vSak muséinit velké odiry této

suroviny, coZ je mnohdy nevyhodné.
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Pro vyrobu Sroubovadkse pouZiva ocel ze Zelezaren Chomutov, ty mapikiasnosti
nejasné vlastnické vztahy, a proto spotest nakupuje jeStocel v Nemecku od
spole&nosti Schirmann GmbH&Co., KG. Tato spolest pati mezi nejetsi

dodavatele spobmosti NAREX Bystice. Plastickd hmota p@&bna pro vyrobu
rukojeti a dewvené rukojeti se nakupujites zprostdkovatele. Rostouci cen§chto

surovin ovliviuji vySi naklad a nasleda cenu vyrobk. Hledani novych dodavatel
je také velmi naréné a finakin¢ nakladné. Velky tlak ze strany dodavéatspol&nost
negativré ovliviuje.

(Poznamka: U oceli se jedna o jejzné slitiny, proto se jina ocel pouziva na vyrobt é jina na

vyrobu Sroubovéak)

Odlzratelé —Vyrobky spoleénosti NAREX Bystice je mozné zakoupit ve 42 zemich
swta wetrns Ceské Republiky a tento pet neustale roste. Zakaznikibe vyrobky
zakoupit gimo od vyrobce v podnikové prodéjnebo v obchodni siti prdstinictvim
sluzeb zprogedkovatel a prostedniki. Spol€nost nema vytvenou vlastni si
obchodnich zastupc prodej je zajifovan prostdnictvim smluvnich prodajc
formou distribéni dohody. Tim je vytviena zakladni prodejnitss 29 smluvnimi
prodejci VCR, 3esti na Slovensku a 3esti v Rusku. Dis#ribudohoda vymezuje
pravni vztah mezi spataosti NAREX a odératelem vyrobk. Je uzavirdna na rok,
piicemz je v ni uvedena vySe kontraktu, cena dodavamBbbi, vySe a forma slev,
dodaci a platebni podminky, penale a ostatni pddm®pol€nost uzaiela smlouvu
o primych dodavkach s obchodniieitzcem HORNBACH a BAUHAUS do ostatnich
fetzci jako je BAUMAX se vyrobky dostavaji prdsdnictvim smluvnich
velkoobchod. Kontrola smluvnich prodejcprobiha v souladu s normalSN EN
9001:2001. Maloobchodni prodejci mohou vyrobky maduat nejen od velkoobchdd
ale také pimo od spolénosti NAREX na zé&kla#l kupnich smluv. Distribuce do
zahranki je realizovana stejnym #ipobem jako R. V Némecku, Francii,
Spartlsku, Italii, Beneluxu, Velké Britanii je zajidvan prodej SroubovakNAREX
prostednictvim firmy Schirmann GmbH&Co., KG, ktera vidst spol€nost SKG
(viz str. 32). \&tSina kontaki se zahragnimi partnery je ziskavana na odbornych
veletrzich, kterych se spdéleost pravidelty Ucastni. Nej¢étSim odiratelem
spolenosti je Ndadi CL s. r. 0. s10403 tis. K (bez DPH) za rok 2005. Pro

spole&nost tedy neni sila odtatel prilis velkou hrozbou.
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Hrozba substituit a komplemerit

0 Substituty Existence substitttvytvéai konkureni hrozbu limitujici cenu, za kterou
podnik prodava, a tim limituje i ziskovost podnilRLEni ndadi je velmi specifické a
Ize jen obtiza hledat na trhu blizké substituty. Vyrobky jako yspalicky, sek&e,
z&hlubniky a dalSi se daji jenézit nahradit. U Sroubovéka dlat na trhu substituty
existuji. Zakaznik si v s@asné dob muze koupit krons klasickych Sroubovéaki tzv.
elektroSrobovaky¢i AKU Sroubovaky (akumulatorové vrtaci Sroubovakgieré
spole&nost NAREX Bystice nevyrabi a do budoucna s jejich vyrobou aniotigd.
Prace sdmito vyrobky sice neni tak namahava, ale jejichacgnpodstat# vyssi (asi
dvaceti nasobek ceny klasického Sroubovéku). DalBlediskem je i pracovni

~ 7 e

YA Y VY

vyrobci vyreSily pouzivanim akumulatiorale i ty maji jen uiitou dobu vydrze, poté
se musi znovu nabyt. S klasickym Sroubovakem seak#a vyvinout ¥tSi utahovaci
sila. Pro vSechny tyto vlastnosti ma klasicky Souétk pdad své misto na trhu.
Zakaznici pak také mohou volit mezi dlaty a eleklymi frézami, ale i zde je
podobna situace jako u elektroSroubava¥ nejblizSim obdobi se spdleost o své
postaveni na trhu obavat nemusi, pokud bude i eadidovat sitové trendy

v oblasti néadi a pouzivat moderni technologie.

o Komplementy- Kazdy vyrobek spot@mosti je sloZzen minimatnze dvouwasti — diku
(Cepele, jadra) ziznych slitin oceli a rukojeti zeteva ¢i plastu. Za komplementy
vyrobki spole&nosti NAREX by se daly povazovat kupovarféwiné rukojeti, obaly,
prodejni stojany, krabky a velmi kvalitni diky ,Profi“ s ¢ernou Spikou, které
spole&nost nevyrabi ale nakupuje od sgolesti SKG. Podstatnou vyhodou
spolg&nosti je vyroba ,bit“, vyménnych koncovek Sroubovak které jsou
komplementarnim vyrobkem elektroSroubov@kAKU Sroubovék. Tyto Sroubovaky
jsou modernim trendem v oblasti utahovaci techraky jejich rozvojem roste i

produkce bil a jinych nastavic spol&nosti NAREX Bystice.

Obr. Titanovy nastavec (,bit")
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2.3. Interni analyza (Analyza vnihi situace podniku)

2.3.1. Analyza zdroji podniku

Fyzickeé zdroje:
Spole&nost NAREX je vybavenadinym hmotnym a investinim majetkem. Vyrobni

plochy, skladovaci prostory, strojni vybaveni i &eldské prostory jsou ve vlastnictvi

spole&nosti.
V roce 2005¢inila hodnota dlouhodobého majetku 28 266 tig. & hodnota zasob

byla 28 724 tis. K.

Tabulka¢. 14. Rehled o dlouhodobém majetku (DM) v tis¢ K

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1. | Nové pofizeny DM 2146 3653 34 394 5144 7244 8 422
2. | Nové pofizeny drobny DM 2671 2183 2074 1792 1750 2 585
Celkem (1 +2) 4817 5836 5568 6 936 8994 | 11007
Opravy DM a drobného
3. | majetku 1101 2171 2 051 2758 558 1340
Celkem (1 +2 + 3) 5918 8 007 7619 9 694 9552 12 347
4. | Vyfazeny DM a drobny DM 8 624 2 346 3198 3826 1515 3100
Celkem (1 +2+3+4) - 2706 5661 4421 5 868 8 037 9 247

Spolenost disponujetast&€né zastaralym strojnim vybavenimjigemz se snazi o
jeho obnménu, ktera je finatn¢ dost nakladna. V roce 2006 byla sgolesti NAREX g@iznana
dotace od Evropského fondu na modernizaci strojoyerku, coZ spot@most sama povazuje
za velky uspch. Nejen proto, Ze na trhu je velkiepytek Zadosti o dotace, ale také proto, ze

Evropsky fond vidi roni n&adi stale jakodlezity a perspektivni vyrobni obor.

Lidské zdroje:
Ve spolénosti NAREX pracovalo v roce 2005 152 zmtmandé. Kazdor@né dochazi

ke zvySovani zamstnanosti. Spolmost se potyka s problémem nedosiate profesi
vzklanych uchaz@éi o praci, nap kovai, zamenici a nastroji. Novi zangstnanci musi byt
tedy nejprve na pozadovanou profesi proskoleni.vig@bu produki firmy NAREX jsou
kladeny naroné podminky na bezpeost prace, proto spd@ieost pdada pravidelna Skoleni

zanmgstnand i v tomto sndru.
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Cilem spolénosti je si své zadstnance dlouhod@budrzet, a proto jim poskytuje

mnoho vyhod a vyplaciizné finagni odneny.

Tabulka¢. 15. Struktura zawstnand (fyzické/ frepastené osobyy

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pracovnici celkem 126/122 | 133/128 | 134/140 | 143/140 | 145/143 | 152/151
Délnici celkem 82/80 88/85 86/84 97/95 98/97 107/106
z toho - vyrobni 54/54 58/57 58/57 66/65 66/66 75174
rezijni 28/26 30/28 28/27 31/30 32/31 32/32
THP 36/35 37/36 38/37 36/36 36/36 37/37
POP + NC 8/7 8/7 9/9 10/9 11/10 8/8

Poznamka: THP — technicko — hospisld pracovnik

Zdroje nehmotné povahy:

Mezi zdroje nehmotné povahy pianagiklad patenty, licence, ochranné znamky,
know how.

Ochranna znamka NAREX je mezi zakazniky velmiifdatnama, fedstavuje jistou
kvalitu vyrobki a spolehlivost sluzeb. Speétest si zaklada na imagi silného a spolehlivého
partnera. Spolmost také vlastni cenné know how na vyrobinfino ndadi.

Firma NAREX Bystice s. r. 0. vroce 2002 zavedla a pouziva sysfeéeni jakosti,
ktery odpovidaCSN EN ISO 9001:2001. Snahou je wyiitodokumentovat, uplébvat a
udrZovat systém managementu a neustale zlepStnaefektivnost.

Za konkuregini vyhodu spolénosti se da povazovat i ocer - Certifikat pro nejlepsi

design roku 2005.

Finartni zdroje:
Vroce 2004 bylo dosazeno historicky nejvySSihospooldského vysledku i

nejvyssiho exportu. Firmy se vyrazaddluZzila, a to i festo, Ze investice do nakupovych
stroji a zd&izeni byly rovez rekordni. Rok 2005 nebyl zdaleka tak &Sy jako rok
predchozi, nicméhz dlouhodobjSiho hlediska byl rokem nadpmérnym. Spolénost musela
celit zvySovani cen vesSkerych vstupa strag jedné a na str&ndruhé vzhledem k ostré

konkurenci na trhu nemohla &t naklad plné zohlednit v cenach svych vyrolk

1 zdroj: Vyroeni zpravy spolénosti NAREX Bystice s. T. 0.
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To je jeden z kliovych divodi zhorSeni hospodskych vysledk. Spol€nosti se poddo

snizit mnoZstvi pohledavek i zavaizliKontokorentni tet a poskytnuté kratkodobédiy jsou

kryty zastavenim bonitnich pohledavek doutih splatnosti.

Zistatek stedrédobého

bankovniho Ggru poskytnutéhaCSOB Téabor ocefmy v (Eetnictvi na 2 668 402 K&ini

91 998 EUR.

Graf¢. 8. Rezervy, vlastni kapital, ostatni pasiva (zthioje + pechodné &ty pasiv)

v tis. K&*
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42 7droj: Vyroeni zpravy spolénosti NAREX Bystice s. T. 0.
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2.3.2. Finartni a Srovnavaci analyza

Pro gehlednost uvadim tabulku s ekonomickymi Udaji §v i) za sledované obdobi
2002 - 2005. Tyto udaje jsewerpala z vyronich zprav (rozvahy, vykazu zisku a ztrat,
piehledu o pegznich tocich) spolmosti NAREX Bystice s. r. 0.

Pro poteby srovnavaci analyzy budu porovnavat dosazen&dkys pongrovych
ukazateh finanéni analyzy spoknosti NAREX Bystice s ukazateli v odsvi OKEC 28 -

Vyroba kovovych konstrukci a kovaldych vyrobki (kroms stroji a z&izenf).*

Rok 2002 2003 2004 2005
Vynosy 99323 | 98389 | 102846 | 101 240
Naklady 94890 | 92572 | 94600 | 95027
Provozni hospodarsky vysledek (EBIT) 6 545 9 555 11 692 9042
Cisty zisk (EAT) 4433 5817 8 246 6 213
Aktiva celkem 50680 | 65354 | 66148 | 70192
Vlastni kapital 32472 | 33330 | 41473 | 46745
Obézna aktiva 40634 | 43217 | 41226 | 40929
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 8 035 7273 8 556 8 660
Kratkodobé bankovni Gveéry 3900 6 100 3982 5862
Cizi kapital kratkodoby 11935 | 13373 | 12538 | 14522
Zasoby 23821 | 28385 | 27266 | 28724
Finanéni majetek 4 547 3174 3431 2 268
Trzby za prodej zboZi 3076 3634 3591 3308
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a

sluzeb 90140 | 87245 | 93902 | 89873
Denni trzby 93216 | 90879 | 97493 | 93181
Dlouhodoby majetek (Stala aktiva) 18022 | 21121 | 23498 | 28266
Kratkodobé pohledavky 12266 | 11658 | 10529 9 937
Dlouhodoby hmotny majetek 17658 | 20981 | 23083 | 28007
Dlouhodobé zavazky 79 3379 2 096 1029
Cizi zdroje 27128 | 31929 | 24313 | 23396
Néakladové aroky 1265 662 572 460
Vynosové Uroky 201 156 110 53
Rozdil uroki -1 064 -506 -462 -407
Odpisy 2 959 3486 3670 4 342
Cash flow z provozni €innosti 4 499 4 667 13511 11431

43 Zdroj: MPO (2005, ksten) Finanéni analyza pémyslu a stavebnictvi za rok 20Btazeno 11ervence 2007
Z http://download.mpo.cz/get/26479/26458/293803/pel@02.pdf
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2.3.2.1 Ukazatele rentability:

Tyto ukazatele wi Cisty vysledek snazeni spoteosti.

Rok 2002 2003 2004 2005
ROA (v %) 10,97 14,62 17,68 12,88
ROE (v %) 13,65 17,45 19,88 13,29
Provozni ziskové rozpéti (v %) 6,59 9,71 11,37 8,93
Cisté ziskové rozpéti (v %) 4,46 5,91 8,02 6,14
Rentabilita nakladu (v %) 95,54 94,09 91,98 93,86

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) Vyjadtuje celkovou efektivnost spaleosti.
Cim je tento ukazatel®si, tim Iépe. Od roku 2002 do roku 2004 mé tektratel vziistajici
tendenci, v roce 2005 vSak dochazi k jeho poklesuced,8%. Tuto situaci izeme pisoudit
zastaveni plynuléhaistu hospod&kému vysledku a jeho poklesu (viz. tabutkd). Pokud
bychom pouzili metodu srovnavaci analyzy, zjistichee hodnota ROA v odwi byla 9,13%
v roce 2003 a 6,01% v roce 2004. Hodnoty ROA sjmalsti NAREX jsou podstatnvetsi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROENTi efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital
vlastniki. Udava, kolik K c¢istého zisku fipada na 1 K investovanou do podniku jeho
vlastniky. Hodnoty ukazatele za rok 2003 a 2004i magtouci charakter. V roce 2005
muzeme opt sledovat pokles a to o 6,59%. Hodnoty ROE bylydwetvi zjisttny 11,19%
v roce 2003 a 7,44% v roce 2004, i zde jsou hodsptye&nosti NAREX nadpimeérné.

Rentabilita trzepresp. ziskova marze nebo také ziskove ¢tizpkazuje kolik dokaze
podnik vyprodukovat ,,efektu“ na 1¢kirzeb. Spolénost NAREX Bystice s. r. 0. doséhla
v roce 200%¢istého ziskového rozpi 6,14%, tzn. 0,0614 hak zisku z 1 K, naklady na 1
K¢ trzeb jsou tedy 0,9386. Pokles rentability trzeboese 2005 je zjsoben rostoucimi
naklady spolénosti, zejménatst cen veSkerychutezitych vstuf. Cilem spolénosti je
néklady sniZovat a zvySovat zisk z kazdé inkasokangny.

Po celé sledované obdobi se vSechny zkoumané ekadaki v kladnych hodnotach.

2.3.2.2 Ukazatele likvidity:

Ukazatele likvidity n&ii schopnost firmy uspokojit své&iné zavazky. Mezi zakladni
ukazatele likvidity pat:

60



Rok 2002 2003 2004 2005
B&zna likvidita (1,5 - 2,5) 3,40 3,23 3,29 2,82
Pohotova likvidita (1,0 - 1,5) 1,41 1,109 | 1,113 0,84
Okamyita likvidita (0,9 - 1,1) 0,38 0,24 0,27 0,16

Ukazatelbezné likvidity likvidity tfetiho stup®, nas informuje o tom, kolikrat je
podnik schopen uspokojit svéiitele, pokud proreni sva veskera @fina aktiva v hotovost.
Optimélni hodnota je rovna alesp@. Hodnota tohoto ukazatele v @&t byla 1,57 v roce
2003 a 1,63 vroce 2004. Vysledky spolesti NAREX jsou za sledované obdobi velmi
dobré. Spolénost je schopna uspokojit své kratkodob#itele, nemusi tedy prodavat
dlouhodoby majetekiphrazeni kratkodobych zavakzk

Ukazatelpohotové likvidity likvidity druhého stup& testuje inkasni riziko. Znamena
to tedy, Ze pokud spalrost vykazuje hodnotu 1, je schopna pokryt své Z@vaniz by
prodavala své zasob¢im je ukazatel §3i, tim |épe. Spotmost NAREX Bystice byla tedy
schopna plé pokryvat své zavazky az do roku 2005, vtomto roestava pokles pod
hodnotu 1. Pohotova likvidita v o#wi byla 1,10 v roce 2003 a 1,03 v roce 2004. Hdogno
jsou téngt shodné s pohotovou likviditou spétmsti.

Ukazatel okamzité likvidity likvidity prvniho stupg - Minimalni hodnota tohoto
ukazatele je 0,2. Spaieost NAREX Bysitice tuto minimalni hodnotuipkraiuje v obdobi od
roku 2002 do 2004, v roce 2005 vSak hodnota klesavad&né minimum. Hodnoty okamzité
likvidity v odvétvi byly 0,28 v roce 2003 a 0,26 v roce 2004.

2.3.2.3 Ukazatele aktivity:
Tyto ukazatele wr¥i, jak efektivié firma hospodé se svymi aktivy. Ma-li spotmost

nadbytek aktiv nez je piba, vznikaji ji zbyténé naklady a naopak, ma-li jich nedostatek,

prichazi o trzby.

Rok 2002 2003 2004 2005
Obrat celkovych aktiv 1,56 1,39 1,47 1,33
Obrat stalych aktiv 5,17 4,30 4,15 3,30
Obrat obéznych aktiv 2,29 2,10 2,36 2,28
Obrat zasob 3,91 3,20 3,58 3,24
Doba obratu zasob (dny) 93 114 102 113
Doba obratu kr. pohledavek (dny) 48 47 39 39

Doba splaceni kr. zavazku (dny) 31 29 32 34

Obrat hmotného majetku 5,28 4,33 4,22 3,33
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Primérna hodnotaloby obratu zasol odwtvi je 35 drii, maximalni hodnota je 346
dni. Hodnoty spoliosti NAREX za uvedené obdobitprérnou hodnotu o dostigsahuiji,
avSak nevybé&uji z maximalni hodnoty. Za sledované obdobi hognb&azatele rostou, tento
trend neni pro firmu Zadouci. Znamena to, Ze jemrZFiliS mnoho zasob, coz jeipinou
malé obratovosti zasob.

Doba obratu pohledavekyjadiuje paet dni, jak dlouho spoteostcéeka na Uhradu
svych pohledavekCim je doba delsi, tim delsi dobu spmlest poskytuje svym obchodnim
partnetim bezplatny Ugr. Primérna hodnota tohoto ukazatele v ¢t je 50 drii. V roce
2003¢inila tato hodnota ve spaleosti 47 dni, v roce 2004 a 2005 se snizila nar89abz je
pro spolénost vyhodné.

Doba obratu kratkodobych zavaizgredstavuje dobu, jak dlouho je podnik dluzen za
dodavky. Pimérna hodnota pro toto odiwi je 88 dni. Doba obratu zavazky msla
doséahnout alespiohodnoty doby obratu pohledavek. Od roku 2004 doickgozvolnému
piiblizovani hodnotdchto dvou ukazatél SniZzuje se tedy efekt, kdy spatest zadarmo déle
avéruje své odbratele, nez sam podnik vyuZziva fianch prostedki dodavatel.

Hodnoty ukazatel®bratu hmotného majetkisou klesajici, to znamena, Ze se fixni

néklady relativa zvysuiji.

2.3.2.4 Ukazatele zadluzenosti:

Zadluzenost je skutaost, kdy podnik pouziva k financovani svyg@hnosti a aktiv

cizi zdroje.

Rok 2002 2003 2004 2005
Zadluzenost vlastniho kapitalu (v %) 83,54 | 95,80 58,62 50,05
Ukazatel Urokového kryti 517 14,43 20,44 19,66
Doba splaceni dluhl (roky) 3,67 3,43 2,04 2,22
Ukazatel cash flow k cizim zdrojum (v %) | 17 15 56 49
Ukazatel véritelského rizika 0,46 0,49 0,37 0,33
Ukazatel vlastniho kapitalu k celkovym

aktivim 0,54 0,51 0,63 0,67

Soutem ukazatele d&titelského rizika a ukazatele vlastniho kapitaluelkkovym
aktivam dostaneme hodnotu 1, resp. 10@%m vy33i jeukazatel vritelského rizika(celkova

zadluzenost), tim vySSi je zadluZzenost podniku.
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Ukazatel vlastniho kapitalu k celkovym akivse pouziva k hodnoceni hospiské a
finanéni stability podniku a spolu s ukazatelem solvestnobyvd povazovan za
nejvyznamgijsi ukazatel pro hodnoceni celkové fidansituace podniku.

Spole&nost NAREX Bystice s. r. 0. pouZivi financovani svych aktiv v roce 2005 ze
33 % cizi zdroje a ze 67 % vlastni zdroje. Ukazat#stelského rizika se za sledované obdobi
shiZuje, tim se snizuje i zadluzenost spotesti.

ZadluzZenost vlastniho kapitahebo také mira zadluzenosti se za sledované obdobi
shiZuje, coz je pro spairost pozitivni. Pokud by mira zadluzenosti bytsSv nez 100%,
podnik by byl v obdobi krize. Hodnota tohoto ukatatyla 50,05% v roce 2005.

Hodnoty ukazatele cash flow kcizim zdhoj by meély pro finantné zdravou
spole&nost nabyvat alespd20%. V tomto ohledu byl pozitivni vyvoj az od roR004, v roce

2005 doslo k mirnému poklesu a to na 49%.

Ukazatel urokového krytzobrazuje schopnost spéitesti hradit Urokové platby.
Spolenosti NAREX Bystice se d#lo tento ukazatel do roku 2004 zvySovat, v roc620yl
pokles na 19,66. Bmérna hodnota uvaeha v literatie se pohybuje kolem 8. Spahest je
tedy schopna bez problémhradit své urokové platby.

Doba splaceni dldhvyjadiuje kolik let bude spotmost splacet své dluhy. Tento
ukazatel méa klesajici charakter. Podle hodnot dosach v roce 2005 budou dluhgtitelim

zaplaceny za 2 roky a 80 dni.
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2.4. SWOT analyza

SWOT analyza je wdezitym nastrojem shrnutit@dchozich analyz, jeutezita pro
stanoveni dalSich pléna rozvoji spole€nosti. Silné a slabé stranky vychazeji z interni

analyzy, pilezitosti a hrozby z analyzy externiho presf.

Silné stranky - Strenghts:

0 dlouholeta tradice

vyhodné& geograficka poloha

dobré jméno R i ve sw¥té

jasné vlastnické vztahy

uznavané postaveni na trhu - vysoka kvalita amp#ucena vyrohk
znalost trhu a obchodni zkuSenosti, nefgiinpozice na&eském trhu
znaka NAREX

systém¥izeni jakostiCSN EN 1SO 9001:200%yroba dlat dle normy DIN
vhodné technologie, znalosti v oboru, know how

vyzkum a vyvoj novych technologii

inovace a zdokonalovani vyroik

Siroky strojni park a jeho modernizace

vyborna marketingova komunikace

Siroka paleta dodavatei odkeratel

rast exportu

O O O 0O O o o o o o o o o o o

vlastni skladové prostory

Slabé stranky - Weaknesses:

0 Ccéasteéné zastarald strojni ¥xeni

0 nedostatek odboénvzdklanych zamstnané

o0 produktivita prace neodpovida zapadnimu standavgsokd spadeba casu lidske
prace na vyrobek)

o chybi marketingové odteni

o finanéni nakladnost a odliSnost technologii na riEadi vyrobniho sortimentu (n&ap

zahdjit vyrobu elektroSroubovak
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Prilezitosti v interakci s okolim - Opportunities:

schopnost vstoupit na nové trhy

neexistuje vyraz¥)Si domaci konkurence

pozitivni vyvojceské ekonomiky a relati¢rdobra ekonomicka situace spatesti
kompletni servis k vyrohkn

nedostatek srovnatelnych substitag trhu

specifinost vyrobniho sortimentu

vstup do Eurozony

dotace

duraz na zZivotni progedi

O O O 0O O o o o o o

vyroba nastavca ,bita" (komplementy pro elektroSroubovaky a AKU Sroubloyéa

Hrozby v interakci s okolim - Threats:

o silici vliv konkurence z vychodoasijskych zemi
riziko vstupu potencialnich konkuréint
legislativni opateni a technické normy EU

vliv odbori

vliv zdkazniki na cenu vyrobku

vliv komplement a ceny vstuf potrebnych pro vyrobu

o O O O O o

spole&nost ochrannou znamku nevlastni, ale pouze pouZivanzaklad licencni

smlouvy po witou dobu

Diagram SWOT analyzy:

Pacetne vndii phieidost

KVADRAKRT KWADRANT |
NAREX Bystfice s.T. 0.
riicid Pedsiatng
e rderni
nadcstatioy afednostl
IO ADRANT B KVADRANT i

Previadapsi vndidi hrochy
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Po zhodnoceni internich a externich analyz Izelegpost NAREX Bystici
vV sowasnosti umistit v diagramu SWOT analyzy do kvadrdniTen je charakteristicky tim,
Ze se zde externitipezitosti snoubi s internimifednostmi. Pozice spaieosti se nachazi v
blizkosti kvadrantu IV. Tenipdstavuje situaci, ve které by externi hrozba mglagkodit
organiza&ni prednost. Aby se spairost v budoucnosti nedostala do tohoto kvadrantiia m
by neustale sledovat svoji pozici na trhu, domadahranini konkurenci a snazit se

eliminovat hrozby v interakci s okolim.
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat &snou situaci spateosti NAREX
Bystiice s. r. 0. pomoci externi a interni analyzy. M&lad téchto Udaj navrhnoutieSeni
vedouci ke zlepSeni postaveni spotesti na trhu a sladit jednotlivé aktivity podniku.

V avodnich kapitolach byly vymezeny zakladni pojmyostupy, které je nutné znat
pro zpracovani jednotlivych analyz.

V aplikatni ¢asti jsem se nejprve zabyvala charakteristikou espokti. Spolénost
NAREX Bysfice pati mezi nej¢tsi vyrobce ridniho ndadi na domacim i zahraniim trhu.
Svym vyrobnim sortimentem navazuje na tradiorquni firmy Richter, ktera byla zaloZzena
jiz vroce 1919. V satasné dob vyrabi vice jak 30 druhvyrobki, pricemz hlavni vyrobni
sortiment tvéi Sroubovaky a jejich sady. Spéitmst jecleneméeského Svazu vyrobm&adi
a metidel a Okresni hospotké komory. Jejim cilem je vyréikvalitni vyrobky za rozumné
ceny. Svou produkci je zaiena jak na uspokojovani pebiemeslnickych profesiondl tak

i na uspokojovani ptgb domacich kutil.

Analyza externiho okoli
Z této analyzy vyplyvdada pilezitosti a hrozeb, které spotest ovliviu;ji.

PEST analyza
Cilem PEST analyzy je &it vyznamné faktory, které na spéitest mgisobi. Od dob

privatizace spoknost zaznamenala vyrazny rozvoj. Spalesti se podd@o obstat v obtizné
situaci po roce 1989 i zvladnout vstleské Republiky do Evropské unie v roce 2004. Na
vyrobky spolénosti jsou kladeny natoé legislativni podminky a technické normy, které
embarga. | fes tyto komplikace export spoleosti roste. Za pozitivni faktor lze v S@sné
doke povazovat ekonomicky vzestup, ktery se opira va®j mire o od¥tvi pramyslu, kde

se projevil nah novych vyrobnich kapacit. V ekonomické oblastisaltuje spolkanost
kladnych hospodékych vysledk. ZvySuji se naroky na ochranu zdravi $ebitele,
zanestnand a na ochranu zivotniho préstli. K prioritam spoknosti pati neustala inovace
vyrobki se zamifenim na pdeby zakaznik a modernizace strojového parku. Spotesti byl

udélen certifikat Design 2005 za vynikajici vyrobek.
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Analyza metodou ,4C*

Tato metoda obsahujekolik faktori, kterymi se jefeba zabyvat i volbé strategie
globalni expanze. Nejtkzit¢jSim faktorem pro spobmost je silné postaveni zikyy NAREX
naceském i svtovém trhu. Cilem spotaosti je spokojeny zakaznik, proto se snaZzi usjitokoj
jeho gani a pozadavky. Klaédnbych hodnotila snahu spdéleosti upozornit na vyrobky
spol&nosti mladsi ¥kové generace pomoci vhodnych marketingovych sfiiatS8pol&€nost
negativré ovliviiuje rast naklad, kdy musicelit neustalému zvySovani cen vseciieditych
vstupi pro vyrobu, cen za elektrickou energii, plyn anpmwlej. Zatzi je také neustalyist
mzdovych néklail. Spol€nost si je tohoto problémwgdoma a snazi se nakladovost sniZovat.
Jako vyhodu v tomto s#ru spatuji ziskané granty na modernizaci strojového patkna
vyzkum a vyvoj vyrobk. Konkurence je vtomto vyrobnim agtvi na globalni drovni.
Hlavnimi konkurenty jsou zahrami spol€nosti, kieré se stale vice prosazuji igeském
trhu. Aby spolénost nenstala pozadu za konkurenci snaZi se neustale wkp&oalitu

svych vyrobk, proto zavedla systétizeni jakosti dle norm¢ SN EN ISO 9001:2001.

Analyza od¥tvi

Spol&nost NAREX Bystice pati podle od¥étvové klasifikace ekonomickyatinnosti
(OKEC) do odwtvi 28 - Vyroba kovovych konstrukci a kovidych vyrobki (kromg stroji a
zaizeni), tidy 28.62 — Vyroba nastibja n&adi. Vyroba je velmi specificka, zavisi na
kooperaci s jinymi podniky, jak na vstupu (vykovidijky, dievené rukojeti, ¢la hoblikd),
tak i na vystupu (galvanicka povrchova uprava vitgbJako velkou vyhodu bych hodnotila
vysoké vstupni bariéry do o#&vi, spol€nost se tedy nemusi obavat vstupu novych firem.

V Ceské Republice je sp@igost svym vyrobnim sortimentem t&hjedinym vyrobcem.

Portefiv model @ti konkurergénich sil

Portefiv model umo#uje popsat a pochopit podstatu konkérého prostedi uvnit
kaZzdého jednotlivého odtvi. Dle mého nazoru spaieost pisobi v konsolidovaném
konkurernim odwétvi, které zahrnuje malé mnozstvi velkych podnik krajnich pipadech
jen jednim dominantnim. Mezi jednotlivymi spéat®stmi panuje velka rivalita. Aby
spol&nost v ostré konkurenci na trhu ékpi v budoucnosti, #a by co nejlépe vychazet
vstiic pofebam zakaznika sledovat ,kroky* konkurence.
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Riziko by pro spolénost mohl pedstavovat vstup potencialnich konkutef&ko jsou
podniky byvalého komplexu NAREX. Tyto spoétesti maji podobnou technologii vyroby
jako NAREX Bystice, proto by pro & bylo snadgjsi vyrobu zahdjit, na zakladicencni
smlouvy vSak pod jinou zdkou nez je NAREX. Jakoifmos pro spoknost tedy spatji
liceréni smlouvu s majitelem ochranné znamky, ktera vyrjgeprava a povinnosti uzivatel
Vyrobky spolénosti NAREX Bystice se nachazeji na generickém trhu. To znamena, Ze
spotebitelé jsou i svém rozhodovani ovlivimi cenou. V porovnani s konkurenci, realizuje
NAREX Bystice ,zlatou stedni cestu®, tj. kvalitni vyrobky za rozumné cefipto strategie
je velkym ginosem v konkuramim boji o zadkaznika. Spdaieost dba o vstupni material a
polotovary, provadi vyr dodavatal, aby byla minimalizovana hrozba selhani dodavek a
naruSeni vyroby. OS&na je téz distribuce vyrobk kdy jsou provagha pravidelna
hodnoceni odirateli. Rwni n&adi je velmi specifické a lze jen obté&na trhu hledat blizké
substituty, to je pro spalaost podstatnou vyhodoufrilezitosti je vyroba ,bii“ a nastava,
které jsou komplementarnim vyrobkem pro elektroBomaky a AKU Sroubovaky.

Interni analyza

Analyza zdroj podniku

V této analyze jsem hodnotila fyzicke, lidské, fisai a nehmotné zdroje. Za
nejdilezitéjSi povazuji lidské zdroje. Hrozbou pro spmlest je nedostatek profesn
vzklanych uchaz& o praci. Situaci spotmost reSi Skolenim novych zafstnan@ na
pozadovanou profesi. Cilem sp@iesti je si své zasstnance dlouhod@budrzet, a proto jim
poskytuje mnoho vyhod a vypladizné finagni odneny. Hrozbou by mohl byt iifipadny
boj o vlastnictvi ochranné znamky. V sasné dob spole&nost ochrannou znamku NAREX
nevlastni, ale na zakladicencni smlouvy pronajima od sp@éleosti PROTOOL a. s. iftve
NAREX Ceska Lipa. Tato spaleost paiti do skupiny organizaci TTS Tooltechnic Systems
AG & Co., ktera sidli ve Wendlingenu v SRN a vyrdbé vlastni produkty pod zéeou
PROTOOL. Je tedy mozna jen otazk@su, kdy bude chtit ztlkku NAREX vyhodr prodat.
Protoze znéka NAREX se da povazovat za jednu z hlavnich koeunich vyhod
spol&nosti, bylo by pro spotmost vhodné uzit licentni smlouvu na dobu netitou,
piipadré znatku NAREX i za &tSi finareni ¢astku koupit.
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Poté by ji spolénost mohla za vyhodnych fin&mich podminek pronajimat na zakiad

licenénich smluv ostatnim podnikn uZivajici tuto ochrannou znamku.

Finartni a srovnavaci analyza

Pfi hodnoceni &chto analyz jsem pouZila ukazatele likvidity, akiy rentability a
zadluzenosti. Pro piby srovnavaci analyzy jsem porovnala dosazené@dgls hodnotami
ukazatel charakteristické pro dané advi. Z pohledu rentability by se spotest dala
charakterizovat jako efektivni. Ukazatele likvidibabyvaji nadpgmérnych hodnot. Jako
pozitivni bych hodnotila, Ze spdleost je schopna uspokojit svéitele, platit was a snizuje
se celkovd zadluZenost spaiesti. Snizuje se také efekt, kdy spwlest zadarmo déle

Gvéruje své odbratele, nez sam podnik vyuziva fiafch prostedki dodavatel.

SWOT analyza

Vysledky gedchozich analyz jsem zhodnotila ve SWOT analyzshljsem tak wiit
nejen pilezitosti a hrozby, které na spot®st gisobi, ale také silné a slabé stranky podniku.
Mezi nejdilezit¢jSi silné stranky spotmosti pati dlouholeta tradice, silné postaveni na trhu a
kvalitni vyrobky zngky NAREX za rozumné ceny. Za slabou stranku, ktenyeni mnoho,
povaZuji nedostatek odbarnvzdlanych zamistnand. Hlavni Filezitost spauji ve
schopnosti spotmosti vstupovat na nové trhy. Ohrozeni @pé v neustalémiistu cen

vstupi pottebnych k vyrob produkt: a silici vliv konkurence z vychodoasijskych zemi.

Spole&énost NAREX Bystice ma dle mého nazoru dobré vyhlidky do budouénost
Radu svych fileZitosti a pednosti dokaze vyuzit jako konkuien vyhodu ped ostatnimi.
Vedeni si je ¥domo hrozeb a slabych stranek spotesti, proto se snazi o zlepSeni situace.
Pokud na trhu nedojde k vaznym &@mam, spolénost bude i nadale sledovat konkurenci a co
mozZna nejlépe vychazet ¥ist poZzadavkm zakaznili, daji se éekavat uspchy a dalSi st
hodnoty spolénosti.
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Priloha ¢. 1. Podrobn& organizai struktura spokaosti NAREX Bystfice s. r. 0.

Organizaéni schema Narex Bystfice s.r.o.

schema 6.1 Vaind hromada
Orgdny spoletnost
Jednatal Jadnatel
wyrobni zévod
(schama &.2}
schama &2 1
Vijrobnl zévod Reditel spoletnosti
;]
Ithntwrtﬂ managementu - ISO Vedouci rada
3 | s | 5 ()| (1)
Technicky Gsek| | Vyrobnl dsek Ekonomicky Usek Obchodni Gsek Usek feditels
TPV VDO OTR Prode Sekretariat
Tech. rozvoj Vyroba Spriva pot.sith MTZ ORJ
TOV Financovini Doprava BP + PO
Inform. soustava Archiv
PAM Ochrana objekt
[nevrooi einnost [komun prostrediy

74




P¥iloha ¢. 5. Ekonomické ukazatele oddilu OKE- 28 Vyroba kovovych konstrukci a

kovodsinych vyrobki (kroms stroji a z&izen{}

Méfici

) . 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Obdobi jednotka

Podnikatelské subjekty pocet 4 695 4913 4 856 4 667 5574 5681
index (SOPR) X 104,6 98,8 96,1 119,4 101,9

Prameérny po éet fyz.

zaméstnanc U osoby 116 322 117 852 119914 113 365 124 827 124 478
index (SOPR) X 101,3 101,7 94,5 110,1 99,7

Mzdy bez ostatnich

osobnich néklad G mil. K& 18 053 19999 21018 20 797 24119 25 827
index (SOPR) X 110,8 105,1 98,9 116,0 107,1

Prdmérn& m ésiéni mzda ¢ 12 933 14 141 14 607 15 287 16 101 17 290
index (SOPR) X 109,3 103,3 104,7 105,3 107,4

Vykony mil. K& 124 383 147 988 142 995 145 944 183 948 199 469
index (SOPR) X 119,0 96,6 102,1 126,0 108,4

Vykonova spot feba mil. K& 87 475 104 875 101 826 103 528 133 508 142 752
index (SOPR) X 119,9 97,1 101,7 129,0 106,9

Ugetni p fidan& hodnota mil. K& 36 908 43113 41 169 42 416 50 439 56 717
index (SOPR) X 116,8 95,5 103,0 118,9 112,4

Trzby za prodej vlastnich

vyrobk G mil. KE 92 405 115 462 110 788 109 763 139 845 155 999
index (SOPR) X 125,0 96,0 99,1 127,4 111,6

Trzby za prodej vyrobk @ a

sluzeb z pr tmyslové

¢innosti mil. K& 121 207 108 738 122 667 118 646 138516 159 253
index (SOPR) X 89,7 112,8 96,7 116,7 115,0
z toho: Trzby z p fimého

vyvozu mil. K& 48 602 51 132 65 307 62 493 79 143 87 581
index (SOPR) X 105,2 127,7 95,7 126,6 110,7

Hrubé po Fizeni

dlouhodobého hmotného

majetku (investice) mil. K& 9 470 9 462 9577 9841 10 041 10 782
index (SOPR) X 99,9 101,2 102,8 102,0 107,4

Index pr amyslové produkce

(r/r) index X 99,9 102,1 105,0 110,2 109,9

Index cen pr imyslovych

vyrobc U

(r/r - porovnani pr ameérnych

ro€nich index 1) index 100,8 103,1 100,9 98,9 104,8 106,9

Vyroba vybranych vyrobk
Ocelové kostrukce a

stavebni €asti (celky) mil.K& 6772 7313 7 140 7473 9564 11 587
index (SOPR) X 108,0 97,6 104,7 128,0 121,1

44 Zdroj: CSU Ekonomické ukazatele oddilu OKE 28 Vyroba kovovych konstrukci a ko#logich vyrobk

(krome strojii a zatizeni).Stazeno 8¢ervence 2007 z

http://www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/t/B4002B&/$File/1146060207.xls
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Ostatni konstruk €ni prvky

z oceli mil.K& 5044 5 054 4 333 5 068 6716 7 296
index (SOPR) X 100,2 85,7 117,0 132,5 108,6
Nové zakéazky celkem mil. K& X 75 515 78 102 80 133 97 688 114 998
index (SOPR) X X 103,4 102,6 121,9 117,7
Nové zakéazky ze zahrani €i mil. K& X 42 973 45 385 48 778 64 813 76 913
index (SOPR) X X 105,6 107,5 132,9 118,7
Vydaje na v édu a vyzkum mil. K& 327 401 294 346 380 364
index (SOPR) X 122,5 73,4 117,6 109,9 95,7
Vyvoz zbozi mil. K& 80529 87 586 81744 91 268 114 141 122 211
index (SOPR) 126,2 108,8 93,3 111,7 125,1 107,1
Dovoz zhozi mil. K& 51 798 58 502 58 961 65 110 79 535 80 530
index (SOPR) 123,9 112,9 100,8 110,4 122,2 101,3
Bilance mil. K& 28 731 29 084 22 783 26 158 34 606 41 681
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Piiloha ¢. 6. Pomocné vypé&ty pro poteby Finagni a Srovnavaci analyzy (rok 2002 a 2005)

Ukazatele rentability:

Rok 2002: ROA = 6545 /59 680 = 0,109710,97%
Rok 2005: ROA =9 042/ 70 192 = 0,128812,88%

Rok 2002: ROE =4 433/ 32 472 = 0,1365613,65%
Rok 2005: ROE =6 213/ 46 745 = 0,132913,29%

EBIT
Provozni ziskové rozfi = -------------------
trzby

Rok 2002: Provozni ziskové rogp= 6 545/ 99 323 = 0,0659 6,59%
Rok 2005: Provozni ziskové rogp=9 042/ 101 240 = 0,0893 8,93%

EAT
Cisté ziskové rogi = ------------------------
trzby

Rok 2002Cisté ziskové rozti = 4 433/ 99 323 = 0,0446 4,46%
Rok 2005:Cisté ziskové rozgi = 6 213/ 101 240 = 0,0614 6,14%

naklady
Rentabilita naklad =

trzby

Rok 2002: Rentabilita naklad= 94 890/ 99 323 = 0,9554 95,54%
Rok 2005: Rentabilita naklad= 95 027/ 101 240 = 0,9386 93,86%
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Ukazatele likvidity:

okeZna aktiva — dlouhodobé pohledavky
BeZNA lIKVIdita = =---mmmm o e
cizi kepikratkodoby

Cizi kapital kratkodoby = kratkodobé zavazky + koatobé bankovni ry
Rok 2002: Cizi kapital kratkodoby = 8 035 + 3 9001935
Rok 2005: Cizi kapital kratkodoby = 8 660 + 5 8624522

Rok 2002: Bzna likvidita = (40 634 — 0)/ 11 935 = 3,40
Rok 2005: Bzna likvidita = (40 929 - 0)/ 14 522 = 2,82

okeZna aktiva — dlouhodobé pohledavky - zasoby
POhOtoVA liIKviditas ------==mmmmm oo o
cizi kapital kratkodoby

Rok 2002: Pohotova likvidita = (40 634 — 0 — 23 821 935 =1,41
Rok 2005: Pohotova likvidita = (40 929 — 0 — 28)/24} 522 = 0,84

finanéni majetek
Okamzita likvidita= --------------=-=----=-----
cizi kapitél kratkodoby

Rok 2002: Okamzita likvidita = 4 547/ 11 935 = 0,38
Rok 2005: Okamzita likvidita = 2 268/ 14 522 = 0,16

Ukazatele aktivity:

denni trzby
Obrat celkovych aktiw ------------------------
celkova aktiva

Denni trzby = trzby za prodej zboZi + trzby za mjodastnich vyrobk a sluzeb

Rok 2002: denni trzby = 3 076 + 90 140 = 93 216
Rok 2005: denni trzby = 3 308 + 89 873 = 93 181
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Rok 2002: Obrat celkovych aktiv = 93 216/ 59 680,56
Rok 2005: Obrat celkovych aktiv =93 181/ 70 192,33

denni trzby
Obrat stalych aktivw=
stala aktiva

Rok 2002: Obrat stalych aktiv =93 216/ 18 022 /5,
Rok 2005: Obrat stalych aktiv =93 181/ 28 266 303,

Obrat ol¥znych aktiv= ---------------
olszna aktiva

Rok 2002: Obrat aiZnych aktiv = 93 216/ 40 634 = 2,29
Rok 2005: Obrat aiznych aktiv = 93 181/ 40 929 = 2,28

denni trzby
Obrat zasob= --
zasoby

Rok 2002: Obrat zasob =93 216/ 23 821 =3,91
Rok 2005: Obrat zasob = 93 181/ 28 724 = 3,24

Doby obratu zasos =~ ----------mmmmme oo

denni trzby/365

Rok 2002: Doba obratu zdsob = 23 821/ (93 216/368 dni
Rok 2005: Doba obratu zdsob = 28 724/ (93 181/ 36B)3 dni

akkodobé pohledavky
Doba obratu pohledavek  ----------------m-mmmm e
denni trzby/365

Rok 2002: Doba obratu pohledavek = 12 266/ (9338% = 48 dni

Rok 2005: Doba obratu pohledavek =9 937/ (93 1&8)Y3 39 dni

79



kratkodobe zavazky
Doba splaceni zavaik= ----------------
denni trzby/365

Rok 2002: Doba splaceni zavazk 8 035/ (93 216/365) = 31 dni
Rok 2005: Doba splaceni zavazk 8 660/ (93 181/365) = 34 dni

denni trzby
Obrat hmotného majetker  ---------=----=-mmmmmm oo
dlouhodoby hmotny majetek

Rok 2002: Obrat hmotného majetku = 93 216/ 17 6588
Rok 2005: Obrat hmotného majetku = 93 181/ 28 03733

Ukazatele zadluzenosti:

cizi zdroje
ZadluzZenost vlastniho kapitatu--------
vlastni kapital

Rok 2002: Zadluzenost vl. kapitalu = 27 128/ 32 4128354— 83,54%
Rok 2005: Zadluzenost vl. kapitalu = 23 396/ 46 #455005— 50,05%

Ukazatel urokoveho kry#i -------------------------
nakladové uroky

Rok 2002: Ukazatel urokového kryti = 6 545/ 1 265, £7
Rok 2005: Ukazatel arokového kryti =9 042/ 460966

cizi zdroje
Doba splaceni dlubh= ------------=-=-=mcemmee- -
zisk po zdami + odpisy

Rok 2002: Doba splaceni diub 27 128/ (4 433 + 2 959) = 3,64 3 roky a 245 dni
Rok 2005: Doba splaceni diub 23 396/ (6 213 + 4 342) = 2,22 2 roky a 80 dni
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cash flow z provozriinnosti
Ukazatel cash flow ------------------
cizi zdroje

Rok 2002: Ukazatel cash flow =4 499/ 27 128 = 3117%
Rok 2005: Ukazatel cash flow = 11 431/ 23 396 90:449%

cizi zdroje
Ukazatel vritelského rizikas -------========mcemmemv
celkova aktiva

Rok 2002: Ukazatelatitelského rizika = 27 128/ 59 680 = 0,46
Rok 2005: Ukazatelatitelského rizika = 23 396/ 70 192 = 0,33

vlastni kapital
Ukazatel vlastniho kapitalg ----------------=-=----=---
celkova aktiva

Rok 2002: Ukazatel vl. kapitalu = 32 472/ 59 680,54
Rok 2005: Ukazatel vl. kapitalu = 46 745/ 70 19Q,67

Ukazatel ¥fitelského rizika + Ukazatel vl. kapitalu = 1

Rok 2002: 0,46 + 0,54 =1
Rok 2005: 0,33+ 0,67 =1
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