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Uvop

Tématem mé bakalarské prace je Vnitropodnikové ucetnictvi. Vybrala jsem si toto
téma proto, ze ucetnictvi je obor, ktery je pro mé velmi zajimavy a v praxi je jeho
znalost pro fizeni podniku nepostradatelna. Dosud jsem se zabyvala jen finanénim
Ucetnictvim, a proto, kdyz se mi naskytla moznost proniknout do tajd

vnitropodnikového ucetnictvi, nevahala jsem ani chvilku.

Obsahem mé prace neni jen samotné vnitropodnikové ucetnictvi, ale i manazerské
uCetnictvi, které ma vSeobecngjSi charakter a zabyva se danou problematikou

v SirSich souvislostech.

Cilem prace je odhalit zakladni mySlenky a teorie vyuzivané v manaZerském
(vnitropodnikovém) ucetnictvi, které uvadi odborna literatura. Je ale samoziejmé, Ze

ne vSe, co uvadi literatura, je v podnicich skuteéné vyuzZivano a prosazovano.

Druha ¢ast bakalarské prace je proto vénovana konkrétni organizaci. Zjistovala jsem,

jestli se problematikou manazerského ucetnictvi zabyvaji a na jaké urovni.

Na zavér se pokusim navrhnout zmény, popfipadé doporucit nové postupy v Fizeni,

které by podniku pomohly v efektivnéjSim fizeni z pohledu manazZerského ucetnictvi.



1. VYSVETLENI POJMU MANAZERSKE, NAKLADOVE A
VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI

V uvodu by bylo dobré vymezit pojmy nakladové, manazZerské a vnitropodnikové

ucCetnictvi, jejich vzajemné vztahy a také vztah k finan¢nimu ucetnictvi.

Jednim ze zakladnich rozdili mezi manazerskym a finanénim ucetnictvim jsou
uzivatelé, kterym slouzi informace v nich obsazené. Informace z manazerského
uCetnictvi jsou urCeny internim uzivatelim, tj. manazerdm, vlastnikim a dalSim
vedoucim pracovnikim. Informace zfinanéniho GcCetnictvi slouzi externim

uzivatelim, jako jsou napfiklad investofi, banka a podobné.

DalSim rozdilem je odliSna ¢asova orientace. Finanéni ucetnictvi zachycuje vysledky,
kterych bylo dosaZeno v minulosti a vyhodnocuje je jednou ro&né. Charakteristickym
rysem je zpracovani téchto vysledkl do pfedepsané struktury, kterda umoznuje jejich
srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky. Manazerské ucetnictvi usiluje o zachycovani

informaci s minimalnim zpozdénim, alespon jednou mésicné.
Manazerské ucetnictvi

Dle Fibirové (2004) je manazerské ucetnictvi systém informaci, ktery umoziuje
fidicim pracovnikim ovliviiovat zakladni faktory ekonomického vyvoje podniku,

podporovat jeho vykonnost a zlep$ovat finanéni pozici.'

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace pro variantni fizeni, které jsou vyuzivany
predevS§im vrcholovym vedenim pro jejich fizeni a rozhodovani. Jsou dulezitym
podkladem pro Fizeni uginnosti a efektivnosti v podniku. Ukolem manazerského
uCetnictvi je také poskytovat podklady pro rozhodovani o zasadnich zménach
v ¢innosti. DalSim charakteristickym rysem je sestavovani stfednédobych a

dlouhodobych rozpocta.

! Fibirova, J.: Nakladové udetnictvi (Manazerské tcetnictvi 1). Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2004, str. 21
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Nakladoveé ucetnictvi

Nakladové ucetnictvi mizeme oznadit jako soucast manazerského ucetnictvi, které
obsahuje ucetni informace pro rozhodovani a pro fizeni podnikatelské Cinnosti.

Pravé ucetni informace urCené k fizeni jsou obsahem nakladového ucetnictvi.

Nakladové ucetnictvi obsahuje informace uréené predevsim pro jednoznacné Fizeni
a to po linii atvard, vykonu a procesl. Zabyva se fizenim zejména hospodarnosti a
poskytuje podklady pro rozhodovani o zménach v objemu a sortimentu vykonu, ktery
je dodavan na trh. Charakteristickym rysem je také sestavovani vnitropodnikovych
rozpod¢tu a kalkulaci.

Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové ucCetnictvi zafadime spiSe pod nakladové ucetnictvi, protoze jeho

pozornost je vice soustfedéna na Fizeni naklada.

Formu, organizaci a zamérfeni vnitropodnikového ucetnictvi ur€i ucetni jednotka
sama; pfitom musi zabezpecit pro potieby financniho ucetnictvi prikazné podklady:

e 0 stavu a zméné stavu zasob vytvorenych vlastni €innosti,

e pro vyjadfeni aktivace vlastnich vykond,

e pro ocenéni zasob a ostatnich vykont vytvorenych vlastni ginnosti.?

Organizace vnitropodnikového ucetnictvi mize mit troji podobu. Prvnim zpusobem je
organizace v ramci analytickych uctd k finanénimu ucetnictvi. Zde se vyuzivaji ucty
Vnitropodnikové naklady a Vnitropodnikové vynosy, které jsou zafazeny do uctovych
skupin 59 a 69. Druhou variantou je organizace v samostatném ucetnim okruhu, pro
ktery si uCetni jednotka sama zvoli ucty v ramci volnych uctovych tfid 8 a 9. V tomto
pfipadé si ucetni jednotka muze zvolit i uCetni obdobi, pokud toto obdobi bude kratsi

nez kalendaini rok. Posledni moznosti je kombinace dvou uvedenych pfistupa.

% Cesky ticetni standard pro podnikatele & 001 (bod 2.5.)
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2. ORGANIZACE NAKLADOVEHO (VNITROPODNIKOVEHO)
UCETNICTVI

Organizace nakladového Udetnictvi® je plné ponechana na rozhodovani ucetni
jednotky. Podniky si tedy mohou sami zvolit nejen zplUsob jeho vedeni, ale také
stanovit si uUéty a jejich oznadeni. Nakladové ucetnictvi mize byt vedeno

jednookruhové nebo dvoukruhové, pfipadné kombinaci obou systémd.
2.1. Jednookruhové uéetnictvi

Jednookruhové ucetnictvi je vedeno v ramci analytickych uc¢td k uctum finanéniho
ucetnictvi tzn. rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Jedna se tedy o analytickou evidenci
predevs§im k 5. a 6. uctové tfidé. Tento zplsob je vyuzivan €asto v malych firmach a

vS§echny informace jsou zpfistupnény externim uzivateliim.
2.2. Dvouokruhové ucetnictvi

Dvouokruhové ucetnictvi se vyuziva zejména v zemich anglosaské oblasti. Jeho
podstatou je vedeni manazerského ucetnictvi v samostatném ucetnim okruhu. To
znamena, Ze dochazi k oddéleni informaci finanéniho ucetnictvi od informaci
z nakladového ugetnictvi, které tak jsou k dispozici jen internim uZivatelim. Ugetni
jednotka si vytvari vlastni ucetni okruh v ramci 8. a 9. tfidy. Obsahovou napln uctu si
urCuje sama a také si voli délku ucetniho obdobi. Tento zplsob je uplathovan
pfedevSim ve vétSich firmach. Pfi uctovni se vyuziva spojovacich ucta. Vytvari se

nejcastéji k nakladiim, vynosiim, zasobam, aktivaci a ¢asovému rozliSeni.

Centralizovana a decentralizovana forma
Existuji dva zpusoby vedeni dvouokruhového Uucetnictvi, a to centralizovana a
decentralizovana forma. Pfi centralizované formé je ucetnictvi vedeno z jednoho
centra (tzn. v jedné uctarné). Pfi decentralizované formé si kazdé stredisko vede
sveé ucetnictvi samostatné. Vzajemny styk mezi stredisky je zajiStén prostrfednictvim
uctu ,Strediskové prevody“. Ten je soucasti uctového rozvrhu kazdého strediska a

v souhrnu za cely rok musi vykazovat nulovy zUstatek.

3 Stejskalova, I.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Oeconomica, 2005
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3. POJETi NAKLADU A VYNOSU VE FINANCNIM A NAKLADOVEM
UGETNICTVI*

Nakladové ucetnictvi se od financniho liSi predevSim vyrazné vétsi potiebou
informaci o nakladech. Tato odliSnost zpusobuje rozdilné vymezeni nakladu a

vynosU v obou ucetnich subsystémech.
Pojeti nakladu ve financénim ucetnictvi

Naklady ve finan€nim ucetnictvi jsou chapany jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje jako ubytek na strané aktiv nebo pfirGstek na strané pasiv, tzn.

zvyseni dluhu. Predstavuji také snizeni vlastniho kapitalu.

Charakteristickym rysem je urcitd volnost nakladu k pfedmétu cinnosti neboli
vykonum. Zahrnuji napfiklad také dary, naklady na reprezentaci, dan z pfijmu,

odmény organum spole¢nosti a dalsi.
Pojeti nakladu v nakladovém ucetnictvi

V nakladovém ucetnictvi jsou naklady popisovany jako hodnotové vyjadfené
ekonomické zdroje spotfebované za urCitym ucelem. Tyto naklady nemusi mit vzdy
podobu penézniho vydaje, napf. kalkulacni najemné, kalkulacni odpisy, kalkulacni

uroky.

Charakteristickym rysem je relativné tésny vztah k vykonum (vyrobkdm, pracim,
sluzbam), které tvofi pfedmét Cinnosti podniku a ucelnost vynakladani nakladu. Velmi

je také zdudraznovana racionalita a hospodarnost.
Pojeti vynosu ve finanénim ucetnictvi

Vynosy jsou ve finanCnim ucetnictvi chapany jako pfirastek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje zvySenim penéz nebo jinych slozek majetku. Dochazi

také ke zvySeni vlastniho kapitalu.

Jejich zakladnimi charakteristikami je penézni vyjadfeni a volnost k nakladum.

4 Stejskalova, I.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Oeconomica, 2005
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Pojeti vynosu v nakladovém ucetnictvi
V nakladovém ucetnictvi vynosy mizeme rozdélit na externi a interni.
Externi vynosy vznikaji pfi prodeji vykonU na trhu a maji vazbu na trzni cenu.

Interni vynosy prfedstavuji vnitfni uznani racionality vynaloZzenych nakladu. Pro
meéfeni pfinosu jednotlivych vykonu je dulezité urcit vnitini kritéria. Interni vynosy se

fidi pomoci kalkulaci, rozpoctu a vnitropodnikovych cen.



4. CLENENiI NAKLADU

Clenéni nakladi je podstatnym predpokladem pro jejich G&inné fizeni. Existuje
mnoho zpUsobd, jak naklady roz€lenit.

4.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Jednim ze zplsobl ¢&lenéni nakladu je druhové c¢lenéni. Vychozimi nakladovymi
druhy jsou spotfeba materialu a energie, spotfeba externich praci a sluzeb, mzdové
a ostatni osobni naklady, odpisy a finanéni naklady. Pfi tomto zplUsobu ¢lenéni se
naklady déli na:

e prvotni — hned pfi vstupu do podniku se stavaji predmétem zobrazeni,

e externi — vznikaji spotfebou vyrobkl, materialu, subdodavek, praci ¢i sluzeb
od jinych subjektd,

e jednoduché — posuzovano z hlediska moznosti jejich podrobnéjSiho roz¢lenéni

v podniku.

Vyznamem druhového c¢lenéni je ziskani informaci pro fizeni zasob, jednani
s dodavateli. Mélo by nam poskytnout odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi
podnik zajistit material, energii a ostatni sluzby. Druhové Clenéni nevyjadfuje pficinu
vynalozeni nakladu, tzn. vztah nakladu k vykonim. Pravé toto je jednim z davodd,
pro€ se druhové Clenéni nejvice pouziva pfi vykazovani nakladl ve vykazu zisku a

ztrat neboli vysledovce. Jinak je ale potfeba ho kombinovat s ucelovym ¢lenénim.
4.2. Uéelové élenéni nakladu

Ugelové &lenéni nakladt ma v podniku zjistit, jak je hospodafeno s naklady tzn., zda
se s nimi plytva ¢i zda se spofi. Pfi tomto €lenéni jsou naklady spojeny s vykony a

ginnostmi. Naklady zde &lenime z rtiznych hledisek:”

Z hlediska fizeni hospodarnosti:
e technologické

e na obsluhu a fizeni

5 Stejskalova, I.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Oeconomica, 2005
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Z hlediska proporcionality a ekonomické racionality:
e jednicové

e rezijni

Z hlediska zmény objemu a sortimentu vykonu:
e variabilni

o fixni
Naklady z hlediska fizeni hospodarnosti:

Technologické naklady jsou vyvolané technologii dané €innosti nebo operace. Jsou
vynaloZené na tvorbu vykonu a ve vztahu k nim je Ize také hodnotit. Jejich pfikladem

muze byt spotfeba materialu.

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou naklady vynakladany za ucelem vytvoreni,
zajisténi a udrzeni podminek cinnosti. Tyto naklady nemaji vztah k vytvareni
konkrétnich vykonu, ale k celkovému zajisténi Cinnosti. Jako pfiklady mohou byt

uvedeny naklady na topeni, osvétleni, plat mistra.
Naklady z hlediska proporcionality a ekonomicke racionality:

Jednicové naklady souvisi pfimo s jednotkou dil¢iho vykonu. Jsou stanoveny normy
spotfeby, pomoci kterych Ize pomérné snadno urcit nakladovy ukol. Tyto normy
udavaji vysi nakladl na dil¢i ¢ast technologického procesu. Jednicové naklady jsou

fizeny prostfednictvim kalkulaci.

Rezijni naklady nemaji vztah kvytvareni konkrétni jednotky vykonu, ale
k technologickému procesu jako celku. Jejich vySe tedy neni zavisla na poctu

provedenych vykonu. Jedna se napfiklad o mzdu mistra. Kontrola téchto nakladu je

rv  wavos



Naklady z hlediska zmény objemu a sortimentu vykonu:

Variabilni naklady jsou naklady, které jsou vyvolané jednotkou vykonu. Vyse téchto
nakladu roste pfimo umérné poctu provedenych vykonu. Jinak fe¢eno, kdyz se zvysi
mnozstvi produkovanych vykonu o jednotku, zvySi se také celkové variabilni naklady.

S rostoucim mnozstvim vykonu se ale naklady na jednotku nemeéni.

Variabilni naklady I|ze dale délit na proporcionalni, nadproporcionalni a

podproporcionalni. V praxi jsou nejdulezitéjSi naklady proporcionaini.

Fixni naklady jsou naklady, které jsou pfi uritém rozsahu provadénych vykonu
nebo Cinnosti podniku stejné. To znamena, ze kdyz se zvySi mnozstvi
produkovanych vykonUl o jednotku, fixni naklady se neméni. S rostoucim mnozstvim

produkovanych vykonu ale naklady na jednotku klesaji.

Z hlediska €asu o fixnich nakladech plati, Ze &im kratSi obdobi, tim vy3Si je podil
fixnich nakladd na jednotku vykonu. V dlouhém obdobi se fixni naklady stavaji

variabilnimi.
4.3. Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Pro kalkulaéni ¢lenéni nakladl je dullezity ucel pfifazeni nakladi konkrétnimu
vykonu. Z hlediska pfi€innych vazeb nakladi kvykonu a z hlediska zpUsobu
pfifazeni nakladu k vykonum rozliSujeme dvé zakladni skupiny nakladu:
e piimé
- je mozné je pfimo pfifadit konkrétnimu druhu vykonu,
- zahrnuji naklady jednicové a také ¢ast nakladu rezijnich,
e nepfimé
- tyto naklady nesouvisi jen s jednim druhem vykonu, ale zajistuji ¢innost

podnikovych utvar( v SirSich souvislostech.
4.4. Relevantni a irelevantni naklady

Dle Krale (2002) je pro ostatni Clenéni nakladl, ktera tvofi informacéni podklad

rozhodovani o budoucnosti, typické, Zze vychazi nikoli zrealnych, ale =z



odhadovanych nakladii zvaZovanych variant.® Je tedy mozné naklady délit podle
odpovédi na otazku, které naklady budou uskute¢nénou variantou ovlivnény a které
ne, a to na naklady:
e relevantni — tyto naklady jsou pro dané rozhodnuti dulezité, protoze pfi
uskute¢néni rliznych variant rozhodnuti se budou ménit,
e irelevantni — tyto naklady jsou z hlediska daného rozhodnuti nedulezité,

protoze zména varianty rozhodnuti neovliviuje jejich vysi.

® Kral, B.: Manazerské i¢etnictvi. Praha: Management Press, 2002
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5. KALKULACE

Kalkulacemi pfedbézné stanovujeme nebo nasledné zjiStujeme naklady nebo cenu
na kalkulaéni jednici, kterou produkuje ucetni jednotka. Jsou jimi zejména vyrobky
nebo sluzby. Kalkulaéni jednici rozumime produkt urCeny ve fyzickych jednotkach, tj.

v kusech, kg, tunach a podobné.

K stanoveni nakladu na kalkula¢ni jednici slouzi nékolik metod. Metodou kalkulace
se rozumi zpusob stanoveni pfepokladané vySe, resp. nasledného zjisténi skutec¢né
vy$e hodnotové veliginy na konkrétni vykon.” Obecné je zavisla na:
e vymezeni pfedmétu kalkulace,
e struktufe nakladu, ve které se zjisStuji nebo stanovuji naklady na kalkulaéni
jednici,

e  zpUsobu pfifazovani nakladt predmétu kalkulace.
5.1. Predmeét kalkulace

Obecné mohou byt pfedmétem kalkulace vSechny druhy dil€ich i finalnich vykond,

které podnik vyrabi nebo vytvafi.

Predmét kalkulace je vymezen kalkulaCni jednici nebo kalkulacnim mnozstvim.
Kalkulaéni jednici rozumime konkrétni vykon, na ktery se stanovuji nebo zjistuji
naklady, popfipadé dalsi hodnotové veliiny. Je vymezen mérnou jednotkou a
druhem. Kalkulovanym mnozstvim rozumime konkrétni pocet kalkula¢nich jednic,

pro které se stanovuji nebo zjistuji celkove naklady.

"Kral, B.: ManaZerské i¢etnictvi. Praha: Management Press, 2006, str. 120
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5.2. Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladu v kalkulaci je vyjadfena vtzv. kalkulaCnim vzorci. Struktura

typového kalkulagniho vzorce je nasledujici®:
Pfimy material
Pfimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

> wnh -

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravnirezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
Kalkulacni vzorce orientované na rizeni a rozhodovani

V souCasné praxi se uplathuji spiSe kalkulaCni vzorce orientované na fizeni a
rozhodovani. Dadvodem je odliSné vyjadfeni vztahu nakladd vykonu k cené a také
variantné strukturované naklady vykonu. VyuZzivaji se nasledujici kalkulacni vzorce:

. retrogradni kalkulacni vzorec,

. kalkulace variabilnich nakladu,

e  kalkulace pInych nakladu.

8 Kral, B.: Manazerské i¢etnictvi. Praha: Management Press, 2002
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Retrogradni kalkulaéni vzorec

Cilem retrogradniho kalkulacniho vzorce je stanovit pfinos (marzi, zisk). Vzajemny
vztah kalkulace nakladl a dosazené ceny neni souctovy, ale rozdilovy. Od ceny
vykonu jsou odecitany naklady, které jsou postupné z ceny uhrazovany. Vysledkem
je kalkulovany zisk nebo jinak vyjadfeny pfinos vykonu k zisku.
Obecna podoba retrogradni kalkulace®:

Prodejni cena

- kalkulované naklady vykonu

= zisk (nebo jinak vyjadfeny pfinos) vykonu
Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladu zvySuje vypovidaci schopnost kalkulace vykon( a
umozniuje rychle reagovat na ménici se podminky trhu. Pro €lenéni kalkulacnich
polozek je dllezita pfi€ina vzniku nakladu, to znamena, oddéleni nakladu variabilnich

a fixnich.

Tato kalkulace je vhodnou metodou pro rozhodovani o struktufe sortimentu,

posouzeni pfinosu vykonu k tvorbé zisku.
Kalkulace plnych nakladu

Kalkulace plnych nakladlu pfifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které byly
vynaloZeny v souvislosti s jeho vytvofenim a to nejen variabilni naklady, ale fixni. Jeji

vypovidaci schopnosti jsou tedy jen statické.

Jejim hlavnim nedostatkem je nemoznost urCeni vztahu k jedné varianté Cinnosti

dané konkrétnim mnozstvim a strukturou vykonu.

’ Fibirova, J.: Néakladové ucetnictvi (ManaZzerské ucetnictvi 1). Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2004, str. 182
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5.3. Zpusoby prifazovani nakladu predmétu kalkulace
U zpuUsobu pfifazovani nakladu je dulezité ¢lenéni nakladud na pfimé a nepfimé.

Pfifradit pfimé naklady na kalkulacni jednici je relativné jednoduché. Provadi se
pomoci déleni celkovych pfimych nakladi konkrétnim mnozstvim produkovanych

vykonu, tedy kalkulovanym mnozstvim.

Mg wivs

vyuzit nékolik metod kalkulace.
Metody kalkulace

V souéasné dobé se pouZivaji zejména tyto metody pfifazovani nakladi’'®:
e kalkulace délenim
- prosta
- s pomérovymi Cisly
e kalkulace pfirazkova
- sumacni

- diferencovana
Kral (2002) uvadi u kalkulace délenim jesté stupriovitou metodu™”.

Spole¢nym cilem téchto metod je nalézt nejuzsi pficinny vztah mezi kalkulovanymi

naklady a vykony.'?

Pfi metodé kalkulace délenim se naklady pfifazuji vykonim ve vztahu k mnozstvi

riizné vyjadienych kalkulacnich jednic.

Prosta kalkulace délenim se pouZije v pfipadé, ze podnik vyrabi napfiklad jen jeden

druh vyrobku.

Kalkulace délenim pomoci pomérovych Cisel se vyuziva také pfi vyrobé jednoho

druhu vyrobku, ale v rGzném velikostnim, vahovém nebo jiném odliSeni. Tato metoda

10 Stejskalova, I.: ManaZerské ucetnictvi. Praha: Oeconomica, 2005
"' Kral, B.: Manazerské uetnictvi. Praha: Management Press, 2002
12 Fibirova, J.: Nakladové ticetnictvi (Manazerské ucetnictvi 1). Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2004, str. 165
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pfifazuje spoleCné (nepfimé) naklady vykonim podle jejich vztahu k tzv. pfepoctené
jednici, ktera vyjadfuje rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykond na

spole¢né naklady.

U prirazkové metody se pfi pfi¢itani nakladd vykonim vyuzivaji hodnotové
(penézné) nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny.

Zjisténi penézni rozvrhové zakladny je snadné, vychazi totiz z udaji v ucetnictvi.

Podléha ale Castym zménam, a to kvali zméné cen. V tomto pfipadé se pfirazka

pocita v procentech. Pfikladem mohou byt pfimé mzdy nebo pfimy material.

Vztah pro vypocet:

- vypocet procenta pfirazky rezijnich nakladu:

nepr imé rezijni naklady .

100

rozvrhova zakladna (K¢)

Vigviv s

nepodléha cenovym vlivim. Pfirazka je vyjadifena v penéznich jednotkach na

jednotku zakladny. Jako pfiklad Ize uvést hodiny prace, strojové hodiny a dalsi.

Vztah pro vypocet:

- vypocet sazby nepfimych nakladu:

nepr imé rezijni naklady

rozvrhova zakladna (natur. jednotky)

Alokaéni fize™

Ve slozitéji strukturovanych podnicich je tfeba FfeSit nejen otazku pfifazeni

spole¢nych nakladu, ale také otazku alokace nakladi mezi jednotlivé utvary.
Prifazovani naklad( neboli alokace probiha ve tfech fazich.

V prvni fazi dochazi k pfifazeni pfimych nakladu objektu alokace, ktery pfiinné

vyvolal jejich vznik.

13 Kral, B.: Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2002

15



V druhé fazi se usiluje o vyjadreni vztahu mezi dil€imi objekty alokace a objektem,
ktery vyvolal jejich vznik, to znamend, Ze dochazi k pferozdéleni nakladl z jednoho
objektu na druhy. Toto pferozdéleni muze probihat dvéma zpUsoby:

o zuctovani druhotnych nakladt mezi stfedisky — tzn., Zze pfedani konkrétniho
vykonu (ve vnitropodnikovych cenach) mezi stfedisky je pro
dodavatelské stfedisko druhotnym vynosem a pro odbératelské
stfedisko druhotnym nakladem.

. prerozdéleni mezi stredisky pomoci metod prifazeni nepfimych nakladi —
pouzije se v pfipadé, Ze poskytované vykony mezi stfedisky nelze

konkrétné vymezit Ci méfit.

V treti fazi se usiluje o vyjadreni podilu nepfimych nakladd pfipadajicich na druh

vyrabéného nebo provadéného vykonu.
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6. KALKULACNI SYSTEM

Vyznam a vyuziti kalkulaci je velmi mnohostranné, projevuje se v celé fadé uloh, pro

které manazerské ucetnictvi poskytuje podklady.

Kalkulace se vyuzivaji zejména'*:

o pfi Fizeni hospodarnosti — umoznuji porovnavat skuteéné a predem
stanovené naklady;

o pfi tvorbé vnitropodnikovych cen — na jejich zakladé se ocefiuji druhotné
naklady a vynosy stfedisek;

o pfi navrhu cen externim odbératelim — je vyznamnym podkladem pro
posouzeni trzni ceny;

o pfi sestavovani plant a rozpoc¢tiu — kalkulace poskytuji zakladni vstupni
informace pro jejich sestaveni;

o pfi rozhodovani o objemu a struktuie vykonu;

o pfi rozhodovani o zplisobu provadéni vykonu — podnik muze vykony
provadét riznymi zplasoby — v ramci vlastni ¢innosti nebo nakupem od
externich dodavatell; vyznamnym kritériem pfi rozhodovani meazi
témito variantami jsou pravé naklady;

o pfi ocenéni aktiv vytvorenych vlastni €innosti — kalkulace slouZi
predev§im pro ocenéni nedokon&ené vyroby, polotovart, hotovych

vyrobku, ale také dlouhodobych aktiv.
6.1. Prvky kalkulaéniho systému

VSechny uvedené zpUsoby vyuziti kalkulaci a s nimi spojené ulohy samoziejmé
nemuze plnit jedna kalkulace. Proto existuje cely systém druhuU kalkulaci a vztah(

mezi nimi, které vytvafi tzv. kalkulacni systém.

' Fibirova, J.: Nakladové Géetnictvi (ManaZerské uGetnictvi 1). Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2004
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Obrazek 1°

kalkulace
nakladd
I
predbézna vysledna
I
propodtova normova
[

planova operativni

Jednotlivé prvky kalkulaéniho systému se od sebe liSi nejen obsahem a strukturou,

ale také ¢asovym horizontem, ke kterému se vztahuiji.
Predbézna kalkulace

V predbézné kalkulaci jsou uvedeny predpokladané naklady na kalkulacni jednici.
Sestavuje se prfed zahajenim vyroby. Podkladem pro jeji sestaveni jsou
technickohospodaiské normy spotifeby pfimych nakladl a rozpoclty nepfimych

nakladu.
Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje az po provedeni vykonu. Obsahuje skutecné
naklady vynalozené na kalkula¢ni jednici. Jejim smyslem je porovnani nakladu
skute¢nych s naklady pfedem stanovenymi v pfedbézné kalkulaci. Podkladem jsou

udaje zjisténé z nakladového ucetnictvi.
Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje vétSinou v etapé vyzkumu a vyvoje nového
vykonu, zpravidla souCasné s jeho technickym upfesnénim. V této dobé jesté nejsou

k dispozici spotfebni a vykonové normy. Proto je tfeba sestavit kalkulaci na zakladé

13 Fibirova, J.: Nakladové tGdetnictvi (Manazerské ucetnictvi 1). Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2004, str. 201
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informaci o nakladech vlastnich a cizich podobnych vyrobkl, o jejich technicko-
ekonomickych parametrech, cenach apod., na zakladé normativi obecnéjsi platnosti

také z odhadu vyplyvajicich z vlastnosti vykonu a zpUsobu jeho vyroby.

V hromadné a sériové vyrobé je jejim hlavnim ukolem vytvafet prfedpoklady pro
predbézné posouzeni efektivnosti nového vykonu tzn., jestli ndm novy vyrobek zajisti
pozadovanou vynosnost. Je tedy zakladnim informaénim podkladem pro

rozhodovani o zarazeni €i nezafazeni nového vykonu do €innosti podniku.

V zakazkové orientovaném typu cCinnosti podniku je tradiCnim cilem propoctové
kalkulace vyjadfit nakladovou naroCnost individualniho vykonu v danych
podminkach. Dava také podklady pro zpracovani cenové nabidky.

Planova kalkulace

Planova kalkulace ma vyuziti pfedevSim v hromadné a velkosériové vyrobé. A to
proto, Ze jeji zpracovani ma vyznam pro vykony, jejichz produkce se pravidelné
opakuje. Pro sestaveni planové kalkulace se vyuzivaji spotfebni a vykonové normy.
Vychazi se tedy z existujicich podminek danych konstrukénimi vlastnostmi vykonu,
technologii a organizaci vyroby. Dale se vS8ak normy upravuji 0 uvazované inovace a

zmény, které ovlivni vysi naklada.
Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadfuje prfedem stanovené naklady, které odpovidaji
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam, v nichz se vyrobni proces
uskuteCriuje. Sestavuji se zejména v oblasti pfimych jednicovych nakladl jako
nastroj jejich Fizeni. Operativni kalkulace se vyuziva pFfedevSim pfi zadavani
nakladového ukolu vyrobnim utvarim a pfi kontrole jejich pinéni. Ma tedy kliCovy

vyznam pfi fizeni hospodarnosti ve vynakladani nakladt utvaru vyroby.
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6.2. Vazby kalkulaéniho systému'®

Kalkulacni systém tvofi jednotlivé druhy kalkulaci, mezi nimiz existuje cela rfada
vazeb. Slouzi jednak jako nastroj fizeni hospodarnosti a také jako nastroj fizeni
ekonomické efektivnosti provadénych vykona. Z tohoto hlediska Ize rozliSit kalkulacni

systém v SirSim a uzsim pojeti.
Kalkulaéni systém v uzsim pojeti

Cilem kalkulacniho systému v uzSim pojeti je fizeni hospodarnosti, a to pfedevsim
ve vynakladani jednicovych nakladu a pfipadné ostatnich variabilnich nakladd. Jeho
zakladnim smyslem je pusobit na snizovani jednicovych a variabilnich nakladu

vykonu.

Je vhodné tento proces rozdélit do dvou linii (neboli subsystému):
o subsystém zaméreny na fizeni nakladda konkrétnich vykon
- je urCeny pfedevSim pro zajistovani vyroby po dobu pfipravy a
zhotovovani,
- obsahuje v Casové navaznosti kalkulaci propocCtovou, operativni a
vyslednou,
- na zakladé porovnani operativni a vysledné kalkulace probiha kontrola
hospodarnosti.
o subsystém orientujici se na periodické ukladani nakladového ukolu za
urcity ¢asovy interval a probiha na ose:

zakladni kalkulace — planova kalkulace — vysledna kalkulace.
Kalkulaéni systém v Sirsim pojeti

K zajisténi odpovidajicich informaci se do kalkulaéniho systému v SirSim pojeti

zahrnuje cely systém kalkulaci nakladu, kalkulace ceny, marze a zisku.

16 Kral, B.: ManaZerské uetnictvi. Praha: Management Press, 2002
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V delSim ¢asovém horizontu slouzi také:
o k hodnoceni pfiméfenosti zisku, ktery byl u vyrobku pfi dané cené a pfi dané
vySi dosazen,
o k hodnoceni pfiméfenosti vyrobkovych nakladl pfi dané cené a pfi

pozadované urovni zisku.
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7. RozPOCTY

Rozpocty jsou velmi uzce spojeny s planovanim, které stanovuje smér a cile
organizace pomoci vécného vymezeni uUkoll na zakladé ekonomickych a

hodnotovych (penéznich) ukazateld."”

Ukolem rozpoétu je stanoveni hodnotovych ukazateli na budouci obdobi v pen&znich
jednotkach. Vzdy se vaze k urCitému Casovému obdobi a ma stanoveny objem a
strukturu cinnosti. Rozpocet sestavujeme bud pro podnik jako celek nebo pro

v v,

ZastfeSenim rozpoctl je tzv. podnikovy rozpocet, ktery kvantifikuje ocCekavany
budouci vysledek hospodarfeni, zménu cash flow a finanéni pozice. Tvofi ho

rozpod&tova vysledovka, rozpocet cash flow a rozpodtova rozvaha.'

Pfedmétem zajmu nakladového ucetnictvi je sestavovani predevSim kratkodobé
orientovanych rozpoctl. Ty Ize chapat jako systém s konkrétné vymezenou strukturou
a fadou vzajemnych vazeb. P¥i jejich sestaveni se feSi dva problémy. Prvnim je
sestaveni podnikového rozpoctu, ktery je nastrojem uskutecnéni podnikovych cild.
Druhym problémem je rozdéleni cild podnikového rozpoctu na dil¢i cile a ukoly a

jejich delegovani na stfediska.
7.1. Rozpoctovy proces

V ramci pfipravy rozpoCtu je nutné rozhodnout o jeho struktufe a podobé. Pfri
rozhodovani o jeho strukture je vhodné vychazet z obecnych pravidel, ktera fikaji, ze

nejdllezitéjSi je tzv. ,hlavni rozpocet®.

Ve fazi pfipravy je potfeba vénovat pozornost sbéru a analyze informaci, jejichz
charakter zavisi na konkrétni organizaci. Casto se miZzeme setkat s rGznymi faktory a

vlivy, které omezuji rozpocCet v konkrétnich polozkach.

' Stejskalova, 1. a kol.: Vyuziti G&etnictvi v Fizeni neziskovych organizaci (se zvlastnim zietelem na tvorbu a
vyuziti rozpoctu v fizeni). Praha: ASPI, a. s., 2006
¥ Fibirova, J.: Nakladové Géetnictvi (ManaZerské uéetnictvi 1). Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2004
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Dulezitym pfedpokladem kvalitniho rozpoctu je také zavedeni vhodnych postupt jeho
sestaveni. Zakladnim pravidlem je povéfeni sestavenim rozpoCtu pracovniky
controllingu. Ti pomahaiji Fidicim pracovnikim stfedisek s pfipravou jejich rozpocta,

poskytuji jim poradenstvi a administrativni sluzby.

Soucasti utvarovych rozpoctu je rozpocet stiediskovych nakladu a vynosu. Rozpocet
vynosl vychazi zprodeje konkrétnich vykonu a jejich pfedem stanovenych
prodejnich cen. Rozpoéty nakladui jsou trojiho typu'®:
e rozpocet jednicovych nakladi — je odvozeny zpland vyroby a vyuziva
informace z norem,
o rozpocCet ostatnich primych nakladi vykonu — je odvozen predevsim
z informaci rozpodctu nékterych strategicky orientovanych a servisnich
cinnosti,
o rozpocet reZijnich nakladd — velmi problematicka slozka utvarového rozpoctu,

oddélené se rozpoctuje jejich fixni a variabilni slozka.
7.2. Kontrola plnéni rozpoétu

Schvalenim rozpoctu cely rozpoctovy proces nekonci. K porovnani skute¢ného vyvoje
nakladl s jejich rozpoctovou vysi by meélo dochazet v pravidelnych intervalech,
nejlépe meésicnich. Toto porovnani je predkladano nejpozdéji v prvnim tydnu

nasledujiciho mésice v podobé prehledného vykazu.

Odchylky mezi skuteCnosti a rozpoctem mohou byt zpusobeny dvéma zakladnimi
pfiCinami. Bud nerealné stanovenym ukolem rozpoctu, nebo odliSnym vyvojem

podminek daném obdobi nez jak stanovil rozpocet.
7.3. Zakladni typy sestaveni rozpoctu

V obecné roviné se rozliSuji dvé zakladni formy rozpoctu:
e pevny rozpocet

e variantni rozpocCet

' Fibirov4, J.: Nakladové Géetnictvi (ManaZerské uéetnictvi 1). Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2004
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Pevny rozpocet se sestavuje pro predpokladanou vysi vstupl. Tento rozpocet se
neupravuje, ani pfi zjisténi rozdill pfi kontrole rozpoctu na konci sledovaného obdobi.

Variantni rozpocet méni pfedem stanovené hodnotové veli€iny v zavislosti na

zmeénach skuteéného objemu a strukture vykon.
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8. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Praktickou Cast své bakalarské prace budu vykonavat ve firmé MOTOR JIKOV
Strojirenska a. s. Vznikla k 1. 10. 2004 slouCenim spolecnosti UNI CZ a. s. Sobéslav
a ADACO a. s. Jindfichtv Hradec. Spole¢nost patfi do skupiny MOTOR JIKOV
GROUP, ktera zahrnuje Cc¢tyfi jihoCeské strojirenské a slévarenské akciové
spole¢nosti. Skupina zaméstnava pfriblizné 1100 pracovnikl a jeji obrat za rok 2004
¢inil 1,3 mild. K¢. Z celkového poctu pracovniki zaméstnava MOTOR JIKOV

Strojirenska a. s. cca 430 zaméstnancu.
8.1. Predmét podnikani

Podnikatelska €innost firmy se soustfedi do oblasti vyroby a prodeje komponentd
nastavitelnych pedalovych systémud automobilt, komponentd motorovych golfovych
vozidel a obdobnych uzitkovych vozidel, komponentd pro automatické pracky,
komponentl vzduchovych brzdovych soustav, komponentt pro hydraulické a filtraéni

systémy, komponentu textilnich, tiskafskych, dfevoobrabécich a obrabécich stroju.
Dale se zaméfuje na oblast vyroby pneumaticko hydraulického nytovaciho naradi.

Charakter vyrobniho procesu oznagime za heterogenni. ProtoZe vyrobni proces je
rozdélen do vice fazi, mizeme fici, Ze se jedna o Clenity vyrobni proces. Firma
MOTOR JIKQV Strojirenska a. s. uskute€riuje malosériovou vyrobu, vykony jsou tedy

vztazeny k velikosti série.

MOTOR JIKOV Strojirenska a. s. podporuje také spoleCenské a kulturni akce a
sportovni aktivity. Radi se mezi nejvétsi a nejdulezit&jsi firmy v regionu. Spole¢nost
Ize rozdélit na Ctyfi divize: divize Auto, divize Vzduchova soustava, divize TXT a

divize Zakazkova vyroba.
8.2. Kratkodobé a dlouhodobé cile organizace

Organizace ma konkrétné stanovené kratkodobé a dlouhodobé cile.

Podnik si vytyCil deset hlavnich oblasti, v kterych pfesné definuje své cile. Jedna se

tedy o cile obchodni, ekonomické, personalni, cile v oblasti jakosti, ochrany Zivotniho
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prostfedi a ekologie, bezpecCnosti prace, investic, nakupu a zasob, Public Relations a

v oblasti sluzeb.

Kratkodobé cile

Stanoveni kratkodobych cilt v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a ekologie, Public

Relations a sluzeb nespada do kompetenci feditell divizi. Tyto cile jsou feSeny na
urovni MOTOR JIKOV GROUP.

Cile z ostatnich oblasti jsou uz stanovovany na urovni jednotlivych divizi.

Pro rok 2007 si spoleénost MOTOR JIKOV Strojirenska a. s. stanovila napfiklad tyto

cile:
[ ]
[

rozSifit sortiment vyroby v oblasti nahradnich dilu

aktivné vyhledavat novy vyrobni program

dosahnout planovanych ekonomickych ukazatell

uspésné zvladnout kontrolni audit dle Evropskych norem 1ISO 9001:2000
provadét pravidelna skoleni v oblasti bezpeclnosti prace

zabezpedit a stabilizovat potfebné lidské zdroje

snizit uroven zasob na pozadované mnozstvi

Dlouhodobeé cile

Do kompetenci feditell divizi nespada stanoveni dlouhodobych cilll pouze v oblasti

Public Relations.

V ostatnich oblastech maji do roku 2010 stanovené napfiklad tyto cile:

ziskat dalSi vyrobni program a zvysit celkové trzby

udrzet a rozvijet spolupraci se stavajicimi firmami

zkvalitnit systém fizeni jakosti

provadét pravidelné preventivni audity pomoci externi firmy
obnova strojniho parku

zdokonalit motivacni program

zkvalitnit servis IT

uspésné implementovat novy informacéni systém
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8.3. Organizacéni struktura

Ve firmé je vyuzivan centralizovany zpusob fizeni. To znamena, Ze organizacni
schéma (viz Pfiloha & 1 — organizacni struktura), zpUsob vedeni organizace a

vystupy z manazerského ucetnictvi jsou metodicky fizeny matefskou spole¢nosti.

Spole¢nost MOTOR JIKOV Strojirenska a. s. se sklada ze sedmi divizi. Kazda
z vyrobnich divizi ma svého feditele. Divize se dale déli na oddéleni. Ta jsou urCena
bud podle lokalit, nebo charakteru provadénych vykonu. VSechna oddéleni jsou jesté
dale roz€lenéna na jednotliva stfediska. V Cele celé spole€nosti stoji prfedseda

predstavenstva, ktery ji fidi. Jemu podléhaji feditelé divizi a prifezovi feditelé.

Reditel divize odpovida za celou vyrobni divizi. Ve spoleénosti MOTOR JIKOV
Strojirenska a. s. je pét divizi a tim padem i pét vyrobnich fediteli. Pod jednotlivé
divize vzdy patfi tato oddéleni: nakup, prodej, expedice, sklady, vyroba, technologie,
konstrukce, vydejna a udrzba (pfedevSim stroji). Kazdé znich ma vzdy svého

vedouciho pracovnika, ktery zabezpecuje jejich Cinnost.

Pro celou skupinu firem MOTOR JIKOV GROUP existuji prufezovi feditelé, ktefi fidi
vybranou oblast ve vSech firmach. Jedna se o tyto oblasti:

e ekonomika a IT — feditel této oblasti fidi uctarny a IT. Jednotlivé uctarny pak
fidi vedouci ucetni, ktera navrhuje vSechny ucetni postupy a zodpovida
za Ucetnictvi spole¢nosti.

¢ finance — fizeni financi v celé skuping,

o sluzby - feditel Fidi sluzby ve skupiné, jedna se o kotelny, bezpeénostni
techniku, ostrahu, uklid, spravu nemovitosti...,

e investice — feditel této oblasti planuje investice pro celou skupinu a to ve
spolupraci s diviznimi Fediteli.

e strategicky nakup — hledani nejvhodnéjsich dodavatell pro celou skupinu,

e personalistika — feditel fidi personalisty v jednotlivych spoleCnostech, stara
se 0 noveé pracovniky, zajiStuje veSkera Skoleni a vzdélavani a také se
zabyva dotacemi z EU.

e obchod - vyhledavani novych obchodnich pfilezitosti pro celou skupinu,

e jakost — fediteli podléhaji pracovnici jakosti v jednotlivych firmach, dochazi
pfedevsim k sledovani vnitini a dodavatelské zmetkovosti.
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9. UPLATNOVANY SYSTEM NAKLADOVEHO UCETNICTVI

Podnik vyuziva dvouokruhovy centralizovany systém jako systém manazerského
uCetnictvi. To znamena, Ze pro uctovani mezi stfedisky je vytvofen samostatny

ucetni okruh v ramci 8 a 9 tfidy (viz Pfiloha €. 2 — uc¢tova osnova tf. 8 a 9).

Pfifazovani nakladu jednotlivym zakazkam je rizné u pfimych nakladld a u rezijnich.
Pfimé naklady vynaloZzené na urCitou zakazku, tj. napfiklad material, mzdy,
kooperace, ty se pfifazuji k zakazce automaticky, a to vydanim do vyrobniho pfikazu.
O pfifazeni rezijnich nakladd urcitému stfedisku rozhoduje pracovnik, ktery sluzbu
objednava a zaroven to musi schvalit vedouci stfediska, kterému byly naklady

pfifazeny.
9.1. Pirevody vykonl mezi stiredisky

V podniku dochazi k pfevodu vykonu mezi stfedisky. PouZivaji nékolik zplsobu

preuctovani.

Prvnim zplsobem je forma kooperace. To znamena, ze stfedisko A vyrobi néjaky
vyrobek a stfedisko B se na jeho vyrobé podili pouze nékolika operacemi. Veskeré
naklady a vynosy tfidy 5 a 6 nese stfedisko A. Stfedisko B pomoci sestavy v systému
sleduje pocet hodin, které odvedlo pro stfedisko A. Tyto hodiny mu pak pfi mésiéni

uzavérce vyuctuje a to ve vysi:
poc et hodin * smluvend cena za 1 hodinu

Touto operaci dojde na strediscich k témto ucetnim operacim:
o strfedisko A bude mit naklady na uctech tf. 8 a zavazek na uctech tf. 7

o stfedisko B bude mit vynosy na uctech tf. 9 a pohledavku na uctech tf. 7

Druhym pfipadem, ktery muze nastat, je, Ze stfedisko A vyrobi polotovar, ukonci
vyrobni proces a prevede jej na svUj sklad. Tento polotovar pak vstupuje do dalSiho
vyrobniho procesu a to na stfedisko B. Pro tyto pfipady je stanovena vnitropodnikova

prodejni cena, za kterou koupi stfedisko B polotovar od stfediska A.
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Ugetné& na stfediscich dojde k nasledujicim operacim:

e na stfedisku A dojde k vyskladnéni, tzn. snizeni zasob a zmény stavu, a také
k vnitropodnikové fakturaci, kde na uctu tfidy 9 je trzba a na uctu tfidy 8 je
vnitropodnikova pohledavka. Rozdil mezi zménou stavu na uctu 612 a trzbou
na uctu tf. 9 je zisk nebo i ztrata, ke které dojde, kdyzZ jsou skuteéné naklady
vyS$Si neZz domluvena vnitropodnikova prodejni cena.

e na stfedisku B dojde k naskladnéni, tzn. zvySeni zasob polotovarli a zmény
stavu. Vnitropodnikova fakturace se zde projevi jako naklad na uctu tf. 8 a

vnitropodnikovy zavazek na uctu tf. 7.

Poslednim pfipadem, ktery se v podniku vyskytuje, je preuctovani tepla strediskem
kotelna ostatnim divizim. V podniku je stanovena cena za 1 GJ a kazdy mésic

dochazi k prfeuctovani podle zmérené spotieby.

Ugetné na stfediscich dojde k témto operacim:
o stfedisko kotelna ma trzbu na uctu tf. 9 a vnitropodnikovou pohledavku na
uctu tf. 7. Nese také v8echny prvotni naklady (za plyn, mazut) na uctech tf. 5.

e divize uCtuji naklad na ucet tf. 8 a vnitropodnikovy zavazek na ucet tf. 7.
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10. KALKULACNI SYSTEM

V podniku se vyuziva pfirazkova metoda kalkulace. Nepfimé (rezijni) naklady jsou
rozpocitavany pfirazkou k pfimym nakladim, a to pfedevSim k pfimému materialu a
k pfimym mzdam. ReZie se stanovuje na odvedenou hodinu. Jeji stanoveni vychazi
zpland hodin na dalSi rok. V8e je centralné fizeno z holdingu, tzn. materské

spolecnosti.

Predmétem kalkulace je kalkulaéni mnozstvi. Kalkulace se sestavuji vzdy na vyrobni

davku.

Kalkula¢ni systém zahrnuje kalkulaci pfedbé&znou a vyslednou.
10.1. Pfedbézna kalkulace

Pfi sestavovani pfredbézné kalkulace se v podniku vychazi z:
e materialu
e piimych mezd

e rezie
Material

Technolog urCi material, ktery je potfebny pro zadanou zakazku. UrCi i vlastnosti,
které musi material mit (napf. pozadovana tvrdost). Na zakladé toho sestavi
kusovnik na jeden kus. Kusovnikem rozumime soupis v§ech materialu, v€etné obald.
Ten se pak pfeda zasobovadi, ktery zajisti potfebny material a do kusovniku doplini
predbézné ceny. Prodejce zaroven doda udaje o vyrabéném mnozstvi a prodejni

cené. Tato cena se rovnéz zada k nové zaloZené vyrabéné polozce.
Primé mzdy

Pfedpokladané mzdy vychazi ztechnologického postupu. Je to soupis vSech
operaci, které se musi udélat. Obsahuje také vstupni a vystupni kontroly a Cas
sefizovani stroji. Ukolem technologa je uréit stroj, na kterém se budou jednotlivé
operace provadét a také tfidu, jaka je pfedepsana pro tuto operaci. Jina bude

napfiklad pro soustruZeni, vrtani, odjehlovani apod. Operace, které nelze provést se

30



spolecnosti MOTOR JIKOV Strojirenska a. s., se musi posilat do jiné firmy na
kooperaci. Jedna se napfiklad o barveni. Tuto firmu zajiStuje zasobova€ a cena

kooperace je soucasti pfedbézné kalkulace.
Rezie

Na odvedenou hodinu je stanovena pevna Castka rezie. VZdy na zacatku roku
dochazi k vypoCtu této rezie nasledujicim zplsobem. Od celkovych planovanych
nakladu tfidy 5 se odectou vybrané naklady, napf. 521, 524, 501, 503. Jedna se o
naklady, které jsou jiz zapocteny do pfimych mezd, materialu a kooperace. Dale jsou
vyjmuty urcité naklady z uCtu 518, napf. naklady na provize za zprostfedkovani
obchodu, sluzby poskytnuté matefskou spole¢nosti apod. Tyto naklady se vztahuji
spiSe ke spravni rezii. Takto vypocCtené naklady se vydéli planem vyroby
v normohodinach jednotlivych divizi. Ziskana Castka se zada do systému a poté se
automaticky na kazdou skutecné odvedenou hodinu zauctuje jako zvySeni zmény

stavu nedokoncené vyroby.
10.2. Hodnoceni pfedbézné a vysledné kalkulace

Po dokonceni pfedbézné kalkulace dochazi k porovnani domluvené prodejni ceny
s kalkulovanou vyrobni cenou. Kalkulovana cena by méla dosahovat maximalné 80
% z ceny prodejni. Pokud by byla vyssi, vyrobek by se po zapodteni spravni a

odbytové rezZie stal neziskovym.

Kdyz je vSe v pofadku zaloZi se vyrobni pfikaz pro danou polozku a zadané
mnozstvi. Do vyrobniho pfikazu se odvadi skuteCné naklady materialu, kooperace a
mezd. Material se vydava ze skladu za primérné ceny. Mzdy se odvadi podle
skutecné tfidy pracovnika, ktery praci odvadi. Praci muze udélat za krat$i, ale i delSi
dobu, nez je v postupu. Pokud se doba li8i do 10 % od planované doby, systém
pracovnikovi povoli tyto minuty odvést. Pokud by ale chtél odvést vice, systém mu
tyto minuty nepovoli odvést automaticky. Toto uz je na uvazeni technologa, zda na
prislusnou operaci zvysi €as. Po ukon&eni vSech vyrobnich operaci se vyrobni pfikaz

uzavre.

Na pravidelnych poradach vedeni podniku dochazi k naslednému hodnoceni
pfedbézné a vysledné kalkulace. Na vyrobnich poradach se feSi vétSi odchylky od
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predbézné kalkulace tykajici se jak materialu, tak nabéhlych mezd. Rezie se
automaticky douctuje s kazdou odvedenou minutou, takze kdyz se navySi skuteCné
odvedené minuty oproti pfedbézné kalkulaci, navySi se i reZie a zvySuje se tak cena

vyrobku. Samotnym feSenim odchylek se pak zabyva manaZzer vyroby.
10.3. Clenéni nakladu

Naklady jsou v podniku ¢lenény ucelové. Jsou také sledovany naklady variabilni a
fixni. K jejich rozliSovani dochazi pfi uctovani pomoci analytické evidence. V uctové
osnové (viz Pfiloha €. 3 — uctova osnova sk. 50) jsou naklady podrobné rozdéleny

podle ucelu, na pfimé a rezijni a také pravé na fixni a variabilni.
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11. RozPOCTY

V podniku dochéazi k sestavovani plant a vyhledd. Rozdil mezi nimi je v délce
casového obdobi, kterého se tykaji.

11.1. Plany

Plany se sestavuji vzdy v poslednim C&tvrtleti aktualniho roku. Sestavuji se na Ctyfi
roky dopfedu. Pro nasledujici rok jsou vytvareny plany na kazdy mésic. DalSi tfi roky

se planuiji jen na ro¢ni obdobi a jsou podrobné rozebrany az v dalSich obdobich.
Pro kazdou divizi jsou sestavovany vlastni plany.

Struktura planu je pfesné dana. Vynosové a nakladové Ucty nebo skupiny Uctd jsou
v planech rozdéleny podle divizi, vznikad tak uplna vnitropodnikova vysledovka za
kazdou divizi zvlast. Trzby a pfimé naklady jsou v planech zachyceny po vybranych
vyrobnich oborech. Plany dale obsahuji vybrané ucty rozvahy, a to predevSim

majetek, zasoby, pohledavky, zavazky a pfipadné také uveéry.

VytvoFené plany jsou schvalovany vzdy do konce roku. Jejich obsah uz se neméni.
11.2. Vyhledy

Vyhledy maji stejnou strukturu jako plany, ale jejich Casové obdobi je kratsi.
Vyhotovuji se vzdy na konci aktualniho mésice a to na nasledujici tfi mésice

s upfesnénim do konce roku.
11.3. Hodnoceni rozpoctu

VsSechny plany a vyhledy se nasledné agreguji na uroven jednotlivych spoleénosti a
celé skupiny podniki MOTOR JIKOV GROUP. Ke sledovani a vyhodnoceni slouzi
manazersky systém ,COGNOS*.

K hodnoceni planu dochazi na poradach divize a pfi tzv. kontrolnich dnech.

Porady divize se konaji jednou az dvakrat do mésice a ucastni se ji jen vedeni divizi.
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Kontrolnimi dny se nazyvaji porady, které se konaiji jednou za mésic. Ugastni se jich
nejen vedeni divize, ale také vybrani odborni feditelé skupiny MOTOR JIKOV
GROUP. Jedna se pfedevSim o feditele z oblasti nakupu, prodeje, marketingu,

ekonomiky, controllingu, jakosti a personalistiky.

Hodnoti se pfedevsim uplynuly mésic a také celé obdobi od poéatku roku. Dochazi
obvykle k porovnavani se srovnatelnym obdobim minulého roku. K ¢astému

hodnoceni dochazi také u vyhledu na tfi mésice a také vyhledd do konce roku.
Zjisténé odchylky od skute€nosti se uvadi jak v absolutni vySi, tak v procentualnim
vyjadreni.

Nasledné dochazi k vypoltu vybranych pomérovych ukazatell a jejich porovnani
s vySi téchto ukazateld z minulého obdobi. ZjiStuje se také vySe trzeb na
zaméstnance, vykony na zaméstnance, produktivita, % pfimych nakladl z celkovych
nakladu, pohledavky a zavazky ve lhaté po splatnosti, EBIT (Earnings before Interest

and Taxes = zisk pfed odectenim urokl a dani) a dalsi.

Déle jsou hodnoceny prodejni a nakupni plany, plany vyroby a také vyhledy.
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ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo analyzovat systém vnitropodnikového ucetnictvi
v konkrétni organizaci, zjistit rozdily od obecného pojeti a popfipadé navrhnout

realizaci zmén.

Jak jsem v uvodu uvedla, nevénovala jsem se Cisté vnitropodnikovému ucetnictvi, ale
spiSe manazerskému ucetnictvi, které je vSeobecnéjSiho charakteru. Protoze toto
téma je velmi obsahlé, nebylo v mych silach ho celé dopodrobna vycCerpat. Proto
jsem se snazila vSech hlavnich témat alespon okrajové dotknout. Okruhy, které jsem

Vigwiv s

jsem se pokusila rozebrat trochu podrobnéji.

Prvni navstévy ve spole¢nosti MOTOR JIKOV Strojirenska a. s. ve mné budily
dojem, Ze jejich manaZerské ucetnictvi je dosti zmatené a velmi nepfehledné.
Postupnym prozkoumavanim a kladenim dalSich a dalSich otazek, jsem pomalu
pfichazela na systém, kterym je manazerské ucetnictvi vedeno a dale vyuzivano

vedoucimi pracovniky a manazery.

VS8em pracovnikim v podniku, ale pfedevSim managementu firmy, velmi pomaha
systém COGNOS, ktery je ve spoleCnosti pouzivan. Vidim v ném velké plus. Tento
program poskytuje mnoho dulezitych a pfedevS§im prehlednych informaci jak

z finanéniho ucetnictvi, tak pravé i z u€etnictvi manazerského.

Jako negativum bych oznacila pravé slozZitost vedeni manaZerského ucetnictvi.
,Nezasvéceny“ ¢lovék se v ném jen velmi téZko vyzna, natoz vyvodi néjaké zavéry
pro fizeni podniku. Tento problém se ale samoziejmé tyka pouze externich
pozorovatell nebo nové prichozich pracovnikd. Ti ale projdou mnoha Skolenimi, aby

dany systém pochopili a naucili se ho vyuzivat.

Celkové si dovoluji fici, ze spolenost MOTOR JIKOV Strojirenska a. s., se
manazerskému ucetnictvi vénuje a vyuziva ho pro fizeni a rozhodovani. Chtéla bych
vyzvednout praci pani ucetni Princove, ktera svému oboru velmi rozumi a také pana

Housky, ktery spravuje program COGNOS, ktery je pfi fizeni firmy tolik napomocny.
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Organizaéni schéma

SPOL-NAME

DIVIZE-NAME

ODELENI-NAME

STREDISKO-NAME

4-MJS

22-divize MECHANIZACE

200-MOTORY

20091-M-vedeni

20111-M-vyraba

20150-M-jakost

20201-M-technologie

20703-M-servis

20751-M-nakup sklady

20771-M-sklad HV

210-NOVE HRADY

21091 -divize auto(DA)-fizeni divize 2

21092-DA-fizeni vyroby

21111-DANH-vwyroba

21150-DANH-techn. kontrola

21151-DANH-sklady

21193-DA-Nove Hrady(NH)fizeni
stfediska

21293-DA Kladky(JH) . TEMIC(SOB)

21401-DA-technicky sek

220-MZM

22091 -divize MZM-fizeni divize

22111-DMEZM-vyroba

22120-DMZM-lakovna

22150-DMZM-techn. kantrola

22193-DMZM-fizeni vyroby

22201-DMZM-technologie

22702-DMZM-prodejna

22703-DMZM-servis

22751-DMZM-nakup sklady

22771-DMZM-skiad HV

22794-DMZM-nakup

22796-DMZM-prodej

230-TENANT

23091 -stfedisko tennant(T)

23111-T-vyroba tennant

23752-T-sklady

23771-T-sklad HV

23794-T-nakup

23796-T-pradej

23797-T-expadice

240-KALIRNA

24111-K-kalirma

32-divize vzduchova soust.

320-VZDUCHOVA SOUSTAVA|32001-divize vzduchova soustava(Vs)

32751-V5-sklady

32771-VS-sklad HV

32794-VS-nakup

32796-VS-prode;

32797-V5-expedice

33111-VS-vyroba

33139-VS-montaz

33193-VS-fizeni vyroby

33-divize PRUMYSLOVE VYROBKY

330-PRUMYSLOVE VYROBKY|33050-PV-technické kontrola

33091-PV-fizeni divize

33092-PV-stfedisko fizeni vyraby

33211-PVY-vyroba

33239-FV-montaz

33293-PV-fizeni vyroby

33401-PV-technicky Usek

33407-PV-vydejna nafadi

33466-PV-strojni drzba

33467 -PV-eleklroldrzba

33751-PV-sklady

337 71-FPV-sklad HV

33794-PV- nakup

J3796-PV-prodej

33797-PV-expedice
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41-divize auto

400-ELEKTROLUX

40111-EL-Vyroba

40150-EL-Technicka kontrola

40751-EL-Sklady

40794-EL-Nakup

40797 -EL-Expedice

410-AUTO S0B

41091 -divize auto{DAU)Fizeni divize

41092-Al-fizeni vyroby

41111-AU-vjroby

41121-AU-prani a konzervace

41150-AU- technicka kontrola

41401-AU- technologie

41407-AU-vydejna nafadi, sklad

41751-AlU-sklady

41771-AU-sklad HV

41794-Al-nakup

41796-AU-prodej

41797-AU-expedice

440-GOLF

44091-GOLF-Pedaly

44111-GOLF-vyroba

44150-GOLF-technicka kontrola

44401-GOLF-technologie

44407-GOLF-sklady

44751-GOLF-sklady

44794-GOLF-nakup

44796-GOLF-prodej

44797-GOLF-expedice

44999-GOLF-odpisované nafadi

42-divize zakazky

420-zakazkova vyroba

42050-Z-technicka kontrola

42091 -divize zakazky(Z)-fizeni divize

42211-Z-vyroba rotaénich dilcl

42212-Z-frezovani

4221 3-Z-obrabéci centra

42292-Z-fizeni vyroby

42401-Z-tech.pfiprava vyroby

42407-Z-vydejna a sklad

42606-Z-0drZba

42751-Z-sklady

4277 1-Z-sklad HV

42794-Z-nakup

42796-Z-prodej

4278 7-Z-expadice

421-galvanizovna

42111-Z-galvanizovna

422-PALL

42214-Z-vyroba PALL

48-Sprava

280-sprava CB
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25008-MJ-tisek USRJ

26098-MJ-investicni isek

27098-MJ-obchodni Uusek

28088-MJ-sprava




28198-MJ-finance, uetnictvi,IT

28999-MJ-financné-zuctovaci stiedisko

380-sprava JH

35098-JH -Usek USRJ

36098-JH-investiéni (sek

37098-JH - obchodni Gsek

38098-JH -sprava

38198-JH-finance,Uéetnictvi,IT

38999-JH-finanéné-zuétovaci stfedisko

480-sprava SOB

143091-divize tennant (T)

45005-50B-usek USRJ-metralogie

45098-SOB-usek USRJ

46098-SOB-investiéni tsek

47001-SOB-CEBEL

47098-50B-obchodni Usek

48098-SOB-sprava

48198-SOB-finance, Géetnictvi, IT

48999-S0OB-finanéné-zGctovaci stiedisko

49-Sluzby

290-SLUZBY CB

29089-MJ-personalni Usek-fizeni

29289-MJ-sluzby

29389-MJ-zévodnl jidelna

29789-MJ-ubytovna

29999-MJ-pomacné sttedisko-pfevady

390-SLUZBY JH 39098-JH-personalni Gsek-fizeni Useku
39298-JH-sluzby
39540-JH-energetika
39999-JH-pomocne stredisko-prevody
490-SLUZBY S0B 49098-SOB-personalni tsek-fizeni Gseku

49298-S0B-sluZby

49310-S0OB-Erotove hospodarstvi

49540-S0OB-energetika

4954 5-50B-energetika-dodavka tepla

149999-S0OB-pomocne stredisko-prevody

40




Uétova osnova tiidy 8 a 9

Accountnumber Accountname Typ uétu
800000 VNITROPODNIKOVE NAKLADY 0
802000 Vnitro - spotfeba energie 0
802211 Vnitro - spotfeba tepelné energie 0
802999 Soucet 802 0
803000 Vnitro - spotfeba ost. neskladovatelnych dodavek 0
803111 Vnitro - kooperace 0
803999 Soucet 803 0
809999 Soucet za skupinu 80 0
810000 VNITRO - SLUZBY 0
812904 Vnitro - osobni doprava 0
818904 Vnitro - sluzby 0
819999 Soucet za skupinu 81 0
830904 Naklady z pfedani na realizaci 0
899999 Soucet za tfidu 8 0
900000 VNITROPODNIKOVE VYNOSY 0
902000 Vnitro - sluzby 0
902100 Vnitro - vynosy z pfedani materialu 0
902200 Vnitro - vynosy z predani tepla 0
902300 Vnitro - vynosy kooperace 0
902400 Vnitro - vynosy cestovné 0
902900 Vnitro - sluzby 0
902999 Soucet za ucet 902 0
911900 Zména stavu NV - korekce 0
912900 Zména stavu polotovari-korekce 0
912910 Zména stavu polotovari-zohlednéni HV 0
913900 Zména stavu vyrobk - korekce 0
930900 Vynosy z pfedani na realizaci 0
989999 Soucet za vnitropodnikové vynosy 0
990000 POMOCNE UCTY 0
999000 Pomocné ucty 0
999343 Vraceni DPH 0
999971 Pomocny uc&et pro vypocet DPH 0
999985 Pfevod polozek Tennant 0
999986 Pfevod skladovych polozek 0
999987 Pfevod obratl HK 0
999988 Pfevod otevienych polozek odbératell 0
999989 Pfevod otevienych polozek dodavatel( 0
999990 Chybovy ucet 0
999999 Soucet za tfidu 9 0

41




Uétova osnova skupiny 50

Accountnumber Accountname Typ uétu
500000 Ugtova tida 5 - NAKLADY 0
500001 SPOTREBOVANE NAKUPY 0
501000 Spotfeba materialu 0
501101 Spotfeba jednicového materialu (kovovy) 0
501111 Ostatni pfimy material 0
501120 Spotfeba reZijniho materialu 0
501121 Spotfeba materialu - nekovovy material,FS 0
501131 Spotieba materialu - mat. pro pece, subdod., 0
501191 Spotieba materialu - reklamace,servis 0
501214 Spotfeba naradi 0
501224 Spotifeba naradi - dratova fezacka,broky 0
501234 Spotfeba naradi - TK platky,frézy 0
501244 Spotfeba naradi - brusivo,brus.kotouce 0
501431 Spotrfeba oball 0
501511 Spotfeba paliv, maziv,oleje 0
501514 Spotfeba PHM, CCS 0
501624 Spotieba pouz.odp. 0
501634 Spotfeba ochrannych pomucek 0
501644 Spotfeba gisticich a mycich prostfedku 0
501654 Spotfebni material pro vypoc. techniku 0
501664 Spotfeba kancelarskych potieb 0
501674 Spotreba tiskovin a tiskopisU 0
501714 Spotfeba materialu na opravy 0
501724 Spotifeba materialu na opravy stroj 0
501854 Spotfeba drobného dlouhodobého majetku 0
501864 Spotieba DDM - mobilni telefony 0
501904 Spotfeba ostatniho rezijniho materialu 0
501914 RM-ENERGO 0
501924 RM-doprava,udrzba 0
501934 zakazky 0
501990 Soucet za ucet 501 - dariové naklady 0
501994 Spotieba materialu nedariova 0
501995 Soucet reZijniho materialu 0
501999 Soucet za ucet 501 0
502000 Spotfeba energie 0
502111 Spotfeba elektrické energie - pfim.,var. 0
502114 Spotfeba elektrické energie - rez. fix. 0
502211 Spotieba tepla - pfim.,var. 0
502214 Spotieba tepla - rez. fix. 0
502311 Spotfeba plynu - pfim.,var. 0
502314 Spotfeba plynu - rez. fix. 0
502414 Spotfeba vody - technologicka 0
502421 Spotfeba vzduchu 0
502904 Spotfeba energie 0
502999 Soucet za ucet 502 0
503000 Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 0
503111 Kooperace externi 0
503901 Kooperace ostatni 0
503999 Soucet za ucet 503 0
504901 Prodané zbozi 0
509999 Soucet za skupinu 50 0
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