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UvoD

Cilem této prace je fdaznit dilezitost vnitropodnikovych detnich smrnic pro firmy
vSech velikosti (i pro ty nejmensi), pro pracovnikyetni agendy podniku, ale i pro dalSi
zanestnance. Ukazat, Ze vnitropodnikovéetni snérnice neupravuji pouzetétni postupy a
metody, ale slouzi i jako navod kkterym ¢innostem, k ufeni odpo¥dnosti a povinnosti a
vedou k lepSi gihlednosti nejen etnictvi, ale mnohdy k zphledreni plreéni tkoki ze strany
zanestnand. V neposlednfact slouzi i k odivodreni nekterych &etnich postuf ¢i polozek
pii externich kontrolach.

Prvni ¢ast této prace budeémovana teorii vnitropodnikovych ¢étnich smirnic.

V Uvodu této ¢asti se budu snazit najit definici vnitropodnikolry€cetnich smarnic a
odpowd na otazku, zda jsou vnitropodnikovéetni snérnice povinné. Dale se budu zabyvat
popisem a obsahengkierych &etnich snirnic. Nekteré snérnice se budou tykat konkrétnich
Gcetnich pipad, jiné Wetnich informaci¢i pojma, dalSi se budou vztahovat ke konkrétnim
actovym skupinam. V Uvodu kazdé kapitoly uvedu &tau definici problému (pojmu),
kteréeho se dan&étni snérnice tyka, pak bude nasledovat popis a obsatstatmice.

Po casti teoretické se budwmwovat vnitropodnikovym &etnim smérnicim v praxi.
V té navrhnu #kolik vnitropodnikovych srérnic pro firmu Family plus, s. r. o. P
navrhovani budu vychazet ze znalosti zakladnichilméirmé, jejim provozu a strukte.

Na prani majitele firmy Family plus, s. r. 0. nebudu méerné k dispozici sotasné
vnitropodnikové detni gedpisy firmy, neb® mnou vytvdené smirnice chce majitel firmy
pojmout jako novy, nezavisly pohled na vede#étiictvi, volbu detnich metod a postip
ale i gifazeni gkterych prav a povinnosti zastnaném v riznych funkcich. Bude se tedy

jednat o zcela nové smmice.



|. TEORETICKA CAST

1. VYZNAM VNITROPODNIKOVYCH SM ERNIC V UCETNICTVI

Podle Zakona¢. 563/1991 Sb., o d&etnictvi maji @etni jednotky povinnost veést
Gcetnictvi sprave, aplré, prehledr, srozumiteld, prikaznym zg@sobem a zjisobem
zarwujicim trvalost detnich zaznam Ugetnictvi je vedeno spréwn jestlize neodporuje
tomuto z&konu. Vzhledem ktomu, Ze z&kon stanowvickterych oblastech vydani
vnitropodnikového fedpisu, nemize byt @etnictvi povazovano za spravné, pokud tyto

predpisy nejsou vydany.

N¢které vnitropodnikové s#mnice jsou n&Ezené Zakonemé. 563/1991Sb., o
acetnictvi, gripadré nekterym zCeskych detnich standafd ale i dalsimi zakony, jako je

nagiklad Obchodni zakonik, Zakonik prace a dalsi.

Vnitropodnikoveé smarnice jsou povinné proéétni jednotky vSech velikosti.

Uloha vnitropodnikovych simnic spa@iva predevdim v zajignhi  jednotného
metodického postupu fip sledovani skutaosti nastalych wviznych vnitropodnikovych
Utvarech. Tento jednotny postup musi byt z&jist case, tj. vnitropodnikova stmice by
méla prispét k zachovani stejného postupu a stejnédgeni obdobnych situaci &znych
obdobich. [1]

Vnitropodnikové srarnice upravuji situace, ve kterych legislativa (2éms, nékdy i
svou nedokonalosti) davaaeinim jednotkam na vy¢b mezi rékolika moznymi zgisoby
ieSeni, nebo Zob ieSeni penechava na kreativit G¢etni jednotky. Vnitropodnikové
smeérnice jsou tedy souborem pravidel, podle kteryatujpovinni jednat jak za#stnanci
spole&nosti (nejen v &etnim oddleni), tak i externi pracovnici, Kiezaji¥uji Gcetnictvi

spole&nosti.

Na vnitropodnikové sirnice je nutné pohlizet ro¥a jako na nastroj vribihotizeni
Gcetni jednotky, na zaklgdkterého je mozné provéd kontrolu chodu &etni jednotky.

Mnohdy zjednodusi i externi kontroly, které provadfi. finanini Grad.



Nalezitosti vnitropodnikovych sénnic

nazev detni jednotky,

nazev (pojmenovani dokumentu agsmic zaleZi na &€etni jednotce),
doba platnosti,

datum vydani,

kdo snérnice vypracoval, kontroloval a schvalil,

rozclovnik.

Vhodné je uvést i osoby odp#iné za udrZzovani simic v aktualnim stavu, tzn.

v takovém stavu, ktery zohledje zneny v legislati¥ a interni zminy organizace, a osob

odpowdnych za jejich dodrzovani.

Dulezité je rovez, aby smirnice byly aktualizovanyip kazdé interni zrmé v (cetni

jednotce, ale i v legislatty pokud tyto zmny s vnitropodnikovymi &tnimi snérnicemi

souvisi, nebo daji podthk jejich znmene ¢i doplreni. Snérnice by ngly byt pro pracovniky

dokumentem fistupnym, a to v aktualnim &mi.

V nasledujicim textu se zaitim na popis &kterych vnitropodnikovych saémic.

Nekteré se budou vztahovat kkterym (Etovym tidam,¢i konkrétnim @tam, jiné k Gprag

nekterych &etnich operaci, ale tiznym praweim, povinnostemg¢i ¢innostem, které ovliswji

(nebo by mohly ovlivnit) &které &etni gipady.



2. UCETNI DOKLADY

Ucetni doklady dokladaji skuteosti, které jsou iedmstem (Eetnictvi. (Betni doklad
musi byt vystaven bezprostre po uskuténéni iCetniho pipadu, ktery se timto dokladem
ovéiuje. Musi byt vystaven na kazdyeini gipad, gicemzZ je mozné detni gipady stejného
typu za ukité casové obdobi shrnovat na hromadwgtdi doklad. Wetni jednotka si tyto

doklady vyhotovuje sama.

2.1 VNITRNi UCETNIi SMERNICE O UCETNICH DOKLADECH

Doklad, ktery ma byt ¢etnim dokladem, musi byt jak@eini doklad ozngn. Proto
je vhodné vydat interni ipdpis, ve kterém budou vSechny pouzivarétni doklady
vyjmenovany. Nalezitostidetnich doklad upravuje Zakon 563/1991 Sb. ¢efnictvi, podle
kterého musi &etni doklad obsahovat:

- ozna&eni etniho pipadu,

- obsah Getniho pipadu a jeho &astniky,

- pereznicastku nebo informaci o cérza neérnou jednotku a vyjd@ni mnoZzstvi,

- datum vyhotovenidetniho dokladu,

- datum uskuténéni etniho pipadu, neni-li shodny s datem vyhotovertetdiho
dokladu,

- podpis osoby odp@dné za Getni pipad a podpis osoby odpfné za jeho

zaltovani.

2.2 NITRNi UCETNIi SMERNICE O OBEHU UCETNICH DOKLAD U

Smernici o okEhu etnich doklad ma podle LousSi [1] smysl| vytvét spiSe u velkych
organizaci nebo slo#torganizovanych detnich jednotek. Aby sémice pinila swj Ucel,
méla by obsahovat povinnost, odgowmost a oprawmnost jednotlivych pracovnik Pokud
toto neobsahuje, samotny popis pohykatdich doklad (véetns Ihut pro vystaveni, fgdani

a zaw@tovani) je zbyteny.



3. PODPISOVE VZORY, ODPOVEDNOSTNI RAD

Aby bylo mozné jednoziaé urit, ¢i je ktery podpis nadetnim dokladu, je vhodné
vydat podpisové vzory. &Si efektivity se dosadhne vydanim podpisovych trzspole&né
s odpo¥dnostnimiradem, ve kterém kazdy zastnanec podepiSe za co je odfbw (docili
se tak ¥tSiho uv¥doméni odpowdnosti u zamsstnand). Takto vydany odpasdnostniiad
slouzi i jako dkazni prostedek o seznameni s odgdwosti i jako dkazni prosiedek pi
zpetném dohledani odpeédnosti. Proto je nutné uvést i obdobi, po kterépmsm/é vzory a

odpowdnostnirad bude platit.

Odpowdnostnirad miZze dale obsahovat:

- zastupovani odp@dnych pracovnik a zajiséni komunikace mezi
odpowdnym pracovnikem a pracovnikem, ktery ho zastupuekud
k zastoupeni dojde. Zamezi se tak dugidittovani a uskut&ovani &etnich
piipadi.

- zabezpeeni vstupu a prohlizentétnich dat (zejména v pivaci),

- moznost zptného dohledani pod kterym heslem a jménem byityuticetni
piipad nebo doklad vloZen do ditace,

- osoba odpaxdnd za zattovani &etniho dokladu rize byt odpo¥dné roviz

za uplnost vyplani vSech uddj Gcetniho dokladu.

Smernice by téZ mla pamatovat na rozdil mezi osobou odfinou za detni gipad a
osobou odpoddnou za zaktovani &etniho gipadu. Podle Loudil] je pracovnik odpasdny
za etni pgipad odpowdny za uskutnéni dodavky ¢i sluzby v souladu s uzésnou
smlouvou, v odpovidajici kvadit cert a ve smluvenéntase. Dale téZz za hospodarné
uskuté&néni pripadu a za peetni spravnost dokladu. To vSe potvrzuje svym psetpi na
piislusnych dokladech. Osobou odpdrmou za zattovani rozumi osobu, kterd odpovida za
spravné zatiovani gislusného dokladu. Svou odmowost stvrzuje row¥ podpisem.

Tomuto podpisu by &t predchazet podpis osoby odgdné za Getni gipad.

Je-li &etni doklad podloZzen jinym¢étnim zaznamem, ktery je podepsan osobou
odpowdnou za uskutaéni etniho pipadu, @etni doklad uz nemusi byt touto osobou

podepsan.



4. UETOVY ROZVRH

Ucetni jednotky jsou povinny podle Zakona &etnictvi sestavit na podkladnerné
Uctové osnovy &tovy rozvrh.

Smerna (Etova osnova wuje uspdadani a ozngeni (Etovych ftid, (Ctovych skupin
popipad: i syntetickych dta poffebnych pro &tovani o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazk a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech neluajich a pijmech a o

vysledku hospodani; uspsadani dta musi zajistit sestavenéétni zaerky. [3]

Uctovy rozvrh se sklada #imistnych @ta, pricemz musi byt dodrzeno ozfemi a

uspdadani dtovych skupin si&rné (Etové osnovy.

tabulka 4-1 Clengni tFimistného &tu

X X X

_ Paradové
Trida Skupina ]
¢islo

K syntetickym @tim se mohou tvdt analytické @ty. Cisla analytickych & se
uvadi zacisla syntetickych &ta. Tato ¢islo se od sebe mohou atitl desetinnoucarkou.
Podle pétu desetinnych mist rozliSujeme analytickéyprvého, druhého ... stupnpiicemz
pocet desetinnych mist neni omezen.

Uctovy rozvrh se sestavuje pro kazdéetii obdobi. Pokud nedojde k prvnimu dni
nového @etniho obdobi ke zém¢ Gctoveého rozvrhu, povazuje se za platrsoiry rozvrh
z predchoziho &etniho obdobi. Btovy rozvrh je moznédhem @&etniho obdobi dopbvat.

Uctovy rozvrh se doporwje na konci @tového obdobi vytisknout afipzit ho
k Ucetni za¥rce, nebo ho archivovat v jiné podolitera zarti jeho itelnost a jeho ziné

dohledani pro minula obdobi.



5. POKLADNA , BEZNY UCET, CENINY

Na syntetickém &tu pokladna jsou zaznamenavany veskeré operactowosti, na
bézném @tu bezhotovostni platby a nata cenin pohyb s ceninami. Mezi ceniny ipat
nagiklad poStovni znamky, stravenky s vyZeaou hodnotou, telefonni karty a kolky.

Ke kazdému zéchto &ta byvaji vedeny analytickécty. U cenin podle odp@dné
osoby nebo druhu cenin, u pokladny podle mistapaitiné osoby a #my, u Ezného étu

odpovidaji analytickédly jednotlivym @Eznym &tam u bank.

5.1 WNITROPODNIKOVE SM ERNICE K POKLADN E, BEZNEMU UCTU A CENINAM

V sowlasné dob neexistuje pravni fedpis, ktery by upravoval pokladni agendu.
Pravidla pro jeji vedeni je proto vhodné upravitwetropodnikové srérnici. Z té by nglo
byt zZtejmé, ktera osoba ma funkci pokladnika a ma podepsdimotnou odpadnost
v souvislosti s vedenim pokladny. Déle jsou v nédena pravidla pro vydej p&na cenin.
Mezi r¢ pati nag. stanoveni maximalni mozné vySe jednorazovéhojeyuEez a cenin bez
piitomnosti dalSi pattené osoby, pokladni hodiny, dny pro vyplatu mezbotovosti,
pravidla pro bezp®my presun hotovosti a cenin vysSich hodnot, pravidlapoazivani valut a
cenin, povinnost prastovat pravost ékterych druli bankovek @ jejich piijmu apod.

U bankovnich &d bude ve swrrnici uvedena osoba odp@mina za nakladani

Pokud @etni jednotka poskytuje svym zastnaném platebni karty (na diné
podnikové nakupy, na sluzebni cesty...), pak je vBoda sndrnici uvest limity cerpani
peréznich prostedki z tchto karet, terminy pro vgtovani vydaj a druhy vydaj, které je
mozné platebni kartou hradit. Pracovnik, jemuZ faetepni karta sWena, stvrdi svym
podpisem, Ze byl seznamen s pravy a povinnostmvisgjicich s pouzivanim této karty.

Muze mu byt pidélena i hmotna odpa@dnost.



6. CENNE PAPIRY

Pro &ely ocaiovani by se u cennych papimeély vytvaret analytické &ty podle
jednotlivych emitent a drutii cennych papir. Toto je podstatné zejména tehdy, drzieketni
jednotka vice cennych papiod jednoho emitenta. Tyto je peba pi jejich Ubytku ocenit.
K tomuto &elu uki Geetni jednotka ve své smmici vedle analytické evidenci i metodu pro
ocaiovani ubytk cennych papiru. Pouziva se metoda FIFO, vazergneticky pamer
(princip obou &chto metod je vysitlen v kapitole ¥nované zasobam) nebo oéehkazdého
kusu individualg. Posledni metodu Izergsré a spolehli¢ pouZzit pouze vifpac podrobné
analytické evidence.

Zvlastni postaveni mezi cennymi papiry majiésky. Ty nemusi byt vzdy cennym
papirem. Pro jejich spravné zaovani je podstatné znatel, k jakému maji slouzit, a proto
by se ndl uvadst v dokumentaci, ktera sinky provazi pi jejich okthu v podniku. Srenky
mohou byt prosedkem pro ziskarti poskytnuti petiz, garanci, nebo cennym papirem. Jsou-
li garanci, nemusi se o niclitavat, postéujici je zaznam v podrozvahové evidenci.

Vnittni (Cetni snérnice podniku by proto #ha uvést povinnost vystavee prijemce
oznamit @etnim pracovnik vydani ¢i prijeti sménky wéetné udani delu, za jakym byla
prijata ¢i vydana. Snirnice by néla rovrez obsahovat osoby opraymé vystavovati piijimat
smeénky. Tato opravéni by mohla byt i omezena natité podminky (v ostatnich podminkach
by vzdy rozhodoval vrcholny organ spéatesti). Obdobna pravidla by da byt stanovena i
pro eskont srnky.



7. KURSOVE ROZDILY

Pohledavky, zavazky, cenné papiry, ceniny, épen prostedky (a wrkteré dalSi
polozky podle Zakona oc¢étnictvi), pokud jsou vyjaeny v cizi ngné, musi byt v detnictvi
vedeny v cizi iceské ngné. V dusledku pepaitu nacéeskou minu vznikaji kursové rozdily.
Ty se ve ¥tSing pripadh Uctuji ve prospch finartnich vynog nebo na vrub finamich
naklad.

Pro gepaiet naceskou nénu Ize pouzit pevny nebo pohyblivy kurs. Zvolenoetoalu

popiSe detni jednotka ve vnihi snErnici.

7.1 VNITROPODNIKOVE SM ERNICE K UCETNIM POLOZKAM VEDENYCH V CIZi M ENE

Pro které polozky budecétni jednotka pouzivat pevny a pro které pohybkuys,
uvede ve vninich &etnich pedpisech o f@paitu cizi meny naceskou. V nich zarove
stanovi osobu odpédnou za sledovani aktualniho kursu aiegmvani ,aktualni“ hodnoty
pevného i pohyblivého kursu ve &mici.

Nasledujici odstavce budouénovany rozboru pevného a pohyblivého kursu a
nékterym dalSim boiim, na které by seipsestavovani vnitropodnikovécétni snérnice

k poloZzkam vedenych v cizigné nen€lo zapomenout

7.1.1 FEVNY KURS

Kurs, ktery bude &etni jednotka pouzivat po dite¢ obdobi, které stanovi ve
vnitropodnikové srérnici. Délka tohoto obdobi nesmigsahnout délkud@tniho obdobi.

Ucetni jednotka fevezme devizovy kurs vyhlaSe@skou narodni bankou k prvnimu
dni obdobi, po které ma kurs platit. Pokud prvm tighoto obdobi neni pracovni, musi byt
pouzit posledni vyhldSeny kurs.

Kurs mize byt znénén i béhem obdobi, po které ma platitiddy, které vedou k této
zmené, urci Ucetni jednotka ve vnihich gedpisech. NépsgjSim divodem byva vychyleni
skut&éného kursu o &aké procento nebo jehofiblizeni k réjaké hodnai. V pripad

vyhlaSeni devalvace nebo revalvéeské nény musi byt pevny kurs z&nén vzdy.

7.1.2 ROHYBLIVY KURS
Pohyblivy kurs se pouziva pro polozky vedené v gigne, které chce &etni jednotka

ocenit aktualnim kursem platnym v den uskndai (Cetniho pipadu. Za aktualni denni kurs



se povazuje devizovy kurs vyhlase@igskou narodni bankou v ten ktery den vzdy v 14.15
hodin.

V piipac nakupu nebo prodeje ciziémy zaceskou lze k okamziku océni pouZzit
kurs, za ktery byly tyto hodnoty nakoupeny nebadary.

Prepatet naroku na Uhradu vydajiskuténénych @i sluzebni cestv cizi mené mize
Gcetni jednotka proveést v den uk@ami sluZzebni cesty (v tento den vznikd #simanci narok

na cestovné), nebo v detedlozZeni vyidtovani sluzebni cesty za&stnancem.

Pri ¢erpani U¥ru v cizi nené vznika urok téz v cizi #né. Pro receréni Uroku z G¥ru nebo
pujcek ugi Gcetni jednotka ve sénnici metodu FIFO nebo vazeného aritmetickéhiorgru.
Zvolenou metodu ve stmici popiSe (zawrti se hlavi na to, jaké budou platné kurzy pro
piepaet cizi nény naceskou).

Mylné jsou ¢asto chapany kursové rozdilyi prepaitu vkladi do spolénosti v cizi
meéné. Nejednd se o kursové zisky a ztraty, aleiepfatky a nedoplatky na vkladu do

spole&nosti.

7.1.3 PLOZKY VEDENE V CIzZi M ENE KONCEM U CETNIHO OBDOBI

Ke dni &etni za¥rky se vSechny polozky vedené v cizéma prepaitou devizovym
kurzem vyhlaSenynmCeskou narodni bankou ke dnéefni zéérky. Kurzové rozdily se
zalttuji ve prosgch vynosi nebo na vrub néklad

Nakladani s nevyfakturovanymi dodavkami (a k nimtveienymi dohadnymi
poloZzkami), které budou znit n&stku v cizi ming, upravi @etni jednotka ve vnihi
smernici. Obvykle se fepaitava kursem platnym v dergetni za¥rky a k dalSimu fepaitu

dochazi v nasledujicimtétnim obdobi f obdrzeni faktury.
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8. DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodobym majetkem se ¥eétnictvi rozumi takovy majetek, kteryigirvava
v podniku déle nez jeden rok, jehorzovaci cena je vysSSi nez stanovi imiticetni gedpis
(nebo Zakon o dani zfmu), nespdebovava seifimo ve vyrolg, ale opatebovava se. Jeho
opotebeni se vyjadije odpisy.

Nekteré gednety setfadi do dlouhodobého majetku bez ohledu nzpeaci cenu
(nap. stavby, pozemky, ipdnety z drahych kow, péstitelské celky trvalych porast
zakladni stado, tazna *afa, untlecka dila ...).

8.1 WNIT RNi UCETNI SMERNICE K DLOUHODOBEMU MAJETKU (ODPISOVY PLAN)

Pod pojmem odpisovy plan si lzeepstavit detni sngrnici zabyvajici se pouze
odpisovanim dlouhodobého majetku, stejiak jako smirnici upravujici vSe co
s dlouhodobym majetkem souvisi.

Zde jsem |i pojala jako s#émici, kterda upravuje nejen odpisovani dlouhodobého
majetku, ale i skteré dalSi situace, které je patha v souvislosti s dlouhodobym majetkem

resit.

CHARAKTERISTIKA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Kritérium pro zdiazeni majetku do majetku dlouhodobého je mimo jjako
porizovaci cena. Dolni hranici piaovaci ceny pro Zazeni majetku do dlouhodobého
majetku niize ukit Ucetni jednotka ve své smici. Nestanovi-li tak, plati ustanoveni podle
Zakona o dani zifgmu.

Majetek, ktery nesplni kritérium piaovaci ceny dlouhodobého majetku, jEavan
do zasob aipvydani do spdtby je jednorazavodepsan do sp@by. O nehmotném majetku
dlouhodobé speeby s niZSi pizovaci cenou je diovano jako o sluzb Neznamena to vsak,
Zze by majetek dlouhodobé spelty s nizSi piizovaci cenou nemohl byt veden
v podrozvahové evidenci a nemohly domu byt vystavovany inventarni karty. Tento postup
je naopak vitan. Eetni jednotka uvede proto ve svédnici druhy majetku, které budou
sledovany v podrozvahové evidenci a na inventurkértach vzdy bez ohledu naifmmvaci
cenu. Takovyto majetek podléh& inventarizaci, kterdohdy zabranéi zprahledni zneuziti

majetku pro soukromé pouziti, nebo dokonce jehadzedd.
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OCENOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU
Zpusob oce#dni majetku vyplyva z jeho Zgobu pdizeni a je uveden v kapitole

»ocenovani majetku a zasoliporizeni*.

Z ARAZENI MAJETKU DO UZIVANI

Zarazeni majetku do uZzivani by¢hn nastat az tehdy, jsou-li k dispozici vSechny
dokumenty o spkni podminek pro uzivani (kolautid dokumentace, montazni listy apod.).
Proto je vhodné dit osobu odpo¥dnou za z&azeni majetku, kterared zaazenim majetku
do uzivani zkontroluje, zda jsou k dispozici zémi& dokumenty.

Pro spravné zazeni majetku by osoba odgawna za jeho zazeni néla podrobg
znat

kritéria pro zatidéni majetku do dlouhodobého majetku a do zasob.

EVIDENCE DLOUHODOBEHO MAJETKU V. PODNIKU
Analytickd evidence dlouhodobého majetku se veddlepmdpo¥dnych osob a
umiseni majetku. Kazdémuipdn®tu je vystavena inventarni karta.
Inventarni karta podi€eského &etniho standardé. 013 — Dlouhodoby majetek
obsahuje:
- nazev a popis majetku, popehociselné oznéeni,
- datum a zfisob jeho ptizeni a uvedeni do uzivani arayeni,
- ocereni,
- zvolenou metodu d@vych a @etnich odpis,
- ro¢ni sazby a&astky d@ovych a @etnich odpis,
- u souboru movitych &ci jeho jednotlivé ¢asti v hodnotovém vyjddni, datum
piitazeni a viazeni jednotlivycltdsti souboru movitychéei,
- vySe dotace, byla-li na majetek poskytnuta,
- vlastnik majetku, nema-li k énu (&etni jednotka vlastnické pravo,
- WCastnik ¥cného emene a &cné kfemeno, je-li jim majetek zatiZen,
- zastavni pravo, je-li jim majetek zatizen.

Seznam dalSich nélezitosti inventarnich karigterbyt stanoven ve viiiti snernici.
ODPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU
Odpisy musi byt &ovany tak, aby vyjavaly skuténé opotebeni majetku, tj.

naklad vynalozeny na piaeni dlouhodobého majetku byehbyt prostednictvim odpig
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uctovan do nakladl po celou dobu pouzivani majetku, nejlépe tak, mbynent vyazeni byl
shodny s momentem uk&mi odpisovani.

Kazda @etni jednotka je povinna vést k dlouhodobému majeiiiové odpisy podle
Zakona o dani zifmu. Ty vSak malokdy odpovidaji skdteému opaiebeni majetku. Aby
vySe odpif (a tedy i @etnictvi) odpovidalo skut@osti, vede &etni jednotka i odpisydetni.

Daiové odpisy
Jsou peva dany Zdkonem o dani Zipnu a zidkakdy odpovidaji skut@é Zivotnosti
a opotebovani majetku. €ktni jednotka ma na v§b mezi zrychlenym a rovno¥mym
zpasobem odpisovani. Prorqmnety, u nichz dochazi v jbéhu doby jejich pouzivani ke
snizovani jejich vykonu, se dop@uwji zrychlené odpisy, ozgavané také jako metoda
zmensujiciho se zékladu. U ostatnich polozek sglbdbypouzivaji odpisy rovno#émné.
Odpisovani majetku pouzeida/ymi odpisy se fipousti pouze u takového majetku, u
ktereho je pedpokladana doba pouzitelnosti shodna s dobasowvédo odpisovani, nebo u

Gcetnich jednotek, u kterych téicodpisy jen nevyznamnaiast naklad.

Ugetni odpisy

Pro &ely etnich odpié je vhodné rozidit dlouhodoby majetek do skupin podle
druhu, kde kazdé skugirprisiusi utita doba odpisovani. Ta se obvykle odvozuje od doby
Zivotnosti nebo doby pouzitelnosti. Rozdil me&mito pojmy je vys¥tlen na konci této
kapitoly.

Nejcastji se pouziva nasleduji¢iereni:

tabulka 8-1 Clenéni dlouhodobého majetku do odpisovych skupin

Skupina Doba odpisovani v letech
Budovy 30-50

Osobni automobily 3-5

Patitace 3-4

Ostatni stroje a z&eni 4-10

Predmety s niZSi psizovaci cenou| jednorazovy odpis

MO AR

kterym je p@itano [ sestavovani tabulky, gl se tomuto vyjimka a doba odpisovani se mu
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upravi podle konkrétnich podminek. @ddnini takového rozhodnuti musi byt vzdy zapsano
ve vnitrnich gedpisech.

Pro vypa@et (Eetnich odpi&8 musi byt pouzita pizovaci cena, ktera setxe liSit od
vstupni ceny, ktera se pouziva praaaé odpisy. Pizovaci cena prodely vypaitu ietnich
odpisi muZze byt snizena o zbytkovou hodnotu, pokud sedpoklada, Zze majetek bude
vyfazen prodejem. Tento zémje vSak paieba uvést § zarazovani majetku v analytické
evidenci (na inventarni kait

Postup vypoétu Cetnich odpigé uvede detni jednotka ve své smmici. Negasgji se
vypoctou:
uréitym procentem z pizovaci ceny réng,

- ve vztahu k naturalnim jednotkdm {eo vyrobenych kusrocné...),
- absolutni roéni ¢astkou.

Ucetni jednotka si fize zvolit i jinou metodu, vzdy by v3ak étm co nejlépe
vyjadiovat skuténé opotebeni.

Ve vnittni Cetni smérnici uréi U¢etni jednotka, které metody ittavych a @etnich
odpisi bude pro ktery druh majetku pouZzivat. i8pb odpisovani nelzeébhem doby

odpisovani mnit.

Inventarizace

V rdmci inventarizace je vhodné revidovat i dobyfitelnosti a metody odpisovani
uvedené ve vnihich snérnicich pro jednotlivé druhy majetku.a®odem jsou zrény, které
mohou ¢asem vést k jiné rychlosti ogebovani skterého majetku. V takovéemiipadt by
mél byt odpisovy plan upraven tak, aby odpovidal akiim podminkam.

Je-li @i inventue zjiS€Eno nadnérné opotebovani konkrétnihoipdmetu, upravi se
doba, po kterou bude majetek nadale odpisovan.oTgostup lze povazovat za ,prevenci*

proti opravnym polozkam.

VYRAZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pri vyfazovani dlouhodobého majetku by sélanzvazit hospodarnost (vynosnost)
zpasobu, kterym bude majetekiagzen.

U likvidace se nemusi vzdy jednat jen o nakladowéoiky. Nagiklad likvidace
zaizeni do sbrnych surovin mize byt ziskova. Z toho vyplyva, Ze i zcela nefemka

neopravitelny majetek fize byt zpe&zen.
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Ucetni jednotka mze ukit osoby odpowdné za likvidaci¢i prodej dlouhodobého
majetku. B prodeji miZe ukit osobu odpo¥dnou za stanoveni prodejni ceny. Dokumentace
o prodeji se dopotwje propojit s fakturou (pokladnim dokladem). Uviitace je vhodné

pamatovat naiedloZzeni dokumentace o likvidaci majetku.

DOBA POUZITELNOSTI A DOBA ZIVOTNOSTI

NaSe zakony pouZivaji pojem doba pouzitelnosti, indeadni @etni standardy
vychazeji z doby Zivotnosti.

Doba pouzitelnosti je odhadnuta doba, po kterowehlahy pedmeét prindsSet vynosy,
tj. dokud je mozné fiednet udrZovat v provozu zaipdpokladu ekonomicky ipatelnych
oprav.

Za dobu pouzitelnosti Ize povaZovat i dobu dedpokladaného terminu prvni
zavazrjSi opravy. Teprve v tomto okamziku lzecily zda bude vyhodijSi provést opravu
nebo likvidaci, zejména tehdyfiphazi-li v ivahu likvidace prodejem. U tohoto [dojeéoby
pouzitelnosti nelze tud rezervy na opravy.

Dobu pouZzitelnosti staveb upravujéilpha ¢. 14 vyhlasky¢. 540/2002 Sb. Dobu
pouzitelnosti movitych &i nenajdeme v Zadném zakorproto se stanovuje na zaktad
informaci od dodavatele, na zaktarkuSenosti.

Doba Zivotnosti mZze byt delSi neZz doba pouZitelnosti. Lze ji totiodluZzovat

opravami, teba i €mi ekonomicky néaréngjsimi.
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9. OCENOVANI MAJETKU A ZASOB P RI PORIZENI

Pro océovani majetku a zasolfigorizeni se pouZzivaji stejné ceny, které jsou zavislé

prevazri na zmisobu paéizeni.

Porizovaci cena— cena, za kterou byl majetekifmen, a naklady s jeho fimenim
souvisejici.[5]
Pouziva sei pofizeni ndkupem. Obsahuje ,vlastni* cenu majetkudlejgi naklady

souvisejici s pigzenim (dopravné, clo...).

Vlastni naklady — pgiimé néklady vynaloZzené na vyrobu nebo jirdmnost, pop. i
cast nepimych naklad, ktera se vztahuje k vyrémebo jiné&innosti. [5]

Do primych naklad se zahrnujeiimy material, pimé mzdy a ostatnitfmé néklady.

Reprodukéni porizovaci cena— cena, za kterou by byl majetekifzen v dol, kdy
se 0 #m tuje. [5]
Pouziva se na&fklad u bezuplatného ziskani majetku, u hajsttného majetku a u

zasob vlastni vyroby, které nelze ocenit vliastrmiaklady (nap ptichovky zvfat).
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10. ZAsoBY

Zasoby lIzeclenit podle mnohatznych kritérii, nap podle zgisobu paéizeni, podle

uréeni, povahy ve vyrobnim procesu atd. Kombinacgkifivznikaji fiznaclenéni.

CLENENi ZASOB PODLE K OVANICOVE [4]
- material,
0 suroviny,
0 pomocné latky,
provozovaci latky,
nahradni dily,

obaly a obalové materialy,

O O O O

dalSi movité ¥ci s dobou pouzitelnosti kratSi nez 1 rok,
o drobny hmotny majetek,

- nedokokena vyroba a polotovary,
0 nedokorena vyroba,
0 polotovary,

- vyrobky,

- zvitata,

- zbozi,

- poskytnuté zalohy na zasoby.

OCENOVANI ZASOB PRI PORIZENI
Zpusoby océovani zasob podleiznych zmisohi paizeni jsou uvedeny v kapitole

»ocenovani dlouhodobého majetku a zasobpprizeni®.

ZPUSOBY UCTOVANI ZASOB
Zpuasob A — pribézny systém
Prirastky zasob seduji na sklad, spoeba do nakladl Aktualni stav zasob Izethem

Ucetniho obdobi i na jeho konci zjistit Zaini evidence.
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Zpusob B — periodicky systém

Paizeni (girastky) zasob seduji piimo do naklad, Udaje o spdebs jsou vedeny
pouze na skladnich kartach (ti. na analytickyetech). Od prvniho do posledniho dne
Ucetniho obdobi je nactu zasob peéateeni stav (tj. Bhem &etniho obdobi se na tentoet
nelttuje). V posledni dendgtniho obdobi se tento stav nahradi skuis stavem zjighy
inventurou. Objem z&sob spelbovanych zadetni obdobi se zjisti nasledavn

pocateini stav + ndkupy — koday stav.

Zpusob B je oproti zfisobu A mén nakladny, ale i ménpresny.

METODY OCENOVANI SKLADOVYCH ZASOB P RI VYSKLADN ENI

Pt porizovani a pijimani zasob na sklad dochazi dastedku tizné vySe vedlejSich
nakladi, prijimaného mnozstvi a jinych vlivk tomu, Ze cena jednotkového mnoZzstvi je u
kazdé dodavky jind. Abychom mohlidilr cenu vyskladovaného mnozstvi zasob, je nutné

uréit metodu ocgovani zasobip vyskladreni.

M ETODA VAZENEHO ARITMETICKEHO PR UMERU
Prosty priamér

Je nejpouzivafSi. Vypcaiita se jako satet cen vSech dodavek na skiaal vycli se
poctem kusi. Takto zjiSEna cena jedné ¢&mé jednotky zasob se pouziva vzdy jedno obdobi
(obvykle jeden nsic).

Klouzavy pramér
Je shodny sipdeSlym pimérem, pouze s tim rozdilem, Ze cena neplati @atéur
obdobi, ale pé&ita se pro kazdé vysklagm zvlas'.

Metoda FIFO
Nejdiive pdizené zasoby se vyskiagi jako prvni. Vyskladéné zasoby se ottgji
cenou péizeni. Tato metoda je proto velmi né&md na evidenci i na vyget.

Pevna cena
Zasoby se oceniipdem stanovenou cenou. Postup (metodu) stanovené peny

uréi ucetni jednotka ve své smmici. Obvykle se vychazi zipdpokladanych gzovacich
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cen. Ke zmin¢ pevné ceny tiive dojit i v ptibéhu Eetniho obdobi (metodaigtava stejna,
méni se pouze cena). Nepgtji k ni dochazi, kdyZz se piaovaci cena vychyli o uité
procento.

Nov¢ stanovena cena the byt pouzivana aZz pro nbporizené zasoby, nebo se

pieceni i stavajici zasoby. \isledku @eceréni vznika cenova odchylka.

OCENOVACI ODCHYLKY

Vznikaji pi oceaiovani zasob pevnou cenou jako rozdil mezi pevnowowcea
skut&nou pdizovaci cenou.

Pt Gctovani zasob v pevné cege et zasob roz#i do i analytickych dtu:
zasoby v pevné cén
vedlejSi naklady pidzeni,
ocaiovaci odchylky.

Vyskladreni se @tuje na analytickém diu zasob ve vySi s@éinu ceny za r®rnou
jednotku a pétu vyskladrnych mérnych jednotek, na analytickéngtt vedlejSich naklada
ocaiovacich odchylek jako procentni Ubytek zasolitm zasob v pevné cérkrat kongny

zastatek pislusnéeho &u (vedlejSi naklady, ogevaci odchylky).

PRIROZENE UBYTKY ZASOB

Prirozené Ubytky zasob jsou uUbytky, které vyplyvajlastnosti zasob (seschnuti,
rozprach, ztratné v maloobchodnich prodejnach...9. #anoveni vySeipozenych Ubytk
neexistuji normy. Betni jednotka si je proto stanovi sama {napa zaklad vysledki
nékolika po sob jdoucich inventur), nebo iie vychazet zidve vydanych norem

Ministerstva vnitniho obchodieské socialistické republiky.

10.1 INVENTARIZACE ZASOB

Inventarizace zasob se provadi podle kapitoly Jmagzace majetku a zavark Zde
jsou uvedeny pouze dodatky vztahujici se pouzes&lzm.

V ramci inventarizace zasob je nutno zjistit, zdaem®ni zasob v &etnictvi neni
vyrazre vySSi nez jejich trzni cena. Pokud by tomu talobywjen pechodr, me¢la by &etni
jednotka proveést jejichipceréni.

U zasob, u kterych neni mozné provést fyzickou riwes z divodu bezpénosti

(nap. nékteré chemické latky), nebo by u nich byla fyzicgkgentura nehospodarna, stanovi
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Ucetni jednotka jejich stav jinym #pobem (nap technickym vypétem), nebo provede
dokladovou inventuru. Takovéto druhy zasob vyznee vnitni (Cetni snérnici a kazdému

takovému druhuififadi zgisob inventarizace.

10.2 WITRNi UCETNIi SMERNICE K ZASOBAM

Ucetni jednotka rozhodne ve &mici o tom, které druhy zasob budottavany gimo
do spoteby (zpisob B) a které na sklad (gob A).

Zvlastni pozornost by &a vénovat &tovani droboného hmotného majetku, ktery bude
dale veden v podrozvahové evidenci. a bude tediépatlinventarizaci. Tento je |épétavat
do skladové evidence. Nabizi se tak lepsi kontmathtim, kolik kterého druhu majetku bylo
za danyasovy usek sptgbovano kterym Usekem a jaké bylyipovaci ceny.

U zpisobu B se nesmi zapomenout na vedeni analytickkemse (skladni karty), aby
bylo mozné zjistit jednotlivé sloZzky paovaci ceny a stav zasob v jakykoliv okamzik
Ucetniho obdobi.

Analytick4 evidence se vede podle diuhebo skupin zasob, v maloobchodnich
prodejnach podle mista uloZeni nebo podle hihotipowdnych osob.

DalSi dilezitou ¢asti smdrnice tykajici se zasob je stanoveni metodioeani zasob
vcetre popisu (v¥tu) sloZek, které p#tdo té které ceny.

V ramci jednoho syntetickéh@tu se doportuje pouzivat stejny Zgob océovani.

U poloZzek oc#ovanych pevnou cenou dirsnmeérnice zmsob stanoveni této ceny,
pravidla pro zminu metody stanoveni ceny a pravidla pronos@ni zasob ip zméné metody
stanoveni ceny. Z#mi-li se metoda od®vani, ponechaji se stavajici zasoby ve starych
cenach a nové se oceni novymi cenami, nebo se gwogeceréni a zjisény rozdil je
cenovou odchylkou.

Vnitropodnikové vykony (nedok@ena vyroba, polotovary a hotové vyrobky) se
ocaiuji vlastnimi naklady. Ve s#énnici uptresnime, jaké vlastni naklady budeni&gzovat
kterym vykorim. Nedokogiena vyroba se obvykle aoge pimymi naklady, hotové vyrobky
piimymi naklady zvySenych o vyrobni reZii.

Zmeny v ocaiovani zasob Ize provést vzdy jen n&atku Eetniho obdobi.
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11. INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZK U

Inventura je zjisini stavu majetku a zavatka zaznam zjishych staw do
inventurnich soupis.

Inventarizace je proces zahrnujici jak samotnoenitwru, tak i porovnani zji&téeho
stavu s Getnim stavem, zji8hi poteby vytvaeni jednorazovych odpisopravnych polozek,
piipadre rezerv a dalSi souvisejici prace. [1]

Podléhaji ji vSechnydly aktiv a pasiv vetn® podrozvahové evidence s vyjimkou
piechodnych &u a (Etovych skupin tvéicich vlastni kapital.

Je dilezitym kontrolnim prvkem celého systémudetnictvi. Nespravné provedeni
nebo neprovedeni inventarizacéza byt divodem pro prohlaSentétnictvi za neprkazné.

Inventariz&ni rozdily gedstavuji rozdily mezi stavem skétgm a stavem
v (Cetnictvi. Situace, kdy skutey stav je nizSi nez stawétni, se oznaije jako manko (u
pertézni hotovosti a u cenin jako schodek). Je-li skujestav vysSi nezgétni, jedna se o
prebytek.

Podle Zakona odetnictvi ma detni jednotka povinnost:
- urtit osoby odpowdné za provedeni inventury a inventarizace,
- UKt termin, ke kterému bude inventarizace provedena,
- stanovit fi etapy inventarizace:
0 inventura,
0 porovnani stavu skuteého a Getniho,
0 provadni odpisu hodnoty majetku, tvorba opravnych polozekerv (pokud
je k tomu divod).
- ulozit inventarizani dokumentaci po dobu nejmepeti let,
- zWtovat inventarizéni rozdily.
Pro inventarizaci madtni jednotka podle Zakona @ainictvi povinnost stanovit
osoby odpowdné za:
- provedeni inventury a inventarizace,
- provedeni fyzické inventury,

- vytvoreni opravnych polozek, odpisu a rezerv plynoucivemtarizace,
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11.1 WITROPODNIKOVE SM ERNICE K INVENTARIZACI MAJETKU A ZAVAZK U

Ucetni jednotka ma podle Zakona @etnictvi povinnost konkretizovat ve svych
vnitinich gedpisech vySe uvedené (a dalSi) povinnosti sougisgjinventarizaci majetku a
zavazki, zejména pak osoby odpminé za jednotlivé operace s inventarizaci souviseji

Ucetni jednotka uvede i harmonogram inventarizacerykpodrobgji uvadi postup

7 v Z

inventarizace §etrg ¢asového rozvrhu a osob odgdnych za ufité ¢asti inventarizace.

Odpowdnost za jednotlivétasti inventarizace a zgeSeni dsledki inventarizace
(tvorba opravnych polozek, rezerv a odpisnize byt fitazena jedné nebo vice osobam.
Nedoporgduje se, aby za inventarizaci majetku byla odijpilod osoba, které byl tentoésgn
do uzivani.

Vzhledem k povaze inventovanych poloZekiuketni jednotka, které polozky budou
podléhat inventie fyzické a které dokladové. Dokladova inventurgos®vadi u polozek, u
nichz by bylo provedeni fyzické inventury nehospoéacaso¥ nar@né a u polozek, které
nemaji stalé misto.

Fyzickou inventuru hmotného majetku, kterou nelzevgst ke konci rozvahového
dne, Ize provést v fibéhu poslednichétyt mésiol Gcetniho obdobi, pdjpadc v prvnim
meésici nasledujiciho detniho obdobi. [7] K rozvahovému dni se musi testay opravit na

stav skutény. To se provede dokladovou inventurou.

Pro (ely inventury niize &etni jednotka pouzit ipdem pipravené formulge,
kterymi byvaji:

- predem vyhotovené seznamy — obsahuji nazev invendbearmajetku,ciselné
oznaeni nebo inventarriislo majetku, mnoZstvi a cenu. Jsou mgpolehlivé, nelbd
navadi pizpisobovat skuiny stav stavu ¢etnimu. PouZivaji se u dlouhodobého a
drobného majetku.

- metodacistého listu — nenifedem znamo, co ma byt zggb. Vhodné § inventure
hotovosti.

- predem vypracované seznamy polozek, které se mohskytwput - bez uvedenych

stavi. NegastjSi a nejvice vyhovujici syténtgvazig u skladovanych zasob.
Zjisténé stavy se uvadi v inventurnich soupisech, ktergi modle Zakona océtnictvi

obsahovat:

- skut&né stavy majetku a zavaxzkjistné fyzickou nebo dokladovou inventurou,
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- podpis osoby odp@dné za inventuru (zji§hi skuténého stavu),

- podpis osoby odp@&dné za inventarizaci,

- zpasob zji§ovani skuténych staw,

- oceréni majetku a zavatkk okamziku uzakeni inventury,

- okamzik zahajeni a ukoeni inventury.

Doporiuje se, aby ve vnitropodnikovych 8micich byly stanoveny dalSi nalezitosti,

jako je napiklad:

- ¢islovani stran inventurnich soufis

- uvackni nul u polozek, u kterych nebyl zggtzadny stav,

- proSkrtavani prazdnyadtadki,

- zavedeni kontrolnich séui pro navaznost dokumeint

Inventurni rozdily se musi uv&idy mnozstevnich i petnich jednotkach. €luje se o

nich az v okamziku, kdy se nepdtabjasnit piciny zjiStnych rozdit.
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12. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky slouzi k Upr&awcergni majetku v podniku. Vytid se zejménaip
inventarizaci majetku a zavark pokud se inventarizaci zjisti, Ze doSlo ifkghodnému
snizeni hodnoty majetku. V souladu se zasadou rugsiirse vytvB opravné polozky pouze

na snizeni hodnoty, nikoliv na zvyseni.

Opravné polozky se vytyiak majetku, tzn.:
-k dlouhodobému majetku hmotnému a nehmotnému,
-k zéasobam,
-k podilovym cennym papim a vkladim,
-k ostatnimu dlouhodobému finarimu majetku,
-k pohledavkam.
Opravné poloZzky k majetku uvedeného u prvnéta#té odrazky jsou vzdy netlavé,
opravné polozky k pohledavkdm mohou byfi@#, spini-li poZadavky davych gedpigi.
Ucetni jednotka by #la vytv&et (v souladu se zadsadou opatrnosti) i opravnézgplo
nedaoveé.
NejcasgjSi davod pro vytvdieni opravnych polozek k dlouhodobému majetku Blom
byt jeho poskozeni, které nebylo krozvahovému dpiipadre ke dni provedeni

inventarizace) odstr&no.

U zasob lze tvist opravnou poloZzku kétm zasobam, u kterychéétni jednotka
nezaznamenala uz delsi dobu jejich vydej. VySe wrgpolozky se odvodi z porovnani
predpokladané prodejni ceny zasob (jestliZetrii jednotka tyto zasoby uz nefatiuje, bude
se je ¥ejm¢ snazit prodat) a ceny zasob na skla@pravnou polozku lze vytvib jen
Vv pripac, Ze prodejni cena je niZzsi nez cena skladova.

Ucetni jednotky zabyvajici se obchodfifinosti tvdi opravné polozky k zasobam
zbozi, kteremu bude koi doba trvanlivosti¢i zivotnosti, modnimu a sezonnimu zbozi,

predpoklada-li se, Ze prodejni cena klesne pod cefimqvaci.

U kratkodobych pohledavek po ¢ splatnosti Ize provést vzajemné ctavani
pohledavek a zavaikjsou-li vedeny ve stejnédane. Opravné poloZzky se proto vyiaz po
provedeni kompenzace pohledavek a zawalzkpohledavek s dobou splatnosti do roku 1994

se vytvdi daiovy odpis pohledavky.
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12.1 WIT RNi UCETNI SMERNICE K OPRAVNYM POLOZKAM

Ve vnittnich (Eetnich smrnicich k opravnym poloZzkdm uvedecalini jednotka
piedevsim osoby odpeégné za tvorbuéchto polozek. U opravnych polozek feaych na
zaklad inventarizace zakon océtnictvi dokonce ukladaceatni jednotce povinnost uvést
osobu odpogdnou za tvorbu opravnych polozek miventarizaci. Tato problematika je tedy
feSena i ve vnihich sn&rnicich k inventarizaci majetku a zavazk

M¢lo by byt zabezp#geno, aby Gtarna byla pibézné informovana o situacich, které
mohou veést k tvorbopravnych polozek idhnem &etniho obdobiSamotni pracovnicidarny
by meély dohliZet nejen na 4¥né“ pohledavky, ale i na pohledavky po daiplatnosti a tvit
k nim opravné polozky, pdpi odpisy. Zvladt na konci detniho obdobi v rdmcicétni

zawrky je nutné rozliSit opravné poloZkyittavé a ned&ové.
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13. REzERVY

Rezervy slouzi k zadrzeni qité ¢astky petiz na budouci Uhrady zavazlplynouci
z raiznych tituli (Ghrady dani, oprav a likvidace dlouhodobého rkajet), ale i ke kryti
moznych rizik a ztrat. Eiuji se ve prosith nakladovych &i bézného detniho obdobi, tzn.
snizuji hospodi&ky vysledek BZného obdobi. Tim zahmaji rozdleni této castky
hospodéského vysledku za jinymcélem a zajiuji zdroje. Je jimi dodrZzovana zasada
opatrnosti. Tuto zasadu je nutno dodrZzovat vzdprao &etni jednotka vytvia rezervy i
tehdy, je-li ve ztrat

Rezervy se &li na rezervy zakonné a ostatni. Zakonnymi rezernjaou ty, které
spliuji podminky Zakona o rezervach, Zakona o daniijmp a dalSich pravnichi@dpigi.
Rezervy, které tyto podminky nespji, se nazyvaji ostatni. Totdéeneéni je vhodné zohlednit
jiz pti jejich tvorke v analytické evidenci, nebao zjednoduSi praciipuréovani zékladu
dare.

VNIT RNi UCETNI SMERNICE K REZERVAM

Ucetni jednotka ve své viiti (éetni snérnici uvede dvody pro tvorbu rezerv,detns
zpasobu stanovenéastky rezerv. VySe rezervy byéha odpovidat vySi budoucimu vydaji,
ktery ma rezerva pokryt. Dale uvedeigpb vytv&eni rezerv a zisob jejiho pouZziti, papi
duvody vedouci Kk jejimu rozpusiti.

Pro kazdou rezervu vytyo Ucetni jednotka inventarni kartu, kterd obsahuje jeji
sowasnou vysi a vysi, které ma dosadhnoutisgb tvorby, jeji Gel a informace o jejim

cerpani.

REZERVY NA OPRAVU DLOUHODOBEHO MAJETKU

Nejcastji vytvairenymi rezervami jsou rezervy na opravu dlouhodobBimmtného
majetku. Opravou dlouhodobého hmotného majetkuozemi jeho uvedeni doapodniho,
nebo provozuschopného stavu; nesmi dojit kénAm jeho technickych paramitiRezervy
nelze tvdit na technické zhodnoceni, udrzbu, modernizapbiizeni dlouhodobého majetku,
na majetek, ktery je ten Kk likvidaci, na pravidelné kazd@d opravy a na opravy

v dusledli neredvidatelnych okolnosti (naEkody).
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REZERVY NA LIKVIDACI DLOUHODOBEHO MAJETKU
Ucetni jednotka vytvi tuto rezervu tehdy, ipdpoklada-li, ze naklady na likvidaci
dlouhodobého majetku@sadhnou fedpokladané vynosy z této operace o nemédstku.

DalSimi, ¢asto vytvédenymi rezervami, jSOU zejména rezervy na garampravy u
uskuté&nénych dodavek, na odcizeni a @i zboZi, na likvidaci neprodejné zboZi apod.

Jiz pi tvorbe rezerv je vhodné rozlisit rezervy zdkonné a ostatn

Rezervy podléhaji dokladové inveirgu V ramci inventarizace rezerv se posuzuje
jejich odivodrenost a vysSe. Hodnoti se i podminky, které vedlydcte rezerv. Pokud se tyto
podminky zrgnily, nebo dokonce zanikly, je nutné upravit rezetak, aby odpovidal&rnto
novym podminkam, tj. pominuly-li ttvody pro jeji tvorbu, je nutné ji zruSit, v jinych

piipadech upravit jeji vysi.
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14. PoSKYTOVANI OSOBNICH OCHRANNYCH PRACOVNICH PROST REDKU,

MYCICH , CISTICICH A DESINFEK CNiCH PROSTREDKU

Zamestnavatel ma povinnost poskytovat zgtmaném myci acistici prostedky,
ochranné pracovni prastlky, pop. ochranné napoje. Tyto nesmi nahrazovat finan
pinénim. Finagni nadhradu (ve forgh pausalnich plateb) Ize poskytovat na udrzézhto
prostedki.

Ucetni jednotka stanovi ve své &mici rozsah poskytovanych ochrannych pracovnich
pomicek, mycich acisticich prostdki a ochrannych népibj Rozsah poskytovanych
ochrannych pracovnich pditek,... musi byt podlozen vypem a pi zméné podminek je ho
nutno nenit. P zuctovani skuténé poskytnutych pracovnich ochrannych gaek,... musi
zohlednit limit dany srrnici a rozliSit dédové a nediiové naklady. Do deovych naklad
vstupuji tyto polozky pouze do vySe limitu, ktegydan srarnici; je-li tento limit vySSi nez
uvadi Zakonik prace a kmu se vztahujici vyhlasky, pak lze daidaych naklad zahrnout
polozky pouze do limit stanovenych timtoipdpisem. Z to ho jefgjmé, Ze pokud byd@tni
jednotka nerdla vypracovanou s#émnici o poskytovani ochrannych pracovnich moek...,

nemize je zahrnovat do davych néklad.

Nasledujici praktick&ast bude obsahovat navrh vnitropodnikovy¢ktaich snirnic
pro firmu Family plus, s. r. 0., kterd se zabyva&tanicinnosti. RPedmétem jeji obchodni
¢innosti je textil a obuv.

Smernice v tétocasti uvedené nejsou Upravou stavajicieetidich smirnic firmy. Tyto
smeérnice jsem navrhla na zakkadeznameni se s provozem a chodem gposi bez znalosti
vnitinich Eetnich pedpidgi.

Vyhotoveni navrhu vSech vhitich &etnich pedpigi, které by spoknost néla mit
vydano je nad rdmec rozsahu této prace. Proto zddim navrh pouzeéhterych &etnich
smernic, jmenovit:

- vnitropodnikové @etnictvi,
- ¢tovy rozvrh,

- podpisové vzory,

- Cetni doklady,
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dlouhodoby majetek a odpisovy plan,
pokladna,
zasobhy,

inventarizace.
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Il. PRAKTICKA CAST

15. SPOLECNOST FAMILY PLUS , S. R. O.

CHARAKTERISTIKA FIRMY

Firma Family plus, s. r. 0. je z hlediskaedmétu podnikani specializovanym
maloobchodem a maloobchodese smiSenym zboZim. Zabyvd se ndkupem a naslednym
prodejem zboZzi, kterym jeigvazrit textil a obuv. Jejim jedinym spdieikem a zarouve
jednatelem je Dong Ngo Chinh. Firma Family plusy.so. vznikla 14. 5. 2005 a sidli na
adrese JarosSovska 136/1l, 377 01 dictdiv Hradec. Zakladni vklad do spotesti ¢ini 200
000 Ke. Identifikacni ¢islo organizace je 260 85 755.

Jednatel je opravn jednat jménem spaleosti samostath Podepisuje se jménem

spoleénosti tak, Ze k napsané nebo @tit obchodni firrd spole&nosti [¥ipoji svij podpis.

STRUKTURA SPOLE CNOSTI
Firmu Family Plus, s. r. oiidi jeji jediny spolénik. Firma mactyti provozovny.

Kazda provozovna ma sveho vedouciho a pokladnika&oPovnou se rozumi obchod.

SEZNAM PROVOZOVEN
- provozovna. 1: JaroSovska 136, 377 01 Jictuv Hradec
- provozovna&. 2: JaroSovska 55, 377 01 Jiititv Hradec
- provozovn&. 3: Klasterska 78, 377 01 Jimchtv Hradec
- provozovna:. 4: Klasterska 78, 377 01 Jiichtiv Hradec

ORGANIZA CNi SCHEMA

VloZte jméno
Vedouci spole¢nosti

Provozovna €. 1 Provozovna €. 2 Provozovna ¢. 3 Provozovna ¢. 4
Vlozte funkci VloZzte funkci VloZzte funkci
| | |
| vedouci | | vedouci | | vedouci | | vedouci a pokladni |
| | | | |
| pokladni | | pokladni | | pomocna prodavaéka| | pokladni |
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Na provozovnackk. 1 a¢. 2 jsou pednetem prodeje o&ly, které spolénost interg
¢leni na dtské odvy, pradlo, rifle a odvy. Posledni polozka zahrnuje vSechny druhyvéd
které nelze zaidit do rekteré ze iti predchozich slozek, igemz polozka é&tské oavy
zahrnuje i dtské pradlo a rifle. Na provozoyi. 3 je fedmétem prodeje obuv, pdnchove
zbozi a sortiment kabelek a baioh

Na provozovs ¢. 4 se prodavaji pouzetgké odvy — tyto se dale rigeni.

%

cetnictvi je ve firn¢ vyhotovovano dodavatelskym igobem. Spolmost je platcem
DPH.
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16. VWYBRANE VNITROPODNIKOVE SM ERNICE FIRMY FAMILY PLUS S . R. O.

16.1 WITROPODNIKOVE U CETNICTVI

Smérnice ¢islo: 1

Spol&nost:

Family plus, s.r. 0
JaroSovska 136/I1

377 01 Jindichav Hradec

Platnost od: 1. 1. 2007

Vnitropodnikoveé éetnictvi je vedeno v jednookruhovéeiini soustay, tz. ndkladové,
vynosové a &které dalSi &ty jsou ¢lenény na analytické &y, pricemz sodtem konénych
zastatki jednotlivych analytickych &ia vznikne koneny zistatek pisluSného syntetického
Gctu.

Ucetni vykazy, detni uzavrka a zéavrka je provadna za celou spateost jako celek.

Cleréni syntetickych &a na analytické je uvedeno Yilpze ¢. 2 k vnitropodnikové

smernici Uctovy rozvrh.
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16.2 ETOVY ROZVRH

Smérnice ¢&islo: 2

Spol&nost:

Family plus, s.r. 0
JaroSovské 136/l

377 01 Jindichav Hradec

Platnost od: 1. 1. 2007

Ucetni jednotka pouzije pro¢étni obdobi sirnou Gtovou osnovu pro podnikatele,
ktera je uvedengako piloha¢. 1 k této smirnici (vzhledem ke své rozsahlosti je uvedena
jako piloha ¢. 1 bakaléské prace). Na koncicéatniho obdobi je osoba zpracovavajici
Gcetnictvi povinna &tovou osnovu vytisknou afipozit ji k acetni zaérce jako pilohu.
Rovrez je povinna ji archivovat v elektronické podalelektronické verzecétni zaerky.

K nékterym syntetickym &am jsou vytvdéeny Gty analytické.Cisla analytickych
Uétt se uvadji za ¢isla syntetickych &t a odaluji se od nich t&kou. ktovou osnovu je
mozno khem &etniho obdobi dopbvat o dalSi analytickécty. Tato znéna musi byt vzdy
zaznamenana vdibvém rozvrhuCleneni nskterych syntetickych &t na &ty analytické je
uvedeno V filoze ¢. 2 k této smarnici (viz priloha ¢. 2 bakaléské prace). Dojde-li dhem
Ucetniho obdobi k dodateému vytvéeni analytickych &ti, jsou tyto dopliny do @ilohy ¢.

2 k této smarnici. U dodaténé vytvorenych analytickych &t se uvede den vytveni tohoto
actu.

Za vydavani ttového rozvrhu je odp@dny externi dodavatelcétnictvi. Ten je
rovréz odpowdny za vytvéeni analytickych &ta. Ty vytv&i na zaklad informaci a

podkladi od jednatele spoteosti.
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16.3 PODPISOVE VZORY
Smérnice ¢islo: 3

Spol&nost:
Family plus, s.r. 0
JaroSovska 136/l

377 01 Jindchav Hradec

Platnost od: 1. 7. 2007

Tato smérnice je vydana zadélem identifikace podpisna &etnich dokladech a
dokumentech.

tabulka 16-1 Podpisové vzory

Jméno zarstnance Funkce Podpisovy vzor

vedouci spoknosti

vedouci provozovny.

vedouci provozovny.

1
2
3

vedouci provozovny.

vedouci provozovny. 4

pokladnik provozovny

pokladnik provozovny

.1
.2
pokladnik provozovny. 3
.4

pokladnik provozovny

pomocna prodavéa

provozovnyc. 2

dodavatel &etnictvi

Kazdy pracovnik je povinen se podepsat péetnii doklad (nebo doklad, ktery slouzi
jako podklad pro vystaveniétniho dokladu) ktery vystavi.
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V piipact negitomnosti vedouciho provozovny ho zastupuje vedapole&nosti.
NemiZze-li ho zastoupit, jmenuje osobu, kterého ho madtupovat.

V piipact negitomnosti pokladnika a pomocné proddga jmenuje vedouci
spole&nosti osobu, ktera je bude ¥ipadct negitomnosti zastupovat.

Jmenovani osob, které zastupuji jiné pracovnikyprigvadno vzdy pro konkrétni
situaci az v okamziku, kdy jefgmé, Ze wktery pracovnik bude né&pomen. Jmenovani
zastupujicich osob bude vzdy provad pisema.

Osoba zastupujici jinou osobu bude seznamena s& prgvy a povinnostmi. Svym

podpisem stvrdi, Ze 8rhito pravy a povinnostmi byla sezndmena.
Kazdy pracovnik spotmosti, kterému je fiidélena hmotna odpa@dnost, je povinen

pii nastupu do zawsstnani (nebo v okamziku &iéni hmotné odpasdnosti) gedlozit vypis

z rejstiku tresti. Tuto povinnost ma idetni.
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16.4 (EETNi DOKLADY
Smérnice ¢islo: 4

Spol&nost:

Family plus, s.r. 0
JaroSovska 136/I1

377 01 Jindichav Hradec

Platnost od: 1. 1. 2007

Za &etni doklady jsou povazovany doklady, které obdahdiieZitosti podle Zakona
563/1991 Sb. odetnictvi, tzn. musi obsahovat:

- ozna&eni Eetniho pipadu,

- obsah Getniho gipadu a jeho &astniky,

- pereznicastku nebo informaci o cérza neérnou jednotku a vyjd@ni mnoZzstvi,

- datum vyhotovenidetniho dokladu,

- datum uskuténéni etniho pipadu, neni-li shodny s datem vyhotovertetdiho
dokladu,

- podpis osoby odp@dné za Getni pgipad a podpis osoby odpfné za jeho

zaltovani.

Za etni doklad jsou povazovany nasledujici dokladioplni fetni podle

pouZzivanéhodetniho softwaru.

Odpowdnost za okh (ketnich doklad nese vedouci spdieosti, ktery pedklada
veSkeré tetni doklady detnimu. Vedouci spateosti je roviez odpowdny za poskytovani
uplnych a pravdivych informaci aétnich doklad dodavateli Getnictvi. Ten je povinen po
zpracovani tyto doklady vratit vedoucimu spgalesti. Archivaci doklad podle Zakon&.
563/1991 Sb. odetnictvi provadi vedouci spaleosti.

Pokladnici jsou povinni na konci pracovniho dniedat vedoucimu spdleosti

pokladni blok.
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VSichni zaméstnanci jsou povinni poskytnout vedoucimu spodsti osobni Udaje
nutné pro zpracovani persondlni a mzdové agendayjde-di ke zngnam tchto udaj, i tyto
zmeény. RovréZz jsou povinni pedlozit doklady dokladajici jejich pracovni neschost,

negitomnost v za®stnani a zrénu pracovni schopnosti.
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16.5 D.OUHODOBY MAJETEK A ODPISOVY PLAN
Smérnice ¢islo: 5

Spol&nost:
Family plus, s.r. 0
JaroSovska 136/l

377 01 Jinéichav Hradec

Platnost od:1. 1. 2007

CHARAKTERISTIKA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Za dlouhodoby majetek je povazovan vesSkery majetdey spini podminky podle
Zakona o dani zifimu. Pouze hranice pi@aovaci ceny pro z#&téni majetku do majetku
dlouhodobého je snizena na 20 0G0 & majetku s niZsi gzovaci cenou jediovano jako o

okamzit spotebované zaseb

EVIDENCE DLOUHODOBEHO MAJETKU

Dlouhodoby majetek je veden na analytickyctteah podle umisghi, tj. podle
jednotlivych provozoven. Za dlouhodoby majetek e@dnptlivych provozovnach zodpovidaji
vedouci jednotlivych provozoven, kiejsou povinni informovat vedouciho sp&iesti o
skute&nostech, které v souvislosti s dlouhodobym majetkesstanou a jsour@dmétem

Gcetnictvi (nap. Skoda, ztrata...).

Za z&azeni majetku do uzivani je odgdny vedouci spolmosti, ktery ma rowg
povinnost pedat dokumentaci o Fazeni majetku do uzivani ospbktera zpracovava
Ucetnictvi. Ta ma povinnost v souladu s touto ésmti vystavit inventarni kartu
dlouhodobého majetku, ktera bude obsahovat:

- nazev a popis majetku, pofehociselné oznéeni,
- datum a zfisob jeho ptizeni a uvedeni do uzivani a‘ageni,

- ocerni,
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- zvolenou metodu d@vych a @etnich odpis,

- ro¢ni sazby &astky déovych a @etnich odpis,

- u souboru movitych &ci jeho jednotlivé ¢asti v hodnotovém vyjddni, datum
piitazeni a viazeni jednotlivyclEasti souboru movitycheéei,

- odpowvdnou osobu,

- vySe dotace, byla-li na majetek poskytnuta,

- vlastnik majetku, nema-li k énu (&etni jednotka vlastnické pravo,

- Weastnik ¥cného Bemene a &né femeno, je-li jim majetek zatizen,

- zastavni pravo, je-li jim majetek zatizen.

Osoba odposdna za tento majetekiipoji na inventurni kartu sy podpis, kterym
stvrdi, ze

si je wdoma odpowdnosti za pislusny majetek.

ODPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Odpisovani dlouhodobého majetku se provadi pouzewyai odpisy. Pro de&ové
odpisy je pouzivan rovna¥my zpisob odpisovani podle §31 Zakona o daniipmu. Ucetni
odpisy se shoduji s odpisyiaeavymi.

Majetek s p@izovaci cenou vySSi nez 20 tisi€ i zarové nizsi nez udava Zakon o
dani z gijmu, je odpisovan detré, rovnongrné. Doba odpisovani pro jednotlivé druhy
drobného dlouhodobého majetku je shodna s dobois@dmi podle Zakona o dani #jmu,
kterd by platila fi spInéni podminky p&izovaci ceny podle tohoto zdkona.

V roce uvedeni do uzivani sechaa odpisovat gsic nasledujici po uvedeni do
uzivani, tj. po msici, v kterém pifizeny gednet splnil podminky pedepsané pro jeho
pouzivani. [1]

Hodnota mdsicniho odpisu je stanovena ve vysi jedné dvanacto@pniho odpisu
zaokrouhleného na celou korunu nahoru. Tento gédpistovan do naklafl U¢etni jednotky
meésicné. [1]

Predn®t se ffestava odpisovat a jehastatkova hodnota je Ztovana do nakladv mesici
zahajeni fyzické likvidacei v mésici prodeje. To osdci vedouci spoknosti svym prohlaSenim,
které musi byt zaloZeno diplusSného &etniho dokladu. [1]
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V pripad technického zhodnocenitgvysujiciho hranici stanovenou v zakoo
danich z gijmu, se pa#izovaci hodnota tohoto zhodnocerippcte k pdizovaci hodnat
predmétu a od mdsice nasledujiciho po &sici, kdy technické zhodnoceni bylo uvedeno do

uzivani, se odpisuje z této zvySené hodnoty. [1]
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16.6 PFOKLADNA
Smérnice ¢islo: 6

Spol&nost:
Family plus, s.r. 0
JaroSovska 136/l

377 01 Jinéichav Hradec

Platnost od: 1. 1. 2007

Na kazdé provozownje pokladnik, ktery je hmo#nodpowdny za vedeni pokladny na
dané provozowh V souvislosti s hmotnou odp&dnosti stvrdi pokladnik svym podpisem
pievzeti klEku k poklad®. Vedouci spoknosti se pisenin zavaze, Zze nikomu jinému
neposkytl kopii tohoto ktku a nema ji ani on. Proripad ztraty je nahradni kBk uloZzen
v trezoru u majitele spalaosti v zapéettné obdalce, ktera je navic vlastnémé podepsana
jak majitelem spoknosti, tak i pislusSnym pokladnikem.

Patateini denni stav v pokladnna kazdé provozo¥nje 5 000 K, kon&ny denni
zastatek v pokladhina kazdé provozovirje rovrez 5 000 K.

Pokladnici jsou oprawmi hotovost do pokladny pouzefijgmat, vydaj smi byt
uskuté&nén pouze s pisemnym souhlasem vedouciho provozalewi. osoba pokladnika
totoZzna s osobou vedouciho provozovny, smi ughkitteydaj doc¢astky 150 K. Vydaj nad
150 K& smi uskuteénit jen se souhlasem vedouciho spotesti. Vydaj musi byt doloZzen
piislusnym dokladem.

Na konci kazdého oteviraciho dne je pokladnik pewigedat vedoucimu spaleosti

hotovost z pokladnyipsahujici 5 000 Ka denni kontrolni z&vecny pokladni blok.
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16.6 ZAsoBY

Smérnice ¢islo: 7

Spol&nost:

Family plus, s.r. 0
JaroSovské 136/l

377 01 Jindichav Hradec

Platnost od: 1. 1. 2007

Uctovani zasob zbozi se provadiigpbem A. Fristky zasob zbozi seilji na Get
132 — Zbozi na sklada v prodejnach. Vydej sectilje na pislusny nakladovy det
souvztazg s Etem 132 Zbozi na sklad

Ostatni zasoby se&tiji zpisobem B, tj. imo do spaeby. Timto zjgsobem se diuje
i drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek i$zpoaci cenou nizsi nez 20 tisi& K
ktery nespiuje finareni limit pro z&azeni do dlouhodobého majetku. K takovémuto druhu
majetku jsou vystavovany inventarni karty, tudidlgba inventarizaci. Inventarni karta ma
stejné nalezitosti jako inventarni karta dlouhditul majetku, jen misto odgise uvede
jednorazové zttovani do naklail

VSechny druhy zasob, které jsodtavany zgisobem B, se ip potizeni oceéuji
parizovaci cenou. Zasoby zboZi sé porizeni océuji predpokladanou prodejni cenou, ktera
zahrnuje ptizovaci cenu (tj. cenu pizeni zboZzi a naklady s penim zboZzi souvisejici),

obchodni marzi a daz pridané hodnoty.

Hodnota vyskladéného (prodaného) zbozi se zjisti z trzebctetdm dag z pridané
hodnoty a pimérné marze.

VysSe trzeb a hodnota prodaného zbozi se zjistsledajici tabulky, kterou dojulije
vedouci spolénosti na konci kazdého pracovniho dne na z&klddnnich kontrolnich
zawrecnych pokladnich blok Tato tabulka slouZzi jako podklad proctmvani zasob zbozi a

trzeb z prodeje zbozi. Kazdé druhé psihd mesici je gredavana etnimu k zadtovani.
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tabulka 16-2 Evidence trzeb, DPH a marze

Datum |TrZba provozovny ¢.1 ¢.2 ¢.3 6.4 |celkem
trzba s DPH

DPH

marze

trzba bez DPH a marze
trzba s DPH

DPH

marze

trzba bez DPH a marze
trzba s DPH

DPH

marze

trzba bez DPH a marze

HMOTNA ODPOV EDNOST ZA ZASOBY

Hmotnou odpo¥dnost za zasoby na jednotlivych provozovnadhjima vedouci
piislusné provozovny, ktery ma v souvislosti se zasah funkci skladnika.

Kazda provozovna je uzamykatelna na dva zamikyemz ki od jednoho zamku mé
vzdy vedouci spotmosti a klé od druhého zamku méa vzdy vedouéisfuSné provozovny.
Vedouci provozovny potvrdi podpiserrepzeti kite od své provozovny, vedouci spwlesti
se pisem& zavaze, Ze nikomu jinému neposkytl kopii tohot@e&kla nema ji ani on. Pro
piipad ztraty je nahradni kliulozen v trezoru u majitele spofesti v zap&ettné obalce,
ktera je navic vlastnotn¢ podepsana jak majitelem spitesti, tak i pisluSnym vedoucim
provozovny.

Tak je zajistno, aby vedouci spalrosti nendl pristup ke zboZzi, za kterou nese
odpowdnost vedouci provozovny.

PREVOD zBOZi MEZI PRODEJNAMI

Prodejna, ktera zbozi vydava, vystawieyodku k vydeji zbozi. Na zakladtéto
prevodky je @tovano o vydeji zbozi zifslusné prodejny.

Prodejna, ktera zboZitipma, vystavi pevodku k pijmu zboZzZi. Na zaklad této
prevodky je @tovano o pijmu zbozi na fisluSnou prodejnu.

O prevodu zbozi mezi prodejnami rozhoduje vedouci gmyddéX¥evodku vystavuje

osoba, kteraifpravuje zboZi k fevodu, nebo toto zboZztipma.
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SNIZENi CENY
Navrh na snizeni ceny podava vedouci provozovnpwedu spolénosti. Divodem
k podani ndvrhu na snizeni ceny a nasledné sriéagpimize byt:
- na prodejn je bezpohybové zboZzZi (tj. za 3¢sice se prodalo ménnez 20 %
z dodaného mnozstvi daného zbozi),
- na prodeja je sezonni zboZi pdti do sezony, ktera prékondi,
- na prodeja se vyskytne poSkozené zbozi, které by bylo pcesiiigeny prodejné.
Vyskytne-li se na prodegnposkozené zbozi, které by bylo po sniZzeni cengging,
je vedouci provozovny povinen o tomto informovatieeciho spolénosti do @ti dna od
zjisteni této vady.
Navrh na sniZzeni ceny sezénniho zboZi je vedouciogpbvny povinen podat
vedoucimu spolmosti do 7 kalendaich dri ode dne, kdy vedouci spotesti oznami
ukonteni dané sezony. Oznameni o ulemi dané sezony sepiSe vedouci saisti

pisemg. Vedouci provozovny stvrdi podpisem, Ze s toutdeskosti byl seznamen.

ZTRATNE
Na zaklad inventarizace zasob zaceini obdobi 2005 a 2006 je na vSech

provozovnach stanovena vyse ztratného ve vysi Icédkovych trzeb.

REKLAMACE PRODANEHO ZBOZi A GARAN CNi OPRAVY

ZboZi s kvalitativnimi vadamiilima od zékaznik vedouci provozovny. Vedouci smi
prijimat k reklamaci pouze zbozi zakoupené rigslpSné provozowh K reklamovanému
zbozi vystavi reklam@mi list, ktery je podkladem pro vedeni reklamovanépbozi
v podrozvahové evidenci (od okamziktijgti do okamziku viizeni reklamace). O apobu
vyiizeni reklamace u zboZi v hodéato 300 K rozhoduje vedouciifslusné provozovny, o
zpasobu vyizeni reklamace u zboZzi v hodéotad 300 K rozhoduje vedouci spaleosti.

Na kryti nadklad spojenych s reklamaci jsou vyteay rezervy ve vysi 1 % z trzeb.
Tyto rezervy jsou d@veé neuznatelné. D@vé uznatelné jsou aZz skdt® vynalozené

néaklady na odstrevani vad.
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16.7 INVENTARIZACE
Smérnice ¢islo: 8

Spol&nost:
Family plus, s.r. 0
JaroSovska 136/l

377 01 Jinéichav Hradec

Platnost od: 1. 1. 2007

Inventarizaci se zji%lje skutény stav majetku a zavaizkZjistény stav se porovnava
se stavemdetnim a vyjadlji se gipadné inventarizai rozdily.

Inventarizace majetku a zavazlse provadi k poslednimu dnicainiho obdobi,
s vyjimkou inventarizace hotovosti, kter4d se prdavéddy k poslednimu pracovnimu dni

kalenddéniho nesice.

U majetku hmotné povahy je provd fyzicka inventura, u ostatnich sloZzek majetku
a zavazlt (tj. u pohledavek, zavaika majetek nehmotné povahy) je prougal inventura
dokladova.

Inventuru dlouhodobého majetku a zasob, které stareny na witou provozovnu,
provadi pokladni fislusné provozovny. Zji8hé stavy zapiSe do inventurni soupisky a
zapsané Udaje potvrdi svym podpisem. Vypbu inventurni soupiskuiedloZi vedoucimu
prislusné provozovny ke schvaleni. Vedouci provozommiye provést dle svého uvazeni
namatkovou (ale i uplnou) kontrolu zapsanych agth stawvi, piipoji zaznam o provedené
kontrole, ktery potvrdi svym podpisem. Podepsanaventurni soupisku ipda vedouci

provozovny vedoucimu sp@leosti.
Inventuru dlouhodobého majetku, zasob a épeith prosiedki zaazenych do

kanceld#e provadi vedouci spaleosti spoléné¢ s (&etni. ZjiS€né stavy zapiSe vedouci

spole&nosti do inventurni soupisky a zapsané Udaje pbsugm podpisem.
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Inventuru pokladni hotovosti na jednotlivych prowemach provadi pokladnik
piislusné pokladny zarfpomnosti vedouciho spaleosti. Pokladnik zapiSe zj#tou hodnotu
pokladni hotovosti do inventurni soupisky a zapsaddje potvrdi svym podpisem. Vedouci
spole&nosti provede za ifiomnosti pokladnika 100% kontrolu pokladni hotdvas do

inventurni soupisky zapiSe udaj o kontrole, ktestvpdi svym podpisem.

Inventuru pohledavek a zavazkprovadi vedouci spaieosti spoléné s &etni.

Zjisténé stavy zapiSe do inventurni soupisky a zapsaaé potvrdi svym podpisem.

Zjisti-li pracovnik provadci kontrolu jinou hodnotu nez uvadi pracovnik odjny
za inventuru v inventurnich soupisech, provede qumaik odpo¥dny za inventuru ifislusné
polozky i pracovnik odpasdny za kontrolu novy igpaiet inventovanych polozek. Tento

postup se opakuje tak dlouho, dokud oba pracoweidojdou ke stejnému vysledku.

Formul&e inventurnich soupisek je povinen vystavit gedo terminem zahajeni
inventarizace dodatc¢étni. Vedouci spotmosti je povinen vypkné inventurni soupisy
piedat ve sjednaném terminuc¢kpicetnimu, ktery wyisli inventarizani rozdily. Vedouci
spol&nosti seznami vedouci jednotlivych provozoven einariz&nimi rozdily. Vedouci
spol&nosti i vedouci jednotlivych provozoven se vyjad inventarizénim rozditm a
vedouci spolkénosti poda navrh na jejicteSeni. Vyjadeni i navrhieSeni inventarizaich

rozdili je predan detnimu, ktery tyto rozdilu zfuje.
Harmonogram inventarizace je vystaven pro kazg#ni obdobi zvla5a je fFiloZzen

jako piloha ktéto srérnici. Za vypracovani harmonogramu a jeho dodrzowv@povida

vedouci spolkénosti.
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ZAVER

Vycet sngrnic v této praci zdaleka neobsahuje vSechnyrsite, které souvisi
s etnictvim a jeho vedenim a kteréetni jednotky musi, nebo by&yg mit vypracované.
Jejich plny v¢et snad nelze ani obecnvést, nebb se |iSi podle fednttu podnikani, typu
spole&nosti, jejiho interniho a personalniho usm@&Ani, zapojeni spdaieosti do
mezinarodniho obchodu a mnoho dalSich podmineloknogti. Do detnich snirnic lzefadit
smeérnice upravujici konkrétni aetni gipady a postupy diovani v &etni jednotce, ale i
smernice z jinych oblasti, které gétnictvim souvisi, jako je néjlad personalistika.

Vnitropodnikové éetni snérnice néeSi pouze problematikucétnictvi. Musiiesit i
prava a povinnosti zatatnavatele, zadéstnané a dalSich pracovnikzasahujicich do chodu
firmy v oblasti &etnictvi, dani, personalistiky, prava ... Tim buddezp&eno spravné
vyhodnocovani &Seni detnich gipadi.

V teoretické ¢asti jsem u jednotlivych vnitropodnikovychteinich smirnic uvedla
metody a postupy, ze kterych steini jednotka vybere ten, ktery ji nejvice vyhovuje
V n¢kterych gipadech neexistuji standardizované metody a postaley legislativa dava
Gcetni jednotce prostor, aby si vylila svou vlastni metodti postupieSeni situace. Pokud
se etni jednotka rozhodne vytiibsvou vlastni metodu (tam, kde to legislativa dmge),
tuto metodu popiSe awdodni v Fislusné vnitropodnikovédetni snérnici.

Pii psani teoretick&asti jsemcerpala nejvice z publikace Loufl]. Pfi navrhu
smeérnic v praktickécasti této prace jsem se okkneni vnitropodnikovych detnich smirnic
podle Lousi [1] odchylila zejména v oblasti hmotdpowdnosti. Domnivam se, Ze pokud se
pracovnik podepiSe pod seznatethdich gipadi, za které je odpa@dny, mnohdy ani nezna
vyznam rkterych polozek seznamu, ktery podepisuje. Prowmjsodpo¥dnostni fad
rozpustila do jednotlivych sémic, aby byly odpo¥dnym pracovnitm zetelrgjSi souvislosti
a navaznosti jednotlivychéatnich gipad.

Vnitropodnikové éetni snérnice pro firmu Family plus, s. r. 0. jsem navrhia
zéklad sezndmeni se s chodem spotesti bez znalosti jejich seasnych vnitropodnikovych
Gcetnich smirnic. Tyto smérnice budou tedy slouzit majiteli spéfeosti jako podklad pro
mozné zniny ¢i doplnéni sokasnych vnitropodnikovychcétnich sndrnic.

Vzhledem k velikosti spot@osti se Bkteré funkce ve vnitropodnikovychcétnich
smeérnicich prolinaji. Vedouci a pokladnici jednotliywcprovozoven jsou zaroie
prodavaékami a vedouci pini i funkci skladnik&izeni spolénosti je decentralizované na

jednotlivé provozovny. Vedouci provozovny maji alelmi omezené pravomoci. &8inu
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situaci nejsou opraeni reSit sami, spiSe dohlizi na chod provozovny a phiizeni od
vedouciho spolmosti. Informuji vedouciho spdlrosti o chodu provozovny,fipadré o
problémech, které se na ni vyskytnout&gbieSeni probléiin urcuje majitel spolénosti.

Vnitropodnikové srarnice (nejen detni) mohou firnd slouzit @i reSeni problérin
vznikajicich zejména vigledki prolinani jednotlivych funkci. Mohou jednozm eSit kdo
je za co odpoddny, jakd ma kdo prava a povinnosti. R&rmohou byt prevenci pro
neopravinou manipulaci s majetkem, zasobami a hotovosti.

Pri predkladani smrnic k podpisu fgislusnym zaréstnaném je teba postupovat
opatrrié a vyswtlit jim, Ze tyto snérnice jim neukladaji jen povinnosti, ale Ze v niclohou

najit oporu pi feSeni gkterych problém.
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U¢tova t¥ida O - Dlouhodoby majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

010 - Dlouhodoby nehmotny majetek

011 - Zizovaci vydaje

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 - Software

014 - Ocenitelna prava

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

02 - Dlouhodoby hmotny majetek
odpisovany

021 - Stavby

022 - Samostatné movitéai a soubory
movitych \&ci

025 - Rstitelské celky trvalych porost

026 - Zakladni stado a taznaiata

029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Untlecka dila a sbirky

04 - Pa&‘izeni dlouhodobého majetku
040 - Paizeni dlouhodobého majetku
041 - Paizeni dlouhodobého nehmotného

majetku
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042 - Poizeni dlouhodobého hmotného
majetku
043 -Pdaizeni dlouhodobého fingniho

majetku

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek

050 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek

051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

finanéni majetek

06 - Dlouhodoby finaréni majetek

061 - Podilové cenné papiry a podily v
podnicich s rozhodujicim viivem

062 - Podilové cenné papiry a podily v
podnicich s podstatnym vlivem

063 - Realizovatelné cenné papiry a podily
065 - DluZzné cenné papiry drzené do splatnosti
066 - Rijcky podnikim ve skupig

067 - Ostatni ficky

069 - Ostatni dlouhodoby fin&mi majetek



07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku

070 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku

071 - Opravky keizzovacim vydajm

072 - Opravky k nehmotnym vysleitkh
vyzkumu a vyvoje

073 - Opréavky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym pram

079 - Opréavky k ostatnimu dlouhodobému

nehmotnému majetku

08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému
majetku

081 - Opréavky ke stavbam

082 - Opravky k samostatnym movityrscem
a souboltm movitych &ci

085 - Opréavky k pstitelskym celkm trvalych
porosfi

086 - Opravky k zakladnimu stadu a taznym
zviratim

089 - Opréavky k ostatnimu dlouhodobému

hmotnému majetku

09 - Opravné polozky k dlouhodobému
majetku

091 - Opravné polozka k dlouhodobému
nehmotnému majetku

092 - Opravna polozZka k dlouhodobému
hmotnému majetku

093 - Opravna polozZka k dlouhodobému
nedokokenému nehmotnému majetku
094 - Opravna polozZka k dlouhodobému
nedokokenému hmotnému majetku

095 - Opravna polozka k poskytnutym
zaloham

096 - Opravna polozZka k dlouhodobému
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finantnimu majetku
097 - Opravné polozka k nabytému majetku
098 - Opravky k opravné polozce k nabytému

majetku

Uétova t¥ida 1 - Zasoby

11 - Materidl

111 - Paizeni materiélu
112 - Material na sklad
119 - Material na cest

12 - Zasoby vlastni vyroby
121 - Nedokoteena vyroba

122 - Polotovary vlastni vyroby
123 - Vyrobky

124 - Zviata

13 - ZboZi

131 - Paizeni zbozi

132 - ZboZi na sklada v prodejnach
139 - ZboZi na cest

19 - Opravné polozky k zasobam

191 - Opravné polozka k materialu

192 - Opravna polozka k nedoke&mé vyroks
193 - Opravna poloZka k polotovian viastni
vyroby

194 - Opravné polozka k vyroiin

195 - Opravné poloZzka ke #afim

196 - Opravna polozka ke zboZi



Uétova t¥ida 2 - Finartni Géty

21 - Penize
210 - Penize
211 - Pokladna
213 - Ceniny

22 - Wty v bankach
221 - Bankovni &y

23 - BéZné bankovni U¥ry
231 - Kratkodobé bankovni éry
232 - Eskontni Gy

24 - Jiné kratkodobé finargni vypomoci
241 - Emitované kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kratkodobé fin&ami vypomaoci

25 - Kratkodoby finanéni majetek

251 - Majetkové cenné papiry k obchodovani
252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
253 - DluZné cenné papiry k obchodovani
255 - Vlastni dluhopisy

256 - DluZné cenné papiry se splatnosti do
jednoho roku drzené do splatnosti

257 - Ostatni realizovatelné cenné papiry
259 - Pdizovani kratkodobého fingniho

majetku

26 - Frevody mezi finarénimi éty

261 - Penize na cest

29 - Opravné polozky ke kratkodobému
finanénimu majetku
291 - Opravna polozka ke kratkodobému

finanénimu majetku
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Uétova t¥ida 3 - Z(ktovaci vztahy

31 - Pohledavky
311 - Odbsratelé
312 - Srénky k inkasu

313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry

314 - Poskytnuté provozni zalohy
315 - Ostatni pohledavky

32 - Zavazky

321 - Dodavatelé

322 - Sménky k Uhrad
324 - Rijaté zalohy
325 - Ostatni zavazky

33 - ZWEtovani se zandstnanci a institucemi
331 - Zandstnanci

333 - Ostatni zavazkyiwi zamestnaném
335 - Pohledavky za zasstnanci

336 - Z&tovani s institucemi socialniho

zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti

34 - Z&tovani dani a dotaci
341 - Da z prijmu

342 - Ostatni imé dag

343 - Da z pridané hodnoty
345 - Ostatni dana poplatky
346 - Dotace ze statniho rozpo
347 - Ostatni dotace

35 - Pohledavky ke spoknikim a sdruzeni
351 - Pohledavky k podnikn ve skupig

353 - Pohledavky za upsany vlastni kapitél
354 - Pohledavky za spdleiky pri Ghradt
ztraty



355 - Ostatni pohledavky za sp@iéky
358 - Pohledavky kdastnilkim sdruzeni

36 - Zavazky ke spolénikim a sdruzeni
361 - Zavazky k podnikm ve skupig

364 - Zavazky ke spataikim pii rozcklovani
zisku

365 - Ostatni zavazky ke spatgkam

366 - Zavazky ke spataikim aclenim
druZstva ze zavisl&nnosti

367 - Zavazky z upsanych nesplacenych
cennych paptra vkladi

368 - Zavazky k &astnikim sdruzeni

37 - Jiné pohledavky a zavazky

371 - Pohledavky z prodeje podniku
372 - Zavazky z kouppodniku

373 - Pohledavky a zvazky z pevnych
terminovych operaci

374 - Pohledavky z pronajmu

375 - Pohledavky z emitovanych dluhapis
376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Frechodné @ty aktiv a pasiv

381 - Naklady pistich obdobi

382 - Komplexni nakladyistich obdobi
383 - Vydaje pistich obdobi

384 - Vynosy pistich obdobi

385 - Rijmy pristich obdobi

386 - Kurzové rozdily aktivrii

387 - Kurzové rozdily pasivai

388 - Dohadnédiy aktivni

389 - Dohadnédly pasivni
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39 - Opravna poloZka k z&tovacim
vztaham a vniténi zGétovani

391 - Opravnd polozka k pohledavkam
395 - Vnittni z&&tovani

398 - Spojovaci et @i sdruzeni

Uétova téida 4 - Kapitalové Gty a

dlouhodobé zavazky

41 - Zakladni kapitél a kapitalové fondy
411 - Zakladni kapital

412 - Emisni &zio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Océovaci rozdily z pecergni majetku a
zavazk

418 - Oc@ovaci rozdily z pecerni pri
prenmeEnach

419 - Zmény zékladniho kapitalu

42 - Fondy ze zisku a fevedené vysledky
hospodaeni

421 - Z&konny rezervni fond

422 - Nedlitelny fond

423 - Statutarni fondy

427 - Ostatni fondy

428 - Nerozdleny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

43 - Vysledek hospodgeni
431 - Vysledek hospodeni ve schvalovacim

fizeni

45 - Rezervy
451 - Rezervy zakonné

459 - Ostatni rezervy



46 - Bankovni UMry
461 - Bankovni G&ry

47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé zavazky k podhik ve
skupirg

473 -Emitované dluhopisy

474 - Zavazky z prongjmu

475 -Dlouhodobéifjaté zalohy

478 - Dlouhodobé sénky k uhrad

479 - Ostatni dlouhodobé zavazky

48 - OdloZeny daovy zavazek a pohledavka
481 - Odlozeny dsovy zavazek a pohledavka

49 - Individualni podnikatel
491 - et individualniho podnikatele

Uétova tida 5 - Naklady

50 - Spofebované nakupy

500 - Spatebované nakupy

501 - Spateba materialu

502 - Spateba energie

503 - Spateba ostatnich neskladovatelnych
dodavek

504 - Prodané zboZzi

51 - Sluzby

510 - Sluzby

511 - Opravy a udrZzovani

512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady
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520 - Osobni naklady

521 - Mzdové néklady

522 - Rijmy spolenika ac¢leni druzstva ze
zavislécinnosti

523 - Odnény ¢lenim orgari spole&nosti a
druzstva

524 - Z&konné socialni poj&ti

525 - Ostatni sociélni pojisti

526 - Socialni naklady individuélniho
podnikatele

527 - Zakonné saocialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dar¥ a poplatky

530 - Dar a poplatky

531 -Da silni¢ni

532 - Da z nemovitosti

538 - Ostatni dana poplatky

54 - Jiné provozni naklady

540 - Jiné provozni naklady

541 - Aistatkova cena prodaného
dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

542 - Prodany materidl

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a aroky z prodleni
545 - Ostatni pokuty a penéle

546 - Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni naklady

549 - Manka a Skody

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky
provoznich naklada

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

552 - Tvorba zdkonnych rezerv



554 - Tvorba ostatnich rezerv

555 - Z&tovani komplexnich nakladoristich
obdobi

557 - Z&tovani opravky k opravné poloZce k
nabytému majetku

558 - Tvorba zakonnych opravnych polozek

559 - Tvorba opravnych poloZek

56 - Finantni naklady

560 - Finadni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily
562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z feceréni majetkovych
cennych papir

566 - Naklady z finatniho majetku
567 - Naklady z derivatovych operaci
568 - Ostatni finatni naklady

569 - Manka a Skody na finamim majetku

57 - Rezervy a opravné polozky finaénich
nakladi
574 - Tvorba rezerv

579 - Tvorba opravnych poloZek

58 - Mimoiadné naklady

580 - Mimadadné néklady

581 - Naklady na ze#mu metody
582 - Skody

584 - Tvorba rezerv

588 - Ostatni mimi@dné naklady

589 - Tvorba opravnych poloZek

59 - Dar® z pfijma a prevodove @ty
591 - Da z rijma z béZnécinnosti - splatna
592 - Da z prijma z béZnécinnosti - odloZzena

593 - Da z @ijma z mimgadnécinnosti -

splatna

594 - Da z @ijmu z mimdadnécinnosti -
odloZzena

595 - Dodaténé odvody da#iz pijma

596 - Revod podilu na vysledku hospddai
spole&nikam

597 - Revod provoznich naklad

598 - Revod finanich naklad

U¢tova t¥ida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
600 - TrZzby za vlastni vykony a zboZi
601 - TrZzby za vlastni vyrobky

602 - Trzby z prodeje sluzeb

604 - Trzby za zbozi

61 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob
610 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob
611 - Znéna stavu nedoka@ené vyroby

612 - Znéna stavu polotovaru

613 - Zn&na stavu vyrobku

614 - ZnEéna stavu zvat

62 - Aktivace

620 - Aktivace

621 - Aktivace materiélu a zbozi

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
623 -Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku

624 -Aktivace dlouhodobého hmotného

majetku

64 - Jiné provozni vynosy
640 - Jiné provozni vynosy.
641 - Trzby z prodeje dlouhodobého



nehmotného a hmotného majetku

642 - Trzby z prodeje materiélu

644 - Smluvni pokuty a aroky z prodleni
646 - Vynosy z odepsanych pohledavek
648 - Ostatni provozni vynosy

65 - Zktovani rezerv a opravnych polozek
provoznich vynogi

652 - Z{&Etovana zakonnych rezerv

654 - Zktovani ostatnich rezerv

655 - ZEtovani komplexnich nakladpristich
obdobi

657 - ZEtovani opravky k opravné poloZce k

nabytému majetku

658 - ZEtovani zdkonnych opravnych poloZzek

659 - ZEtovani opravnych polozek

66 - Finantni vynosy

660 - Finagdni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papé poditi
662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z feceréni majetkovych
cennych papir

665 - Vynosy z dlouhodobého finariho
majetku

666 - Vynosy z kratkodobého finamiho
majetku

667 - Vynosy z derivatovych operaci
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668 - Ostatni finatni vynosy

67 - ZWktovani rezerv a opravnych polozek
finanénich vynosi
674 - Z{&Etovani rezerv

679 - Z&Etovani opravnych polozek

68 - Mimoradné vynosy

680 - Mima@adné vynosy

681 - Vynosy ze zgmy metody
684 - Z{&tovani rezerv

688 - Ostatni mimi@dné vynosy

689 - ZEtovani opravnych polozek

69 - Frevodové wty
697 - Revod provoznich vynas
698 - Revod finaknich vynos

Uétova tida 7 - Zawrkové a podrozvahové

Géty

70 - Wkty rozvazné
701 - P@ateeni et rozvazny

702 - Koneny (et rozvazny

71 - Ket ziski a ztrat
710 - ket ziski a ztrat

75 az 79 - Podrozvahovédly



PRILOHA €. 2K VNITROPODNIKOVE U CETNi SMERNICI €. 2 — ANALYTICKE U CTY

Spol&nost:
Family plus, s.r. 0
JaroSovska 136/II

377 01 Jindchuv Hradec

Platnost od: 1. 1. 2007

022 — Samostatné movitééei a soubory movitych &ci

022.1 — Samostatné movitécv a soubory movitychdci na provozovéé. 1
022.2 — Samostatné movitécv a soubory movitychdci na provozovéc. 2
022.3 — Samostatné movitécv a soubory movitychdci na provozovéc. 3
022.4 — Samostatné movitécv a soubory movitychdci na provozovéc. 4

082 — Opravky k samostatnym movitym ¥cem a soubo@m movitych véci

082.1 — Opravky k sam. movitynésem a soubd@m movitych \&ci na provozovag. 1
082.2 — Opravky k sam. movitynésem a soub@m movitych \&ci na provozovag. 2
082.3 — Opréavky k sam movitynéeem a soub@m movitych \&ci na provozovéé. 3
082.4 — Opravky k sam. movityngeem a soubd@m movitych \&ci na provozovéc. 4
131 — Pd&rizeni zbozi

131.15 — Ptizeni zboZi (obuvi) na provozown. 1

131.16 — Ptizeni zboZzi (kabelek, tadek) na provozbynl

131.17 — Ptizeni zboZi (ponoZek a ostatniho) na provozavid

131.21 — Ptizeni zbozi (rifli) na provozowt. 2

131.22 — Ptizeni zbozi (pradla) na provozavé 2

131.24 — Ptizeni zboZi (o&vi) na provozova¢. 2

131.31 — Ptizeni zbozi (rifli) na provozowt. 3

131.32 — Ptizeni zbozi (pradla) na provozavé 3

131.33 — Ptizeni zbozi (8dtskych odvi) na provozovac. 3

131.34 — Ptizeni zbozi (o&vi) na provozovac. 3

131.43 — Pfizeni zboZi na provozovr. 4

132 — Zbozi na sklad a v prodejnach

132.15 — ZbozZi (obuv) na provozava 1
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132.16 — Zbozi (kabelky, tasky) na provozévnl
132.17 — ZboZi (ponozky a ostatni) na provozaumnl
132.21 — Zbozi (rifle) na provozo¥g. 2

132.22 — Zbozi (pradlo) na provozaéuh 2

132.24 — Zbozi (atly) na provozovic. 2

132.31 — Zbozi (rifle) na provozo¥i. 3

132.32 — Zbozi (pradlo) na provozauh 3

132.33 — Zbozi (&ské odvy) na provozovaé. 3
132.34 — Zbozi (aty) na provozovi¢. 3

132.43 — Zbozi na provozo¥i. 4

211 — Pokladna

211.1 — Pokladna na provozavh 1

211.2 — Pokladna na provozav 2

211.3 — Pokladna na provozawh 3

211.4 — Pokladna na provozavh 4

211.5 — Pokladna v kancéla

501 — Spokeba materialu

501.1 — Spdtba materidlu na provozoyn. 1
501.2 — Spdtba materidlu na provozoyn. 2
501.3 — Spdtba materialu na provozavn. 3
501.4 — Spdtba materialu na provozovn. 4

502 — Spokeba energie

502.1 — Spdtba energie na provozava. 1

502.2 — Spdtba energie na provozayvd. 2

502.3 — Spdtba energie na provozayvd. 3

503.3 — Spdtba energie na provozayd. 4

504 — Prodané zbozi

504.15 — Prodané zboZzi (obuv) na provozaurl
504.16 — Prodané zbozi (kabelky, tasky) na proviozo. 1
504.17 — Prodané zbozi (ponozky a ostatni) na powe ¢. 1
504.21 — Prodané zboZi (rifle) na provozé&wn2
504.22 — Prodané zboZi (pradlo) na provozavr?
504.24 — Prodané zboZi ) na provozova¢. 2
504.31 — Prodané zbozi (rifle) na provozé¥n3
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504.32 — Prodané zbozi (pradlo) na provozavr8

504.34 — Prodané zboZzi @gwy) na provozové ¢. 3

504.43 — Prodané zbozZigdké odvy) na provozova ¢. 4
604 — Trzby za zbozi

604.15 — Trzby za zboZi (obuv) na provozéenl

604.16 — TrZzby za zbozi (kabelky, taSky) na provoza. 1
604.17 — TrZzby za zboZi ( ponozky a ostatni) nagrovre ¢. 1
604.21 — Trzby za zboZzi (rifle) na provozéwn 2

604.22 — Trzby za zbozi (pradlo) na provozoyn2
604.24 — TrZzby za zboZi (&dy) na provozovi¢. 2

604.31 — TrZzby za zboZi (rifle) na provozévin 3

604.32 — Trzby za zbozi (pradlo) na provozovn3
604.34 — Trzby za zboZzi (&dy) na provozové¢. 3

604.43 — TrZzby za zboZi{ttké odvy) na provozovaé. 4

Vydal:
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