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Anotace

Prace se zabyva problematikou pfimych zahrani¢nich investic a je
rozdélena do dvou casti. Cilem prace je analyza vztahu mezi PZI a ¢eskou
ekonomikou s akcentem na zaméstnanost a hospodaFsky rdst. Prvi
teoreticky blok se zabyva myslenkovymi pristupy k pfimym zahrani¢nim
investicim (PZI). V jeho Uvodu je vyslovena definice PZI. Nasleduji
lokalizacni faktory pro umisténi PZI a posledni ¢ast teoretického bloku se
zabyva agenturou CzechlInvest. V analyticko - praktickém bloku je nejprve
vypracovana SWOT analyza investi¢niho prostiedi CR. Nasleduje analyza
prilivu PZI dle modelu investi¢niho cyklu a v zavéru analytického bloku je

provedena korelacni analyza.

This thesis is focused on questions of foreign direct investments (FDI) and
is divided into two sections. The main objective is an analysis of relation
between FDI and Czech economy, especially with emphasis on
employment and economic growth. First theoretical part deals with
intellectual interpretations of FDI. The definition of FDI is stated at the
beginning of the thesis. FDI location factors follow and the last part of
theoretical section is concerned with Czechlnvest agency. In analytical -
practical part SWOT analysis of investment climate in the Czech Republic
was processed in the first place. Then, the analysis of FDI inflow in
compliance with investment development path follows and at the end

correlation analysis was done.



1. Uvod

Ceska republika je transformujici se postkomunistickou ekonomikou
v jejimZ vyvoji narlstéd i na vyznamu pfimych zahrani¢nich investic (dale
jen PZI). Ve druhé poloviné 90. let odstartovala kampan investi¢nich
pobidek a do rukou soukromych investort se zprivatizovaly ¢eské banky.
Vlada tim zaujala k PZI  jasné stanovisko. Odborné studie na téma
vyznamu PZI pro hostitelskou ekonomiku se vsSak ve svych vysledcich
rizni. Pravé z dlivodu nejednotnosti vysledkd studii jsem se rozhodl pro
vlastni analyzu tohoto problému, kterou konkrétné aplikuji na CR.
Tématem mé diplomové prace je ,Vliv prfimych zahranicnich investic na

hospodafskou situaci CR".

Castky investované zahrani¢nimi podniky na Uzemi ¢eské republiky
jsou mnohamiliardové. Otazkou vdak z(stavd, co tyto &astky pro ¢eskou
republiku vlastné znamenaji? Je deska ekonomika doladovana
hospodarskou politikou vlady Uspésna? Hospodarska politika vlady si klade
za cil predevsim nékolik hlavnich véci. Politici by se zrfejmé shodli
s Miltonem Friedmanem, ktery v jednom ze svych dél piSe: ,Existuje
Sirokd shoda ohledné cilG hospodaiské politiky: vysokd zaméstnanost,

stabilni ceny a rychly rist"!.

Hlavnim cilem mé prace bude analyza vztahu mezi PZI a ceskou
ekonomikou. V pribé&hu prace budou k analyze pouZity 3 metodologicky
odliSné koncepty. Jednda se o model investi¢niho cyklu (IDP), SWOT
analyzu investi¢niho prostredi a regresni a korela¢ni analyzu pro urceni
z3vislosti proménnych. Teoretické vymezeni zminénych modell se
&aste¢né prekryva, coz bylo zdmérem a ddvodem pro jejich volbu. Toto
prekryti totiz roz$ifi mozZnosti analyzy do vice smérl. Vyuziti SWOT
analyzy odkryje faktory a to jak pUsobici z vnitfku, tak i vné&jsi, které

plsobi na alokaci PZI do CR. IDP ukdze prlchod ceské ekonomiky

" Sima, J: Trh v &ase a prostoru, Liberalni Institut, 2000, str. 19.



investi¢nimi cykly, zménu zacileni PZI z pracovné narocnych vyrob na
vyroby spie kapitalové naro¢né. Pomoci korelagnich koeficientl pak bude
prokdazana tésnost zavislosti mezi prilivem PZI a nominalnim HDP a pocty

zameéstnanych.

Politicka kliSé o vyznamnosti PZI slySime casto. Napf. k investici
automobilky Hyunday v ocekdavané vysi 1 miliardy EUR se ve spole¢ném
prohlaseni s hejtmanem TosSenovskym a viceprezidentem Hyunday In—
Seo Kimem vyjadfil ptedchozi ministr primyslu a obchodu Ing. Milan
Urban takto: ,Projekt bude mit zasadni vliv na ekonomicky rozvoj nejen
Moravskoslezského kraje, ale celé republiky. Je to predevsim diky
ocekavanému vytvoreni 3 tisic novych primych pracovnich mist a dalSich 9
— 12 tisic vzniklych nasledné diky rozvoji subdodavatelG a sluZeb, coz
vyrazné snizi nezaméstnanost a zaroven zvysi prijmy statu. Klicovy bude i
vliv na HDP. Podle ekonomickych analyz by se po rozjeti plné vyroby mél
nomindlni HDP zvysit aZ o 2,5 procenta.”™ Expertiza spole¢nosti Next
finance vypracovana pro Czechinvest v prosinci 2005 vsak hovofi o

maximalné 1,5%.3

V prvni kapitole budu pojednavat o teorii PZI. Predstavim nékteré
teoretické pristupy, které se PZI zabyvaji a vyslovim definici PZI, kterou
pouzivd shodné& MMF, OECD a CNB. Ve druhé kapitole ukazi faktory, které
ovliviuji umisténi PZI, treti kapitola se bude zabyvat investi¢nimi
pobidkami a instituci Czechinvest. Tyto tfi kapitoly budou tvorit teoreticky
blok mé prace. Ve ctvrté kapitole vypracuji SWOT analyzu investi¢niho
prostiredi CR. Pata kapitola bude analyzovat pFiliv PZI do CR a to dle IDP a
dle OKEC. V posledni, $esté kapitole, provedu komparaci mezi hodnotami
PZI a hodnotami HDP a pocty zaméstnanych. Posledni tfi kapitoly budou

analyticko-praktickym blokem mé diplomové prace.

? Mravinec, Ivo: ,,Automobilka Hyunday se rozhodla pro CR*, dostupné na:
http://www.mpo.cz/zpraval3590.html.

* NextFinance, ,,Studie dopadu projektu Huynday Motor Company na Geskou ekonomiku®, dostupné na
http://www.czechinvest.cz.


www.mpo.cz/zprava13590.html.
www.czechinvest.cz.
http://www.mpo.cz/zprava13590.html.
http://www.czechinvest.cz.

2. Od teorie PZI k definici PZI

V této kapitole nejprve ukazeme teoretické pristupy, z nichz je
mozno pfi analyze PZI vychazet. Zacneme modelem investi¢niho cyklu,
nasledovat bude taxonomie PZI dle hlediska vymezeni a OLI-teorém.

Nakonec si fekneme o vyznamu PZI v ekonomice a vyslovime definici PZI.

2.1 Model IDP

Problematice PZI se ekonomickad teorie vénuje jiz desitky let.
Zpocatku se zkoumaly jednotlivé vybrané prvky oddélené od jinych a
vyzkum probihal naprosto nekonzistentné. Zlom nastal v 80. letech, kdy
skupina ekonomu v ¢ele s prof. J.H. Dunningem pfiéla s pracemi, jez se
zabyvaly celou problematikou konzistentné a byla pozorovana relace mezi
PZI realizovanymi domacimi podniky v hostitelskych ekonomikach a PZI,
které realizuji jednotlivi investofi v dané zemi. Tyto prace pozdéji
vyustily v model investi¢cniho cyklu (IDP - Investment Development
Path?), ktery ilustruje proménlivy vyvoj PZI v ¢ase. Tento vyvoj se méni
v zavislosti na ekonomické vyspélosti zemé a s ni souvisejicich zménach
v komparativnich vyhodach zemé. Model investicniho cyklu ma 5
vyvojovych stadii®, pfi¢emz pro kazdé stadium je charakteristicky objem
PZI vstupujicich do ekonomiky a objem PZI realizovany domacimi podniky
do hostitelskych zemi. Nasledujici graf schematicky zachycuje cyklus
modelu IDP.

* Vice o investiénich cyklech J.H. Dunning: The Location of Foreign Investment Activity: Country
characteristics and experience effects, Journal of International Business Studies 1980.

> Sereghiova J., Investice realizované podniky transformacnich zemi v zahraniéi, professional publishing, 2004,
str. 8



Graf 1: Modelova projekce netto pfimych zahranic¢nich investic (NPI) v péti vyvojovych stadii zemi,
zapojenych do mezinarodnich tok investi¢niho kapitalu

NPi (1)

b Yp—
A"

1
1
]
1
1
1
1
]
L
1
[
]
[
H
stadium stadium; stadium
3 E 5
]

o i

]

i

)
stad. stad.

i

]

ol - -
HDP (promény v fase)
Zdroj: Sereghyova J., Investice realizované podniky transformac¢nich zemi v zahranici, str.8

Zemé, jez se nachazeji v prvnim vyvojovém stadiu nejsou pro
zahranic¢ni investory nijak atraktivni. Vyjimku mohou snad tvorit jen ty
zemé, které maji vysoky potencial ve svém pfrirodnim bohatstvi. Tyto
zemé byvaji hospodarsky velice slabé a potykaji se Spatnou Uurovni
infrastruktury nebo nedostatecnou vnitfni  poptavkou (mérenou
HDP/hlava). VétSinou ani politicka situace v zemi nenahrava jejimu rozvoji
a vldda nemad o zahraniéni investory zdjem. Zemé tak zUstava ekonomicky
slabou a jeji ekonomika je zavisla na primarnim a sekundarnim sektoru
hospodarstvi. Sluzby nejsou v ekonomice vyznamné a jsou poskytovany
prevazné statem. Objemy investic jdoucich jak dovnitf ekonomiky, tak

smeérujicich z ni ven, jsou jen nepatrné.

Ve druhém vyvojovém stadiu dochazi k posunu u objemu i rdstu
poctu investic proudicich do ekonomiky, investice proudici z ekonomiky
ven jsou porad zanedbatelné. Tato faze je charakteristickd zvétsujicim se
vnitrnim trhem, kde se zacina vytvaret spotrebitelsky potencidl. V zemich
druhého vyvojového stadia vladne ,optimisticka investi¢ni nalada"“. Vlady

byvaji vétSinou investicim pfiznivé naklonény a pokud maji viady i



programy podpor, byva pro investory lakavé presunuti vyrob do téchto
zemi. Hlavni komparativni vyhodou téchto zemi je nizka vyplacena mzda
jejim zamé&stnanclim, pfi¢emz jejich kvalifikace byva obvykle vy3&i nez u
zemi 1. stadia vyvoje. Investice byvaji takto zpravidla smérovany do
primarniho nebo sekundarniho sektoru a plné tak byva vyuzita
komparativni vyhoda niz&ich mzdovych nakladd. Investice vyvazené
domacimi podniky do zahrani¢i jsou jen omezeného rozsahu. Podniky
nedokazi v rozvinutéjSich zemich konkurovat a soustrfedi se vétSinou na
rozSireni svych odbytovych moznosti. V zavéru druhého vyvojového stadia
je pozorovana pozvolna tendence sblizovani objemu investic realizovanych
zahrani¢nimi investory v téchto zemich s objemem investic realizovanych

domacimi podniky v zahranici.

Charakteristickym znakem tFetiho vyvojového stadia je zména
komparativnich vyhod dané zemé a hlavni komparativni vyhodou tak
prestavaji byt nizké mzdové naklady (rst kvalifikace obyvatelstva, know-
how). Rdst PZI sméfujicich do zemé& se postupn& zpomaluje, zatimco
opacny tok investic akceleruje. Do té doby byly smérovany investice do
zemé& pravé kvali nizkym mzdovym tarifim. Investofi zakladali pracovné
naro¢né standardizované vyroby, nyni vsak, kdyz se zménila sada
komparativnich vyhod zemé, jiz nerealizuji z téchto pracovné narocnych
vyrob tak vysoké zisky. Vynosy investorl dale snizuji konkurenéni tlaky
domadcich firem, které se diky rlstu technologické zdatnosti obyvatelstva
jiz v obdobnych, pracovné naro¢nych vyrobach, etablovaly. Pfi vysSSich
prijmech (vysSi mzdy) obyvatelstva se méni i skladba jeho projevenych
preferenci, pricemz nad standardizovanou levnou vyrobu se dostava
preference kvality. Dochazi k postupné delokaci standardizovanych
pracovnich vyrob do tretich zemi a zahrani¢ni podniky konkuruji na trhu
hostitelské zemé s vyuzitim svych organizacnich, marketingovych,

manazerskych a technologickych inovaci.



Ctvrté vyvojové stadium je charakteristické tim, Ze se zemé stava
vyznamnym investorem. Domaci podnikatelé jsou schopni obstat
v pomé&rné sofistikovanych vyrobach a konkuruji zahrani¢nim investorim
na vnitfnim trhu. Cena prace v zemi prerostla cenu kapitadlu a tak PZI
smérujici do zemé se budou soustredit predevSim na kapitalové narocné
investice. V tomto stadiu je celkovd suma investovana domacimi podniky
v minulosti v zahranici priblizné shodna nebo vyssi nez celkovy objem PZI,
které do ekonomiky v minulosti vstoupily. PZI realizované domacimi
podniky v tretich zemich budou akcelerovat hlavné z titulu ztraty svych
komparativnich vyhod v technologicky méné naroc¢nych oborech a
umistovanim vyrob v zemich druhého vyvojového stadia budou tyto ztraty
kompenzovany. Zakladani vyrob v zahranic¢i bude mit téz za cil preklenuti

celnich bariér a jinych transaké&nich nakladd exportu.

V patém vyvojovém stadiu IDP se nachazi vétSina zralych trznich
ekonomik. Toky PZI smérujicich do ekonomiky jsou relativné totozné
s toky PZI sméfujicimi vné ekonomiky. Ov&em objem t&chto tok( na obé&
strany vykazuje rostouci tendenci. Cilem PZI na trhy zemi v patém
vyvojovém stadiu byva snaha o ziskani technologického nebo
organizac¢niho know-how. Specifickym rysem pro zemé ctvrtého a patého
stadia je snaha internalizovat vnitroodvétvovou sménu v ramci pobocek.
,Rozhodnuti o misté a zakladani firemnich pobocek byvaji uz méné
orientované z pozice specifik zemé&, a vic se prihlizi na dynamicky efekt

z rozvoje mezinarodni délby prace.“®

Dunningova teorie je jen jednou z mnoha, ukazuje vSak na zakladni
konsekvence, k nimZ v prib&hu investiéniho cyklu dochdzi. Nevyspéld
ekonomika se dotahuje na vyspélejsi. Potvrzuje zavér neoklasické teorie,
kterd vychazi z faktu, ,ze zemé& s nizkym dlchodem na osobu jsou vice
vzdaleny ‘“stalému stavu”, tj. svym technickym a ekonomickym

moznostem. Z toho odvozuje, ze maji dodate¢né predpoklady k ristu,

% Bortivka, J.: Analyza Faktorti Ovliviiujicich Pfiliv Pfimych Zahrani¢nich Investic do CR, 2006, str. 7



nebot mohou prfebirat zkusenosti i technologie z vyspélejSich ¢asti svéta
(tzv. efekt dohanéni, “catching-up”)."” Ve tfetim stadiu dochdazi ke
kvalitativni zméné komparativnich vyhod smérem k vyrobam s vyssi
pridanou hodnotou, technologickou a kvalifikacni naro¢nosti a necenovou

konkurenceschopnosti.

2.2 Rozliseni PZI dle funkcniho hlediska
Typologie PZI je odvozena od faktord, které investofi zohledfiuji pfi
alokaci investice. Uvedené ¢lenéni podle Srholce (2004), je mozné
v riznych modifikacich najit i u jinych autord®. Osou tohoto pFistupu je

vymezeni dle 4 zakladnich hledisek.

e Mira kontroly zahrani¢niho vlastnika
e Motiv vstupu do hostitelské ekonomiky
e ZpuUsob vstupu do hostitelské ekonomiky

e Specializace materské firmy

Dllezitym prvkem pro investora je mira autonomie pfi Fizeni
podniku (ta zalezi na dalSich faktorech jako napf. globalni strategie
materské firmy nebo motiv vstupu na trh). Investor se tak rozhoduje
podle prvniho hlediska nad mirou kontroly v podniku s PZI. Za PZI je
povazovana investice s vice nez 10% podilem na akciich, rozhodovacich
pravech nebo jiném ekvivalentu. Podniky s PZI je mozno podle tohoto

hlediska fakticky rozdélit na 2 druhy a to:

a) kde ma investor mensinovy podil a o kontrolu se déli s domacim
vlastnikem
b) kde ma investor vétSinovy kontrolni podil a o podniku rozhoduje

nezavisle na ostatnich spoluvlastnicich

7 Vintrova, R.: Realnd a nominalni konvergence ¢eské ekonomiky k Evropské unii, WP CES VSEM 5/2006.
Dostupné na: http://www.vsem.cz/data/docs/gf WPNo506.pdf
8 Napt. Dunning, J.H.: Location and the multinational enterprise, Journal of Int. Business Studies, Vol. 29, 1998


www.vsem.cz/data/docs/gf_WPNo506.pdf
http://www.vsem.cz/data/docs/gf_WPNo506.pdf

Tabulka ¢. 1: Taxonomie PZI

Hledisko Druhy PZI Hlavni znaky Priklad

vymezeni
Podnik s mensinovym Podil od 10 do cca 50% Podil Boeingu v Aero

, zahrani¢nim podilem na vlast. jméni, ci Vodochody

Mira (associate) hlasovacich pravech

kontroly Podnik pod zahrani¢ni Kontrolni vlastnicky podil | Privatizace Rakony
kontrolou (subsidiarity) Rakovnik do rukou

Procter&Gamble

Trhy vyhledavajici Cilem je rdst podilu na Investice Coca-Coly
(market-seeking) trhu a pokles nakladl na | v Praze

Motiv jeho zasobovani

vstu pu Vytlacuji domaci pro-

dukci nebo nahrazuji

dovoz

Faktory vyhledavajici

(efficiency-seeking)

Cilem je optimalizace
vyroby (pokles vyrobnich

nakladd)

Vyvozné orientované

Investice Audi do

motorarny v Gyoru

Aktiva vyhledavajici

(zaset-seeking)

Cilem je ziskani
specifickych aktiv

(patent, obch. znacka)

Vstup SABMiller do

Plzeriského Prazdroje

Zpusob vstupu

Investice na zelené louce

(greenfield)

Investice do novych aktiv

Investice Philips

v Hranicich na Moraveé

Investice na hnédé louce
(brownfield)

Zmeéna vlastnické
struktury i investice do
restrukturalizace (vétSina

privatizacnich PZI)

Investice Volkswagenu
do Skoda Auto

M&A (mergers and

aquisition)

Ovladnuti jiz existujicich
aktiv

Prevzeti CSOB finan¢ni

skupinou KB

Specializace

materské firmy

Vertikalni PZI

Produktova specializace

Rozdilné faze produkc-
niho Fetézce v jednot-

livych pobockach

Ovladnuti BorsodChem

ruskym Gazpromem

Horizontalni PZI

Procesni specializace

Podobné faze produkc-
niho Fetézce v jednot-

livych pobockach

Investice PWC v Praze

Zdroj: Srholec, M.,: Pfimé zahrani¢ni investice v Ceské republice, Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani, Linde, 2004, str. 13
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Podle motivu vstupu rozliSujeme PZI vyhledavajici trhy, faktory nebo
aktiva. Trhy vyhledavajici PZI jsou zaméfeny na obsazeni trhd
hostitelskych zemi a rozsifeni odbytové zdakladny. Dlvodem jejich
uskutecnéni jsou Casto vysoké transakcni naklady v podobé celnich bariér
nebo jinych byrokratickych prekazek vstupu. Tyto PZI nahrazuji export
nebo vytlacuji domaci produkci. Cilem PZI vyhledavajicich faktory je
realizovat Uspory z nalezeni relativné méné nakladnych vyrobnich faktord
(VF). Tim je zpravidla levné&jsi pracovni sila v hostitelské ekonomice. Mize
se vSak jednat i o investici smérovanou za Ucelem nalezeni a ziskani
nového know-how nebo za uUcelem dosazeni pfirodniho bohatstvi. Cilem
aktiva vyhledavajicich PZI je nalezeni a ziskani specifickych aktiv, které
prindseji samy o sobé vyhodu. Jedna se o ziskani nehmotnych aktiv, jako
jsou copyrighty nebo patenty. V realité se samoziejmé motivy pro vstup
do hostitelské zemé kombinuji a doplfiuji. Napr. zatim nejvétsi ziskana
investice v CR od automobilky Hyunday je zarovern trhy i faktory

vyhledavajici.

Zpusob vstupu investora do hostitelské ekonomiky mdze prob&hnout
trojim zplsobem. Mize jit:
a) o investici na zelené louce
b) o flzi a akvizici (M&A)

c) o investici na hnédé louce (specialni pripad M&A)

Investice ,na zelené louce" znamena zalozeni nového vyrobniho
zdvodu. Investor si mize postavit svij provoz takika na miru. Nevyhodou
je v8ak &asova prodleva, kterd vznikne v dlsledku stavby provozu a
zaskoleni pracovnikd. Tyto PZI vyuzivaji ptedevsim levnéj&i VF hostitelské

zeme.

Flze a akvizice znamena pFevzeti majetkovych podild nebo podilt k

aktivm jiz existujicich podnikld. Dlvodem je prevzeti kontroly nad

11



konkurenéni vyhodou prebiraného podniku. Casto se jednd o obchodni

jméno, licenci, copyright nebo sit firemnich zakaznika.

Specialni pripad M&A jsou investice na ,hnédé louce". Tento typ
investice znamena prevzeti jiz existujiciho podniku za uUcelem rozsahlych
investic a nasledné restrukturalizace. Povahou je blizky investicim na

zelené louce. Praktickym prikladem jsou PZI vzeslé z privatizace.

Poslednim hlediskem je specializace materské firmy. Pokud se jedna
o firmy orientované produktové, tak zpravidla provadéji vertikalni PZI.
Pokud se jedna napr. o zajiSténi surovin pro nasledné zpracovani
materskou spolecnosti, jedna se o investici typu vzad ,backward", a pokud
se jednd napf. o prodej uz zpracované suroviny, jedna se o typ investice
vpred ,forward". Firmy orientované procesové pak realizuji predevsim
horizontalni PZI. Zpravidla se u PZI jednd o vice incentivl. ,Napfiklad
investici Coca-Coly v Praze Ize zaradit jako trhy vyhledavajici, vertikalni

PZI na zelené louce pod kontrolou zahraniéniho investora.“®

2.3 OLI-teorém - vznik nadnarodnich firem

Firmy vznikaji z dGvodu transakénich nakladl, coz popsal ve svém
¢lanku o podstaté firmy Ronald Coase'®. Podnikani v zahrani&i s sebou
nese vyssi transakéni naklady nez v materské ekonomice, na druhé strané
je kompenzuji vyssi vynosy. Pro¢? To vysvétluje OLI-teorém (Ownership,
Location, Internalization), ktery definuje tfi podminky vyuziti vyhody, kdy
muze k PZI dojit (Dunning 1977 a 1981). Jsou jimi vyhoda vlastnictvi,
vyhoda lokalizace a vyhoda internalizace produkce. Tento pfistup popisuje
shodné Srholec (2004) i Jarolim (1999)!:

? Srholec, M.,: PHimé zahrani¢ni investice v Ceské republice, Teorie a praxe v mezinarodnim srovnani, Linde,
2004, str. 14

10 Coase, R.: The Nature Of The Firm, Oeconomika, New series, Vol. 4, (nov., 1937), pp. 386 - 405

" Jarolim, M.:Zahrani¢ni investice v teorii a praxi, Tfinacty seminatf CSE, 1999, str. 9, Dostupné na:
http://www.cse.cz/soubory/bulletiny/etce-13.pdf
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a) ,Firma musi disponovat vyhodami Ccistého vlastnictvi. Vyhody
vlastnictvi mohou mit nékolik forem a zahrnuji patenty, obchodni
tajemstvi, obchodni znamky, lidsky kapitdl, management a dava
firmé konkurencni vyhodu na zahranicnich trzich. Tato specificka
nehmotna aktiva poskytuji firmé takovou ndkladovou vyhodu a trzni
silu, kterd je dostate¢nd k piekonani nakladl souvisejicich s vyrobou
na zahrani¢nim trhu.

b) Pro firmu, ktera disponuje vyhodami vlastnictvi, musi byt
prospésnéjsi vyuzivat tyto vyhody interné spiSe nez prostfednictvim
smény na trhu formou licenci ¢i dohodami o spolupraci s nezavislou
lokalni firmou. Motivace firmy pro interni vyuzivani vyhod vlastnictvi
zavisi na faktorech, jakymi jsou napr. forma korporativniho fizeni,
vnitini  transakéni naklady v porovnani strznimi naklady, a
specifické charakteristiky intelektudlniho vlastnictvi, které je
prenaseno, a naklady tohoto transferu. Z teoretického pohledu tyto
vyhody vznikaji vlivem trznich selhani, v ddsledku asymetrické
informace, nelplnych kontrakt, anebo nevyluénosti.

c) Za predpokladu, ze firma spliiuje obé vysSe uvedené podminky, musi
byt pro ni prospésnéjsi vyuzivat téchto vyhod v zahrani¢nim spise
nez v domacim prostredi. Vyhody alokace jsou pro firmu externi a
zavisi na ekonomickych charakteristikdch hostitelské zemé.
Zahrani¢ni trh mdZe byt pro firmu pfitazlivy, pokud disponuje
bohatymi a levnymi vyrobnimi faktory (pracovni sila, ale také
specifické faktory), které umoznuji firmé zvysit jeji efektivitu....
..Strategie zahrani¢ni alokace byva také vyuzivana k prekonavani
vstupnich trznich bariér, jakymi jsou tarifni ¢i netarifni bariéry,

standardy a trzni procedury."?

27 arolim, M.:Zahrani¢ni investice v teorii a praxi, Tfinacty seminat CSE, 1999, str. 9, Dostupné na:
http://www.cse.cz/soubory/bulletiny/etce-13.pdf
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Faktory vyhledavajici PZI dale konkretizuje teorém fragmentace®’.
Jednd se v zasadé o rozklad produkéniho retézce jednotlivych firem,
pricemz jednotlivé faze vyroby nejsou alokovany na jednom misté a
v jedné firmé&. Dnes jedno z modernéjsich slivek ekonomické terminologie
Lsoutsourcing" je pravé formou takové fragmentace. Jedna se o to, ze
firma se zaméri na produkci jen v téch oblastech, kde disponuje
komparativni vyhodou. Ostatni ¢asti svého produkcniho retézce nakupuje
od jinych firem, které je umi poskytnout levnéji, nez kdyby je firma
vytvarela interné. Dokladem toho je existence firem jako je napfr.
Accenture, ktery poskytuje outsourcing v oblasti Ucetnictvi a frizeni
lidskych zdroju.

2.4 Vyznam PZI v ekonomice
Investice jsou v obecné ekonomické teorii povazovany za ,,..
ekonomickou cinnost, pri niz se subjekt vzdava soucasné spotfeby
s vyhledem zvysSeni produktu v budoucnosti. Hlavnimi Formami investic
jsou investice do hmotného kapitdlu ... a nehmotné investice .. ve
finanénim smyslu maji investice Uplné jiny vyznam: nakup cennych

papirt, jakymi jsou akcie nebo obligace".'*

Zahrani¢ni investice je mozné rozclenit na primé a portfoliové
investice zahrnujici toky verejnych instituci, soukromych firem a
jednotlivel. Pfimé i portfoliové investice maji shodné& podobu nakupu
cennych papirl, tzn. rlznych forem dluhopisi a akcii. Rozdil v8ak spoé&iva
v typu cenného papiru. Portfoliové investice byvaji spojovany predevsim
s nakupem dluhopist, co? je kratkodoby cenny papir. PFimé investice jsou

zalozeny na dlouhodobéjsim vztahu a jedna se vétsSinou o nakup akcii.

PZI jsou tedy specifickou formou mezinarodnich kapitdlovych tokd.

Jsou charakteristické dlouhodobé&jSim vztahem k podniku neZ investice

BVice v: Srholec, M.,: Pfimé zahraniéni investice v Ceské republice, Teorie a praxe v mezinarodnim srovnani,
Linde, 2004, str. 16
' Kalinska, E.:PHmé zahrani¢ni investice v regionu stiedni a vychodni Evropy. VSE 1999, str. 3
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portfoliové. Taktéz naklady a rizika s nimi souvisejici jsou analyzovana
spise v delSim Casovém horizontu. Prostrednictvim PZI ziskavaji investori
dlouhodobou kontrolu nad svymi spole¢nostmi (pobockami, dcerami'®,

afilacemi, aj.) v zahranici.

PZI je slozena ze tfi komponent. Prvni je zakladni jméni, coz je
vklad nerezidenta do zakladniho jméni spolecnosti a vklady do dcer,
pobocCek. Druhou polozkou je reinvestovany zisk. Tim je podil pfimého
investora v relaci k pfimé majetkové Uclasti na zisku snizeném o
dividendy. Posledni polozkou je ostatni kapital, ktery zahrnuje prijaté a
poskytnuté Uvéry mezi primymi investory a spolecnostmi v nichz maji

majetkovou Ucast, pobockami a pridruzenymi podniky.
Obrazek ¢. 1: Skladba ptimé zahranicni investice

Pfimé zaghranicni inv estice

Zékladni n Reinv estované n Mezipodnikové

jméni zisly uvery

Pramen: Bortvka, J.: Analyza Faktorti Ovliviwjicich Piiliv Pfimych Zahrani¢nich Investic do CR,

2006, str. 12

2.5 Definice primé zahranicni investice (PZI)
Pfi analyze ve své praci vychazim z definice pfimé zahranicni
investice, kterou shodné pouzivd OECD, MMF a CNB:

,PFima zahranicni investice odrazi zamér rezidenta jedné ekonomiky

(pfimy investor) ziskat trvalou Ucast v subjektu, ktery je rezidentem v

' Slovem Dcera je myslena deefina spole¢nost.
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ekonomice jiné nez ekonomika investora (prima investice). Trvald Ucast
implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a
pfimou investici a vyznamny vliv na Fizeni podniku. Prima investice
zahrnuje jak plvodni transakci mezi ob&ma subjekty, tak vsechny
nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a mezi afilovanymi podniky,
zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstriku." Podnik — prima investice
je dale definovan jako ,Podnik zapsany nebo nezapsany v obchodnim
rejstfiku, v némz zahranicni investor vlastni 10 a vice procent akcii
(podilu) nebo hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u

nezapsaného podniku®®.®

PFimé zahrani¢ni investice byly plvodné upraveny devizovym
zakonem CR ¢&. 219/1995 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl. Dnes je vyse

zminéna definice upravena zakonem ¢&. 72/2000 Sb.

1 www.cnb.cz.
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3. Faktory ovliviAujici umisténi PZI

Teorie PZI v minulé kapitole stru¢né nastinila vyznam PZI pro
hostitelskou ekonomiku. Ta svadi o PZI tvrdy konkurencni boj se svymi
souperi v regionu. Jaké jsou tedy lokaliza¢ni faktory, které jsou pro
zahrani¢ni firmy tim nejvaznéjsim incentivem? Studie na toto téma se

o__
ruzni.

3.1 Ekonometricky model
Benacek napr. uvadi ze: ,Jednd se bud o pripadové (dotaznikové)
studie (u nas Pomery (1998)) nebo o ekonometrické testy Siroké sSkaly
hypotéz. Bud se zkoumaji pric¢iny, pro¢ zahranicni investori davaji
prednost jedné zemi pred jinymi zemémi (cross-country analysis) nebo se
zjistuje, pro¢ urcitd odvétvi maji vyssi priliv PZI, nez jind odvétvi (cross-
industrial analysis). A dale pokracuje: Samotny ekonometricky model by

mohl mit nasledujici vychozi podobu:

PZIij = f (RULCIij, RULCOIij, F_NARij, Ni, PHij , SKILLij, XMij,
BARij, REGi, RISKi, AGGLij, PRIVij, SCALEj, INTANj, INCENij, €ij )

PZIij jsou PZI jako stav (pripadné i jako tok) v clenéni podle
hostitelskych zemi (i) a odvétvi (j).

RULCIIij jsou jednotkové pracovni naklady hostitelské zemé podle
odvétvi v relaci k podobné& méfenym pracovnim ndakladdm v zemich
investord (napt. EU).

RULCOIij jsou jednotkové pracovni naklady hostitelské zemé v relaci
k ostatnim konkurenénim hostitelskym zemim (i). PZI budou davat v obou
predchozich pripadech prednost zemim, kde pracovni naklady jsou nizké.

F_NARIj je klasicka relativni faktorova narocnost vyroby, mérena napr.
podilem kapitdlu na pracovnika. Nékdy je vhodné tuto proménnou

relativizovat vQ¢&i né&jaké vyspélé zemi. Predpoklddd se pak, Ze pokud
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domaci kapitalovd naro¢nost je vici svétu podprimérnd, pfitdhne to PZI,
které budou tézit ze zavedeni pracovné Uspornych technologii.

Ni je poclet obyvatel dané hostitelské zemé. Tato proménnad
reprezentuje velikost domaciho trhu.

PHij je pridana hodnota, ktera reprezentuje rozsah vyroby daného
odvétvi j v zemi i.

SKILLij vyjadfuje Uroveri lidského kapitdlu. Ta napfiklad mdZze byt
mé&Fena indexem kvalifikace nebo primérného vzdélani. Lze ji dale rozsitit
o vydaje na vyzkum nebo o pocet patentl v odvétvi.

XMij predstavuje intenzitu obchodu zemé i s hlavnimi investorskymi
zemémi.

BARIj je proxy-veli¢inou pro Uroven bariér obchodu (napr. cel a kvot).

REGi predstavuje soubor dummy proménnych, které predstavuji
potencial otevienosti dané zemé vu¢i regionalnim sdruzenim zemi (napf.
vstup do EU, c&lenstvi v oblasti volného obchodu a kulturni spriznénost se
zemé&mi investord).

RISKi je meéritkem rizika, institucionalni vyspélosti a stability dané
zemé i.

AGGLij predstavuje tzv. efekt aglomerace, respektive Uroven Uspor z
rozsahu externich vUi¢&i firmé&. Tato promé&nnd muiZe byt napfiklad
reprezentovana objemem PZI v daném oboru a v hlavnich odbératelskych
a dodavatelskych odvétvich.

PRIVij je indikator intenzity privatizace, ktery muiZe byt upraven o
zohlednéni metody privatizace (napf. volné prodeje versus kupdnova
privatizace).

SCALEij je indikator stupné Uspor z rozsahu (internich vaéi firmé).
MiZe byt bud odhadnut z odvétvovych produkénich funkci CES nebo
nahrazen podilem multinacionalnich firem na vyrobé daného odvétvi ve
svété. Nékdy se také pouzivd jeho proxy-velicina v podobé indexu
koncentrace.

INTANIj zastupuje vyznam nehmotnych aktiv pro fungovani daného

odvétvi. (V krajnim pfipadé miZe byt méfen i vydaji na propagaci.)

18



INCENIj predstavuje intenzitu specialnich pobidek, které nabizi vlada k
prildkani PZI.
eij je ndhodna slozka”™
Samotné ekonometrické modely jsou vSak velmi slozité a
neprehledné a pro neodbornou verejnost maji takrka nulovou informacni
hodnotu. Ani odborna verejnost vsak tyto modely nepoklada vzdy za
spravné. Problém spociva vétSinou v urceni proménnych. Pro¢ byly do
modelu vybrany jako hlavni komponenty vySe zminéné proménné autor
neuved|. Napriklad proménna Ni, ktera v modelu urcuje velikost populace
zemé by meéla byt spiSe nahrazena ukazatelem, ktery bude souctem
zameéstnanych a nezaméstnanych (aktivné hledajicich praci). Je zfejmé,
Zze kazda zemé ma jinou relaci aktivné hledajiciho a praceschopného
obyvatelstva ku celkové populaci. V tomto ohledu mGze byt ukazatel Ni ve

vySe zminéném modelu znac¢né zavadéjici.

3.2 Lokaliza¢ni faktory stanovené na zakladé empirickych
analyz
Autofi tedy nutné nevychazi ztakto slozenych ekonometrickych
modell a z empirickych analyz vyvozuji jednotlivé faktory. Né&ktefi skladaji
indexy, které jsou mixem lokaliza&nich faktort (Resmini (1999)). Jednou
z asto uzivanych charakteristik pro Gross-country analysis je country
rating  (viz nize). Z &eskych autor( se analyzou lokalizaénich faktord PZI
zabyvaji napr. Srholec (2004) nebo Durcakova a Mandel (2003).

Srholec (2004) vyvodil 6 nasledujicich charakteristik lokalizace PZI

ve sveétoveé ekonomice:
a) ~Ekonomicky nejvyspélejsi zemé jsou nejen hlavnim zdrojem PZI,
ale i jejich hlavnimi prijemci a vétSina téchto PZI je trhy Ci aktiva

vyhledavajici, horizontdlni a s prevahou M&A.

7 Benagek, V.: PHimé zahraniéni investice v Geské ekonomice: praxe, teorie a aplikace, Str. 5. Dostupné na:
http://www 1 .ceses.cuni.cz/benacek/FDI%20CSE%20PE.pdf
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b)  VétSina ostatnich PZI sméruje do zemi na stfednim stupni
technologického zebricku (jihovychodni Asie, Latinska Amerika,
tranzitivni ekonomiky) s relativné vyssim vyznamem faktory
vyhledavajicich, vertikalnich a PZI na zelené louce.

c) Lze pozorovat urcitou hranici HDP na obyvatele, od které pfiliv
PZI vyrazné roste. Priliv PZI do nejméné vyspélych zemi je
zanedbatelny.

d) Velmi vyznamnymi faktory lokalizace PZI se jevi cena a kvalita
pracovni sily, Uroven infrastruktury a efekt aglomerace (efekt
shluku, &i cluster efekt).

e) Politicka a institucionalni nestabilita odrazuje od lokalizace PZI.

f) Snaha o obchazeni prekazek volného obchodu a snizeni
transportnich nakladi se obecn& nejevi jako hlavni lokalizaéni
faktory PZI.“18

Charakteristiku a) vysvétluje a zaroven potvrzuje 5. stadium modelu
IDP a pro Ceskou, ale i ostatni tranzitivni ekonomiky neni zvlast

vyznamna. Lokaliza¢ni faktory b - f jsou z hlediska CR podstatné.

Velmi diskutovanym je predevsim faktor d) cena a kvalita pracovni
sily, kterou zachycuje obrazek ¢&. 2. Vzdélanost ceské populace je
v porovnani s ostatnimi zemémi EU nejvyssi. Proporci mezi vysokoskolaky
a stfedoskolaky, ktera hovofi v jasny neprospéch vysokoskolsky
vzdélanych Cechl, odpovidd i struktura investic a jimi vytvarenych
pracovnich pozic. Nase kvalifikace nas tedy radi spiSe na stfedni Urovné
v technologickych, ale i v manazerskych pozicich a je pravdépodobné téz
predpokladem pro umistovani jednotlivych fragmentl vyrob z celkového

produkcéniho retézce.

'8 Srholec, M.,: P¥imé zahraniéni investice v Ceské republice, Teorie a praxe v mezinarodnim srovnani, Linde,
2004, str. 39
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Obrazek €. 2: Vzdélanostni struktura a hodinova mzda vybranych zemi EU
W Vy5si stiedni vzdalani (v %) O Vysokokolské vzdélani (v %)
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Zdroj: Srholec, M.,: Piimé zahrani¢ni investice v Ceské republice, Teorie a praxe v mezinarodnim

srovnani, Linde, 2004, str. 40

3.3 Riziko zemé a ,,country rating™
Hospodarsko politicka situace zemé patri pfi rozhodovacim procesu
investora mezi klicové proménné. Stabilni instituce a transparentni
politické prostredi se kladné odrazi v hodnotach pfrilivu PZI do zemé. To
ostatné koresponduje i s charakteristikou €), jez je uvedena podle Srholce
vySe. Country rating je metodou, kterd pfi své analyze zohlednuje
hospodarsko politické charakteristiky zemé. Investor ma pak rizika

shrnutd ve znamce ratingu dané zemé. Obecné se rizika déli na

ekonomicka a politicka.

,Politickd rizika predstavuji zranitelnost cash flow ze zahranici
(rovnéz i od zahraniCnich dcer a pobocek k materské spolecnosti) v
zavislosti na politickych aktech zahrani¢nich vlad. Jde zejména o riziko
znarodnéni, zablokovani plateb a nékterd dalsi restriktivni opatreni

vlady."*° VIddy maji tendenci tato opatifeni maskovat a vydavaji je napt.

" Duréakova, J., Mandel, M.: Mezinarodni finance, management press, 2003, str. 225
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jako antimonopolni, protiinflacni, proexportni nebo hygienicka. Pro

investora vSak byvaji spojena s vysokymi finanénimi ztratami, zvlasté

jsou-li zavedena ex-post po zalozeni .

,Ekonomicka rizika zahrnuji Sirokou oblast ekonomickych faktord -
inflaci, pohyb kursu a urokové miry, hospodarsky cyklus, platebni
neschopnost zemé atd., které mohou ohrozit cash flow k materské
spoleCnosti. Kazda vétsi spoleCnost, ktera operuje v zahranic¢i, ma
specializované oddéleni, které sleduje, analyzuje a progndzuje
ekonomicky vyvoj v jednotlivych zemich.“%°

O sledovani stupné rizika investovani, pljéovani a splaceni se staraji
renomované svétové agentury. Mezi nejvyznamnéjsi patfi Standard &
Poor’s, Moody’s nebo Coface®'. Prvni ¢eskd ratingovd agentura Czech
Rating Agency se stala pridruzenym partnerem Moody s. ,Country rating"
analyzuje rizika pQjéek a investic na makrolUrovni, na mikroGrovni
navazuje rating podniku nebo aktiv v zemi. Rating jednotlivych podnikd by

pak nemél presahovat rating samotné zemé.

Tabulka ¢. 2: Vyznamné svétové ratingové agentury

Zkratka nazev Zaméreni ratingu
DB D&B (Dun & Bradstreet) obchodni
S&P Standard & Poor's investi¢ni
MOODY'S Moody's investicni
FITCH / IBCA Fitch IBCA investi¢ni
CI Capital Intelligence investic¢ni
JBRI Japan Bond Rating Institute investi¢ni

Zdroj: www.podnikinfo.eu™

% Dur¢akova, J., Mandel, M.: Mezinarodni finance, management press, 2003, str. 226
! www.coface.com, www.moodys.com, www2.standardandpoors.com
*2 Podnikinfo.eu, Pro¢ rating? Dostupné na: http://podnikinfo.eu/podnikinfo/rating/proc_rating.asp
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Mezi zakladni metody ,country ratingu“ patfi ndzorova analyza,
faktorova analyza a inspekéni navstévy. Zakladem nazorové analyzy je
subjektivni hodnoceni z ¢ehoz plynou etnd zkresleni. Casto se stava, ze
hodnotici subjekt dava lepsi rating zemim ve kterych ma svUj zadjem, nebo

které jsou z geografického hlediska blizsi.

Faktorovou analyzou se zabyvaji vyse zminéné ratingové agentury.
Zakladem je propocet indexu ICR (International Country risk). Vypocet
rizika zemé je velmi zjednoduSené mozné spoditat dle vzorce, pricemz
jeho hodnota je v intervalu <0 ; 100>:

ICR = 0,5 . (PR + FR + ER)

PR politické riziko
FR financ¢ni riziko
ER ekonomické riziko?3

Agentury maji zavedenou standardni symboliku pro hodnoceni
platebni schopnosti zemé. Zpravidla se uzivaji stupné od A do D, pricemz
kazdy stuperi je dale mozné délit pomoci symboll plus (+), minus (-),

nebo dislicemi 1, 2, 3.

Prakticky Ize vyuZit ,country rating" pfi stanoveni prémie za riziko®".
Fisherova rovnice?®® Fikda, ze pokud odedteme od nominalni Grokové miry
ocekavanou inflaci ziskame realnou uUrokovou miru. Nominalni Urokova
mira statnich cennych papirQ s ratingem AAA je Urokovou mirou bez
prémie za riziko. Urokové miry statnich cennych papirG s nizs$i zndmkou
jistou miru rizika ztélesnuji. Pokud tedy provedeme vyse zminény vypocet,
realna Urokova mira zemi s nizSim ratingem bude oproti zemim s ratingem

AAA zvysSena pravé o ,rizikovy pfiplatek®.

2 Index je vazenym prumérem téchto rizik, blize viz: Durcakova, J., Mandel, M.: Mezinarodni finance,
management press, 2003, str. 229-230

¥ Holman, R.,: Makroekonomie stiedné pokrocily kurz, C.H. Beck, 2004, str. 72

% Holman, R.,: Makroekonomie stiedn& pokrogily kurz, C.H. Beck, 2004, str. 349
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Obrazek €. 3: Dlouhodoby rating, symboly a jejich definice

Standard & Poors Moody’s

Dujf & Phelps a CRA
JBRI a F/l
Investicni stupeii
AAA Aaa - max. schopnost spldcet dluh,
Spatné udalosti nemaji vliv
AA Aa - velmi silnd schopnost splaceni
dluhu
A A - silnd schopnost spldcet dluh
s urcitou citlivosti na Spatné
uddlosti
BBB Baa - piijatelnd schopnost spldcet dluh

s vétsi citlivosti, vyZaduje se
neustdlé vyhodnocovani situace

Spekulativni stupen

BB Ba - nejasny budouci vyvoj,
zdroje na splaceni existuji

B B - vEtsi nichylnost k neplnéni,
doposud dluh spldcen

EEE Caa - pochybnost o budoucim plnéni,
dluh splacen

8.5 Ca - vysokd spekulativnost,
dluh nékdy splicen

C & - nebyvd placen urok ani
spldcena jistina

D - jistina a vrok nejsou placeny

Zdroj: Durcakova J., Mandel M.: Mezinarodni finance, management press, 2003, str. 231



4. Investicni pobidky a Czechinvest

Pfimé zahrani¢ni investice jsou jednim z nejvyznamnéjsich
fenoménl globalizace. Liberalizace trhu a privatizace podnikd v byvalych
centralné planovanych ekonomikach dokdazaly do zemi stfedni Evropy
prildkat vysoky priliv prfimych zahrani¢nich investic. Staty se to
pochopitelné snazi ovlivihovat a snazi se co nejvice volného kapitalu ulovit
pro sebe. Je to diky specifickym vlastnostem kapitalu, ktery je vyrobnim
faktorem a protoZe nabidka pddy je v daném staté fixni je tfeba pro rist
ekonomiky sbirat kapital. Je pravdou, Ze rozhodnuti o investici na tom
kterém Uzemi maji vlastnici kapitalu, firmy. Stat ovSem zna kritéria, dle
kterych firmy svdj kapitdl umistuji. Umisténi kapitalu zaleZi pouze na
ocekavané budouci hodnoté investice (neboli budouci zisky diskontuji)
investujici firmou. Stat se snazi vlastnikovi kapitalu nabidnout podminky,
které mu zadny jiny okolni stat nenabidne. V Ceské republice je tato prace
pfimo v kompetenci Ministerstva primyslu a obchodu CR. To ma
vypracované plany®® a projekty a zfizené agentury pro podporu a pfiliv

zahranicnich investic.

Tato kapitola bude mit dvé casti. Prvni ¢ast bude zamérena na
agenturu Czechinvest. Rekneme si jeji zdkonné vymezeni, ukdzeme
organizacni strukturu a projdeme divize ovliviujici priliv PZI. Druha cast

bude zamérena na vysvétleni systému investi¢nich pobidek v CR.

4.1.1 Pravni vymezeni a charakteristika Czechinvestu
~Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni
prispévkova organizace podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR.
Vznikla 2. ledna 2004 sloucenim s dalsimi dvéma agenturami ministerstva
- s Agenturou pro rozvoj podnikani (ARP) a Agenturou pro rozvoj

pramyslu CR (CzechIndustry).“?

2% Napf. operaéni program primysl a podnikani.
" Vyroéni zprava Czechlnvestu za rok 2005, vice na: http://www.czechinvest.org/.
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~Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest byla zfizena
zakonem ¢. 1/2004 Sb., kterym se méni zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpore
malého a stredniho podnikdni a o zméné zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych Ustfednich orgdnl statni spravy Ceské republiky, ve
znéni pozdé&jsich predpisi."?® Agentura jednad vlastnim jménem a je
pravnickou osobou zplsobilou pfijimat prava a povinnosti v plném

rozsahu.

Obecné je predmétem cinnosti Czechlnvestu zprostfedkovatelska v
jistém sméru konzultingova, Skolici, propagacni a informacni ¢innost. Jeji
pozice jako komunikacniho rozhrani mezi stdtem a podnikatelskymi
subjekty je pro stat velmi dllezitd. Filozofie provozovani takovéto
agentury vychdzi z &isté ekonomickych divodd. Ve svété nedokonalych
informaci, kde firma vyrovnava mezni ndklady na informaci s meznim
ptinosem z informace pro maximalizaci zisku®®, tato agentura ,naklad na
informace" snizuje. Tim je déla pro firmy dostupnéjsi a vytvari prostredi,
kde se za nizsi resp. stejné naklady spotfebovava ( investujicimi firmami )
vice informaci. To vede k presnéjsi alokaci kapitalu pro uspokojeni potreb
spotrebitele investujici firmou, ktera tak s vétsi pravdépodobnosti

uskutecni ziskovou investici.

Czechlnvest se sam ve své vyrocni zpravé charakterizuje takto:

~Agentura posiluje konkurenceschopnost cCeské ekonomiky
prostiednictvim podpory malych a stfednich podnikatell, podnikatelské
infrastruktury a ziskavani PZI z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a
technologickych center. V ramci zjednoduseni komunikace mezi statem,
podnikateli a Evropskou unii zastresuje CzechInvest celou oblast podpory
podnikdni ve zpracovatelském primyslu, a to jak z prostfedki EU, tak ze

statniho rozpoctu. Agentura dale propaguje CR v zahrani¢i jako lokalitu

% Urban, M., Statut Agentury pro podporu podnikani a investic CzechInvest, MPO, 2003, vice na:
www.czechinvest.org
*% Napt. Holman, R.: Mikroekonomie: stfedn& pokro¢ily kurz, C.H. Beck, 2002
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vhodnou pro umistovani mobilnich investic. Je vyhradni organizaci, ktera
smi nadfizenym orgdndm predklddat Zadosti o investi¢ni pobidky, a
podporuje Ceské firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych
Fetézcl nadndrodnich spolenosti. Prostfednictvim svych sluzeb a
rozvojovych programl tak Czechlnvest pfispivd k rozvoji pFichozich

investort, domacich firem i celkového podnikatelského prosttedi.">°

Poslanim  Czechinvestu je tedy zvySovani a podpora
konkurenceschopnosti &eskych podnikateld. Nejvice je tato podpora
zaméfena na oblast zpracovatelského primyslu a inovaci (jednd se o
inkubatory a védeckotechnologické parky) a jejim nastrojem je Operacni
program primyslu a podnikdni Ministerstva primyslu a obchodu CR.
Czechlnvest je zaroven vyhradnim prijemcem zadosti o poskytnuti
investi¢nich pobidek a jeho Ukolem je i nadale ziskavani primych

zahranic¢nich investic

Zahrani¢ni firmy, klienti CzechInvestu a potenciondlni investofi v CR
se tedy neustadle na CzechInvest mohou obracet a obraci se zadostmi o
poradenstvi, ¢& zprostfedkovani kontaktld. Tyto sluzby poskytuje
CzechInvest zdarma. Dilvod je zfejmy. Czechlnvest se snaZi pfrispivat
k podpore a rozvoji podnikatelského prostredi. Vstup na jakykoli trh je
vzdycky doprovazen neocekavanymi problémy a Czechlnvest se snazi
svou pomoci budoucim investorim, t&chto problémd se vyvarovat, Fesit je

predem, anebo na né alespon upozornit.

V dobé, kdy byl Czechlnvest jesté agenturou specializujici se
predevSim na podporu pfimych zahrani¢nich investic byly polem jeho
pUsobnosti hlavné tyto sektory: vyroba automobild a doplfikovych
komponentd automobilového primyslu, elektronika a mikroelektronika,
chemicky primysl|, farmaceuticky primysl nebo pFesné strojirenstvi.

Postupem casu se k aktivitdm v téchto oborech pridaly jesté tyto: Letecky

% Vyroéni zprava Czechinvest 2004, vice na www.czechinvest.org
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primysl plus jeho doplfikovd vyroba, =zdravotnickd technika a

biotechnologie.3® Celosvétovy trend v ristu a podpofe vyzkumnych

projektd a projektl strategickych sluzeb ( finanéni, G&etni a konzultaéni

sluzby, centra zakaznické podpory) se v posledni dobé taktéz promitl do

¢innosti CzechlInvestu.

4.1.2 Organizacni struktura

Od svého vzniku az do poloviny roku 2005 mél CzechInvest plossi

strukturu se 7 hlavnimi divizemi. TvoFili ho:3?

Divize marketingu

Divize podpory investic

Divize rozvoje firem

Divize MSP

Divize podnikatelskych nemovitosti a regiond
Divize koordinace rozvojovych programu

Divize ekonomicko-provozni

V roce 2005 byla interni struktura Czechinvestu transformovana.

Transformace probéhla za plného provozu agentury a zredukovala pocet

hlavnich divizi na &tyfi. Nova struktura CzechlInvestu:>?

Divize investic aplikovaného vyzkumu
Divize rozvoje podnikani
Divize regionalni spoluprace

Divize internich sluzeb

Tato struktura odpovida soucasné a z hlediska manazerského je

rozdéleni moci ve firmé vice centralizované.

*! http://www.czechinvest.org/.
32 Vyroéni zprava Czechinvest 2004, vice na www.czechinvest.org
3 Vyroéni zprava Czechinvest 2005, vice na www.czechinvest.org
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INTERN[ 8LIDNT
IMTERMAL ALDIT

WK ONMNG REDITELKA
CHIEF OPERATIMG
OFFICER

Obrazek ¢. 4: Organiza¢ni struktura agentury Czechlnvest

ORGANIZACNI STRUKTURA
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

GEMERALNI REDITEL

ODEOR $TRATEGICKEHO
PLANDWANT & ROZWOJE
STRATEGIC FLAMHING

DEVELOFMEMNT DEFARTMEMT

FINAMENT BEDITEL
CHIEF FIMANCIAL OFFICER

DIVIZE INWESTIC A

DIVIZE ROZVOIE

OIWIZE REGIOHALRS

BPLIKDWAHEHD W 2K LUMU ngrﬂ”;ﬁﬁw SPOLUFRACE D'U:ﬁEE':Lﬁ”S[E:wSé'E'fEE
IMYESTMENT BHD BFFLIED BT R EES REGIOMAL COOPERATION SESIET
RESEARCH OIMISION OIMISIaN
DIVISION
OOBOR
ODEOR POOPORY OOEOR DOMACIHO AR S ODEOR IMFORMAGMICH
INVESTIENICH PROJEKTA MARKETIMGL B IETE T SLUZEE
INVESTMENT FROJECTS DOMESTIC MARKETING SRS SRR ERTES IMFORMATION SERVICES
SUPPORT DEPARTMENT DEPARTMENT BT DEVELOPEMENT
ODEOR BIZENT
OOEOR PODPORY .
Wi ZKUMU & PRODEJE RDEUD;E;’:LCD"L;ESERAME' INFOCENTRLIM ODEOR IT
R and O $UPPORT SRS INFORMETION CENTRE IT DEFARTHENT

DEFARTMENT

OBEOR GEMEROWANS
INVESTIENICH PROJEKTA
INVESTMENT PROJECT
DEFARTMENT

ODEOR RIZEMNT
INVESTIENICH PROJEKTA
IMWESTMENT DEMELFMENT

DEPARTHMENT

MOHAGEMENT DEFARTMEMT

OO0BOR FODPORY
ROZVOJOWY CH PROGRAMEA
OEVELOFMEMT
PROGRAMMES SUPPORT
DEFARTMENT

ODEOR ROZVOJE
FODMIKATELSKEHD
FROSTRED(
EUSIMESS ENVIRONMENT
DEVELOFMENT
DEFARTMENT

OOBOR
RONKUREMCESCHOPMHOSTI
COMPETITIWEMESS
DEFARTMENT

OODEOR PODPORY
REGIOMA
REGIONAL SUPFORT
DEFARTMENT

REGIOMALHI KANCELARE
REGIONAL OFFICES

Zdroj: Vyrocni zprava Czechlnvest 2005, dostupné z www.czechinvest.org

O0EOR OEETHICTY &
MAJETH U

ACCOUNTING 8ND FROFERTY

DEFARTMENT

O0BOR ROZPOSTU A
FINAM C O NI
BUOGET AMD FINAMECE
OEPARTMEMT

OOBOR PERSOMALNI
HUMAH RESOURCES
DEPARTMEMT
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4.1.3.1 Divize podpory investic a aplikovaného vyzkumu
,Zahrani¢ni investice se vyznamné podileji na rdstu nasi ekonomiky
a znamenaji fadu prilezitosti pro ceské firmy.3*" Rikd Jiti Samek, reditel

divize investic a aplikovaného vyzkumu ve vyrocni zpravé CzechlInvestu.

Klicova pozice této divize sestdva hlavné z naplné prace jejich
projektovych manazerd. Jejich Ukolem je potencidlnim investorim
predstavit nasi republiku a podat jim rlzné mistni, ¢asové a jiné informace
specifického charakteru®®. Po predani té&chto informaci dale plsobi jako
komunikacni rozhrani mezi mistnimi samospravami nebo statnimi organy
a investory a zajistuji jak hladky pribé&h vyjednavani tak i realizaéni faze
projektu. Jejich prioritou je alokace investorl do mist, kterd jsou na mapé
CR spige ekonomicky slabsi, jako je Ustecky nebo ostravsky kraj. Timto se
zajituje ,rychlejéi dohanéni® siln&jsich regiond témi slabdimi. Program
Lafter care" hraje nezastupitelnou roli pfi praci s klientem (investorem) a
je jim myslena nasledna péce o investora, z hlediska rlstu a rozsifovani

investic je tento taktéz vysoce vyznamnym.

Tato divize je v soucinnosti se slozkami statni spravy
zainteresovanymi v Cinnosti podpory PZI. Spole¢né zdokonaluji fungovani
systému pobidek a zpresnuji definici pobidky i PZI. V této cinnosti Uzce

spolupracuje i s vybranymi Ufady EU v Bruselu.

4.1.3.2 Hlavni cil divize: produkce novych investi¢nich projektt
Dulezitym aspektem pfi vyhledavani novych investi¢nich moznosti je
aktivni role. Projektovi manazeri komunikuji s potencidlnimi investory
prostfednictvim vyznamnych svétovych akci. Zucastnuji se odbornych
seminail, konferenci, vystav, veletrhd, apod. Vysoky pocet investord
z némecky mluvicich zemi je pravidelné zavadi na vystavisté v Némecku a

Rakousku. Divize se vsSak snazi vyuzit Siroké spektrum komunikacniho

* Vyroéni zprava Czechinvest 2005, vice na www.czechinvest.org
%% napi. Hayek F.A. The use of knowlidge in society

30


www.czechinvest.org

mixu a tak pro jednotlivd odvétvi zpracovava odvétvové studie, tiskne
brozury a letdky a sama porada informacni konference. V dnesSnim svéte,
kde délba prace predstavuje generaci bohatstvi, jsou také nékteré
~podsektory" od primarniho sektoru oddéleny a prezentovany oddélené.
Tak se napr. stalo u sektoru IT, ktery je od roku 2005 prezentovan jako

samostatny sektor.

4.1.3.3 Rizeni investi¢nich projektt

Regiony s vysokou mirou nezameéstnanosti jsou charakterizovany
mirou nezaméstnanosti nad 14%. V roce 2005 se v téchto regionech
povedlo vytvorit pfes 7000 pracovnich mist, coz je jedna tretina z celkem
21000 novych vytvorenych pracovnich mist. V roce 2005 agentura pfrijala
139 Zzadosti o podporu investic z toho jich do konce roku zpracovala a
predlozila MPO 131 a z nich 112 spole¢nosti obdrzelo rozhodnuti o
pridéleni podpory. Zavazek téchto firem cCinil vytvoreni investic v hodnoté

46,5 mld. a vytvoreni 19 000 pracovnich mist.

Obrazek ¢. 5: Okresy nejvice postizené nezaméstnanosti (nad 14%)

Zdroj: www.czechnvest.org
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4.2.1 Systém investi¢nich pobidek v CR

Rozhodnutim vlddy se v CR systém investi¢nich pobidek pro
zahrani¢ni investory rozebéhl v roce 1998. Vlada tehdy uvedla, Ze hlavnim
divodem je zajisté&ni ceské konkurenceschopnosti. Na zaklad& usneseni
vlady €. 298 ze dne 29. dubna 1998 byly poskytnuty prvni investi¢ni
pobidky, a to formou pilotnich projektd do zpracovatelského primysiu.
Céstka, kterd byla nastavena pro investora na zelené louce byla pdvodné
25 mil. USD, pozdé&ji byla snizena na 10 mil USD, z diivodu dosaZitelnosti
pro Ceské zadatele. Zakon ¢. 72/2000 sb. o investi¢nich pobidkach, ktery
nabyl ucinnosti dne 1. kvétna 2000 cely systém poskytovani pobidek
sjednotil a poskytovani bylo transparentnéjsi. Pravni Upravu investi¢nich
pobidek je mozné najit v mnoha dalSich zakonech, napf. zakon 586/1992
sb. o dani z pfijmu ve znéni pozdé&j&ich predpist nebo zakon &. 9/1991 sb.
o zaméstnanosti a pusobnosti organl ¢&eské republiky na Useku

zaméstnanosti ve zné&ni pozd&jsich predpisi®®.

Paralelné se systémem investiCnich pobidek existuje nabidka
zvyhodnénych Gvérd pro investory, které nabizi Ceskomoravska zaruéni a

rozvojova banka.

»Jelikoz jsou investi¢ni pobidky formou verejné podpory, musi jeji vysi a
pripustnou miru schvalit Evropska komise. Toto opatrfeni ma zamezit
neodlivodné&nému zvyhodfiovani firem na Ukor ostatnich subjektd. SnaZi
se tak zamezit tomu, aby stavajici firmy, které podpory nedostanou,
nemusely opustit trh kvQli firmam, které jsou subvencovdny a tim
dosahuji nizsich nakladd. Pred vstupem Ceské republiky schvaloval vysi
podpory Ufad pro ochranu hospodarské soutéZe (UOHS). UOHS nyni

funguje jako monitorovaci, koordina¢ni a poradensky organ.>”™

*® Ministerstvo financi CR, Investiéni pobidky v CR, dostupné z www.mfcr.cz
37 Havranek, M., Investi¢ni pobidky, 2006, str. 8
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4.2.2 Typy investicnich pobidek
Zakon o investi¢nich pobidkach ¢&. 72/2000 sb. ve znéni pozdéjsich
predpist, platné od 1. 5. 2004 dé&li investi¢ni pobidky do péti kategorii.

e Sleva na dani z pfijmu pravnickych osob

e Hmotna podpora na nova pracovni mista

e Hmotna podpora skoleni a rekvalifikace

e Poskytnuti pozemku vybaveného infrastrukturou za zvyhodnénou

cenu

e Prevod pozemku ve vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu

Sleva na dani

V soucasnosti je sazba dané z prijmu pravnickych osob 24%. Sleva na
dani je poskytovdna maximalné do vysSe stropu verejné podpory ( viz
mapa verejné podpory). Doba poskytnuti této podpory je 10 let a sleva na
dani mdze byt Gplnd u nového pravniho subjektu nebo ¢asteéna u starsiho
pravniho subjektu. Subjekt mdZe slevu uplatnit az poté, co se kvalifikuje

splnénim podminek pro udéleni investi¢ni pobidky.

Hmotné podpory

Zaméstnanost v CR podporuji dva typy investi¢nich pobidek. Tou prvni je:
hmotna podpora na nova pracovni mista a tou druhou je: hmotna podpora
na Skoleni a rekvalifikaci. ,Hmotné podpory mohou byt vyplaceny dle
dohody podepsané mezi Ministerstvem prace a socidlnich véci CR a
investorem na zakladé Rozhodnuti o prislibu investi¢nich pobidek. Hmotné
podpory se obvykle vztahuji k pracovnim mistdm vytvofenym a nakladim

na $koleni vynaloZzenym v prvnich tfech letech projektu.“*®

Poskytovani pozemkd
Poskytnout pozemek za zvyhodn&nou cenu mdZe stadt nebo jeho
organizacni jednotky jako kraje nebo obce. Tyto pozemky mohou byt

vybaveny infrastrukturou a inzenyrskymi sitémi. Verejna pobidka zde cCini

¥ Resumé manualu investi¢nich pobidek pro sektor zpracovatelského primyslu, vice na www.czechinvest.org
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sumu, kterou je rozdil mezi kupni zvyhodnénou cenou pozemku pro

investora a trzni cenou.

Obrazek ¢. 6: Hmotna podpora a souvisejici regiony

Typ Hmotna podpora na Hmotna podpora na
regionu nove pracovni misto Skoleni a rekvalifikaci
200 000 K& 35 % nakladd na
I ziskani kvalifikace
100 000 K& 35 % nakladd na
(+ 25 000 KE) Ziskani kvalifikace
W Zadna 35 % nakladii na
zZiskani kvalifikace
N
Zadna Zadna
v

Platnost: 1. ledna — 30. cervna 2007

Zdroj: www.czechnvest.org

Verejna podpora
L,Verejnou podporou se rozumi darfiova pobidka, hmotna podpora na nova
pracovni mista a v pripadé prevodu pozemku za zvyhodnénou cenu je

vefejnou podporou rozdil mezi kupni cenou a trzni cenou pozemku."*°

3% Resumé manualu investi¢nich pobidek pro sektor zpracovatelského primyslu, vice na www.czechinvest.org
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Obrizek &. 7: Regionalni mapa podpory v CR, maximalni vy3e vefejné podpory

Region Verejna podpora  Vyplh

Praha 0-10 % (2007-08)

Jihozapad 36 % (2007-10)
30 % (2011-13)

Ostatni regiony 40%

Zdroj: www.czechnvest.org

»Pripustnd mira verejné podpory pro investi¢ni projekty, u kterych
uznatelné naklady nepfesahuji 50 mil. EUR, se v pfipade malych podnikd
zvyduje o 20% a v piipadé stfednich podnikl o 10%. Pfipustnd mira
verejné podpory pro investi¢ni projekty, u kterych uznatelné naklady
presahuji 50 mil. EUR, je upravena Pokyny pro regionalni podporu 2007-
2013.™°

V&eobecné podminky pro kvalifikaci*!
e Zavedeni nové vyroby, rozSifeni stavajici vyroby, ¢i jeji
modernizace za Ucelem podstatné zmény vyrobku nebo vyrobniho

procesu

0 Resumé manualu investi¢nich pobidek pro sektor zpracovatelského primyslu, vice na www.czechinvest.org
*! Presné jsou definovany zakonem ¢&. 72/2000 sb.
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e Minimalni investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 100 - 200 mil K¢. (viz tabulka)

e Vlastni kapital pravnické osoby musi investi¢ni pobidku kryt
z nejméné 50 %

e Pofizeni strojniho zafizeni v hodnoté nejméné 40% celkové hodnoty

porizeného majetku

Obrazek €. 8: Vymezeni minimalni povinné vyse investice pro kvalifikaci dle regionti
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Zdroj: www.czechnvest.org

4.2.3 Postup pri podani zadosti o investicni pobidku
Organizace Czechlnvest pfrijima ZzZadost o poskytnuti investi¢ni
pobidky od Zadatele, ktery se radné kvalifikoval. Po podani zadosti vystavi
registracni list, na jehoz zakladé zpracovava Czechlnvest posudek navrhu
a v pripadé, ze je kladny je soucasti posudku i druh a vysSe podpory. Do

60 dnd musi Czechlnvest predat tyto materidly na MPO, které
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v sedmidenni Ih(té informuje pfipominkovd mista*?, jez maji nasledné& 30
denni Ih(tu pro vyjadfeni. Na zakladé vyjadFeni pfipominkovych mist poté
MPO vyda navrh Rozhodnuti o podpore projektu nebo Rozhodnuti o
zamitnuti podpory. V navrhu jsou stanoveny typy podpor a vyse Cerpani.
Zadatel ma povinnost se k navrhu rozhodnuti o podpore projektu do 6
mésicl vyjadfit. Pokud se vyjadii kladné, vystavi CzechInvest rozhodnuti
o podpore projektu. Nasleduje faze, ve které se Zzadatel vyslovi pro
poskytnuti dotace na podnikatelskou c¢innost nebo zadost o dotace na
Skoleni a rekvalifikaci. Pokud jsou splnény kvalifika¢ni podminky MPO
kladné rozhodne pro zvoleny druh dotace. Pokud je podpora prijemcem

pouzita v rozporu s podminkami je povinen podporu vratit.

Obrazek €. 9: Proces podani zadosti o investic¢ni pobidku
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M (Czechinvest Ministerstva posuzuiji prajekt A (délku Ihity B u M
E  posuzuje (Prislusna ministerstva: ovliviiuje investor) i T P
R projekt) - Ministerstvo pramyslu a obchodu, D I s
u - Ministerstvo financi, K
- Ministerstvo prace a socialnich veci, v v
- Mimsterstvo Zivotniho prostiedi,
- Urad na ochranu hospodarské
soutéze )
Investor NESMI g Investor MUZE zahajit prace na projektu a zaméstnavat nové pracovniky "
zahajit prace na
projektu a
zaméstnavat nové
pracavniky

Zdroj: www.czechnvest.org

42 ey e s . .. , v e o s 14 LI r r :
Témi jsou mj. ministerstvo prace a soc. véci, ministerstvo zivotniho prostiedi, ministerstvo pro mistni rozvoj
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3. SWOT analyza investi¢niho prostiedi CR

SWOT analyza investi¢niho prostiedi CR ,spociva v nalezeni silnych
a slabych stranek a objeveni moznych pfileZitosti a hrozeb.“** Jeji prvni

fazi je analyza vnéjsiho prostredi, druhou pak analyza vnitfniho prostredi.

Analyza vnéjsiho prostredi (prilezitosti a hrozby)

LPrilezitosti se rozumi vyznamna pozitivni situace vnéjsiho okoli ..
Zdrojem prilezitosti mohou byt identifikace doposud prehlédnutych situaci,
regulacni zmény, nové transevropské nebo jiné propojeni, vyhlidka

politické zmény, prihodné nové vzniklé situace a dalsi vyznamné udalosti.

Hrozbou se rozumi vyznamna negativni situace vnéjsiho okoli
Hrozby jsou klicové prekazky v soucasné nebo zamyslené pozici, do které
chceme freSeny zamér dovést. Omezeni segmentu vyroby, regulativni
omezeni, politicka rozhodnuti, negativni vyvoj ve strukture imigrujici nebo
emigrujici populace (zplsobeno vnéj&imi podminkami, napf. vstupem do
EU). Zdrojem dal&ich hrozeb muZe byt vznik konkurenéniho prostiedi a
odCerpavani  prilezitosti propojenim  transevropskych  komunikaci
v sousednim regionu a dalSi nové vzniklé nebo ocekavané negativni

situace."**

Analyza vnitiniho prostredi (silné stranky, slabé stranky)
»Silné stranky jsou zdroje, dovednosti nebo dalsSi vyhody ve vztahu
k obecnym standarddm nebo vné&j§imu prostfedi nebo predpokladany

pozitivni vyvoj vychazejici ze zdrojl .. a umozfiujici vyhodné postaveni ..

Slabé stranky jsou omezeni nebo nedostatky vztahujici

se k obecnym standardim nebo vné&j$imu prostfedi nebo predpokladany

* Palzer, Z.: Analyza a komparace ekonomickych ukazatelii usteckého a libereckého kraje, Usti nad Labem,
2004, str. 35
“ Potluka, O.: Priivodce strukturalnimi fondy Evropské unie, Ireas, 2003, str. 135 - 136
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negativni vyvoj .. relativné oslabujici dané nebo predpokladané

postaveni“*> zemé.

Po stru¢ném exkurzu do teorie SWOT analyzy pfistoupime k analyze
samotné. Té nejprve podrobime prilezitosti, nasledovat budou hrozby,
silné stranky a slabé stranky. U vSech Ctyr kategorii existuje celd paleta
konkrétnich bod(. Né&které z nich jen vyjmenuji jinym se budu vénovat
detailn&ji*®. VSechny tyto body vychéazeji z definice dnedniho svéta, jejiz
osou je globalizace a pokusy o rlzné stupné ekonomické integrace a to

jak na arovni narodni, tak na Urovnich vyssich i nizsich.

5.1 Prilezitosti

e Svétova konjunktura

e liberalizace mezinérodniho obchodu (naplnéni cild WTO)

e svétovy pohyb VF

e zaméreni zahrani¢niho obchodu na svétova ekonomicka centra
e CR je soucésti svétového ekonomického centra EU

e zameéreni obchodu na potencialni budouci eko centra

e rozsSireni EU

e poloha CR v centru Evropy

e emerging market

Svétova konjunktura je periodicky se opakujici ¢asti ekonomického
cyklu, pricemz jednotlivé délky period jsou vzajemné nezavislé.
Disledkem konjunktury je eskalace investi¢ni ¢&innosti. Zde je nutné
prekroCit ramec mainstreamového neoklasického pfristupu a teorii
exogenniho ekonomického ristu a zdlraznit vyznam endogenniho ristu,
jez ma charakter ,inovacnich vin“. V dobé, kdy jsou zivé koncepce trvale

udrzitelného ristu (rozvoje)*’ sou&asti jak hospodaiskych politik statd, tak

5 Potluka, O.: Priivodce strukturalnimi fondy Evropské unie, Ireas, 2003, str. 136

¢ Body psané kurzivou jsou rozebrany detailng&ji

7 Trvale udrzitelny rst (TUR) je takovy ekonomicky rist, ktery zajisti rozvoj ekonomiky a pokryje potteby
soucasné populace, aniz by pfitom omezil schopnost budoucich generaci pokryt jejich potieby.

39



firemnich strategii jednotlivych subjektl trhu, je vyznam tohoto
Shumpeterova poznatku stale dilezit&jsi. Inovacni viny jsou zarovef
predpokladem pro dal&i konjunkturu. Rdst HDP ve svétovych

ekonomickych centrech viz priloha ¢. 4.

Liberalizace mezinarodniho obchodu si klade za cil odstranit bariéry
mezinarodniho pohybu zbozi a sluzeb. Tyto multilaterdlni aktivity, jez
zastfeSuje svétova obchodni organizace (WTO) maji zvySit objem
mezinarodniho obchodu a ve svém dlsledku se pozitivné odrazi

v investicni ¢innosti.

Svétovy pohyb VF je formou mezindrodni migrace. Aby zemé
prildkala PZI musi splfiovat jisté dispozice. Alokace kapitalu podminuje
urCitou kvantitativni i kvalitativni strukturu pracovni sily a urcitou
vybavenost védeckotechnickymi poznatky, technologiemi a know-how.
Z hlediska kvantity pracovni sily se jedna pouze o zajisténi dostatecného
pocCtu praceschopnych lidi. Z hlediska kvalitativniho je ovSem problém
rozsahlejsi a St&pi se na nékolik dil¢ich problémd. Prvnim je zajidténi
konkrétni struktury obyvatelstva dle véku. Zde se jedna o prilakani lidi
spiSe mladsich. Druhym je zajisténi urcité vzdélanostni struktury
obyvatelstva. Fenomén pohybu pracovni sily je v CR o to vyznamnéjsi, ze
se UcCastnime regiondlniho integracniho seskupeni ,Evropské unie®, ktera
klade dlraz na volny pohyb osob v radmci vnitfniho trhu a predchdzi tak
niz& mobilité pracovni sily napt. z ddvodu imigraénich zakond. Pracovni
sila migruje z dlvodd ekonomickych i neekonomickych. Ekonomickym
divodem je rozdilnd cena prace v rlznych zemich, neekonomické pfi¢iny
jsou nabozenské, politické, rasové nebo vojenské povahy. Z téchto
divodd mize také CR absorbovat novou pracovni silu vhodného
vzdélanostniho profilu. Ekonomické dlvody jsou spiSe kratkodobého
charakteru, nebot pfiliv pracovni sily do zemi s vy$$i mzdou redlnou mzdu
snizuje vlivem zvysené nabidky prace. CR mizZe z ekonomickych ddvodd

ziskavat relativné méné financné naro¢nou pracovni silu z vychodnich
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zemi EU a zaroveri mlZe z neekonomickych dlvodl ziskdvat vhodné
nastavenymi parametry imigraénich zakonQ pracovni silu z celého svéta.
Absorpce vysoce kvalifikovanych lidi hostitelskou ekonomikou se oznacuje
jako tzv. ,brain-gain“. V CR je véak mozné sledovat i opaény jev a to spise
z dGvodU ekonomickych. Odliv vysoce kvalifikované pracovni sily do zemi
tzv. zapadni Evropy, USA nebo jinych svétovych ekonomickych center.
Tento jev je oznacCovan jako tzv. ,brain-drain“. Védeckotechnické
poznatky, technologie a know-how jsou komplementem ke
vzdélanostnimu profilu populace CR a zaroveri druhym faktorem jez
ovliviiuje priliv PZI z hlediska svétového pohybu VF. Exogenni podminky,
jez byly CR vtisknuty predlistopadovym vyvojem ji stavi do role
poptavajiciho subjektu po védeckotechnickych poznatcich. Ty se daji na
trzich ziskat legalné prostrednictvim smény nebo Uclasti na védeckych
seminafich nebo ilegadlné prostiednictvim primyslové &pionaze. ,Rozsah
mezinarodniho obchodu s védeckotechnickymi poznatky vyjadrujici
technologickou uUroven ekonomiky se zaznamenavaji v ramci technologické
platebni bilance (TPB). Ukazatele TPB informuji o stupni technologické
nezavislosti dané ekonomiky, o plvodu technologii pouzitych v produkci
nebo v exportu a o vazbé mezi vyzkumem a technologickymi prijmy dané

“48  pfestoze trh védeckotechnickych poznatki nabyva

ekonomiky.
v soucasnosti na vyznamu, jeho Uplna liberalizace nepripada v Uvahu, a to
zejména kvili tajemstvim vojenského a obranného charakteru v rGznych

zemich. Zamé&stnanost cizincd viz pfiloha ¢&. 8.

Od roku 2004 je CR soucasti EU. Jednd se o trh s Uzemni rozlohou
3984 tisic km? a 462 miliony obyvateli. Uroven vyprodukovaného HDP
v roce 2005 byla dle MMF v EU 13 476,2 mld. USD. Data o poctu obyvatel
(velikosti trhu) a vyprodukovaném HDP radi EU na prvni misto mezi
svétovymi ekonomickymi centry. EU je transevropské politicko-
ekonomické propojeni trvajici jiz pll stoleti. Forma ekonomické integrace,

ktera postupné prosla pasmem volného obchodu, celni unii, spoleénym

48 Tuleja, P., Nezval, P., Majerova, 1.:Svétova ekonomika, Computer press, 2007, str. 90
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trhem a nyni dospéla do hospodarské a ¢astecné ménové unie. Integracni
seskupeni v této fazi uplné odstranuje bariéry stojici v cesté pohybu osob,
zbozi, sluzeb a kapitélu. V roce 2008 se CR stane ¢lenem Shengenského
prostoru a odpadnou tak vstupni a vystupni kontroly pfi prechodu hranic.
Toto spolec¢né s harmonizovanou pravni Upravou a sjednocenim norem na
vdech Urovnich hospodatskopolitického tizeni mize byt rovnéz impulsem
pro priliv PZI (viz pFiloha ¢&. 3). Ve prospéch pfilivu PZI hovoti i fakt, ze CR
se stala soucasti ekonomiky nachazejici se v patém vyvojovém stadiu

modelu IDP. Pravé do téchto ekonomik sméruji nejvétsi objemy PZI.

Strategicka poloha CR v centru Evropy je faktorem, ktery odeddvna
daval CR komparativni vyhodu. Pfes CR vedou viechna tranzitni propojeni
spojujici severni oblasti EU s jiznimi. Stejné tak velkd cast tranzitu
spojujici zadpad a vychod putuje pres CR. Tranzitnimi propojenimi jsou
mysSlena kolejova, silni¢ni a vzdusna. Vyznamnost tohoto faktoru se jiz
ukazuje v podobé investic do rdznych forem logistickych, skladovacich a

prepravnich center.

Pod pojmem financni globalizace se skryva portfolio novych
finan¢nich a bankovnich produktl. Tyto produkty umozfiuji zvy$ovat
objemy PZI, které jsou vyvazeny na tzv. ,emerging markets". Jedna se o
trhy nové industrializovanych zemi JV Asie a Latinské Ameriky, trhy
byvalych centrdlné planovanych ekonomik, nyni oznacovanych jako
tranzitivni ekonomiky, Cinu a Indii. Mezi tyto trhy se fadi i Ceska
republika. Pravé ,v poslednich 20 letech rostou predevsSim investice do

tzv. emerging markets".*®

5.2 Hrozby
e Rozsifeni EU
e Utlum ve svétovych ekonomickych centrech

e Nestabilni politicka situace korejského poloostrova (Hyunday)

4 Tuleja, P., Nezval, P., Majerova, I.:Svétova ekonomika, Computer press, 2007, str. 142
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e Regulacni politika EU

e svétové ménové krize

e spekulativni utok na ¢eskou ménu

e Pokles svétové poptavky po automobilech
e rlst diskontni sazby ECB

e Odliv kvalifikované sily

V lednu 2007 se rozsifila EU o dva balkanské staty Rumunsko a
Bulharsko. DalSimi kandidatskymi zemémi jsou Chorvatsko, Makedonie a
Turecko. Pocet obyvatel v t&chto &tyfech evropskych zemich je 37 miliond,
pokud k nim pfipoéteme i Turecko jednd se o témé&f 110 miliond novych
obyvatel EU. Pro Evropu to znamena zvétSeni vnitiniho trhu o ctvrtinu.
Jednalo by se o nova odbytisté, kde je spotrebitelskd poptavka
neuspokojend. Pro CR by to mohlo mit ddsledky v&znéjéi. Zminénych 37
miliond novych obyvatel zbalkdnskych statd je relativné dobfe
kvalifikaéné vybaveno, pfi¢emz Urovefi mzdovych nakladl nedosahuje ani
poloviny téch Ceskych®. Stejné tak cena pddy je v novych ¢lenskych a
kandidatskych zemich niz&i nez v CR. Z hlediska PZI se tedy budou jevit
nové Clenské a kandidatské zemé EU jako néakladové vyhodnéjsi nez CR.
Toto jsou ekonomické faktory hovorici v neprospéch CR. Existuji vsak
jesté i daldi neekonomické faktory. Ty spodivaji napf. v absenci rtznych
hygienickych nebo ekologickych norem. Stejné tak predpisy o bezpecnosti
zdravi pfi praci nebyvaji v téchto zemich prisné stejné jako v EU a pro
investujici firmy z nich plynou nizsi naklady. Navic blizkost Turecka se 70
miliony obyvatel je dalSim faktorem pro alokaci PZI spiSe na Balkan, nez

do CR z dlvodu Uspory tranzitnich nakladd.

V soucasnosti se realizuje Korejska PZI do CR v hodnoté presahujici
1,1 miliardy EUR. Tato investice, ktera svym rozsahem patfi k nejvétSim
v CR, je vsak ohrozena nékolika faktory. Nejvyznamné&jsimi jsou

Uplatkarské aféry v lJizni Koreji a politickd nestabilita Korejského

0 _r
5 VICE na WWW.CUI'OSkOp.CZ
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poloostrova, ktery se v dobé Korejské valky rozdélil na dva staty a to
komunistickou Severni Koreu a demokratickou Jizni Koreu. Prostifedkem
korejského poloostrova probiha vojensky ostre stfezend hranice. Severni
Korea provedla v listopadu 2006 test jaderné zbrané. Jizni Korea oficialné
jadernymi zbranémi nedisponuje, je to ovSem netransparentni korupcni
prostfedi, kde byly v 90. letech obvinéni z korupce jeji dva prezidenti.
Generalni teditel automobilky Hyunday, kterd v CR uskutedfiuje vyse
zminénou investici byl usvédcen ze zpronevéry dvou mid. K¢ pouzitych na
uplaceni vladnich Urednikd. Je&té vétsi korupéni skandal viak predstavuje
transakce za niz stoji opét Hyunday. Jednd se o obvinéni z podilu na
nelegdlnim pfevodu vice nez 500 mil. dolard na Ulty severokorejské
vlady. Spole¢nost Hyunday tuto transakci maskovala jako svou PZI
v Severni Koreji. Skuteénym darcem penéz vSak byla jihokorejska vlada
v jejimz Cele stal prezident Kim Te-dzung. Zameérem bylo prilakat (uplatit)
Severni Koreu k mirovym jednanim, za coz prezident Kim Te-dzZung
obdrzel Nobelovu cenu za mir. Spole¢nosti Hyunday byly za roli
prostfednika na oplatku od Jihokorejské vlady pridéleny vyznamné statni
zakazky. Vizitka jak Jizni Koreje, tak spolec¢nosti Hyunday je timto vazné
poskozena. Navic generdlini feditel automobilky Hyunday Cong Mong-ku je
v pfipadu obzalovan, jeho pfipadné odsouzeni muZe pribé&h této
miliardové investice zna¢n& pozdrzet. Tento incident miZe negativné
ovlivnit i povést CR. V dlsledku téchto udalosti nemusi byt po
jihokorejskych automobilech poptavka odpovidajici kapacité stavéného
zavodu a tudiz nemusi byt dodrzeny predpokladané hodnoty vytvorenych

pracovnich mist a prispévku k HDP.

Suma PZI proudicich do CR z EU je dlouhodobé nejvyssi.(viz prehled
nasledujici kapitola). DlleZitou promé&nnou kterd tyto PZI ovliviiuje je
zdrava konkurence a transparentni legislativni prostfedi. ,Konkurenci
mUZzeme definovat jako situaci, kdy kazdy, kdo odhali pfileZitosti k
dosaZeni zisku, mQze této ptileZitosti v ramci jednani nenaruéujiciho prava

ostatnich vyuzit. Konkurence je tedy prvotné pravni, nikoli ekonomicky
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pojem.">! Problém soutasné EU je v tom, Ze existuje zna¢né& neprthledné
pravni prostredi. ,Zakladni postulat Lisabonské strategie vychazi
z pomérné Siroce akceptované definice ¢i pojeti konkurenceschopnosti:
aby mohla rdst Zivotni Urover EU, je potfeba zvysit zaméstnanost a rust
produktivity cestou rozsahlého rejstriku reformnich politik a nastolenim
takového makroekonomického ramce, jenz bude podporovat rist a
zaméstnanost. Vychdzi soucasné z presvédleni, ze vy&si rlst a nova
pracovni mista nebudou dosazena na zakladé jakékoli jednotlivé,
izolované akce. Regeni podle tohoto konceptu spiSe spodivd v sérii
vzajemné propojenych iniciativ a strukturdlnich zmén, jez skrze
soustfedénou akci v EU naplini jeji nepochybny potencidl.">? Ptetizené
ambice EU ohledné koordinace trznich aktivit jsou ve vyse zminéném
predpokladu lisabonské strategie dobfe viditelné. Pro pfiliv PZI do CR neni
treba Evropskou unii tvoreny novy makroekonomicky ramec, reformni
politiky, série vzajemné propojenych iniciativ a planované strukturalni
zmény. Neni tfeba ani nafrizeni ES ¢. 4064/89 o kontrole spojovani
podnikd, kdy je kazdy jednotlivy ptipad posuzovan a je zkoumdno zda
nevznikne firma s dominantnim postavenim na trhu. Tato politika ze
strany EU omezuje investi¢ni optimismus v réamci EU a v jejim disledku
nejsou vyuZity vechny investiéni pfileZitosti. Stejné tak miZe odrazovat
regulacni politika EU i investory z jinych zemi. Pfikladem mdZe byt napf.
nabidka Indické spolecnosti Mittal Steel na prevzeti evropského Arceloru.
Neskoncilo pouze u zamitavého stanoviska evropského antimonopolniho
Ufadu. ,VIadni Gfednici vyjadEili své obavy i trochu jinym zplsobem.
Francie, Lucembursko a Spanélsko, kde ma Arcelor své tovarny, se
spojily, aby jesté posilily strach z neslucitelného strfetu obchodnich kultur.
Argumenty znély povédomé&? dlivéryhodnému zdpadu hrozi, Ze bude

pospinén levnym nekvalitnim Vychodem.">?

>! Lipka, D.: Jak EU odmita bohatstvi a prosperitu, Liberalni institut, 2006, str. 17 - 18

32 Zahradnik, P.:Nova Lisabonska strategie, ekonomické vyzvy a zdravost finanénich toki, Mezinarodni politika,
2005, str.6

>3 Tuleja, P., Nezval, P., Majerova, I.:Svétova ekonomika, Computer press, 2007, str. 62
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5.3 Silné stranky

e Relativné stabilni politické prostredi

e Makroekonomicka stabilita

 Clenstvi v mezindrodnich organizacich

e Relativné nizka cenova hladina

e Obecné dobre kvalifikovana pracovni sila

e Husta silnic¢ni i zelezni¢ni infrastruktura

e Kladna hodnoceni ratingovych agentur

« CR je atraktivni destinaci pro zahrani¢ni investory

e Systém investi¢nich pobidek

Ceska republika ma dvoukomorovy parlament. Jeho osazeni tvofi 5
politickych stran, které se dlouhodobé stfidaji ve vlad&. V ¢esku pusobi
nékolik extrémistickych skupin (napf. Narodni odpor), ale zadna z nich se
dlouhodobé nedokazala prosadit a ziskat politicky mandat. NejsilnéjsSimi
stranami poslednich 10-ti let v Cesku jsou Socialni a Ob¢ansti demokraté,
coz kopiruje evropsky politicky model. Soucasna vlada ODS si klade za cil
reformy ve sméru liberalizace trhu a sniZzovani dani, coz je dalsi impuls

k investi¢ni ¢innosti.

Tranzitivni obdobi ¢eské ekonomiky pomalu doznivéd a CR se stava
stabilni rostouci trzni ekonomikou. Vysoké miry inflace v minulém
desetileti se podafilo utlumit a nyni jiz inflace (pFirlstek CPI) probiha dle
inflatniho cilovani CNB. Ta na obdobi od ledna 2006 stanovila inflacni cil
3%, pti¢emz odchylka mizZe byt 1 procentni bod na obé& strany. ,Inflaéni
cil bude platit prib&zné aZ do pristoupeni CR k eurozéné, kdy realizace
meénové politiky smeérujici k udrzovani cenové stability prejde na
Evropskou centrdlni banku (ECB).“>* Zatimco inflaci se dafi drzet
v ,inflaénim koridoru“nezaméstnanost se za posledni 2 roky drzela

v rozmezi 9 - 7%. PfestoZe je toto &islo mensi neZ je evropsky pramér je

>* Bolfova, P.: Inflagni cil od ledna 2006, dostupné na:
http://www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/pro_media/tiskove zpravy cnb/2004/568.html
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stale jesté prostor pro jeji snizovani. V USA se dlouhodobé pohybuje
nezaméstnanost kolem 5% a standardni ucebnice ekonomie mluvi o 5-ti
procentni mife nezaméstnanosti jako o pfirozené. Soucasna mira
nezameéstnanosti je 6,1%, coz je nejnizsSi hodnota od 1998. I nadale jsou
tendence pro snizovani nezaméstnanosti, zejména diky rdstu HDP. Ceska
ekonomika prodélala v letech 1997 - 1998 hospodarskou depresi. Poté byl
reformnimi bali¢ky nastartovan hospodaisky rlst v roce 2002 byla slabd
recese a od té doby roste HDP vysokymi tempy. V letech 2005 a 2006
dosahl rdst HDP 6,5%, resp. 6,4%. Za 1. ¢tvrtleti roku 2007 dosahl rist
HDP 6,1%. PInéni cild hospodarské politiky graficky zndzorfiuje magicky
EtyFahelnik®®. Optimalni tvar vychazi z kritérii OECD a makroekonomicka

stabilita zemé je tim vétsi, ¢im vic se idealni a redlny tvar prekryvaji.

Obriazek ¢ 10: Magicky ¢tyfuhelnik, ¢arkované idealni, tlustou &arou pro CR v roce 2006

6,0 43 . Al

Zdroj: vlastni vypodty na zakladé dat CSU

CR je ¢&lenem vice jak Sesti desitek rlznych mezinarodnich
. Vé 56 . . ’ 7 o 7 Ve
organizaci. .Organizace spojenych narodu navazala na cinnost

Spole&nosti narodd zalozené po prvni svétové valce. Dne 24. Fijna 1945

33 Vice v: Tuleja, P; Majerova, I; Nezval, P; Zaklady makroekonomie, computer press, Brno, 2006, str. 267
%% Prehled dostupny na: http://visegradgroup.eu/main.php?folderID=945
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podepsali zastupci tehdej$iho Ceskoslovenska v San Francisku Chartu
OSN, jiz spolecné s dalSimi 49 staty OSN ustavili. .. Do <cCinnosti
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj se Ceskd republika
zapojila 21. 12. 1995, avsSak jiz nékolik predchozich let s organizaci
intenzivné spolupracovala. Pfi prechdzeni na trzni ekonomiku, které v CR
zapocalo na prelomu let 1990 a 1991, poskytla OECD zemim stredni
Evropy duleZité databaze, analyzy a konzultace v rdmci programu Partnefi
v transformaci. .. Ceska republika se do systému kolektivni bezpeénosti
zapojila 12. brezna 1999 svym vstupem do NATO, o ktery usilovala od
pocatku 90. let. JesSté predtim ziskala status pridruzeného delegata a
zapojila se do programu Partnerstvi pro mir. .. Ceskd republika projevila
zadjem o vstup do EU jiz v roce 1993. O tfi roky pozdéji pozadala o vstup
oficidlné. Hospodaisky rdst, stabilizace spoleénosti a nakonec i Usp&sné
referendum vedly 1. kvétna 2004 k zavrSeni Usili zemé o vstup do
sjednocené Evropy pri dosud nejvétsim rozSifreni z 15 na 25 clenskych

Zeml’ w57

CR je atraktivni destinaci pro zahrani¢ni investory (viz pfiloha ¢&. 7
Porovnani ocekdvani a zkusenosti zahrani¢nich investord v CR). Nachéazi
se v samém centru Evropy a sousedi s 80-ti milionovym némeckym a 40-
ti  milionovym polskym trhem. Transparentni politické prostredi,
pripravovana reforma verejnych financi, systém investi¢nich pobidek a

kladna hodnoceni ratingovych agentur atraktivitu dale umocnuje.

5.4 Slabé stranky

e Dlouhodobé slaby mandat viady

e Spatny fyzicky stav dopravnich siti a nedostatecnd hustota
rychlostnich a dalni¢nich tahd

e Relativné maly trh

e Nedostatecna mobilita pracovni sily

37 Oficialni web CR,: Clenstvi v mezinarodnich organizacich, dostupné na: http://www.czech.cz/cz/ceska-
republika/politika/mezinarodni-vztahy/clenstvi-v-mezinarodnich-organizacich/

48


www.czech.cz/cz/ceska-
http://www.czech.cz/cz/ceska-

e Ekonomické problémy spojené s podporou PZI*®
e Nizka produktivita prace oproti E-15

e Nizka a pomala vynutitelnost prava

Ceskd verejnost v moderni ¢eské historii podporuje pravici i levici
priblizné stejnym podilem hlasi. Tomu odpovidaji i dostupné vysledky
voleb do poslanecké snémovny CR, kde ani pravicové ani levicové strany
neziskali je$t& nadpoloviéni vétsinu véech moznych hlast. V obdobi 1998 -
2002 vladla mensdinova vldda CSSD s 98 mandaty. V obdobi 2002 - 2006
vliddla koalice CSSD s kiestanskymi demokraty a Unii svobody -
Demokratickou unii, kterd méla 101 mandatd. V roce 2007 vznikla nova
koalié¢ni vlada v ¢ele s ODS, doplnénd kfestanskymi demokraty a stranou
Zelenych. Ta disponuje 100 mandatl. Z prehledu je patrnd politicka
kfehkost, kterd za poslednich deset let neméla silu provadét reformy,
v éele s nezbytné nutnou reformou vefejnych financi. Disledkem je rdst
vlddniho dluhu, coZ je jeden z faktorQ, pfi hodnoceni zemé ratingovymi

agenturami a udélovani znamky ,countryratingu®.

CR disponovala ke 31. 12. 2006 633,33 km dalnic a 330,862 km
rychlostnich silnic. Mapa dalni¢ni sité, vcetné planované viz priloha ¢. 11.
Jejich technicky stav ale neodpovidad evropskému prdméru. V Cesku totiz
dlouhodobé chybi prostifedky na spravu a udrzbu silnic. To byl také jeden
z dlvodQ, pro¢ stat preved! vlastnictvi silnic 2. a 3. kategorie na kraje.
Pod evropskym primérem je i technicky stav ¢eskych mostl. Dikazem je
i vyro¢ni zprdva 2006 Reditelstvi silnic a dalnic, kterd fika: ,Stav
stavajicich mostl na dalnicich a silnicich 1. tfidy se od r. 2004 evidentné
zhorguje.“>® Z poctu 3095 &eskych mostl na dalnicich a silnicich 1. t¥id je
jich 327 ve $patném aZ havarijnim stavu. Zelezni¢ni siti ma CR nejhustsi
pokryti, ze v8ech statd EU. Pokryti ¢ini 0,12 km na km?, elektrifikovano je

0,04 km na km?. Technicky stav Zelezni¢ni sité je vSak jiz nevyhovujici,

> Problémy typu: Pan a spravee, Natlak zajmovych skupin, dobyvani renty
%% Reditelstvi silnic a dalnic: Vyroéni zprava 2006, str. 33, dostupné na:
http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/0/98ca62 1abafdd582¢125731c002e465d/$FILE/vz_2006.pdf
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vlaky jezdi pomalu a ani nejnovéjsi soupravy Pendolina, které dosahuji
160 km/h (tuto rychlost dosahuji na rovnych Usecich i obycéejné ,staré"
rychliky) se nemohou rovnat s rychlymi viaky v EU-15. Napf. vlaky TGV
dosahuji ptes 500 km/h®°.

Pro plnéni cild hospodaiské politiky (viz Gvod) je tfeba porovnavat
celkové naklady a celkové vynosy zudélené investicni pobidky.
Nejvhodné&ji se jevi selektivni vybé&r investorl, ktefi maji nejvétsi kladny
rozdil mezi celkovymi vynosy uskute¢néné investice minus celkové
naklady na pfrilakani investice. Na tomto misté je vSak tfeba upozornit na
souvisejici ekonomické problémy. Prvnim z nich je jakym zplsobem
vybrat kritéria a jaké vahy jim prifadit pravé pro ucely selektivniho
hodnoceni. Druhym problémem je samotny proces pridélovani investi¢nich
pobidek a hodnoceni uskuteén&nych projektd, ktery s sebou nese naklady
v podobé ridstu statniho aparatu a byrokracie. Dale se objevuji problémy
pana a spravce mezi zainteresovanymi organy vlady a agenturou na
podporu investic, tlaky zajmovych skupin a problém dobyvani renty, tzv.
Rent-seeking. Problémem je i samotna podpora selektivhé vybranych
firem, nebot znamena pfesun nakladd na ostatni subjekty v zemi (firmy,
domacnosti, aj.). ,Pfi udélovani podpory zahrani¢nich investic dochazi ke
znaénym prerozdélovacim procesim a jako vétsiny redistribué¢nich procesi
zde existuje nékolik zajmovych skupin, které chtéji ziskat vyhody (slovy
teorie verejné volby chtéji dobyvat rentu. V pripadé jednani o udélovani
investi¢nich pobidek jsou hlavni zajmovou skupinou velci (zejména
zahranic¢ni) investori, ktefi se snazi pro své investice vyjednat vyhodnéjsi
podminky nez ma jejich konkurence. Druhou zajmovou skupinou je stat,
resp. instituce (¢i jednotlivi Ufednici), které se na podpore investic podileji.
Do hry také vstupuji zajmy tretich stran verejnost, domaci a zahranicni
firmy, dosud nezlucéastnéné statni instituce apod., jejichz role, zajmy a
vyjednavaci sila se znacné liSi. Druhym problémem je tzv. vztah principal-

agent (pan-spravce) ve verejném sektoru v ramci rozhodovani o investi¢ni

%Francouzské statni drahy: Did you knot?, dostupné na: http://recherche.sncf.com/uk/uk_index.html
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podpore. Teorie vztahu pana a spravce popisuje situaci, kdy spravce firmy
(manazer) ma castecné odlisné zajmy nez pan (vlastnik firmy). Zatimco
vlastnik sleduje pfedevsim ziskovost firmy,manazer mdize sledovat cile
jiné jako maximalni obrat, rist firmy a tim rlst vlastniho postaveni,
zvy$eni prestize & mimo platovych vyhod. Tato situace mize nastat
predevsim diky asymetrii informaci,kdy v informacni prevaze je spravce.
Podobné vztahy jsou i v ramci verejného sektoru. V rozhodovani ve
verejném sektoru je principdlem verejnost a agentem demokraticky
zvolena vlada. V procesu jednani o pobidkach se nasobi problémy vztahu
principal-agent, kdy vlada (zvoleni politici) je soulasné agentem i
principalem. Principalem je vlada ve vztahu k byrokratickému aparatu,
ktery je vlddé podfizen, avsak tento byrokraticky aparat ma vQci viadé
informacni prevahu. Problematicky retézec vztahu principal-agent se dale
komplikuje v pripadé zapojeni investicni agentury do rozhodovaciho
procesu o udélovani investi¢nich pobidek. Investor se snazi maximalizovat
pridélenou statni podporu, ale zdjem o maximalizaci udélené podpory (a
tim i zvySeni pravdépodobnosti pfilakani investora) vSak ma i fada dalsich
uvedenych aktérd ,hry o pobidky." Lze fici, e vladni organy nemaji
vyznamné stimuly omezovat rozsah a vysi selektivni podpory, ale pravé
naopak. Vysledkem je prosazovani zajmQ jednotlivych skupin, kdy se
ztraci vazba na ekonomické opodstatnéni investicnich pobidek, a to
dokonce i s ohledem pouze na vnimané ndklady a vnimané prinosy.
Problémy vsSak nekonci udélenim investi¢ni pobidky, protoze systém je
tfeba posuzovat i ex-post. Jednd se zejména o kontrolu plnéni zavazkd a
pozadavkl plynoucich z udé&lenych pobidek, ke kterym se investor

smluvné zavazal.“®!

8 NEWTON Holding: Investi¢ni pobidky a jejich efektivnost — vyzvy a pasti hospodaiské politiky véi pfimym
zahrani¢nim investicim, Praha, 2003, str. 7, Dostupné na: www.newton.cz

51


www.newton.cz

4. Analyza pfilivu PZI do CR

Proces investovani je neodmyslitelnou soucasti procesl probihajicich
na trhu. V tabulce jsou nejprve uvedeny investice, jez do ceské republiky
pritekly v letech 1999 - 2006 z celého svéta. Poté jsou uvedeny zvlast
hodnoty za mensi geografické celky Evropu, Evropskou patnactku, Asii a

Ameriku. Viz téZ ptiloha ¢&. 1 - pfiliv PZI do CR podle zemi a sektord.

Tabulka & 3: Teritorialni struktura PZI sméfujicich do CR (v mil K¢)

rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Svét 218 811,5 | 192 421,1 | 214 585,3 | 277 689,5 | 59 316,1 | 128 059,4 | 279181,5 | 134677,1

Evropa 196 445,77 | 172 185,4 | 198 394,6 | 268 294,8 | 33 886,1 | 117 310 2621334 | 1224934

EU - 15 | 182152,8 | 153 046,9 | 187 153,9 | 246 525,6 | 23 637,3 | 108 677,3 | 233877,2 | 96438,9

Asie 1919,0 1 .824,5 27920 38124 9585,2 2341,5 41849 6854,3

Amerika | 20 505,7 | 18207,9 [ 13709,8 | 5694,3 15597,0 | 7978,8 9589,3 6174,8

Z.S.* -58,9 203,3 -311,1 -112 247,8 429,1 3273,9 -845,4

* Zbytek Svéta

Zdroj: www.cnb.cz, vlastni vypocty

Celkové hodnoty z pocatku sledovaného obdobi (1999 - 2001) jsou
relativné stejné a méni se jen v radu nékolika procent. Dosahuji hodnoty
okolo 200 mld. K& Prevazna vétdina investic ma svdj plvod v Evropég,
zejména ve statech tehdejsi evropské patnactky. V tabulce to jiz neni
uvedeno, ale nejvétsi podil na Evropskych investicich maji investice z
Némecka a Nizozemska, které tvorily pres 50% celkovych Evropskych
investic. Naopak stabilné nizké investice do CR vykazovala Itdlie, jejiz
podil na investicich z Evropy dosahoval stézi 1%. Investice z Asie tvofi cca
1% celkovych investic a hlavnim asijskym investorem je Japonsko.
Americké investice do ceské ekonomiky se pohybovaly v radu desitek mid.
a dosahovaly Urovné 10%. VétSina Americkych investic pochazela z USA a
Kanady, staty stfedni Ameriky se na investicich v Cesku podilely jen

zlomkem a staty Jizni Ameriky neinvestovaly v Ceské republice vibec.
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V roce 2002 se hodnota piimych zahrani¢nich investic do CR vys$plhala aZ
na 277 mid. V letech 2003 - 2004 celkové investice prudce poklesly.
V roce 2003 na hodnotu 59 miliard a v roce 2004 na 114 mld. Struktura
investic dle geografického clenéni pfiblizné odpovida strukture z obdobi
1999 - 2001. Za roky 2005 a 2006 dosahla kumulovana suma investic
398 mid. K¢.

6.1 Analyza pF¥ilivu PZI do CR dle IDP

Tato data maji ovSem jesté jinou vypovidaci schopnost, nez ze
oznami absolutni hodnotu investic. Jedna se o to, Ze v zemich existuje tzv.
investi¢ni cyklus®® a tato data ho popisuji. Investi¢ni cyklus ma 5
vyvojovych stadii a vice informaci o ném poddvaji prace prof. Dunninga®.
V prvnim a druhém vyvojovém stadiu investi¢niho cyklu se zemé nachazi
ve fazi, kdy neni plné rozvinuta infrastruktura, telekomunikace apod.
Vétsinou ani politickd situace v zemi nenahrava jejimu rozvoji a vlada
nema o zahrani¢ni investory zajem. Zemé je ekonomicky slaba a jeji
ekonomika je zavisld na primarnim a sekundarnim sektoru hospodarstuvi.
Sluzby nejsou v ekonomice vyznamné a jsou poskytovany prevazné

statem.

Ani v jednom z t&chto dvou stuprili se CR nenachézela v roce 1999,
kdy za¢ind mda analyza. DUvodem je mimo jiné pomé&rné rozvinutd
infrastruktura a telekomunikace, které jsou charakteristickym znakem
tretiho vyvojového stadia a trzni ekonomika v té dobé jiz dost podobna
ekonomikdm v EU ( tedy ,svazana protrzni" legislativou), ktera byla
orientovana i na podporu primych zahrani¢nich investic. V prvnich dvou
stadiich je patrny rlst zahrani¢nich investic, ktery se pravé ve tfetim
stadiu zastavi a z{stdva konstantni. ,Divodem je skutecnost, Ze ve tietim

vyvojovém stadiu ztraci zemé& svou plvodni sadu komparativnich vyhod

62 Sereghiova, J.: Investice realizované podniky transformaénich zemi v zahraniéi, Professional publishing, 2004,
str. 7.

% Vice o investi¢nich cyklech J.H. Dunning: ,,The Location of Foreign Investment Activity* Journal of
International Business Studies, a Dunning J.H., Narula R.: The Investment Development Path Revisited,
Routledge, London 1996
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spojenou s nizkymi mzdovymi tarify.“®* Prvotni investice do CR smérovaly
prevdzné do primyslu a standardizovanych vyrob, jeZ byly naro¢né na
praci. Nicméné postupné zvyS$ovani Zivotni Urovné a s nim rlst mzdovych
hladin tento trend zarazilo. Lidé s vysSSimi prijmy zacali byt naroc¢néjsimi
spotrebiteli a plvodni standardizované vyrobky jejich potifeby prestaly
uspokojovat. Zahrani¢ni investofri tedy jiz nerealizuji zisky z nizSich mezd
a odbytu standardizovanych vyrobk(, ale prevadzné ze svych

marketingovych, technologickych a organizacnich schopnosti.

Ceské podniky se v tomto investi¢nim stadiu stavaji dodavateli a
subdodavateli i t&ch technologicky nejnaro¢néjsich investorl. To
samoziejmé klade vysoké naroky na jejich know how. ,Je zfejmé, ze to se
zvySuje, stejné jako technologickd zdatnost a vybavenost obyvatelstva.“®>
Ve svétle téchto skutecnosti roste konkurencni schopnost ceskych
podnikd zaloZena na vysoké technické vyspélosti. Tim prob&hla vyména
sady komparativnich vyhod, kterd jiz neni zalozena na plvodnich nizkych
mzdovych tarifech, ale jeji podstatou se stala nové nabyta technologicka

konkurenceschopnost ¢eskych podnikd.

Obdobi let 2003 - 2004 bych hodnotil jako obdobi, kdy zemé
prochazela 4. vyvojovym stadiem investi¢niho cyklu. Je to predevsim
proto, ze zemé se jiz rozviji s novou sadou komparativnich vyrob. Domaci
podnikatelé jsou diky ni schopni obstat i v sofistikovanych vyrobach a
konkuruji zahraniénim investordim na vnitfnim trhu. Cena kapitalu je nyni
nizsi, nez naklady domaci prace. Proto investovali zahrani¢ni investori do
vysoce kapitdlové narocnych projektd. Jako pfiklad bych uved! investice
do vystavby center sdilenych sluzeb jako DHL Information Services

(Europe) nebo ExxonMobil Business Support Center Czechia.

64 Calderon-Rossel, Jorge R.: ,,Towards the theory of foreign direct investment* Oxford Economic Paper, New
Series, Vol. 37, No. 2. (Jun. 1985), pp. 282 —291. dostupné na http://www.jstor.org/.

%Meier, Gerald M.: ,,Legal-Economic Problems of Private Direct Foreign Investment in Developing Countries
The University of Chicago Law Review, Vol. 33, No. 3. (spring, 1966) pp. 463 —493. dostupné na:
http://www.jstor.org/.
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V obdobi let 2005 - 2006 (vykaz PZI v platebni bilanci pro rok 2006
viz priloha ¢&. 2) vzrostla hodnota PZI o témér 130 % oproti obdobi
predchozimu a to na 398 mld. K&. To by odpovidalo prechodu zemé do 5.
stadia investi¢niho cyklu, ktery se pravé vyznaduje prudkym narlstem
primych zahranicnich investic. Specifikem této faze je poznatek, ze zde sili
tendence nerealizovat preshrani¢ni vztahy na trhu, nybrz je
internalizovat®®. Ceskd republika je pUsobistém nékolika prednich
svétovych automobilek. Je znamym faktem, ze automobilka je ve své
podstaté montdZni zavod a naprostou vétdinu komponentd si nevyrabi
sama, ale odebira je od svych dodavatel(d. Tomu odpovida pravé struktura
investic, kdy jejich nezanedbatelnd ¢ast je do CR sméfFovdna pravé
dodavatelskymi subjekty téchto automobilek. V roce 2005 to byli napfr.
némecky vyrobce automobilovych komponentl spole¢nost Kiekert,
japonska spolec¢nost Toyoda Gosei, ktera vyrabi airbagy nebo dalsi
Japonska spole¢nost Futaba, kterd vyrabi lisované autodily. VSechny tyto
tfi spoleCnosti maji jako svého hlavniho obchodniho partnera bud
automobilku TPCA v Koliné& nebo mladoboleslavskou Skodovku. Investice
jen téchto tfi spole€nosti Cinily 4 miliardy korun®’. Dalsim atraktivnim
sektorem byly strategické a vyvojové sluzby a v téchto oblastech
investovaly vyznamné multinacionalni korporace. Spolec¢nost SAP otevrela
v Praze Business service center Europe, které bude poskytovat podporu
vSem pobockam SAP v Evropé, Africe a blizkém vychodé a to v oblastech
HR, financich a administrativé. Daléi spole¢nosti, jez se rozhodla v CR
vybudovat centrum sdilenych sluzeb, je némecka Lufthansa. Spolecnost
Microsoft zase investovala do vystavby centra pro vyvoj softwaru, kde
bezprostfedné vznikne kolem cca 200 vysoce kvalifikovanych pracovnich
mist v oblasti IT. V roce 2006 byla skladba PZI podobna jako v roce 2005.
Vétdina PZI mifila do sekundarniho sektoru a rozvijela tradici CR jako
montazni vyrobni linky. Nejvétsi investici byla investice Hyunday motor

v hodnot& 30 mld. K& néasledovaly investice v Zatecké primyslové z6né

% Sereghiova J.: Investice realizované podniky transformaénich zemi v zahraniéi, professional publishing, 2004,
str. 11.
87 Vlastni vypocet na zakladé iidaji z www.czechinvest.org.
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spoleCnosti IPS Alpha v hodnoté 3 mld. Vyrobce automobilovych
komponent Automotive Lighting Reutlingen, pfedevéim svétlometd,
investoval v Pavové u Jihlavy 2,6 mld. K¢ Dodavat bude pravdépodobné
novému zadvodu Hyunday a jiz dodava do Skody Mlada Boleslav. Hitachi
investovala v Kralovéhradeckém kraji a v roce 2007 planuje miliardovou
investici v Zatecké zoné Triangle. Nejvétsi investici do technologického
parku byla investice spolec¢nosti Central connect group
v Moravskoslezském kraji v hodnoté 1,05 mld. K¢. VSechny tyto tzv.
»,vyrobni PZI" svédci o postupujici globalizaci v mezinarodnim obchodé a o
faktu, ze se firmam jednoduse vyplati internalizovat preshrani¢ni obchodni
vztahy formou PZI. Prehledné to vystihuje matematicky zapis: ,korunova
hodnota (pro firmu naklad) PZI v hostitelské zemi < transakcni naklady

spojené s vyrobou v domaci zemi a exportem do hostitelské zemé".
6.2 Analyza prilivu PZI do CR dle OKEC

Analyza prilivu PZI dle odvétvi odvétvové klasifikace ekonomickych
ginnosti vynasi na svétlo ddsledky hospodaiské politiky a stejné tak

potvrzuje prichod CR tzv. ,investi¢nimi cykly.

Tabulka ¢. 4: PZI dle odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (v mil K¢)

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

OKEG Sektory a odvétvi mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK
01-05 ZEMEDEL., LESNICTVI,

RYBOLOV q -1229,0 248  2144,0 52,6 627 11042 323,0 219

10-14  DOBYVANI NEROSTU 52087 -3859,8 33926 874 9047 1387,3 29704 8 619

15-37 ZPRACOVATELSKY PRUMYSL
40-41 ELEKTRINA, PLYN, VODA
45  STAVEBNICTVi

49 489,6 22142,0 26 000,6 738229 327616 628798 791091 69 481
-5584,8 10 276,3 7 440,9 7036,4 12579,4 102579 79514 11 528

786,7 21887 3052 43207 60421 29710  3877,0 503
50-52 OBCHOD A OPRAVY 255069 97117 206755 155299 5547,6 239640 216323
55 POHOSTINSTVI A UBYTOVANI 10204 -11143 16731 20191 26737 2809,3  -4468 50826

60-64 DOPRAVA A
TELEKOMUNIKACE -2535,3 138 318,4 6933,8 -82177,8 143 863,8 313759 9 838,1 6 806

65-67 FINANCNIZPROSTREDKOVANI 499876 541435 196342 25152,7 484851 602344 360326 52078
70-74 NEMOVIT. A SLUZBY PRO
PODN. 442111 518082 422430 12410,9 12189,4 173555 28904,5 14 566

75-99  OSTATNI SLUZBY 88,7  -4408,4 7470  -6253 12704,7 246,0 22295 4187
01-99 CELKEM
134677,1 279181,5 1278436 59316,1 277689,5 2145853 1924211 218812

* (daj za kategorie OKEC 50 - 55 dohromady

Zdroj: www.cnb.cz, vlastni vypocty
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Podatky privatizace v CR sahaji do roku 1991, kdy byla
privatizovdna Skoda auto. Skutedné vstiicnd politika vlddy Vvaci
zahrani¢nim investordm se viak v CR projevila az ve druhé poloviné 90.
let. Sledované obdobi od roku 1999 do roku 2006 vykazuje nizké PZI do
primarniho sektoru, kde nejvyssi hodnoty dosahly v roce 1999 a to 8,38
mld. Mira PZI sméfujicich do zpracovatelského primyslu nabyva po celé
obdobi vysokych hodnot. Caste¢né je to zplsobeno privatizaci sektoru
zpracovatelského primyslu v rdmci kterého se soustfeduji PZI do
restrukturalizujicich se podniki. Do rukou zahranié¢nich investord
prechdzeli prevazné& podniky z dfevozpracujictho primyslu nebo vyroby
elektrickych stroju a pfistrojd a vyroby radiovych televiznich a spojovacich
zarizeni. Podil trzeb ve trech vySe vyjmenovanych odvétvich byl
nadpoloviéni ve prospéch podniki s PZI ve smyslu definice z prvni
kapitoly®®. VIadni hospodafskad politika cilend na podporu zahrani¢nich
investort ldkala do zpracovatelského primyslu dal$i PZI. Ty byly prevazné
realizovany jako investice na zelené louce a soustredily se do vyroby
dvoustopych vozidel, ptidruzené vyroby pryZzovych a plastickych produktd
nebo optickych pfistroji. Naopak neatraktivnhim se uk&zal byt prdmysl
textilni, odévni a kozedélny, jehoz vysokd narocnost na pracovni silu
s sebou nese vysoké naklady. Nejvice PZI smérovalo za sledované obdobi
do sektoru sluzeb (viz pfiloha ¢. 5 atraktivita investic do sluzeb CR). Bylo
to jednak dilem privatizace a v jednotlivych letech je pozorovatelné
vychyleni smérem k sektorim, jeZ byly privatizované. Napf. v roce 2001
byla privatizovana Komercni Banka do rukou Societe Generale, coz se
promita do polozky financni zprostfedkovani. Ta Cini v roce 2001 60 mld.
V roce 2000 byla privatizovana Ceska spofitelna rakouskou Erste Bank,
coz se opét promitlo do polozky financ¢ni zprostredkovani, ktera nyni cini
36 mid. Vysoké polozky v sektoru doprava a komunikace jdou na vrub

telekomunikacnich spolecnosti. Nejvyssi Castka je z roku 2002 a to 142

%% Metodika OECD AFA — Activities of Foreign Affiliates vychazi z metodiky narodnich uéti zemi OECD a za
podnik pod zahraniéni kontrolou povazuje podnik s vice nez 50% podilem zahrani¢niho investora na zakladnim
jmeéni

57



mld. V roce 2002 se jednalo o investici T-mobilu. Druha nejvyssi ¢astka je
potom z roku 2005 ve vysSi 138 mld. Jednalo se o vstup Vodafonu do sité
Oskar. DalSi odvétvi s vysokymi PZI je odvétvi obchod a opravy, kde byly
dominantnimi investice maloobchodnich fetézcl jako Tesco nebo
Kaufland. V odvétvi pohostinstvi a ubytovani jsou obsazeny PZI
,fastfoodovych fetézcl". Naznadend struktura PZI , kterd se jevi ve
prospéch PZI do terciérniho sektoru, je ve shodé s vySe uvedenou
analyzou pFilivu PZI dle IDP. Ta fikd, ze CR ztratila komparativni vyhodu
v pracovné narocnych vyrobach a nejvétsi dil PZI sméruje do kapitalové
naro¢né vyroby. To je pravé sektor sluzeb a odvétvi zpracovatelského
primyslu s vy&$i pfidanou hodnotou (automobily, optika, elektronika).
Dale vSechny vySe zminéné PZI pochazeji od ,zapadoevropskych" firem (

69)
1

s vyjimkou ,fastfoodovych fetézcl coz je ve shodé s udaji o teritoridlni

strukture PZI, kde vzdy vétSina PZI pochazi z EU-15.

%9 OznaGenim ,,fastfoodové fetézce* minime MC Donald a KFC jejichz matefské spoleénosti maji sidla v USA.
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5. Komparace mezi hodnotami PZI a hodnotami HDP a miry

zameéstnanosti

Nyni je ¢as odpovédét, na kolik je vladni hospodarska politika Ucinna
a jak PZI plsobi na hlavni makroekonomické agregaty. Neni na $kodu
v Uvodu Fict, Zze zaméstnava rozsahly byrokraticky aparat, ktery by jinak
nebyl. Statni hospodarska politika ve smyslu vstficné podpory k PZI neni
bezrizikova. Do znacné miry je politickou prezentaci vlady. Slouzi k jeji
propagaci jak pred voli¢skou verejnosti, tak zahrani¢nimi subjekty. Prece
jen se ziskana investice vétsinou hodnoti kladng, a to jak v Cechach, tak i
v zahrani¢i, nebot ne kazdy zna vSechny relevantni informace pro jeji

objektivni hodnoceni. Toho vlada Casto vyuziva.

7.1 Zavislost mezi hodnotami PZI a nominalniho HDP
Skutecnost, ze absolutni hodnoty z tabulky pfimych zahrani¢nich
investic nevykazovaly ve sledovaném obdobi Zadny trvaly rdst,
neznamena, ze by neméla zadnou vypovidaci hodnotu. Ukazuji na to, jak
Ceskd republika prochazela jednotlivymi stadii investi¢niho cyklu. Paté
stadium je stadium nejvyssi, nachazi se v ném vétSina zralych trznich
ekonomik, coz doklada, Ze prichod vyvojovymi stadii a zahraniéni

investice komplexné ceské ekonomice prospély.

Tabulka znazorfiuje hodnoty ristu HDP od roku 1999. Tj. od 1. roku,
kdy cely kalendarni rok fungoval systém podpory PZI, tzv. ,pobidkovy

systém".

Tabulka 5: Nominalni HDP (v mil K¢) a mira rastu (v %) HDP v letech

rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nom.HDP [ 2080800 | 2189200 [ 2352200 | 2464400 ([ 2577100 | 2817400 | 2994400 | 3220300

Mira rastu | 1.3 3,6 2,5 1,9 3,6 4,6 6,5 6,4

Zdroj: www.czs0.cz
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Nyni upravime hodnoty pfilivu PZI do pfirtstkového tvaru, aby jejich
format kopiroval Upravu HDP. Z mér rlstu je zfetelné, jak hodnoty pfilivu
PZI v jednotlivych letech kolisaly. Trendové funkce zachycuji trend miry
ristu HDP a trend miry rlstu pfilivu PZI. Zatimco trendovéa funkce HDP je
rostouci, trendova funkce miry pfrilivu PZI vykazuje setrvaly stav. To jasné
ukazuje, ze pokud se jedna o vyvoj trendu jednotlivych velic¢in, jak miry
ristu HDP, tak velikosti investic, nijak spolu nekoresponduiji. Efekt PZI je
vSak kumulovany a tato trendova funkce tento efekt nevystihuje. Pokud
by byla trendovd funkce pro miry rlstu PZI konstruovdna s timto
predpokladem (ktery je Casto uvadén, ovSem data se pro néj zcela presné
nedaji filtrovat), mUZeme predpokladdat, vétsi shodu ve sméru téchto

trendovych funkci.

Tabulka 6: Nominalni PZI a mira ristu (v %) PZI v letech 1999 — 2005 ( v mil K¢)

rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nom. PZI | 218811,5 | 192421,1 | 214585,3 | 277689,5 | 59316,1 128059,4 | 279181,5 | 134677,1
Mira ristu | 82,3 -12,1 11,5 29,4 -78,6 115,9 118 -51,8

Zdroj: www.cnb.cz, vlastni vypocty

Graf €. 2: Vyrovnani hodnot ristu HDP trendovou funkci
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zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi dosahl nejniz&i miru ristu HDP rok 1999 a po

sV Vs

ném rok 2002, nizSi hodnoty byly tedy pozorovany spiSe v prvni poloviné
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obdobi. Naopak nejvy$si miry rlstu HDP dosahly roky 2005 a to 6,5% a

rok 2006 a to 6,4%. To by mohlo svédcit o kumulovaném efektu PZI.

Graf ¢. 3: Vyrovnani mér rustu ptilivu PZI trendovou funkci
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zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi dosahl nejnizsi ptiristek rok 2003 a to -
78,6%. Nejvyssi pak dosahl rok 2005 a to 118%. Uvedené hodnoty

v obou grafech predstavuji miry rlstu, neboli fetézové indexy.

Nyni se budeme zabyvat zkoumanim zavislosti mezi hodnotami
nominalniho HDP a hodnotami PZI. Nasim cilem bude bud potvrzeni
hypotézy linearni zavislosti mezi hodnotami, ¢i naopak jeji nepotvrzeni.
Pomoci statistického modelu uré&ime tésnost zavislosti.” Ta je dana

vztahem:

i PRI PN]

Xy -XJ i} n

V01— Mz”r [E]Hz [z”

Té&snost zavislosti miZe nabyvat hodnot z intervalu ( -1; 1 ) pfi¢emz

se vétdinou uvadi absolutni hodnota. ,Cim vice se blizi koeficient korelace

7 Vice o regresni a korelacni analyze v: Hindls, R: Statistika pro Ekonomy, Professional Publishing, 2003,
Praha, str. 169 - 226
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v absolutni hodnoté jedné, tim povazujeme danou zavislost za silnéjsi, ¢im
vice se blizi k nule, tim ji povazujeme za voln&js$i*’'. My provedeme
testovani ve dvou variantdch’?. V prvni budeme zkoumat korelaci mezi
hodnotami jak jsou uvedeny v tabulce, tzn. HDP i PZI budou uvadény pro
rok t. Ve druhé varianté posuneme nominalni HDP o rok, tzn. ze hodnoté
PZI z roku 1999 bude odpovidat hodnota HDP z roku 2000, koncit budeme
hodnotou PZI v roce 2005 a hodnotou HDP v roce 2006. Tento zpUsob

testovani zavaddime z dlvodu zpoZdéného efektu PZI na HDP.

Vypocet byl proveden pomoci programu MS Excel, kontrolni vypocet
byl proveden rucné. Vysledek korelacniho koeficientu pri zadani X-ovych
hodnot PZI; a Y-ovych hodnot HDP; je:

Ry = 0,205

Vysledek korelac¢niho koeficientu pfi zadani X-ovych hodnot PZI; a

Y-ovych hodnot HDP¢,; je:

Ry, = 0,098

Pfi prokazani zavislosti by korelacni koeficient musel dosahnout
alespon hodnoty 0,5 a to se nestalo. Pokud vysledné hodnoty padnou
do intervalu ( 0 ; 0,3 ) jedna se o velmi slabou zavislost. Pri interpretaci
vysledkl je téZ tfeba vzit v potaz relativné kratkou ¢asovou a mit na
zreteli mozné zkresleni. Nas vysledek lze interpretovat takto: Obé
hodnoty shodné poukazuji na to, Ze se nam nepodaFrilo prokazat
linearni zavislost mezi nominalni hodnotou HDP a hodnotami
pFilivu PZI.

"' Hindls, R., Hronova, S., Seger, J.: Statistika pro Ekonomy, Professional Publishing, 2003, Praha, str. 206
20 zptisobu testovani a nasledné interpretaci vysledki byly vedeny konzultace s Prof. Ing. Josefem Arltem,
CSc. z katedry statistiky a pravdépodobnosti VSE. Ten také upozornil na mozné zkresleni vysledkii z diivodu
kratkych casovych fad.
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7.2 Zavislost mezi hodnotami PZI a pocty zaméstnanych

Nezaméstnanost je zjevnym problémem ceské republiky. Neustdlou
snahou vlady je vysvétlovani jejiho rlstu nebo jejiho neklesani, na
zakladé jiz 17 let probihajici restrukturalizace, klesajici poptavky nebo
neustalého posilovani ménového kurzu. Tvorba novych pracovnich mist je
podporovana znacnymi prostredky napr. ve smlouvé s automobilkou
Hyunday se CR zavazuje poskytnout podporu az 200 000 K¢’3 na jedno
pracovni misto. V pripadé investice automobilky TPCA u Kolina byly

zavazky vlady podobné.

Tabulka obsahuje data o mire registrované nezaméstnanosti. Tento
Udaj byva cCasto prezentovan. Metodika jejiho sledovani se vsSak v roce
2004 meénila a proto radéji uvadime jesté fadu dat o mire obecné

nezameéstnanosti.

Tabulka ¢. 7: Miry nezamé&stnanosti a po¢ty zaméstnanych a nezaméstnanych

rok 1999 (2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006
M.R.N v 8,54 9,02 8,54 9,15 9,9 10,24 8,97 8,13
0/0*

M.O.N. v 8,7 8,8 8,1 7,3 7,8 8,3 7,9 7,1
0/0*

Poc¢. zam. 4764,1 | 4731,6 4750,2 4764,9 4733,2 4706,6 4767 4828,1
v tis.

Poc. nez. 454,1 454,5 421 374,1 399,1 425,9 410,2 371,3
v tis.

PoC. obyv. | 10285 | 10272,1 | 10260,4 | 10219,3 | 10205 10211,6 | 10229,3 | 10246,8
v tis.

* mira registrované nezaméstnanosti

** mira obecné nezaméstnanosti

Zdroj: www.czso.cz

¥ Hyunday se ve smlouvé nezavazuje k vysi investice* dostupné na
http://www.informetal.cz/Cz_seite/Informetal/Novinky/060506MOA..rtf
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Graf ¢. 4: PocCet zamé&stnanych v letech 1999 - 2005
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 5: PocCet nezaméstnanych v letech 1999 — 2005
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuji vySe uvedené grafy nezameéstnanost vykazovala za
sledované obdobi mirny pokles a to z dlvodu pfibyvani pracovnich mist.
Podet zaméstnanych se ze stejného divodu zvydoval. Nejniz$i hodnota o
pocCtu nezaméstnanych je z roku 2006, kdy cinila 371,3 tisice. Nejvyssi

poCet zaméstnanych byl ve stejném roce a dosahl hodnoty 4 828, 1 tisice.

Index korelace konstruujeme i v tomto pripadé ve dvou variantach.
V té prvni vGQ¢&i sobé stoji hodnoty prfilivu PZI v roce t PZI; a pocty
zameéstnanych letech t. Druhd varianta je konstruovana pro hodnoty PZI,

kterym odpovidaji pocty zaméstnanych v roce t+1.
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Vypocet byl proveden pomoci programu MS Excel, kontrolni vypocet
byl proveden ruc¢né. Vysledek korelacniho koeficientu pri zadani X-ovych
hodnot PZI; a Y-ovych hodnot HDP; je:

Ry, = 0,177

Vysledek korelac¢niho koeficientu pfi zadani X-ovych hodnot PZI; a

Y-ovych hodnot HDP¢,; je:

R = 0,545

Vysledek prvniho testu prokazal velmi slabou tésnost zavislosti.
Regresni koeficient ma hodnotu 0,177 a je tak mnohem blize 0, nez jedné.
Vysledek druhého testu prinesl regresni koeficient s hodnotou 0,545. Pri
takovéto hodnoté se tésnost zavislosti interpretuje jako stredni, nékdy az
jako vysokd. Opét je treba mit na zreteli mozné zkresleni z relativné
kratkého casového obdobi, jez je analyzovano. Vzhledem k tomuto
mozZnému zkresleni a k vysledku prvniho testu budeme tésnost
zavislosti mezi hodnotami prilivu PZI a pocty zaméstnanych
v letech 1999 - 2006 interpretovat jako stredné silnou. Jinymi slovy
lze Fict, ze primé zahraniCni investice skutecné pozitivné ovliviiuji pocty
pracovnich mist a pocet zameéstnanych lidi. Analogicky lze odvodit opacny

vysledek pro vztah prilivu PZI a poctu nezaméstnanych.

Ovsem podpora investic ma na trhu nezaméstnanosti jesté i své
stinné stranky, které nejsou tolik vidét jako samotna investice.
Sledujeme-li trh prace zjistujeme, ze za urcité obdobi jisté procento lidi
praci ztraci a jisté ji nachdzi’®. Protoze investor je silné konkurenéné
zvyhodnén investi¢ni pobidkou, tak kratkodobé dosahuje na trhu nizsi

nakladové podminky neZ ostatni Glastnici trhu. V disledku toho jsou

™ Holman, R.: Makroekonomie stfedné pokro¢ily kurz, C.H. Beck, 2004.
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nékteri z trhu vytlaceni (crowding - out efekt). Tito, ktefi by za jinak
rovnych podminek na trhu zUstali, by dodavali urdity dil zamé&stnanosti.
Protoze vdak z divodd nerovné konkurence na trhu neobstoji rozsifuji
rady nezaméstnanych, z kterych se poté rekrutuji novi zaméstnanci

zvyhodnénych zahraniénich investord.

Vlada casto vysvétluje neklesajici nezaméstnanost posilovanim
ménového kurzu &eské koruny’. Pfi analyze souvztaznosti: viddni
podpora primé zahranicni investice - uskutecnéna investice -
zaméstnanost, je nutné zdGraznit dUsledek této podpory na ménovy kurz.
ProtoZze je zahrani¢ni investor motivovan, uskutecni investici v CR. Pfi
tomto procesu musi nutné dojit ke konverzi zahrani¢ni mény na ceskou,
coz logicky posili kurz koruny. Pokud tedy vlada vysvétluje
nezameéstnanost posilovanim ménového kurzu koruny, je zcestné aby pro

Ucely zvySovani zaméstnanosti podporovala primé zahrani¢ni investice.

5 Prejdova, Katefina: ,,V1ada schvalila postupy a cile ke snizeni nezaméstnanosti v pribéhu jejiho funkéniho
obdobi* dostupné na http:// www.mpsv.cz/.
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8. Zaveér

Primé zahranicni investice od roku 1999 daly cCeské republice zcela
novou image. Celkové primé zahrani¢ni investice presahly hodnotu 1,5
bilionu korun. Promé&nily nejednu piiméstskou oblast v primyslovou zénu
a mnohé byvalé statni podniky transferovaly do rukou soukromych

subjektd.

Stanovenim cild v Gvodu jsem vymezil obsahovy rémec prace. Ta se
sklddala se dvou casti, pficemz prvni blok prace byl teoreticky a zabyval
se mysSlenkovymi pristupy k PZI. Byly v ném naznaceny sméry, kterymi
jsem se ubiral ve druhém analyticko - praktickém bloku. Ten byl rozdélen
do tfi pracovnich kapitol 5, 7 a 7. Kazdd ztéchto kapitol je
charakteristickd pouzitim odliSného metodologického konceptu. V paté
kapitole jsem pouzil SWOT analyzy k vyhodnoceni investi¢niho prostredi
CR. V Sesté kapitole je vyuzit Dunninglv model IDP a ukazéan prichod CR
investicnimi  cykly. V posledni sedmé kapitole jsem pracoval se
statistickym modelem regresni a korela¢ni analyzy a korelacnich

koeficientd.

SWOT analyza investi¢niho prostiedi CR ukazala, co je pro investory
na CR pfitazlivé a co nikoliv. Ve vztahu k vnéj$imu prostiedi se CR mize
rysovat nékolik prilezitosti. Ty jsou spatfovany zejména ve svétové
konjunkture, ktera ozivuje investi¢ni aktivitu, svétovému pohybu
vyrobnich faktord, odkud mdze do CR migrovat jak kvalifikovana pracovni
sila, tak pritéct kapitdl a Ucasti CR v EU. Hrozby jsou pak spatfovany
v rozSifovani EU dale na vychod nebo regulacni politice EU. Ta ma
negativni (&inky jak na hospodatsky rust ( predpokladem pro PZI ), tak na
PZI samotné. Pri analyze vnitfniho prostredi se vynorily tyto silné stranky.
Makroekonomicka stabilita a stabilni politické prostfedi, tyto proménné se
odradzi v ratingové znamce CR nebo &lenstvi v mezindrodnich institucich,

coz je pro investory dokladem mezinarodni otevrenosti zemé. Ze slabych
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stranek jsou pak vyznamné ekonomické problémy spojené s podporou
PZI, predevSim problém pdana a spravce, tlak zdjmovych skupin a

dobyvani renty.

Pfi praci se SWOT analyzou, kdy jsem se zabyval
makroekonomickou stabilitou CR, jsem vypracoval magicky ¢&tyfuhelnik
pro CR pro rok 2006. Tento vychazi z metodiky OECD, pfi¢emz idedlni tvar
je dan hodnotami’® navrzenymi madarskym ekonomem Kaldorem. Mira
ucinnosti hospodarské politiky vliady a mira makroekonomické stability je
pak dana mirou prekryti idedIniho tvaru tvarem skute¢nym. V pfipadé CR
je toto prekryti zna¢né a skute¢né hodnoty ekonomickych veli¢in CR se

jsou blizké navrzenym hodnotam idedlnim.

Pfispévek Ronalda Coase k ekonomii o vzniku firem z dlvodu
transakénich nakladd dale rozdifuje Dunninglv OLI-teorém. Ten hovofi o
vzniku nadnarodnich korporaci z ddvodu tfech konkurenénich vyhod,
vyhody cistého vlastnictvi aktiva, vyhody vyuziti tohoto aktiva interné a
vyhody vyuziti dvou vySe zminénych vyhod v zahraniéi spiSe nez
v domacim prostredi. Pokud jsou splnény tyto tfi predpoklady je pro firmu

vyhodnéjsi realizovat PZI, nez sménu prostrednictvim trhu.

Uchopeni modelu IDP pro pozdé&jsi vyklad pribé&hu investi¢niho cyklu
umoznilo odhalit promé&ny uvniti &eské ekonomiky. Pdvodni investice
smérované do pracovné narocnych vyrob, zacaly byt nahrazovany
investicemi naroénymi na kapitdl, coz je znakem prichodu do 4. stadia
investi¢éniho cyklu. Doglo k tomu z dlvodu zmény sady komparativnich
vyhod zemé, jejichz hlavni polozkou byly nizké mzdové tarify. Soucasné
rostla produktivita prace, ktera byla stale vice vybavovana kapitalem. Pro
podniky tato zména prinasi nové konkurencéni vyzvy, coz by mélo podnitit
daldi hospodafsky rust. Spotfebiteldm ptinasi Sir&i sortiment stale vice

preferovanych kvalitnich vyrobkl nad standardizovanou vyrobou.

76 30 tempo rastu HDP, 5% mira nezaméstnanosti, 2% inflace, 0% podil salda B.U. - P.B.na HDP
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Ceska republika se v poslednich letech vyznaduje relativné vysokym
tempem rlstu HDP. Z vyde provedené analyzy se ndm vsak nepodafilo
prokazat linearni zavislost mezi hodnotami prilivu PZI a nominalnim HDP.
Tésnost zavislosti je slaba. Protoze vSak velkd c¢ast investic sméruje do
automobilového primyslu, je moZné vyvozovat, 7e &eskd ekonomika se
stane nachylné&jsi na globalni ekonomické klima. Vé&tsina automobill totiz
nebude smérfovat na domaci trhy, ale bude uréena na export. Je proto
tfeba konstatovat, 7e v dob& ekonomické reformy, kdy se zdUrazfiuje
predevsSim diverzifikace struktury narodniho hospodarstvi, je podpora
investorl z automobilového primyslu pro ¢eskou ekonomiku riskantni
zalezitosti. Jiz ted’ pochazi tficet procent nejvétdich &eskych exportérl
z automobilového primyslu.”’

Jinym negativem muizZe byt i vy&$i riziko takzvané ,Holandské
nemoci®. ProtoZe vétSina pobidek patFi investorlm, ktefi v Cesku pouze
vyrébéji pro export do jinych zemi, vznikne tlak na posileni kurzu Ceské
koruny. Ten vede ke ztraté konkurenceschopnosti tradi¢nich ceskych
exportérd. Zaroven vznikd tlak na rdst mezd, ktery poté vede k rUstu
inflace. Protoze se firmy v této situaci logicky snazi kompenzovat ztraty
zplUsobené vy$simi mzdami a niz&im odbytem, zdraZuji svou produkci, coz

samozrejmeé inflacni tlaky dale posiluje.

Z analyzy se vsak podarilo prokazat stredni tésnost zavislosti mezi
poCty zaméstnanych a hodnotami prilivu PZI ve sledovaném obdobi. Lze
tedy tvrdit, ze primé zahrani¢ni investice skutec¢né pozitivné ovlivauji
poCty pracovnich mist a pocet zaméstnanych lidi. Tato skute¢nost vyvraci
domnénku, Ze by zde plsobil silny vytlacovaci efekt (crowding-out). I zde
je vSak nutné vzit v potaz jistou pravdépodobnost zkresleni vysledku,

zpUsobenou kratkou ¢asovou tfadou.

""NextFinance, ,,Studie dopadu projektu Hyunday Motor Company na ¢eskou ekonomiku®, dostupné na
http://www.czechinvest.cz/.
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Prace timto splnila své cile. Vysledky ukazaly vyrazny vliv PZI na
c¢eskou ekonomiku. Byla dokonce prokazana zavislost mezi pfilivem PZI a
polty zamé&stnanych. ProtoZe vSak vysledné vypocty koeficientd korelace
byly provadény na kratké casové radé doporucuji provést v budoucnu
obdobnou analyzu pro zjisténi zavislosti. Tato analyza by se méla
uskutecnit alespon po péti letech, aby byl ziskan dostatec¢ny pocet novych

udaju.
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PRILOHY:

Piiloha &. 1: Priliv PZI do CR podle zemi a sektorti 1999 — 2006

v mil K& 1999 * 2000* 2001*  2002* 2003* 2004 2005*  2006*
Odvétvi bez zpracovatelského primyslu
Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov 219 323 1104 -63 53 2144 25 -1229
Dobyvani nerostt 8619 2970 1387 905 874 3393 -3860 5209
Elektfina, plyn, voda 11 528 7951 10258 12579 7036 7441 10276 -5585
Stavebnictvi 503 3877 2971 6042 4321 305 2189 -787
Obchod a opravy, pohostinstvi a ubytovani 50826 21185 26773 8221 18449 19002 8597 25507
Doprava a telekomunikace 6 806 9838 31376 ;gi 1% 6 934 ;:1’)2 -2 535
Penéznictvi a pojiStovnictvi 52078 36033 60234 48485 25153 19634 54144 19288
Nemovitosti a sluzby pro podniky 14566 28905 17356 12189 12411 42243 51808 44211
Skolstvi 0 28 23 0 26 5 -63 47
Zdravotnictvi, veterinarni a sociélni ¢innosti 128 640 62 903 -82 1 393 187
Ostatni sluzby 4059 1561 161 11 802 -569 -932 4738 876
149 113 151 244 -14 101 257
Celkem 331 312 706 928 507 843 040 85188
Zpracovatelsky priamysl
Vyroba potravin, napojl, zpracovani tabaku 12 428 6 801 9376 2602 2925 198 2722 2479
Textil, odévy, vyroba koZzeného zbozi 1602 2621 3921 -1144 -349 -279 -947 526
Drev. a korkaf. prim., vyr. pap., vydavatel. a tisk 7 202 1985 5693 2294 1060 7122 4322 3490
Rafinérské zprac. ropy, chem. a pryzové vyrobky 13646 11507 4150 8353 2485 6 848 8357 12522
Ostatni nekovové mineralni vyrobky 10 905 4435 5830 2401 2447 32 5499 97
Kovy, kovové vyrobky 6384 9662 3275 6595 18607 12967 1697 8784
Stroje, pristroje a zafizeni 15626 40610 30690 10719 46596 -993 186 21527
Zpracovani druhotnych surovin a ostatni vyroba 1689 1489 -56 942 53 106 306 65
Celkem 69481 79109 62880 32762 73823 26001 22142 49490
Zemé
Zapadni Evropa
Belgie 47802 2041 6135 14300 -7140 -1325 5598 -1560
Dansko 1478 3972 5965 3083 -360 -1274 1138 -1313
Francie 8037 8969 58553 4644 19190 -4516 9257 6132
Némecko 44968 51024 49956 ;gé 4592 19473 38770 26176
Velka Britanie 3605 6085 16496 -7205 17938 483 1396 11877
Italie 1625 1392 -79 4153 2049 1311 -644 -3 991
Nizozemi 39126 39983 36078 40222 8?8 51451 22035 14951
Rakousko 28831 28478 10048 24930 13664 11285 14968 18914
Svédsko 4384 5696 781 3554 -1389 -824 11871 -1420
Svycarsko 12243 8813 6665 8869 3845 4734 2024 1900
Kanada 375 5970 2764 -3654 3701 -3173 1005 267
USA 20095 11675 9309 6201 4335 12986 2741 5498
Japonsko 167 1787 1120 3794 9258 1000 1497 2677
Ostatni 6078 16536 10794 22512 19442 36232 ;g; 54 570
218 192 214 277 127 279 134
Celkem 812 421 585 689 59 316 844 181 677

Zdroj: www.cnb.cz
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Priloha &. 2: Statistika PZI v Platebni bilanci CR v roce 2006

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q 1-4.Q
mil K& 2006 2006 2006 2006 2006
A. BEZNY UCET 17632,8| -32520,7| -39628,4 -45808,6 -100324,9

Obchodni bilance 30 976,0 14 251,0 10 046,7 12 939,3 68 213,0
Bilance sluzeb 7 241,2 11 221,6 10 9411 5168,9 34 572,8
PFijmy 67 642,9 76 905,9 78 176,2 77 645,9 300 370,9
Doprava 20 652,7 21 858,3 21 190,5 20 591,2 84 292,7
Cestovni ruch 22 940,2 29 600,6 32794,5 27 789,7 113 125,0
Ost. Sluz. Obch. a neobch. povahy 24 050,0 25 447,0 24 191,2 29 265,0 102 953,2
Vydaje 60 401,7 65 684,3 67 235,1 72 477,0 265 798,1
Doprava 15 379,5 15 392,6 15 101,4 16 134,7 62 008,2
Cestovni ruch 11 241,4 15 191,6 18 672,8 14 909,6 60 015,4
Ost. Sluz. Obch. a neobch. Povahy 33780,8 35 100,1 33 460,9 41 432,7 143774,5
Bilance vynosu -20 453,5|| -55339,1 -52178,6] -55460,1]] -183 431,3
B. KAPITALOVY UCET 24144 15405 2159,0[ 5434, 8 467,0
C. FINANCNI UCET 104295[ 30129,9( 472741 446368 1116113
Pfimé investice 12 958,5 21 461,4 40 341,2 29 546,0 104 307,1
Ceské v zahraniéi -2521,0f| -15814,8 -4117,6 -7 916,6 -30 370,0
zakladni kapital a reinvestovany zisk -1816,5 -15423,3 -3349,4 -8 639,2 -29 228,4
ostatni kapital -704,5 -391,5 -768,2 722,6 -1141,6
Zahraniéni v Ceské republice 15 479,5 37 276,2 44 458,8 37 462,6 134 6771
zakladni kapital a reinvestovany zisk 15 341,3 28 816,2 307844 42 686,5 117 628,4
ostatni kapital 138,2 8460,0 136744 -5223,9 17 048,7
Portfoliové investice -8 0859 -360653| -12492,5 29 761,2 -26 882,5
Aktiva -17 209,8| -32474,3| -14897,7 -3801,7 -68 383,5
majetkové cenné papiry a ucasti -6774,9 -12 357,2 -16 212,5 -8 214,6 -43 559,2
dluhové cenné papiry -10 4349 -201171 1314,8 44129 -24 824,3
Pasiva 9123,9 -3591,0 2 405,2 33562,9 41 501,0
majetkové cenné papiry a ucasti 861,1 -4 372,2 734,0 8 535,1 5758,0
dluhové cenné papiry 8262,8 781,2 1671,2 25027,8 35743,0
Financni derivaty -1613,8 22222 -1943,3 -4 988,6 -6 323,5
Aktiva -605,7 717,8 5614,3]| -16 626,2 -10 899,8
Pasiva -1 008,1 1504,4 -7 557,6 11 637,6 4576,3
Ostatni investice -13 688,3 42 511,6 21 368,7 -9 681,8 40 510,2
Aktiva 18 365,2|| -14 157,2 3662,8[ -43393,3 -35522,5
Pasiva } -32 053,5 56 668,8 17 705,9 33711,5 76 032,7
D. SALDO CHYB A OPOMENUTI, KURS.
ROZD. -8 953,2 2883,1 -7 293,0 -4 315,9 -17 679,0
E. ZMENA DEVIZOV. REZERV (-narust) -664,5 1048,2 2511,7 53,6 -2074,4

Zdroj: www.cnb.cz
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Priloha €. 3: PZI sméfujici z a do Evropy v mil USD

Region 2001 2002 2003 2004 2005
D.E.E.* 393144 314168 274095 217696 433628
Rakousko |[5919 357 7144 3685 8919
Bel.+Lux. |88203 20243 37318 46002 27376
Kypr 944 1057 891 1079 1166
CR 5641 8483 2101 4974 10991
Dansko 11525 6630 2595 -10722 5309
Estonsko 542 284 919 1049 2853
Finsko 3732 7919 3319 3537 4561
Francie 50477 49035 42498 31371 63576
Némecko |26414 53520 29202 -15113 32663
Gibraltar |12 83 62 102 192
Recko 1589 50 1275 2101 607
Madarsko | 3936 2994 2137 4654 6699
Island 174 91 318 645 2329
Irsko 9551 29324 22781 11159 -22773
Italie 14871 14545 16415 16815 19971
Litva 132 254 292 699 635
Loty$sko | 446 732 179 773 1009
Malta 247 -448 958 309 562
Nizozemi |51927 25038 21742 442 43640
Norsko 2127 637 3484 2473 3413
Polsko 5714 4131 4583 12873 7724
Portugal. |6231 1799 8593 2367 3113
Slovensko | 1584 4094 756 1261 1908
Slovinsko | 370 1636 333 827 496
Spanélsko |28342 39214 35926 24761 22987
Svédsko | 10915 12160 4986 12609 13389
Svycarsko | 8856 6276 16503 750 5795
V.Briténie [52623 24029 16778 56214 164530
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E.ILT.E.** | 7978 8410 18099 30760

35383

Zdroj: Unctad handbook of statistic 2006-07, str. 344 — 351, vlastni vypocty
* Developed economies Europa

** Economies in transition Europa (neclenské zemé EU)

Priloha €. 4: Primé&rny ro¢ni rist HDP ve vybranych zemich a regionech

. Total real product ¢ Frodult reel total
REQIDI‘I. Percentage

couniy or temiery 20-30 I 20-00 I 80 -05 I 50-00 I 20-05 I 505 | 0a-0% I o102 | o203 I 03 04 I 2408
WORLD 31 26 7 28 28 29 28 19 28 4.0 34
DEVELCPED ECONOMIES 3z 28 7 25 5 15 20 12 18 31 25
DEVELOPIMNG ECOMNOMIES ag 45 45 42 47 45 52 41 54 6o 63
ECOMOMIES IN TRANSITION 02 £4 44 45 0.3 43 62 48 6.& L] .2
Developed economies: America 36 32 32 35 32 32 16 17 a7 41 33
Bermuda 14 16 20 30 32 33 32 58 44 16 2.5
Canada 3z 26 28 31 33 k1] 2B 31 20 28 4.6
United States 38 32 32 L] 32 32 26 16 27 2 .2
Developed economies: Asia 33 29 24 11 11 10 14 01 18 24 27
srasl 38 48 44 54 4.1 2B 17 -15 13 47 4.4
Japan 38 28 23 10 1.0 oe 14 0.1 16 23 26
Developed economies: Europe 23 24 23 22 22 23 16 11 11 24 16
Andaoma 31 25 ER 14 E14] &1 71 BA 6.6 ] T.2

Austria 22 25 24 24 22 22 1.5 10 14 24 .
Belgium _ _ _ _ _ _ _ _ R 260 12
Belgium-Luxembourg 22 23 _ 22 _ _ _ _ _ _
Cyprus 8.3 Bl 51 48 42 1] 30 21 e 38 3.9
Ceechoshovakia (former) 19 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Czech Republic _ _ _ _ _ 22 35 15 32 47 6.0
Denrmark 20 21 21 27 3 e 12 o0& o7 14 a1
Estonia B _ _ B _ 62 73 72 BT TE 4
Finland 33 19 22 25 il 34 24 22 24 36 21
France 25 22 22 20 21 23 1.5 10 1.1 2.3 2
Gemany _ _ _ 18 16 14 07 01 02 18 1.0
Greecs 0 15 21 22 kR 41 44 3B 4.8 47 AT
Hungary 13 0.1 1] 15 b1 43 4.1 3B 34 2 41
celand 31 22 25 27 32 40 3T -10 30 2 5.5
reland 3z 5.1 4 145 T4 TA 5.1 6.1 44 4.5 4.8
taly 28 20 ig 15 1.5 14 L] 0.3 0.0 11 0.0
Latvia _ _ _ _ _ 85 77 B4 72 &85 0.1
Lithuania B _ _ _ _ 57 77 68 105 7.0 7.0
Luxembourg _ _ _ _ _ _ _ _ 20 2 4.0
Malta 38 49 44 a1 kX 26 0.4 11 2.1 .2 47
Netherlands 24 27 28 29 25 23 0.7 0.1 -0.1 1.7 11
Norway 30 32 31 40 33 26 20 11 1.1 31 2.3
Poland 18 1.7 2 48 4.1 aT 31 14 3B ] .2
Poriugal az 3z a0 28 25 24 05 0e -1 2 04
San Marno 26 55 56 oy T2 40 23 03 38 20 0.0
Slovakia _ _ _ _ _ am 48 46 45 55 6.1
Skoveria B _ _ _ _ 1 36 33 25 56 3.8
Span 31 28 a0 25 ER | R ER] 27 30 31 34
Sweden 25 20 21 23 5 2B 23 20 17 a7 27
Switzesland 22 1.6 16 10 12 16 0e 03 0.3 21 1.9
United Kingdam 3z 25 26 27 28 2B 24 20 25 EN | 1.8

Zdroj: Unctad handbook of statistic 2006-07, str. 402
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Priloha ¢. 5: Index PricewaterhouseCoopers EM 20, atraktivita PZI do sluzeb v oblastech ,,emerging

markets®. CR obsadila 4. misto s hodnotou indexu 56.

PwC EM20 Manufacturing and Services Indices

Manufacturing Services
N Index Country Index Country
95  Vietnam 95 UAE
95 China 70  Saudi Arabia
94 Poland 61 South Korea
93  Chile 56  Czech Republic
93 \WETEWSE 55 Hungary
91 Thailand 54  Poland
89 India 39 Russia
90 South Africa 36 Chile
89  Hungary 32 Kazakhstan
88  Saudi Arabia 32 Malaysia
86  Russia 29  Mexico
86 Brazi 22  Brazil
85 Indonesia 20  South Africa
82  Kazakhstan 17  China
80 Mexico 17  Thailand

75  Turkey 16  Turkey
64 Czech Republic 5 Vietnam
g2  Argentina

O~ O e W=

) India
42 South Korea 5 Indonesia
5

26 UAE Argentina

Mote: Index values represent the estimated present value of cash flows generated per § invested, callbrated to a 0-100
scale that also includes the UK, US and Germany as benchmarks.

Zdroj: The PricewaterhouseCoopers, Emerging markets: Balancing risk & rewards, cervenec 2007,

Velka Britanie
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Priloha €. 6: Nejbohatsi zeme jako napt. USA, Némecko a Velka Britanie dosahuji vyssich hodnot
indexu EM 20, nez ¢eska republika

Argentina
Indonesia
India
Vietnam
Turkey
Thailand
China

South Africa
Brazil
Mexico
Malaysia
Kazakhstan
Chile

Russia
Poland
Hungary
Czech Republic
South Korea
us

Saudi Arabia

Germany
UK
UAE

Czech Republic

Relatively high per capita income combined with relatively low risk puts
the Czech Republic in fourth place with a services index value of 56. Its
statutory corporate tax rate, at 26%, is close to the EM20 average of
25%."

Zdroj: The PricewaterhouseCoopers, Emerging markets: Balancing risk & rewards, cervenec 2007,

Velka Britanie
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Priloha €. 7: Porovnani o¢ekavani a zkuSenosti zahrani¢nich investora v CR

korupce

IP - poskytnuti pozemkii véetné
infrastruktury za snizené ceny

velikost mistniho trhu

byrokracie

IP - finan¢ni podpora pii Skoleni a
pieskolovani zaméstnanci

IP - investi¢ni podpora pii vytvaireni novych
pracovnich mist

telekomunikace

dostupnost pozemk

IP - osvobozeni od claa od DPH

dostatecna infrastruktura

politicka stabilita

dostupnost kvalifikovaného mistniho
managementu

ekonomicka stabilita

priznivy danovy systém

investicni pobidky celkové

IP - tilevy z dané z pFijmu

naklady na vyrobu a pracovni silu

| 5,1
6
| 5,5
B
| 5,5
| 56
| 5,8
[ 5
| 6,1
| 6,9
] |
| 6,3
| 6,5
- |
| 6,4
| 6,9
6
6
| 6,8
| 7.5
] |
| 6,8
5,9
| 7,3
|7
] |
| 7,4
| 6,6
| 7.8
|7
- |
| 8,1
5,9
| 8,1
|7
| 8,5
| 8,1
1 |
| 8,9
| 6,5
: : : |
0 2 4 6 8 10

Odulezitost kritérii
Ohodnoceni CR

Zdroj: PricewaterhouseCoopers 2002 + RRAJM: Piimé zahrani¢ni investice — pfirucka pro mistni

samospravu 2005, str. 16. Dostupné z: http://www.rrajm.cz/download/pzi.pdf
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Priloha & 8: Zamé&stnanost cizincti v CR ke konci roku 2004 a 2005

e e g
celkem 173 203 100 218 982 100
EU celkern 85 891 49,59 107 160 48,84
z toho:

Slovensko 68 575 79,84 g4 016 78,4
Palsko 10133 11,8 13929 13
MNémecko 2 406 28 2907 271
Francie G669 0,78 1743 1,63
Rakousko G658 0,77 247 0,8
Itélie 553 0.64 756 0,71
Nizozemsko an 0,36 416 0.4
Madarsko 240 0.28 274 0,26
Recko 167 0,18 202 0,18
Spanélsko 114 0,13 178 0,17
Belgie 138 0.16 169 0,16
Irska 98 0,12 147 0,14
Svédsko 111 0,13 143 0,13
Slovinsko G0 0,07 75 0,07
ostatni zamé celkem 87312 50,41 11822 51.06
T toho:

Ukrajina 41 886 47 .97 61 196 54,73
Vietnam 22229 26,46 22 876 20,46
Rusko 2 629 2,08 3929 351
Mongaolsko 1789 2,05 2013 18
Srbsko a Cernd Hora 2 1656 247 1493 1,34
Bélorusko 1198 1,37 1362 1,22
Cina 557 0,64 1100 0,98
Makedonie G696 0.8 701 0,63
Japonsko 851 0,63 607 0,54
Chorvatsko 522 0,6 525 0,47 .
Arménie 519 0,59 514 0,46
Indie 284 0,33 376 0,34
Aliirsko 335 0,38 289 0,26
Turacko 231 0,27 240 a,21
Syrie 180 0,21 188 0,16
Thajsko 108 0,12 170 0,15
lzrael 144 0,17 1659 0,14
Migérie 165 0,19 150 0,13
ostatni 17 075 12,68 13 535 12,46

Zdroj: Tuleja, P; Majerova, I; Nezval, P; Svétova ekonomika, computer press, Brno, 2007, str. 94
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Priloha €. 9: Piehled nejvétsich podnikt svéta v roce 2006

e o . | usp | odvatui
Exxon Mobil UsA 33929 Ropa
Wall-Mart Stores usa 3157 Obchod
Royal Dutch/Shell Velka Britanie/Nizozemsko 306,7 Ropa
British Petroleum Velka Britanie 2676 Ropa
General Motors USA 192,6 Automobily
Chevron USA 189,6 Ropa
Daimler Chrysler SRN 186,1 Automohily
Toyota Motor Japonsko 185,8 Automobily
Ford Motor UsA 177,2 Automobily
ConocoPhilips USA 166,7 Ropa
General Electric USA 157.2 Finance
Total Francie/USA 1624 Ropa
ING Group MNizozamsko 138,2 Pojistovnictvi
CitiGroup USA 131 Bankovnictvi
AXA Francie 1298 Kosmetika
Allianz SRN 121.4 Pojistovnictvi
Volkswagen SRN 118.4 Automobily
Fortis Belgie 112.3 Bankovnictvi
Crédit Agricole Francie 1108 Bankavnictvi
American Intl. Group USA 108.9 Pojistovnictvi

Zdroj: Tuleja, P; Majerova, I; Nezval, P; Svétova ekonomika, computer press, Brno, 2006, str. 61

Priloha €. 10: PZI smétujici do a ze zemi OECD
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Piiloha & 11: Mapa dalniéni a silniéni sité CR (2007)
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SUMMARY

This thesis is focused on questions of foreign direct investments
(FDI). The economic system in the Czech Republic has changed from
centrally-planned to free economy. Then the privatization and the first
inflow of foreign capital came. In the second half of the 90s a campaign of
investments incentives started and the government took a stand to FDI.
The main objective is an analysis of relation between FDI and Czech
economy, especially with emphasis on employment and economic growth.
The Czech Republic is the most successful recipient of FDI in middle
Europe. Most of the investments flow into automative industry, electronics
industry, optical instruments production and services. The thesis evaluates
the investment development path in our country and analyses the
direction of FDI by status ranking of economic activities. Last chapter
concerns with correlation analysis between FDI inflow and the nominal
GDP and FDI inflow and number of the employed and proves a linear

dependence between FDI inflow and number of the employed.

KEYWORDS
Foreign direct investment (FDI), Factors of FDI, SWOT analysis,

Investment development path (IDP), correlation analysis
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