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1. Uvod

K vlastnimu prosazeni ve stdle silici mezindrodni konkurenci jsou €lenové Evropské
unie ¢im déle tim vice zavisli na znalostnim potencidlu a inovativnosti s nim spojené. Tato
skute€nost je v neposledni fad¢ obsaZena v Lisabonské strategii Evropské unie, kterd mimo
jiné pozaduje velky rast vydaji na vyzkum a vyvoj (Lisabon, 2005). Do roku 2010 maji
investice do vyzkumu a vyvoje (vefejny a soukromy sektor dohromady) dosdhnout vyse
zhruba 3% hrubého domaciho produktu (HDP). Touto strategii se chce Evropska unie
vyvinout v ,nejdynamictéj$i a nejkonkurenceschopnéjs$i znalostni ekonomiku na sveéte™
(Lisabon, 2005). Védomosti a jejich uplatnéni na trhu se v této strategii stdvaji podminkou
hospodaiského rlstu a konkurenceschopnosti. Také nové clenské stity Evropské unie se
upsaly této strategii. To je ovSem stavi pied zvlastni vyzvy. Transformace komunistického
narodohospodarstvi v trzné orientovanou ekonomiku neni v téchto zemich jesté ukoncena.
Vyvstavaji dvé otazky: Za prvé — Jak lze v téchto zemich na zdklad¢ transformace vyuZit
hospodaiské dynamiky? A za druhé — Jak mohou tyto stity ziskdvat védomosti a uplatiiovat je

na trhu, aby tak celkové vyhovély Lisabonské strategii?

S opatfenimi k dosaZeni cilii Lisabonské strategie jsou spojeny pojmy jako narodni
inovacni strategie nebo budovani znalostni spolecnosti. V této souvislosti byva propagovano
podnikatelstvi jako ,,vSelék* na podporu inovativnosti a hospodatského ristu (napt. Zelena
kniha o evropském podnikatelském duchu, Evropskd komise, 2003). Tuto postulovanou
souvislost mezi entrepreneurship a hospodaiskym rtstem mezitim podpoftily také vysledky
vyzkumu. Mezindrodni projekt Global Entrepreneurship Monitor, zkrdcené¢ GEM, (srov. napft.
Reynolds et. al., 2005, a ddaje k metodice GEM v Dodatku), zaméfeny na zachyceni rozsahu
narodnich podnikatelskych aktivit, prokdzal, Ze hospodarsky rtst pozitivné plsobi na
zakladatelskou aktivitu. Existuje statisticky vyznamnd souvislost mezi rozsahem
podnikatelské Cinnosti (TEA)' a HDP, jak je zifejmé z ndsledujictho grafu. Zhruba tfetinu
narodnich rozdili v ristu HDP Ize v tomto modelu vysvétlit rozdily mezi narody
v podnikatelské oblasti. Ktivka ve tvaru pismene ,,U*, zndzorfujici zminénou souvislost, je
modelovana odliSnou drovni vyvoje v jednotlivych zemich, méfeno hodnotou HDP na osobu.
Takto je moZné, Ze v ,.,emerging countries* je velmi vysokd mira entrepreneurship, kterd klesa

s postupujicim vyvojem a opét roste az v postindustridlni fazi, resp. podporuje hospodarsky

' Rozsah podnikatelské &innosti (TEA) je v projektu GEM definovan jako kvéta pro uréitou zemi, resp. nérodni
kvéta, kterd je stanovena z poméru poctu aktivnich podnikateli ve vznikajicich ¢i novych podnicich k
celkovému poctu dospélych osob v dané zemi.
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rist®. Zvysuje se zejména vyuziti Sanci jako motiv k zaklddani podnikti v postindustridlni fazi.
Tim se posiluje ndrodni inovacni systém, protoZe existujici znalosti se daji 1épe uplatnit

vyuZzitim obchodnich Sanci.

Ukazuje se, Zze Ceska republika sm&fuje v procesu své transformace k meznimu bodu
ve vyvoji entrepreneurship, co se tyce rustu podnikatelské ¢innosti v novych firmach. Tento
mezni bod predstavuje HDP ve vysi cca 20 000 USD na osobu. Ceskd republika viak podle
indexu TEA vykazuje nadprimérnou miru podnikatelské aktivity v poméru k HDP. Pro
Ceskou republiku tak vyvstava otdzka, zda tato nadprimérnd podnikatelskd aktivita miize byt

vyuzita k dal$imu ristu tim zptisobem, Ze se zndsobi podpora uplatnéni Sanci na trhu.

25%
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Obr 1: Souvislost HDP a TEA (Pramen: GEM Global Report, 2007)

Nékterym podskupindm zaklddanych firem je poskytovana zvlastni podpora ve snaze
o zlepSeni konkurenceschopnosti a ristu. Vedle rychle rostoucich firem (takzvanych gazel)
nebo ,,born globals* (novych podnikt, které se velmi rychle internacionalizuji) se do stfedu
zajmu posunuly zejména inovacni firmy z prostfedi univerzit, takzvané akademické spin-off
firmy. Odhaduje se, Ze jejich vliv na zlepSeni konkurenceschopnosti ndrodniho hospodéfstvi

je zvlasté vysoky (viz napi. Shane, 2004 nebo Klofsten/Evans, 2000). Nové akademické firmy

? Tato souvislost je podrobnéji vyloZzena v druhé kapitole, odstavec 2.3.
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tak maji bezprostiednim uplatnénim vysledkt vyzkumu ve zvysené mife urychlit strukturaln{
zménu ve znalostni spole¢nost (O’Shea et. al., 2005). Nové akademické firmy jsou vSak jesté
dodatecné podporovany vyvojem v univerzitni oblasti, ktery souvisi s pojmem znalostni
spole€nost. Ve spole€nosti zaloZené na védomostech se ptime na roli ,.klasické* univerzity a s
tim je spojena i otdzka na komercializaci znalosti. K této komercializaci patii i akademické
firmy. Podstatnou roli pfitom hraje Etzkowitzem tematizovand pfeména klasické
humboldtovské univerzity, soustfed’ujici se na dva tkoly — vyzkum a vyuku —, na univerzitu

podnikatelskou (,entrepreneurial university*), kterd pridava jesté tieti ukol — zhodnoceni

znalosti (Etzkowitz, 1998).

V Evropé vsak pravé u tohoto nového, tetiho ukolu univerzit — zhodnocovani znalosti
— vznik4 deficit, zejména pokud jde o Usp&Sné uplatnéni inovaci na trhu.’ Proto byl americky
,Bayh Dole Act“ povazovin za méfitko komercializaénich snah univerzit, které podporuji
licence na vysledky univerzitntho vyzkumu. Univerzity pfitom vidi v licencich jednu z
nejlep$ich moZnosti komercializace, zatimco zaklddani ,,spin-off* firem je pfisuzovana spiSe
podruznd role (takto soudi i Shane, 2004). Do protikladu k tomuto americkému systému
komercializace s velmi silnym zaméfenim na licence (viz napf. Shane, 2002 nebo
Etzkowitz/Webster, 1991) je vSak stale vice staveén spiSe systém ovlivnény kontinentdlni
Evropou (viz Laredo/Mustar, 2004). Tam znalci a védci povazuji vytvafeni vlastnich
podnikatelskych struktur formou ,,spin-off“ za stejné hodné podpory jako zhodnoceni
vysledkd formou licenci. Vytvareni adekvatnich ramcovych podminek pro komercializaci
znalosti, at’ uz jde o licence ¢i firmy, zlstadva vSak u obou stanovisek jednou z klicovych
otazek. Zodpovézeni této otizky po adekvitnich rdmcovych podminkich je tedy velmi

relevantni, a to jak z teoretického, tak z praktického hlediska.

1.1. Nastoleni problému a stanoveni cile prace

Problém zavislosti na drovni znalosti a inovativnosti a s tim spojend otdzka adekvatni
podpory konkurenceschopnosti se vice nez kdy jindy vztahuje na transformacni ekonomiky
sttedni a vychodni Evropy. Jejich komparativnich mzdovych vyhod, které v nich ptrevladaly
jesté na pocatku 90. let, kdy se rozbihala transformace, o¢ividné ubyva. To se projevuje napft.

také u piimych zahrani¢nich investic, které se ve stfedni Evropé¢ stile vice soustied’uji do

? Mnozi experti to pak oznaluji téZ jako ,.evropskou nemoc.

* Tento zdkon vede vzdélavaci zafizeni ve Spojenych stitech ke zvy3ené komercializaci vysledki vyzkumu,
zejména formou licenci, a vyhrazuje univerzitdm pravo na vyuZiti vyndlezll. Zejména jim umoziiuje, aby
vynélezy z vefejné financovaného vyzkumu pfihlasily jako patenty.
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oblasti s intenzivni tvorbou pfidané hodnoty, stavéjicich na narocnych cinnostech. Méné
narocné cinnosti s vysokymi ndroky na mzdy jsou naopak pfesouvdny do vychodnéji
polozenych regiont. To se to jevi jako nebezpeci nebo provokace vzhledem k hospodaiskému
rustu, resp. k dohanéni zpozdéni oproti jinym ¢lenim EU. Proces dohanéni ve vytvareni
znalostni spoleCnosti je povazovan za klicovy pro uchoviani nebo rozvoj hospodarského
ristu.’ Podpote a zlepSovani transferu znalosti a technologii pfitom z hlediska politiky
pripada velka role, aby se vlastni znalosti daly 1€pe uplatnit na trhu. Rovnéz vznik inovacnich
firem z prostfedi univerzit je pokldddn za velmi ddlezity prvek transferu znalosti a
technologii.® To se projevuje i v exponencialnim nértstu védeckych a technologickych parki
v Ceské republice, k nimZ patii také velkoprojekty v Brn& nebo Praze.’” Dal3i intenzifikaci lze
ocekdavat podle toho, jak se tyto snahy odrazi také v novych inova¢nich programech ceské
vlady OPPI (Operacni program Podnikani a inovace) a OPPP (Opera¢ni program Primysl a

podnikéni), které ve zvySené mife obsahuji i podporu spin-off firem.

Podpofe podnikani je v postkomunistickych zemich vychodni a stfedni Evropy
prikladan zvlastni vyznam. Po prvni fazi transformace, kdy hospodaisky rist byl
charakterizovan hlavné pfimymi zahrani¢nimi investicemi, ma nyni v jeji druhé fazi byt podle
politické viile poskytnuta podpora predevsim vlastnimu podnikz’lni.8 V posledni dobé 1ze podle
reSerSi Komercni banky (2006b) rovnéZ pozorovat trend k tomu, Ze zisky z piimych
zahrani¢nich investic uZ nejsou reinvestovany, nybrZz vypldceny jako zisk. To udajné
odpovida zkusenostem z difvéjsich transformacnich statd, kde tyto vyplaty zacaly prevySovat
piimé zahrani¢ni investice. Také tato skuteCnost hovoii pro posileni doméci ekonomiky a

podnikani.

Podobné jako tdaje ziskané prizkumem v ramci projektu GEM (stejn¢ tak Wennekers
et. al., 2005, van Stel e. a., 2005, Reynolds et. al., 2005) i jiné prizkumy jako Ovaska/Sobel
(2003) prokazaly, specidlné v piipadé stati prochdzejicich transformaci, Ze ty stéty, které
vykazuji velky rozsah podnikdni, méfeno dynamikou zakldddni firem a ptfihlaSovanim
patentdl, zaznamenaly také nejvyssi pfirGstky HDP. Rovnéz jiz existuji prizkumy, které se

zabyvaji rdmcovymi podminkami pro podnikdni obecné (Lukes et. al., 2003) nebo nové

3 Jak to bylo exemplarng zachyceno i v Nrodnim &eském Lisabonském programu (Strategie hospodaiského
rastu, 2005)

% Viz napf. Strategie hospodaiského riistu (2005) nebo Narodni inovaéni politika Ceské republiky na 1éta 2005 —
2010 (2005)

7 Napf. plinovany Védecky park Akademie véd Ceské republiky v Praze nebo pozadavek u Evropské unie na
Evropsky technologicky institut (EIT) v Brné, viz aktudlni seznam akreditovanych védeckych a technologickych
parkl Spole¢nosti védeckotechnickych parkli (www.svtp.cz).

¥ Ackoliv autofi jako Ayyagari/Kosova (2006) vychdzeji z pozitivnich spillover-efektt piimych zahrani¢nich
investic do lokalni ekonomiky, které se pak projevuji ve stoupajici poptavce po tuzemskych produktech a
sluzbdch.
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zalozenymi firmami (Kessler, 2001) v Ceské republice a které zjisfovaly miru jejich
prospésnosti. Neobjasnénd naproti tomu ziistava role nove zakladanych akademickych firem a
rdmcovych podminek (resp. podnikatelského klimatu), které pozitivné ovliviluji jejich vznik
ve stitech prochazejicich transformact, jako je Ceska republika. Experti maji m. j. vyhrady ke
kvalit¢ ramcovych podminek pro transfer znalosti a technologii nebo k piili§ nizké mite
zakladani akademickych spin-off firem v Ceské republice (GEM Report Czech Republic,
2007). O tom, nakolik uvedené nedostatky predstavuji obecné¢ zndmé problémy nebo specidlni
charakter ¢eského prostredi a které jednotlivé sloZky za tim stoji, se v soucasné dob¢ da jen
dohadovat. Analyticky rdmec pro zkoumdni téchto komponent, ktery by bylo moZno
aplikovat na rozdilné kulturni kontexty nebo vyvojova stadia, v soucasné dob¢ jesté neni

vytvoren, resp. nebyl k tomuto specidlnimu tcelu vyzkousen.

Tato prace si proto klade za cil pojednat pfehledné¢ o podnikatelském klimatu pfi
zakladani novych akademickych firem v Ceské republice. Uvedené vysledky budou doplnény
o srovnani se srovnatelné¢ malym nirodnim hospodaistvim na jiném vyvojovém stupni, v
tomto piipadé pijde o srovnani se Svycarskem. Takové srovndni ma umoznit rozpoznat, které
faktory v podnikatelském klimatu celkové pozitivné ptisobi na zakladani akademickych spin-
off firem a které jejih rozvoj brzdi. Kromé toho budou timto postupem rozpozniny i
specifické faktory ceského prostredi. To by mélo pfinést moznost doporucit konkrétni jednani
riznym zdjmovym skupindm, jako jsou stitni instituce nebo svazy. Doporuceni, jak si
poéinat, by mé&la byt stiiZena na miru podle situace v Ceské republice a mé&l by v nich byt dan

prostor naméttiim na zlepSeni podnikatelského klimatu pro akademické ,,spin-offs®.

1.2. Stav poznatki v dané oblasti

V praxi si uvédomujeme, Ze k posileni konkurenceschopnosti a hospodaiského rtstu
musi byt vénovédna zvySend pozornost podpofe komercializace védomosti. Z ceského dhlu
zkuSenosti z praxe a z této oblasti, aby bylo mozno optimalizovat vlastni usili. Proto pfesné
zde vyvstdvd jeSté potfeba vyzkumu, aby zminéné poptivce po znalostech ve stitech

prochézejicich transformaci bylo mozno dostat i ve védeckém ohledu.

Tato prace se proto soustfed’uje na prunik mnozZin s podnikatelskym klimatem v
akademickych spin-off firmdch, ktery je vysledkem hledani odpovédi na otdzku podpory
hospodaiského rlistu a souvislosti s entrepreneurship a s transferem znalosti a technologii.

Kazdé z téchto oblasti, jak v prusecicich tak v prinicich mnoZin, se v posledni dob¢ dostalo
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trochu pozornosti, a to ze strany praxe i ze strany védy. Vysledkem vyzkumu je nize
zndzornénd vyzkumnd triangulace, jejiz vrcholné body budou zminény v ndsledném kratkém
zdtivodnéni vyzkumu. O prusecicich (hospodaisky rust, entrepreneurship a transfer
technologii a védomosti) a prinicich mnozin (podnikatelské klima pro akademické ,,spin-

offs*‘) bude podrobnéji pojednano v teoretickém zdivodnéni prace ve druhé kapitole.

Cantillon (1755)
Casson (1982)
Shane/Venkataraman (2000)

Entrepreneurship

Podnikatelské
klima pro
akademickeé spin-
off firmy

A
4

Transfer technologii a znalosti

Hospodarsky rist

Smith (1776) * Bozeman (2000)
Solow (1956) » Bercovitz / Feldman (2006)

Obr 2: Vyzkumna triangulace (Pramen: vlastni zpracovani)

DilezZitost hospoddiského ristu pro narodni hospodaistvi neni z politicko-
spoleCenského hlediska nespomé9, prestoze hospodafsky rist je jednim z vyznamnych cili
Lisabonské strategie Evropské unie (Lisabon, 2005), ktera chce rtstu dosdhnout budovanim
znalostni spolecnosti. Z védeckého hlediska ma hospodaisky rist vyznam tam, kde se zrovna
pracuje na rozvoji stile realistiGtéjiich ndzornych modeld (viz odstavec 2.3). Ze jde o
zavaznou tematiku, to doklddd i pohled do historie, kde zjistime, Ze vétSina klasikid
ekonomické literatury, jako napiiklad Adam Smith se svym ,,On the Wealth of Nations*
(Smith, 1776), se zabyvala otdzkami hospodatského ristu.'’ K rozsiteni klasickych modelt
faktora'' o spiSe nehmotné zdroje, jako jsou védomosti, vSak doSlo aZ ve 2. poloving& 20.

stoleti. Vyjimkou je Schumpeter (1934), ktery jako jeden z prvnich vyzvedl vyznam inovaci

pro hospodaisky rozvoj. Tyto mySlenkové podnéty vSak vstoupily do empirickych analyz

? Jako napf. v diskusi vedené klubem Club of Rome, kde byl vznesen i pozadavek na nulovy riist.

' Sem v3ak patif i teorie komparativnich nakladovych vyhod (Heckscher, 1949 nebo Ricardo, 1821), kterd
objasfiuje, jaky druh obchodu se provozuje.

" Modely faktorti v teorii zahraniéniho obchodu vychazeji z rozdilu faktorti v riiznych zemich. K faktortim &i
zdrojlim patii penize, kapitdl, pida a v modernich teoriich i znalostni prvky.
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teprve s piispévky Solowa (1956) a po dlouhou dobu urcovaly vyzkum. Takzvand ,nova
teorie rustu” (srov. ddle Romer, 1990) rozhodné stavéla do popiedi faktor humanniho kapitalu
jako determinantu riistu a déle se rozvijela z neoklasickych vychodiseklz, mimo jiné na
presvédcivém mikroekonomickém zdklad€é. V pribéhu rozsifovani téchto modelt vyvstava
stile Castéji otdzka podpory znalosti jako ptidavného faktoru hospodatského ristu a zvlasté
pak otdzka, jak lze nejlépe komercializovat znalosti, napf. z univerzitnich vyzkumnych
zafizeni. Ukazuje se, Ze také zde budou podle drovné prizkumu stile vice pouZivany
multidisciplinarni pfistupy, aby tento pozadavek byl splnén. Do tohoto vyzkumného proudu
vstupuji i poznatky ze sociologie, psychologie, historie nebo etnologie. Ale také niZe uvedeny
vyzkum entrepreneurship je zvySenou mérou integrovan do modernich teorii rdstu, jak je

popséno ve druhé kapitole této prace.

Vyjdeme-li z francouzského puvodu slov ,entrepreneurship® ¢i ,.entrepreneur —
»entreprendre® —, 1ze jimi oznacit osobu, kterd néco podnika. Irsky ekonom Cantillon (1755),
ktery razil tento pojem, chapal pod slovem ,.entrepreneur* nékoho, kdo “podnika” obchod na
vlastni dcet a nese pritom riziko zisku/ztrat. Entrepreneur takto vZdy nese riziko, protoze je
sam osobn¢ zapojen, zatimco napiiklad zaméstnaného manaZera nelze oznacit vyrazem
entrepreneur, protoZe ten Zadné osobni riziko nenese. Naproti tomu neni v tomto tihlu pohledu
zahrnut aspekt inovace, ktery do vyzkumu entrepreneurship vnesl predev§im ekonom
Schumpeter (1934), kdyZ razil pojem ,tvofivd destrukce® (viz niZe). Entrepreneurship je z
moderniho pohledu vniméano jako proces uskute¢fiovany jedinci, kteti identifikuji, evaluuji a
vyuZivaji nové podnikatelské piileZitosti (viz napt. Shane/Venkataramen, 2000). Je do ngj
pojato nejen zaloZeni nové firmy, ale definice jde jeSté ddle a zachycuje napt. také inovacni,
podnikatelskou ¢innost ve stdvajicich firméach. Entrepreneurship oznacuje v individudlni
roviné spiSe myslenkovy postoj, proces, nez nutnost zaloZit néjakou organizaci, pfiCemz

rozhodujici je souhra mezi individuem a pftileZitosti.

Entrepreneurship je vSak vyznamnym cinitelem nejen v osobni rovin€ jako rozhodnuti
pro ur€itou kariéru, nybrz na mikrotrovni je také motorem celkového systému ndrodniho
hospodafstvi, jak bude jeSté blize objasnéno v oddilu 2.2. Entrepreneurshipu je hlavné ve
vztahu k inova¢nim procesim pfemény (viz napt. OECD, 2004) piif¢ena klicova role
v hospodéiském rozvoji. Ekonom Schumpeter (1934) mluvi o ,,tvofivé destrukci®, pfi niz
tviréi entrepreneurs naruSuji rovnovahu trhu novymi produkty a sluzbami. To ma za

nasledek, Ze mén¢ inovativni, neefektivni konkurenti jsou ztrhu vytlacovani, coz vSak

12 74klad Klasické teorie riistu openy o piispévky Solowa (1956) a Swana (1956), které v naznacich zahrnovaly
faktory jako vzdélani.
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neznamend, Ze se tim ztraceji jen pracovni mista. Takovi entrepreneurs spise vytvareji kvalitni
pracovni mista, kterd tak urychluji hospodafsky pokrok. V makroekonomické roviné se
entrepreneurship stal dalezitym prvkem hospodéiského rozvoje, ktery pfispivd k pokroku

narodniho hospodafstvi.

V poslednich letech se proto entrepreneurship vyvinul v rychle rostouci védeckou
disciplinu, kterou je nutno brat vazné. O tom v neposledni fad¢ svédci celosvétove velky
narust védeckych Casopist z tohoto oboru nebo velky pocet nové vzniklych podnikatelskych
kateder v Evropé.13 To doklddd mimo jiné i statisticky méfitelny fenomén, a to pfechod od
,managerial economy* k ,entrepreneurial economy®, tj. od manaZerské ekonomiky k
ekonomice charakterizované malymi a stfednimi podniky a start-up firmami, ktery se projevi
rostouci drovni hospodaistvi (napt. Audretsch/Thurik, 2001)."* Entrepreneurship vsak bylo
v ekonomickych v€dach po dlouhou dobu liCeno spiSe maceSsky. Zejména v neoklasice
nebyla dloha ,entrepreneura redlnd a bylo propagovano takzvané ,podnikdni bez
podnikatele“.15 Role podnikatele byla znovu objevena16 zase az s badateli, ktefi se podileli na
zaloZzeni Rakouské Skoly a na dal$im rozvoji téchto pocatecnich krokt, a zejména v 80. letech
podporovana autory, jako byli Casson (1982), Baumol (1990) nebo Gartner (1989), kteti
zduraznovali rozdily mezi manaZery a entrepreneury. Tim se téZ vysvétluje, pro¢ vyzkum
v oblasti entrepreneurship je navzdory popularité tohoto pojmu spiSe v plenkach a Ze obecné
akceptované paradigma se teprve rodi (viz napt. Phan, 2004 v Uvodu ke zvld§tnimu vydani

casopisu ,,Journal of Business Venturing*).

766
1

Zhruba dvacet let od ,vzkfiSen entrepreneura v 80. letech se vyzkum
entrepreneurship pokousel o vytvoreni paradigmatu na zdkladé odpovédi na otazku, jaké
vlastnosti musi mit podnikatel (ke kritice této formulace viz napi. Gartner, 1989, ktery
plédoval pro pojeti zamérené na chovani). Ukézalo se, Ze toto paradigma kvtli komplexnosti
fenoménu nedostacuje k dosaZzeni cile, a bylo tedy vystiidano velkou fadou novych
paradigmat. Pfitom vSak zminéné pochopeni pro ,.entrepreneurship® ve vnimani Sance mutze
znamenat dobré Sance pro nové ,entrepreneurship-paradigma“. Jeho zastinci vychazeji
z dialogického vztahu mezi pfilezitosti a ,.entrepreneurem®, ¢imZ rozSifuji klasické pojeti

Kirznera (1973) nebo Schumpetera (1934), ktefi povazovali pfilezitosti za predem dané

" Viz napt. seznam k pojednani o podnikatelskych katedrach a jejich vyvoji v Némecku na www.fgf-ev.de

' Tento fenomén nériistu malych a stiednich podniku (MSP) a start-up firem byl pozorovan v mnoha
pokrokovych primyslovych staitech OECD a podpofil vyznam ,.entrepreneurship“ pro ekonomicky pokrocilé
narody.

' Vyznamnou vyjimku predstavoval Schumpeter (1934) se svym dirazem na podnikatele jako nositele tvorivé
destrukce a na jeho zdsadni dlohu v hospodafském riistu.

16 Kirzner, (1973); Knight, (1921); Hayek (1945).
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zvenku. V entrepreneurship spattuji jeho hlavni pfedstavitelé Shane/Venkataraman (2000),
navazujici na Rakouskou $kolu, objevovéni a vyuZivani ptileZitosti k zisku, k ¢emuz je rovnéz
nezbytnd osoba podnikatele, kterd tyto pfileZitosti vnimd. Nové poznatky o podstaté
entrepreneurship slibuje zejména zapojeni rtiznych vyzkumnych disciplin jako sociologie
nebo psychologie, protoze jde o zalezitosti, které by nemohly byt feSeny Cisté¢ védeckymi
ekonomickymi zptisoby. To zase nabizi Sanci zaclenéni entrepreneurship do jinych védeckych
disciplin. Poznatky z oblasti entrepreneurship mohou poddvat vysvétleni, jak se obecné
znalosti mohou pfeménit na kvalitni ekonomické znalosti, resp. jak miiZze byt vliibec uznana
jejich kvalita. Entrepreneurship tak pfina$i nové poznatky o trZznim uplatiovani znalosti pro

oblast transferu védomosti a technologii.

Transfer znalosti a technologii je plnohodnotnou soucdsti inovaéni politiky a mize
vyznamné pfispét ke zlepSeni dcinnosti inova¢nich systémﬁ”. Pfitom nejde vylu¢né jen o
generovani a zhodnocovani patentd, nybrz také o generovani nadmiry informaci nebo
knowledge spillovers* celkové mezi aktéry inovac¢niho systému.18 Vznik transferu znalosti a
technologii spada sice do 80. let minulého stoleti do oblasti geografického prenosu znalosti a
technologii, avSak v poslednich desetiletich nastal posun a pozornost se vice zaméfila na
transfer znalosti a technologii prostfednictvim univerzitnich instituci. V neposledni fad¢ to lze
pricist dalSimu vyvoji teorii ristu v€etné nehmotnych zdroji a stoupajicimu zdjmu o praxi.
Podle Bozemana (2000) v souc¢asné dobé neexistuje jednoznacné definice pro transfer znalosti
a technologii, podobn¢ jako pro entrepreneurship, vzhledem k mladosti této discipliny a
k velké pozornosti, kterd je ji vénovdna. Tak se podle Bozemana (2000) stdvajici definice
odliSuji podle védecké discipliny (napf. podle toho, zda badatelé jsou z technologického
managementu nebo z narodniho hospodaftstvi), ale téZ podle zaméfeni vyzkumu. Souhrnné Ize
pro transfer znalosti a technologii z pohledu praxe pouZit Sirokou definici Svycarského
Spolkového tfadu pro odborné vzdélavani a technologii (BBT — Bundesamt fiir Bildung und
Technologie) a definovat jej jako , veskeré interakce, které slouZi spolecné znalostni
struktuie, preddvdni znalosti a uplaméni znalosti v inovacich“®. Transfer znalosti se pritom
podle Frascatiho manudlu organizace OECD (OECD, 1996) muzZze manifestovat
neformdlnimi, ale téZ formdlné regulovanymi interakcemi. Tyto interakce se objevuji ve

ctyfech rovinach:

"7 Informa&nimi systémy se v definici OECD rozumi viechny instituce v narodnim hospodafstvi, které ovliviiuji
smér a rychlost inovaci a §ifenf technologii (OECD, 1999).

'8 O souvislosti mezi hospodaiskym riistem a transferem znalosti a technologii v ramci knowledge spillovers
bude podrobné&ji pojedndno ve druhé kapitole u analyzy pruseciki vyzkumné triangulace.

' Pramen: http://www.bbt.admin.ch/kti/dienstleistungen/00254/00255/ (ptistup15.02.2007)
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Transfer znalosti a technologii uvnitt hospodafstvi.
Spole¢né industridlni vyzkumné préce.

Transfer znalosti a technologii mezi védou a hospodaftstvim.

Lol

Transfer osob a mobilita kvalifikovaného persondlu.

Dalsi formou transferu znalosti a technologii miZze byt pfevadéni znalosti, resp.
vysledkii  vyzkumu, v podobé novych podnikd zaklddanych pracovniky univerzity,

takzvanych spin-off firem, které jsou formou zhodnoceni technologii.

Podnikatelské klima pro nové akademické firmy neboli ,spin-offs® jako prinik
mnozin této vyzkumné triangulace se tak stava dalezitym prvkem v konkurenceschopnosti a
hospodaiském ristu narodnich stéti.”® Na to je kladen diraz v Ceské republice a rovn&z ve
Svycarsku, a to jak ze strany vyzkumu, tak ze strany politiky. Podnikatelské klima ve smyslu
vSeobecnych rdmcovych podminek pro podnikatelstvi nebo konkurenceschopnost mohou
zhodnotit rizné prizkumy, jako kupiikladu prizkum Svétové banky (Doing Business, 2005)
nebo IMD (World Competitiveness Scoreboard, 2005). Nezndmé jsou naproti tomu faktory,
které podporuji podnikatelské klima v Ceské republice nebo jsou jeho piekazkou, specidlné u
novych akademickych firem. Chybéji zejména métitka porovnani s jinymi zemémi, kde byla
uplatnéna podobnd metodika. Proto se jevi jako smysluplné provést dikladnou analyzu
jednotlivych piipadl, kterd by piinesla podrobnou vypovéd o instituciondlnich, jakoZ i
externich rdimcovych podminkéch. Tyto analyzy je pak tieba v rdmci vzorku porovnat, aby
mohly byt rozpoznany faktory, které v konkrétni zemi akademické spin-off firmy podporuji a

které je brzdi. Pro tuto praci je tedy mozno vyslovit tuto zasadni otdzku:

Které prvky podporuji podnikatelské klima u novych akademickych firem v
Ceské republice a které je brzdi a jak se tyto prvky v Ceské republice lisi od prvki ve

Svycarsku?

1.3. Pristup k vyzkumu a metodicky postup

Entrepreneurship, hospodafsky rust a transfer technologii vzbudily v uplynulych tfech
desetiletich urc¢itou pozornost ve védeckych komunitdch, jak ukazuje analyza vyzkumné
triangulace. Naproti tomu pruseciky téchto témat ziskaly pozornost az v poslednich letech.
Jejich vyznam poznaly také vladni organizace v ramci utvareni politiky a to mélo podpirny

ucinek pro vyzkum v této tematické oblasti, ktery se zvySenou mérou zabyvd i vySe

20 Stejné tak i regiony nebo podobné vymezitelné oblasti.
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popsanymi priseciky. Rozsah védeckych studii je vSak kvili kratké dobé jest¢ omezeny a
pravidla v rGznych prusecicich se teprve vyvijeji. Zejména prinik mezi entrepreneurship,
hospodéiskym ristem a transferem technologii jiz vzbudil uréitou pozornost, avsak celistvého
posouzeni fenoménu novych akademickych firem je zatim poskrovnu, predevsim je-li

. wsoe ok . . . 21
zredukovano na ¢ast rimcovych podminek, resp. klimatu” .

Podnikatelské klima pro vytvafeni akademickych spin-off firem je komplexni
fenomén, a proto ho nelze zkoumat jednostrann€, pouze z hlediska zakladatelt, nybrz
z hlediska mnoha zdjmovych skupin, nebot’ izolované posuzovani pouze jedné skupiny muze
zachytit tento fenomén jen nedostateCné. Tak se kuptikladu vede kontroverzni diskuse, zda
klima, kterému se dostdva instituciondlni podpory, piispiva k tendenci védct ke zfizovani
firem (viz. Kolvereid/Moen, 1997), coZ mize byt v neposledni fad¢ pficitdno aplikovanym
vyzkumnym metoddm. Kromé& toho O’Shea et al. (2005) na zdkladé¢ komplexnosti a bohaté
dynamiky v oblasti academic entrepreneurship pleduji pro §irs$i kombinaci kvalitativnich a
kvantitativnich metod, aby ,,spin-off* aktivitu bylo moZzno 1épe pochopit. Jejich zkuSenost
sice ukdzala, Ze takové kombinované metody jsou nevhodné k tomu, aby poskytly
reprezentativni obrazek ,,spin-off* aktivity, ale tyto mohou zase ukazat, jak akademici délaji
svd rozhodnuti. To potvrzuje nezbytnost multiperspektivniho pohledu. Proto se tato préce
snazi o kombinovany kvantitativni a kvalitativni postup. T¢ZiSté prace vSak bude spocivat na
explorativni, multiplexni analyze ptipadovych studii, metodou ,grounded theory* k
vypracovani teorii a modeld na zakladé poznatk z piipadovych studif (viz Eisenhardt, 1989),

jak je krétce nastinéno v nasledujicim textu.

Vypovidaci schopnost této prace ma byt dile zvySena cilenym srovnanim s literaturou,
uvedenym v zdavérecné kapitole. V duchu grounded theory vSak neni zamérem prace zadna
detailni analyza literatury k vytvoreni hypotézy na zacatku price, nybrz zachazi jen tak
daleko, jak je nezbytné pro vypracovani koncepcniho rdmce prizkumu. Podrobné uvedeni do
metodického pfistupu a do metodiky piipadovych studii je uvedeno v empirické casti, ve
ctvrté kapitole. Pro potizovani dat byly z kazdé zemé& vybrany tii univerzity, které se liSily v
poctu studentli a v urovni vyvoje oblasti transferu znalosti a technologii, aby volba nebyla
jednostrannd a nezaméfila se jen na uspésné piiklady. Vzhledem k malému poctu piipadii si

vSak nelze Cinit ndrok na reprezentativnost udaji. V kazdé univerzit¢ byla uskutecnéna

*''V dalii ¢asti prace bude pojem entrepreneurial climate, resp. podnikatelské klima, pouZivany spise v
anglosaském anebo vychodoevropském prostredi, postaven na roven pojmu “Rahmenbedingungen”, tj. rimcové
podminky, pouZivanému v Némecku. Popis Entrepreneurial Climate u Carter, Reynolds a Gartner (2004) s
faktory, které pozitivné ovliviiuji zakldddni podnikd, je srovnatelny s rdmcovymi podminkami pro zaklddani
podnikd, kterych se pouZiva v rdmci projektu GEM (napt. dan€ nebo mira zaméstnanosti). Podrobné zdiivodnéni
viz odstavec 2.5.

Strana 18 7 181



Podnikatelské klima v zemich prochdzejicich transformact na prikladu Ceské republiky

nejméné tii interview se zdstupci rtiznych zdjmovych skupin, jako jsou zfizovatelé cCi
predstavitelé transferu znalosti a technologii. To vedlo k vytvofeni vzorku obsahujiciho 22

interview a 6 piipadovych studii, které byly provedeny v Ceské republice a ve Svycarsku v

obdobi od 1éta 2006 do jara 2007.

Design Sbé v

- ér dat Analyza dat :
vyzkumu y Zprava
Nastoleni problému Vybér piipadovych ® Vyhodnoceni e Adaptace

a vyzkumné otazky

Vypracovani
referen¢niho ramce

studii podle ur¢itych
kriterif

Provedeni analyzy

jednotlivych
piipadovych studii
(Within Case-
Analyse)

referen¢niho rdmce,
vztahu mezi
proménnymi

Srovnan{

Vymezeni Triangulace e Pfi¢na komparace s pfedbéznymi

zji§fovani dat a piipadovych studii piipadovych studii teoretickymi

zkoumanych (interview, (Gross Case- dvahami a zdkladni

objekti sekundérni Analyse) literaturou
literatura)

Obr 3: Vyzkumna strategie (Pramen: vlastni zpracovani)

1.4. Postup prace

Priace sleduje pfedem nastinénou otdzku vyzkumnou otdzku a zejména v empirické
¢asti se opird o metodiku grounded theory autorti Glaser/Strauss (1967), kterou dale rozvinula
Eisenhardt (1989). Graf na dalSi strané zndzorfiuje priib&éh prace a ukazuje souvislosti mezi

jednotlivymi kapitolami.

Po tvodni, prvni kapitole, ktera pojednava o zakladech a o relevantnosti prace, jsou
ve druhé kapitole rozpracovany teoretické zdklady, pricemz je zvlasté rozveden aktudlni stav
vyzkumu, a to v oblastech pro praci relevantnich. Stanoveni otevienych otazek a vyvoj radmce
empirického Setieni, resp. vytvareni modeltl, jsou zdkladem tfeti, kvantitativni kapitoly, resp.

ctvrté, kvalitativni Casti této prace.

Treti kapitola se na zdkladé vyhodnoceni sekundarnich pramend a relevantnich dat
projektu GEM zaméiuje na pozici Ceské republiky, resp. Svycarska, a &inf tak deskriptivnim
popisem na zdkladé koncepce narodnich inovacnich systémd, z nichZ se dd usuzovat na
narodni ramcové podminky pro akademické ,,spin off* firmy. Tyto poznatky maji slouZit jako
doplnéni relevantnich otazek pro vypracovani piipadovych studii a také jako materidl pro

srovnani presahujici hranice zemi, obsazené v zavérecné, paté kapitole.
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Jadro préce tvoif étvrta kapitola, kterd probira po tfech pifpadovych studiich z Ceské
republiky a ze Svycarska. Po kritkém metodickém tvodu a vysvétleni k rdmci analyzy
nisleduje analyza jednotlivych studii formou kratkych zprdv. Ve druhé féazi jsou tyto
jednotlivé piipadové studie shrnuty na drovni zemi a vzdjemné porovndny, aby tak vznikl
profil zemi. Na zivér se srovnavaji vysledky Svycarska a Ceské republiky. Cilem této
kapitoly je urcit podptirné a omezujici faktory podnikatelského klimatu, jeho rozdily a shodné

rysy mezi Ceskou republikou a Svycarskem.

ZavéreCna, pata kapitola shrnuje poznatky z predchozich kapitol, provadi kritickou
analyzu a urcuje potiebu dal§iho vyzkumu. V prvnim kroku jsou proto shrnuty vysledky
ptipadovych studii se zdvéry treti kapitoly a podrobeny kritickému srovnini se stdvajici
literaturou. Ve druhém kroku nésleduje vyvozeni propozic na zdklad¢ predchozich analyz
jako ptispévek k rozvinuti teorie. Dal§im cilem je zpracovani konkrétnich doporuceni jednini
jako prispévek k praxi. Dtkladnd analyza omezujicich a podplirnych faktori ma umoznit
rozdeleni na faktory systémové a specifické pro jednotlivé zemé. Toto rozdéleni ma slouzit k
vypracovani praktickych doporuceni, specifikovanych pro jednotlivé zemé, jak si pocinat, aby
doslo ke zlepSeni ramcovych podminek nové zaklddanych akademickych firem. Prace je

vvvvvv

vyzkumu.
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1.5. Vymezeni

Komplexnost tématu a vyzkum, ktery je teprve v pocatku, v souc¢asné dobé nedovoluji
zachytit obecné platny rdmec pro veskeré aspekty podnikatelského klimatu a pro vSechny
skupiny. Tato prace se proto snaZzi koncentrovat se na specidlni podskupinu, totiZz nové
akademické firmy, a zamé&fenim na ptfesné definovanou skupinu prolomit tuto komplexnost.
Zvolenym metodickym pfistupem k vyzkumu podle Grounded Theory po vzoru
Eisenhardtove (1989) a Yin (1994) se navic zkoumaji otdzky ,,co* a ,,jak* a méné se usiluje o
provétovani predem stanovenych hypotéz. Je ale docela mozné, Ze vysledkem této prace bude

vytvofeni takovych hypotéz, resp. propozic, jako zdkladu dalsich vyzkumd.
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2. Teoreticka ¢ast
Ve druhé kapitole je popsan stav vyzkumu v relevantnich prisecicich vyzkumné
triangulace, aby se tak daly zjistit oteviené otdzky a stanovit potfeba vyzkumu. Kromé toho

2N s

kapitola pfinasi teoretické zaklady k vypracovani koncepcniho rdmce prizkumu a tento rdimec

7z w2z

je pak pouzit ptredevsim ve ctvrté, empirické ¢4sti prace.

2.1. Praseciky vyzkumné triangulace

Otazky podpory hospodarského rastu a zvySovani konkurenceschopnosti jako trvalého
zajisténi tohoto rlstu jsou vychozimi otdzkami této prace, pfiCemZ vyznamnd role ptipadd
podpoie akademickych spin-off firem. Podnikatelstvi neboli entrepreneurship, jedno z
rozhodujicich teoretickych témat a st¢Zejni bod této prace, je v neposledni fad¢ na zaklade¢
nidzvu prace, tj. otdzky podnikatelského klimatu pro akademické spin-off firmy, do urc€ité

miry zdvojeno (spin-off firmy, podnikatelské klima).

« Cantillon (1755)
+ Casson (1982)
+ Shane/Venkataraman(2000)

Entrepreneurship

+ Schumpeter (1934)

+ Audretsch/ Thurik (2001 )
* Reynolds et. al. (2005)

+ Wennekers (2006)

« Etzkowitz (1983)
+ Thursby / Thursby (2000)
« Di Gregorio/ Shane (2003)

Entrepreneurship
as economic
driver

Academic
Entrepreneurship

Podnikatelské Klima
pro akademické
spin-off firmy

Hospodarsky rast Ki Transfer i a znalosti
spillovers 7]
«  Smith (1776) + Bozeman (2000)
< A 1962
- Solow (1956) rrow (1962) + Bercovitz/ Feldman (2006)

+ Romer (1986)
« Jaffee (1989)
* Audretsch/Feldman (1996)

Obr. 5: Rozsifena vyzkumna triangulace (Pramen: vlastni zpracovani)

V ramci této kapitoly se autorka zabyva pruseciky (entrepreneurship jako hybna pdka
hospodaiského rlstu, academic entrepreneurship a knowledge spillovers) a pruniky
(podnikatelské klima pro akademické spin-off firmy) vyzkumné triangulace se zfetelem ke

spojeni entrepreneurship s transferem znalosti a technologii, jakoZ i k hospodatskému ristu.
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Tento postup md ukdzat podstatné teoretické souvislosti a také pottebu vyzkumu pro tuto
préaci. Poznatky téchto analyz navic tvofi zdklad koncep¢niho rdmce empirického prizkumu,

ktery je prezentovén v zdvéru této kapitoly.

2.2. Prusecik 1: Entrepreneurship jako endogenni sila hospodarského

rastu

V prvni kapitole popsané neoklasické modely rtstu, které stavéji na klasickych
vyrobnich faktorech — praci a kapitilu — uz nedostacuji k vysvétleni rlastu a
konkurenceschopnosti v pokrokovych industridlnich spolec¢nostech. V nové¢jsich teoretickych
pristupech k teorii riistu jsou proto do takovych modelti doplnovany spiSe nehmotné faktory,
jako jsou znalosti (viz pro prvni modely Solow, 1956, a Swan, 1956). Technickému pokroku a
kapitdlového fondu nebo rozhojiiovani pracovnich sil (k této argumentaci viz napfi. Porter,
1990, nebo Romer, 1990), jak tomu bylo u ptivodnich modelii. Nastup nové teorie rastu, jak
byla popsdna v prvni kapitole, znamenal podstatné rozsiteni zahrnutim znalosti jako
exogenniho faktoru hospodaiského ristu. Romer (1990) jako jeden z prvnich poznal
dilezitost takzvanych ,knowledge spillovers“22 a zapracoval je do svého modelu. Tim byla
uznana dilezitost investic do humanniho kapitdlu a do znalosti. V protikladu k neoklasickym
modeltim se zacalo objasnovat, pro¢ malé zem¢ nejsou v nevyhod¢ cCisté kvili svym
kvantitativné menSim zdrojim. Tyto modely ale nedokazaly dostatecné vysvétlit rozdily v
mife ristu mezi stejn¢ velkymi zemémi. Zaroven tyto modely zejména nevysvétluji, proc¢

knowledge spillovers vznikaji a jaké procesy za tim vézi.

Poznani duleZitosti znalosti v nové teorii rustu bylo vyznamnym krokem k

W Vv

realistictéjSimu utvareni modelt ristu. Obsah pozndni je ale limitovan domnénkou, Ze
védomosti jsou dany zvenéi.” Takové modely jen nedostate¢né zohlediiuji zdkladni povahu
znalosti. Podle Arrowa (1962) jsou totiZ znalosti uzplsobeny jinak neZ jiné ekonomické
statky. Znalosti jsou podle jeho ndzoru charakterizovdny vysSi nejistotou a informacnimi
asymetriemi, jakoz i vy$§imi ndklady na transakci. Na znalosti a zejména ekonomicky
zhodnotitelné znalosti tedy nelze nahliZet jako na néco exogenné daného. Predpoklada se

spiSe proces, ktery z celkového objemu znalosti dokdze identifikovat ty, které jsou

> Knowledge spillovers Ize povaZovat za takzvané pozitivni externality. Knowledge spillovers jsou informace,
které jsou vyuZivany sekunddrné, ne pouze témi, kteif napiiklad podali vyzkumny ndvrh. Klasickym piikladem
je vyuZiti vysledkil univerzitntho vyzkumu v praxi, které potom mohou byt zhodnoceny ve forme patentti.

3 Viz napt. Solow, 1956, v jehoZ modelu jsou znalosti popsdny exogenng, jako veiejny majetek ve vyrobni
funkci.
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ekonomicky zuZzitkovatelné, ¢imZ stoupd rist.** Identifikace této ekonomicky hodnotné

podskupiny znalosti se stava stéZejnim bodem pro generovani riistu a s nim spojené jedince.

Na pocatku zjistovani vyznamu knowledge spillovers pro hospodéfsky rast staly v
popredi primyslové podniky. Jejich tsili v oblasti vyzkumu a vyvoje by mélo urychlovat
vyvoj novych produktl a pak je uplatiiovat na trhu. Z rostouci databaze potizované na zakladé
empirického vyzkumu se vSak zjistilo, Ze za prvé znalosti nezlstavaji v samotné firme, nybrz
7e jich vyuzivaji i externi skupiny — a vznikaji knowledge spillovers.”” Za druhé oviem jsou
do tohoto procesu generovini a pienosu znalosti zapojeni i jini aktéfi, jako napf. univerzity,
které patii k vefejnému, neziskovému sektoru. Zirovenl se vSak vice zohlediluji i takové
prvky, jako je geografické rozloZeni ,,spillovers® a oborové efekty. Tim se téZ zviditelnily
souvislosti mezi regiondlnim ristem, zaméfenim na obor a entrepreneurship, pticemz Silicon
Valley predstavuje jist¢ nejvyznamngj$i fenomén (viz napf. Saxenian, 1990 nebo
Audretsch/Feldman, 1996), a tak vznikl zasadni proud teorii o regiondlnich knowledge
spillovers, ktery je spoluurcovan i regionalni ekonomikou. Vyznam knowledge spillovers v
oblasti vysokoskolského vyzkumu se tak posunul z riznych teoretickych perspektiv vice do

stiedu.

Prizkumy jako Jaffee (1989) prokézaly, Ze univerzity pfispély podstatnym dilem k
souboru efektd ,,spillover. Naproti tomu nebyl objasnén proces prechodu od znalosti ke
znalostem ekonomicky vyuZitelnym, at’” obecné nebo z vysokych Skol. Teorie, jako napf. ta,
kterou vypracoval Acs et. al. (2004) nebo Mueller (2006), se nyni pokouseji objasnit tyto
souvislosti poznatky z vyzkumu entrepreneurship. Na entrepreneurship se v téchto modelech
(viz napt. Shane/Venkataraman, 2000 nebo odstavec 1.3) pohlizi v podstaté¢ jako na

rozpoznani Sanci, pricemZ podnikatelé/entrepreneurs vyuZivaji prave tento proces filtrace od

obecnych k ekonomicky vyuzitelnym znalostem.

Model autord Acs et. al. (2004) nazyvan ,,Knowledge Filter Model“ ukazuje, Ze
entrepreneurship obndsi nejen rozpoznéni a vyuZiti Sanci, nybrz i vyuZiti technickych znalosti,
které stavajici firmy nevyuzivaji. Tim se koneckoncii zvétSuje rozsah technickych znalosti v
narodnim hospodéfstvi a zvySuji se Sance ristu. V makroekonomické roviné uZz byly
prokazany souvislosti mezi hospodafstvim a entrepreneurship, jak uvadi nasledujici odstavec,

chybéla vsak mikroekonomickd fundovanost téchto poznatkli. Toto rozSifeni proto

predstavuje vyznamny pokrok: v mikroekonomické rovin¢ je prokdzano, ze entrepreneurship

** Stejné tak Hayek (1945), ktery oznacuje hospodaisky problém spole¢nosti jako problém znalosti.
* Nejlepsim piikladem ve vztahu k knowledge spillovers und ,.entrepreneurship“ jsou zakladatelé SAP, ktei
nemohli sviij vynélez déle rozvijet v ramci IBM, a proto se rozhodli zaloZit firmu.

Strana 25 od 181



Podnikatelské klima v zemich prochdzejicich transformact na prikladu Ceské republiky

hraje podstatnou roli pfi volbé ekonomicky vyuZitelnych znalosti. Jiz prvni empirickd
provérka modelu autort Acs et. al. (2004) zachytila pozitivni korelaci podnikatelskych aktivit
s investicemi do vyzkumu a vyvoje, coZ potvrzuje existence knowledge spillovers ve
prospéch novych podniki. Tim jsou podepieny a doplnény prvni vysledky zjiStovani
souvislosti mezi hospodéiskym riistem a entrepreneurship v makroekonomické roving, které
vzesly z veétsi Casti z udaju projektu GEM.

Takto se da stanovit, Ze existence knowledge spillovers pozitivn€ ovliviluje
hospodéisky rist (Romer, 1990). V této souvislosti je obzvlast dulezité, jak se ekonomicky
zuzitkovatelné znalosti identifikuji. Tim se ocitime u klicového obsahu novéjsich, na procesu
zamétfenych teorii entrepreneurship, které zahrnuji identifikace a evaluace Sanci. V této
uzndvd hospodéiskd i politickd sféra a klade si otdzku moZnosti podpory knowledge

spillovers, zejména téch z univerzitni oblasti.

2.3. Prasecik 2:

Entrepreneurship jako ,,Missing Link“ hospodariského ristu

Neoklasické teorie ristu dlouhou dobu nezahrnovaly do svych modelt ulohu
ekonomickych a politickych instituci, kterou hraji v dsili o hospodaisky riist. Zejména uloze
podnikatele nebyla dlouho vénovdna pozornost a propagovano bylo hospodafstvi bez
podnikatelti. To vedlo ekonoma Baumola ke zjiSténi, Ze zanedbdvani entrepreneurship v
ekonomickych védach se podoba vylouceni postavy Hamleta z diskuse o danském princi ve
stejnojmenné Shakespearové divadelni hie (srov. Baumol, 1968). V dobach neoklasiky na
konci 19. stoleti byl vyznam entrepreneurship dokonce popirdn a v ndrodnim hospodafstvi
dosdahl mirné popularity az s pfichodem badateld, jako byli Schumpeter (1934), Knight,
(1921) nebo Hayek (1945), kteti zalozenim Rakouské Skoly na konci 19. stoleti zpochybnili
orientaci neoklasiky na rovnovdhu. Tim bylo umoZnéno zakotvit roli podnikatele i v

narodohospodaiské teorii a vyzvednout jeho vyznam.

Entrepreneurship se vSak teprve v poslednich tficeti letech vyvinulo v populdrni
vyzkumnou disciplinu v oblasti manaZerstvi. Objevily se také snahy definovat
entrepreneurship jako kliCovy prvek hospodéiské produktivity v ndrodnim hospodafstvi.
Entrepreneurship, pfedev§im ve vztahu k inovaénim procesim, které v narodnich
hospodafstvich ptebiraji dulezitou strukturdlni a dynamickou ulohu, pfizndva politika od
urcité doby kli€ovou roli v oblasti dal§iho hospodatského rozvoje (viz napt. OECD, 2004).

Proto byla analyze entrepreneurship v této roviné vénovana v poslednich letech zvysena
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pozornost jak ze strany praxe, tak ze strany vyzkumu. Vyzkum se nyni pokousi zjistit, jaky
vliv ma entrepreneurship na hospodarsky rust zemé. S tim je spojeno i naléhavé politické

pfani nabidnout optimdlni podminky pro podporu entrepreneurship.

Podle Thurika (2004) existuji rizné cesty, jimiZ entrepreneurship ovliviiuje
hospodaisky rist. Podnikatelé (entrepreneurs) mohou $itit dalezité nové inovace tim, Ze
zavadeji nové produkty nebo vyrobni procesy (Acs/Audretsch, 1990). Entrepreneurs déle
zlepSuji efektivitu trhli tim, Ze zvysuji konkurenci, ¢imz pfinaseji na trh lepsi feSeni a generuji
pokrok (viz Schumpeter, 1934). Kromé toho mohou entrepreneurs zlepsit i droven znalosti se
zfetelem na to, co je technicky proveditelné a co si zdkaznici pieji, nebot’ piindSeji na trh
velké mnozstvi rozmanitych vyrobkl a sluzeb. Procesem uceni se navic ddle zkracuje doba
potfebnad k nalezeni dominantniho designu (Suarez/Utterback, 1995; Freiesleben/Schwarz,

2006).

Thurik (2004) dale rovnéz zminuje knowledge spillovers jako diilezity faktor vlivu
entrepreneurship na hospodaisky rist. Acs (2006) jde ve svém zdiivodnéni dokonce jesté déle
a rozliSuje pozitivni vliv entrepreneurship na hospodarsky rust v zavislosti na tom, co se pod
pojmem entrepreneurship rozumi. Samostatni podnikatelé nemohou podle jeho poznatkii byt
davani do souvislosti se zvySenym hospodafskym riistem. Podle jeho ndzoru, ktery se opird o
metodiku projektu GEM, muzZe rust nastat spiSe tehdy, kdyZ se pomér firem zaklddanych
z nezbytnosti (,,necessity based entrepreneurship‘) posune ve prospéch téch, které vyuzivaji
Sance (,,opportunity based entrepreneurship®), jak ukazuje niZe uvedeny graf, zaloZeny na
datech projektu GEM. K této koncentraci na motivy vyuzivajici Sanci pfi zaklddani firem
dochazi podle jeho argumentace vétSinou v rozvinutéjsich narodnich hospodafstvich, zatimco
rozvojové zemé vykazuji spiSe vysokou miru firem zaklddanych z nezbytnosti. Vyspélejsi
pramyslové narody naproti tomu vykazuji nejméné¢ firem zaklddanych z nezbytnosti, coz
znamend, Ze zakladatelé se mohou hlavné chopit piileZitosti, které se jim nabizeji, a mohou
tak ucinit, kdyZ chtéji, a ne proto, Ze musi, protoZe nemaji jinou moznost ptijmu. Zakladatelé
v takovych ndrodnich hospodafstvich maji vice Casu sbirat zkuSenosti a pidit se po
vyuZitelnych znalostech, resp. je identifikovat. Je tedy vétsi pravdépodobnost, Ze takto budou

zhodnoceny nové znalosti a uplatnény inovace.
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Obr. 6: Celosvétové srovnani motivii k zakladani firem (Pramen: GEM Global Report, 2007)

Rozsah podnikatelskych aktivit je v riznych zemich velmi rozdilny, coZ potvrzuji
vedle Thurika (2004) a Acsa (2006) i dal$i autofi v rdmci ekonometrickych studif (taktéZ Acs,
Arenius, Hay a Minniti, 2005; van Stel, 2005 nebo Grilo/Thurik, 2005). Thurik/Wennekers
(2003) navic uvadéji, co naznacuji novej$i ekonometrické studie: Ze entrepreneurship
predstavuje rozhodujici slozku v procesu hospoddiského ristu (jako napi. téz
Audretsch/Thurik, 2000; Audretsch, Carree, van Stel a Thurik). Carree, van Stel, Thurik a
Wennekers (2002) vytvofili dvoustranny model zachycujici souvislost mezi entrepreneurship
a hospodafskym rastem. V jejich modelu vyjadfuje mira rovnovdhy pro entrepreneurship,
znazornéna ve tvaru U, resp. L, souvislost s hospodafskym vyvojem, jak to bylo na datech
projektu GEM exemplarn€ ukazano v prvni kapitole (viz odstavec 1.1). Audretsch, Carree,
van Stel a Thurik (2002) jdou v argumentaci tak daleko, Ze vychézeji z ndkladi ve smyslu
promeskaného hospodaiského riistu, které vznikaji pti nedostatku entrepreneurship. Van Stel,
Carree a Thurik (2005) ve svém Setfeni potvrzuji, Ze existuje empiricky méfitelna negativni
souvislost mezi odchylkami od vyvadzeného rozsahu entrepreneurship (méfeno na

hospodéiském rozvoji) a hospodaiskym rastem.

Pro Wennekerse (2006) maji tyto poznatky v neposledni fad€ i politické implikace, co
se tyCe snah o podporu. Na jedné strané jsou podle jeho ndzoru podpora manaZerského

vzdélani a pfimych zahrani¢nich investic, jakoz i vyuZiti vlivli rozdélovani rozvojovym
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zemim velmi dobrd opatieni ke generovani hospodéiského rlstu v ,.emerging countries®.
Podpote start-up firem by naproti tomu neméla pfipadnout pfevazujici priorita. Na druhé
stran¢ se zlepSeni motivacnich systému k podpote start-up firem a cilené vyuziti védeckych
poznatkl prostiednictvim entrepreneurship jevi jako nejslibnéjsi cesta k tspéchu u vyspélych

industridlnich narodu.

Jak si ve vykladu takovych modelll miizeme v§imnout, Wennekers (2006) podotyka,
Ze modely sice pfinaSeji prvni formulace, ale v podrobném objasnéni podnikatelské aktivity
na urovni zemi jsou spiSe omezené. Vedle stupné hospodaiského rozvoje hraji podle jeho
poznatku roli i dal§i faktory. Knim patii napiiklad vliv technickych, demografickych,
kulturnich nebo instituciondlnich faktorti na podnikatelskou aktivitu (viz napt. Noorderhaven,
Wennekers, Thurik a van Stel, 2004 nebo Uhlaner/Thurik, 2004). Podle Wennekerse (2006)
hovoii velké fixni efekty charakteristické pro danou zemi, jeZ jsou v nékterych z téchto
modelll obsaZeny, pro to, Ze kulturni a instituciondlni faktory by mohly hrat dileZitou roli.
Tim by faktory zavislé na historickém vyvoji a kulturni a instituciondlni faktory vedle faktort
ekonomickych a technickych pftispély k objasnéni rozdilti v podnikatelské aktivité na urovni

zeme.

Spojeni poznatklh tohoto oddilu o entrepreneurship jako hnacim motoru
hospodéiského ristu s poznatky piedchoziho oddilu o knowledge spillovers jako spojovacim
clanku mezi hospodaiskym ristem a transferem znalosti a technologii dovoluje zajimavy
usudek pro dal$i pokracovani této prace: Zd4 se, Ze univerzitim ptipada dileZitd role
v procesu hospodaiského ristu tim, Ze obstaravaji knowledge spillovers. VyuZiti a pfedevSim
podpora védeckych poznatkli zuniverzitniho prostfedi jsou duleZitym prvkem pro
hospodatsky rtst v pokroc€ilych industridlnich zemich. Pomoci entrepreneurship mohou pravé
znalosti produkované na univerzitach byt pfevedeny na znalosti ekonomicky vyuzitelné, resp.
byt jako takové rozpoznany. Toto pfedstavuje pro univerzity novou vyzvu, jak je rozvedeno

v dalSi ¢asti.

2.4. Prisecik 3:

Academic entrepreneurship mezi univerzitou a podnikatelstvim —

podnikatelska univerzita

V tradi¢nim evropském pojeti tkolt vysokych §kol po vzoru Alexandra von Humboldt
prislusi univerzitim dva podstatné dkoly: véda a vyuka. To ma slouZit pro blaho spole¢nosti
jako celku a z toho vyplyva i opravnéni provadét zakladni vyzkum, ktery ve védeckém slova

smyslu neni tcelové vazdn. Humboldtovskou jednotou vyzkumu a vyuky na univerzité byl
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naplnén zdkaz védecké svobody a nezdvislosti. To vedlo k tomu, Ze aZ dosud se téméf
vSechny ndrodni vzdélavaci a inovacni systémy citi byt zavdzany jasnému oddéleni privétn{
od vefejné védecké produkce a Ze od 19. stoleti se zfetelné rozliSuje mezi ,,védcem* a
,»vyndlezcem* (Ropke, 1998). AvSak také zfetelné odliSovani zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu se odvozuje z tohoto déleni, které se odrdzi dokonce az v principech podpory
jednotlivych statt.”® Poznatek, Ze .knowledge spillover”, a to zvlast¢ z univerzit, hraje
vyznamnou roli pro hospodétsky rust, vedlo ke zkoumani pficin omezeni univerzit na vyuku a
vyzkum. Vyvstala otdzka, zda neexistuje pro univerzitu n¢jaky model vice zaméfeny na
ekonomické principy, ktery 1épe odpovida pozadavkim znalostni spolecnosti. Tomu odpovida
i Ropke (1998), ktery vidi strukturdlni spojeni hospodétstvi a vysokoskolského systému jako
kulturn€ zproblematizované a prdvné negativné postihované. To podle jeho ndzoru uz
neobstoji v moderni spolecnosti, kde ,,Véda se uz nedd drZet v odstupu od podnikatelského
ducha jako stredoveky kldster od pokuSeni téla*. Spise jde o to, aby univerzita odpovidala
pozadavkiim znalostni spolecnosti a aby se i jako univerzita chovala vice podnikatelsky, aby
dokazala knowledge spillovers uspéSné pfivést na trh a tim se stala ,,podnikatelskou

univerzitou®.

Pojem podnikatelskd univerzita neboli ,Entrepreneurial University*, ktery razil
Etzkowitz (1983), vystihuje podle Etzkowitzova pojeti pfirozené zaméfeni univerzity ve
znalostni spole¢nosti, kde ji vedle vyuky a vyzkumu pfipadd aktivni role v uplatiiovan{
znalosti. Tuto podnikatelskou univerzitu mad umoznit souhra mezi v&dou, ekonomikou a
politikou, kterd pohani znalostni spole¢nost kuptedu. Etzkowitz ji oznacuje jako Triple Helix-
Konstrukt (Etzkowitz, 2002).%” Pfitom dochazi zejména ke zméné roli jednotlivych aktérd, a
tim 1 ke zméné€ jejich souhry, k ¢emuZ patii i role univerzity ve znalostni spole¢nosti, jak to

schematicky zachycuje niZze uvedeny graf.

Toto nové zaméteni univerzit neni ovsem nesporné; ne¢které vyzkumy nastoluji otazku,
jaky vliv mad na zdkladni vyzkum a do jaké miry pozitivné ¢i negativn¢ ovliviuji
podnikatelskou Cinnost univerzity ve vyzkumu a vyuce jeji pracovnici. Podle Etzkowitze
(2002) m4a nové zaméfeni umozZnit i novy typ védce, a to ,,podnikatelského védce*, ktery se

aktivné zapoji do procesu uplatiiovani znalosti.

% K tomu viz napt. Uvod k narodnim inova¢nim systémiim Svycarska a Ceské republiky ve tieti kapitole.

%7 Je zajimavé, 7e napad k pojmenovani pojmu pochdzi ze zkusenosti stiedoevropskych stétd s touto oblasti. Po
ptevratech koncem 90. let se n¢ktefi reformdatofi pokouSeli vyloucit vlddy z t€asti na védecké a technologické
politice. To vedlo k tomu, Ze inovacni systémy byly téméf ochromeny, ackoliv pfimé zahrani¢ni investice, a tim i
knowledge spillovers, byly zvyhodnény. Tim byla tloha vlady v této triple helix potvrzena a obnovena ve své
plsobnosti.
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Trilateralni sité
Hybridni organizace

Obr. 7: Triple Helix (vlastni znazornéni podle vzoru Extzkowitze, 2002)

Academic entrepreneurship jako vlastni disledek podnikatelské univerzity ve smyslu
podnikatelsky jednajicich univerzitnich pracovnikli se ve vyzkumu entrepreneurship stalo v
posledni dob¢ skute¢né¢ médnim slovem. Podnikatelska aktivita pracovnikil univerzity ziskala
z praktického hlediska na vyznamu pfedevSim proto, Ze univerzity se snazi zlepsit
komercionalizaci svych znalosti a k tomu chtéji vyuZit vSech kanall, které jsou k dispozici,
jako licenci, cilené vyzkumné spolupriace nebo pravé vytvareni novych firem. Pod pojmem
»academic entrepreneurship® jsou vSak Casto chdpany jen akademické inovacni firmy, tzv.
,»Spin-offs®, coz vSak tento pojem velmi zuzuje. Academic entrepreneurship zahrnuje spiSe
celou S§ifi podnikatelského piisobeni univerzitnich pracovnikii, kterd miiZze obsahovat i
poradenstvi a prumyslové kontakty obecné (viz napt. vycet Klofsten et. al., 2000). Obecné
akceptovand definice ,,academic entrepreneurship® vSak neexistuje, stejné¢ jako neexistuje
definice samotného entrepreneurship. Jadro vétSiny  Sirokych  definic  academic
entrepreneurship se vSak orientuje podle pojedniani o moZnostech transferu znalosti a
technologie mezi pramyslem a univerzitou uvedeného ve Frascatiho manualu OECD (OECD,
1996) (viz 1. kapitola). Tim je zohlednéna vétSina kontaktl mezi vyzkumem a primyslem a
vétSinou i1 zhodnoceni prostfednictvim zakldddni podnikatelskych firem (pfiklad Siroké
definice viz Glassman et. al., 2003). Aktudlni vyzkum v oblasti podnikatelské univerzity a
academic entrepreneurship se vSak soustfed’uje predevsim na oblast novych akademickych
firem (,,academic spin-offs* nebo ,,spinouts*), ¢imz se da vysvétlit zuZujici ztotoznéni spin-
off firem s academic entrepreneurship (pfiklad tzké definice viz Gulbrandsen, 2004, kde jsou

za ,,academic entrepreneurship‘ povaZovany pouze patenty/licence a spin-off aktivity).

Akademické spin-off firmy hraji ve struktufe academic entrepreneurship zvlastni roli.

Podnikatelské sloZky akademickych spin-off firem mohou totiZ analogicky k argumentaci Acs
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et. al. (2004) pro ,,Knowledge Filter-Model* (srov. 2.3) vyuzit takové znalosti z univerzity,
které stavajici podniky v ramci regulérniho transferu znalosti a technologie nepfejimaji, at’ uz
formou licenci nebo kooperace pii vyzkumu. Spin-off firmy tak predstavuji dtlezity dopln¢k
knowledge spillovers na univerzité. Existuje velkd fada definic akademickych spin-off firem,
které se daji rozdélit do dvou skupin, pfiCemz jednu tvoii firmy s univerzitnimi pracovniky,
ktefi jsou k nim v aktudlnim zaméstnaneckém nebo studijnim poméruzg, a druhou skupinu
predstavuji firmy s byvalymi pracovniky, resp. absolventy univerzity. Podstatny rozdil mezi
témito dvéma definicemi spoc¢iva v pravni dprave spin-off firem, kterd vychazi z vlastnickych
poméra ve vztahu k vyndlezu. V prvnim piipadé toto vlastnictvi ve vétSiné evropskych statl
prislusi samotné univerzité, naproti tomu v druhém piipadé je vlastnictvi univerzity spiSe
vyjimkou. S tim je spojen i ur€ity ¢asovy faktor, nebot’ vétSina absolventl univerzity zaklada
firmy po ukonceni studia vétSinou az po né€kolika letech profesni zkuSenosti, a to vétSinou na
zdklad¢ znalosti ziskanych v praxi. ProtoZe podle definice je pro knowledge spillovers z
univerzit nezbytné pfimé, a tim rychlé uplatnéni znalosti, resp. vyndlezd, je druhy piipad
ptili§ vzdélen od academic entrepreneurship. Ten vystihuje pfedevsim firmy, které se tvoii
mimo vazby k vysoké Skole. Pro tuto praci se tedy akademické spin-off firmy daji definovat

takto:

Akademické spin-off firmy jsou firmy vzeslé z univerzity za ucasti univerzitnich

pracovniki a s pouZitim duSevniho majetku vytvoieného v ramci vysoké skoly.

Tato definice se na jedné stran¢ inspiruje pojetim Shane (2004), ktery definuje
univerzitni spin-off firmu jako nové¢ zaloZeny podnik, jenZ ¢astecné vyuziva dusevni majetek
nabyty na n¢jaké univerzitni instituci. Na druhé strané tato definice zohlediiuje i definice
z praxe, kupftikladu definice, kterd jako spin-off oznacuje firmu zaloZenou na ,,vysledcich
vyzkumil vysoké $koly ETH Ziirich, na niZ se podileji pracovnici nebo absolventi ETH*?. Z
vyzkumu v oblasti academic entrepreneurship, ktery se jiZ Siroce rozvinul, zfeteln¢ vystupuji
nekteré SirSi vyzkumné proudy. V Prehledu aktudlni literatury k spin-off firmdm v oblasti
academic entrepreneurship, ktery vypracoval O’Shea et. al. (2005), se da stanovit kuptikladu
Sest primdrnich vyzkumnych skupin nebo obori, které 1ze rozdélit do dvou vétsich podskupin.
K tomu patii v prvé fadé Ctyfi skupiny, které se zabyvaji determinantami spin-off aktivit v

univerzitnim prostredi:

*% Piipadné i s externimi partnery zaloZené firmy k dopln&ni vlastnich kompetenci.
% Pramen: http://www.vpf.ethz.ch/transfer/firmgruend/index (pfistup 15.02.2007)
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Atributy a osobni charakteristiky akademickych podnikatelil
Vybavenost univerzit zdroji a schopnostmi

Univerzitni struktury a programy k zjednoduseni komercializace

b=

Faktory Zivotniho prostiedi ovliviiujici academic entrepreneurship

Dv¢ skupiny se navic zabyvaji disledky spin-off aktivity:
5. Bilance tspéchti spin-off firem

6. Me¢fteni hospodatského vlivu spin-off firem na region

O’Shea et. al. (2005) rozlisuji u faktort Zivotniho prostiedi, které jsou pro tuto praci
zajimavé, dva rizné sméry vyzkumu: jednak instituciondlni rdmcové podminky, jednak
externi rdmcové podminky pro spin-off aktivity. U instituciondlnich rdmcovych podminek
uvadéji rizni vyzkumnici obecnou podporu podnikatelstvi nebo existenci vzoru, které
pozitivné ovliviiuji podnikatelské zaméfeni akademikii. U externich rdmcovych podminek
jsou za smérodatné povazovany Cinitele jako pfistup ke kapitdlu, pravni dprava tykajici se

dusevniho vlastnictvi a také regiondlni infrastruktura ve znalostni oblasti.

Témata ,.entrepreneurial university” a ,,academic entrepreneurship“ souhrnné jsou
velmi aktudlni jak ve vyzkumu, tak v praxi. Pfedev§im z hlediska praxe je zde velka potieba
informaci, zaméfend predevS§im na optimdlni moZnosti jejich vyuZiti a jejich pozitivni
ovlivitovani. Vyzkum se snaZzi dostit tomuto ndroku tou mcrou, Ze jeden silny vyzkumny
proud se zabyva bilanci Gspéchu start-up firem obecné a akademickymi spin-off firmami
zvlast. RovnéZ pocet start-up firem a rozdily mezi jednotlivymi univerzitami jsou v
neposledni fadé od vzniku mnohokrat probiranych piispévki Nerkar/Shane (2003) a Shane
(2004) pfedmétem vyzkumu, ktery nabyva na vyznamu. Kriticky je vSak nutno podotknout,
Ze v soucasné dobé¢ je vyzkum velmi fragmentdrni a Ze integrujici modely jsou spiSe vzicné,
stejn¢ jako v obecném vyzkumu entrepreneurship. Tyto vyzkumy jsou zaméfeny spiSe na
jednotlivé aspekty orientované predev§im na podminky USA a kvili odlisné vychozi

zakladné nejsou bezpodminecné€ pouZitelné v kontextu kontinentdlni Evropy.
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2.5. Dusledek triangulace: Oteviené otazky k podnikatelskému klimatu

pro akademicke spin-off firmy

Holcombe (1998) ve svém piispévku k entrepreneurship a hospodaiskému rastu
poznamenal, Ze motorem hospodaiského ristu, ktery vede k cili, nejsou lepsi vstupy ve forme
zdroji, nybrz spiSe prostiedi, v némz lze vyuZit pfilezitosti k podnikdni. Vyzkumni
triangulace, popsand v prvnich dvou kapitoldch, je tak svedena do vlastniho tématu préce.
Vyznam znalosti generovanych univerzitami a vyuziti téchto znalosti prostfednictvim
knowledge spillovers jsou nesporné jak z hlediska praxe, tak z hlediska vyzkumu. Kromé
toho se zd4, Ze akademické spin-off firmy jsou vhodné k vyuZiti takovych vlastnosti, které
jinak nejsou stavajicimi podniky vyuZzivany. Pro politiku a vyzkum tak vyvstava otazka, které
faktory vznik takovych spin-off firem pozitivné ovliviuji, protoZe rozsah podnikatelskych
aktivit v jednotlivych zemich je odlisny, resp. odlisné se vyviji, jak bylo ukdzano v oddilu 2.3.
Zda se vSak, zZe klicovou roli hraji podptirné ramcové podminky, jak ukdzaly rizné studie k
projektu GEM (viz napt. van Stel et. al., 2005 nebo Wennekers, 2006). Objektivné méfitelné
vlivy Zivotniho prosttedi hraji roli zvl4§té pfi zkoumdni start-up aktivity v makroekonomické
roviné jednotlivych narodnich hospodafstvi, naproti tomu individudlni vjemy jako filtracni
mechanismus vySe zminénych objektivnich vjemt hraji roli pfi procesech v individudlni
roviné. Tak neni moZné zamcfit se Cist€ jen na objektivné meéfitelné rdmcové podminky,
nybrZ je nutno také zohlednit, jak dalece jsou skrze filtr individudlniho vniméni pfijimany a
jaky vliv maji na rozhodnuti zaloZit firmu. Pfi posuzovéni takovych objektivné méfitelnych
faktord musi byt proto vzat v potaz nazor doty¢nych osob, ale i podilejicich se expertl, aby se

tak dalo dospét k celkovému obrazu o vlivech Zivotniho prostredi.

Terminologie pro faktory prostredi a klima je ptitom nejednotnd. Rlzni autofi,
zejména z anglosaské oblasti, hovoii casto o ,entrepreneurial climate”, kdyZ popisuji
prostredi ovliviujici zakladani firem (viz napt. Carter, Reynolds a Gartner, 2004), pojem vsak
neni uzivan jednotné (viz napt. Holtz-Eakin et. al., 2001). Pojem ,,podnikatelské klima*“ je v
némecké jazykové oblasti neznamy a v ceském jazyce se sice pouziva, ale spiSe ziidka. Pojmy
»entrepreneurial environment®, resp. ,entrepreneurship climate”, jak je popisuji Carter,
Reynolds a Gartner (2004), a faktory, které pozitivné ovliviuji zaklddani podnikd, jsou
srovnatelné s rdmcovymi podminkami pro zakladani firem, kterych se pouzivd v ramci
projektu GEM. Na rozdil od pojmu ekonomické klima (economical climate) se podnikatelské
klima nedd né¢kolika jednoduse meéfitelnymi faktory zachytit; zdd se, Ze je mnohem
komplexnéjsi a Ze spocivd na subjektivnim dojmu jednotlivel podilejicich se na zaloZeni

podniku. Sternberg/Litzenberger (2004) popisuji prostfedi, které tvoii podnikatelské klima,
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jako ty determinanty, které ovliviiuji zdmér stit se podnikatelem a které jsou pro osobu
podnikatele externi, takZe ona je ovlivnit nemtze. Podobné argumentuji i Klein/Sorra (1996),
ktefi definuji klima jako ty sdilené spolecné vjemy, jez urCuji, zda vyuZiti urcité inovace
uvnitf organizace se ofekdvd, zda bude podpofeno a odménéno. (citovano u Ilano, 2006).
Svou roli tedy hraji jak externi faktory Zivotniho prosttedi, jako napft. vladni programy, tak i
interni faktory, jako napt. akceptace podnikatelské ¢innosti univerzity. Podnikatelské klima je

tedy moZno v této praci chapat nasledovne:

Pod pojmem podnikatelské klima rozumime ty faktory (uvniti nebo vné organizace),
které zakladatel vnimd, které ovliviiuji jeho inklinovdni k zaloZeni firmy, které vsak leZi

mimo dosah jeho vlivu.

Stejn€¢ jako pro podnikatelstvi obecné, je i pro zakldddni akademickych firem
zapotiebi podptrného klimatu, jak ukazala ptedchozi argumentace. Lze se ovSem zajimat se o
to, zda vSeobecné rdmcové podminky dostacuji nebo zda jsou nutné specidlni podminky.
Riizné studie ke komercializaci vysledkii vyzkumu obecné zdiraziuji vyznam podptrného
prostfedi (viz napf. Acs/Audretsch, 2003 nebo Shane/Venkataraman, 2000), avSak ani ty se
nezabyvaji specidlni situaci akademickych spin-off firem spocivajici ve velmi tésné vazbé na
univerzitu. Déle neni zndma 7adnd price, kterd bere zfetel na rozdilny kulturni kontext
v riznych zemich. Rovnéz stavajici modely nejsou uzptisobeny na aplikaci pro rizné kulturni
kontexty, jak zdiraziiuji O’Shea et. al. (2005). Z hlediska praxe je navic potieba zlepsit
rdmcové podminky, které je nutno nejdiive teprve posoudit. Pro tuto praci se tedy da stanovit

tato smérodatna vyzkumna otdzka:

Jaké jsou podpiirné nebo omezujici prvky podnikatelského klimatu v oblasti nové
zakladanych akademickych firem v Ceské republice a jak se tyto firmy v Ceské

republice lisi od tohoto typu firem ve Svycarsku?

Vyzkumna otazka nabizi rozdéleni prace do riznych dil¢ich casti, jeZ mohou byt
rozdéleny na podotdzky na sebe navazujici, které urcuji dalsi priabéh vyzkumného procesu.

Lze tedy polofZit tfi nasledujici podotazky ke strukturovani vyzkumného procesu:
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Podotazka 1: Jak se da vymezit podnikatelské klima?

Podnikatelské klima se tvoii, jak bylo popsdno vySe, z internich a externich
rdmcovych podminek, kterymi se nastavajici podnikatelé citi byt motivovani k realizaci své
podnikatelské ptilezitosti nebo od ni spiSe odstraseni. Takové vniméan{ situace je ovliviiovano
mnozstvim faktort, které se nedaji vylozit singuldrné jedinou pfi¢inou nebo instituci. Proto
takové klima nemuZe byt utvofeno politickym ramcem nebo ne pouze timto rimcem, nybrzZ je
komplexem vytvofenym z prvkil soukromého hospodafstvi, politického pofadku a
sociokulturnich prvku, které spole¢né a v interakci podporuji vyvoj podnikatelstvi, nebo ho
brzdi a k tomu je$té jsou moderovdny vnimdnim zakladatele. Svou tdlohu zde hraje rovnéz

vice rovin, jako napiiklad univerzitni rovina nebo rovina narodniho hospodétstvi.

Takové klima se jednak dd na ndrodni drovni méfit na zdklad€é objektivnich velicin,
jak je to provedeno v ,,Innovation Scoreboard* Evropské unie™, a to tak, 7e se m&if naptiklad
patentovd aktivita, coZ dovoluje usuzovat na inovacni potencidl a s tim spojenou zdkladnu
vyuZitelnych technologil’.31 Na druhé strané¢ se podnikatelské klima dd vystihnout
subjektivnimi veli¢inami, které jsou uplatfioviny napiiklad formou externich rdmcovych
podminek v ramci projektu GEM, a to tak, Ze jsou kladeny dotazy na kvalitu transferu
znalosti a technologii. Proto se nabizi pouzit v jednom koncepcnim rdmci kombinaci vice
zdrojii, aby bylo dosazeno co nejkompletnéjsiho celkového dojmu z riznych perspektiv a aby
mohlo byt posouzeno také vniméani zakladatelll. Proto budou nejprve posouzeny vychozi
podminky v Ceské republice a ve Svycarsku na zikladé analyzy soucasnych inovaénich
systémi. Ve druhém kroku se bude zkoumat podnikatelské klima, a to formou piipadovych

studif z riiznych univerzit v Ceské republice a ve Svycarsku, aby tak byly posouzeny riizné

roviny. Tento postup vede ke druhé podotazce:

Podotazka 2: Které podpurné a omezujici faktory prevladaji pri zakladani

novych akademickych firem v Ceské republice a ve Svycarsku?

Ve védecké literatuie obsazené tidaje o tom, zda podpurné klima skutecné pozitivné
ovliviiuje podnikatelskou univerzitu a ocekdvané spin-off firmy, jsou celkové rozporné.
Abychom ukdzali nejextremné&j$i polohy, Clark (1998) povaZuje za usp&Sny faktor pro

academic entrepreneurship silné vedeni shora, naproti tomu Klofsten/Jones-Evans (2000)

%% Viz http://www.proinno-europe.eu (piistup: 24.02.2007)

*! Navzdory oborovym strategiim k ochrané dusevniho vlastnictvi byla v poslednich letech pozorovana zvysena
tendence k ochrané patenttl, coz vedlo k riistu patentové aktivity, a proto pfipousti urcité dtsledky pro nové
technologie.
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wev s

dospéli k poznatku, Ze jako slibnéjsi pro podnikatelské zaméteni pracovnikl univerzity se jevi
spiSe ,laissez faire. Teoretickd zdkladna je zde tedy nejednotnd. Zodpovézenim této
podotazky pro kazdou zemi jednotlivé je mozno jak pro Ceskou republiku, tak pro Svycarsko
zachytit aktudlni stav, jak je vnimdn rozhodujicimi zdjmovymi skupinami. To umoZiiuje
v dal$sim kroku pficné srovnani téchto dvou zemi a rozpoznani podstatnych podplrnych a
omezujicich faktort, a to analyzou piipadovych studii. Tak muize byt provedeno srovnini
mezi obéma zemémi, co se tyCe utvafeni téchto faktord, a didno do vztahu k analyze
inovacnich systémt, vypracované ve treti kapitole. Tento postup by mél dovolit posouzeni
klima. Zejména by to mélo umoznit identifikaci tfecich ploch u novych akademickych firem,

pokud jde o omezujici a podptrné faktory.

Podotazka 3: Jak se lisi rozhodujici faktory ve Svycarsku od rozhodujicich

Vv

faktori v Ceské republice a jaké p¥itiny rozdilu Ize piedpokladat?

Analogicky k zakladnim domnénkam, které vyslovili Klofsten/Jones-Evans (2000), by
se akademici ve Svycarsku na zakladd pievladajictho, spie pozitivniho celkového
podnikatelského klimatu s velmi Sirokou podporou i na univerzitni drovni méli citit vice
povzbuzeni k podnikatelské cinnosti, zejména pii zakladani akademickych firem. Naproti
tomu v Ceské republice se akademické Cinnosti vzhledem k historii asi omezi spiSe na
periferni podnikatelské €innosti, jako je poradenstvi nebo expertizy. Faktor ¢asu ve smyslu
odligné historie zde asi hraje nikoli nevyznamnou roli, nenf viak jasné, zda se vyvoj v Ceské
republice s asovym opozdénim oproti Svycarsku zopakuje nebo ne a které faktory za tim
mizeme piedpoklddat. To je zajimavé zejména z hlediska praxe, protoze zde by se eventudlné

dalo profitovat z rozvinutgjsich zemi, jako je Svycarsko.

2.6. Koncepcni ramec pro méreni podnikatelského klimatu pro
akademické spin-off firmy

v

Ackoliv tematickd oblast akademickych spin-off firem se téSi rostouci popularité,
(Siegel/Phan, 2005), modely zahrnujici akademické spin-off firmy s jejich prostfedim jsou
spiSe vzacné. Ty nepocetné stavajici modely vSak potvrzuji prokazany tésny vztah mezi
zamérem zaloZit firmu, resp. podnikatelskou ¢innosti a vlivy Zivotniho prostfedi. Modely se
pritom vice (O’Shea/Allen, 2005) ¢i mén¢ (Bercovitz/Feldman, 2006) zamétfuji na interni

faktory. Kromé toho se n€které modely, jako napiiklad Bercovitz/Feldman (2006), zamétuji
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spiSe na podnikatelské univerzity, ale pfibiraji oblast akademickych spin-off firem. VétSina
z téchto modelt je zaloZena na behavioristické tezi’?, kterd vychdzi z tthnuti k zaklddan{ firem
(O’Shea/Allen, 2005; Ilano, 2006), resp. z podnikatelského postoje (Bercovitz/Feldman,
2006). Vétsina téchto modelt vSak byla vypracovana na zdklad¢é obecné analyzy literatury a
nebyla specidlné prizptisobena rozdilnym sociokulturnim kontextim, coz ale pfedstavuje
zasadni faktor, jak ukdzala Setfeni Wennekerse (2006) pro makroekonomickou rovinu
entrepreneurship. To mtZe hrat roli v narodni roving, jak to prezentuje Wennekers (2006), ale
i vuniverzitni nebo regiondlni roving, jak prezentuji Bercovitz/Feldman (2006) nebo
O’Shea/Allen (2005). Vyjimku tvoii Clarke (1998, citovano u O’Shea/Allen, 2005), ktery
zkoumal podnikatelskou orientaci u péti uspéSnych evropskych instituci. Prizkum vSak
probihal pouze z hlediska pfedstaviteld vedeni univerzit, coZ asi nespliiuje dostate¢né
pozadavky na komplexni souhru uc¢inkd. Proto se nabizi pfizpiisobeni stavajicich modelu tak,
aby se daly aplikovat na rtizné kulturni okruhy, a to formou koncepcniho prizkumného
ramce, ktery zohledni i tyto komplexni souvislosti ptisobnosti. K tomu byl pouZzit model
O’Shea/Allen (2005) jako zdkladni vychodisko a pfizptisoben v souladu s vlastni analyzou

literatury.

Model autorii O’Shea et. al. (2005) jako zakladni model vlivll Zivotniho prostiedi na
akademické spin-off firmy potvrzuje komplexni souvislost mezi internimi a externimi faktory
pfi ovlivilovani novych akademickych firem, jak bylo popsdno v této kapitole. Jejich model
vychdzi z kritiky dvojice Nicolaou/Birley (2003), kterd vétSinu stavajicich modelti oznacuje
jako modely ateoretické (,-atheoretical)>, protoZze malo konzistentn¢ zdivodnuji souvislosti
pusobnosti. Proto by bylo zapotifebi modell, které by mohly na organizacné teoretickém
jiné. O’Shea/Allen (2005) zde rovnéz zminuji argumentaci McMillana et. al. (2000), ktefi
varuji pfed kopirovanim americkych zkuSenosti do jiného kulturniho kontextu, protoZe to

nemusi byt nutné piislibem tspéchu.

Model vychazi ze zakladniho predpokladu, Ze rozdilny rozsah podnikatelské cinnosti
lze zdtvodnit nikoli jen rozdilnymi povahami zakladatelti, nybrz Ze tu hraje roli spiSe také
prosttedi a instituciondlni kontext. Podle analyzy literatury hraji pfi rozhodovani o

podnikatelské ¢innosti dtlezitou roli predevs§im Ctyfi proudy:

1. individudlni charakteristiky

32 Takto se oznauje smér v oblasti ,.entrepreneurship“, ktery se orientuje na vyzkum chovani (behaviorismus). V
popfedi stoji napf. otdzky rozhodujicich motivli k zaloZeni podniku, které vyplyvaji z chovani zkoumané osoby.
3 Ve smyslu chybéjici teoretické zékladny, resp. chybéjici souvislosti s teorif
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2. atributy univerzit jako vybaveni lidskymi zdroji

Sir$i socidlni kontext univerzity jako kulturni faktory

. . . . . 1,
4. externi charakteristiky jako regiondlni infrastruktura.
Regionalni ; . i
Faktory Seed &Venture . Dusevni viastnictvi Charakteristika
#ivotniho Cupital !!‘"?5‘,’““‘”(’;’;‘, univerzity pramysiu
st Zivotni prostredi
Rozsah spoluprace mezi univerzitou a pramyslem
Individualni
nstucons 2o o,
Hospodarsky vyvoj
Kvalita univerzitnich pracovniki
Rizeni, +  Interdisciplindmi vzkumna Akademicti podnikatel A
posiani, centra
cile, historie o Druhvjzkumu o Motivace
atradice «  Proces transferu «  Profesni zkusenost
technologii +  Sit nauniverzit

Zdroje a expertizy
Proces transferu

technologif Vykon a vyvoj
Komeréni zaméfeni

Rizeni, vyzkumu
poslani,
cile, historie

atradice Financovéni a vjvoj vy, 4
Wyvoj vyzkumu

Druh vyvinuté technologie
Patentovani

Programy k rozvoji
entrepreneurship
Existence inkubatori

Spin-off aktivita univerzity

A 4

Partnerstvi se statnimi institucemi

Lokélni a stétni podpora

Obr. 8: Koncep¢éni model od O’Shea et.al. (Pramen: podle vzoru O’Shea et. al., 2005)

V koncepénim rdamci vytvoieném pro tuto prdci bylo pievzato zdsadni rozdéleni a
faktory od autori O’Shea/Allen (2005), avsak vzhledem k jejich dulezitosti byly v souladu s
analyzou literatury a s vlastnimi zkuSenostmi pfizplisobeny piesnym obsahiim a souvislostem
pusobnosti, aby lépe odpovidaly specifickému evropskému kontextu. Vychozi zakladnu tvoii
kvalita univerzitnich pracovnikl a univerzitniho vzdélani, které jsou v neposledni tad¢ i
navenek viditelnymi a méfitelnymi indikatory konkurenceschopnosti univerzity. Tyto faktory
zaroven zanechdavaji predstavu, jak velky je potencidl k zaloZeni akademické spin-off firmy.
Vyzkumy jako Shane (2004) ukazaly, Ze kvalita vyzkumu a univerzitnich pracovnikli ma vliv

na generovani spin-off firem. Dal$i prvky jako instituciondlni charakteristika, zdroje, rimcové

Strana 39 od 181



Podnikatelské klima v zemich prochdzejicich transformact na prikladu Ceské republiky

podminky a individudlni charakteristické vlastnosti jsou proto faktory ptisobicimi na kvalitu a
mohou byt ovliviiovany vedenim univerzity, napiiklad prostiednictvim zdroji nebo

kulturniho ramce.

Individudlni charakteristiky, které maji vliv na tendenci k zaklddani firem nebo
obecné k podnikatelské Cinnosti, mohou byt vedenim univerzity ovliviiovdny jen velmi
nepiimo. Kurzy entrepreneurship tak sice mohou u studujicich vzbudit pozornost a obecné
podpofit zdjem o toto téma, avSak tcinek takovych programu je jesté sporny, protoZe podle
autor Kolvereid/Moen, (1997) nemohla byt prokdzana jest¢ zZadna piima souvislost mezi

zakladanim spin-off firem a takovymi programy.

Naproti tomu vliv externich ramcovych podminek na tendenci k zakladani podnikt je
velmi dobfe objasnén, jak bylo ukdzdno v pfedchézejicich oddilech. Stejné€ tak maji externi
rdmcové podminky vliv na charakteristické instituciondlni rysy nebo vybavenost zdroji.
Podnikatelskd univerzita je tedy také odpovédi na zménu sociokulturnich a ekonomickych
podminek, kdy univerzity na jedné stran¢ hledaji svou roli a na druhé strané pocit'uji ubytek
ptispévki z vefejnych zdroji. Kromé toho zde hraji roli aspekty jako piistup k fyzické
infrastruktufe, a to jak pro spin-off firmy, tak pro univerzitu jako celek, protoZe je tim

ovlivnéna i kvalita vyzkumu.

Zdroje univerzity hraji podstatnou roli za prvé pro rozhodnuti, zda je vibec mozné
spin-off zaloZit, a za druhé pro podporu takovych spin-off firem. Zdroje univerzity maji
hlavné vliv na kvalitu vyzkumu i na kvalitu univerzitnich pracovnikl, protoZe zde lze
poskytnout potfebnou podporu a vybaveni. To zdrovenl ucinkuje jako signdlni efekt pro
vysoce kvalifikované vyzkumniky, ktefi konkrétni univerzitu vnimaji jako atraktivni
pracovisté. Velmi vyznamnou tlohu v souvislosti se zakldddnim akademickych spin-off firem
a vyuzitim znalosti mé transfer znalosti a technologii. Hraje zde roli nejen pouhd existence
firmy, nybrZ i jeji vybaveni a zkuSenosti, coZ opét zavisi na cilech, které univerzita stanovila,
do jaké miry je podporuje nebo omezuje a zda sleduje jasnou linii. Dals{ roli zde hraje rovnéz
podpora spin-off firmdm, jako jsou inkubdtory nebo interdisciplindrni vyzkumnd centra, kterd
podporuji generovani cennych znalosti ve vétsi mife. Také nabidka kurzii entrepreneurship
nebo poradenské sluzby pro oblast transferu znalosti a technologii jsou podstatnymi faktory,

které mohou stimulovat zaloZen{ firmy.

U instituciondlnich faktornu jsou smérodatné jak mekké, tak tvrdé faktory, které jsou
docela obtizn¢ zachytitelné, a proto jim bylo v dosavadnim vyzkumu vénovdno maélo

pozornosti. Zde je relevantni hlavné zamcfeni univerzity s jasnymi cili, coZ se pak také
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projevi v planovani zdroji. Soucasné zde vSak hraje podstatnou roli i kultura univerzity. V
neposledni fadé byva prevlddajici kulturou stanoveno, zda zuzitkovani dusevniho vlastnictvi
na univerzité je opci hodnou usili a také nakolik je to pro univerzitu dulezité. Tim je napiiklad
déna role transferu znalosti a technologii jako podpiirného vykonu pro spin-off firmy. To
ovSem neznamend jen vybaveni zdroji, nybrZ napiiklad i hierarchické zakotveni uvnitt
univerzity. Univerzita tim diava navenek jasny signdl, jak duleZzité je pro vedeni univerzity
zhodnoceni dusevniho vlastnictvi. Zda jsou spin-off firmy zZadouci alternativou, ukaze i jejich
zapojeni do price na useku univerzitnich PR. Souhra tvrdych a mékkych faktord je velmi
komplexni a podstatn¢ ovliviiuje tendenci k zakladani firem, protoZe zde se, takzvané ,,slovy

a ¢iny“, prokazuje, zda zaloZeni spin-off firmy je pro védce kariérni opci hodnou usili.

Transfer znalosti Infrastruktura Otevienost Fyzickd
. vztahujicf se k T
a technologif PR vnitfniho trhu infrastruktura
zakladani firmy
Réamcové podminky pro
Entrepreneurship
Rémcové .
" A e Soziokulturni
Financovani politické Vzdslani
¢ normy
podminky

i i i
§; §; U

institucionalni

charakteristiky Individualni charakteristiky

financovani a vyvoj vyzkumu

Tvrdé faktory Akademiéti podnikatelé:

+  Transfer technologie (zdroje,

+ Vedeni, mise, zkusenosti, proces) +  Motivace

zamér . Program pro vyvoj . Profesni zkusenost
«  Obchodni model — entrepreneurship . Sit na univerzité a v ekonomie
» Finanéni struktura . Pritomnost inkubatoru ° Rodinové zétiZzeni
- Ramcové podminky + Mezioborové vyzkumné centra podnikatelstvim

ohledem legislativy

(IP) =

t Y

Makkeé faktory
* Akceptace Kvalita univerzitnich

hospodarské pracovnika a univerzitniho

vity vyzkumu:

- Existence rolovych

modelu - +  Output vyzkumu (publikace,
- progresivita patenty)

| - Generace tretich zdroju
- . obchodni z&mér vyzkumu
> Konkurenceschopnost
univerzity a generace
spilloveru

= Vytvoreni spin-offu

univerzita

Partnerstvi s vefejnymi institucemi poluprace mezi uni itou a pru

Okoli, narodni a regionalni

Obr. 9: Koncepéni ramec vyzkumu (Pramen: vlastni znazornéni podle vzoru O’Shea et. al., 2005; GEM
Global Report, 2007)
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K objasnéni souvislosti zndzoriuje vySe uvedeny graf v prehledu jednotlivé prvky a
souvislosti vlivli obsazené v koncepcnim ramci. Presnéjsi popis jednotlivych prvkl nasleduje

na dalSich strankach.

2.6.1. Kvalita univerzitnich pracovnikt a univerzitniho vyzkumu

Kvalita univerzitnich pracovnikli a univerzitniho vyzkumu se za posledni léta
vzhledem ke sniZujicim se prostfedkiim vefejné podpory a mezinarodni mobilité¢ vyzkumnika
stala opravdovou a tvrd€¢ vybojovanou vyhodou v konkurenci. V neposledni fadé¢ tu hraly roli
i prvky jako ,output vyzkumu — publikace nebo licence —, které jsou vefejné viditelné a
mefitelné. Dale sehrdlo svou roli rovnéz ziskani prostiedki z tfetich zdrojt, aby bylo mozno
ziskat, ale i udrZet vysoce kvalifikované vyzkumniky. Tato velikd konkurenceschopnost vede
mimo jiné k tomu, Ze univerzita miZe zlepsit generovani knowledge spillovers, a tim i zvysit
Sanci k vytvafeni akademickych spin-off firem. Dal$i prvek ptfedstavuje transfer znalosti a
technologie, ktery ma jak z Casového, tak z kvalitativniho aspektu rozhodujici vliv na
zakladani spin-off firem, jako napiiklad pouZzitelnost specialisti v jednotlivych védeckych
oblastech. Rovnéz komercni zaméteni vyzkumu zvySuje pravdépodobnost zakladani spin-off

firem.

Kvalita univerzitnich pracovnikli a univerzitnitho vyzkumu je tedy stéZejnim bodem
kolem zvySovéni konkurenceschopnosti univerzity jako celku. Kromé toho se tim zvySuje i
pravdépodobnost zaloZeni spin-off firem. Tak naptiklad vyzkumy DiGregrorio/Shane (2003)
potvrdily, Ze ¢im vys$i je kvalita univerzity, tim vyssi je i pocet spin-off firem, které spocivaji
na udéleni licenci. ZlepSeni na vysokoskolském stupni nemusi byt pfitom piili§ veliké. Titéz
autofi zjistili, Ze jiZ jednoprocentni zlepSeni v Gourman Report ktery méii atraktivitu
univerzity jako celku, vedlo k 68 procentnimu zvySeni poctu spin-off. Jensen, Thursby a
Thursby (2003) rovnéZ prokazali, Ze univerzitni pracovnici s vyssi kvalifikaci predkladaji své
vynalezy s ptedstihem, coZ napfiklad stfediskiim transferu znalosti a technologii dava
mnohem lep$i mozZnost zhodnoceni takového vyndlezu, resp. zjednidva Casovy ndskok.
Kriticky hodnoti naproti tomu Buenstorff (2006) aktivni tcast univerzitnich vyzkumniki v
spin-off firmé&, pokud si ponechdvaji své postaveni na univerzité. Vyzkumy zde podle
Buenstorffa (2006) naznacuji, Ze tato aktivni icast ma negativni vliv na kvantitu a kvalitu
vyzkumné produkce. Naproti tomu komeréné vyuZitelny vyzkum a velmi kvalitni publikace
se podle jeho nazoru nevylucuji. Faktory ovliviiujici kvalitu univerzitnich pracovnikl a
univerzitniho vyzkumu jsou rozmanité a zdvislé na internich, individudlnich a externich

faktorech, které budou probrany v nésledujicich bodech.
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2.6.2. Externi ramcové podminky pro entrepreneurship

Externi rimcové podminky a zvIasté ty, které jsou zaméfeny specidln€ na zakladdan{
podnikii, maji rozhodujici vyznam pro rozsah entrepreneurship obecné, jak zieteln¢ ukdzaly
prace spocivajici na databdzi projektu GEM (k zdkladnimu tdvodu viz napf. Reynolds et. al.,
2005). Projekt GEM urcil devatero podstatnych rdmcovych podminek, které v této formée
vejdou i do koncepcniho rdmce provadéného Seteni. Tyto rdmcové podminky se oznacuji téz
jako ndrodni rdmcové podminky, nebot’ se daji velmi dobfe vymezit pro jednotlivé zemé.
Tyto rdmcové podminky jsou v ramci projektu GEM zaméteny na zakladani podnikii obecné,
da se z nich vSak usuzovat na rdmcové podminky pro akademické spin-off firmy. V

ndsledujici ¢asti jsou tyto nové ramcové podminky kritce prezentovany a vysvétleny a také je

uvedeno, do jaké miry se daji aplikovat i na nové akademické firmy:

1. Financovani: Financovanim se rozumi pfistup k Gvérim (bankovni dvéry a
pujcky na zaloZeni firmy) a kapitdlu (rizikovy kapitdl, ,business angels®,
pristup k burze). Pii zaklddani firem z akademického prostfedi je na zdkladé
vychozi technologické situace financovani dileZitou slozkou, protoZze zde se

casto musi sahnout k rizikovému kapitdlu nebo k ,,business angels*.

2. Ramcové politické podminky: Sem spadaji zakonné ramcové podminky,
které ovliviiuji zaloZeni nebo expanzi firem (napf. dafiova politika, pracovni
legislativa, obligani pravo, formality spojené se zfizovdnim firem). Tyto
rdmcové podminky hraji v oblasti novych akademickych firem roli ve vztahu k
technologické politice, na niZ zdleZi, nakolik podpofi, ¢i naopak zabrzdi proces

vyuziti technologii.

3. Programy veiejné podpory: Programy a opatfeni zamétujici se cilené na
zakladatele ¢i zakladatelky podniku. K nim mohou patfit poradenské

programy, podpora veletrZni dcasti apod.

4.  Vzdélani: Vzdélani zahrnuje rozvijeni a uplatiovani opatieni slouZzicich k
vzdelavani a dalsimu vzdélavani v oboru podnikatelstvi na narodni drovni.

5. Transfer znalosti a technologii: Pod timto pojmem se rozumi celkova
efektivita pfenosu technologie a pfevedeni vyndlezti do novych vyrobkd, jakoz

i efektivni ochrana duSevniho vlastnictvi, coz hraje rozhodujici roli zejména v

oblasti Spickovych technologii.
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6. Infrastruktura vztahujici se k zakladani firmy: Pod timto pojmem se
rozumi nabidka a kvalita privnich a komer¢nich sluZeb (prdvni zdstupci,
ucetni, podnikovi poradci) pro zakladatele podniku. Pro akademické spin-off
firmy to md vyznam tehdy, kdyZ potiebuji takové velmi specializované
poradenské sluzby, napt. v oblasti biotechnologie, aby mohly optimalné

zhodnotit své vyndlezy.

7. Otevienost vnitiniho trhu: Zde se objasiiuje, jak je pro nové uchazece
jednoduché vstoupit na ndrodni trh, pokud jde o reglementace, kvéty, dmluvy
nebo kartely. Maji si vytvofit piedstavu, zda prekdzky pro vstup na trh nejsou
piilis velké, zda tento vstup nebude navzdory dobrému obchodnimu modelu

znesnadnén, zda tedy predstava o trhu nebude zkreslujici .

8.  Fyzicka infrastruktura: Zde hraje roli kvalita a snadnost pfistupu k
infrastruktufe (telekomunikace, elektfina, prostory a pozemky), kterd je
dilezita zvlasté pro nové firmy z oblasti Spickové technologie. Déle zde hraje
roli infrastruktura pro nové zaloZené podniky (inkubdtory nebo technologické
parky) v ndrodni roviné, napt. skutecnost, zda je nabidka dostacujici. Obé&
oblasti infrastruktury se tykaji, podle technologického zaméfeni, také

akademickych spin-off firem.

9.  Sociokulturni normy: Zde se méii uzndni a respekt vici podnikatelské
iniciativé. Tak se objevuji dotazy na akceptaci individudlniho bohatstvi
uspésnych podnikateld nebo na obraz podnikatele ve spolec¢nosti. Tyto normy
hraji vyznamnou roli pfi hodnoceni, zda opce podnikatelské kariéry je

povaZovéna za atraktivni a zda védci to tak vnimaji také obecné.

2.6.3. Institucionalni charakteristika

Instituciondlni charakteristiky univerzity jsou dulezitym ptfedpokladem pro to, aby
podnikatelska kultura vitbec vznikla a aby se ji pak dostalo také podpory. Pfitom nejde jen o
Htvrdé faktory, jako je strategické zameéfeni univerzity nebo obchodni model, nybrz
pfistupuji k tomu i ,,m¢kké* faktory, jako je pochopeni pro védu nebo existence znidzornéni
roli, které neziidka urcuji i ,,tvrdé* faktory. Toto je zdliraznéno i v Maribelové (2006) modelu
jedné podnikatelské univerzity, kde univerzitni kultura sestdvajici z hodnot, norem a postoju
je rozhodujici pro podnikatelskou ¢innost. Také dalsi Setfeni prokazuji, Ze univerzity, které

s

maji podptrné klima pro podnikatelskou c¢innost, mohou generovat i vyS$i miru
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podnikatelskych aktivit. Tak napiiklad systém odménovani (Birley, 2003), politika transferu
technologii (DiGregorio/Shane, 2003) nebo celkova univerzitni kultura (Shane, 2004) maji

vliv na podnikatelskou aktivitu.

KdyZ pozorujeme organizaci univerzity, vidime, Ze k tvrdym faktoriim mohou byt
pfifazeny klasické prvky strategického vedeni podniku jako poslani nebo cile. Ddle hraji roli
obchodni model a finan¢ni struktura univerzity, protoZe ty rozhodujicim zptisobem ovliviiuji
zdroje, a tim moznosti univerzitnich pracovniki v jejich vyzkumném zaméfeni. Podnikatelsky
orientovand univerzita mé pfitom podle Clarka (1998) vizi, kterd spocivd na kvalité,
ptizpisobivosti a podnikatelské kultufe. Tak i zde muze byt jiz obsaZen model
podnikatelského charakteru, ktery pracovniky univerzity nabddd, aby ziskdvali prostfedky z
tretich zdroji, napt. pres vyzkumné kooperace, zaroven vsak nabizi i odpovidajici finan¢ni
motivacni systém, fungujici tak, Ze penize jsou k dispozici univerzitnim pracovnikim a
netecou do spolecné kasy. Roli zde hraje rovnéz systém odménovani, v némz odmeéna podle
odpracovanych let miZze byt pro podnikatelskou ¢innost spiSe demotivujici, protoZe neni
zameétena na vlastni vykon. Soucasné zde existuje, jak uvadi Vestergaard (2005), velka vyzva
— dosdhnout jednozna¢né linie univerzitniho vedeni a podfizenych mist. Podle jeho vysledk
spociva problém Casto v tom, Ze jedna strana spradvy univerzity podporuje urCity postoj, resp.
zameéteni univerzity, a druhd strana, napt. podfizena mista, mu spiSe brani. Navic, podle jeho
poznatkd, to jeSt¢ znesnadiiuje zietelné hierarchické smétovani, kdy zakladani spin-off firem
piislusi jen vySe postavenym univerzitnim pracovnikiim. Naproti tomu se slibn¢ rozbihaji
bonusové systémy; podle Belenzona (2006) dosdhly univerzity s bonusovym systémem
odménovani (ktery zohledniuje spin-off firmy) o 30 az 40% vySsi vynosy za licenci. Rovnéz
zde hraji roli prvky jako pravni rdmec v oblasti transferu znalosti a technologie, ktery by m¢l

upravovat napiiklad i vlastnické poméry u duSevniho vlastnictvi.

Me¢kké faktory univerzity tvori v podstaté spolecné hodnoty, normy a predstavy,
vlastn¢ zaklad univerzitniho poslani, které by mélo slouzit jako vychodisko pro strategickou
praci. Se zietelem na podnikatelskou Cinnost lze jako jednotlivé prvky vnimat akceptaci
hospodafské €innosti, existenci modelu roli nebo celkovou progresivitu univerzity, resp. jeji
zachazeni s prestavbou. Venkataraman (2004) argumentuje tim, Ze modely roli ze samotné
univerzity jsou dulezité proto, aby ukdzaly kolegiim, Ze podnikatelsky uspéch neni pouhou
teorii. Rovnéz Setfeni, které provad€l O’Shea et. al. (2005) na 141 univerzitich ve Spojenych
statech, prokdzalo, Ze historie a tradice hraji klicovou roli pfi generovani akademickych spin-

off firem, coz opét mluvi pro zna¢ny vyznam kulturnich, spiSe mékkych aspektt u faktort

ovliviigjicich tento proces. Podle Robertse (1991, citovdno u O’Shea/Allen, 2006) jsou
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socidlni normy a ocekédvani univerzity rozhodujici pro jeji komeréni aktivity. Podnikatelské
tendence a zkuSenosti ekonomicky zaméfenych univerzitnich pracovnikii mohou tedy pfinaset

prospéch jen tehdy, kdyZ jsou v rdmci univerzity socidlné akceptovany a také podepteny Ciny.

2.6.4. Zdroje

Zdroje univerzity, které v neposledni fadé¢ pochdzeji z jejich instituciondlnich
podminek, predstavuji podstatné ulehceni pro podnikatelskou ¢innost. Pati{ k nim pfedevsim
financovani, resp. podpora vyzkumu a vyvoje riznymi kandly. Mohou se k nim pocitat
transfer znalosti a technologii, inkubdtory nebo interdisciplindrni vyzkumna centra, ale rovnéz
i kurzy pro oblast entrepreneurship. ZvIast¢ vyznamnd role zde pfipadd transferu znalosti a
technologii. Velkd fada prizkumt mu pfisuzuje ustfedni postaveni v podpofe podnikatelské
¢innosti. Velmi Casto jde v tomto procesu o porovnani mezi maximalizaci pfijmil z licenci a
generovanim spin-off firem, tedy o optimdlni strategii zhodnoceni. Tém¢f stejné prominentn{
roli hraji charakteristické rysy transferu znalosti a technologie. Prizkumy, které provadeéli
Chukumba/Jensen (2005), napiiklad zjistily, Ze velikost transferu znalosti a technologii nema
vliv na pocet zacinajicich firem, tzv. ,start-ups®, Ze vSak zvySuje ptijmy z licenci. Také délka
trvani transferu znalosti a technologii hraje roli. Chukumba (2005) zjistil, Ze délka trvani
transferu znalosti a technologii, jakoz i pocet piedlozenych vyndlezi ma pozitivni a
signifikantni vliv na udileni licenci jak stiavajicim firmdm, tak spin-off firmam.
DiGregorio/Shane (2003) rovnéz potvrdily, Ze licencni strategie univerzity ma podstatny vliv

na pocet spin-off firem.
2.6.5. Akademicti podnikatelé

Rozhodnuti pro podnikatelskou ¢innost v akademické spin-off firm¢ je mimo jiné
ovlivilovdno i charakteristickymi rysy a piedpoklady jednotlivych podnikateld, ktefi nemohou
byt zatazeni do oblasti univerzitni ptisobnosti nebo do externich ramcovych podminek. Vedle
motivace nebo profesni zkuSenosti patii k podstatnym kriteriim prvky, jako jsou univerzitni
sit¢ nebo sit¢ v soukromé hospodarské sféfe, rodinné danosti nebo individudlni
charakteristiky. MoZnost zaloZeni spin-off firmy, vychazejici z instituciondlnich a
organiza¢nich rdmcovych podminek, by méla pro akademiky predstavovat moznost atraktivn{
kariéry. To ovSem také siln€ zavisi na celkovém prostiedi, jakoZ i rodinném a sociokulturnim
prostedi. Kariéra podnikatele tak miiZze byt odmitnuta kolegy z akademického prostiedi, resp.

rodinou, jako neseriézni nebo prosté¢ blaznivd. O tom portznu referuji anekdotické komentare
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v riznych medidlnich zpravach a osobnich vypravénich akademickych podnikatelt, které to

sice neodradilo od zaloZeni firmy, souc¢asn¢ vSak pro n¢ byla rodinna podpora velmi diilezita.

Vysledky vyzkumt dvojice Stuart/Ding (2006) naznacuji, Ze pracovnici univerzity,
kteti plisobi na udstavech, kde pracuji také uz tspésni zakladatelé, spiSe inklinuji k zaloZeni
spin-off firmy. Tento Uc¢inek byl vétsi, kdyZ se jednalo o uzndvané védce, ktefi se sami stali
uspésnymi zakladateli a generované znalosti také aspesné §itili ve védecké obci. Stejné tak se
zakladateli akademickych spin-off firem stali spiSe ti védci, ktefi méli jako spoluautory
akademické zakladatele, zejména kdyz tito méli velmi dobré kontakty v primyslu a zvIaste

kdyz tato sit’ existovala jiz pfed navazanim kontaktl se sférou soukromého hospodarstvi.
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3. Analyticka cast

V obou ptedchozich kapitolach bylo prokdzano, Ze technicky pokrok je pro moderni
narodni hospodafstvi zdsadni vyzvou k dosazeni dalsiho rstu. Nova teorie ristu (viz oddil
1.2.) pfitom ukazuje, Ze malé nirodni ekonomiky v zemich, jako je Svycarsko nebo Ceskd
republika, rozhodné nemuseji byt znevyhodnény. Pro inovativnost neni nevyznamné
uplatnéni znalosti na trhu prostfednictvim knowledge spillovers. Univerzity zde maji kli¢ovou
ulohu predevsim i kvili nové zakladanym akademickym firmam, které vSak ke svému vzniku
potiebuji podptrné klima. Takové klima piedstavuje komplexni utvar s ptisobenim mnoha
faktord, jak bylo vyloZeno v predchazejici kapitole (viz napt. oddil 2.5.). K tomu patii také
externi, objektivni prostfedi univerzity a jejich zdroji, které je vSak vzdy formovano
subjektivnim vnimanim zdcastnénych. Proto si tato tfeti kapitola predsevzala, Ze ur¢i misto
Ceské republiky a Svycarska v oblasti prokazovani schopnosti generovat znalosti, aby tak
obdrzela zdklad pro srovnéni s vysledky pfipadovych studii. Toto srovnini se provadi
popisnou metodou na zdkladé koncepce narodnich inovacnich systémii (NIS), jak bude blize
popséno v nésledujici ¢asti. To umozni vritit se zpét k ndrodnim rdmcovym podminkdm pro
akademické spin-off firmy. Mnoho prvkl obsaZenych v ndrodnim inovacnim systému ovlivn{
i tento druh zakladanych firem, jako naptiklad disponibilita rizikového kapitdlu. Jako
databaze slouZi za prvé data z prizkumi projektu GEM pro Ceskou republiku a Svycarsko a
za druhé dalsi sekundarni prameny jako European Innovation Scoreboard (EIS), iniciovany

Evropskou unii, nebo ,,Competitiveness Report IMD*.

3.1. Koncepce narodnich inovacnich systému jako analyticky rastr

Koncepce narodnich inovacnich systémt (NIS) vznikla v pribéhu vyvoje novych
teorif rustu jako analyticky a vykladovy rastr predevSim za ucelem objasnéni regiondlnich a
narodnich rozdili v inovacni Cinnosti, aby tak mohlo byt poddno i vysvétleni rtstu (Steg,
2005). Tento pojem razil Freeman (1987), ktery ho oznacil jako ,,...the network of institutions
in the public and private sector whose activities and interaction initiate, import, and diffuse
new technologies”. Freeman (1987) podtrhuje, Ze takovy systém je zaloZen na interakci mezi
soukromymi a vefejnymi aktéry a zdUraziiuje tim mySlenky na sitové propojeni. Cilem
koncepce je proto identifikovat instituciondlni faktory soukromého ¢i vetejného charakteru
jako inovaéni procesy, aby tak bylo dosaZeno lepS$iho pochopeni rdmcovych podminek pro
hospodafsky pokrok. Pfitom by v novéj$im pojeti nemély nabyt platnosti jen ,,tvrdé* rdmcové

podminky, jako je patentova legislativa nebo pocet univerzitnich absolventil, nybrz by mél byt
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zaroven zohlednén i kulturni charakter aktért, jako je averze vuci riziku. To je také pouZito v
definici OECD (1999) tykajici se ndrodnich inovacnich systémt. Tam se k ustavujicim
prvkiim inovacniho systému pocitaji ty instituce z oblasti blizké ¢i vzdélené trhu, které
ovliviiuji smér a rychlost inovace a pronikédni technologie. K tomu mohou patfit i spolecenské
vlivy jako sklon k riziku nebo akceptace nerovnosti. ProtoZe na kvalité a kvantité prave téchto
faktori rozhodujicim zplsobem zdvisi schopnost mezindrodni konkurence, je v zdjmu
jednotlivych statl, aby jim vénovaly vét§i pozornost. Tento charakter faktorti ovliviluje v
neposledni fad¢ také podnikatelské klima spin-off firem na ndrodni drovni. Proto se nabizi

popis inovacnich systémul zaméteny specidln€ na prvky podstatné pro spin-off firmy.

3.1.1. Méreni narodniho inova¢niho systému

V koncepci nirodnich inovacnich systému jsou podle Stega (2005) jednotlivé stéty,
resp. jejich ndrodni ekonomiky, chdpiny jako systém. Jednotkami tohoto systému jsou
organizace a aktéfi duleziti pro inovacni proces. Vziajemné vztahy aktér, urCované
institucemi, predstavuji spojeni mezi prvky systému. Vymezeni systému vici jeho okoli je
dano teritoridlnimi hranicemi konkrétni zemé. KdyZz tedy inovacni systémy spocivaji na
charakteru aktérii a jejich vzdjemnych vztazich, nabizi se otdzka, jak lze takovy interakéni
systém méfit, kdyZ nemd jen objektivné méfitelnd kriteria, jako je tfeba patentova aktivita,
nybrz i vztahy mezi aktéry. Ve védecké literatufe nejsou dosud Zadné vSeobecné uznané
vzorce aspon pro kvantitativni srovnavani inovac¢nich systémi. Jak uvadi Steg (2005), tykaji
se bézné vzorce vybaveni inova¢nich systému védeckovyzkumnym persondlem a také vydaji
na védu a vyzkum (VaV), resp. inovacnich nakladid podniki na narodni drovni. To vede k
ptibliZzeni popisu a spoluprace jednotlivych aktért, coz ma byt v neposledni fadé predmétem
mezindrodniho srovndni. Nezbytnost standardizovanych dat je zfejmd a projekty jako
European Innovation Scoreboard®* zde aspoil pro kvantitativné zachytitelné faktory nabizeji
cenné odkazy; mély by vSak byt doplnény o roz§ifené udaje, naptiklad ke kultufe, a s nimi

spojené faktory z jinych Setfeni.

3.1.2. Databaze této kapitoly

Jako zdklad slouzi fada prament, které pochdzeji z Setieni Evropské unie v ramci
European Innovation Scoreboard (EIS) a také z projektu GEM?®. Kombinace vice prament a

zvlasté zarazeni Udaji z projektu GEM slibuje piesnéjsi vhled do vytvareni a kvality

* Viz homepage EU k inovaéni politice na adrese http://trendchart.cordis.lu (piistup 25.02.2007)
» Ptesnéjsi popis metodiky GEM se nachdzi v Dodatku.
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interakcnich vztahl a také mékkych faktord uvnitf inovacniho systému. V projektu GEM jsou
cilené dotazy expertim konkrétni zemé& na panujici rdmcové podminky pro zakladani
podniki. K tomu patii prvky jako transfer znalosti a technologie nebo financovani zakladani
podnikil, pfi¢emz otizky sméfuji i na kvalitu rdmcovych podminek. Ddle jsou v rdmci
reprezentativniho priizkumu obyvatelstva kladeny téZ dotazy k predstavé o podnikateli a k
toleranci rizika. Data Evropské Unie, resp. OECD, informuji napiiklad o patentovych
aktivitich nebo o statni technologické a inovacni politice a jsou spiSe kvantitativnimi

indikatory.

3.1.3. Prvky prizkumu

K prezentaci inova¢nich systémi Svycarska a Ceské republiky se nabizi moZnost
zabyvat se vedle aktérti inovac¢niho systému i n€kterymi klicovymi indikatory. Z nich lze téz
usoudit na rdmcové podminky pro akademické spin-off firmy. Proto se dal$i ¢4st bude

zabyvat predev§im nasledujicimi prvky a indikatory, opirajic se o EIS a GEM:
1. Aktivni cinitelé v inovacnim systému

Aktéfi a jejich interakce jsou motorem inovacniho systému. Vedle stitnich instituci,
které inovacni politiku planuji a urCuji, patii k systému i polostatni ¢i soukromi aktéfi, kteif
spoluovlivituji pribéh inovacniho procesu. Patii sem inovacni podniky nebo odborné svazy,

které inovaci a podnikani podporuji.

2. Stdtni technologickd a inovacni politika

vvvvvv

inovacni politiky. Zde se ukazuji rozdily mezi ndrodnimi staty v chapani politiky, napiiklad
pfi rozdélovani tdkolti mezi stit a soukromy sektor, a to ohledn¢ zvaZovani privétnich a
statnich vydaji na VaV. Zde se dd napf. i odhadnout, jakd role v inova¢nim procesu je
pfisouzena univerzitim a akademickym spin-off firmdm a zda jsou pldnovdna a uplatnéna

konkrétni opatteni k jejich podpofe.
3. Pouiti zdroju do VaV

Sem patii jak vydaje na VaV od stitnich dfadti ve smyslu podpory vyzkumu, jakoZz i
vydaje podniki, jak je to napldnovano v ramci projektu European Innovation Scoreboard.
Zejména z vydaju v oblasti Spickovych technologii a také z vydaji podnikti v oblasti
vysokého skolstvi 1ze usoudit, za jak konkurenceschopné jsou univerzity v zemi pokladany,

coz je také urcitd indicie pro tvorbu knowledge spillovers na univerzit¢.
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4. Patenty a publikace

Stejn¢ jako pouZiti financnich prostfedkl na VaV, tak i patenty a publikace jsou
indicii konkurenceschopnosti vyzkumu obecné, ale i v univerzitnim sektoru. Zejména
posuzovani patentovych rodin nebo indexovych casopisit diavd voditko k posouzeni kvality
univerzitniho sektoru, kterou 1ze méfit na zaklad€ tidaja v European Innovation Scoreboard. Z
toho je mozno usoudit, zda je pro vznik akademickych spin-off firem dostatecné velka

védeckd zdkladna.
5. Kooperace podnikii — technologické instituty/centra pro transfer

Kooperace mezi podniky a technologickymi instituty, resp. centry pro transfer
technologie, zjedndva dobry dojem o zaméteni univerzity na pozadavky hospodéfstvi. To také
poukazuje na vytvareni mozné podpory akademickym spin-off firmdm, protoZze ve vétSing
ptipadti kooperace probihd v ramci regulérniho transferu znalosti a technologii. Existuji o ni
udaje kvantitativni z hodnoceni European Innovation Scoreboard a také udaje spiSe
kvalitativni z rozhovor s experty projektu GEM, resp. kvantitativni z reprezentativnich

prazkumi obyvatelstva, a z nich se d4 usuzovat na problémové oblasti.
6. Soukromé financni sluZby pro inovacni podniky

Pro mnoho inovaci pfedstavuje financovani velkou ptekdzku pfi uplatiiovani vyrobku
na trhu. Ta spociva predevsim v tom, Ze inovace jsou zatiZzeny vysokym stupném nejistoty,
zda jsou skute¢n€ schopny prosadit se na trhu, ¢i nikoli. Mnoho inovaci je navic ztiZeno tim,
Ze maji velkou potiebu financi, kterou neni mozno pokryt z vlastnich prostfedkti vynélezct.
To plati zejména pro velkou ¢dast univerzitnich spin-off firem z oblasti Spickovych
technologii, které pottebuji znacné finanéni ¢astky jizZ pro vyvoj prototypt. V ramci tohoto
popisu jsou pouZzita data EU (podil financovani rizikovym kapitdlem na HDP) a také projektu

GEM (ddaje z rozhovort s experty o situaci financovani rizikovym kapitdlem).
7. Sociokulturni hodnoty

Sociokulturni hodnoty a normy spoluurCuji do jisté miry také rozsah a kvalitu
spoluprdce mezi aktéry. Tyto hodnoty a normy, k nimz patii také akceptace inovacéni a
podnikatelské cinnosti, tvoii zdklad spolecensky akceptovaného jednani a v ramci napf.
naroda vytvareji relativné Casove stabilni a vic¢i jinym zemim vymezitelny profil. Projekt
GEM zde umozZiuje reprezentativni srovnani mezi zucastnénymi zemémi napiiklad ohledné
prevzeti rizika nebo uznani podnikatelské prace. Takto si lze ud¢lat predstavu o tom, zda je

inovacni poc¢inani vitbec spolecensky akceptovano.
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3.2. Inovaéni systém Ceské republiky

Podle Ceské zpriavy v hodnoceni European Innovation Scoreboard (EIS CZ, 2006)
vykdzala Cesk4 republika v letech 2000 aZ 2005 stabilni riist HDP, coZ mélo mit pokradovani
i v nadchazejicich dvou letech. Rist HDP o 6% v roce 2005 byl podle této zpravy nejvyssi od
zaloZeni nezivislé Ceské republiky v roce 1993. Cesk4 republika tak patfi mezi nejrychleji
rostouci narodni hospodéistvi v EU-25. Cisté exporty piitom piispivaji k ristu HDP 75%.
Ceska zpriva pro projekt GEM (GEM Report Czech Republic, 2007) potvrzuje rovnéz
vynikajici roli exportniho hospodaistvi, v némz Ceskd republika patif k ndrodim se silnym
exportem, a to i u novych firem. Tuto silnou pozici Ceské republiky potvrzuje i IMD v World
Competitiveness Scoreboard (2006): z 36. mista v roce 2005 se posunula na 31. misto v roce

2006. Toto je nejlepsi umisténi postkomunistické zemé v tomto indexu. To ukazuje na velmi

utédeny vyvoj Ceské republiky v procesu transformace od jejtho za¢4tku v roce 1989.

Od prevratu v roce 1989 se Ceskd republika snaZi navizat na pramyslovou tradici,
kterd tu byla pfed druhou svétovou védlkou a kterd je v hospodafské struktufe stdle patrna.
Ceska republika vykazuje dokonce vysoky podil nové zaloZenych firem ve druhém sektoru a
u sluzeb souvisejicich s obchodem, jak vyplyva z Ceské zpraivy GEM (GEM Report Czech
Republic, 2007). Vytvafeni a zlepSovani inovacnich systému je povazovano za stitni tkol,
ktery se uskuteGiuje té% pifmou podporou, na rozdil od Svycarska, které spoléhd na trzni
regulaci s co nejmens statni podporou. Nérodni inovaéni strategie Ceské republiky, ktera byla

zformulovédna v ndrodnim Lisabonském plroglramu,3 6

md pomoci pokracovat v zlepSovani a
dale rozvijet konkurenceschopnost. Proto jsou vyvijeny snahy o zlepSeni inovac¢niho systému

vetsi operativnosti této strategie prostiednictvim riiznych opatieni.

3.2.1. Puvod c¢eské inovativnosti

Pied druhou svétovou vilkou patfila tehdejsi Ceskoslovenska republika k deseti
nejvice industrializovanym zemim Evropy. K hlavnim odvétvim patfil mimo jiné pramysl
dfevozpracujici, papirensky, odévni, koZed¢lny, potravinaisky, textilni a chemicky. Jiz ve 20.
letech minulého stoleti byl ve vyrobnim sektoru silny podil malych a stiednich podniki, jen
asi 2.5% byly velkopodniky, jak uvad¢ji Bohata/Mladek (1999). Mnohé dnes jesté
prominentni velkopodniky v Ceské republice, jako je zavod Skoda, tehdy za¢inaly. Po roce
1948 bylo nafizeno zestatnéni vSech podniki, coz vedlo ke sluovani a vzniku ca. 1'400

velkych konglomerati v 50. letech; v poloviné 80. let ¢inil podil soukromého hospodateni na

36 strategie hospodarskeho rustu (2005)
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HDP pouhych 3.3% a na export existoval stdtni monopol (viz napt. Bohatdi/Mladek, 1999).
Podnikatelskd ¢innost v soukromém hospodafstvi uz nebyla de facto a ani po pravni strance
moznd. Presto byl az do 60. let citelny urcity podnikatelsky duch (sluzba zdkaznikovi,
inovacni duch), ktery vSak byl zamétfen pfedev$im na improvizaci (viz napt. Bohatd/Mladek,

1999).

Aplikovany vyzkum hrdl v komunistické éfe podfadnou roli, podporovin byl spiSe
zdkladni vyzkum, ktery se vSak jen ve vyjimeénych pifipadech mohl proménit ve
zhodnotitelnou inovaci. Takovym nejvyznamnéjsSim piikladem jsou hydrogelové kontaktn{
cocky dvojice Wichterle/Lima z roku 1961. Primyslovému a aplikovanému vyzkumu se
naopak nedostalo aktivni podpory, protoZe zlepSeni konkurenceschopnosti nebylo relevantni.
Naproti tomu zdkladni vyzkum byl spiSe jest¢ chapan jako moZnost demonstrovat naskok ve

védecké oblasti, ovS§em aniz byl bran ohled na eventudlni vyuZzitelnost.

Po roce 1989 byla transformace v prvni fazi urychlovidna pfedev§im pfimymi zahrani¢nimi
investicemi, od nichZz byl ofekdvan také spillover v oblasti technologie. Oblasti vlastniho
vyzkumu a vyvoje nebyla proto v této prvni fazi pfisouzena priorita, takZe investice do VaV
prudce poklesly. AZ od roku 1994, resp. 2000, byla pfijata prvni opatfeni k vytvofeni

narodniho inovacniho systému, jejichz cilem bylo zvySeni vydaja stiatu na védu a vyzkum.

Od roku 2000 zaznamenala Ceskd republika staly hospodaisky rist, ktery v letech
2005 a 2006 &inil zhruba 6%. Tim se Ceskd republika ocitdi mezi zemémi s nejvys$im
hospodéiskym rustem v EU-25. Vydaje na VaV z vefejného a soukromého sektoru pfitom
viak bohuZel nedokézaly drZet krok. Podle tidaji Ceské zpravy pro EIS (EIS CZ, 2006) se
nachédzeji pod evropskym primérem a pii této mife rustu by nedosdhly zadaného cile 3%
HDP do roku 2010. Rozhodujici krok k podpote narodniho inova¢niho systému pfedstavovalo
pfijeti narodniho Lisabonského programu v roce 2005, kdy byly vytyCeny podstatné cile k
budovéani Ceské znalostni spolecnosti a k hospodaiskému ristu. K tomu patii i celkova

vV

podpora inovaci a zv1asté transfer technologii a komercializace znalosti.

3.2.2. Aktéri ceského inovaéniho systému

Pro narodn{ inovaéni systém jsou v Ceské zpravé v EIS (EIS CZ, 2006) uvedeny éty#i
ruzné skupiny aktéri. Vedle vlady a exportujicich organizaci k nim patii také védecké ustavy
zabyvajici se VaV, jako je Ceskd akademie véd. Ceskd Akademie véd je piitom vedouci

neuniverzitni vefejnou vyzkumnou instituci s vice jak 60 pfidruZenymi vyzkumnymi dstavy a
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vice nez 6°000 vj/zl(umnﬂ(y.37 Diéle sem patii prostfednici v oblasti inovaci, jako je polostatni
agentura CzechInvest (CI) nebo Spoleénost védeckotechnickych parki CR (SVTP), ktery je
akreditaénim organem pro védecko-technologické parky v Ceské republice (viz. Svejda a dal.,
2006). Déle se tato instituce zabyvd intenzivni spolupraci s pifisluSnymi zahrani¢nimi
institucemi, pfi¢emZ spoluprice se Svycarskem je pravé v uvodni fizi. Dalsi dileZitou
skupinou jsou prostiednici, kteff jsou povéfeni programy financovéni, jako je Cesko-
Moravskd garanéni banka nebo Ceskd agentura pro piispévky na vyzkum. Pijemci téchto
podpirnych piispévki jsou univerzity a jind vyzkumna zatizeni, resp. jednotlivi vyzkumnici,

ale téZ soukromé podniky.

Zdkladni vyzkum realizuji podle Ceské zpravy v EIS (EIS CZ, 2006) piedeviim
univerzity a Akademie véd, které plisobi zvySenou mérou ovSem i v oblasti aplikovaného
vyzkumu, protoZe ten pfindSi dodate¢né finance vyzkumu obecné. Velkd ¢ast vyzkumu,
hlavn¢ zakladntho vyzkumu ve vefejnych vyzkumnych zafizenich, je naproti tomu
financovana stdle jeSt¢ vetejnymi piispévky. Primyslovy vyzkum a vyvoj, ktery financuje
soukromé hospodaistvi, ma podle Ceské zpravy v EIS (EIS CZ, 2006) se svymi 0.74% HDP
pti celkovém podilu 1.27% nikoli nevyznamny podil na statnim rozpoctu, avSak podil VaV na
univerzitich iniciovany soukromym hospodafstvim je jeité velmi maly. Cesky systém v
souCasné dob¢ jeSté nemd Zadnou systematickou podporu zaloZenou na spoluprici
hospodéfstvi s univerzitami, uskuteciovanou na podkladé projektd, v individudlni roving,
jako ji ma Svycarsko v projektech KTI (Komise pro technologie a inovace) (viz oddil 3.3.3.);
vyjimkou je ukonceny program Tandem. To se vSak md zlepSit s novym pldnovadnim
strukturdlnich fondd na obdobi 2007-2013. Statni podpora soukromého vyzkumu a vyvoje

vy

probihé v limitovaném rdmci, ale i ona md byt rozsitena.

Zodpovédnost za vypracovdni strategie inovaéni politiky lezi podle Ceské zpravy pro
EIS (EIS CZ, 2006) na ¢eské vlade, kterd vyuZziva prostfednictvi riznych rad, napi. Rady pro
vyzkum a vyvoj. Konkrétni uplatnéni strategie je naproti tomu rozdé€leno na riiznd mista.
télovychovy (MSMT) a Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO). Ministerstvu $kolstvi,
mladeze a télovychovy piipadaji dva dkoly: vypracovani inovacni strategie a piima podpora
25 vefejnych univerzit. Ministerstvo prumyslu a obchodu je naproti tomu zodpovédné
pfedevsim za podporu podnikatelského prostiedi, k némuZz v novém planovacim obdobi bude

patfit i podpora spin-off firem prostfednictvim rtuznych programti, v oblasti ,seed*

37 Na Geskou Akademii véd nebude déle brén zietel, nebot prace analyzuje akademické spin-off firmy
z univerzitniho prostiedi.
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(ptedstartovniho) financovani o program Finan¢ni néstroje. Existuji plany, které maji prenést

zodpovédnost za inovace na jedno ministerstvo, ty jsou vSak jesté ve fazi ptipravy.
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Obr. 10: Aktéfi Ceského inovaéniho systému (Pramen: EIS CZ, 2006)

3.2.3. Statni technologicka a inovaéni politika

Prvni ndrodni inovacni politika na obdobi 2005 az 2010, kterou schvalila ¢eska vlada
v roce 2005, stavi na strategii hospodéaiského rtstu v letech 2005 az 2013, kterd si vytkla
ambiciézni cil dosdhnout praméru HDP EU-25 v roce 2013.%® Tuto strategii vypracoval
tehdejs$i ndméstek premiéra Martin Jahn a odbornd komise. Tim vSak nebyla vypracovana jen
obecnd strategie; byla napldnovdna opatieni, rozdéleny ukoly, stanoveno uplatnéni této
strategie a jeji fizeni, které ma byt realizovano v rdmci soucasné platné narodni inovacni
strategie. Tato strategie byla mimo jiné rozvijena i s pozadim rizika rozdrobenosti ¢eského

hospode’lfstvi.39 Ceské hospodafstvi, ale i vyzkum a inovace se v budoucnu maji opirat o §irsi

¥ Viz www.hospodarskastrategie.org (piistup 24.02.2007)

39 Ceské exporty jsou sice podle analyzy Komeréni banky (2006a) pozoruhodné, ale z velké &asti zavislé na
vlastnich motivech sektoru a jeho celosvétovém vyvoji, coZ podle ndzoru autorti predstavuje velké nebezpeci,
protoze narodni hospodéfstvi se tak dostava do zavislosti na vyvoji, resp. na volatilit¢ jedné branze.
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zakladnu. Celkem bylo vypracovano 48 opatieni, kterd maji byt v tomto obdobi (2005-2010)

realizovana. Timto ma byt dosazeno ¢tyi strategickych cili:

1. Posileni védy a vyzkumu jako zdroje inovaci.

2 Posileni spoluprice mezi vefejnym a soukromym sektorem.

3. Dostatek lidskych zdrojt pro inovace.

4 Lepsi vykon vefejného a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Podle Ceské zpravy v EIS (2006) je tak mozno identifikovat tii zasadni vyzvy, které se
dotykaji také oblasti akademickych spin-off firem. Vedle zlepSeni spoluprice mezi
univerzitami a soukromym sektorem patii k vyzvam pro pristi 1éta i zlepSeni situace ve
financovani inovacnich podnikt, jakoz i mirnd komercializace vyzkumnych vysledki. Ke
zlepSeni maji pfispét i vladni programy, zejména v dalsi fazi strukturdlni podpory ze strany
Evropské unie. Tyto strategické cile ptevzalo hlavné¢ Ministerstvo primyslu a obchodu do
jednotlivych  programti  vypracovanych pro p#isti planovaci obdobi Evropskych
strukturdlnich fondii (2007-2013). K tomu patii i piispévky na patentové aktivity, které maji
brat zvlastni ohled na univerzity (program Inovace) nebo zlepSeni ptedstartovniho (seed)

financovani (program Financ¢ni néstroje).

3.2.4. Indikatory ceského inovacniho systému

Podle Ceské zpravy pro European Innovation Scoreboard (2006) patii Ceska republika
do kategorie “catching up”, a tak dale dohdni ty, kteif jsou v inovacich nejlepsi — jako Svycati
—, coz se potvrdilo v ¢islech za rok 2006 (EIS, 2007), kdy primérnd mira rstu i inovacnich
indikdtorti (viz dole) ddle vzrostla. Pokud jde o indikatory sledované zpravodajem European
Innovation Scoreboard (EIS CZ, 2006), je ve zpravé ddle uvedeno, Ze u zaméstnancli v
sektoru stiednich a Spickovych technologii bylo dosazeno stfedni klasifikace a priméru EU
m. j. v oblasti vzd¢lani mlddeze, ve VaV, v oblasti stfednich a Spi¢kovych technologii, u
malych a stfednich podnikt s vlastnim vyzkumem a ve vydajich na ICT (Information and
Communication Technologies). Celkové se indikdtory inovace a podnikdni nachdzeji na
priméru EU25. Naopak hluboko pod priimérem se Ceskd republika nachézi, co se tyce
indikdtord v oblasti dusevniho vlastnictvi, ty viak podle Ceské zpravy v European Innovation
Scoreboard (2006) vykazuji pozitivni trend. Stejné problematické jsou mimo jiné indikatory
jako podniky s vefejnou podporou, univerzitni vyzkum financovany podniky a také

predstartovni kapital. Tento posledni indikator vykazuje dokonce negativni trend.
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o Pouziti zdroja ve VaV

Podle Ceské zpravy v EIS (EIS CZ, 2006) jsou vydaje na soukromy a veiejny VaV
hluboko pod primérem EU. Tak v roce 2004 cinily celkové vydaje na VaV jen 1.27% HDP,
coz Ceskou republiku piesto fadi za Slovinsko na druhé misto v pofadi novych ¢lenskych
zemi EU. Vefejné vydaje na VaV pfitom ¢Cinily 0.53% HDP, coZ sice predstavuje zlepSeni
oproti minulym letim, ale zda bude mozno dosdhnout ambiciézniho cile podilu 1% HDP v

roce 2010, jak planuje narodni inovacni strategie, na to si budeme muset pockat.

Vydaje soukromého sektoru v oblasti VaV jsou zieteln¢ pod primérem EU (72%
pruméru EU) a jsou financovany hlavné velkymi podniky s vice nez 500 zaméstnanci. Vydaje
malych a stfednich podniktl jsou sice spiSe malé, ale v poslednich letech byl zaznamenin
pozitivni vzestup napf. o 30% podnikti s méné nez 9 zaméstnanci. Zvyseni celkového podilu
VaV na HDP patii k jedném z nejzasadnéjSich cilti inovacni politiky, pfi¢emz maji byt
posileny predevsim vydaje soukromého sektoru. V novém planovacim obdobi Evropskych
strukturdlnich fondti 2007-2013 maji proto rizné programy a riznd opatieni byt zaméfeny na
podporu VaV, coZ ma stimulovat i vydaje domdacich podniki na VaV. RovnéZz vydaje na
lidské zdroje jsou podle Innovation Scoreboard pod evropskym primeérem, coZ se tykd
absolventil z technickych oblasti a podilu obyvatelstva s tercidarnim vzdélanim. Také zde lze
sice zaznamenat rust, ale stile to jes$t¢ neodpovidd poZadavkim. Podil novych absolventi z
védecké a technologické oblasti odpovida jen asi poloviné pruméru EU. Vyvoj situace ovsem

vykazuje stoupajici tendenci.

. Patenty a publikace

Podle Ceské zpravy pro EIS (EIS CZ, 2006) se Ceské republika vyznaduje tradi¢né
nizkou patentovou aktivitou. To lze podle jejich analyz vysvétlit zpravidla bud’ vysokymi
ndklady mezindrodniho patentovani, nebo nizkou motivaci vyzkumnikl, kreativnich
pracovnikii a majiteld firem. Podle Ceské zpravy pro EIS (EIS CZ, 2006) potvrzuji oba
odhady studie pro Ceskou republiku. Podet evropskych nebo americkych patentovych
prihlasek podany ceskymi ptihlaSovateli Cini jen asi 8% evropského priméru, pfitom je zde
patrnd spise jeSté klesajici tendence. Patentova aktivita je slabsi hlavné v domacim pramyslu
Cisté v Ceské republice. Kromé toho trpi patentovd aktivita v Ceské republice neduhem
,patent drain®, jak uvadi Cesk4 zprdva pro EIS (EIS CZ, 2006). Ten je zptisoben tim, Ze
aktivity v patentovani vyvijeji Casto velké podniky, které jsou pobockami zahrani¢nich firem,

a nejsou tedy zahrnuty do statistiky. Prdvni podminky na ochranu duSevniho vlastnictvi jsou
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vSak podle odbornikti dotazovanych v ramci globdlniho entrepreneurship dobfe utvifeny a
podle jejich tdaja jsou pii¢inou velmi malé patentové aktivity vysoké ndklady. Co se tyce
poétu publikaci®, je Ceska republika jednou z nejaktivn&jsich zemi novych &lenskych zemi
EU za Slovinskem, kdyZ se mé&fi publikacni ¢innost podle HDP nebo v poctu publikaci na
osobu. V absolutnich &islech je Ceska republika aZ na tietim misté za Polskem a Mad’arskem

(Schmoch, 2006).

. Kooperace podnikil — technologickeé Instituty/centra pro transfer

Spoluprdce mezi univerzitami a hospoddistvim je podle Ceské zpravy pro Innovation
Scoreboard (2006) jednou ze Ctyi vyzev pro nové planovaci obdobi strukturdlnich fondi
2007-2013. Rizni Setieni, jako napf. studie k otdzce bariér ristu v Ceské republice,
rozpoznaly v této oblasti jednu z nejvétsich bariér dalSiho hospodéiského rastu. Specificky
program nazvany ,,Tandem‘ byl pouZit jiz v pfedchozim obdobi 2003-2006, nebyl vSak
dostacujici, a proto m¢l byt doplnén, resp. nahrazen novymi programy. Budouci snaZeni ma
navic zajit ddle a podporovat napt. i dlouhodobou spoluprici prostfednictvim klastrovych
iniciativ. Chybi vSak individudlni spolupriace mezi jednotlivymi firmami a univerzitami, coz

bylo shleddno jednou z nejstinngjsich stranek Ceské zpravy pro EIS (EIS CZ, 2006) se

zietelem na inovacni schopnost.

0 Méteno poétem publikaci v Social Science Citation Index, ktery je uznavan jako mezindrodni referenéni
rdmec.
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Pifenos vyzkumu a vyvoje 2,38 |

V CR existuje wyuZitelna dobréa podpora pro inzenyry a védce, aby
komercializovali své napady prostiednictvim novych rostoucich

firem. 2,30

V CR védecka a technologickéa zakadna alespori v jedné oblasti
uginné podporuje zakladani novych technologickych firem na
svétové trowni.

3,00

V CR existujici pro nové rostouci firmy dostate&né viadni

subvence na pofizeni novych technologii. 2132 |
s

V CR si mohou nové rostouci firmy dovolit nejnov&jsi
technologie.

V CR maji nové rostoucf firmy rovnocenny pfistup k novym

vyzkumum a technologii jako velké zavedené firmy I:

V CR jsou nové technologie, védecké a dal$i znalosti G&inné

pfenaseny z univerzit a vefejnych vyzkumnych center do nowych 212 |
rostoucich firem. ’ I:
3

4 5
| Pravdivé|

1 2
| Nepravdivé

Obr. 11: Vysledky odpovédi na dotazy expertiim, tykajici se oblasti transferu znalosti a technologii
(Pramen: GEM Report Czech Republic, 2007)

Skute¢nost, Ze kooperace mezi hospodafstvim a univerzitami je docela zatiZend
problémy, potvrzuje i prizkum provadény v Ceské republice pro projekt GEM (GEM Report
Czech Republic, 2007). Tam je situace spiSe ambivalentni, pokud jde o odpovédi expertl na
dotazy tykajici se transferu znalosti a technologii. Nejvétsi kritika je i zde urcena
nedostatecnému transferu védeckych poznatki do praxe. Kritizovany jsou vSak i univerzity
samotné. Zvlast¢ vyznamna je skuteCnost, Ze komercializace znalosti jesté neni oficidlnim
ukolem univerzit; jejich tkolem je pouze vyuka a vyzkum. Podle udaji expertd jsou proto
sice uz vidét prvni kroky k posileni snah o komercializaci, protoZe jeji nezbytnost byla

uzndana, avsak zistavaji omezeny na jednotlivé regiondlni snahy.

Dalsi vyvoj univerzitniho sektoru a s nim spojené konkurenceschopnosti obecné vSak
v rdmci projektu vidi n€ktefi experti spiSe kriticky. V té souvislosti se naskytaji otdzky, zda
bude mozné udrzet na vzdélavacich institucich nejlep$i mozky, protoZe se rysuje tendence, Ze
tyto mozky odchézeji bud’ do zahranici, nebo do soukromého hospodafstvi, kdyz rdmcové
podminky ve véde nejsou v pofadku. K problémovym okruhtim patii kupiikladu prevladajici
politika podptrnych prostiedkti, kterd upfednostiiuje skupiny pomdhajicich si lidi, nebo
zastarald a nekvalitni struktura odménovani vefejnych vzdélavacich zatizeni. Tim by se pocet
moznych inovaci schopnych transferu ocividné snizil. To je tim politovdnihodnéjsi, Ze

vychozi pozici ve smyslu technologické zdkladny povazuji za dobrou. Tato chaba spoluprice

se pak projevuje i v nepatrném piispévku hospodafstvi k univerzitnimu vyzkumu, ktery podle
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scoreboard €ini jen zhruba 14% pruméru EU. Ale také celkovou komercializaci univerzitnich
znalosti, napt. udilenim licenci, posuzuje tato zprava jako problematickou. To je v neposledni
fad¢ vysvétlitelné vysokym podilem stitu na piimé podpote zdkladniho vyzkumu a vysokym

podilem instituciondlni podpory, nikoli podpory na zdkladé programii.

o Poskytovani soukromych finanénich sluzeb inovaénim podnikim

Finanéni podpora inovacnim podnikiim a zvlast¢ spin-off firmdm patii v mnoha
evropskych stiatech k nejvice neuralgickym bodim podpory. To ukazuje také piiklad
,bohatého* Svycarska v nasledujici &asti. I v Ceské republice je financovéni inovaénich
mladych podnikti problémovou oblasti. Zejména financovani velmi ranych fazi v oblasti tzv.
»seed financovani, kdyZ jeSté neexistuje ani prototyp, se ukazuje jako obrovska prekazka pro
tyto podniky. Nekteré programy Ministerstva prumyslu a obchodu v planovacim obdobi
2004-2006 se sice zaméfily na financovani malych a stfednich podnikli, byly vSak pojaty
velmi obecné a piili§ médlo byly zaméfeny na potfeby inovacnich, na technologii zaloZenych
start-up firmach, resp. spin-off firmach. Tyto firmy maji potiebu relativné vysokého, rychle
rostouciho kapitdlu, ktery nemlze byt kryt vlastnimi prostfedky a u né&jz je relativn¢ vysoka i
nejistota vyhlidek na dspéch. V Ceské zpravé pro EIS (EIS CZ, 2006) je obsaZeno zjisténi, Ze
financovani rané faze Cini pouze 4% priméru EU. To je jedna z nejhorsich hodnot i u novych

clenskych stétil, coZ se nedd vysvétlit tim, Ze prochazeji transformaci.
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Dostupnost kapitalu celkem 2,31 | ‘

V CR je pro nové rostouci firmy k dispozici dostate&né financovani
prostiednictvim IPO (primarni vefejné upisy akcii). 1 ’57

V CR je pro nové rostouci firmy k dispozici dostate&né financovani

rizikovym (venture) kapitalem. 2924 |
s |

V CR je pro nové rostouci firmy k dispozici dostate¢né financovani

od soukromych osob (jinych nez zakladatelé). 296 :
,

V CR jsou pro nové rostouci firmy k dispozici dostate&né vladni

b X {
subvence. 2,62 :

V CR je pro nové rostouci firmy k dispozici dostateéné dluhové
financovani (napf. bankovni Gvéry).

[| 3,06

V CR je pro nové rostouci firmy k dispozici dostate¢né financovani 1
vlastniho jméni 2,50 |

1 2 3 4 5

Nepravdivé Pravdivé

Obr. 12: Vysledky odpovédi na dotazy expertim, tykajici se dostupnosti kapitalu
(Pramen: GEM Report Czech Republic, 2007)

Financovani prostfednictvim business angels je také velmi nedostatecné. To potvrzuji
i vypovédi expertii a ankety u ob&anti zachycené ve zpravé projektu GEM tykajici se Ceské
republiky (GEM Report Czech Republic, 2007). Pfitom to neni tak, Ze Zadni business angels
nejsou; celkové vidéno je Ceskd republika mezi zemémi podilejicimi se na projektu GEM
spiSe uprostied, pokud jde o financovani prostfednictvim business angels. BohuZel se vSak
jedna spiSe o mensi obnosy, ve vétsiné piipadl pijc¢ené od piibuznych a piatel. Profesiondlni
financovani prostfednictvim business angels s vétSimi obnosy, které by odpovidaly potfebam
mnoha spin-off firem s technologickym zdkladem, je naopak spiSe vzicné. To potvrzuji i
experti, ktefi spatiuji problémy piedevsim v oblasti financovani rychle rostoucich podniki
(vétdinou v oblastech $pi¢kovych technologii a spinoff). Podle zprivy GEM pro Ceskou
republiku (GEM Report Czech Republic, 2007) méi Ceskd republika pii financovani
rizikovym kapitdlem celkové bezmadla nejhorsi vysledek v Evropské unii, hned za LotySskem.
Podle expertl je to vSak zptisobeno také tim, Ze u rizikového kapitdlu je odstoupeni z investic
velmi obtizné. Podle jejich nazoru je v Ceské republice napf. odstoupeni uvedenim na burzu
(Initial Public Offering, IPO) téméf nemozné. V novém planovacim obdobi strukturdlnich
fondd maji byt proto vytvafeny specifické programy pro zacinajici podniky na technologické
bazi, které maji zlepSit pfistup k predstartovnimu ,,seed” a ,preseed” financovani. Pijde o

kombinaci soukromych a vetfejnych prostfedkd v rdmci programu Finan¢ni ndstroje a ma byt
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téZ realizovana podpora ¢eskym fondim rizikového kapitdlu pomoci iniciativy ,Jeremie” z

Evropské unie.

. Sociokulturni hodnoty

Postoj k podnikdni se v Ceské republice od roku 1989 vyvijel velmi dynamicky. Po
porevolu¢nim podnikatelském boomu, kdy podnikatelé byli symbolem nové éry, doslo k celé
fad¢ podvodi, o nichz se také vetfejné prudce diskutovalo a které byly povazovany za ,,divoky
kapitalismus®, (viz GEM Report Czech Republic, 2007). Od poloviny 90. let md pojem
podnikatel spiSe negativni naddech, coz se jen pomalu méni. Z aktudlniho prizkumu GEM pro
Ceskou republiku (GEM Report Czech Republic, 2007) vyplyvé, Ze méné neZ polovina
obyvatel je toho nazoru, Ze ispéSnym podnikatelim se dostadvad uznani, cozZ je za Japonskem
jedna z nejnizsich hodnot mezi zemémi, v nichZ probihd pruzkum projektu GEM.

Experti dotazovani v raimci GEM dale zdlraznovali, Ze velkou roli zde hraji zejména
média a Ze Siti negativni obrdzek o podnikatelich. To vede k tomu, Ze kariéra podnikatele, a
tim 1 zaloZeni spin-off firmy v ndrodni roving€, jsou povazovany za malo atraktivni. Experti
GEM presto zdUraziwuji, Ze ceSti obCané se vyznacuji uménim improvizace, dobrymi
technickymi zdklady a u mladsi generace jazykovymi schopnostmi, ¢imZ by byly vlastné
dany dobré predpoklady pro inovacni a/nebo podnikatelskou €innost. K tomu patii rovnéz
pozitivni pohled ob¢anti na samostatnost, vlastni iniciativu a individudlni dspéch. Podle GEM
si obCané naproti tomu uZ tolik nemysli, Ze pro zaloZeni podniku maji potiebné schopnosti,

napf., v oblasti marketingu.
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Status uspésnych podnikateld - porovnani zemi
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Obr. 13: Vysledky ankety obyvatelstva k otazce statusu Gspésnych podnikateli
(Pramen: GEM Report Czech Republic, 2007)

3.2.5. Shrnuti a perspektivy do budoucna

Podle Summary Innovation Index (SII)*' evropského Innovation Scoreboard z roku
2005 (EIS, 2006) se Ceskd republika nachdzi v kategorii ,,catching up*, takze patii k
dohangjicim nirodim oproti lidrim. To pfedstavuje podstatné zlepSeni ve srovnidni s
minulymi 1éty, kdy Ceskd republika byla je$té fazena do kategorie ,.falling further behind*.
To potvrdil rovnéz Competitiveness Scoreboard IMD (2006)*, ktery zjistil vySe zminéné
zlepseni Ceské republiky z 36. na 31. misto. Zd4 se, Ze konkurenceschopnost a inovativnost

Ceské republiky se zlepiuje.

I pies toto zlepSeni vykazuje Ceska republika ve srovnani s evropskym primérem, ale
i s jinymi novymi Clenskymi stity nékteré slabiny. Ty jsou vSak opét vyvazeny velmi
pozitivnim vyvojem v jednotlivych oblastech. To je zfeteln¢ vidét jak v European Innovation
Scoreboard, tak ve zpravé GEM pro Ceskou republiku (GEM Report Czech Republic, 2007).
Vychozi pozice podle European Innovation Scoreboard (EIS, 2006) je ve vztahu k vzdélani,
podilu vydaji na VaV v oblasti stfedni a Spickové technologie nebo k novym vyrobkiim na

trhu relativné dobrd. RovnéZz podil novych podnikii v oblasti stfednich a Spickovych

41 Summary Innovation Index (SII) pfedstavuje index sloZeny z péti kategorii Innovation Scoreboard jako péti
kli¢ovych inovacnich veli¢in: hnaci momenty inovace, tvorba, pronikdni a aplikace znalost{ a duSevni
vlastnictvi.

2 Viz http://www.worldcompetitiveness.com (ptistup 25.02.2007)
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technologii je podle zpravy GEM (GEM Report Czech Republic, 2007) srovnatelné vysoky.
V uvedené zpravé se Ceska republika umistila v prvni tfeting provéfovanych zemi, pokud jde
o vyuziti novych technologii v nové zaloZenych podnicich. To skytd pozitivni obrdzek o
Ceské republice, pokud jde o rozsah podnikii zaklddanych na védomostni bazi. V této oblasti
mtize Ceskd republika dosahnout jiz evropského priméru, nebo ho dokonce, podle zprivy
GEM (GEM Report Czech Republic, 2007), pfesdhnout. Do jaké miry jsou zde zahrnuty i

akademické spin-off firmy, nelze bohuzel odhadnout.

Meéné potésitelné jsou naproti tomu piedpoklady pro firmy zaloZené na znalostni bdzi.
Podle ¢iselnych ddajii European Innovation Scoreboard 2005 ma Ceské republika slabiny,
mimo jiné v patentové aktivit¢ a ve financovéni rizikovym kapitidlem, a v téchto slabych
mistech se ocitd hluboko pod evropskym priimérem, a dokonce za jinymi novymi ¢lenskymi
evropskymi staty. Ceska zpraiva GEM (GEM Report Czech Republic, 2007) ukazuje, Ze nap.
v oblasti patentové aktivity se pravni ramec jevi jako dostacujici a Ze kvili slabé vykonnosti
musi byt provéteny jiné faktory. Zprava rovnéZ potvrzuje slaby vykon v oblasti financovan{
rizikovym kapitdlem, kde dotazovani experti reklamovali zejména absenci dostatecného poctu
business angels, ktefi by podporovali zakladdni podnikli v profesiondlnim rdmci. Oba
prazkumy shledavaji chybu také v nedostate¢ném transferu, resp. komercializaci univerzitnich
znalosti. K tomuto Spatnému vysledku pfispiva pravdépodobné celd fada faktorti, jak se da
zjistit z Ceské zpravy GEM (GEM Report Czech Republic, 2007). Vedle toho, Ze v souéasné
dobé chybi stimulace vhodnymi programy, podileji se na této situaci i takové prvky, jako je

nedostatek uznéni pro podnikatelsky V}’/kon.44

Do jaké miry se tyto slabiny daji pfekonat, na to nezbyva nez si pockat. V novém
planovacim obdobi strukturdlnich fondn 2007-2013 jsou napldnovany nékteré programy ke
stimulaci inovativnosti. Zejména jsou to programy, které maji podporovat patentové aktivity
vysokych skol. Dalsi naplanované programy maji slouZit podpote ranych fazi financovani. To
zlepsi té€Z ramcové podminky pro akademické spin-off firmy. Zda to vSak bude stacit, to se
teprve uvidi. Zejména stimulace odhodlani k inova¢ni a podnikatelské ¢innosti se nefesi, coz
by bylo ovSem nanejvy$ nutné vzhledem k velmi Spatnym vysledkim v nékterych
kategoriich, jako je napt. vizitka podnikatele ve spolecnosti. KdyZ se vyzkumnici nebo
podnikatelé nebudou citit motivovdni nebo utvrzeni ve své inovacni Cinnosti, bude si

maloktery z nich poc¢inat opravdu inovaéné a podnikatelsky, protoze se takova Cinnost jevi

* Nové predlozena &isla roku 2006 nepiinaseji zadné vyznamné zlepSeni
# Ceskd republika zaujimd v Setfeni projektu GEM jedno z nejhorsich mist v hodnoceni statusu tsp&nych
podnikateld.
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jako neZziadouci. Zména tohoto postoje bude vedle stimulace a poskytovdni €isté¢ financni
podpory inovacim a podnikan{ jednou z hlavnich vyzev na cesté k dosaZeni cile — vybudovani

znalostni spole€nosti.

3.3. Inovaéni systém — Svycarsko

vvvvvv

vvvvvv

surovinou pro Svycarsko, které jinak disponuje nepatrnym mnoZstvim piirodnich zdroji.
Aktivni vytvafeni inovacniho systému je vyzvou pro zemi, kterd jinak sdzi spiSe na silu
trznitho mechanismu nez na pifimou stitni podporu a pro kterou je navic charakteristicky
federdlni systém. Svycarsko si dodnes uchovalo velmi vysokou konkurenceschopnost. Ve
vét§in¢  pifipadi se umistuje mezi nejlepSimi  deseti zemémi v  Zebiicku
konkurenceschopnosti. Také v World Competitivness Scoreboard od IMD je Svycarsko
v roce 2006 v konkurenceschopnosti opét mezi Top Ten na osmém misté, cozZ je zlepSeni ze

14. potadi v roce 2004.

Svycarsko nevykazuje jen trvale stoupajici trend, nybrz jsou také faktory, v nichz
vykazuje pokles. To se projevuje i ve vypovédich expertil ve Svycarské zpravé GEM (GEM
Executive Report Switzerland, 2006) a ve vefejné diskusi, kde se Casto hovoii o stagnaci
Svycarska na vysoké trovni, a to v neposledni fadé i v souvislosti s konkurenceschopnosti a
inovativnosti. V tom piipadé vyvstava otdzka, jak dlouho jesté Svycarsko dokaze uhgjit tuto
velmi dobrou pozici. Projevuje se to i v mife ristu hrubého doméciho produktu, kde
Svycarsko muize prokdzat rist pouze ve vy§i 1.7%. To je podle Svycarské zprivy pro
European Innovation Scoreboard (EIS CH, 2006) pod primérem EU, ktery ¢ini 2.3%, a to je
pro dal3i vyvoj docela znepokojivé. Proto si Svycarsko musi vice neZ kdy jindy klast otdzku

zachovani, resp. moZznosti rozvoje vlastni inovacni vykonnosti a konkurenceschopnosti.

3.3.1. Puvod Svycarské inovativnosti

Svycarsko si diky primyslu maximalné orientovanému na export dokdzalo za
poslednich sto let vybudovat v konkurenci velmi silnou mezindrodni pozici. Piesto vSak riist
HDP v poslednich 50 letech zaznamendva stdly pokles. Ve vetejné diskusi se proto objevuji
nazory, 7e vysoky Zivotni standard Svycarska by mohl byt rychle dostizen (viz napi. Hotz-
Hart, 2005). Zejména v 90. letech minulého stoleti se Svycarské hospodaistvi vyznacovalo

slabym rastem. Podle analyzy Svycarského ministerstva narodniho hospodatstvi (Hotz-Hart,
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2005) se na tomto slabém ristu vyrazné¢ podilely predevsim prudky vzestup stitni kvoty,
opozdénd liberalizace v sektoru infrastruktury a také promeSkané otevieni zahrani¢ni
ekonomiky. Svycarské hospodaistvi tak podle zprivy pro European Innovation Scoreboard
(EIS CH, 2006) promarnilo i vyhody v soukromém hospodateni, protoZe na zdklad¢é slabého
rustu v letech 1991-1997 musely tyto podniky provést drastické zasahy do rozpoctii na VaV a
musely se preorientovat na kratkodobé projekty. Kratky boom mezi jarem 1997 a jarem 2001
nestacil k regeneraci inovac¢nich aktivit, jak uvadi stejnd zprava. Mezi rokem 2000 a 2002 se
vétSina inovacnich indikatort déle sniZzovala (investice do VaV, patenty, nové vyrobky atd.),

ale mensim tempem nez diive. V poslednich letech se zotavuji jen vahave.

Jak uvadi Hotz-Hart (2005), ptevladalo a prevlada dudlni hospoddistvi. To ma velmi
konkurenceschopny exportni sektor a sektor vnitini ekonomiky je dobfe chrinény a
organizovany. Dusledkem je vysokd cenova hladina/iroven ndkladl, coZ se ukazuje jako
regiondlni nevyhoda. K tomu pfistupuje podle jeho ndzoru jesté dédictvi let slabé
inovativnosti, takZe Svycarsko musi dohnat ztrdtu v inovaéni vykonnosti, pokud jde o patenty
nebo investice do VaV. To v disledku vede az k regiondlnim nevyhoddm v oblasti VaV, coz
se projevuje tim, Ze stile vétsi podil vynéaseji Svycarskym podnikiim investice do VaV v
zahrani¢i (viz napt. BfS, 2006). To je sice pfevladajici mezindrodni trend, avSak u malého
narodniho hospodafrstvi zavislého na znalostech a inovacnim vykonu, jako je hospodatstvi

Svycarské, je to spiSe na povdZenou.

Obavy vzbuzuje kromé toho pokles zdjmu o inovace, jak to vyplyva z inovacniho testu
ustavu Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich (KOF, 2004) z roku 2004. Tam je
SV)’lcarsko od roku 1990 v ¢ele, nasledovano Svédskem, Finskem a Némeckem. Jako zvlaste
zdatné v inovacich se projevuji malé a stfedni podniky, ale v oblasti vyvoje uz naskok
pramyslu utrpél ztratu. Vyvoj se orientuje spiSe na aplikace a mén¢ na radikalni zmény v
paleté vyrobkil nebo trZni novinky. Pokud jde o pfekdzky inovaci, ztratily podle ankety KOF
(KOF, 2004) v posledni dobé prakticky vSechny piekdzky na vyznamu, aZ na nedostatek
finan¢nich prostiedkd. Podle ndzoru KOF (KOF, 2004) neni pokles inova¢niho vykonu
provazen zhorSenim vnitfnich rdmcovych podminek, a uZ nemtze byt zpisoben oslabenim
konjunktury, ale je potfeba hledat jiné pfiCiny, které po 1éta vedou k pliZivému zhorSovani

inova¢niho vykonu.
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3.3.2. Aktéri Svycarského inovaéniho systému

Podle Svycarské zpravy pro European Innovation Scoreboard (EIS CH, 2006) je za
kontrolu a fizeni ndrodniho inovacniho systému zodpovédna predevSim vldda a také Cast
spravnich orgdnid. Vedle zdkladnich rdmcovych podminek je spolkova vldda zodpoveédnd za
hlavni smér inovac¢ni politiky (priorizace), aby zvysila pfinos hospodarskému rastu. K tomu
patii i pfipravné price pro zdkonoddrstvi a financovdni vefejné stranky inova¢niho systému.
Za pomoci fady podptrnych agentur, jako jsou Svycarsky narodni fond (Schweizer
Nationalfond, SNF), Komise pro inovaci a technologii (Kommission fiir Innovation und
Technologie, KTI) je podporovan zdkladni vyzkum, vyzkum a vyvoj a také spolupriace mezi

podniky a univerzitami. Pfitom se Svycarsko omezuje na oblasti velkého narodniho vyznamu.

Vyznamny vliv na tvorbu ndrodniho inovacniho systému maji predevsim Spolkovy
ufad pro profesni piipravu a technologii (Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie,
BBT), kterému podléhd také KTI a ktery je zase podiizen Svycarskému ministerstvu
narodniho hospodarstvi (Eidgenossisches Volkswirtschaftsdepartment, EVD), a Statni
sekretariat pro hospodafstvi (Staatssekretariat fiir Wirtschaft, SECO), jakoz i Statni sekretariat
pro vzdélani a vyzkum (Staatssekretariat fiir Bildung und Forschung, SBF), které podléhaji
Spolkovému departmentu vnitra (Eidgendssisches Department des Ausseren, EDA), k némuz
je piitazen fond SNF. Pro Spolkovou radu Svycarské republiky je v prvni instanci poradnim
organem Svycarskd rada pro védu a technologii (Schweizer Wissenschafts- und
Technologierat, SWTR). SWTR radi téz spolkové a kantondlni administrativé s otdzkami
technologie a védy. Dalsi zvlastni role piipadd sekretaridtu SBF, ktery pfipravuje a
implementuje spolkovou politiku v oblasti védy, vyzkumu a také vys$Siho a vSeobecného
vzdélani. Zejména Akademii véd a také Ndrodnimu fondu jsou ptes SBF pfid€lovany penize,

které se opét vraceji prostiednictvim vyzkumniki a instituci.

Pro podporu v oblasti inovaci jsou dvé dileZité instituce, a to jsou KTI a SNF. V
kompetenci KTI jako agentury pro podporu technologie a inovace je predevSim aplikovany
vyzkum a vyvoj. Zdkladni politicky postoj Svycarska nezna piimou podporu vyzkumu pro
podniky. Role KTI v oblasti podpory vyzkumu pro podniky je zamétfena hlavné na podporu
spolupriace mezi podniky a univerzitami, a tim i podporu transferu technologie. Nastrojem
KTI pro tento udcel jsou projekty KTI, v nichZ podniky a univerzity definuji spolecny
vyzkumny projekt, pfiCemzZ je podporovdno plnéni projektu ze strany univerzity, nikoli ze
strany priamyslového partnera. Takto ma byt podpoifen inovacni vykon podniki, piedevsim

malych a stiednich, na néZ se KTI chce specielné zaméfit. Cinnost KTI zahrnuje i oblast
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podpory podnikani a inovace na vysSich vzdélavacich institucich, kde byl mimo jiné zadan i
projekt ,,Venturelab“ k podpote podnikdni na vysokych Skolach, ktery kontroluje KTI. Dal§im
nastrojem KTI v oblasti podpory inovaci je tzv. KTI Startup-Label, coZ je koucing pro slibné
start-up firmy z oblasti $pickovych technologii, kde jsou ¢asto zastoupeny i univerzitni spin-

off firmy.

SNF jako druha duleZita podplrnd instituce je organizovdna jako nadace a ma takto
dosdhnout nezavislosti na spolkové vladé. Nadacéni rada se sklada z 50 predstaviteld vyzkumu
z celého Svycarska, ze zdstupct vlady a hospoddistvi, takZe jeji sloZeni je velmi heterogenni.
Financovani SNF probihd pfes konfederaci a pii podpofe se fidi predevSim zdkladnim
vyzkumem. V rdmci SNF md byt v prvé fadé podporovin ndskok Svycarského vyzkumu na
univerzitich a Svycarskych vysokych Skoldch technickych. Toho ma byt dosaZeno tadou
podptrnych programtl, jako jsou stéZejni témata narodniho vyzkumu nebo narodni centra pro
vyzkumné kompetence. Krom¢ toho se SNF angazuje hlavn¢ v podpoie osob. Ta obsahuje
napt. opatfeni k podpote zahrani¢nich pobytl nebo podporu rovnopravnému postaveni. SNF
se prostiednictvim vyzkumu zdroven angaZuje v oblasti transferu znalosti a technologii,

protoZe tim vytvaii i pro akademické spin-off firmy zaklady zpracovani prendsenych znalosti.

Formulace inovacni politiky spociva na takzvaném ,,postupu podle stanoviska®, pfi
némz se mohou k navrhiim spolkové vlady vyjadrit vSechny zdjmové skupiny (napf. odbory,
politické strany atd.) Kdyby inovaéni politika ve svém diisledku vyZadovala zménu zdkona,
pak ma narod pravo rozhodnout v referendu. Proces rozhodovéani spocivd ptredevSim na
analyze indikatori a méftitek, které tvofi priority. VIiv riznych zdjmovych skupin vSak mize
v prubéhu procesu tak zesilit, Ze politickd rozhodnuti dohromady uZ nejsou konzistentni, tedy
ani ne optimdlni. RovnéZ existuje nebezpeci, Ze politické zmény jsou spiSe inkrementdlni
nebo Ze jejich realizace vyZaduje dlouhou dobu. Na druhé stran¢ muze velké mnoZstvi

integrovanych nazora zvysit kvalitu rozhodovani.

Spolkovd vldda vydavd kazdé ctyfi roky programovou zpravu, takzvanou BFL
Informace o podpofe vzdélani, vyzkumu a inovaci (Botschaft iiber die Forderung von

Bildung, Forschung und Innovation), kterd ptredstavuje vlastni program podpory vzdélani,

vvvvvv

vev s

inovacni politiky a obsahuje nejdalezitéj$i inovacni oblasti. Podkladem tohoto sdé€leni jsou
ruzné zpravy, které vypracovavaji riznd vyzkumna zafizeni v rdmci smluv o vyzkumu.
Sdéleni stanovi priority a generdlni smér inovacni politiky, stejné€ jako hruby popis opatieni.

Spolkova vlada bere toto sdéleni jako podklad pro pfizptsobeni inovacni politiky institucim a
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rozpoctu. Realizace a detailni zpracovdni pak probihd v jednotlivych institucich, jako je napf.
KTI. Tam ziskava oblast podpory start-up firem i z univerzitniho prostedi v poslednich letech
stile vétsi vahu, pfedevSim diky vyse zminénému programu KTI Startup-Label a nové diky
projektu CTI Invest, coZ je projekt z oblasti Public Private Partnership k podpote financovani

rizikovym kapitalem.

3.3.3. Statni technologicka a inovacni politika

Pro Svycarsko je charakteristicky jak federativni systém, tak tradi¢né velmi silnd
rezervovanost stdtu vudi piimé podpoie hospoddistvi. Federativni systém prisuzuje velkou
roli kantonim, takZe napf. 12 Svycarskych univerzit s vyjimkou dvou Svycarskych
technickych vysokych $kol v Curychu a Lausanne je pfifazeno kantoniim. Sektor soukromého
hospodafstvi neni podporovan piimo, nybrZ pouze nepiimo prostfednictvim vyse uvedenych
projektti KTI, kde konfederace nese naklady univerzitnich partnerti. Podle Svycarské zpravy
pro Innovation Scoreboard (EIS CH, 2006) stavi Svycarsko na trzné hospoddiskych
podnétech v oblasti podpory soukromého hospodafstvi a tim ma byt podpofena spoluprice

univerzity a hospodarstvi.

Podle Programové zpravy BFI na obdobi 2008-2011 (BFI, 2007), kterd pfedpokldda

finan¢ni prostfedky v hodnoté zhruba 20 miliard SFr., maji byt sledovany dva principy:

. V oblasti vzdélani: trvalé zajisténi a rist kvality

o V oblasti vyzkumu a inovaci: zvySovani konkurenceschopnosti a rlistu

V oblasti vyzkumu a inovaci, daleZité pro inovativnost, se Svycarsko povaZuje za
svétové uzndvanou zemi v zachdzeni s mySlenkovym a vyrobnim kapitdlem (viz napt. BFI,
2007). Svobodny zdkladni vyzkum je pfitom povazovan za velmi dilezity prvek, protoZe je
vychodiskem pro rozvojové a inovaéni aktivity. Svycarsko se chce zaméfit na tematické
oblasti vyznamné v budoucnu a rozvijet stavajici silné stranky. To predstavuje disledné
sledovani dosavadni politiky. Konfederace povazuje za nerealistické, kdyZ malé narodni
hospodafstvi zaujme ve vSech védeckych oblastech, zejména co se tyce zdkladniho vyzkumu,
nejlep$i pozice na svété. AvSak zejména oblast ETH md naddle zlstat mezindrodné
uznavanou Spickovou instituci, resp. byt rozvijena. Podpory se ma dostat rovn¢Z mezinarodn{
spolupréci, zvlaste s Asii. S tim je spojeno i navySeni prostfedk pfi ndrodnich vyzkumnych a

inovacnich ¢innostech.
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3.3.4. Indikatory Svycarského inovacniho systému

Podle analyzy inovaéniho systému Svycarska, kterou provedl $vycarsky Spolkovy
statisticky ufad (BfS, 2006), vykazuje tento systém navzdory bodovym ztritim tento dobry
vysledek u vétSiny indikator European Innovation Scoreboard a zpravidla se pohybuje nad
evropskym primérem. K nadprimérnym patii indikatory, jako jsou evropské nebo americké
patentové ptihlasky, a také tvorba hodnot ve vyrob¢ Spickovych technologii. Dva faktory jsou
naopak pod primérem EU25: Vysokoskolsti absolventi a Hightech-Venture Capital. U
absolventi, jak se zd4, dochazi k dohanéni zpoZdéni, ale u indikitoru Venture Capital zGstava
situace na stejné udrovni. Znepokojivy neni celkovy vysledek, nybrZz obava, Ze vétSina
indikdtord podle Svycarské zpravy pro EIS (EIS CH, 2006) by ukazovala tendenci k poklesu

a spadla by do kategorie ,,losing momentum®.

o Pouziti zdroja ve VaV

V analyze inova¢niho systému v mezindrodnim srovnani provadéné Spolkovym
statistickym tfadem (BfS, 2006) se zddraziuje, 7e VaV ve Svycarsku je tradiéné véci
soukromého sektoru. Vydaje v oblasti VaV vSak ptitom podle této analyzy rozhodné nejsou
malé, nybrZ &inily asi 9,6 miliard v roce 2004, coZ jsou asi 2.2% HDP. Timto je Svycarsko na
jednom z piednich mist za Svédskem, Japonskem a Finskem. Néklady vefejného sektoru na
VaV ¢ini naproti tomu pouze 0.67% HDP a tim se ocitaji lehce pod prumérem EU2S5. V
souladu s podptirnou politikou Svycarského stitu je podil podnikt, které obdrzi v této oblasti
5.3% od vetejného sektoru, velmi maly. Rlzné zpravy (jako BfS 2006 nebo EIS CH, 2006) to
na zdklad¢ jinak velmi dobrého vysledku a politickych rdmcovych podminek naprosto

neshledavaji povazlivym.

Podle nové zpravy BFI (2007) €ini podil osob zaméstnanych v oblasti VaV 1.3%
viech zaméstnanych. Tato skuteénost fadi Svycarsko mezi prvnich deset zemi OECD, aviak
viechny zem& OECD vykazuji od 80. let vy3si riist nez Svycarsko. Jak uZ bylo popsdno v
bodu 3.3.4., podle analyzy BfS (BfS, 2006) Svycarsko nedopada nijak dobie u indikdtorii
vzdéldni. U exaktnich a technickych véd ma pouze 7.7%o0 20 az 29 letych ukoncené vzdélani v
tomto oboru. Tim se Svycarsko s 12.2%o ocitd hluboko pod evropskym primérem a daleko za

benchmarkem Irsko s 24,2%o.

Néklady v oblasti VaV jest¢ v soucasné dobé¢ dovoluji rozvijeni Siroké zakladny v
oblasti vyuZzitelnych znalosti, avSak jiné zemé& OECD vyvoj rychle dohangji v raznych

oblastech, jako je napf. vzdélani. Pro Svycarsko bude proto jednou z kli¢ovych tloh v oblasti
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pouZiti financ¢nich zdroji na VaV udrzZeni trovn¢ vzdélani, resp. jeho rozvoj. S tim je spojena
i situace akademickych spin-off firem, kde je vedle védomostni zdkladny i dostatecn& vysoky

pocet veédct, ktefi chtéji tyto inovace komercializovat (BFIL, 2007).

. Patenty a publikace

Co se ty¢e duSevniho vlastnictvi, patii Svycarsko do elitni mezindrodni skupiny, a
dokonce je na prvnim misté, hodnoti-li se pocet ptihlaSenych patentii na osobu, jak je uvedeno
v analyze inova¢niho systému v mezindrodnim srovnini (BfS, 2006), kterou vypracoval
Spolkovy statisticky ufad. Soustfedime-li se na dvé z technologickych oblasti, které jsou do
budoucna perspektivni, neni bilance podle stejné studie uz tak pozitivni. U biotechnologie a
informacnich a komunikacnich technologii jsou inovacni aktivity ve srovnani s ostatnimi
zemémi OECD relativné slabé. Tak Némecko ptihlasilo v roce 2002 pfes sedmkrit vice
patentii nez Svycarsko, piestoze Svycarsko vede v po&tu patentti na osobu. Naproti tomu jsou
jako pozitivni hodnoceny ndklady soukromého hospodafstvi do oblasti biotechnologie a
nanotechnologie. Podle vySe uvedené zpravy lze konstatovat, Ze vyzkum lze sice hodnotit
pozitivné, Ze vSak prevtéleni jeho vysledk do patentd se nedaii zcela. Zde pfipadne urcitd
role také akademickym spin-off firmdm, protoZze piedstavuji dal$si moznost zhodnoceni,
zejména v oblasti Spickovych technologii, a mohly by cilené¢ vyuzit jednotlivych patentd,

resp. skupin patentd.

. Kooperace podnikil — technologickeé instituty/strediska pro transfer

Podle Svycarské zprivy pro European Innovation Scoreboard (EIS CH, 2006) se
Svycarskd vlada pfi zlepSovani inova¢niho vykonu za t¢elem dosaZeni vySs$iho hospodéiského
rustu spoléhd na vynikajici vykony Svycarskych univerzit véetn¢ vysokého uceni technického
(ETH) a odbornych vysokych skol. Proto jsou komercializace znalosti a transfer technologii
mezi univerzitami a hospodafstvim povazoviny za vyznamnou vyzvu Svycarskému
inova¢nimu systému. Podle Svycarské zpravy piitom jak programy, které jiz probihaji, tak
programy napldnované ukazuji, Ze problém slabého vykonu v oblasti komercializace byl
rozpoznan. Zaroven by vSak bylo tfeba dale zlepSovat takové prvky jako aplikovany vyzkum
nebo podnikatelského ducha. Podle autori zpravy se vyrazna kritika dotykd pfili§ malé
podpory aplikovaného vyzkumu, pro ktery by bylo moZno ve zvySené mife vybavit penézi
KTT jako vyznamnou instituci. Na nové obdobi 2008 az 2011 sice programova vladni zprava

pocita se zvySenim o necelych 20% (BFI, 2007), ale pritom zistane zachovéna relace k fondu
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SNF, ktery md vice neZ pétkrat vyssi rozpocet a jeSté dostane penize na vyzkum navic, jaké

Zadatelim dosud nebyly refundovany.

Spise slabé vykony v oblasti spoluprice mezi univerzitami a hospodarstvim a v
komercializaci znalosti potvrzuje i $etfeni projektu GEM provadéné ve Svycarsku.*> Vychozi
pozice v podobé dobré znalostni a technologické struktury je podle néj dobrd, ale uplatiiovani
této zdkladny prostfednictvim MSP nebo spin-off firem spiSe skrovné. Kritice jsou tak
podrobeny hlavné piistupové mozZnosti k novému vyzkumu a nové technologii pro nové a
rostouci podniky a také stitni podpora v této oblasti. Ve srovndni s dal§imi zem&mi dosahuje
Svycarsko (po USA) jedno z vrcholnych mist v oblasti transferu technologie, dd se vSak
pfedpokladat jesté vyrazné zlepSeni, a to Cisté na zdkladé celkového indexu 3.2 na stupnici 1

az 5, coz odpovida stfednimu vykonu.

PF yzk yVOj Ik
fenos vyzkumu a vyvoje celkem DS.OQ

Ve Svycarsku existuje vyuzitelna dobra podpora pro 1
inzenyry a védce, aby komercializovali své napady
prosttednictvim novych rostoucich firem. 3.29

Ve Svycarsku védecka a technologickd zékladna
alespori v jedné oblasti G¢inné podporuje zakladani

novych technologickych firem na svétové drovni. 3.74
Ve Svycarsku existujici pro nové rostouci firmy

dostate¢né viadni subvence na porizeni novych
technologii. 269

Ve Svycarsku si mohou nové rostouci firmy dovolit 1
nejnové;jsi technologie.
291 D

Ve Svycarsku maji nové rostouci firmy rovnocenny R
pistup k novym vyzkumdam a technologii jako velké

zavedené firmy 2.76 |:|

Ve Svycarsku jsou nové technologie, védecké a dalsi
znalosti G¢inné pfenaseny z univerzit a vefejnych

. . . P 3.17
vyzkumnych center do novych rostoucich firem.

1 2 3 4 5
[Nepravdive | | Pravdivé

Obr. 14: Vysledky vyjadieni experti k oblasti transferu znalosti a technologii
(Pramen: GEM Executive Report Switzerland, 2006)

o Soukromé finanéni sluzby pro inovaéni podniky

Finan¢ni sluzby pro inovacni podniky stavéji Svycarsko do velmi kontroverzniho

svétla. Svycarsko patii k zemim s nejvyS$i mirou spravovanych penéZnich prostiedkl na

svétd. Pres tento nadbytek kapitilu vykazuje Svycarsko velké deficity v oblasti financovani

* Posledni vysledky tykajici se Svycarska jsou k dispozici za rok 2005, avsak na zakladé vyvoje vysledkii let
2002 az 2005 se d4 ocekdvat, Ze v uvedenych kategoriich nedojde v roce 2006 k Zddnym rozhodujicim zméndm,
protoze napt, zmény ramcovych podminek v oblasti kultury vyzaduji dlouhodobé procesy v podnikatelské sféte.

Strana 72 od 181



Podnikatelské klima v zemich prochdzejicich transformact na prikladu Ceské republiky

mladych podnikli. Zejména v oblasti ,,preseed financovani* se vyskytuji velké mezery. Ve
zpravé GEM zroku 2005 (GEM Executive Report Switzerland, 2006) se Svycarsko pfi
mezindrodnim srovndni umistilo pouze v prvni tfetin€. Dotazovani experti déle kritizuji
absenci rizikového kapitdlu a chybéjici moznost ziskdni vlastniho kapitdlu uvedenim na
burzu. Jako pozitivni se hodnoti vliv takzvaného kapitalu business angels. Soukromé osoby v
roli business angels piedstavuji vedle dspor zakladatel dilezity zdroj pro ranou fézi

financovani, kterou je potieba ptekonat.

Dostupnost kapitalu celkem

2.98”

Ve Svycarsku je pro nové rostouci firmy k dispozici
dostategné financovani prostfednictvim IPO (primarni 2.29

verejné Upisy akcii).

Ve Svycarsku je pro nové rostouci firmy k dispozici
dostate¢né financovani rizikovym (venture) kapitalem. H 3.03

Ve Svycarsku je pro nové rostouci firmy k dispozici
dostate¢né financovani od soukromych osob (jinych

N A 4.03
nez zakladatelé).

Ve Svycarsku jsou pro nové rostouci firmy

k dispozici dostate¢né vladni subvence. 2.89 D
Ve Svycarsku je pro nové rostouci firmy k dispozici 1
dostate¢né dluhové financovani (napf. bankovni 271
aveéry).

Ve Svycarsku je pro nové rostouci firmy k dispozici
dostate¢né financovani vlastniho jméni 2 94D

1 2 3 4 5
Neprawdivé

Obr. 15:Vysledky vyjadreni experti k oblasti financovani
(Pramen: GEM Executive Report Switzerland, 2006)

Podle posledni Svycarské zpravy pro projekt GEM 2005 (GEM Executive Report
Switzerland, 2006) zkuSenost minulych let ukdzala, Ze situace v ,seed” financovani se
nezlepS$ila. Prvni iniciativy jsou vSak jiz patrné od roku 2005, resp. 2006, kdy banky,
predevsim kantondlni, zvySenou mérou opét zakladaji fondy na financovani mladych podnikt
a pracuji s riznymi financnimi nastroji. KTI a CTI Invest vytvoiily rovnéZ jakysi druh klubu
pro podporu financovani ranych fazi, ktery sdruzuje rizné zdjmové skupiny a ma navazat na
proces ,,startup-label*. Stejné tak je ve Svycarské zpravé pro Innovation Scoreboard (EIS CH,
2006) zachycena absence rizikového kapitdlu pro hightech firmy, ta se vSak odvozuje ze
strukturalnich zvlastnosti Svycarska, mezi né7 patii napf. farmaceutické firmy v roli
investortl. Déle se podle Scoreboard situace ve financovani ranych stadii podnikdni pohybuje
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trochu nad praimérem EU25, aviak na zakladé kapitdlové situace ve Svycarsku se dé stile

ocekavat jesté zvyseni.

. Sociokulturni hodnoty

Stejné jako v oddilu vénovaném prevladajicim sociokulturnim hodnotdm Ceské
republiky, tak i zde lze pouzit vysledkd Svycarského prizkumu v rdmci projektu GEM, aby
mohla byt posouzena inovativnost a podnikatelsky duch. Podle posledni Svycarské zpravy
GEM 2005 (GEM Executive Report Switzerland, 2006) jsou ve Svycarsku za spise neutralni
az mirn¢ pozitivni pokladany jediné prvky: pfevzeti zodpovédnosti a individudlni dspéch.
Naproti tomu kreativita a mnohem vice pfevzeti spoleCenskych rizik, které mohou byt
povaZzovany za pfedpoklady uplatiiovani inovaci, jsou odmitiny. Také by se v tom dala
spatfovat, jak to vidi i zprava GEM, ,,Svycarskd pojiStovaci mentalita®“, kterd se za kazdou
cenu vyhyba rizikiim a pfipadnému s nimi spojenému nedspéchu. Pii anketé¢ mezi obcany
vySlo najevo, Ze zhruba 35% dotazovanych ma strach ze ztroskotini, zatimco polovina

obyvatel je toho ndzoru, Ze ma potfebné schopnosti k zaloZeni podniku.

Zda se, 7e budouci podnikatelé ve Svycarsku disponuji dobrou vychozi zakladnou, co
se tyce jejich schopnosti, avSak externi podminky, jako je podstoupeni rizika, malo vychazeji
vstiic podnikatelskému nebo inovaénimu duchu. Proto i Svycarskd zprava pro Innovation
Scoreboard (EIS CH, 2006) konstatuje, 7¢ klima pro entrepreneurship ve Svycarsku musi
ziskat na atraktivité. Kromé toho se musi zlepsit i celkové ramcové podminky pro zakladan{
podniki, k cemuz patii zvySend podpora podnikatelské kultury, kterd ma mit také pozitivni

vliv na inovacni ¢innost, a zejména maji byt oslovovani i mladi lidé.

3.3.5. Shrnuti a perspektivy do budoucna

Podle Svycarské zprivy pro European Innovation Scoreboard (EIS CH, 2006) se
Svycarsko nachdzi v internaciondlnim srovnani stile je$té v Celni skuping, ztrici viak padu,
protoZe né¢kterym indikdtoriim ubyva na dynamicnosti. Znepokojivy je zejména slaby vykon
pfi patentovdni v oblasti biotechnologii a nanotechnologii, zminény ve zprivé BfS o
inovaénim systému Svycarska v mezindrodnim srovnani (BfS, 2006). Vyborni vychozi
pozice v oblasti hospodéfstvi je takto vyuZita jen nedostatecné. K tomu pfistupuji Spatné
podminky v oblasti financovani rizikovym kapitdlem, jakoZ i neexistence horizontalni
koordinace na ministerské urovni, kterou by mohla provadét napt. inovacni rada. To potvrzuje

zprava GEM, k tomu pfistupuji jesté kulturni aspekty. Slaba mista byla zjiSténa zejména ve
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vztahu k entrepreneurship, jako napt. odmitani pfijeti podnikatelskych rizik, nebo v kreativité
a inovaci obecné. V analyze BfS (2000) jsou zjiStény rovnéz slabiny v oblasti vzdé&lavaciho
systému. Zejména v oblasti tercidrniho vzd&lani bylo Svycarsko kviili nedostatené podpoie v
90. letech pfedehndno jinymi zemémi, nyni je vSak opét nad primérem Evropské unie. Zde se
jedna spiSe o dlouhodobé pievladajici trendy, které potfebuji urcity cas, aby se rozvinuly
zaddoucim smérem. To ukazuje piiklad problému s financovanim rizikovym kapitdlem, jehoz
koteny nespocivaji pouze v problematickych financich, nybrz maji také ptic¢iny kulturni. Tim
se objastiuje, Ze takové problémy nelze odvozovat z jediné ptic¢iny, nybrZ Ze za nimi stoji spis
celd fada jednotlivych prvki, které se i vzdjemné ovliviiuji. Tato skutecnost ztéZuje i

prodluzuje odstranéni takovych problémii.

K dalsimu zachovani vysoké trovné v oblasti inovaci, resp. dokonce jejimu
pozvednuti, se chce ¥vycarskd inova¢ni politika, podle Svycarské zprivy pro European
Innovation Scoreboard (EIS CH, 2006), pofadné opfit o vynikajici vykon Svycarskych
univerzit. Transfer znalosti a technologii i komercializace znalosti obecné jsou tam
povaZzovany za jednu z nejzdsadnéjSich vyzev pro Svycarsky inovacni systém. Zejména by
mély byt zlepSeny rdmcové podminky pro zacinajici firmy, k ¢emuz patii i podpora
podnikatelské kultury a zlepseni klimatu. To zdUraziuje i novd zprava BFI na 1éta 2008 az
2011 (BFI, 2007). V ni se poukazuje zejména té€Z na posileni zdkladniho vyzkumu, protoZe
jinak ,.se ndslednym aktivitdm vyzkumu, vyvoje a inovace odebird Zivnd puda“. Podle této
zpravy uz SNF jako nejvyznamnéjSi podplrnd organizace sotva bude moci kryt finan¢ni
potiecbu a pfisliby sebelepSich projekti uZ nejsou v mezindrodnim méfitku
konkurenceschopné. Z toho by se dalo usuzovat, Ze vypracovani zdkladi pro
komercializovatelné znalosti se tim citi byt vice vystaveno tvrdS$i konkurenci. Nakolik to
znamend zlepSeni kvality, nebo, jak naznaCuje zprdva, zmenseni zdkladny, to se teprve uvidi.
Zésadni vyzvou pro Svycarsko proto v nasledujicich letech bude zachovani a rozvoj znalostni
zdkladny, a to v neposledni fad¢€ i podporou transferu znalosti a technologii. Pro postaveni
Svycarska jako mezinirodniho sidla znalosti a mysleni, jak byva v nékterych studiich a
tiskovych zpravach nazyvano, bude, mimo jiné, bude hrat roli také rovnovaha mezi zakladnim
a aplikovanym vyzkumem. Pro etablovani Svycarska jako sidla mysleni, budou podstatnou

roli hrat univerzity.
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3.4. Shrnuti vysledku

Na bazi European Innovation Scoreboard je mozné udélat Komposit-Index, sestavajici
z péti kli¢ovych indikdtora®®, pod ndzvem globdlni inovaéni index (Global Summary
Innovation Index, GSII), ktery uvadi zicastnéné zemé do vztahu jejich aktudlniho vykonu v
oblasti inovace a tempa rastu. Takto se daji vytvofit celkem Ctyfi skupiny, a to globalni
vidcové inovace (lidii inovace, Global Leaders), nejblizsi vykonné zemé (pronasledovatelé,
Followers), dohdngjici zemé& (snaZivé se dotahuji, Catching Up) a ty, které ztraceji spojeni
(odpadlici, Losing Momentum). Jak je z nasledujiciho grafu jasné vidét, patii Svycarsko
jednoznacné ke globalnim vidcim s ristem indikdtorti celkové nad primérem EU25 a s
jednou z nejlepsich klasifikaci indikatort. Takovy je vysledek pfesto, Ze n€které indikdtory
vykazuji spise klesajici tendenci, jak bylo popsdno v piedchozi ¢asti. Svycarsky Spolkovy
statisticky ufad ve své tiskové zpraveé k vysledkim European Innovation Scoreboard 2006"

upozornuje dile na to, Ze Svycarsko se sice drZi na velmi vysokém stupni, ale Ze urcité jiné

zem¢ projevuji vétsi dynamicnost a pozvolna ho dohanéji.
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Index stiedni miry rastu

Teckované ¢ary znazorriuji stfedni vykon zemi EU-25

Obr. 16: GSSI 2006 (Pramen: EIS, 2007)

*® Inovacni pobidky, generovani, difuze , aplikace inovaci a duSevni vlastnictvi
7 Sdéleni medif ¢. 0350-0700-20 z 22.02.2007
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Ceska republika se naproti tomu zlepsila a dostala se do kategorie dohdngjicich zemi,
ackoliv fada indikdtort, zvlasté oblast financovani rizikovym kapitdlem a také patentova
aktivita, je hluboko pod primérem EU25 a n¢které indikatory nevykazuji zZadouci tendenci
sméfujici vzhiiru, jako tieba zminénd patentovd aktivita. Svycarsko by proto v nékterych
prvcich mohlo byt pro Ceskou republikou voditkem pro dalii politicky vyvoj, ktery by mél
vylep3ovat slabd mista. Napiiklad Svycarsko s KTI a systémem projektti KTI m4 velmi slibny
nastup, aby podpofilo individudlni spoluprici mezi primyslem a univerzitami, jejiz
nedostatek je Ceské republice vytykan. Svycarsko ma v ramci KTI v projektu KTI-Startup
Label zajimavou variantu podpory i akademickych spin-off firem, které v Ceské republice
nejsou jest¢ systematicky podporovany a jejichz existence je zdvisld na jednotlivych

vysokych Skoldch nebo regionech.

Svycarsko a Ceskd republika vykazuji v tvrdych indikdtorech inovaéniho systému na
zdkladé prizkumu European Innovation Scoreboard hodné rozdilné vysledky. Svycarsko m4d
absolutné $pi¢kovou pozici v oblasti dusevniho vlastnictvi, zatimco Cesk4 republika v tomto
ohledu vykazuje Spatny vysledek i ve srovndni s jinymi novymi ¢lenskymi stity EU.
Svycarsko ma rovnéz velky ndskok oproti Ceské republice, co se tye inova¢nich pobidek v
oblasti vzdélani, jako napf. celoZivotni vzdélavani. Cesk4 republika a Svycarsko maji nékteré
shodné vyzvy v oblasti vlastnich inovacnich systémd. Ty maji vyznam i pro oblast
akademickych spin-off firem. To vice vynikne, kdyZ srovndme vysledky Setfeni projektu
GEM. Pies velmi rozdilnou finan¢ni vybavenost se ob¢ zem¢ museji potykat s nedostatkem
rizikového kapitélu, zejména v ranych fazich podnikdni. Experti dotazovani v rdmci projektu
GEM v obou zemich sice zduraziuji, Ze pro dobré projekty jsou penize, avSak sehnat je
pfedstavuje ve skutecnosti pro zakladatele obou zemi velmi velikou pfekdzku. Zejména u
firem z oblasti Spi€kovych technologii, k nimZ patf{i mnoho nové zaloZenych akademickych
firem, je nutno vychdzet ze zvySené potfeby kapitdlu v pocatecni fazi, kterd nemutze byt
pokryta z vlastnich prostiedki. U obou zemi se ukazuje, Ze zde musi byt vzaty v dvahu jejich
kulturni dispozice. Tak je pro obé zem¢ pfiznacna velkd averze k riziku a také podnikatelé
nemaji velky respekt. To vede ke zhorSeni trhl, pfiliS mdlo vyhranénych pro ,seed”
financovéni. Obé& zemé se pokouseji o feSeni Public-Private-Partnership, a to jak ve Svycarsku
programem CTI Invest, tak v Ceské republice pldnovanou uéasti na evropské iniciativé

Jeremie.

Predchozi argumenty ukazuji, Ze ackoliv se tyto dvé zemé& nachdzeji na rtznych stupnich
hospodaiského vyvoje a inova¢niho systému, pokousSeji se o podobnd feSeni nastolenych

problémil v inova¢nim systému. Nakolik to bude mozné i pti podpote akademickych spin-off
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firem, na to si musime pockat, protoze v Ceské republice se explicitni podpora uréitych
skupin zakladanych podnika v Ceské republice teprve vyviji, zatimco ve Svycarsku projekty
KTTI Startup-Label nebo Discovery Projects urychluji explicitni podporu zaklddéni hightech

firem.

Potud je situace v zaklddani hightech firem a akademickych spin-off firem v rdmci
néarodniho inovaéniho systému ve Svycarsku regulovangjii, neZ je tomu v Ceské republice. Ve
Svycarsku se takové firmy mohou opfit o nékterd opatieni $itd na miru jejich potiebam, jak
bylo na nékolika piikladech popsano v piedchozich ¢astech. V Ceské republice se zaklddané
hightech firmy a akademické spin-off firmy musi zafadit do celkové podpory zakladini
podniki, kde programy nejsou §ity na miru jejich potfebam (napf. vyssi potfeba kapitélu,
vys$§i poradenska intenzita kvili potfebé patentovani atd.), coZ se teprve pomalu mént, resp. je

velmi siln€ z4vislé na piisluSném regionu nebo univerzité.

Shrneme-li naSe poznatky, dd se konstatovat, Ze z pohledu aktudlnich naciondlnich
inovaénich systémi narazeji akademické spin-off firmy ve Svycarsku na regulované poméry a
lepsi podporu i lepsf inovaéni indikatory nez v Ceské republice. Akademické spin-off firmy v
Ceské republice jsou naproti tomu odkdzany spiSe samy na sebe a nenachizeji pomoc, kterd
by jim byla §ita na miru. Akademické spin-off firmy z obou zemi jsou si rovny za prvé ve
financovani rizikovym kapitdlem, za druhé v kulturnim zdzemi. Jak ve Svycarsku, tak v
Ceské republice nepoZivaji podnikatelé Zadny veliky status a kromé toho lidé spiSe odmitaji
vzit na sebe podnikatelské riziko, coZ neusnadnuje rozhodnuti zalozit firmu. ,,Tvrdé* faktory
piiznivé ovliviiuji vznik akademickych spin-off forem spiSe ve Svycarsku nez v Ceské
republice, naproti tomu obé zemé jsou zhruba stejné¢ (Spatn€) vybaveny, co se tyce

»-mékkych®, kulturnich faktora.
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4. Empiricka cast

Po prvni, tvodni kapitole byl ve druhé kapitole vytvoien referencni rdmec s prvnim
pfehledem literatury a udcelem tohoto rdmce bylo co nejobsdhleji vystihnout fenomén
»podnikatelského klimatu pro akademické spin-off firmy*. Tento rdmec ukdzal, Ze fenomén
podnikatelského klimatu pro akademické spin-off firmy zavisi na mnoha faktorech, které
nelze uchopit z jedné jednotlivé perspektivy, napf. jen z perspektivy zakladatele. Rovnéz
stavajici literarni zdkladna ve specifické oblasti podnikatelského klimatu pro akademické
spin-off firmy neni jeSté piili§ vyhranéna. Proto se jako ucelné jevi provéfeni a adaptace

referencniho rdmce pomoci vhodné vyzkumné strategie.

Predchozi, treti kapitola pfistoupila k prvni fazi provéifeni a adaptace tohoto
referenéniho rémce. Provedla srovndni dvou inovaénich systémti — Ceské republiky a
Svycarska — se zaméfenim na akademické spin-off firmy. To viak zobrazuje pouze vng&jsi
prostfedi, obsahuje tedy jen c¢ast podnikatelského klimatu. Doplnéni o interni prostiedi
univerzit se proto zdd byt smysluplné. Tato kapitola si klade za cil vystihnout na zdkladé
analyzy nckolika piipadovych studii rozdily a shodné rysy obou zemi v oblasti
podnikatelského klimatu pro akademické spin-off firmy. Rdmec vypracovany ve druhé
kapitole bude pomoci této analyzy vytiiben a upraven v paté, findlni kapitole. Toto doladéni
umozni t€Z odkazy pro empirické prizkumy v ramci dalSich vyzkumnych praci, které jsou
zminény ve vyhledu. Sou€asné md tato analyza poskytnout také doporuceni, jak si pocinat

v praxi. Tato doporuceni budou pak predstavena v zaveérecné kapitole.

4.1. Metodika vyzkumu

Metodika vyzkumu pfedloZzené price se opird o kvalitativni metodu ,,Grounded
Theory*, kterou vyvinuli Glaser/Strauss (1967) a roz§ifila Eisenhardt (1989) na metodu
spocivajici v n€kolika pifipadovych studiich. Tento kvalitativni postup byl pro vyzkumnou
otdzku, rozvinutou v prvni kapitole, shleddan nejpithodnéjsim k dosazeni cile. Divodem je, Ze
literatura slouZici ke zkoumdani podnikatelského klimatu pro zaklddani akademickych spin-off
firem je limitovdna a velmi siln¢ orientovand na USA. Proto je pfedCasné jiZ v tomto stadiu
formulovat hypotézy a provadét testovani. Je mnohem smysluplnéjsi vypracovat koncepéni

rdmec, tento ddle vylepSovat pomoci vhodnych metod a odvodit propozice48. Tyto pak mohou

* Propozici se rozumi formulace koneénych produkti grounded theory. Na propozici se nahliZi jako na kauzalni
propojeni jednotlivych proménnych. (Bacharach, 1989, citovano u Mékeld/Turcan, 2005)
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slouzit jako zdklad pro empirické provérovani v dalSich vyzkumnych pracich. Proto se nabizi
vyzkumnd strategie grounded theory (viz Glaser/Strauss, 1967), pochézejici z kvalitativniho

socidlniho vyzkumu.

Grounded theory jako ,,predmétné zakotvené vytvaieni teorie” charakterizuje metodu
tvorby novych teorii nebo propozic (Glaser/Strauss, 1967). Teorie se pfitom ziskdva
induktivné ze sebranych dat. V souladu s principy kvalitativnitho vyzkumu (viz napt. Lamnek,
1995) je rozhodujicim prvkem otevienost. Tim se rozumi zejména vyvarovani se pred¢asného
odfiltrovani reality formulaci hypotéz pted fazi zabyvajici se vlastnim vyzkumnym polem. U
metody grounded theory je tvorba teorie nebo hypotéz konenym cilem, nikoli vychozim
bodem. To je v protikladu ke kvantitativni vyzkumné logice, opirajici se o Poppera, kde je
ovéfeni nebo vyvraceni hypotéz stanoveno jako cil analyzy. Postup podle grounded theory,
zaloZeny na piipadovych studiich, se naopak védom¢ vyhybd tomu, aby na zacatku délal
hypotézy. V metod¢ grounded theory se pfed empirickym prizkumem rovnéZ nesestavuje
7Zadny podrobny piehled literatury, aby se zamezila zaujatost vyzkumnika a aby byla
zachovéana zdrava zvédavost na nové poznatky. Vysledky empirického Setfeni se spiSe aZ po

jejich interpretaci konfrontuji se stavajici drovni znalosti v aktudlni védecké diskusi.

Sbér dat v procesu grounded theory je podobny jako u jinych kvalitativnich
vyzkumnych metod, jak je to napt. popsdno u Yin (1994). Podstatné prvky, které jsou ale pro
grounded theory specifické, jsou triangulace dat a také dvoupolovy vztah mezi Setfenim dat a
analyzou dat (viz napt. Roadmap v Eisenhardtovi, 1989). Tento dialogicky vztah mezi
Settenim a vyhodnocovinim dat oznacuji Glaser/Strauss (1967) také jako ,theoretical
sampling”. Vyhodnocovani dat pfitom ovliviiuje dal$i sbér dat do té miry, Ze ziskané
poznatky jsou neustdle kriticky srovnavany s vychozi pozici. To se provadi, az je dosazeno

s

nasyceni (,,saturace*), kdy dalsi data uz nepfinaseji Zadné vyznamné nové poznatky.

Navzdory Casto vyslovované kritice se metoda grounded theory vyznacuje védeckou
piisnosti postupu, coz pozitivn¢ piisobi i na spolehlivost a validitu dosazenych poznatku.
Empirickd validita poznatkti se rozhodujicim zptisobem zlepSuje diky prabézné verifikaci a

prizptisobovani dotazil a konstrukti v pribéhu vyzkumného procesu.

4.1.1. Design vyzkumu

V prvnich dvou kapitoldch byl nastolen problém a vypracovdna vyzkumnd otizka,
kterd pak ve druhé kapitole byla na zaklad¢ kratkého ptehledu literatury doplnéna piisluSnym

referencnim ramcem. Volba zpisobu Setieni dat, jakoz i volba pfedmétti prizkumu probéhla v
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zdvislosti na metod¢é grounded theory a opird se o Eisenhardtovou variantu (1989) a o
doporuceni od Yin (1994). Kvili komplexnosti a nepfili§ Siroké vyzkumné zdkladné bylo
rozhodnuto provést analyzu né€kolika pifipadovych studii. Eisenhardt (1989) v doporuceni
postupu zminuje jak vyhodnocovéni jednotlivych ptipadovych studif (,,within case analysis*),
tak kiiZové srovnani (,,cross case analysis®) piipadovych studii. Tohoto postupu je uzito i v

této praci, jak je zndzorn€no na niZze uvedeném vyobrazeni.

Definice a design Pfiprava, shromazdovani, analyza Analyza a provedeni
Provedeni Individudlni Zavéry
pfipadové pfipadova prekradujici
studie 1 zprava hranice studie

Volba v
studie Adaptace teorie
Provedeni Individualni
_,_> pripadové > pfipadova I
Vyvoj teorie studie 2 zprava +
Doporuéujici
Tvorba opatieni
kolektivu Provedeni Individualni
> pfipadové > pfipadova — ¥
studie 3 zprava Sepsani zprévy
prekragujici
hranice studie

Obr. 17: Proces pripadovych studii podle Yin (1984)

Tato vicestuptiovd metoda umoziiuje ziskat poznatky jak jedinecné, tak stejnorodé.
Takto mohou byt zjistény shodné prvky v podnikatelském klimatu pro akademické spin-off
firmy v Ceské republice a ve Svycarsku. Zaroveii by mély byt identifikovany i ty faktory,
které obé zemé v tomto ohledu odlisuji. Takové uspotadani s nékolika ptipadovymi studiemi
kromé toho podle Eisenhardtovy argumentace (1989) slibuje pddnéj$i a jednoznacnéjsi
vysledky nez jednotliva piipadové studie. Tato interview byla dile doplnéna sekunddrnim
materidlem o piislusné instituci, napt. pisemnym zaznacenim pozice. Tato triangulace dat ma
pomoci minimalizovat pravdépodobnost chybné interpretace dat a navic redukovat badateltiv
subjektivni ndzor (researcher bias). Pro pfipadovou studii byla vybrdna konkrétni univerzita,
jejiz prazkum pak byl provadén prostiednictvim fady interview a triangulace se sekundarnimi

prameny.

4.1.2. Sbeér dat

Ptipadové studie nebyly zvoleny ndhodné, jak to odpovidd zasad€¢ grounded theory.

Nahodnd volba by odpovidala postupu pouzivanému pii prizkumu testujicim hypotézy. Byly
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vybréany takové pfipadové studie, resp. univerzity, které slibuji extrémni vysledky, aby se tak
1épe daly adaptovat do referenc¢nich ramct a aby se dospélo k formulaci doporuceni k jednani.
Proto byly vybriny ve Svycarsku dvé Spolkové vysoké §koly technické — v Curychu a
Lausanne a také Univerzita Beider Basel — a v Ceské republice Ceské vysoké udeni technické

v Praze, Masarykova univerzita Brno a Technickd univerzita Liberec.

V tomto vzorku jsou zastoupeny jak starSi univerzity (Basilej, Praha), tak i mladsi
(Liberec, Curych, Brno a Lausanne). Zaméfeni je také rizné, piicemz dve€ univerzity maji
silné ptirodovédné zaméteni (Brno, Basilej), ostatni maji zaméteni technické (Praha, Liberec,
Lausanne a Curych). Pfi vybéru padla volba na technické vysoké Skoly proto, Ze tam se da
nejspi§ ocekdvat zaloZeni spin-off firem. Na doplnéni byly pfibrdny 1 univerzity s
pfirodovédnym zaméfenim, jako je Masarykova univerzita Brno nebo Universitaet Beider
Basel, aby bylo dosaZeno urc€ité rovnovdhy, protoZe i tam, napt. v oblasti biotechnologie, 1ze
ocekavat spin-off firmy. Dale byla pozornost vénovdna tomu, aby byly zastoupeny rtzné
veliké Skoly s riiznymi vychozimi finanénimi podminkami, a aby se tak dospélo také k

rozdilnym vysledkim.

Jako hlavni zdroj pro jednotlivé piipadové studie slouzi 22 polostrukturovanych
osobnich interview.* Odli¥né zdzemi G&astniki interview, jejich postaveni uvniti univerzity,
spolecnd rovina z4jma v oblasti akademickych spin-off firem — to vSe pfiznivé ovlivnilo
rozsahlé Setfeni problematiky. Interview byla provadéna u riznych zdjmovych skupin ve tfech
institucich v Ceské republice a ve tiech ve Svycarsku v obdobi od 1éta 2006 do jara 2007.
Interview probihala pokud moZno osobné na pracovisti dotazovanych a v jazyce prislusné
zeme, resp. v matefském jazyce doty¢ného (CeStina, némcina, Svycarskd némcina,
francouzstina a anglictina). V kazdé instituci se vZdy méla uskutecnit problémoveé zamétend
interview’ se zdstupci riiznych zdjmovych skupin. K nim patiili zakladatelé spin-off firem,
pfislusnici univerzitni spravy nebo pracovnici zodpovédni za transfer znalosti a technologii.
Ucastnici interview pfitom byli dotazovdni na zdkladé vdajti od dobfe informovanych
kontaktnich osob na piislusnych institucich nebo ve smyslu ,,theoretical sampling* na zdkladé
doporuceni partnera v interview. Interview byla doplnéna sekunddrnimi prameny, jako napf.
vyro¢nimi zpradvami univerzity nebo zpravami centra pro transfer znalosti a technologii, aby
tak byly zredukovany chyby zptisobené zaujatosti vyzkumnikd pro jeden smér a aby bylo

dosazZeno objektivniho thlu pohledu u pfipadové studie.

* Névod a také seznam interviewovanych se nachazi v Dodatku.
5 < S O . . ¥ Z < Mooz 2 .

% Na problém soustfedénd interview jsou oteviend, polostrukturovand a pouZivani nivodu. Interakce mezi
interviewujicim a interviewovanym neni nijak stisnénd, proto je vhodnd pro explorativni vyzkumny projekt.
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4.1.3. Analyza dat a zprava

Analyza dat probihala podle vySe popsaného vicestuptiového postupu v rdmci
grounded theory. V prvnim vyhodnoceni bylo pro kaZdou univerzitu potizeno individudln{
shrnuti za pomoci primdrnich a sekundarnich udaja. Interview pro tuto piipadovou studii byla
se souhlasem dotazovanych zaznamendna na magnetofonovy pasek a ndasledné
transkribovdna. Setieni dat z interview bylo ukonéeno, jakmile hladina dostoupila nasycent,
kdy uZ nebylo moZno ziskat Zadné nové znalosti (podle Glaser/Strauss, 1967). Déle se ve
smyslu grounded theory (Glaser/Strauss (1967) psaly béhem rozhovor poznamky', které

byly rovnéZ zdrojem informaci k individudlnimu vyhodnocovani i kiZovému srovnavani.

Pro individudlni vyhodnocovéni byly stdle znovu konzultovany ptivodni transkripce,
aby se tak predeSlo chybnym zavérim. V dalsim kroku ndsledovalo shrnuti vysledki na
urovni zemi a ty pak byly triangulovany s vysledky poznatkli o ndrodnich inova¢nich
systémech, uvedenych ve treti kapitole. Pfitom byly zjistovany jak spole¢né prvky, tak i
diference, aby se nakonec dospé€lo k jednotnému zdvéru ve shrnuti o jednotlivych zemich.
Kédovani vysledkid interview bylo provadéno selektivné, za pomoci referencnich ramci.
Kategorie a subkategorie odpovidaji referencnim rdimctm. Zaroven vSak byly nové zachyceny
i prvky, které nezapadaji do danych kategorii. Cilem prizkumu bylo objevit nové vztahy mezi
kategoriemi, ale také podchytit zcela nové aspekty. Toto kédovani bylo provadéno pomoci
programu NVivo, ktery byl vyvinut pro analyzu kvalitativnich dat. Srovnavaci analyza zem{ v
zaveéru této kapitoly slouzi k stanoveni rozdilii a shod v podnikatelském klimatu pro
akademické spin-off firmy a k vypracovani zdvéri ptekracujicich piipadové studie. Tento
krok slouZil jako mezi¢ldnek pro posledni kapitolu, kterd v zdvére¢né analyze upravuje
referencni rdmec a pfindsi doporucujici ndvod k postupu. To se uskutectiuje podle metody
grounded theory v posledni kapitole i pomoci kritické konfrontace se stdvajici zdkladni

védeckou literaturou.

>! Takto se v Grounded Theory oznaduji viechny zapisky, pozndmky a komentaie k datovému materidlu. Cilem
by bylo obdrZet takzvana teoretickd memoranda, kterd pro ,,theoretical sampling* formuluji teoretické kocepce,
hypotézy nebo poznidmky k referen¢nimu ramci.
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4.2. Pripadové studie — Ceska republika:
Vychozi pozice — vysokoskolsky system

Cesky vysokoskolsky systém’> ma své kofeny jiz ve 14. stoleti, kdy byla v roce 1348
velmi hustou siti Skol a v ni zejména odborné a technické vysoké Skoly mély vysokou uroven.
Po roce 1948 a hlavné po roce 1968 zazilo ¢eské vysoké Skolstvi velky ubytek znalosti tim, Ze
pracovnici vysokych Skol byli vylouCeni nebo odesli do emigrace, coZ velmi oslabilo
predevsim vyzkumnou zdkladnu. Kromé toho se rezim snaZil zamezit piiliS velky vliv
jednotlivych univerzit tim, Ze dal fakultdm velmi silné postaveni. Napli vyuky a pfijimani na
vysoké skoly byly rovnéz regulovany statem. Tak to probihalo az do sametové revoluce. Jiz v
roce 1990 byla obnovena akademicka svoboda a nezavislost univerzit podle humboldtovského

modelu terciarni vychovy. K vét§sim reformam ve vysokém Skolstvi doslo od poloviny 90. let.

Zasadni reforma vysokého Skolstvi probéhla po sametové revoluci az v roce 1998
pfijetim nového vysokoskolského zékona.® V ném byla ustanovena také dplnd svoboda
jednotlivych vetejnych vysokych Skol. To se projevilo ve volné regulaci podminek piijeti
nebo v tvorbé studijnich programii. RovnéZ bylo stanoveno, Ze vysokym Skoldim bude
poskytnut zdkladni stitni piispévek podle poctu studujicich. Vedle toho bylo umoZnéno
zakladani soukromych vysokych 8kol. Ceské republika tim daleko piesahla hranici toho, co
ndleZi univerzitdm ve vétSiné zdpadoevropskych zemi. Pddem Zelezné opony zesilila potieba
univerzitniho vzdélani. V tomto ohledu se pieslo od elitdfského vzdélavani v komunistické
éfe k vzdélani masovému. Osobni potieby uZ nepodléhaly centrdlnimu pldnovéni, které v
komunistické éfe ptipoustélo jen velmi omezeny pocet studujicich. To mélo za nasledek, Ze
od roku 1989 se pocet studujicich vice neZ ztrojndsobil, takZe bylo nutné zavést na vetejnych
vysokych Skolach pfijimaci fizeni.

V soucasné dob& se esky vysokoikolsky systém skladd z 24 vefejnych univerzit™,
které nabizeji vSechny stupné¢ zakonceni — od bakaldfe pres magistra az k doktorskému titulu
(PhD). V Ceské republice déle existuji dvé statni instituce (Policejni akademie a Univerzita
ministerstva vnitra) a 40 soukromych instituci zajist'ujicich vysokoskolské vzdélani. Ke studiu
v té€chto institucich je zapsdno celkem témét 3007000 studujicich, pficemz podil vefejnych

univerzit ¢ini necelych 85%. Financovani univerzit probihd hlavn€ prostfednictvim

>* Pramen k této ¢dsti: Informace Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a sportu (www.msmt.cz) a Agentura Rady
Vysokych Skol (www.cvsv.cz), Country Note zemi OECD k ¢eskému vysokému Skolstvi (2006) jakoZ i
podkladovd zpréva k posudku OECD k tercidlnimu vzdéldvani v Ceské republice (2006), jiné prameny jsou
zminény v textu.

** No. 111/1998

> Plus Polytechnikum v Jihlavé, které je vefejnym zafizenim, ale nemd nizev univerzita.
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Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT). Univerzitim je piidélen piisluiny
rozpocet, zjednodusené feceno, podle poctu studujicich a podle koeficientu nakladi. Ten se
pak v souladu s po€tem studujicich rozdé€luje déle. Vedeni univerzity zde ma relativné maly
vliv na to, kam se tyto pen&Zni prostfedky budou rozdélovat, o tom se rozhoduje na drovni
fakult. Platnd legislativa znemoZiuje, aby se univerzity se svym vlastnictvim (napf. budovy
nebo duSevni vlastnictvi) podilely na spolecnostech. To omezuje jejich manévrovaci prostor i

ohledné ,,spin-off* firem, napf. co se tyce kapitalové tcasti.

Poziistatkem komunistické éry je relativn€ silnd nezavislost vysokoskolskych fakult.
Tim se mélo zabranit vystavbé silnych velkych instituci; ty by mély byt co nejmensi. Tato
skute€nost se nyni projevuje jako problémovd oblast pfi prosazovani reforem na trovni
jednotlivych vysokych Skol, kdy vedeni né€kterych univerzit v minulych letech §lo spiSe
cestou nejmenstho odporu, nez aby prosazovalo radikdlni reformy. K tomu jesté pfistupuje
skuteCnost, Zze pramérny vek akademickych pracovnikl je znac¢né vysoky. Primérny vék
vysokoskolskych profesorti na ¢eskych univerzitich presahuje v souc¢asné dob¢ 60 let. To je v
neposledni fadé¢ dusledkem relativn¢ Spatného financniho ohodnoceni ve srovnani se
soukromym sektorem. Velmi mnoho mladych védci se proto rozhoduje v neprospéch
védecké kariéry, a to v neposledni fad€é vzhledem k finan¢ni motivaci. K tomu pfistupuje
velmi rigidni pldnovani akademické kariéry, kterd nenabizi prakticky Z4adné alternativy
postupu k habilitaci, nebo vede k permanentni védecké asistenci, v piipadé ptisobeni mimo
univerzitu, resp. v piipadé¢ zdjmu o ziskdvani zkuSenosti mimo vysokou Skolu. Pocet
akademickych pracovnich sil proto nemohl drzet krok s rtistem poctu studujicich, coz vedlo
ke stdlému zhorSovani stavu pedagogii na vysokych skolach, to by vSak mohlo do budoucna

ohrozit i vyzkumnou zdkladnu.

Studie zkoumajici ceské vysoké Skolstvi, jako napt. studie Country Note zemi OECD,
(2006), zjistuji, ze reformy uskutecnéné v roce 1990 byly pro pozadavky tehdejsi doby
dostacujici. Za poslednich patndct let se vSak drasticky zménilo mezinarodni prostiedi. Tehdy
propagovany humboldtovsky systém vysokoSkolského vzdélani, jaky ma silné kofeny i v
déjinach ceské védy, jiz nemlze dostacovat vyzvam znalostnich spolecnosti ke konkurenci,
takZe by se mél opét adaptovat. Podle OECD nemusi Ceskd republika provadét 7adné
dramatické zmény ve vysokoSkolském vzdéldvani. SpiSe by méla byt nalezena rovnovédha v
oblasti financovani. Krom¢ toho by se mély vice zohlednit soukromé penézni prostfedky, aby
univerzity ziskaly vét§i manévrovaci prostor. Ukazuje se vSak, Ze to bude velkd vyzva k
feseni, nebot zejména spoluprice prumyslu a vysokych Skol je jest¢ hodnocena velmi

kriticky, nicméné¢ zlepSeni tohoto vztahu by mohlo ptispét k odlehcent situace.
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4.2.1. Pripadova studie 1: Masarykova univerzita Brno (MUNI)

Masarykova univerzita®™ v moravském Brng& je po prazské Karlové univerzité druhou
nejvétsi univerzitou v Ceské republice. Diky své velikosti m4 také ne nepodstatny vliv na
brnénsky region, jak sama uvadi. Patii k nejvétsim zaméstnavatelim v regionu. Univerzita se
v soucasné dobé sklada z deviti fakult s vice nez dvéma sty kateder. Pozornost je zaméfena na
pfirodni a humanitni védy a také na medicinu. Univerzita se povazuje predevS§im za
vyzkumnou instituci svétové drovné a timto smérem chce i nadile budovat svou pozici. Od
90. let se pocet posluchacii na univerzité¢ ztrojndsobil. To vede k procesu znacné selekce u
pfijimacich zkousek, takze napt. v roce 2005 bylo z 55'000 uchazeci piijato jen necelych
14'000 studentli. Masarykova univerzita se tak fadi k nejvice selektivnim vysokym Skoldm
v Ceské republice. V soucasné dobé& je na univerzité zapsano pies 33'000 studentii, pocet

vysokoskolskych ucitelt je 2'006 (z toho 230 profesort a 340 védeckych pracovnikit).
] Institucionalni charakteristika

Masarykova univerzita spatiuje budouci cile a tvdkoly univerzity ve vzdélani a
prezentaci zpusobu nazirdni, které ovliviiuji vefejné minéni. Soucasné¢ vSak md zdstat
zachovdna i tradi¢nf tloha univerzity — byt vzdélavacim zafizenim pro vefejnost. Vlastni cil
vidi Masarykova univerzita v dosaZeni evropského standardu ve vyzkumu a vyvoji, pficemz
chce nabidnout Sirokou paletu obort a dosdhnout top pozice v nékterych vybranych klicovych
oblastech. Témto generdlnim cilim jsou podfizena konkrétni opatieni a cile rocnich
programu. Ve strategickém planu univerzity na 1éta 2006 az 2010 je hlavni dlraz poloZen na
vyvoj opatfeni k zajisténi kvality a na profesionalizaci vedeni univerzity. V této souvislosti se
objevuje i pojem ,,podnikatelska univerzita® ve smyslu profesiondlni univerzity fizené podle
ekonomickych principl. V tom je spatfovan kli¢ k dspéchu. PfestoZe ma univerzita tyto velmi
progresivni pldny, mnozi dotazovani ji jeSt€ vnimaji jako konzervativni instituci. Iniciativy se
bez spravnych osob na spravném misté daji jen obtiZzné uskutecnovat a k nim patif i aktivity v
oblasti transferu znalosti a technologii. Kriticky jsou posuzovdny i velmi ¢asté persondlni

zmény ve vedoucich funkcich.

V oblasti financovdni Masarykovy univerzity Cinil rozpocet v roce 2005 pfiblizné 137

miliont euro, z toho 57 miliont kapitalovych investic plynulo napi. do vystavby campusu

>3 pramen k této &sti: Informace na oficidlni webové strance www.muni.cz (ptistup 27.02.2007), Vyrocni
zprdva Masarykovy univerzity Brno 2005, Strategie Masarykovy univerzity 2006-2010 (2005), Evaluace
Masarykovy univerzity provedend EUA (2004) a interview s experty Masarykovy univerzity, jiné prameny jsou
uvedeny v textu.
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Bohunice. Ze zbylych 80 milionti euro je asi 14 miliont pldnovdno na vyzkum a vyvoj. Pokud
jde o piijmy, pochdzi asi 60% z vetfejnych financi na posluchace a po 20% ze specidlni
podpory vyzkumu z vetejnych penéz a z ¢innosti v soukromém sektoru. Vzhledem k tomu, o
jaké postaveni usiluje, a k budoucimu financovdni ma Masarykova univerzita v souladu s
dlouhodobym planovanim do roku 2010 znacné ctizddostivé cile, kterych hodld dosdhnout
také velmi progresivnimi opatienimi. ZvySeni poctu posluchacti je pfitom podle ndzoru
univerzity jen jednim feSenim ke zmenseni finan¢ni zatéZe. Pocitd se se zavedenim Skolného,
které by bylo dalsi ulevou, za jak dlouho by ov§em mélo byt zavedeno, je nejisté. V budoucnu
ma byt proto ve zvySené miie podporovdna i spoluprice se soukromym sektorem a
aplikovany vyzkum. Jak bylo vySe popsano, ma se tim zvysit podil soukromého financovani.
Zakladani spin-off firem je povaZovano za jednu z moZnosti pfi vyuZivani znalosti, mimo jiné

proto, aby mohly byt generovény i dalsi prostiedky.

Pro prostiedky k dosaZeni strategie na obdobi 2006-2010 ma byt dileZitou oporou
transfer technologii. Ten ma do procesu transferu znalosti vnést logistiku a metodiku. Avsak
univerzita celkové si ma pocinat vice ,,podnikatelsky* a ubirat se ve zvySené mife cestou
aplikovaného vyzkumu a vyvoje, pficemz transferu technologii rovnéz ptipadne velka role. V
uskute¢nénych interview byl rovnéz zdiraziiovan vyznam této ,,podnikatelské cinnosti vSech
univerzitnich pracovnikii a byly uvadény jak ptiklady tdspéchd, tak prekdzky. K tém
uspésnym patii podle uidaji dotazovanych riznd autonomné pracujici stiediska, kterd mohou
pracovat na vlastni ndklady jako ziskovd centra. Prekdzky se podle udaji dotazovanych
vyskytuji pfedev§im v mezilidské roving, kde se jako problémové oblast ukazuje podpora ze
strany fakult. Ty sice uzndvaji, Ze financovani soukromymi prostiedky je zdrojem piijmu a
také to, Ze z vyndlezi mohou byt generovany spin-off firmy. Nékteré fakulty v tom vidi trend,
na kterém je zdhodno se podilet, ale nikoli nezbytnou souc¢dst fakultni ¢innosti. Podle tdajt
dotazovanych k tomu pfistupuje u mnoha akademickych pracovnikii i nezkuSenost s
obchodnimi vztahy. Tak naptiklad v platbé pfedem za obdrZeni informaci vidi nékteii
pracovnici univerzity problém, protoZe by to pry mohlo odradit potencidlni zdkazniky, a tak
proto radéji poskytuji informace bezplatn€. Pozitivn€ ovlivnit tento postoj byva neékdy tikolem
transferu technologii, ale zde univerzitni pracovnici opét nardzeji na uvedené ptrekdzky v

rovin¢ mezilidskych vztahti.

Strategie vyuZiti dusevniho vlastnictvi jako jedna z vyznamnych veliin v oblasti
akademickych spin-off firem je v kompetenci oddéleni rektordtu pro strategii a vyvoj. K
predpokladiim tspésné ochrany duSevniho vlastnictvi pocitd univerzita motivaci pracovnika

vhodnymi motiva¢nimi systémy nebo také profesionalitu transferu znalosti a technologii,
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napt. v poradenstvi. Sou€asné k tomu patii i startovni financovéni pro dcely patentovani. Tuto
oblast financovani povaZuje vétSina dotazovanych za velmi kritickou slozku. Nékteti namitaji,
Ze tato podpora patentovani sta¢i vétSinou pouze k zdkladnimu zajiSténi patentu, nikoli vSak k
jeho ochrané na celém svété. Navic se tim neupravuje ani otizka obecného pocite¢niho
financovani, coZ by pfedstavovalo velkou piekdzku hlavné pro hightech-startup firmy, jaké

jsou v oblasti biotechnologie.

Na nové smérnici pro uplatnéni duSevniho vlastnictvi se pracuje, ma vstoupit v
platnost zacatkem bifezna 2007. Prvni verze, kterd vSak jesSté¢ neni dostatecnd, plati jiZ dva
roky. Interviewované osoby vSak vytykaji, Ze to trva jiz ptili§ dlouho. Navrh pry jiZ n¢jakou
dobu existuje a ustanoveni o duSevnim vlastnictvi pry byla jiZ v roce 1989 kompletné
odstranéna. Delsi dobu tak existuje vakuum, které bylo jen z malé Casti zaplnéno stavajici
upravou. Pavodni podnét pro vyporddani se s touto zdlezitosti pfitom nevzesSel z vedeni
univerzity, ale jeho pivodcem byl vynalez. Patent patiici k vyndlezu pfedali vyndlezci
univerzit€ do vlastnictvi, a tak se univerzita musela zabyvat vlastnickymi vztahy v otdzce
dusevniho vlastnictvi univerzity. Do té doby vladla jakasi “Sedd zéna“, kde se vyndlezci
dockali spiSe vysméchu, kdyZ chtéli pfihlasit patent. Vedeni univerzity se muselo vyjadfit
zejména také k tomu, do jaké miry md univerzita zdjem na duSevnim vlastnictvi, které tam

vznikd, a jak ho chce vyuZit (viz box 1). To také dalo podnét k vystavbé centra pro transfer

technologii k podpofe a regulovani komercializace znalosti.

V soucasné dobé maji inovdtori na Masarykoveé univerzit¢ fadu stimulii ke
komercializaci vyndlezl. Tak patenty a prototypy valem proudi k védeckym pracovnikiim na
posouzeni.”® V jaké form& pak prob&hne komercializace, to v soudasné dob& zélezi, jak
udévaji dotazovani, na rozhodnuti univerzity, kterd vSak musi teprve vypracovat strategii.
Jasnou regulaci vlastnickych pomért a zachazeni s duSevnim vlastnictvim obecné zahrne
rektordt do dlouhodobého planovani jako vyznamny klicovy predpoklad k etablovani
akademického podnikatelstvi a spin-off firem na Masarykové univerzité. Pravé v tomto bodé
vSak dotazovani didle komentuji uplatnéni dusevniho vlastnictvi a poznamendvaji, Ze k
pravnim predpisim o vlastnickych vztazich patii i jasna regulace procest a postupt. Uvadéji,
7Ze takova Uprava jesté neni dostatecné zformovand, coz by vedlo k nejistotam.

Dalsi problémovou oblast vidi dotazovani v zaméstnaneckych podminkdch, kde v

protikladu k mnoha zapadoevropskym stitim neni explicitné regulovana vedlejsi Cinnost

pracovnikd univerzity. Podle jejich vyjadfeni nejen na Masarykoveé univerzité existuje Seda

%6V roce 1999 byla zménéna ustanoveni pro hodnoceni védy a vyzkumu. Nové jsou od roku 2005 hodnoceny
publikace - zpravidla dvéma az tfemi body, zatimco patenty 25 body a vyrobené prototypy rovnéz 25 body.
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z6na, kde, podle toho v jakém oboru, je téméf pravidlem, Ze zaméstnanci vedle své hlavni
¢innosti na univerzité provozuji vlastni podniky ve stejném oboru. Konflikty zajmd, které tim
vznikaji, se jesté netesi. Existuje sice ohlaSovaci povinnost, av§ak sankce, resp. stanoveni, Ze
doslo k poruSeni pravidel (napt. Ze nebyla korektn€¢ oddélena soukromohospodafskd €innost
od cinnosti univerzitni), nejsou jesté urceny. Dotazovani rovnéZ registruji volani oblasti
transferu technologii po jasné regulaci — kdy a jak vzniké spin-off firma a kdy a jak se maji
udélovat licence. Tak by mélo byt dosazeno jasného oddé€leni univerzity od hospodarské
sféry, hlavné co se tyCe nezdvislosti vyuky a vyzkumu. Zejména zde §lo o komercné
zamétfeny vyzkum a jeho postaveni vici zdkladnimu vyzkumu, ktery neni ucelovy. Jeden z
dotazovanych se vyjadril, ze by mu pfipadalo nezdravé, kdyby se studujici ucili uz jen to, jak
se vyndlezy daji nejlépe prodat, pfiCemZ by jim samotny vyzkum nepifedal poznatky ,,jak* a

,proc*.

Box 1:
Prvni kroky ke komercializaci — plazmova tuzka z Ustavu elektrofyziky Masarykovy univerzity
Brno

Jeden z nejvétsich veletrh( pro povrchové Upravy v Ceské republice je veletrh Fintech. V roce
2006 tam Milo§ Klima prezentoval vynalez Masarykovy univerzity pfihlaseny k patentovani —
plazmovou tuzku. Tento vynélez dokaze napf. fezat lidské tkané nebo Cistit povrch antickych nadob,
aniz by je poskodil. Tak Siroké spektrum pouziti jako plazmova tuzka nema v soucasné dobé zadny
konkurenceschopny vyrobek, protoze ostatni vyrobky jsou nastaveny na velmi nizké nebo velmi
vysoké teploty, zatimco provozni teplota plazmové tuzky se da flexibilné pfizpisobovat. Ohlas na
tento produkt byl lepsi, nez o jakém se vynalezcGm mohlo zdat: nejen ze vysly nescetné tiskové
zpravy, ale také velmi mnoho renomovanych velkopodnikG se na zakladé vystoupeni na veletrhu
ohlésilo a projevilo zajem. Kniha, kterou si Milo§ Klima vzal s sebou pro zdbavu na veletrh, aby se

nenudil, zUstala lezet v rohu nepfectena.

Milo$ Klima, jeden z vynalezcu, plsobi na katedre fyzikalni elektroniky Pfirodovédecké fakulty
a je hnacf silou komercializace plazmové tuzky. Pro né&j je plazmové tuzka jednim z prvnich vynélezd,
které by mohly urychlit komercializaci znalosti na Masarykové univerzité — jako takzvand prvni
vlaStovka, jako prvni reprezentativni model. Tento Ukol zménil i profesni Zivot MiloSe Klimy a pfinesl
s sebou vyzvy. Patfi k nim jednani s potencialnimi partnery a zékazniky zajimajicimi se o plazmovou
tuzku, kterd se konaji i nékolikrat tydné. To spiSe ztéZuje regulérni €innost védce konajiciho vyzkum a
vyuku, protoze Casové zatizeni dodateénou obchodni €innosti nardsta. Milo§ Klima vSak zde muize
profitovat ze svych zkuSenosti v soukromém hospodarfeni a z dobrych partneri. Pfesto se musel
vyporadat s dosud neznamymi sférami, jako jsou pravnické otazky, coz na sebe vzal s ohledem na
prikopnicky status plazmové tuzky.

Historie plazmové tuzky v8ak zacala jiz dfive — v roce 1996, kdy tym okolo MiloSe Klimy udélal

objev, ktery se stal zakladem patentu, a béhem dvou let tento vynalez dale rozvijel, az dozral na
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uroven patentu. Postupné byly patenty uplatfiovany v rGznych zemich, také za finanéni spolutcasti
univerzity. Ta az do této chvile neméla Zddnou smérnici pro vyuZiti duSevniho vlastnictvi, ¢imz na
univerzitu preslo pracovni pravo k pouziti a de facto dusevni vlastnictvi tim, Ze vynalez dotovala.
Univerzita se tak musela touto tematikou duSevniho vlastnictvi zabyvat. Plazmova tuzka dala
Masarykové univerzité podnét k tomu, aby se vypofadala s otazkou vyuziti duSevniho vlastnictvi a
s postojem k vynalezcim a potencialnim zakladatelim spin-off firem. Vynalezci plazmové tuzky se
dosud rozhodli nezalozit spin-off firmu. Za prvé kvili ¢asovému zatizeni, které by bylo neslucitelné
s paralelnim angazma na univerzité, a za druhé kvdli relativni nezku$enosti v obchodnich
zalezitostech. Proto se rozhodli udélit licence na pouziti a vétsi obchodni partnefi budou produkty
uvadét na trh.

. Zdroje, financovani, vyzkum a vyvoj

Masarykova univerzita disponuje univerzitnim programem pro vyvoj infrastruktury,
ktery obsahuje predevSim vystavbu campusu v Bohunicich.”” Tim m4 byt urychlen vyvoj
MUNI ke konkurenceschopné vyzkumné univerzité. Soucasné s timto projektem ma byt
urychlen i vyvoj transferu znalosti a technologii, protoZe tam ma sidlit také Inkubdtor pro

biotechnologii s ndzvem INBIT a centrum pro transfer znalosti a technologii.

Od roku 2005 disponuje Masarykova univerzita Centrem pro transfer znalosti a
technologii, které je podiizeno oddéleni strategie a slouZi pro celou univerzitu. Pii planovani
centra bylo cilem nebudovat ho jako oddé€leni univerzity, nybrz jako pfi¢lenéné, hospodaisky
samostatné centrum. To vSak udajné neni vZdy respektovdno, dokonce ani vedenim
univerzity. Vznik centra povazuji vSichni dotazovani za absolutné nezbytny. Soucasné
poznamendvaji, Ze jeho konkrétni utvéfeni zavisi na prorektorovi pro strategii a vyvoj a jeho
kompetencich. Vytykdna byla nedostatecnd kontinuita ve vedeni univerzity, protoZe
zodpovédni Cinitelé se velmi rychle stfidaji. Vedle komercializace univerzitnich znalost{
slouzi centrum téZ jako kontaktni bod mezi univerzitou a hospodifstvim, tedy zastoupeni
navenek. Podpora akademického podnikani obecné i podpora akademickych spin-off firem je

cilem centra.

Sluzby centra pro transfer znalosti a technologii jsou bezplatné otevieny vsem
univerzitnim pracovniktim. Patif k nim napf. i poradenska sluzba v patentovych zileZitostech
ve spoluprici s Jihomoravskym inovaénim centrem (JIC) (viz oddil o externich rdmcovych

podminkach). Pfesné zde vidi ¢ast dotazovanych dalSi potfebu jednidni v oblasti spin-off

firem. Velmi mélo vyndlezct se podle nich hodi pro podnikéni, proto kdyz budou chtit zalozit

37 Tento campus bude mit plochu pies 90’000m?, pfiblizn& 5'000 studentti a 500 vyuéujicich a bude zaméfen
hlavné na medicinu a pfirodni védy . Tento projekt v rozsahu stavebnich praci pfes 200 milion{l euro finanéné
zajistuje Ministerstvo Skolstvi 73 miliony a univerzita sama 40 miliony euro plus dlouhodobou ptij¢kou.
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spin-off firmu, budou potiebovat externi poradce. Tito externi poradci pak museji spolu se
zakladateli vytvofit obchodni model, ktery by m¢l obsahovat prdvé i optimdlni vyuZiti
dusevniho vlastnictvi, napt. rozhodnuti o vhodném druhu licence. Soucasné nabidky, podle

ndzoru dotazovanych, pln¢ nedostacuji, resp. nejsou na tyto piipady zaméteny.

V souvislosti se strategii univerzity do roku 2010 pfedvidd rektordt potiebu
poradenskych sluZeb a zintenzivnéni patentové aktivity v n&kterych klicovych oblastech.™
Nakolik to muiZze byt uskutecnéno, vSak zavisi (jak bylo popsano diive) na osobach v
klicovych pozicich, jako je Prorektorit pro strategii a vyvoj. To ukazuje i ptiklad nabizené
patentové podpory z minulych let, a to podpory ve vysi 7'000 K¢ (ca. 200 euro), coZ by podle
udaju dotazovanych nestacilo ani na zaplaceni reSersi. Vedeni univerzity ma vuli to zménit,
ale prosttedky na to, jak skutecné ve velkém stylu urychlit ptfihlaSovani patentl, jsou
omezené, takZze se podle minéni dotazovanych museji hledat i dal$i mozZnosti, jako jsou
vefejné Seed Money Funds. Vzdéldni v oboru entrepreneurship je podle dotazovanych jesté
v zacatcich. Planuje se vSak veétsi nabidka zdkladnich podnikatelskych kurzii, a to nejen pro
védce, u nichz by takové kurzy mély byt dokonce povinné, nybrZ také pro posluchace vyssich
ro¢nikd. Soucasné maji i védci citlivé reagovat na téma transferu znalosti a technologii, coz
by se mélo projevit napf. tim, Ze budou na rdznych fakultich nabizeny kuptikladu

informativni akce.

o Individualni charakteristiky

Problém pro etablovdni udspéSné spin-off firmy vidi vétSina dotazovanych v
povahovych vlastnostech a profesnich piedpokladech akademikt. Jeden z dotazovanych
ptirovnal ¢innost akademikti v ekonomické sféfe k vypusténi ryby do nezvyklého prostiedi.
Dotazovani uvadéji: Schopnost vyporddat se s ekonomikou vyzaduje od akademikl jiné
schopnosti a jiné kompetence, nez jaké maji ve svém navyklém akademickém prostiedi.
Kromé toho je v soukromém hospodafstvi jiné tempo, jind pravidla tvorby prostiedki, jind
vySe rizika. To d€la akademickym zakladatelim problémy a miZze to vést i k prvnim
traumatickym zazitkim. V této souvislosti zdiraznuji nckteii dotazovani averzi akademikt
vaci riziku. Védeckd komunita neschvaluje podstupovani rizika, proto nékteré védce
odstrasuji ¢innosti spojené se soukromym hospodatenim. Jak to vidi dotazovani, na univerzité
jsou v soucasné dob¢ dveé skupiny osob: jedni, kteii ,,zGstali v minulosti* a pravé toto riziko

neakceptuji, dokonce se aktivné pokouseji potlacovat podnikatelské iniciativy, a druzi, ktefi

%% Inovace ve farmacii, sluzby a inovace v oblasti ekologie, biologie a chemie, bioinformatika a také aplikovan
fyzika.
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vidi budoucnost v podnikatelskych aktivitach, resp. v praxi aplikovaného vyzkumu. Jak jsou
tyto skupiny zastoupeny, to z interview nevyplynulo. Akademicti zakladatelé, ktefi se aktivné

snaZi o komercializaci technologii, jsou v soucasné dob¢ spiSe vyjimkou, ale existuji.

Ke zlepSeni tohoto klimatu pro podnikatelskou Ccinnost by bylo zapotiebi
,odkriminalizovat* vyzkum tak, aby vyzkum, ktery vede k patentiim, byl povaZovan za stejné
hodnotny jako vyzkum zakonéeny publikacemi. To je sice obsaZeno v pravidlech stanovenych
univerzitou, muselo by to ale byt stejn¢ jasné doty¢nym osobdm. Velmi pozitivné vsak
dotazovani hodnoti, Ze existuji podnikatelsky motivovani akademici, ktefi chté&ji urychlit
proces profesionalizace vyuziti univerzitnich znalosti. Ti jsou vSak zatim jeSt¢ vyjimkou.
Spise je mélo osob, které by na univerzitu vnesly zkuSenosti ze soukromého hospodarstvi,
jako napf. v oblasti jednani o smlouvich. Prav€é proto musi univerzita dbiat na podporu
takovych osob a jejich udrZzeni na univerzité. Masarykova univerzita se pokousi zhodnotit tyto
aktivity v rdmci akademického podnikatelstvi, k némuz patii i zaklddani spin-off firem. Na
webové strance MUNI je vysvétleno, co znamend akademické podnikdni a pro¢ je pro
Masarykovu univerzitu relevantni, coz implicitné zahrnuje i podporu podnikatelskych aktivit

ze strany vedeni univerzity.
. Externi rdmcové podminky

V ramci dlouhodobé strategie Masarykovy univerzity ma obrovsky vyznam pro
financovani spoluprdce s praxi. To predpokldda i posileni transferu znalosti a technologii.
Masarykova univerzita se proto chce aktivné zapojit do regiondlnich iniciativ, které podporuji
inovacni podnikatelstvi. Podle dotazovanych je patrna velikd snaha urychlit vyvoj
jihomoravského prostoru jako centra inovaci, coz akceptuje a podporuje jak kraj a mésto
Bmo, tak riizné zdjmové skupiny, a k nim patii i univerzity. Transfer znalosti a technologii je

v tomto ohledu povazovan za dulezitou slozku.

Masarykova univerzita proto tésn¢ spolupracuje s Jihomoravskym inovacnim centrem
(JIC). Toto centrum bylo zaloZzeno v roce 2003. K spoluzakladatelim patii CcCtyfi
nejvyznamngj$i vysoké Skoly (mezi nimi Masarykova univerzita) regionu a také mistni a
regiondlni vefejné instituce. Toto centrum mé podporovat inova¢ni firmy v regionu a také
urychlovat pfenos inovacnich projekti z akademické pidy do hospodarské sféry. JIC
provozuje v Czech Technology Park v Brn¢ inkubdtor, ktery mtize byt vyuZzivan i pracovniky
Masarykovy univerzity. Kromé toho JIC nabizi poradenské sluzby v oblastech duSevniho

vlastnictvi a obchodniho pldnovani. JIC je ddle velmi aktivni v podporovani biotechnologie v
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regionu a mimo jiné je vyznamnym inicidtorem cCeského internetového portdlu pro
biotechnologii Gates2biotech. Cilem je vybudovéani biotechnologického klastru v regionu.
Proto JIC t&€sné spolupracuje s Centrem pro transfer znalosti a technologii Masarykovy
univerzity na vystavbé inkubdtoru nazvaného INBIT, ktery je zaméfen hlavné na
biotechnologické firmy. Tento inkubdtor ma vzniknout v novém campusu Masarykovy
univerzity v Bohunicich (pfedmésti Brna). Campus mé byt dostavén a uveden do provozu v

roce 2008.

Spoluprdci s JIC dotazované osoby hodnoti pozitivné, objevuji se vSak urcité tieci
plochy: Pozitivni je zejména spoluprdce s manazery projektu, ktefi maji na starosti inovace.
Avsak praveé zde se ukazuji nejvetsi problémy. Kvili teprve kratké existenci centra a kvili
nedostatku expertll neni jeSté mozno dostatecné dobfe zajistit vSechny oblasti. To je patrné
napf. u rozbord trhu, kde pomoc a podpora pro potfeby inovatort (pfedevsim v urcitych
oborech) neni dostate¢na. K tomu pfistupuje skutecnost, Ze tyto poradenské sluzby jsou sice
subvencovany statem, avSak jen z poloviny. To opét stavi spin-off firmy a firmy obecné pted
finan¢ni problémy. DalS$im predmétem kritiky je obchodni model JIC, ktery vidi v zakladan{
firem jedinou zhodnocujici strategii. To nemusi byt ve vSech piipadech ideélni, protoze bud’
neni vhodnd inovace a/nebo nejsou vhodné zicastnéné osoby a kromé toho je nutné nabizet i
tymové zaklddani firem nebo alternativni modely, jak uddvaji dotazovani. Persondlni
nedostatek se projevuje i zde, protoZe Casto praktikovany model spin-off firmy zaklddané
t}’/mem59 jesté nefunguje. Jako pozitivum zdtraziuji dotazovani ptisobeni JIC na vefejnost,
protoZe takovou cestou mohou byt i mladym studentim pfiblizeny ptednosti spin-off firem

nebo komercializace v rdmci univerzity.

Celkové prostiedi v Ceské republice se podle minéni dotazovanych podstatné zlepsilo,
coz potvrdila rovnéZ Ceskd zpriva GEM (GEM Report Czech Republic, 2007). K tomu
prispivaji seriézni firmy, které ptsobi jako partnefi spin-off firem. Jeden z dotazovanych se
vyjadril v tom smyslu, Ze klisé, podle néjz je z deseti podnikil devét podvodnych, uz prestava
platit. Dotazovani si mysli, Ze se bude pomalu zlepSovat i celkové klima financovani start-up
firem, jenze podminky jsou jesté¢ dosti vzddlené podminkdm v pokrocilejSich statech.
Zejména financovani pomoci business angels nebo investorl rizikového kapitdlu ve vyssi
roviné se objevuje teprve poskrovnu. Business angels s men$im objemem investic, které by
chtéli vlozit do firmy, se vSak jiz zac¢inaji ve vét$i mife objevovat na Moravée. Velké problémy

v oblasti entrepreneurship, které zminiovali dotazovani, jsou s byrokracii, napf. pti zakladani

¥ Viz napf. ddle v praci uvedené piiklady Spinomix a NovoGEL.
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firem, coZ je viak v Ceské republice obecny problém, jak ukizala Ceskd zpriava pro GEM

(GEM Report Czech Republic, 2007).

. Shrnuti: Kvalita univerzitnich pracovniku a univerzitniho vyzkumu jako
predpoklad pro generovani spin-off firem

Dotazovani vidi vyvoj Masarykovy univerzity velmi pozitivng, coZ potvrzuji i oficidlni
udaje. Pii zaddvani dlouhodobych vyzkumnych projektti na obdobi 2005-2011 u Ministerstva
Skolstvi, mlddeZe a télovychovy je Masarykova univerzita, podle vlastnich udajd, velmi
lisp&na. S 18 povolenymi projekty se umistila na druhém misté v Ceské republice. Naproti
tomu patenty byly v roce 2005 piihldSeny jen dva, ale v tomto sméru si Ceskd republika
celkové pocind velmi Spatn€, jak bylo uvedeno v ptredchozi, tfeti kapitole. Snahy o
komercializaci na Masarykové univerzit¢ vSak jiz ukazuji prvni vysledky. Prvni spin-off
firma, kterou vede centrum pro transfer znalosti a technologii, vznikla jizZ v roce 2006, coZ je
velmi dobry vysledek pro start transferu znalosti a technologii. Toto centrum je teprve v
pocétcich a podle idaji dotazovanych je zatim malo komeréné vyuzitelnych technologii ve
stadiu zralém na patentovani. DileZitost zakladniho vyzkumu pfitom rozhodné neni popiena a
pohliZi se na ni jako na nezbytny zdklad. Dotazovanym jde mnohem vice o to, aby prostiedky
pfidélené na zdkladni vyzkum byly efektivnéji pouzity, aby se daly komeréné vyuZit
technologie a aby vznikaly prospé$né spolec¢nosti. Jak to fekl jeden z dotazovanych, jde o to,
aby bylo dosazeno pouzitelnych vysledki, které vedle vyznamu pro védecky pokrok maji
svou relevanci i v dennim Zivoté.

Velkou vyzvu vidi dotazovani ve stanoveni jasnych pravidel a procest, co se tyce
rané fazi a pokouset se uvést technologie na trh. Tim by i z persondlniho hlediska doslo k
jasnému oddé€leni relativné nezavislého zdkladniho vyzkumu od aplikovaného vyzkumu,
pohanéného trhem a firmami, ktery byva Casto oznaCovén jako ,,sluZebny*. Nakolik je pak
takové oddéleni i redln¢ proveditelné, to se teprve ukdZe, nebot’ prechody mezi ob&ma
oblastmi vyzkumu jsou velmi Casto plynulé. Dotazovani popirali minéni, Ze cinnost
vyzkumnikl na univerzité Ize sloucit s vedenim spin-off firmy. A to nejen kvili velké zatézi
nebo chybégjicim manaZerskym vlastnostem, ale spiSe se podle nich jednd také o zietelné
oddéleni obchodni sféry od univerzity. ZkuSenosti dotazovanych s Sedymi, v soucasné dobé
dominujicimi zénami v oblasti zakldddni firem akademiky a s nimi spojenymi etickymi
problémy dotvrzuji jejich vypovédi. Dotazovani vidi pravé zde Sanci pro prvni spin-off firmy

a pro komercializaci prostfednictvim transferu technologii, protoze tak by vznikly prvni
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pozitivni piiklady, které mohou byt vefejné propagovdny i vedenim univerzity a které
nebudou mit ptivod v néjaké nejasné Sedé zoné. Usili o komercializaci je vSak na Masarykové
univerzité teprve v pocatcich, jak zdlraznili dotazovani, a proto je nutno nejprve ziskat

zkuSenosti s procesem komercializace a procesy se museji etablovat.

4.2.2. Pripadova studie 2: Ceské vysoké uéeni technické Praha (CVUT)

Ceské vysoké ueni technické Praha (CVUT)® bylo zaloZeno v roce 1707 a je jednou
z nejstar$ich technickych univerzit v dneini Ceské republice a také v Evrop&. V soudasné
dobé je se sedmi fakultami a dvéma vlastnimi vysokoSkolskymi udstavy nejvetsi technickou
univerzitou v Ceské republice. V roce 2006 zde studovalo asi 23'000 studentii, z ¢eho? je
zhruba desetina doktorandt. Tato vysokd Skola ma také dvé pobocky, kde se rovnéz vyucuje
(D&Cin a Sezimovo Ijstf). Celkem ma CVUT pfes 3'000 zaméstnancl, z toho asi 1'600

akademickych pracovnikd.
o Institucionalni charakteristika

Zdkladnim cilem CVUT je vybudovat vysokou $kolu jako prestizni dstav pro vyzkum
a vyuku v oblasti technickych véd, ktery by v evropském ramci vyzkumu a vyuky zaujimal
vynikajici postaveni. K dosaZeni tohoto globdlniho cile vytyéuje dlouhodob4 strategie CVUT
rtizné dil&i cile, k nim? patif také ziizeni fakulty komeréniho inZenyrstvi a managementu.®' V
této strategii je pevné zakotvena rovnéZ podpora stivajictho inkubatoru na CVUT a planovani
védeckotechnologického parku. Do prace na planu védeckotechnologického parku maji byt
zapojeny vSechny fakulty. Podpora spin-off firem tedy implicitn¢ patii k dilezitym cilim
vedeni vysoké Skoly. Naproti tomu kriticky se dotazovani divaji na velikost Skoly a s tim
spojenou relativni strnulost struktur. Pfitom, dle ndzoru dotazovanych, pracovnici $koly dobte
chapou nutnost zaméfit CVUT vice na podnikatelskou &innost. Dotazovani rovnéZ soudi, Ze
dalezitym prvnim krokem je, aby to pochopilo i vedeni vysoké Skoly, protoZe jen tehdy,
bude-li tato nutnost uzndna i shora, d4 se s né¢im pohnout. OvSem i tak se potom naskyta
otazka, do jaké miry se to da prosadit, resp. zda to je do vSech dusledkd zapracovano do
planu. V této souvislosti je jako nebezpeény vnimén i status CVUT jako nejstarsi technické
univerzity v Evropé. M4 sice velmi dobré jméno, to se vSak pro jeji rozvoj prili§ mélo vyuZije.

Navic existuje pokuSeni spokojit se s dobrou povésti, malo dbat na dal$i rozvoj i po védecké

% Prameny pro tuto &st: Informace o oficidlni webové strance www.cvut.cz (piistup 27.02.2007), Vyroéni
zprava CVUT Praha 2005 (2006), Strategie CVUT 2006-2010 (2005), Evaluace CVUT asociaci EUA (2004),
Aktualizace dlouhodobého zaméteni CVUT (2007), jiné prmeny jsou uvedeny v textu.

%! Fakulta komeré&niho inZenyrstvi a managementu
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strdnce a vyuZivat svého renomé. S tim je pak spojeno i rozsifené podnikatelské zamétfeni

technické univerzity, protoZe to je pfedpokladem i pro jeji postaveni v technickém vyzkumu.

CVUT ve svém dlouhodobém plinu na obdobi 2006-2010 vidi vyzvu v nalézani
alternativnich, nestatnich pifijmd, protoze tlak na uspory nédkladi sili. Podobné jako jiné
univerzity v Ceské republice, vidf i tato vysokd §kola moZnost v prohloubeni spoluprice s
pramyslem a praxi, kde lze zejména sblizit zdkladni a aplikovany vyzkum. Sance viak
spatfuje pfedev$im ve vzniku interdisciplindrnich vyzkumnych center. V letech 2006 az 2010
bude usilovat zejména o vybudovéni takzvanych ,,Centers of Excellence* a experimentélnich
pracovist, kterd si vyZadaji zna¢nou &ist disponibilnich prosttedkii CVUT. Nezbytné
dodate¢né prostifedky maji byt financovany hlavné z piijmi z takzvané doplitkové Cinnosti. A
také z oblasti transferu technologii. Pfesto je podpora transferu znalosti a technologii jen
jednim z mnoha podbodii v oblasti kvality a excelence vyzkumu, ktery je sim o sob¢€ jen
jednim ze Ctyt strategickych cili. Ve strategii je vSak stanoveno, Ze museji byt vytvofeny
podminky pro podporu inovaci, urychlen pfechod od vysledkii vyzkumu do praxe a vytvorena
licen¢ni a patentova politika. V této souvislosti se ma vyrazn¢€ zlepsit postaveni Centra pro
technologie a inovace CVUT (TIC), které je povéfeno transferem znalosti a technologii a
které provozuje té7Z inkubdtor, a tim by mély stoupnout i Sance pro spin-off firmy. Procesy
transferu znalosti a technologii jsou dosud piili§ malo zabéhnuté a znamé a predevsim jsou

poznamendny nesmirné velikou byrokracii zi¢astnénych stran.

CVUT se v minulych pldnech zavizalo k licenéni politice, jeZ ma byt etablovana na
urovni technické univerzity, nikoli jen na drovni kateder nebo fakult. Tato licencni politika
ma na pracovniky pusobit motivacné a ma stanovit jasnd pravidla hry. Tak jsou napft.
stanovena pfesna pravidla pro rozdélovani vynost z licenci, pfi némZ maji byt zvyhodnéni
zejména vyndlezci. V pocatcich se vSak tato politika ukdzala byt malo tspé$nd, takze v
prvnich letech nebyly podany prakticky Zadné vynélezy ke komercializaci. To lze pficist vyse
zminéné byrokracii. RovnéZz proces spojeny se zaklddanim prvni spin-off firmy s asi 10%
tcasti CVUT trval piiblizné dva roky. Evaluaéni zprava EUA (2004) navic kritizovala, Ze
procesy rozhodovani na CVUT trvaji piili§ dlouho a Ze brzdi iniciativy, napf. ohledné dal§tho
rozvoje interdisciplindrnich center. V neposledni fad¢, jak zprava uvadi, je dal§im diivodem
velmi vertikdln¢ orientovand struktura, kterd vede k tomu, Ze komunikace pifes hranice
jednotlivych fakult je docela limitovand. To potvrzuji odpovédi na dotazy v interview, v nichz
nékteii jednotlivei li€ili situaci dokonce jako vyraz konkurence mezi jednotlivymi fakultami,
spojené i s urcitou zdvisti. Autofi zpravy vSak vypovidali, Ze v prub¢hu jejiho zpracovavani

hovotili s nékterymi lidmi, ktefi ,,maji ndpady, energii a ochotu investovat viastni cas a
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prostiredky, aby uskutecnili své plany*, Ze v8ak tito 1idé byli spiSe frustrovani, protoZe jejich
angaZovanost nebyla ocenéna. Celkové vzato jsou to vSechno piekazky inovaci na CVUT.
Vznik spin-off firem se k tomu také pocita. I zde se ukazuje, Ze jedinci na CVUT se pokouseji
zalozit spin-off firmy jako regulérni spin-off vysokého uceni technického. Chtéji zjednat
transparentnost pro vSechny zicastnéné a nepohybovat se v Sedé zoné. Podle jejich nazoru
bude transparentnost i podminkou téasti CVUT, aby mé&lo moZnost nahlizet do obchodniho

chodu spin-off firem.
. Zdroje, finance a vyvoj vyzkumu

Co se tyée persondlni politiky, vyskytuje se na CVUT, stejné jako na jinych
univerzitich, v Ceské republice roziifeny fenomén prestarlosti akademickych zaméstnanci.
Také vedeni univerzity to vidi jako problém do budoucna, protoZze tak vznikd nejistota o
dostatku mladych pracovnikl. Jediné¢ pro asistenty, resp. jiné védecké pracovniky, byly
podptirnymi prostiedky vytvofeny zajimavé pracovni podminky. U nich je udajné, podle
nizoru CVUT, vhodny vékovy primér, ale pfi 10% z celkového stavu zaméstnancil a
pfedeviim vzhledem k velikosti CVUT je to velmi nizky podil. Také tento problém je piigitin
nizkym platiim, stejn& jako u ostatnich univerzit. V evaluaci CVUT provadéné asociaci EUA
(European University Association) (2004) se ve vztahu k Spatnym vysledkiim v mezindrodni
konkurenci zdiiraziiuje, Ze se na tom miZe podilet i Spatnd infrastruktura (védecké i obecné
vybaveni), coz je vSak shodny problém stfedoevropskych stati. Tato infrastruktura je po
kvalité profesor dal$im rozhodujicim kriteriem pro dspéch technickych univerzit, a proto je
nutno vénovat ji mimotfadnou pozornost. Podle udajii dotazovanych je dalSim problémem, v
Ceské republice vieobecné roziifenym, velmi nepruzna kariéra akademika. Jak dotazovani
uvadéji, zajisté existuje nebezpeci, Zze kdyZ se akademik rozhodne zalozit spin-off firmu,

nemuZe se uz na akademickou ptidu vratit, kdyby firma ztroskotala.

Hlavnim tikolem technologického a inovacniho centra (TIC), jez bylo vySe zminéno,
je urychleni transferu technologii tim, Ze vysledky vyzkumu bude mozno rychleji uplatnit v
hospodafstvi, a to v oblasti inovacniho podnikatelstvi. Podle vysokoskolské legislativy nen{
centrum samostatnou pravni jednotkou, nybrz je podiizeno CVUT, financuje se viak samo z
poskytovanych sluzeb, z ptijmi za prondjem a z ucasti na projektech. Centrum bylo zaloZeno
jiz v roce 1991 jako podnikatelské inovacni centrum (BIC) (Business and Innovation Centre)
a stalo se prvnim evropskym centrem v oblasti stfedni a vychodni Evropy. Technickému a
inova¢nimu centru je vedle inkubdatoru podiizeno Oddéleni pro transfer technologii a inovaci

a také Patentové centrum.
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V kompetenci Oddeéleni pro transfer technologii a inovaci je ptredevsim provoz
databanky, kterd ma za tikol shromaZdovat nabidky CVUT a poptivky praxe. Centrum je
zapojeno rovnéZ do licen¢nich aktivit. Dalsi ¢ast TIC je Patentové centrum, které bylo
zaloZeno jiz v 70. letech a v roce 1991 v rdmci reorganizace podifizeno TIC. Centrum
poskytuje své sluzby, napt. v patentovych ptihlaSkach, pro celou vysokou skolu. TIC navic od
pocatku roku 2006 provozuje v aredlu univerzity inkubator, jehoz vznik byl umoznén darem
zakladatele spol. Ikea Ingmara Kamprada. Nabizena plocha 1°200 m” a 18 pracovnich mist
vSak v soucasné dobé€ nestaci pokryt potfebu, inkubdtor je plné obsazen, pro dalsi zajemce
existuje potadnik. Firmy v inkubdtoru jsou v§ak jen v minimu pifpadd spin-off firmy CVUT,
Casto také jde o start-up firmy, napf. poslucha¢t CVUT, které nezahrnuji dusevni vlastnictvi
vysoké Skoly. Firmy tam maji k dispozici klasické sluzby inkubdtoru, ty jsou ovSem jeSté ve
vyvoji a marketing téchto sluzeb i inkubator samotny musi byt podle tdaji dotazovanych

jesté posilen.

UZ néjakou dobu je v planu vystavba védeckotechnologického parku, aby bylo mozno
pokryt dalsi faze vzniku spin-off firmy. Park se ma etablovat jako spolecna organizace pro
vice instituci a univerzit. Tento projekt ma na zdklad¢ restrikci vzniknout za hranici mésta
Prahy. Plan projektu pfedpoklddd zvySeni poctu studujicich a vychdzi z ptedstav o parku

velikosti 30ha, ktery mtize pojmout az 9'000 vyzkumnik?.

Stimulace studentl prostfednictvim kurzii entrepreneurship probihd v soucasné dobé
zametuji predevSim na inovace, nebo kurzy k projektim na zakladani firem. Co se da
pozitivn¢ vyzvednout na celé technické vysoké Skole, je urcité narodohospodatské zakladni
vzdélani inZenyri v povinnych kurzech, které zprostfedkovavaji napi. zakladni znalosti

pravnich forem podnikani.

Proces tvorby spin-off firem je v soucasné dob& jest¢ velmi zdlouhavy a
komplikovany. V neposledni fadé se na tom podili i CVUT, které jako ,,spravnou** spin-off
firmu definuje jen takové podniky, na nichz se podili technickd univerzita. Na zdklad¢ ceské
legislativy je tato tcast dodate¢nym pozadavkem pii zakladani firmy. CVUT sice m4
ustanoveni o penéznich a nepené¢znich vkladech do pravnich subjekts, avSak proces, ktery je s
tim spojen, je velmi nakladny a zdlouhavy. Proto trvalo dva roky, neZ vznikla prvni ,,spravna“
spin-off firma (podle definice CVUT); nazyva se Eyedea62. Vedeni vysoké Skoly to pficita

pilotni fazi zakladani spin-off firem na CVUT a s tim spojenym striktnim dodrzovanim

62 Viz www.eyedea.cz (ptistup 02.03.2007)
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legislativniho rdmce. Proces zakladani spin-off firem pfesto ziistdva velmi zdlouhavy, protoze
vyZzaduje tfadu kol, nez dospéje k povoleni rektorem a schvéleni akademickym sendtem. Proto
existuje obava, Ze to pro n¢které zakladatele bude asi spiSe odstraSujici. Toho je si védomo i

MV s

vedeni vysoké Skoly, které vidi zjednoduseni téchto procesii jako svij ukol pro pfisti 1éta.
Avsak na CVUT uz nastal pifpad, kdy jako reakce na dlouhé trvani procesu byla tam&j3f spin-
off firma pfijata do projektu jiné prazské univerzity — Karlovy univerzity. K tomu doslo i

presto, Ze firma, podle vlastnich idaji CVUT, nabidla podil na firmé darem.

V souvislosti s otdzkou na zaméieni a kvalitu vyzkumu se jeden z dotazovanych
vyjadtil, Ze CVUT se svymi 22'000 posluchaci a sedmi fakultami je kolos. Proto je pry t&zké
hovofit o celku. K tomu pfistupuje pro Ceskou republiku piiznaénd znaéné velikd nezavislost
jednotlivych fakult. Poptavky z praxe jsou u jednotlivych obord rovnéz rozdilné. Proto jsou
velké rozdily mezi jednotlivymi fakultami, ale i uvnitf fakult, co se ty¢e podnikatelskych i
védeckych kvalit. Fakulta elektrotechniky jako nejvétsi fakulta CVUT je mezi dotazovanymi
povazovana za fakultu s nejvétSim inova¢nim potencidlem a nejveétSim podnikatelskym
duchem. Katedra kybernetiky, o niZ se hovoii niZe, je jedno z nejaktivnéjSich oddéleni
Fakulty elektrotechniky — jak ve spolupréci se zahrani¢im, tak ohledné vysledkd vyzkumu ve
form¢ piispévkt v indexovanych casopisech nebo vefejné financovanych vyzkumnych
projekta.

Vv s

Katedra kybernetiky je jednim z nejinovativngjSich oddéleni CVUT a miZe byt
oznaceno jako lihen akademickych podnikateld a spin-off firem. Této katedre byl v roce 2000
udélen Evropskou unif statut evropského centra Centers of Excellence na zdkladé intenzivni a
prakopnické ¢innosti v oblasti vyzkumu, transferu technologii a spoluprace mezi vyzkumem a
pramyslem. Katedra se ale pfitom pokousi najit i rovhovahu mezi vyzkumem na objednavku a
vyzkumem v okruhu vlastnich z4jm1. Na této katedfe vzniklo n€kolik velmi tdspéSnych spin-
off firem, mezi nimi napt. firma Certicon, popsand v boxu 2. K dal$im spin-off firmam pati{

P13
1

vedle firmy Neovision, kterd existuje jiz nékolik let, také prvni ,,oficidlni“ spin-off firma,
nazvana Eyedea, s kapitdlovou téasti CVUT. Katedra kybernetiky si udrzuje tésnou vazbu ke
svym spin-off firmam (popsdno v boxu 2), které se zase velice angazuji v podpote vyzkumu

na technické univerzité.

Zajimavou oblast podpory spin-off firem pfedstavuje iniciativa Media Lab, zalozena
CVUT, kde je jednim z hlavnich inicidtorti zminéné centrum kybernetiky. Tato nadace, resp.
centrum, byla zaloZena privatnim sponzorem za tcasti CVUT a podle vzoru MIT Media Lab

a je podporovana CVUT. Jejim cilem je podpora mladych nadanych vyzkumnikd, kteff jsou
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financn€ podporovéni prostfednictvim védeckého inkubétoru. Tato nadace se opird o pomoc
velkych firem, které se za podminky urcitych piispévklt mohou stat jejimi ¢leny. Cilem neni
piimo zaloZit spin-off firmu, nybrz podporou védcti k tomu vytvofit nezbytnou védeckou
zdkladnu a motivaci. Studenti maji ve vyzkumné laboratofi spolupracovat s firmami, aby tak
ziskavali znalosti v inkubdatoru talentli, kde Ize provozovat i ,,blaznivy* vyzkum. To ma v
neposledni fadé motivovat i mladé védce k tomu, aby zistali v Ceské republice a na

univerzite.
. Individualni charakteristiky

Podle ddajti jednoho z dotazovanych lze motivaci k podnikatelské cinnosti spatiovat
ve sbirdni praktickych zkuSenosti a uplatiiovani teorie v praxi. Zde neni spatfovan problém
mezi angazovanosti na vysoké Skole a soucasnou ¢innosti v soukromém hospodaistvi. To je
vSak Casto kritizovdno u zaklddani spin-off firem pifi soucasném plisobeni na univerzité,
protoZe se tim stiraji hranice a muze dojit k pfili§ velkému zatiZeni. Tomu odporoval jeden z
dotazovanych v tom smyslu, Ze se ob¢ ¢innosti spiSe dopliiuji, a Ze by tedy mél ¢lovek mit
motivaci k ¢innosti v obou oblastech. Tak by podle néj mély védecké vyzvy na univerzité
udrZovat urc€ité duchovni , fitness* a na druhé strané€ by studenti méli byt ve vyuce upozornéni

na praktické pouziti teoretickych zakladu, které se musi ucit.

Box 2:
Co prinaseji spin-off firmy univerzité? — Spoluprace spin-off firmy CVUT Certicon s éeskymi
univerzitami

Mnoho let pracuje tym Ustavu pro kybernetiku na vysoce kvalitnim vyzkumu, zaméfeném na
potfeby primyslu, a také na komercializaci vysledkd vlastniho vyzkumu. Vysledky této prace Ize
v neposledni fadé vidét na prikladu Ctyf spin-off firem, které na Ustavu vznikly; k nim patfi i firma
Certicon. Spin-off firma je zaméfena na vyvoj softwaru, zvlasté na vyvoj a implementaci softwaru
v takzvanych kritickych systémech, jako jsou medicinské diagnostické systémy (napf.
kardiostimulatory), telekomunikace a technické vybaveni pro primyslové kontrolni systémy. Vyvoj

po pfedavaci test.

Certicon byla zalozena sice uz v roce 1996, ale velky rist této spin-off firmy nastal v roce 1998
s prvnim velkym zakaznikem, firmou Vitatron z Danska, jejiz podil na trhu s kardiostimulatory cini
zhruba 50%. Pfi ziskavani tohoto prvniho zédkaznika pomohla vazba na vysokou Skolu, k niz matersky
Ustav patfil. Firma Vitatron nejprve hledala spolupraci s néjakou univerzitou c¢innou v oblasti
automatizace softwarovych testd. Poté co udélala dobré zkugenosti s CVUT, chtéla pokragovat v této

63 Prameny: Interview s experty, homepage Certicon (www.certicon.cz, piistup 10.03.2007) a podklady firmy
Certicon.
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spolupraci v Ceské republice. Pfitom uZ nechtéla spolupracovat jen v oblasti vyzkumu s univerzitou,
nybrz uréité ¢innosti zadat i mimo, napf. test, nebo dokonce vyvoj softwaru. To pravé nebyl Ukol pro
univerzitu, protoze Slo o rutinni opakujici se praci. Proto se poohlizela po partnerech z neuniverzitni
oblasti. Certicon se stal jednou ze dvou firem, s nimiz firma tyto €innosti zajistila, pfi€¢emz Certiconu
pomohlo sepéti s univerzitou. Tak byl ziskan prvni referenéni zakaznik, ktery pak usnadnil ziskavani
dalSich zakaznik(d. Sou€asné se Certicon rozSifil na podnik, ktery ma vice nez 100 pracovniku a dvé
plsobisté — v Praze a v Plzni. Zakazniky se mezitim staly renomované firmy jako Robert Bosch,
Cadence, Terradyne nebo Grundfos, ale nechybi ani domaci zakaznici jako ¢eské ministerstvo financi
nebo Modelarna Liaz. Velké ¢asti obratu (pfes 90%) se dosahuje v zahranici.

Spojeni s univerzitou je pro Certicon velmi dllezité, protoze jen tak mize svym zakaznikdm
prinaset optimalni vykony na velmi vysoké urovni. Velka ¢ast pracovniki Certiconu ma ukoncéené
univerzitni vzdélani v pfislusném oboru, ¢€asto i titul PhD. Spoluprace s univerzitami v ramci
vyzkumnych Ukoll, zalozena na stejné feci, funguje velmi dobfe, protoze takto se da délat aplikovany
vyzkum s univerzitou a o implementaci se stara podnik sam. To v8ak jsou zpravidla jednorazové
zakazky, které se pak realizuji jako trilatelarni zakdzky mezi zakaznikem, Certiconem a univerzitou.
V neposledni fadé je to vyhoda pro univerzitu, kdyz pfichazi do kontaktu se zajimavymi zahrani¢nimi
zékazniky, s nimiz by se jinak nesetkala. Certicon je také jeden ze spoluzakladateltd Ceského centra
pro aplikovanou kybernetiku, zalozeného v roce 2000. Centrum ma spojit vyzkumny potencial
v oborech umélé inteligence, vyuZiti stroju, automatickych kontrol a kontrolnich technologii. Tim bude
podporovana spoluprace mezi prednimi vyzkumnymi skupinami z priimyslu a z univerzitniho prostredi,
jakoz i transfer Spickovych technologii. Centrum je do jisté miry financovano statem, avSak u univerzit
to nedosahuje 100% vyzkumnych UkolG pro toto centrum. Certicon tam spolu s jinymi partnery ze
soukromého hospodarstvi prebird zbytek financovani vyzkumné ¢&innosti. Ktomu patfi rovnéz
spole¢nd Ucast na projektech, jako jsou rdmcové vyzkumné programy EU. Kromé toho mé& Certicon
tésné vazby na r(zné technické univerzity v Ceské republice, diky rGznym daldim pracovnim
aktivitdm, ale i osobnim aktivitam pracovnik(. Pfedseda predstavenstva Certiconu aktivné plsobi ve
vyuce na CVUT jako Assistant Profesor. Certicon podporuje rovnéz studentské aktivity, napf.
konference nebo vystavy, nebo se pracovnici Certiconu ujimaji vedeni diplomovych praci. Podporu
maji i spoleCné vystavy a spole¢na vystoupeni, coz pomaha ke zviditelnéni jak univerzité, tak
Certiconu.

Povédomi o akademickém podnikatelstvi, resp. stupeii zndmosti akademického
podnikatelstvi obecné a spin-off firem zvlasté, neni podle minéni dotazovanych jest¢ nijak
veliké. Ptiklady jako Certicon, které mohou zaujmout funkci vzoru, sice existuji a jsou samy
také aktivni v marketingové technice, omezuji se vSak na své obory a nepisobi

celouniverzitné. Podle zkuSenosti dotazovanych k tomu pfistupuje skutecnost, Ze napft.

vvvvv

v s

TIC vidi jako jednu z priorit pro nejblizsi dobu posileni marketingu a ucinnou préci

Strana 101 od 181




Podnikatelské klima v zemich prochdzejicich transformact na prikladu Ceské republiky

vy

s vefejnosti, vedle toho chce byt jednim z ptedjezdct Siteni podnikatelského ducha. Jednim

wev s

z dalSich ukolt bude také piiméjsi oslovovani potencidlnich zdkaznikt inkubatoru.
o Externi rimcové podminky

CVUT se celkové snaZf vice se angaZovat i v regionu a priamyslu. V tom jsou viak
vyrazné rozdily mezi fakultami a také katedrami, jak ukazuje ptiklad katedry kybernetiky a
k nf pficlenénych vyzkumnych pracovist. TIC se snazi rovnéZ o pevné zaclenéni do prazské
aglomerace, mimo jiné i projektem v&deckotechnologického parku, ktery se nachdzi ve fazi
planovéani. Podminky se vsak jest¢ daji zlepSit. Nékteii dotazovani reklamuji ve stdvajicich
vladnich programech stéle jesté nedostate¢né zaméfeni na univerzitni spin-off firmy, podobné
jako uvadgji vysledky Ceské zpravy GEM (GEM Report Czech Republic, 2007). Dalsi
problém spatiuji ve spoluprici s riznymi aktéry v regionu Praha, ktefi na rozdil od Brna nebo
Plzné jesté nenalezli spolecny postup. Podle udaju jednoho z dotazovanych to spo¢iva v tom,
Ze nékteré ze ziiCastnénych stran jesté pfili§ nepochopily nutnost podpory spin-off firem, resp.
inovacnich firem z univerzit obecné. Region Praha je pry diky cestovnimu ruchu a sidlim
ruznych firem ekonomicky jiz velmi silny, a proto z jejich hlediska neni podpora spin-off

firem tak naléhava. Proto se napfiklad pfi vystavbé inkubdtoru hledaly soukromé prostfedky.

o Shrnuti: Kvalita pracovnikd univerzity a univerzitniho vyzkumu jako
predpoklad generovani spin-off firem

CVUT mi vzhledem ke svému postaveni velmi ambiciozni pliny na budovani
prestiznich vyzkumnych a vyukovych pracovist. ZvySend podpora spin-off firem jako
motivaéniho ndstroje, ale téZ jako zdroje pifjmu je rovnéz cilem CVUT. Podporu zajistuje
vedeni této vysoké Skoly, coZ je podle minéni dotazovanych velmi dilezité a motivujici. Na
cesté¢ k dosazeni téchto cild stoji ale né€kolik vyzev. Vykon jednotlivych oddé€leni je velice
rozdilny, pokud jde o pocet publikaci nebo patentové ptihlasky. Ptikré rozdily mezi fakultami
jsou také v generovéni prostiedki z tietich zdrojil, které pozaduje CVUT ve zvysené mife. Z
toho Ize usuzovat na schopnost generovani konkurenceschopnych spin-off firem. Pro
vyzkumniky na dobfe vybavenych vyzkumnych pracovistich s pravidelnymi kontakty s
pramyslem a s vétSim poctem vyzkumnych projektd financovanych z vetejnych prostiedkll
nebude tedy tak nesnadné generovat konkurenceschopné ideje pro spin-off firmy, jak to
ukazuje piiklad katedry kybernetiky. Velkou vyzvou pro CVUT je vyfesit, zda takové spin-
off firmy vzniknou jako oficidlni spin-off firmy CVUT, nebo zda budou zaklidiny v Sedé

z6né na soukromé bazi. Uvedené piiklady rovnéz ukazuji, Ze jsou jedinci-podnikatelé, kteti
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podnécuji procesy, jako je podpora spin-off firem, a v pocatecni fazi je zajistuji, i kdyz se
ukdze, ze je to obtizné. To potvrzuji vypoveédi dotazovanych, kteti zduraziuji, ze vedle
jasného vyjadieni vedeni univerzity k podnikatelské univerzité podporuje tento kurz i skupina

jedinct, ktefi se na ném chtéji také aktivné podilet.

CVUT sice ma n&které podpirné instituce a ustanoveni pro vznik spin-off firem az
k varianté (na ¢eské poméry moderni) ucasti vysoké Skoly na spin-off firmach s minimalnim
vkladem ve form¢ duSevniho vlastnictvi, avSak procesy a klima nejsou jeSt¢ na takové
podniky pfipraveny, jak ukazuji piiklady Clevertech a Eyedea. VSichni dotazovani také
potvrzuji, Ze procesy v oblasti transferu znalosti a technologii celkové trvaji pfili§ dlouho,
jsou nadmiru byrokratické a také jsou providzeny urcitym nepochopenim. Nepochopeni a
velmi mald zkuSenost s procesem spin-off firem s pfihlédnutim k licenéni politice CVUT
vedou k prodleni, které miZe trvat az dva roky. To neni pro cinnost v soukromém
hospodafstvi tinosné a muZe to firmy odradit od setrvani spin-off na CVUT, jak bylo
demonstrovano na piikladu firmy Clevertech. Jsou ale i firmy jako Eyedea, které ten proces
dotdhnou do konce a dobte védi, Ze jako prvni oficidlni spin-off firma se budou muset potykat

spiSe jesté s dodatecnymi problémy.

Vedeni CVUT schvililo v lednu 2006 vznik prvni spin-off firmy s podnikovou téasti
univerzity. CVUT timto krokem, podle vlastni vypovédi, nasleduje anglicky systém, v némz
univerzita drzi mensinovy podil od 5 do 10% a na zisku se podili ve vysi vkladu. Pro CVUT
je vSak diivodem ucasti predevSim motivace a spolupriace se studenty, vice neZ piima
vyhlidka na zisk. To je velice dobry ptedpoklad, nebot’ tim jsou dany dobré stimuly k zaloZen{
spin-off firmy. Co je oviem zdhodno jesté zlepsit a éeho si je CVUT také védomo, to se tyka
oblasti prace s vefejnosti, a to jak smérem dovnitf, tak navenek. Existuji jiz tspés$né piiklady
jako Certicon, které by jako spin-off CVUT mohly byt jeité vice vefejné vyzdviZeny, ¢imz by

se tvorily rolové modely (role models).

4.2.3. Pripadova studie 3: Technicka univerzita Liberec (TUL)

Technickd univerzita Liberec® patii svym rokem zaloZzeni 1953 k mlad$im
univerzitim v Ceské republice. Univerzita byla zaloZena jako Vysoka $kola strojirensk4,
pozdéji doplnéna o obor textilni technologie. To odpovidalo hlavnim primyslovym odvétvim

regionu, coZ mé do urcité miry dodnes svou platnost. Tyto dvé oblasti jsou i dnes zastoupeny

64 Pramen pro tuto ¢4st: Informace o oficidlni webové strance www.tul.cz (pifstup 27.02.2007), Vyroéni zpréva
Technické univerzity Liberec 2005 (2006), Aktualizace dlouhodobého zaméfeni Technické univerzity Liberec
2006 (2005), rozhovory s experty Technické univerzity Liberec, jiné prameny jsou uvedeny v textu.
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ve dvou nejvétsich fakultidch, k nimz po roce 1990 ptibyly jesté Ctyfi fakulty, n€které na
zakladé¢ potteb regionu. Patii sem i Fakulta mechatroniky, kterd byla zaloZena explicitn€ jako
fakulta s presahem obort, coz byl v ceském univerzitnim systému v té dobé velmi progresivni
postup. Kromé toho je Technickd univerzita Liberec jedinou univerzitou v Ceské republice
vyrazn¢ zaméfenou na textilni primysl a to ji zjedndva také velmi silné ndrodni postaveni.

TUL ma v soucasné dob¢ asi 7'500 posluchact.
. Institucionalni charakteristika

Technickd univerzita Liberec chce hrat roli univerzity zakotvené v regionu, soucasné
vSak chce obstdt i v mezindrodni konkurenci, kterd, podle jejtho vlastniho vyjadieni, stale sili.
Svtj hlavni tkol vidi TUL v excelentnim vzdé€lani, s niZ by se jeji absolventi mohli bez
problémil uplatnit na evropském pracovnim trhu. S tim je spojena potfeba velmi dobie
vzdélanych akademickych pracovniki, ktefi budou moci toto excelentni vzdélani garantovat.
Proto se také klade velky diiraz na vzdélani a dalsi vzdélavani akademickych pracovniki a v
druhé tad€ na jejich védeckou produkci. Pritom hraje roli jak zdkladni, tak aplikovany
vyzkum. Teprve souhra zdkladniho a aplikovaného vyzkumu u védeckych pracovnikti umozni
dobré vzdélani studentti, jak uvadeli dotazovani. Zaroven je podle jejich ndzoru nutné
ponechat pracovnikiim pfece jen volbu, aby se rozvijeli v souladu se svymi schopnostmi,
napt. aby se ve vét$i mite ubirali smérem aplikovaného vyzkumu. Jen tak je mozné dosdhnout
vzdélani relevantniho pro praxi, aby se absolventi s takovym vzdéldnim mohli uplatnit na
pracovnim trhu, protoZe budou mit také piislusné praktické znalosti. Vedle toho je pro TUL
velmi dulezité vyuziti aplikovaného vyzkumu, napt. ve form¢ expertiz nebo vyzkumnych
ukolt, k ziskani tetich zdroji. A to nejen z Cist¢ financniho hlediska, nybrzZ i kvili navazani
tésného spojeni s budoucimi zaméstnavateli. Vedeni univerzity rovnéz zdlraznuje zapojeni do
aktivntho procesu transferu znalosti a technologii prostfednictvim zvySené spoluprice s

pramyslem.

Co se tyée progresivity, TUL jako jedind univerzita v Ceské republice vybudovala
zahrani¢ni detaSované pracovisté, a to ve Vietnamu (Hanoi, Saigon). Kromé toho disponuje
fadou udebnich mist v Ceské republice. Vedle toho nabizi ve spoluprici s univerzitami z
Némecka a Polska spole¢ny univerzitni kurz v regionu Nisa, trojihelniku ti{ zemi (viz oddil
externi rdmcové podminky). Pii evaluaci pracovniki uZ nehraji roli pouze faktory jako
védecky vyzkum a publikace, stejn¢ tak se napf. pii nové evaluacni metod¢ strojirenské

fakulty zohlednuje i ziskdvani prosttedk z tietich zdroju. Velmi dtlezitym prvkem je

Strana 104 od 181



Podnikatelské klima v zemich prochdzejicich transformact na prikladu Ceské republiky

spolupréce ptekracujici hranice fakulty, pfedevs$im také ve vyzkumnych projektech (viz oddil

Zdroje, financovani a vyvoj vyzkumu.).

Dalsi rozvoj univerzity je sice obsaZzen v generdlnim strategickém planu, soucasné je
vSak jeho provedeni, resp. detailni planovéni, postoupeno na droven fakult. Ty jsou vice Ci
méné, podle technologického zafizeni, schopny se angazovat ve sméru pifimého vyuZiti
védeckych poznatkll. Fakulty maji rovnéz relativni volnost ve strategickém zaméfeni, resp.
ohledné budovani vyzkumnych center nebo dcasti na nich. To fakulty také aktivné vyuZivaji a
uspésné uplatiuji, jak ukazuje piiklad vyzkumného centra TEXTIL. Zde je také Sance pro
centra presahujici hranice fakult, jako je centrum pro interakci ¢lovEk-stroj Fakulty strojni a
Fakulty mechatroniky nebo projekty v oblasti netkanych textilif na Fakulté textilni a Fakulté
strojni. Jedna z fakult pfitom vzdy pfijima roli ,Jeading house*. Vedeni univerzity podporuje
vyvoj dalSich vyzkumnych center. Tato centra se pak budou angaZovat jak v zdkladnim, tak v

aplikovaném vyzkumu.

VyuZiti vyndlezii se v ramci TUL, stejné¢ jako na jinych ceskych univerzitach, tidi
pravidly pro pracovni vyndlezy. Vyndlez musi byt nejprve nabidnut k vyuZiti univerzité. Ta se
pak muze rozhodnout, zda ho vyuzije a v jaké form¢. TUL pfitom praktikuje jak prodej, tak
licencovani vyndlezii jako v pfipad¢ Elmarco (viz box 3). Pokud univerzita toto pravo
neuplatni, mize ptisluSny univerzitni pracovnik piihlasit patent svym jménem. Od roku 2004
byly na TUL, podle vlastniho vyjadieni, pfihlaSeny patenty v fddu dvojmistnych cisel.
Naproti tomu licen¢ni aktivity zacinaji na TUL teprve nabyvat vétSich rozmért. Dodrzovan{
prav na duSevni vlastnictvi TUL aktivn¢ vyuzivd, napf. v rdmci patentovych reSersi. Pro
univerzitu je, soudd z riznych interview univerzitniho vedeni®, duleZité rychlé piedani
vyndlezil, aby se mohla vénovat zdkladnim dkolim, protoZe dovedeni vyndlezi do stadia
vyzralosti pro trh neni ani ukolem univerzity a ani by k tomu nebyl dostatek zdroju.
Dotazovani uvadéji, Ze neexistuje vlastni smérnice pro vyuziti spin-off firem, kterd by
napiiklad stanovila, kdy muaZze spin-off vzniknout. TUL je ovSem podle svych stanov
opravnéna mit podily ve firmé, resp. realizovat pené¢zni vklady nebo vklady pfeménéné na
hodnotu. K tomu je vSak zapotfebi povoleni akademického sendtu, ktery pak také urci
prislusného zastupce u schvalovani. Dotazovani v této souvislosti rovnéz zdaraznovali
absenci finan¢ni podpory, takze v soucasné dobé nejsou napldnovdny Zadné programy ke

konkrétni podpote spin-off firem.

65 . v .
Viz napt. Interview ekonom s panem rektorem Konopa
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Co se tyCe klimatu pro entrepreneurship, uvedl jeden z dotazovanych, univerzita by
neméla Zddného vyzkumnika brzdit v tom, aby délal, co umi. VZdy se pry najdou vizionéfi
(ve vyzkumu, pozn. autora) a takovi, ktefif budou produkovat pouZitelné vysledky. Pravé
garantovani této svobody je vyhodou univerzity. To umozZni §ir§i, generdlni pohled na kladené
otazky. Univerzita se ma tedy soustfedit na vyzkum, ktery bude pro praxi relevantni az za 10,
15 let. Vysledky vyzkumu tak mohou posunout praxi doptedu, nikoli vyhradné fesit jeji
aktudlni problémy. To by mohlo vést ke ztraté kontaktu vyzkumu a praxe. Tento zdkladn{
vyzkum je sice naléhavym dkolem univerzity, nikoli vSak jedinym. Proto by univerzita, podle
nazoru dotazovanych, méla poskytnout i mozZnosti k zhodnoceni vyzkumu prostfednictvim
spin-off firem, kdyZ si to pracovnik univerzity pieje. Stejn¢ tak by se vSak mélo dostat
podpory pracovnikiim, ktefi by chtéli byt vyzkumniky ¢i docenty a nepodilet se na
komercializaci, resp. podnikatelsky se neangazovat. Fakulty jsou jiZ samy o sobé¢ relativné
podnikatelské, protoZe (zdleZi na zaméteni jednotlivych fakult) témét polovina rozpoctu bude
pochédzet z tretich zdrojui, které si fakulty budou muset opatfit samy. Tim je déan jisty

podnikatelsky postoj univerzitnich pracovniki a fakult.
. Zdroje, financovani a rozvoj vyzkumu

Technickd univerzita Liberec je, podobné jako ostatni univerzity v Ceské republice,
velmi angaZovand ve vystavbé infrastruktury. K tomu patii jak renovace, tak rozsifovani
staveb. V pfistich letech tak maji v aredlu univerzity vzniknout dvé nové budovy, a to tzv.
budova G a budova L. V ramci tohoto rozsifovani by TUL chtéla spolupracovat s méstem a
regionem Liberec, aby tam také mohla uskutecnit kurzy v rdmci Vzdéldvaciho centra
Libereckého kraje. Napldanovany jsou rovnéZ prostory pro vyzkum a transfer znalosti a

technologii.

Vynosy TUL z vyzkumu a vyvoje Cinily v poslednim roce zhruba 80 milionti K¢, coz je
asi 20% celkového obratu. Vedle toho ¢ini vynosy z piimych sluzeb poskytovanych
podnikiim, napft. v oblasti testovani, zhruba 20 milionti K¢ za rok. Vedeni univerzity to sice
nepovazuje za Spatny vysledek, ale podle jeho minéni je mozno jej zlepsit. Vyzkum a vyvoj
celkem by mél cinit 40 az 50% celkového obratu univerzity, z toho sluzby podnikiim
priblizn€ polovinu. Pro toto navySeni vidi univerzita vice divodl. Studenti se tak maji diive
setkat s praxi a m4 se zlepSit situace ve financovani univerzity. V soucasné dobé¢ univerzita
pocita s piirastkem student do roku 2010 na pocet 8'500 studujicich. Penézni prostiedky na
podporu vyuky od Ministerstva Skolstvi rozdé€luje rektordt vSem fakultim. Vynosy z

dopliikové vyzkumné a poradenské ¢innosti pfipadnou naproti tomu jednotlivym fakultdm (po
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odecteni poplatku univerzitnimu vedeni), které jsou téZ individudln€ zodpovédné za své
hospodéiské vysledky. Fakulty mohou po svém stanovit rozdéleni vynost z dopliikovych
¢innosti. Podle tudaji dotazovanych se to na nékterych fakultich praktikuje tak, Ze
jednotlivym védctim piipadne velky procentni podil, aby ¢innost probihala v rdmci univerzity

a fakulty a aby bylo minimalizovano nutkani k “odvedeni” této ¢innosti na soukromé firmy.

V soucasné dobé se TUL ve své vyzkumné cCinnosti opird piedev§im o vyzkum
v textilnim oboru, o vyzkumné centrum TEXTIL II (specializované na textilni strojirenstvi,
mechatroniku a nové textilni technologie), ddle o dv€ vyzkumnd centra, kde md TUL finan¢ni
zodpovédnost, a o tfi ucasti na vyzkumnych centrech zfizovateld v Ceské republice.
Usp&nym piikladem, ktery je zpracovdvan v rdmci téchto vyzkumnych center, je projekt
Nanospider (viz box 3). Proto se ma urychlit rozvoj interdisciplindrnich center, jako napft.
internaciondlnitho vyzkumného centra pro piezoelektroniku. Interdisciplindrni spolupréci
povazuje vedeni univerzity za zdklad novych védeckych poznatki, jak to v jednom interview
zdiraznil rektor Vojtéch Konopa.66 Ve stejném interview zdUraznil, Ze strategie TUL sméfuje
k rychlému pfedani vyndlezti do hospodaistvi, protoZe univerzita nema potiebné zdroje, aby
tyto vynélezy ddle rozvijela, napf. do stadia prototypu. Soucasn¢ vsak zduraznil, Ze ,,vyzkum
ve skleniku neni k nicemu uZitecny*“. Dal§im bodem univerzitniho vedeni je rozvoj mladych
védct a zlepSeni vékové struktury védeckych pracovnikli. RovnéZ bude vyvijena snaha vice

angaZzovat perspektivni mladé kandidaty pro védeckou drahu.

Prestiznim projektem v oblasti vzdéldvdani studentii je nabidka trojndrodniho
zakonceni Skoly pro studujici v ramci projektu ,,Univerzita Nisa“, na némzZ se vedle technické
univerzity Liberec podili i Vysoké kola v Zittau (Zitava)/Gorlitz (Zhotelec) a Polytechnika
Wroclaw (Vratislav). Studenti tak mohou obsadit semestrdlni kurzy na zahrani¢nich
partnerskych univerzitich a ziskat dalsi diplom. Na internaciondlni mobilitu a zahrani¢ni
zkuSenosti je kladen velky dlraz, a proto se hledaji rizné cesty dalsi spoluprace. Tim se ma
dosdhnout zlepSeni jazykovych schopnosti a obohaceni o zahrani¢ni zkuSenosti, tedy i
dobrého umisténi na trhu prace. Zejména ve vzdélavani doktorandl se nékteré fakulty snazi o
zvySeni kvality. Tak je nové zavedeno, Ze doktorandi na Fakulté strojni a Fakulté
mechatroniky budou absolvovat povinny semestr v zahrani¢i — bud’ na univerzité, nebo v

praxi.

V oblasti entrepreneurship a transferu znalosti a technologii stoji za zminku kurzy v

ramci projektu Transcen jako jedna z prvnich iniciativ na TUL. Tam maji byt doktorandi a

66 :
Internview ekeonom
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védecCti pracovnici bliZze sezndmeni se zédklady transferu znalosti a technologii a s inova¢nim
managementem. Vlastni kurzy ke stimulaci entrepreneurship, napf. na drovni Master, naproti
tomu jesté chybi. To potvrzuji i dotazovani, ktefi uvadéeji, Ze studenti nejsou vedeni k tomu,
aby sami pusobili jako podnikatelé, nybrZ aby byli zaméstnani v podniku. Ve spolupréci s
Vyzkumnym ustavem textilnich stroji (VUTS), ktery velmi udzce spolupracuje s TUL,
funguje jiz nckolik let mensi inkubdtor o kanceldfské plose piiblizné 600m?, nemd oviem

dalsi podporu. Proto pry byla poptavka velmi mald, soudi ¢ast dotazovanych. Podle jejich

minéni budou na TUL celkové chybét podptirné procesy.
. Individualni charakteristiky

Absolventi TUL se podle vypovédi dotazovanych nachdzeji v docela komfortni
situaci, protoZe po absolutoriu mohou pomérné snadno najit dobfe placené misto. Zvolit si
védeckou kariéru pro n€ neni nijak atraktivni, protoZze TUL ma4 stejny problém jako ostatni
univerzity v Ceské republice — totiZ Ze védedti pracovnici vydé&lavaji méng, neZ kdyZ odejdou
do soukromého hospodafstvi. Jeden z dotazovanych poukazuje na to, Ze asi 20 az 30%
doktorandi ukoncuje svd studia, protoZze nasli dobie placené misto v soukromém

hospodafstvi.

Kdyby $lo o rozhodnuti, zda zaloZit spin-off firmu, nebo ne, tak by podle minéni
dotazovanych hrilo roli vice momenti. Casto jsou to spie star$i pracovnici, ktefi udé&laji
cenné objevy, a ti nevoli mozZnost zalozit spin-off firmu a odejit z univerzity. Ani ne tak kvuli
zanechat. Dals{ dotazovany poznamenal, Ze postaveni na univerzit€ znamend i prestiz, které se
¢lovek nerad vzdava. Kromé toho je to pry pro mnoho akademikt riziko, Ze se jim nedostane
spolecenského uznani, zejména od akademikl. Dal§im prvkem je i to, Ze doktorandi v
prevazné vétsiné nejsou dobrymi manazery a nevédi, jak si poCinat v obchodnim svéte. Ti
také nebudou umét odhadnout, kdy se vyplati udélit licenci na vyndlez a kdy by si ho méli
ponechat a vzit na sebe riziko investice. K tomu jest¢ ptistupuje skutec¢nost, Ze nékteré sméry
vyzkumu, jako je tfeba strojirenstvi, jsou vhodnéjsi k zaloZeni spin-off firmy neZ spolecenské

vedy.

Rolové modely budou vsak na TUL, podle ndzoru dotazovanych, chybét. V soucasné
dobé¢ tam jesté neni Zaddna spin-off firma a také Zadny z doktorandd nebo néktery jiny védecky
pracovnik neprojevil v rozhovoru s dotazovanymi o takovou firmu zdjem. Dotazovani zjistili,
Ze rovnéZ v technologickém parku, ktery je pficlenén k Vyzkumnému centru TEXTIL, je

spiSe mald poptavka po jejich zkusenostech. K tomu podle vypovédi jednoho z dotazovanych
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pfistupuje u univerzitnich pracovnikii nedostatek zkusenosti s podnikatelstvim, zvlasté pokud
jde o zakladani spin-off firem. Rovnéz se dostiva jeSt¢ velmi mélo mordlnitho uznani

vyzkumnikim, kteti vyndlezy komercializuji.
o Externi rdmcové podminky

Vedeni TUL povaZuje spoluprdci univerzity a priumyslu za profitabilni pro ob¢ strany
a v ptipad¢ technické univerzity, jako je TUL, dokonce za naprostou existen¢ni nutnost. Proto
TUL hledd dlouhodobé vztahy s podniky, které spolupracuji s univerzitou na vyzkumnych
projektech a ptidéluji zakdzky. Kompetence vSak leZi predevsim na fakultach, které spocivaji

predevsim na persondlni siti univerzitnich pracovniki.

ProtoZe TUL je jedinou vefejnou univerzitou v Libereckém kraji, ma velky vyznam
pro regionalni rozvoj, protoze zde maji byt vzdélavani odbornici pro regiondlni primysl. V
soucasné dobé je situace pro absolventy TUL relativné dobrd a mzdova situace lepsi neZ na
univerzit€. TUL se rovnéZ siln€ angazuje, napt. svym podnikatelskym centrem TEXTIL II, v
regiondlnich klastrovych aktivitich textilniho oboru. Tyto klastry zahrnuji i do budoucna
velmi perspektivni podniky, jak ukazuje ptiklad firmy Elmarco (viz box 3). TUL ve svém
dlouhodobém planu chce vice spolupracovat s firmami v regionu prostfednictvim projektd v
aplikovaném vyzkumu. Spolupriace s mladymi inova¢nimi firmami, jako je Elmarco, bude

pfitom vitdna.

Box 3:
Udéleni licence misto spin-off firmy: uspésny pribéh vynalezu nanospideru na Technické
univerzité v Liberci®’

Technickd univerzita Liberec vlastni jedineény patent na platformovou technologii, ktera
dovoluje v primyslovém méfitku vyrabét takzvané netkané nanotextilie prostfednictvim
elektrospinningu. Zakladem jsou nanovlakna, kterda jsou diky svym vlastnostem mnohostranné
pouzitelna. Jsou lehkd, neroztazitelnd a jejich prGmér je mensi nez vinova délka svétla. Moznosti
pouziti jsou takifka neomezené. Patfi k nim tfeba ochranné masky proti ptaci chfipce, protoze pramér
vird a bakterii je vétsi nez rozestupy mezi normalnimi vidkny. Diky velké trzné pevnosti a malé vaze
by se z nich ale stejné dobie dala udélat slunedni plachta pro pouziti v kosmu, protoze jeden km? vazi
pouhych 30 kg.

Vyzkumny tym profesora Jirsaka, ktery mél pavodni ndpad na vyrobeni nanospideru v roce
2002, si troufl vyvinout prvni funkéni modely. Rovnéz mohlo byt zkonstruovano prvni zafizeni, aby se
ukazalo, ze vynélez je regulovatelny a reprodukovatelny. Univerzita na to vynalozila asi pal milionu

57 Pramen: Interview s experty TUL a rizné tiskové zpravy TUL k firmé Elmarco (www.vslib.cz, piistup
12.03.2007)
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korun. V roce 2003 byl tento vynalez pfihlaSen k patentovani a patent byl v roce 2004 také udélen.
Vyvstala v8ak otdzka, jak se s nim ma dale nalozit. Ve stejné dobé hledala liberecka firma Elmarco
moznosti rozSifeni vyroby. Firma plavodné pulsobila v oboru polovodi¢l a za Uucelem minimalizace
rizika si chtéla vytvorit dalSi pojistku. Vyvoj a odbyt stroja na vyrobu nanotextilii neni sice plvodni obor
firmy Elmarco, ale ze strany zakaznikd jsou na ni kladeny podobné pozadavky, napfiklad co do
kvality. Elmarco ziskala od TUL exkluzivni licenci na konstrukci a odbyt stroji na vyrobu nanotextilii —
nanospider. Univerzita se podili na licenci a na trzbé z prodeje. Jiz v roce 2005 byly prvni vyrobni
stroje pfedstaveny verejnosti na velkych odbornych veletrzich.

Firma Elmarco, zalozena v roce 2000, se mezitim rozrostla, takze ma pres 100 pracovnikd, a
planuje dalSi vétsi expanze. V soucasné dobé se pocita s ronim obratem 500 miliont K¢, je dan
velky potencial ristu, protoze dosud bylo mozno dosahovat az 300% dopliikovych splatek. K
prodluZujicimu se seznamu zakaznik( mezitim pfibyla i americkd armada. Kooperace pfinasi uz prvni
plody. Diky spoleénym aktivitdm firmy Elmarco a TUL pfi uplathovani na trhu se jiz ohlasily nékteré
univerzity z USA nebo Japonska, které by s TUL rady spolupracovaly na dalSim vyvoji a téz védcim
TUL nabizeji vyzkumné pobyty. Tyto univerzity maji rovnéz zajem o vybaveni laboratofi nanospiderem

od firmy Elmarco.

. Shrnuti: Kvalita univerzitnich pracovniku a univerzitniho vyzkumu jako
predpoklad pro generovani spin-off firem

Technickd univerzita Liberec ma dobrou pozici, co se tyce jeji konkurenceschopnosti.
Vzhledem ke svym vyzkumnym vysledkim a atraktivit¢ pro budouci studenty je velkymi
univerzitami jako CVUT vnimdna jako konkurence, pfestoZe je pomérné mald. Tuto
konkurenceschopnost zduraziuji i dotazovani, ktefi vnimaji TUL jako univerzitu s
vynikajicim zdkladem pro vyzkum a vyuku. Naléhavym cilem ve strategii TUL je pfedev$im
dobfe vzdé¢lat absolventy a mit k dispozici dobfe vzdélané védecké pracovni sily. Vedeni
univerzity té€Z portiznu zdUraziiuje i duleZitost spoluprice s primyslem a vyuziti znalosti.
TakZe za nejdileZitéjsi ikol povazuje vedeni TUL zcela nesporné vzdélani svych absolventt,
pfi¢emz podle usudku vedeni univerzity stdle veétsi roli hraje i vyzkum a vyuziti vysledka
vyzkumu. To odpovida pfistupu, ktery se u podnikatelské univerzity také ocekava. Dalsi
otazkou je ovSem zdavaZnost téchto dkoli: do jaké miry je tento silny ddraz na vzdélani
proveditelny s ohledem na konkurenceschopnost a zda by neméla byt vétsi vaha pfisouzena
vyzkumu a jeho vyuziti, protoZe je tu vychozi zidkladna, jak ukazuje projekt Nanospider.
V celé tad¢ vétsich projekti se k vytvoreni fyzickych predpokladii pracuje na rozsifeni
infrastruktury. RovnéZ probihd vzdélavani a dal$i vzdélavani pracovnikii. Konkrétni

strategické zaméteni vyzkumu je naproti tomu pfevedeno na uroveil fakult, které mohou toto

zaméteni stanovit individudlné, jak to ukazuji povinné semestry v zahrani¢i pro doktorandy.
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Presto, Ze na TUL existuje tato relativné dobrd vychozi zdkladna, neni tam ani jedind
zndmd spin-off firma. Jak uvadéji dotazovani, zatim nebyla zZadnd poptavka. UZ nékolik let
existuje také inkubdtor na ustavu, ktery je pfidruzen k TUL, kde v8ak dosud nebyla umisténa
7adna spin-off firma TUL. Dosud ovSem chybély na TUL n&které pfedpoklady pro spin-off
firmy. Jsou zavedeny prvni kurzy v oblasti entrepreneurship s nabidkou Transcen, kterd ma
velmi dobry ohlas. To je vSak teprve zacatek podpory spin-off firem, protoZe tento kurz se
orientuje hlavné na oblast pfenosu technologii a méné na zprostfedkovani entrepreneurship.
Vlastni zdkladni kurz ke stimulaci zaklddani spin-off firem chybi. Také neexistuje Zadna
instituciondlni podpora ze strany univerzitniho vedeni, které by sice uvitalo zakladani spin-off
firem, ale nenabizi Zddnou podporu. Neexistuji ani Zadné rolové modely, které by motivovaly
univerzitni pracovniky k zaloZeni spin-off firmy. To je zéleZitost obavy z rizika, kterd obecné
panuje na Ceskych univerzitich: ve srovnani s jistotou zaméstnani na univerzité se védeckym
pracovnikiim zda velkym rizikem zaklddani firmy na plny pracovni tivazek. Pravdépodobné k
tomu pfistupuji jeSté¢ dva dalsi faktory, které lze spojovat s urcitou zdvislosti na cesté dané
historickym vyvojem. Na rozdil od CVUT nebo MUNI hraje u TUL roli pravdépodobné i
poloha a velikost univerzity. Za prvé: Pravdépodobné vzhledem k velikosti univerzity neni
ndhodou, Ze zde nevznikly Zadné spin-off firmy, které jsou vzdcné i na jinych ceskych
univerzitich. Za druhé zde v minulosti byly Sance uplatnéni na trhu pro spin-off firmy
pravdépodobn¢ mensi, a to vzhledem k okrajové poloze Liberce ve srovnani s aglomeracemi,
jako je Praha nebo Brno. Veskeré tyto faktory by mohly objasnit, pro¢ na TUL jesté nejsou
zadné spin-off firmy. Zvysené snahy po komercializaci a také velkd viditelnost piikladd, jako
je firma Elmarco, by v budoucnu moZznd mohly pracovniky TUL stimulovat, aby sami

uplatnili vice vyndlezii, a to snad i v rimci spin-off firem.

4.2.4. Interpretace vysledka na mezinarodni bazi

Jeden z dotazovanych popsal situaci akademickych spin-off firem v souvislosti s
vychozi situaci univerzit v Ceské republice relativng piléhavé. Vychdzime-li Gisté jen z textu
zdkona, tak ma Ceska republika jeden z nejliberalngj$ich vysokoskolskych zdkonti na sv&té.
Univerzitdm piislusi zna¢né velika svoboda a nezdvislost, cozZ je dobra vychozi situace. To se
ovSem velmi relativizuje, kdyZ uvdZime povinnosti s tim spojené. Ve vSech vzorovych
ptikladech je jednou z velkych pfekazek pro univerzity takika nemoZnost volné hospodafit s
vlastnimi zdroji, coZ omezuje podnikatelskou svobodu univerzit, resp. ¢ini ji administrativné
velmi ndkladnou. To pak plati i pro firmy spin-off. Ty sice lze bez problémm zakladat a kazda

univerzita by jejich zaloZeni uvitala, ale cesta k nim je velmi ndkladnd, pfedevsim je narocnd
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na Cas a trpélivost zakladatelt. To je zdkladni charakteristika vychozi situace pro akademické
spin-off firmy v Ceské republice, co se tyée klimatu, které by je mé&lo podpotit: zaloZeni spin-
off firem je sice mozné a také zadouci, avSak cesta k nim je velmi obtiZzna, osamélad a n¢kdy
nepfilis§ motivujici. To zdvisi na zna¢ném mnozstvi faktort, které sice nehraji v kazdém
vzorovém piikladé rovnomérnou roli, pfesto vSak je lze povazovat za charakteristické pro
situaci v Ceské republice a nasledujici graf je typologizuje, opirajic se o referenéni rimec této

prace.

Kultura zavisti

Velmi malé akceptace rizika

Seed-financovani jako velka prekazka, financovani obecné problematické
Zadné statni podplirné programy na zakladani spin-off firem

Status podnikatelt se pomalu vylepSuje

Byrokracie, legislativni rAmec
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Obr. 18: Podnikatelské klima pro akademické spin-off firmy v Ceské republice (Pramen: vlastni
znazornéni)

Zkoumané univerzity se v otdzkiach své instituciondlni charakteristiky az v posledni
dobé zacinaji vypordddvat s umisténim do hierarchie a strategickym planovanim. To je pro
nekteré univerzity velkd vyzva k feSeni. Silné postaveni jednotlivych fakult v minulosti

zpasobilo, 7Ze formulace strategie Sla Casto cestou nejmensiho odporu. To jednak
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nedovolovalo Zadné dalekosdhlé reformy a za druhé ani jednotnou linii zaméfeni univerzity.
Caste¢né musely procesy vyuZiti znalosti byt dokonce iniciovany zdola, jako v pifpadé
Masarykovy univerzity. To se projevilo také piimo na transferu znalosti a technologii, a tim i
na zaklddani spin-off firem, protoZe stanoveni a pfedev§im prosazeni pravidel hry velmi
znesnadnuje situaci. K tomu zde pfistupuje i velmi silné postaveni jednotlivych fakult, které
mohou ignorovat, nebo dokonce blokovat rozhodnuti vedeni univerzity. Nékteré univerzity se
pokouseji stanovit aspon zarodky pravidel pro zaklddani spin-off firem. Procesy, které se za
tim skryvaji, jsou viak jesté piili§ malo zab&hnuté, jak ukazuje pitklad CVUT, nebot’ Easovy
usek je jesté prilis kratky a prekazky pfilis veliké. RovnéZ systémy motivujici k vyuZiti
vyndalezil jsou teprve ve stadiu zrodu. Pfitom by mély alesponn po materidlni strance dat
podnéty vyzkumnikiim a také zabranit, aby vyzkumnici tyto podnéty privatné vyuzivali v
Sedé zon¢ v ramci podnikatelskych aktivit. To je eticky problém, ktery velmi tzce souvisi s
konflikty z4jmia a dobrymi pravidly hry. Jak ukazuji vzorové piiklady, jsou tato pravidla hry
jesté pfili§ mélo propracovand a ptedstavuji problém pro zakladdni spin-off firem. Dobré,
pozitivni piiklady v oblasti spin-off chybé&ji a ndpadné jsou jenom piiklady z Sedé zény, coz
pro mnoho akademikd neni pfili§ motivujici. Dalsi ekonomicky prvek v Sedé zoné se tyka
nedostatecné podpory ze strany vedeni univerzity, takZze mnoho akademiki zaklada firmy

rad¢ji v Sedé zoné€, aby se nemuseli roz¢ilovat s demotivujici administrativou.

<13

Dalsi prvek, ktery se nachdzi spiSe na ,,mékké‘ strané instituciondlni charakteristiky
a ktery se v minulosti projevil jako omezeni vzniku spin-off firem, bylo chybé&jici védomi
nezbytnosti komercializace znalosti, a to jak u vedeni univerzit, tak u univerzitnich
pracovnikt. To se v posledni dobé zménilo predevS§im na drovni vedeni univerzity, coz lze
hodnotit velmi pozitivné. Kriticky je ovSem nutno poznamenat, Ze motivace k tomu je rizn.
Ta muze sahat od piipojeni se k trendu zakladani akademickych spin-off firem az po redlny
poznatek, Ze zachdzeni s duSevnim vlastnictvim univerzity musi byt regulovano. Na drovni
univerzitnich pracovnikll se naproti tomu uvnitf instituce vétSinou utvoii dvé skupiny — jedni
tuto komercializaci a s ni spojené zakladéani spin-off firem vitaji a aktivné podporuji, druzi se
tuto komercializaci v extrémnim pfipad¢ snazi brzdit. To se odrazi i u téch, ktefi spin-off
firmu chtéji zalozit. Ne Ze by zakladatelé pocitovali aktivni omezovani, ale spiSe se jim
nedostavd Zadné podpory. NejdilezitéjsSim omezujicim faktorem je vSak nedostatek uznani
podnikatelského vykonu pfi zaklddani “oficidlni” spin-off firmy, a to jak celkové od
univerzity, tak od kolegl zakladateld, ktefi odmitaji pfevzit riziko s tim spojené nebo se
pohorsuji. Navic k tomu pfistupuje opravnéna otdzka n€kterych univerzitnich pracovnikd na

rovnovdhu mezi zdkladnim a aplikovanym vyzkumem. Nékteré z téchto osob si kladou
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otdzku, nakolik miZe zvySend komercializace zptsobit nerovnovahu v neprospéch zakladniho
vyzkumu, a proto jsou také spiSe skepticti vuci pfiliSné komercializaci a spin-off firmam.
Pitklad katedry kybernetiky CVUT oviem ukazuje, Ze excelentni zikladni vyzkum,
aplikovany vyzkum a spin-off firmy se nutné nevylucuji, nybrz Ze se daleko pravdépodobnéji

dokonce pozitivné ovliviuji.

Jak ukazuji vzorové ptiklady, zdroje na podporu spin-off firem se vytvéreji a vykazuji
nekolik mdlo prvnich vysledkl, které vznikly v rdmci oficidlniho transferu znalosti a
technologii. Soucasné se zde projevuji i po€ate¢ni tézkosti s transferem znalosti a technologif
na Ceskych univerzitdch. Procesy zaklddani spin-off firem nejsou jeSté¢ zab&hnuté, resp.
existuji teprve takzvané na papiie, coz u zakladatelll a také u téch, ktefi jsou zodpovédni za
administrativu, vyvolava urcitou nejistotu a zptsobuje, Ze si pocinaji nezkusené. To podstatné
zpomaluje proces zaklddani spin-off firem, coz od n¢j miZe lidi odradit. Piikladné v kratkém
casovém useku existence systematického transferu technologii na Masarykové univerzit¢ je
evidentni celkovy nedostatek podpory, napt. chybéji experti s dostatenymi znalostmi, kteif
by se zabyvali potencidlnim vyuZitim technologii. AvSak i vSeobecné zdroje sehravaji roli,
kterdi by méla piiznivé ovlivnit vznik ndpadti na zakldddni spin-off firem. Cesky
vysokosSkolsky systém stéle jesté trpi relativn€ Spatnou vybavenosti infrastrukturou, coZ se na
univerzitich projevuje jako velky problém s financovanim. Interdisciplinarni vyzkumna
centra vznikaji teprve nckolik let, stavajici piiklady vSak sv€d¢i o dspéchu, jak ukazuji

ptiklady z Liberce nebo Prahy.

Vysledkem historického vyvoje Ceské republiky za poslednich sto let jsou velmi
zvlastni individudlni charakteristické rysy, odrazejici déjiny zemé. Kvuli odlivu mozki za
komunistické éry a relativné Spatnym platim akademickych pracovnikd trpi cesky
vysokoskolsky systém velkou prestarlosti. Akademicka kariéra sama o sobé neni financné
atraktivni a nabizi pouze velmi strnulé cesty, které se jen pomalicku uvolnuji. Proto
akademicka kariéra v poslednich letech ztracela na atraktivité, mimo jiné i vzhledem k $patné
infrastruktute. To se v posledni dobé zacina rychle ménit a piileZitosti se chape spiSe mensi
skupina, kterd by rdda sama vyuZila Sanci podnikatelské univerzity, méla by tedy i zdjem o
zalozeni spin-off firmy, a to i v oficidlnim rdmci, aby dodrZela pravidla fair play vici
univerzité. Tito jedinci zde nardzeji na nepochopeni u jinych univerzitnich pracovnikd,
protoZe ti povazuji za velmi pochybné vyménit jisté a prestiZzni zaméstndni na univerzité za
nejisté a v jejich ocich spiSe nechvalné spin-off firmy, coZ muze souviset i s jistou

zavistivosti, kterd je v Ceské republice roz§ifend. K tomu pfistupuje skute¢nost, Ze mezi

akademiky je jen velmi madlo téch, ktefi maji nezbytné dispozice k podnikatelské ¢innosti.
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Chybi obchodni zkuSenost a je dosti mdlo expertl, ktefi zde mohou piisobit jako koucové
nebo partnefi. Pfesto vSak jsou i takovi jedinci, ktef{ by své inovace rddi uvedli do praxe a
ktefi by chtéli na zdklad¢ zahrani¢nich nebo praktickych profesnich zkuSenosti poznat

komercializaci prostfednictvim spin-off firem a pokusit se o ni.

Jednim z ptikladt dobré praxe (good practice) v oblasti spoluprdce s prizmyslem, resp.
verejnymi institucemi, je systém Public Private Partnership (Partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru) v Brné€, kdy vSichni aktéfi sleduji spole¢ny smér. To pak univerzité dava
moznost vyuzit v rdmci transferu znalosti a technologii vice zdrojii, nez by sama méla k
dispozici. Piikladem takové moznosti by bylo vyuZiti inkubdtorG nebo pfistup k
podnikatelskému sdruzeni expertl. Pomoc piedstavuje rovnéz spoluprace s primyslem, napf.
v ramci klastrii jako v Liberci nebo ve vyzkumnych centrech jako v Praze, kterda maji cit pro
trh a davaji Sance spin-off firmdm, nebo mohou dokonce pomoci pii hleddni prvnich
zakaznikl. VSeobecné se Cesky vysokoSkolsky systém vyznaCuje zatim nevelkou oblasti
transferu znalosti a technologii, ktery spociva spiSe na osobnich kontaktech. ZkuSenosti ze
spoluprice s primyslem jsou tedy u raznych fakult rizné a stejné tak rtizné jsou i obchodni
zkuSenosti pracovnikl v této oblasti, které by mohly napomoci pii zakladani spin-off firmy.
Zde se projevuje i absence ndrodniho rdmce nebo podpurného programu, ktery by
univerzitdm poskytl ur¢itou oporu pii komercializaci prostfednictvim spin-off firem, a tim by
prospél i samotnym zakladatelim. Ten by mél obsahovat nejen analyzu ,best practice*
(nejlepsi praxe), nybrz i konkrétni pomocné programy, aby spin-off firmy byly Iépe

pfipraveny pro trh.

Souhrnné lze konstatovat, Ze zkoumané univerzity uznaly vyzvu k tomu, aby se i jako
univerzity chovaly vice podnikatelsky. Do jaké miry v této souvislosti hraji roli spin-off
firmy, v tom je vSak velky rozdil. Vychozi védecka zdkladna je na vétSiné vétSich ceskych
univerzit solidni, takZe mtze poskytnout dostatecnou védeckou bazi spin-off firmam. Vitiny
jsou spin-off firmy na vSech univerzitich, velmi se vSak li$i stdvajici podplirné procesy.
Pravni zaklady jsou na vSech univerzitich dany alespon v zdkladni verzi, neni vSak provedeno
detailni vypracovani, jako napiiklad smérnice pro piipad konfliktu zdjmi. To miiZe podstatné
ztizit zakladani firem, protoZe jsou sice Zadouci, ale nenachdzeji podporu a pfedev§im uznani
ze strany univerzity a jejich pracovnikd. Proto velmi mnoho zakladateld zistivd u
nebo dokonce bez védomi univerzity. Velmi pozitivn€ je tfeba hodnotit podnikatelsky

motivované jedince na univerzitich, ktefi podnikatelské sméfovani podporuji, a dokonce v
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postarat se o lepsi akceptaci a zviditelnéni t€chto spin-off firem.

4.3. Pripadové studie Svycarsko: Vychozi situace — vysokoskolsky

systém

Svycarsky vysokoskolsky systém68 v soucasné dobé¢ sestava z dvanacti vysokych skol
univerzitniho typu a osmi odbornych vysokych Skol. Tento systém, dany historickym
vyvojem, je zaloZen na rozdéleni kompetenci mezi konfederaci a kantony. Vysoké skoly
univerzitniho typu podléhaji kantonim, s vyjimkou sféry technickych vysokych kol (vCetné
EPF Lausanne a ETH Ziirich), coz vedlo ke znacné komplexnosti, napiiklad v oblasti
financnich mechanismt. Teprve reformni projekt ,,VysokosSkolskd oblast 2008, ktery je
v behu, mé vytvofit vlastni narodni prostor pro vysoké skoly a vyzkum. Myslenka ujednocen{
je sice obecné vitdna, ale neobejde se bez kritiky. Kritice je napiiklad podrobena skutecnost,
Ze konfederace sice pfijala ndvrhy k programové zprav€é BFI, navySuje kredity v pldnu na
obdobi 2008-2011 a dava tim vysokym Skoldm vice moZnosti financovani vyzkumu a vyuky,
soucasné vSak omezuje jejich autonomii tim, zZe dulezité oblasti vyzkumu jsou pfedem dény,
nikoli ponechany v kompetenci univerzit.” Cilem konfederace je dat témito dodatkovymi
prostfedky, jeZ jsou vazdny na projekty, podnéty k vytvofeni vyrovnané nabidky v oblasti
vysokého Skolstvi. V neposledni fad¢ to ma vést ke zvySené konkurenci mezi vysokymi
Skolami, a tedy i k vétsi konkurenceschopnosti na mezindrodni urovni. Vysoké Skoly maji mit
rovnéZ povinnost pfedlozit strategicky pldn, ktery md slouZit jako zdklad pro pfidéleni

prostredk.

Konfederace bude ptimo financovat pouze oblast vysokych technickych $kol, zatimco
univerzity, odborné vysoké Skoly a celou fadu dalSich vzdélavacich dstavi budou z vetsi ¢asti
financovat kantony samy. U univerzit pfispivaji kantony 57%, tedy vice neZ polovinou, stat
(véetné Svycarského ndrodniho fondu) asi 27%. Priblizné 16% piitom piipadd na
mezikantondlni vyrovndni, kdy kantony odvad&ji poplatek za studujici mimo domovsky
kanton. Tento podil stoupl za posledni tfi roky pfiblizn¢ o 40%, coz vedlo k velkému rlstu
mezikantondlnich plateb. Primémé 15% ndkladi vysokych Skol univerzitniho typu je

financovano z tretich zdrojii, i kdyZz se zde projevuji velké rozdily mezi univerzitami.

% Pramen: Informace BBT (www.bbt.admin.ch) a Svycarského Federalniho ministerstva vnitra (EDI),
(www.edi.admin.ch), Zprava EDI a EVD (Federalni ministerstvofinanci) pro finan¢ni komisi Ndrodni rady k
otdzkdm nakladii a financovani vysokych $kol a k vyzkumu ve Svycarsku (2005), Svycarsky vysokoskolsky
systém v mezindrodnim kontextu (2006).

% Viz komentdt v NZZ ze dne 25.02.2007 k nové zpravé BFI (NZZ, 2007).
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Kupftikladu Univerzita St. Gallen dosahuje podilu financovani z tfetich zdroji ve vysi 48%,
zatimco jiné vysoké koly jsou v tomto ohledu spiSe pod primérem. Svycarsko je navic
jedinou zemi v Evropé, kde semestrdlni poplatky jsou stanovoviny individudlné podle
kantont, stejn¢ jako stipendia. Jednotlivé variace jsou vSak relativné malo odlisné, takze
studenti si vybiraji univerzity podle kvality vzdélani, protoZe v n¢kolika malo ptipadech jeste
existuje numerus clausus a univerzity se pokouSeji o selekci rigor6znimi postupovymi

zkouskami.

Na 12 Svycarskych univerzitich studuje v soucasné dob& (2004) asi 110'000 osob, z
toho asi 21% zahrani¢nich studujicich. Rovnéz pocet zahrani¢nich ucitelti 36% je ve srovnani
s jinymi stity relativng vysoky. Kromé& toho je ve Svycarsku prevaznd vétsina uditelskych
mist (82%) obsazena na CasteCny tvazek. Takto vysoky podil lze pficist predevsim tvazkim
soukromych docentl a docentti ptisobicich ve vedlejSim pracovnim poméru na univerzitich a
odbornych vysokych $koldch; ve Svycarsku je totiz snaha angaZzovat odborniky z praxe, dat
jim napf. i ucebni tvazky na univerzitich. Piiblizné 22% profesort je starSich 60 let a
priblizné 60% profesori na univerzitach je starSich 50 let. V piiStich letech jsou zde proto
ocekavany velké persondlni zmény. K tomu pfistupuji také diskuse o akademické kariéte.
»Klasicka“ kariéra, vedouci pres disertaci a habilitaci k profesure, se stava predmétem dotazil
ohledné¢ mezinarodni konkurenceschopnosti a proveditelnosti. Proto se na rtznych
univerzitich ve zvySené mife uplatiuji alternativni moZnosti, jako je kumulativni habilita¢ni

fizeni a ,tenure tracks. To ma jednak zvysit atraktivitu akademické drahy pro Svycarské

vyzkumniky, ale také zlep§it prostupnost mezi praxi a univerzitou.

Role jednotlivych univerzit ma byt zhodnocena s ohledem na mezinarodni konkurenci
v pristich letech. V nové programové zpravé BFI (2007) se piedevSim zdlraznuje role
spolkovych technickych vysokych $kol pro Svycarsky inovaéni systém a jeho
konkurenceschopnost. Tyto Skoly se maji stit méfitkem kvality inova¢niho systému a
vlastnimi tahouny vzdélavaciho systému. Jejich globdlni rozpocty maji byt zvySeny, i kdyz
pripocteme zvySeny pocet studentll. Kromé toho je v planu i reforma vysokého skolstvi jako
celku. Zékon o spole¢ném zdanéni vysokoskolské oblasti v§ak ma byt teprve letos poslan
parlamentu k posouzeni, takze zdkon vstoupi v platnost o Ctyfi roky pozdé€ji, nez bylo

plédnovéno.
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4.3.1. Pripadova studie 1: ETH Ziirich

Eidgenossisch Technische Hochschule in Ziirich (ETHZ) (Spolkova technickd vysoka
Skola v Curychu)70 je ze Svycarskych univerzit nejvice konkurenceschopnd, brdno podle
mezindrodnich srovnéni. V potfadniku nejlepsich univerzit na svété v Casopise ,,The Times* se
ETH Ziirich umistila na 24. mist¢ a v kontinentalni Evropé¢ je druhou nejlepsi univerzitou za
patiZskou Ecole Normale Supérieure. ETH Ziirich je se svymi zhruba 12'000 studenty nejvetsi
technickou univerzitou Svycarska, v niZ pasobi 358 profesorti a dal$ich 8'000 zaméstnancii
véetn¢ administrativy. Univerzita ma 15 kateder, predevSim z oblasti exaktnich véd,
pramyslovych véd a architektury, ale také ze spolecenskych a socidlnich véd, jako je napf.

katedra managementu technologie a entrepreneurship.
] Institucionalni charakteristika

Podle ustanoveni svycarské vilddy je cilem ETH Zirich ,driet krok v mezindrodni
souteZi Spickovych univerzit a odhalovat nové perspektivni oblasti.* Svou pozici mezinarodné
zaméfené vysoké Skoly vidi zakotvenou ve Svycarsku, nicméné vystavenou mezindrodni
konkurenci. ETH Ziirich podle své dlouhodobé strategie podporuje védu a védeckou ¢innost,
a to jak kvuli sobé samé, tak i s ohledem na oblast dalSich vztahti. Podpora v oblasti vyzkumu
se ma tykat jak zdkladniho vyzkumu zaméfeného na pozndni, tak vyzkumu zamétfeného na
feSeni problému. Duraz je kladen ale i na dal$i rozvoj inovacniho potencidlu v hospodarstvi.
Proto dotazovani experti spatfuji ukol ETH tykajici se vyndlezii a technologii pfedevsim v
»havratnosti* viici spolecnosti a také primyslu, protoZe oblast ETH je financovana vétSinou z
dani. ETH tim nepiimo bere zfetel i na zménu zdkona o ETH provedenou zacitkem roku
2004, ktera obéma vysokym Skolam explicitné stanovila tkol zhodnocovani vysokoskolskych

vysledkd.

Vydaje ETH Ziirich c¢ini asi 1.1 miliardy CHF za rok, z ¢ehoZ veétsi Cast, pres 860
milionti SFr, tvofi financovani od statu, coZ obsahuje jak podporu vyuky, tak piispévky na
vyzkum z fondu SNF. Tyto prostfedky tvoii takzvany globalni rozpocet, pficemz univerzita je
muZe v souladu s predbéZnymi propocty New Public Management volné pouzit k dosazeni
vytyCenych cili. Naproti tomu prostiedky z tfetich zdroji s ¢astkou necelych 180 miliond
odpovidaji pouze 15% podilu. Tento podil ma byt, v neposledni fad¢ kviili nejasné financni

situaci, v pfiStich letech jesté zvySen s pfihlédnutim k nové programové zpriavé BFIL. Novy

70 Prameny k této &sti: Informace o oficidlni webové strance www.ethz.ch (piistup 03.03.2007), Vyroéni zprava
ETH Ziirich 2005 (2006), ETH Globe 3/2005, rozhovory s experty ETH Ziirich (viz seznam v Dodatku), jiné
prameny jsou uvedeny v textu.
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prezident ETH Ziirich K. Osterwalder povazuje ov§em za smysluplnou horn{ hranici 30%. JiZ
nyni se na ETH Ziirich opét vede diskuse o nezdvislosti vyzkumu, kterou vyvolalo v
programové zpravé BFI na obdobi 2008-2011 uvedené vyplaceni prostfedkl v zavislosti na
vykonu a opatfovani prostfedkl ze ttetich zdroji. Podle Vyro¢ni zpravy ETH Ziirich za rok
2005 ma ale dojit také k zintenzivnéni transferu technologii, coZ rovnéZ vyvolava neustilé
otazky k problému nezdvislosti vyzkumu. RozSifeni transferu technologii ma zahrnout také
trvalou podporu spin-off firmam. Tuto trvalou podporu méd vyzadovat i novd programovéa

zprava BFI, ktera poZaduje systematickou angazovanost v zakladani firem.

VyuZiti vysledkit vyzkumu je na ETH velmi jasn¢ regulovano smérnici z roku 1994,
kterd byla aktualizovdna v roce 2003. Podle ni jsou vyndlezy ucinéné v rdmci pracovni
¢innosti takzvanymi pracovnimi vyndlezy, které nalezZi ETH Ziirich jako zaméstnavatelce.
Proto musi byt vyndlez nabidnut zaméstnavateli (ETH, profesor katedry) k vyuZziti. Pokud ho
tento odmitne, muze byt postoupen vyndlezci. Pfijmy z eventudlni licence udé€lené takovému
vynalezu vyuzitému ETH jsou vypldceny po 1/3 — vyndlezci, katedie, na niZ byl vynélez
ucinén, a univerzité¢ ETH Ziirich. V extrémnim piipad¢ to mize dosiahnout aZ milionovych
castek pro jednotlivé strany. Toho je si ETH Ziirich také védoma, i té okolnosti, Ze je to
vlastné financovano z dani. Do popfedi vSak stavi vytvdfeni pobidek pro excelentni a
zuzitkovatelné vysledky vyzkumu. ETH Ziirich se podili také na spin-off firmach, a to
zpravidla vkladem duSevniho vlastnictvi. To je v§ak menSinovy podil, nejde o Zddné vklady v
hotovosti. Pfi zalozeni spin-off firmy smé&ji sice zakladatelé naddle zustat zaméstnanci ETH
doktorandi), potfebuji ovSem, kvili moznému konfliktu zdjmu, povoleni od osobniho
oddéleni. Profesorim je rovnéZ povoleno vynalozit maximalné¢ 20% pracovni doby na jiné
¢innosti, jako je napt. poradenstvi, avSak i oni jsou povinni urcité ¢innosti ohlasit a vyzadat si
pro n¢ povoleni. K tomu patfi napiiklad ¢innost ve spravni radé€, i kdyZ probihd v univerzitni

spin-off firm¢ ETH.

Podnikatelské klima obecné a pro spin-off firmy zvlast¢ hodnoti dotazovani velmi
kladné. Jeden z dotazovanych li¢il ETH jako vynikajici scénu, kde vSichni rejdi, aby
uspokojili svou touhu po védéni. Transfer znalosti a technologii ma silnou podporu vedeni
Skoly. To vede k velmi silnému zdjmu o zaklddani spin-off firem z vyzkumnych skupin nebo
kateder. Podle vypovédi jednoho z dotazovanych jsou mozZnosti transferu znalosti a
technologii, zejména co se tyce zakladani spin-off firem, dilezitym bodem rovnéz pro mladsi
profesory, kteti na ETH zacinaji. Pfesto vSak ddajn€ panuje u nékterych univerzitnich

pracovnikil inherentni skepse vii¢i praci na aplikovaném vyzkumu. Jeden z dotazovanych to
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dokonce nazval ,neprdtelstvim wici aplikaci, kdyZ se védci vyjadfovali v tom smyslu, Ze se
nenechaji koupit, Ze nebudou komer¢ni a Ze jsou povinovani Cisté védeé. Tato skepse pry sice

nenf specifickd pro ETH, ale také se tam objevuje.
o Zdroje, financovani a vyvoj vyzkumu

ETH Ziirich ma k dispozici dvé sidla v Curychu, a to jedno ve sttedu mésta (ETH
centrum) a druhé na okraji mésta, na takzvaném Honggerbergu. Tam ma v pfiStich letech
vzniknout Science City, jeZ ma naplnit vizi mista setkdvani primyslu, univerzity a obyvatel

(viz oddil pojednavajici o externich rdmcovych podminkach).

Nové plany na zavedeni takzvanych ,,overhead-smluv®, kladoucich vétsi diraz na
placeni rezijnich ndklad, souviseji s prostredky z tietich zdroji, resp. tykaji se i vyzkumnych
prumyslovych projektd obecné. U tohoto druhu smluv by soukromy partner navysil rozpocet
na vyzkum o ca. 40 azZ 50%. Na oplatku by obdrzel vSechna priva na pramyslové
zhodnotitelné vysledky. Tento postup povazuje vedeni ETH Ziirich za jist&js$i neZ ocekavani
nejistych vynost z patentii. Tim by se zdroven zjednodusilo vyjednavani a uzavirani smluv.
ETH Ziirich by tak pfijalo prikopnickou roli. Rovnéz existuji plany podpory takzvanych
kompetencnich center ve spoluprici se soukromym sektorem, aby se soucasny pocet péti
center ddle zvySil. Podpote se déle t&é$i i nové stéZejni body narodniho vyzkumu, jako je
projekt Nano-Tera, ktery se zabyva prinikem oborti mikrotechnologie, nanotechnologie a
informacni technologie a jehoZ objem ¢inf 40 miliontt CHF. Tyto projekty predstavuji soucast

financovani na ETH, které je zaloZeno na vykonu, a jdou vZdy na leading house projektu.

Transferem znalosti a technologii na ETH Ziirich je povéfen ETH Transfer, ktery je
jako Stabni pracovisté podfizen piimo viceprezidiu pro vyzkum. ETH Transfer je povéren
podporou pracovnikit ETH ve vSech otazkach spoluprace s primyslem a v otdzkach vyndlezu.
Dulezitym momentem je pfitom zakladani spin-off firem. ETH Transfer je také poradnou pro

externi zdjemce o spoluprici ve vyzkumu a jinou kooperaci.

ETH Transfer byl zaloZen koncem roku 1989, m¢l vSak az do konce roku 1990 pouze
dva zaméstnance a vyzkumnici si museli sami platit patentové piihlasky. Formalni pravidla
transferu znalosti a technologii nebyla piili§ explicitni, coZz tehdejSiho viceprezidenta pro
vyzkum Ueli Sutera vedlo k vyjadieni, Ze napied musi existovat ,,dobré smérnice* (,,gute
Guidelines*). Poté byla stanovena dodnes platna pravidla pro vyuZiti duSevniho vlastnictvi a
také se zformovaly procesy, vyskytujici se do t€ doby spiSe ojedinéle. Dodatecny tlak na

stanoveni téchto pravidel nastal také se zménou tcelového ¢lanku pro rezort ETH, v némz
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bylo explicitné zachyceno vyuziti vysledkii vyzkumu. V neposledni fad¢ to znamenalo i pro
vyzkumniky jistotu pfi vyuZziti duSevniho vlastnictvi, coZ se projevilo v rostoucich poptavkach
uréenych ETH Transferu. Vedeni Skoly v roce 2004 rovnéz schvdlilo obchodni plan pro
podstatné zvétSeni transferu na zdkladé benchmarking analyzy. Toto rozsifeni Centra pro
transfer ma mimo jiné ztetelné zvysit vytvorené piijmy oproti nakladiim na ni vynaloZenym,
¢imzZ by se sebefinancovala. ETH Transfer jako Stabni instituce je od té doby pifimo podfizen
viceprezidiu pro vyzkum, disponuje vlastnim rozpoctem a ma definovanou oblast pisobnosti.
V jeji kompetenci je i dohled nad platbami licen¢nich poplatki a jejich vyZadovani. Dnes ma
ETH Transfer pfes 11 zaméstnanct (véetn¢ administrativnich pracovnikll). Podle ddaja ve
Vyro¢ni zprave za rok 2005 zpracoval ETH Transfer v roce 2005 ptes 400 smluv o celkovém
objemu pfes 56 milioni CHF, coZ predstavuje zisk 14% v poctu smluv, resp. 47% smluvni
castky. Pribylo pfedev§im smluv o spoluprici. Pokud jde o patenty, bylo prostiednictvim
ETH Transferu pfihlaseno asi 50 patentii (ETHZ celkem 77). Pocet spin-off firem vzniklych z

ETHZ a spravovanych stfediskem ETH Transfer ¢ini asi 10 za rok.

Vysoka skola ETH Ziirich sama nedisponuje védeckotechnologickym parkem, resp.
teprve od roku 2004 ma biotechnologicky inkubdtor s nizvem Biotop. ETH je vSak naopak
jednim z nejvétSich ndjemct Technoparku Curych, coz je park specializovany na transfer
technologii, v némZ jsou umistény ptredevsim start-up firmy. Tento park je financovan ze
soukromého hospodafstvi a jeho cilem je urychlit pfechod technologickych inovaci do
hospodéisko-primyslového pouziti. Komplex budov ma rozlohu pfiblizné 43°000m” a vedle
kancelétskych prostor nabizi téZ moZnost zafidit laboratofe a v mensi mife i vyrobni plochy.
Néjemci jsou velmi pifisn€ vybirdni a v pocCitecni fazi maji vedeni, coZ je patrné na mife
Zivotnosti, kterd pfesahuje 90%. To se v neposledni fad¢ podili na znacce ,,Technopark®,
takze pro start-up firmy je velmi atraktivni byt pravé na této adrese. Tuto dulezitou vazbu na

ETH Ziirich a doplitujici podporu prostiednictvim Technoparku zdtraznuji i dotazovani.

Dal$im pfiikladem iniciativy smiSené ze soukromého hospodafstvi a z univerzity je
nejvetsi Svycarskd soutéZ na nejlepsi podnikatelsky pldn s nazvem Venture. SoutéZ existuje
od roku 1998 a potadaji ji kazdé dva roky ETH Ziirich a McKinsey spole¢né. Tuto soutéz
charakterizuje silny vliv na vefejnost a zapojeni experti jako takzvanych koucl, ktefi
ti¢astniky béhem soutéZe doprovazeji. Siroka nabidka kurzd v oboru entrepreneurship si klade
za cil podpofit ,,podnikatelsky zaujaté* pracovniky vysoké Skoly ETH, jako tfeba narodni
nabidka od Venture Lab nebo kurzy ETH-spin-off Business Tools, jejichZ motem je ,,Chut na

vlastni firmu®.
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ZaloZeni spin-off firmy na ETH Ziirich probihd podle jasnych pravidel, na jejichz
pocatku stoji smérnice o vyuziti znalosti a technologii. ETH Ziirich zpravidla ud¢luje spin-off
firmdm licence k vyuZiti duSevniho vlastnictvi v rdamci své firmy. Co ETH Ziirich naproti
tomu nedéld, to je udileni exkluzivnich licenci, napt. na vSechny vysledky néjakého tymu
vyzkumnikl nebo katedry. Naklady na prvni ptihlasky ptebird ETH Ziirich. Aby se zakladan{
spin-off firem urychlilo, nabizi jim ETH Ziirich, Ze si za zvyhodnénych podminek mohou v
prabéhu maximalné dvou let najimat prostory nebo piistroje na ETH Ziirich a pouZivat je,
pokud jsou k dispozici piislusné kapacity. K tomu patii i prostory v Technoparku najaté
vysokou Skolou ETH Ziirich, coZz de facto odpovida inkubatoru ETH. Pfislusné formality a
podminky zachycuje smlouva se spin-off firmou, ¢imz se ptedchazi konfliktu zajmi.

-----

neni sama o sob& zakdzana, jak jiz bylo feCeno dfive. ZkuSenosti dotazovanych vSak
dosvédcuji, Ze je prakticky nemozné soucasné vedle zaméstnani na ETH se operativné podilet
jest¢ na budovani spin-off firmy. Profesofi to rovnéz piisné kontroluji, kdyZ néktery
zamestnanec, jako napft. Postdoc, vedle svého Castecného tvazku na ETH ptsobi jeste v spin-
off firmé, zejména kdyZ je tato firma v prondjmu na jeho ustavu. To potvrdil i jeden z
dotazovanych, zakladatel spin-off firmy: li¢il budovani spin-off jako napinavy a polyvalentni
pribéh, ktery vSak ponechdva jen velmi mdlo Casu na néco jiného. Velmi pozitivné lze
hodnotit i udileni etikety oficidlni spin-off firmy ETH Ziirich, kterd spin-off firmy Iépe

zviditeliiuje, kdyZ mohou pouzivat ,,cejchu ETH Ziirich.

Rdmcové podminky ptipravované stiediskem ETH Transfer hodnoti dotazovani jako
velmi dobré. ETH Transfer profituje zejména z toho, Ze patii pifimo k ETH, coZ vytvaii
bezprostfedni bazi divéry a davd moZnost poradit se. Presto je vSak nutné o dobrou pozici
pecovat i dobrou praci, aby si instituce nevyslouZila povést ,,administrativniho biemene*.
Hovofi se ale také o potfebé vylepSeni. Bylo by idedlni, kdyby v pocatecnich fazich existovala
pomoc i v procesech, jako jsou dané€, personalistika nebo tucetnictvi, které nejsou piimo
obchodni. To potvrdili i jini dotazovani, kdyZ hovofili o naléhavé potfebé dodatecnych
poradenskych moZnosti, jako tfeba v otdzkdch tymové priace. V technoparku je po piislusnych
kurzech velka poptiavka. Jeden z dotazovanych navrhl, aby se to provadélo v ramci privatn{
sité. To jiz bylo akceptovdno a v soucasné dob& ma ETH pléany, jak pro takové ucely vice

vyuZzit sité absolventi ETH.
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Obr. 19: Spin-off proces na ETH Ziirich (Pramen: ETH Transfer)

V soucasné dobé¢ jeste relativné liberdlni feSeni vedlejSich ¢innosti mizZe v oblasti
zakladani spin-off firem vést i ke konfliktu zdjmii, jak vypovidali dotazovani. Stejné jako na
jinych vysokych Skoldch, mohou i tady vzniknout situace, kdy spin-off firmu podporuje
profesor, z jehoZ katedry vzesla, napt. formou mandatu, ktery méa ve spravni radé. V zijmu
cestného zachdzeni s knowhow nabytym na katedfe bude nezbytné provadét tento transfer
znalosti velmi transparentné¢. ETH nezachazi v tomto ohledu tak daleko jako napt. MIT, ktera
sice nabizi dlouhodobou dovolenou k podpofe spin-off firmy, ale jinak spiSe vyluCuje
soubéznou Cinnost na univerzité a ve firme. ETH je v tomto ohledu jesté celkem liberalni, ale
zaroven se pokousi odd¢lit od sebe Cinnost na katedrach, resp. ve vyzkumnych skupinach, a
ve spin-off firmach. Existuje sice vySe zminénd moznost zlstat v prostorach ETH, neni vSak
vzhledem ke konfliktu z4jmt aktivné podporovana; spiSe se hledaji ndhradni moZnosti i ve

smyslu fyzického oddé€leni od $koly, jako je to u Technoparku nebo inkubétoru Biotop.

Dalsi konflikt z4jmt nastava i u udileni exkluzivnich licenci firmdm spin-off, které
jsou zaloZeny na vysledcich skupiny vyzkumnikt. V krajnim piipadé¢ to muze vést k tomu, Ze
pro skupinu bude kvili omezené volbé vyzkumnych oblasti prakticky nemoZnd dalsi
vyzkumna ¢innost. Pro dalsi vyzkum v oblasti, kterd se dotyka licence nebo je ji velmi blizko,

musi pak vyzkumnd skupina nebo jeji novy partner podle okolnosti Zddat o povoleni nebo

udéleni sublicence, coZ muze skupinu velmi omezit ve volbé nového partnera, napt. kdyz jde
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o konkurenéni firmu. Stejné tak je problematické, kdyZ vyzkumnd skupina chce
spolupracovat s konkuren¢ni firmou pro spin-off firmu, je-li tato rovnéZ v ndjmu na ustavu.
Proto ETH ddavd pokud moZno piednost fyzickému oddéleni aktivit spin-off firmy. Za
naprostou nutnost je povaZovdna jasna regulace duSevniho vlastnictvi. Nastaly jiz ptipady,
kdy profesofi jiz neposkytli spin-off firmé Zadné exkluzivni licence, coZ velmi omezilo Sance
rustu spin-off firmy. Tyto konflikty, jak ukazal ptiklad z ETH, mohou byt velmi zdlouhavé,
pokud nedojde k pratelské shod€, a mohou se feSit aZ na urovni vedeni Skoly. Avsak jsou i
priklady, které ukazuji uspés$né vyuziti technologii prostfednictvim spin-off firmy, jako je

tomu v nésledujicim portrétu firmy NovoGEL, zabyvajici se platformovymi technologiemi’".

Box 4:
Platformové technologie jako zaklad univerzitnich spin-off firem — Pfiklad spin-off firmy
NovoGEL z ETH Ziirich™

Jednou z moznosti pro spin-off firmy vzniklé z ETH Zirich, jak si najmout vhodné prostory,
predstavuje takzvany Biotop v Ziirich-Schlieren. Jednou z firem, které se tam usidlily, je NovoGEL —
firma, ktera se zabyva novym druhem geld. Ta ovSem nema spoijitost jen s gumovymi medvidky nebo
s jinymi tfaslavymi“ strukturami, nybrz prfedstavuje spiSe moznost lepSiho fyzikalniho spojeni
polymert, tvoficich zaklad umélych hmot. Na pocatku byla idea vyrobit ze Skrobu biologicky
rozlozitelnou a dorlstajici umélou hmotu. Tuto ideu zkoumali na ETH pfed zhruba dvaceti lety
Federico Innerebner a Rolf Mdller v ramci svého vzdélavani v oboru zkuSebni technik, avSak pralom
se nezdafil. Cesty obou se rozdélily — Federico Innerebner odeSel do prdmyslu a stal se vedoucim
vyvoje ve firmé Bihler a Rolf Miller pokracoval ve vyzkumu na ETH. Poté co oba po mnoho let uz
témér nebyli v kontaktu, zavolal Federico Innerebner na podzim 2001 Rolfu Mullerovi kvdli ,néjakym
aparaturam na ETH". V prubéhu telefonického hovoru mu Rolf Muller sdélil, Ze se mu v |été 2001 pfi
préci na Institutu pro polymerni fyziku na ETH Zurich podafilo jednoduchym fyzikalnim postupem
zpUsobit, aby Skrob byl naprosto nerozpustny ve vodé. Rolf Muller vynalezl metodu, jak lze
makromolekuly cilené a jednoduse trojdimenzialné spojit do slou€eniny. Oba se jiz prvniho vecera
rozhodli, Ze zaloZi firmu. Ugast na soutézi Venture byla také korunovana tspéchem: spolu s firmou
Molecular Partners obsadili oba partnefi prvni misto. Technologii byla udélena licence od ETH Zirich.
Tento nové vyvinuty postup mlzZe byt povaZzovan za nélezitou platformni technologii, protoZze metoda,
kterou vyvinul Rolf Miiller, je pouzitelnd pro libovolné makromolekuly. Lze je adaptovat k rdznym
Ucellm a pouzit je v rlznych oblastech, jako tfeba v |ékafské technice nebo v potravinarské
technologii. Pro zakladatele tak po zajisténi zakladnim patentem a zalozeni prvni spole€nosti v druhé
poloviné roku 2002 velmi rychle vyvstala otdzka, jak tuto platformni technologii co nejlépe vyuzit a
ochréanit ze strategického a organizaéniho hlediska. Vyuziti formou prodeje patentu oba vynalezci

7! Platformovymi technologiemi se rozumi takové technologie, které se daji aplikovat v réiznych primyslovych
odvétvich, nikoli jen v jedné oblasti.

” Prameny: Interview se zakladateli, pfipadova studie NovoGEL (2006) und Bilanz 14/2006 (,,Vordenker der
Nation®).
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realizace. Od té doby bylo schvaleno dvacet patentdl s mezinarodni ochranou a firma vyuziva
jednotlivé aplikaéni oblasti prostfednictvim licenci pfedanych dcefinym spolec¢nostem. Technologie
slouzi mj. k usnadnéni zivota pacientl, k vyzivé diabetikG. Také by bylo mozno vyrabét gumové
medvidky pro vegetaridny, chutové nerozeznatelné od Zelatinovych medvidk(. Pro firmu operativné
pracuje deset osob. Co neni bezpodmine¢né nutné, to se samoziejmé vylouci. Momentélné Zije firma
jesté z akciového kapitélu, ale pocita s tim, ze v pfistich dvanacti mésicich dosahne bodu ,break-

T4

even*, €ili bodu zvratu, kdy se vynosy vyrovnaji ndkladdm.

. Individualni charakteristiky

Velmi mnoho dotazovanych jiz samostatné podnikalo, diive nez se zacali zabyvat
oblasti spin-off firem na ETH. To odporuje b&Znému piedsudku védy ve vEézi ze slonové
kosti, kterd nemd kontakt s hospodaistvim. Pfidavnou podporu a motivaci lze spatfovat v
nabizenych kurzech a v soutéZi Business Plan. Dal§i motivace pfichdzi ze strany starSich
profesorit ETH, ktefi podporuji podnikatelské aktivity svych podiizenych a pfitom mohou
pfedavat i své zkuSenosti. Mezi jednotlivymi obory a katedrami se v tomto ohledu projevuji
velké rozdily. Jak uvadi jeden z dotazovanych, podnikatelsky velmi aktivni je obor
stavebnictvi, ktery neni béZzn¢ uvadén do souvislosti s entrepreneurship. Vedouci katedry jiZ

spolufinancoval fadu firem a podporuje podnikatelské ideje na své katedte.

Typicky zakladatel spin-off firmy je ve vétSiné piipadd doktorand nebo
postdoktorand. Ideje pochdzeji z vyzkumi, které byly financovany v rdmci projekti SNF
nebo z prostfedkll nadaci, proto jsou tyto vyndlezy vyhradnim vlastnictvim ETH Ziirich a
jejim prostfednictvim mohou byt licencovany. U vyzkumd, které se uskuteCnily v ramci
spoluprice s prumyslem, si primyslovy partner zpravidla pfedem dohodne prava na duSevni
vlastnictvi.”? Proto jen ve vyjimeénych piipadech vzniknou spin-off firmy z konkrétni

spoluprace vyzkumu s primyslem a pak funguji jako ,,joint-venture® podnik.

Dotazovani také uvadéli, Ze velmi motivujici jsou rolové modely. Vyznamné jsou
vzory v roding, ale pozitivné je tfeba hodnotit i uspésné piiklady zakladateli spin-off firem.
Dotazovani vyjadfili t62 minéni, 7e v nékterych pripadech, jako je firma Glycart'*, je tieba si
uvédomit, Ze jde o vyjimecny jev, Ze vSak i takové ptiklady plisobi na vefejnost a tim mohou
déle pozitivné€ ovliviiovat akceptaci spin-off firem ze strany vefejnosti. Takové firmy a jejich

zakladatelé¢ také radi poslouzi vysoké Skole ETH Ziirich v ramci rGznych akci, jako je

7 Partner z primyslové branZe si jiZ na za¢atku zajistuje prava na vysledky vyzkumu nebo aspon predkupni
pravo, pokud jsou vysledky z jeho pohledu vyuZitelné.

™ Glycart je biotechnologicka spin-off firma ETH Ziirich, zaloZend roku 2001, ktera ziskala riiznd vyznamenéni
(m. j. cena DeVigier) a po n¢kolika tispéSnych kolech financovéni byla v roce 2006 proddna za 243 milionti CHF
Farmaceutické firmé Roche.

Strana 125 od 181




Podnikatelské klima v zemich prochdzejicich transformact na prikladu Ceské republiky

kuptikladu soutéZ Venture, aby na ,Zivém* ptikladé predvedli atraktivitu této alternativni

kariéry, protoze, podle vyroku jednoho z dotazovanych, je tento ,,zivy* piiklad ptisobivejsi

nez teorie.
o Externi rdmcové podminky

Na ETH Ziirich jsou smiSené iniciativy na podporu entrepreneurship zv1asté uspésné.
Tak na zdkladé uspéchu v difve zminéné soutézi byla uspéSné zahdjena iniciativa pro
financovani rané faze s ndzvem Venture Incubator. Tento fond podpofeny 100 miliony CHF
ma podle vzoru USA zdsobovat kapitidlem a poradenstvim start-up firmy z oblasti Spickovych
technologii. Zaklddajicimi ¢leny jsou firmy jako McKinsey, ABB, Novartis nebo Ziircher
Kantonalbank (Cury$skd kantondlni banka). Dal§im velkym projektem, ktery byl iniciovin
ETH Ziirich, je vystavba tzv. Science City na Honggerbergu. Do roku 2020 tam maji
vzniknout mimo jiné té€Z spole¢né vyzkumné laboratoife pro Skolu a primysl. V oblasti
transferu znalosti a technologii se planuje zdkladna pro spin-off firmy a také SirSi spoluprace s
prumyslem v oblasti ,life science”. To ma jesté vice podpofit spolupraci mezi primyslem a
univerzitou. DalSim pozitivn¢ zdlraziiovanym bodem v hodnoceni externich rdmcovych
podminek bylo lep$i zviditelnéni spin-off firem prostfednictvim soutéZi na nejlepsi
podnikatelsky plan, realizovanych ve Svycarsku, jako je kupiikladu vySe zminéni soutéZ
Venture nebo Cena DeVigier. Na narodni trovni jsou narodni podptrné programy jako KTI
Startup Label nebo VentureLab, které jsou uvedeny ve tfeti kapitole, hodnoceny
dotazovanymi na jedné stran¢ velmi pozitivné, soucasné vSak s namitkou, Ze je az prilis
mnoho programil, kdyZ se zapocitaji i programy na kantondlni durovni. To podle nich mtze

ZtiZit situaci spin-off firmam, protoZe bude chybét koordinace.

Stejné jako klima na ETH, tak také klima ve Svycarsku pro spin-off firmy vnimaji
dotazovani veskrze pozitivn¢é. Kladné hodnoti jeho zlepSovani a také skuteCnost, Ze praci
podnikatelt je prokazovédna tdcta. Nékteii z dotazovanych si sice ve srovnani s USA stéZuji na
stile jest¢ nizkou akceptaci rizika, ale na druhé stran¢ zdlraznuji, Ze v poslednich letech
nastal v této oblasti velky pokrok. Mald zemé, jako je Svycarsko, podle nizoru dotazovanych
jesté malo vyuziva svych Sanci, napt. co se tyCe sité. SpiSe kriticky pohliZeji na faktory, jako
je danové zdkonodarstvi, které sice celkové znevyhodnuje mensi firmy obecné, avSak jesté
tvrd€ji zasahuje zpravidla nezkuSené a predevsim kapitdloveé htife vybavené spin-off firmy.
Dotazovani rovnéz zdlraznovali mezeru v ranych fazich (jak je zachycena i v prizkumech
GEM), kterd i pro spin-off firmy v dobrém postaveni miize ptredstavovat problém. Velmi

kladné byla hodnocena ¢innost Cury$ské kantondlni banky pro curySskou oblast. Tato banka v
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poslednich dvou letech zaloZila fond k financovéni ¢asnych fazi podnikdni s ndzvem ,,Start-up
Finance®, specidlné pro financovéani zacinajicich firem v curySské oblasti. Podle jednoho z
dotazovanych jsou pro spin-off firmy problémem i relativn€ malé heterogenni evropské trhy,
srovnavame-li je s USA, napt. vzhledem k rozdilné patentové legislativé v jednotlivych

evropskych zemich.

. Shrnuti: Kvalita univerzitnich pracovniku a univerzitniho vyzkumu jako
predpoklad generovani spin-off firem

ETH Ziirich byla v 50. a 60. letech na pfednim svétovém misté¢ ve vyzkumu
informacnich technologii a jako jedna z prvnich vysokych Skol v kontinentdlni Evropé
vlastnila programovatelny pocitac. V této dobé byla Evropa intelektudlnim centrem
informacni techniky. Tento ndskok se vSak postupem casu setfel, naproti tomu v poslednich
letech si Svycarsko vypracovalo velmi dobrou pozici v jinych oblastech, jako je kupiikladu
biotechnologie. ETH Ziirich proto do budoucna velmi dba na to (v neposledni fadé i na
zakladé nové programové zpravy BFI), aby si vylepSila postaveni ve svétové znalostni
konkurenci. ETH Ziirich oznacuji dotazovani za dobfe vybavenou univerzitu s dobrym
postavenim. Dotazovani jednohlasné uvadéji, Ze ETH ma diky svému postaveni a své poveésti
mozZnost obsazovat funkce na Skole pfednimi vyzkumniky. To by se mélo pozitivné odrazit i
na zdkladné vyuzitelnych vyndlezii. Tim je ddna velmi dobréd vychozi zakladna disponibilnich
znalosti pro spin-off firmy a soucasn¢ tato dobrd infrastruktura nabizi spin-off firmam velmi

dobré moznosti, jak dile rozvijet své vyndlezy, nez dozraji pro trh.

Co se tyCe transferu technologii, mize se ETH Ziirich prokdzat velmi dobrymi
vykony. Prizkum ASTP (Association of European Science and Technology Transfer
Professionals) umistil ETH Ziirich mezi pfedni vysoké Skoly, pokud jde o uplatnéni vynalezl
formou patentt a licenci, ale t€Z pokud jde o pocet zaloZenych spin-off firem. Velmi pozitivn{
je pfitom i mira preZiti spin-off firem na ETH. Podle Setfeni od ETH Transfer z roku 2003
Cinila tato mira ptes 90%. Navic tyto spin-off firmy nové vytvotily asi 700 pracovnich mist.
Podle minéni ¢asti dotazovanych je vSak ETH Ziirich i s t€émito vysledky teprve na pocatku
komercializace védomosti. Je tfeba ddle sbirat zkuSenosti a nelze se srovndvat se zna¢kami
jako Stanford nebo MIT, protoZe ty jednak disponuji podstatné vét$imi zdroji, ale také maji
desetileti zkusSenosti v oblasti transferu znalosti a technologii a také zkuSenosti s podporou

spin-off firem.

ETH Ziirich explicitn€ upozoriiuje na zakldddni spin-off firem jako na alternativni

kariéru a podporuje je fadou opatfeni. K nim patii i prvni poradenské sluzby v podobé
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prvniho ovéfeni od ETH Transfer, zda je pldn realizovatelny v praxi, nebo rizné nabidky
kurzti. Kompetentni osoby jsou si védomy toho, Ze tato nabidka se dd dile rozsitit, avSak
mohou uz budovat na velmi vysokém stupni. Tyto snahy se vSak neobejdou bez problému.
Tak zejména liberdlni politika, kterd je vlastné velmi podptirnd, se v podminkach zaméstnani
a mozného umisténi spin-off firem v rdmci vyzkumnych skupin univerzity ETH muze stat
zdrojem konfliktu z4jmu, jak bylo popsdno diive. To se v praxi projevuje jako balancovani,
jenz vSak vyzkumniklim, ktefi hodlaji zalozit firmu, skytd vysoky stupen svobody, kdyZ je
jejich idea podpofena ze strany katedry a vedeni univerzity ve formé smlouvy o zaloZenf{ spin-
off firmy. Na druhé strané muiZze byt zaloZeni firmy v pfipad¢ konfliktd prakticky
znemoznéno, kdyZ konflikty vzniknou v osobni rovin€. Dosavadni prokdzané tspéchy s
mimofddné zdatnymi firmami v oblasti spin-off, jako jsou Glycart, Sensirion nebo NovoGEL,

potvrzuje spravnost této liberdln¢ utvarené strategie ETH Ziirich, doprovdzené piislusnymi

podplrnymi opatfenimi.

Vyvoje v budoucnu je tieba vyckat. Diky rostouci popularité spin-off firem se tyto
firmy jako alternativni kariéra stanou také redlnou opci pro pracovniky ETH. Nechybi
podpora ze strany univerzity a ani spolecenské uznani. To se projevuje v iniciativach, jako je
Technopark nebo soutéZ Venture. Zminény problém velké nechuti vzit na sebe riziko
zaloZenim firmy, ktery je charakteristicky pro celé Svycarsko, se zdroveii ocitd témé&f mimo
oblast vlivu ETH Ziirich. To se tykd i malé stitni podpory ve smyslu pfimého financovani. V
tomto bod¢ se snaha ETH Ziirich orientovat se i na region a vytvofit tam spole¢nymi projekty

podptirné klima osvédcuje jako velmi spravna.

4.3.2. Pripadova studie 2: EPF Lausanne (EPFL)

Spolkova technickd vysokd Skola Lausanne” (Ecole Polytechnique Federale
Lausanne, EPFL) byla zaloZena jizZ roku 1853 jako primyslova Skola, avSak teprve v roce
1969 byla uzndna jako spolkova Svycarskd univerzita. S 6200 studenty (vcetné
postgradudlnich studif) a 2'000 vyzkumnika je druhou nejvétsi technickou vysokou skolou ve
Svycarsku, podle poradniku &asopisu ,,The Times* (Higher Education Suppl., 2004) se viak
fadi k nejvice internaciondlnim vysokym Skoldm, kde pies 60% jejich ptislusniki pochéazi ze
zahrani¢i. EPFL se sedmi fakultami se, stejné jako ETH Ziirich, soustfed’'uje pfedevsim na

exaktni a pramyslové védy, zastoupeny jsou vSak té€Z spoleCenské védy a management

7 Prameny k této &sti: Informace o oficidlni webové strance www.epfl.ch (piistup 07.03.2007), Vyroéni zprava
EPF Lausanne, Strategické pldnovani EPF Lausanne 2006-2010, rozhovory s experty EPF Lausanne (viz seznam
v Dodatku), jiné prameny jsou uvedeny v textu.
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technologie. Z toho Ctyfi fakulty jsou dimenzovany jako oteviené a interdisciplindrni fakulty
prumyslovych a exaktnich véd. Déle ndlezi jedna fakulta spolecenskym védam, dalsi je
College of Management of Technology a jeSté jedna fakulta, kterd se specializuje na life

science.
. Institucionalni charakteristika

Stejn¢ jako ETH Ziirich, je i EPFL podfizena ustanoveni konfederace pro oblast
vysokého technického Skolstvi, které explicitn€ planuje transfer znalosti a technologii. Ve
formulaci vlastni strategie ptijimd EPFL novou strategii Rady ETH, ktera stanovuje vedle
excelentniho vzdélani téZ védecky pokrok ve prospéch spole€nosti v podobé praktickych a
konkurenceschopnych inovaci. Souc¢ésti poslani EPFL je rovnéz vyuziti vysledk vyzkumu,
transfer technologii a pfispévek k socioekonomickému vyvoji. To se promitd i do
instituciondlniho uspotfddani, a to tak, Ze od roku 2004 byl ustaven vlastni Prorektorat pro

inovace a vyuZiti technologii.

Co se tyCe rozpoctu, je EPFL, stejn¢ jako ETH Ziirich, financovdna pfedev§im
konfederaci. V roce 2005 ¢inil rozpocet zhruba 580 miliond Sfr., z ¢ehoZ financni castka
konfederace €inila zhruba tfetinu. Financni prostiedky z tfetich zdroji ve vysi 111 miliont
Sfr. obnasely asi 20%. Do budoucna bude v souladu se strategii Rady ETH vyvinuta snaha o
zvySeni ostatnich financnich prosttedki. Téch ma byt dosazeno pifedevSim zvySenou
spolupraci s hospodaistvim ve formé kooperaci s vyzkumem. Pocinaje bfeznem 2007 proto
EPFL zavedla nové smérnice pro reZijni ndklady, v nichZ je nové upraven i pfevod prav na
vysledky vyzkumu, takZe mohou pfipadnout i partnerovi z prumyslové branze. EFPL soudyi,
Ze toto opatfeni v neposledni fadé¢ povede i k usnadnéni vyjedndvani s primyslovymi
partnery. Kromé toho maji relativné¢ vysoké rezijni ndklady celit i ndmitce necestné

konkurence nabidkami daniové zvyhodnénych univerzitnich sluZeb.

VyuZiti vysledkit vyzkumu je cilem poslani EPFL a je pfedevSim v kompetenci
Prorektoratu pro inovace a vyuziti technologii. Jednim z hlavnich cili tohoto prorektoratu je
podpora vyvoje metody inovace jako integrdlni soucésti vyzkumu. Podpory se pfitom ma
dostat spolupraci mezi riznymi aktéry uvniti a va¢ EPFL, jakoz i KTI. Podle strategického
planu EPFL budou tyto cile uplatiiovdny az do roku 2011. S timto vyhledem by dlouhodobé
mélo pfeZit minimalné 35 spin-off firem z EPFL. Ddle ma vzniknout interni fond rizikového

kapitdlu pro financovéni ,,inova¢ni dradhy“. RovnéZ m4 dojit k dalSimu rozsiteni spoluprice s

pramyslem v oblasti inovaci.
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Entrepreneurship povazuje univerzita EPFL za dulezity prvek, a proto mize byt klima
pro entrepreneurship posuzovano jako velmi pozitivni. EPFL ma k dispozici velké mnoZstvi
podptrnych opatieni pro academic entrepreneurship, kterd budou popsédna v dalsich oddilech.
,EBntrepreneurial spirit“ je pokldddn za integrdlni soucdst univerzity, a to jak ze strany
zamestnancl, tak i studentl. Predev§im ma byt vytvofena kultura a klima, které budou
podporovat inovace, aby se tyto inovace pak uplatnily ve prospéch spole¢nosti. V této
souvislosti nejsou oblasti aplikovaného vyzkumu a zdkladnitho vyzkumu povazoviany za

konkuren¢ni, nybrz za vzajemné se doplitujici oblasti.

Uzndni podnikatelského vykonu je na EPFL nepochybné, ale tato vysoka Skola
nezapomind ani na to, Ze se vyznacuje pfedev§im excelenci ve vyzkumu a vyuce, které tvoii
zaklad pro komer¢né vyuzitelné technologie. Proto je pocet spin-off firem velmi daleZitym
indikdtorem miry inovativnosti a celkového technologického potenciondlu na EPFL. Zejména
by tim mél byt vyslan signdl vefejnosti, co se tyce podpory blahobytu a vytvareni pracovnich
mist. Pro jednotlivé védce je naproti tomu rozhodujici excelentnost vyuky a vyzkumu,
zatimco podnikatelskd ¢innost je pro né€ vitanou a akceptovanou dodatkovou slozkou. Ta vsak

podle jejich nazoru v Zadném piipad¢ nesmi pievaZzit v neprospéch vyzkumu a vyuky.
. Zdroje, financovani a vyvoj vyzkumu

Od roku 2004 ma EPFL Prorektordt pro inovace a vyuZiti technologii, takze vyuZziti
inovaci zakotvené v poslani EPFL bylo zakotveno i na trovni vedeni univerzity. EPFL by tim
chtéla za prvé zjednodusit transfer technologii, za druhé téZ zvySit hodnotu vlastniho
vyzkumu a zdjem o né&j. Ale také opatfeni k vytvdfeni vySe zminéné inovacni kultury se
nachdzeji z velké casti v kompetenci tohoto prorektordtu. Strategickd opatfeni obsahuji
projekty na podporu kontakti s primyslem, jako je program Alliance, ktery se zvlasté
zamétfuje na malé a stiedni podniky, nebo sleduji oblast smluv a licencovani. Podpory se
dostdva i strategickym iniciativim, které mif{ k budovani interdisciplindrnich center. Dals{
oblast Cinnosti prorektordatu se vSak tykd i podpory inovaci, a to vytvafenim partnerstvi v

podobé takzvanych Innograntti, které sleduji cil financovani inovacnich ideji. VSechna tato

opatieni jsou zapracovana do celkové strategie.

Vychozi zdkladnou vyvoje této strategie na podporu inovaci bylo zjisténi ,,inovacni
mezery“. Firmy jsou ¢im dal mén¢ ochotny pfevzit nejisté a riskantni technologie a financovat
dal$i vyvoj. Krat$i renditni cykly a koncentrace na efektivitu vedly ptredev§im u malych a
sttednich podnikl k poklesu poptavky po univerzitnim vyzkumu. Stejné tak je ovSem patrny

spiSe zdrzenlivy postoj k riskantnim projektiim i ze strany univerzitnich pracovnikii. EPFL se
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proto snaZi zapravit tuto mezeru ridznymi opatfenimi, a to takovou strategii, kterd se snazi
zkratit ¢asovy odstup k licencovani nebo zaloZeni spin-off firmy. Obsahla inovacni strategie,
jak ji vidime v nasledujicim vyobrazeni, zahrnuje proto fadu prekryvajicich se bodd, ¢imzZ se
zkracuje casovy odstup k licencovani nebo zaloZeni spin-off firmy a kromé& toho se rozsifuje
zakladna o moZzné technologie. Ke strategii patii kurzy a podpora podnikatelské drahy,
flexibilni finan¢ni systém mezi univerzitou a prumyslem, v€asné navazani partnerstvi mezi
univerzitou a primyslem a také podpora a honorovani pii uplatiiovani iniciativ. Nékteré jsou

explicitn€ zaméfeny na podporu spin-off firem nebo na piipravnou fazi.

Risk

Inovacni propast

Inovacni sit’
EPFL

Obr. 20: Inovaéni propast (Pramen: Prorektorat EPFL pro inovace a vyuziti technologif)

K Prorektoratu pro inovace a vyuZiti technologii je pfipojena i Kanceld# pro transfer
znalosti a technologit, kterd zahrnuje jednak kanceldt pro vztahy s primyslem, jednak alianci
sdruzujici univerzitni a pramyslové partnery v zdpadnim Svycarsku na podporu transferu
technologii. Kancelat pro vztahy s primyslem je zaméfena predevsim na licence a smlouvy.
Do jejiho rezortu spadaji i jednéni o licencich s firmami spin-off, protoZe i zde, stejné jako u
ETH Ziirich, plati zdsada, Ze pracovni vyndlez a vynalezy jsou vlastnictvim EPFL. Kancelat
pritom poskytuje vyndlezclim také prvni poradenstvi formou evaluace inovace, kterd obsahuje
jednak pravni aspekty, ale zahrnuje také hospodatsky potencidl nebo motivaci vynélezce.
Pritom je kazdému vynélezci podle odbornych kompetenci pfidélen jeden poradce. Kromé
toho vZdy existuje moznost ptizvat také specialisty. Rozhodnuti, zda bude vynélez ptihlasen k

patentovani, padne zpravidla po evaluaci provddéné vedoucim laboratofe a vedoucim
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transferu technologii. Ti pfebiraji i ndklady patentovani. Stejné jako je tomu na ETH Ziirich,

také EPFL zna tfetinovy princip rozdélovani vynosu.

Proces zakladani akademickych spin-off firem md velmi jasnd pravidla. Rozhodnou-li
se vyndlezci pro zaloZeni firmy, je licence na vyndlez zpravidla nejprve nabidnuta spin-off
firm¢. Podobné jako ETH Ziirich, m4 i EPFL velmi jasnd pravidla, jak pfedejit konfliktim
zajmua. V pokynech tykajicich se konfliktu z4jmu je sice explicitné uvedeno, Ze zaloZeni spin-
off a start-up firem je pro vedeni univerzity Zddouci, ale také to, Ze soucasn¢ je nutno zajistit
transparentnost a jasnd pravidla hry. Cinnosti v spin-off firmach podléhaji tedy schvilent,
zejména kdyz jde o vedouci funkce. Rovnéz je stanoveno, kolik ¢asu mésicné€ z pracovni doby
obnasi priace pro spin-off firmu a za jakych podminek lze vyuZivat infrastrukturu EPFL.
Mnoho dotazovanych soudi, Ze utvareni tymu je prvek, kterému ma byt v procesu zakladan{
firmy vénovana zvySend podpora. Problémem silné technicky orientované univerzity je pry
skuteCnost, Ze se ji nedostavd managerskych schopnosti, nebo jen ve velmi malé mife. Proto
se na EPFL objevuji rizné iniciativy, které management podporuji, jako napiiklad
doktorandské kurzy na College of Management of Technology, pfesahujici hranice fakult.
Jinou moznosti je povolani externich specialistl, jak ukazuje ptiklad Spinomix (viz box 5).
Ve spoluprici s védeckym parkem na EPFL (viz oddil o externich rimcovych podminkéch) je
nabizen i koucing poskytujici podporu napiiklad v oblasti obchodniho planovani. EPFL ma
rovnéZ moznost ziskat podil na spin-off firm¢. Zpravidla se to uskute¢iuje v mens$im ramci,
zejména prostiednictvim duSevniho vlastnictvi, které spin-off firma ziskava od EPFL. Cilem
EPFL piitom neni aktivnhé se podilet na managementu firmy, nybrZz zlstdva pasivnim

podilnikem a poskytuje podporu kou€ingem a dalSimi iniciativami na EPFL.

Projektem Prorektoratu pro inovace a vyuZiti technologii, ktery ma po financ¢ni i
odborné strance podpofit inovacni projekty ve velmi rané fazi, je iniciativa Innogrant.
Finan¢ni podpory se ma dostat projektim zaméstnanci nebo studujicich do té miry, aby
mohly byt rozvinuty do podoby vyuZitelné inovace. K podpofe patii i takova opatieni, jako je
dlouhodobé dovolena pro klicové pracovniky, zapojeni studentského tymu nebo financovani
provérky potencidlu ve velmi rané fézi, jakoZ i vyhotoveni ,,Proof of Concept®. EPFL tak
chce rozpoznat a podporit nejlepsi ideje jiz ve velmi raném stadiu. Tomu je podfizeno i
financovani, aby vyvoj inovaci uplatnitelnych na trhu neztroskotal na nedostatku kapitalu.
Tato podpora muze dosdhnout vySe az dva miliony Svycarskych frankd. Cilem je, aby
projekty podporované z Innograntu mohly jak osvéd¢it Proof of Concept, tak provést

pruzkum trhu, a tim se dobrat i prvni verze ,,business case”. V neposledni fad¢ by to m¢lo
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pomoci shdnéni dalstho kapitdlu. Pracovnici odpovédni za Innogrant vidi svij projekt

predevsim jako ,,otvirani dvefi* k dal$im podptirnym opatfenim na EPF Lausanne.

Ke vzniku inovacnich ideji pfispivaji v neposledni tadé strategické iniciativy
Prorektoratu pro inovace a vyuZiti technologii. V téchto strategickych projektech se
prostiednictvim programt, center a interdisciplindrntho vyzkumu maji otevirat nova
vyzkumna pole. Cilem je ziidit podnikatelské skupiny nad vlastnimi fakultnimi strukturami na
ur¢itou dobu vrozmezi od tii do péti let. Do takovych skupin se mohou zapojit napf.
doktorandi a v pribéhu urcité doby relativné svobodné provadét vyzkumnou praci na
tématech této skupiny. Ke strategickym iniciativim vSak patfi i kooperace s tymem Alinghi

Team nebo s projektem Solarni impulzy od Bertranda Picarda.

Od roku 2004 existuje College du Management de la Technologie. Toto oddéleni
EPFL ma z védeckého hlediska podporovat vyuku, vyzkum a vyuZiti vysledkd vyzkumu.
Vedle velmi intenzivniho vyzkumu v relevantnich oblastech, jako je transfer znalosti a
technologii, zahrnuje i tvorbu ucebnich plani pro oblasti jako technologicky management
nebo entrepreneurship. Podle strategického planu EPFL na ndsledujici 1éta maji byt kurzy
nabizené College jesté §itfeji zakotveny na univerzité a také maji byt specidlnéji zaméefeny na
urcité skupiny, jako tomu bylo v jiz uskutecnénych kurzech s tematickym zaméfenim na life
sciences a entrepreneurship. Védecky vyzkum a komercializace technologii jsou podle udaji
dotazovanych na velmi vysoké drovni. Proto by nyni bylo dutlezité jesté posilit na univerzité
podnikatelskou slozku. Bude dileZité, aby studujici piekonali urCity strach pfestoupit prah.
Maji sice ideje pro zaloZeni firmy, ale urcitou obavu tento krok skutec¢né i provést. Proto by se
mélo cilené poukazovat na proces entrepreneurship a mély by byt posiloviny kompetence
studujicich. V neposledni tadé¢ je to i pro akademiky pfibliZeni mozZnosti rozhodnout se pro
kariéru entrepreneura. U studenti se tyto aktivity t&si velké oblib¢, Zddané jsou zejména kurzy
presahujici hranice fakulty, jako je tomu v piipadé kurzu k rozpoznavani a uplatiiovani Sanci.

V budoucnu se chce EPFL zaméfit nejen na studujici v doktorském programu, ale hodla

vzbudit zdjem o moZnost kariéry v entrepreneurship jiz na bakalafské a magisterské drovni.
o Individudini charakteristiky

Dotazovani uvadéji, ze typickymi zakladateli spin-off firem na EPFL jsou pfedev§im
doktorandi zaméteni na technologii a v mensi mife také profesoti. Doktorandi jsou piitom ale
rozpolceni mezi védu a praxi. To je sice obecny problém védeckého systému, nikoli
specificky problém EPFL, ptfesto vSak urcujici pro rozhodnuti stat se podnikatelem. VétSina

se proto rozhoduje mezi jistotou ukonceni univerzity dizertaci a nejistym vystupem v podobé
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zaloZeni spin-off firmy. Proto je u vétSiny zakladateld prvnim krokem dokonceni dizertace a
pak nésleduje komercializace. Jejich motivace pfitom nemd finanéni charakter, zakladatelé
spise chtéji videt ,redlny* vliv vysledkti svého vyzkumu ve formé trzné zuZzitkovatelnych
vyrobku. Presto vSak dotazovani Casto kritizuji pravé ambice zakladateld. Jejich ambice jim
Casto pripadaji piili§ malé a také jim vadi, Ze se neubiraji smérem genové technologie nebo
Google. S tim jsou spojeny i takové prvky, jako je ur¢itd nechut k piijeti rizikového kapitdlu a
s tim ¢asto spojovaného tkolu kontrolniho prava. Dal§im prvkem jsou chybéjici kompetence,
napi. v oblasti finan¢niho managementu nebo marketingu. EPFL v tomto ohledu, napf.
prostfednictvim koucingu, horlivé pléduje pro opci smiSenych tymu, jak ji ukazuje velmi
uspésny piiklad Spinomix (viz box 5). Za dobré feseni je povaZzovano doplnéni externimi

specialisty.

EPFL ma za sebou jiz velmi mnoho #spéSnych prikladii spin-off firem, které vysilaji
zpétné signdly na univerzitu. Timto se zviditelni v neposledni fad€ i partnefi a podplrné
procesy na EPFL. Jeden z partnerti m¢l kritickou pripominku k absenci kritického mnozZstvi
rychle rostoucich spin-off firem, resp. obecné start-up firem v oblasti Spickovych technologii,
coz pry ovSem plati pro celou Evropu. Nejlepsim piikladem je Logitech, povaZovany za spin-
off firmu EPFL a také Stanfordu. Dotazovani byli pfesto shodného minéni, Ze pozvéni
»Zivych® vzori na akce je nejlepSi cestou, jak podpofit individudlni motivaci pro
entrepreneurship. NeEkteti profesofi na EPFL jsou sice sami téZ zakladateli, dotazovani vSak
maji zkuSenost, Ze ,,serial entrepreneurs®, tedy vicendsobni zakladatelé, ktefi by mohli déle

predavat své zkuSenosti, jsou spiSe vyjimkou.

Box 5:
Zalozeni firmy tymem s externimi experty jako navod k uspéchu — Priklad spin-off firmy
Spinomix™ univerzity EPF Lausanne

Spinomix je spin-off firma univerzity EPFL, jejimz cilem je revolucionalizace diagnostické
techniky. Amar Ruda vyvinul v rdmci vyzkumného tymu technologii, kterd umoZnuje objevit pdvodce
nemoci a jiné substance v télnich tekutinach, jako je krev. Toto ,dekédovani“ probiha v redlném case.
Laboratorni test na HIV uz netrva pfiblizné 48 hodin, ale pouhych 20 minut. Diagnosticky pfistroj je
navic velmi maly, asi jako notebook. Proto by se rovnéz dala dobfe realizovat permanentni kontrola u
chronicky nemocnych pacientd a mnohem presnéji uzplsobit jejich medikace. Takovy pfistroj by bez
problému mohl stat i v Iékafskych praxich a predstavoval by velkou konkurenci pro etablované
diagnostické firmy, protoze stanoveni diagnézy timto pfistrojem je podstatné cenové vyhodné;si.

V roce 2004 Amar Ruda zalozil Spinomix na zakladé pfipravnych praci vyzkumné skupiny na
EPFL. Po ¢tyfech letech Uspésného vyzkumu na tomto projektu uz skupina nechtéla dovést vyvoj do

7 Prameny: Interview s experty a tiskova zprava deVigier
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konce, naez se Amar Ruda rozhodl, ze se o to pokusi sam prostfednictvim spin-off firmy. O pét
mésicl pozdéji se k nému prfidal jako ,zaméstnanec &. 2“ Tomas Svoboda jako CEO. Kontakt s
Amarem Rudou navazal jako kou¢ na EPFL v ramci poradenstvi v oblasti spin-off firem. Tomas
Svoboda mél jiz zkuSenosti se spin-off firmami z EPFL. Provazel jiz firmu Medaxis, ta se rozrostla z
jednoho zaméstnance na dvanact a dokazala UspéSné uzavfit nékolik kol financovani. Proto se oba
rychle dohodli, Ze Svoboda na zakladé svych zkusenosti z prdmyslu vstoupi do projektu jako CEO.
Tomas Svoboda si explicitné vybral spin-off firmu univerzity EPFL. Poté co néjakou dobu sledoval ffi
firmy, rozhodl se vstoupit do Spinomixu, a to nejen jako zaméstnanec, nybrz i jako spole¢nik. Po 15
letech v oblasti life sciences s firmami jako Serono nebo Boston Scientific chtél totiz také sam néco
uvést do pohybu.

Plany a vyhlidky firmy Spinomix jsou ambiciézni. Globalni trh molekularni diagnostiky, na
némz se Spinomix pohybuje, m& trzni objem okolo péti miliard US dolarti. Obchodni plan obou
zakladatell pfedpokladd, ze do Iéta 2007 najdou vhodné ,global players®, aby mohli pfejit k sériové
vyrobé. Ohlas je dosud velmi pozitivni a ziskali si jiz také uznani. V roce 2006 dostal tym zakladatel(
renomovanou cenu DeVigier jako nejlepsi start-up firma. Vedle penézni odmény 100'000 CHF ma
podle Tomase Svobody velkou cenu predevS§im zviditelnéni. Takto je mozno na sebe upozornit
potencialni investory a partnery na odbyt.

o Externi rimcové podminky

EPFL ma4 jiz velmi dobré zakotveni v regionu. Univerzita se snaZi zapojit do svych
akci regiondlni partnery, coz tito radi pfijimaji. Pfesto by ale bylo zapotiebi jeSté zlepSeni, aby
spoluprdce byla 1épe koordinovand, zejména co se tyCe spolupridce s univerzitami v okol{

Zenevského jezera.

Rdmcové podminky v celém Svycarsku vnimaji dotazovani jako neutrdlni, az
pozitivni. Kladné vyzdvihuji zvlasté podptrné procesy narodné koordinovanych programt
jako Venture Lab. TéZkosti naopak plisobi vysokd mzdova hladina, takze pifimétené naklady
zaloZeni spin-off firmy napf. pro profesory, jsou v pomérné vysoké, protoZe ti maji jista a
velmi dobfe placend mista. Kriticky je posuzovan nedostatek kultury entrepreneurship. To
sice zakladatelim neptekdzi, avSak neexistuje zddné védomi jejich dileZitosti, resp.
podnikatelské kariéry v spin-off firmé. To se projevuje hlavn€ v oblasti Spickovych
technologii, kde v Evrop€ chybi ptiklady srovnatelné s firmami Google, Cisco nebo jinymi ze

Silicon Valley.

Podobné¢ jako na ETH Ziirich, je i zde velmi slibnd spoluprdce s partnery z priomysiu
pfi podpote inovaci a spin-off firem. Kromé¢ jiZ zminéného Parc Scientifique se ve spolupraci

s firmou Logitech buduje inovacni inkubétor. Tento projekt ma kaZdorocné podporovat
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nékolik studentti a vyzkumnikd, a to finan¢né, odborné a vécné pii prici na inovacnich
projektech. Logitech poskytne podle nékterych tdajii n€kolik stovek tisic frankd za rok. K

oblastem, jeZ maji byt podporovany, patii napt. energetika, materidly nebo vztah ¢lovék-stroj.

Dillezitym podplrnym opatfenim je védecky park v aredlu EPFL, ktery ma také
inkubdtor. Tento park, ktery existuje od roku 1991, je zaloZen na soukromé neziskové nadaci.
V soucasné dob& md tii budovy o celkové plose 10'000 m?. Poptivka je viak v&tsi neZ
nabidka, proto se planuje ¢tvrtd budova. Od pocdtku se v parku usidlilo celkem necelych sto
firem, z nichZ pfevdzna vétSina jsou start-up a spin-off firmy, coZ odpovida 98% vytiZenosti.
Kromeé ¢istého prondjmu sleduji provozovatelé parku cil poskytnout adekvéatni prostfedi, které
by mélo zahrnout kontaktni sit’, konference a seminéfe a také medidlni zviditelnéni. Inkubétor
v parku pfedstavuje nendkladnou variantu pro zakladatele spin-off firem nachdzejicich se ve
velmi rané féazi, béhem vyhotovovani obchodniho pldnu. Zakladatelé jsou umisténi ve
velkoprostorové kanceldfi a mohou cenové vyhodné vyuzivat n€kterych sluzeb parku. Kromé
toho je zde i nabidka poradenskych sluzeb pro zakladatele spin-off. EPFL spolupracuje tézZ s
dal§imi parky v regionu v okoli Zenevského jezera, jako napf. s inkubdtorem Eclosion, ktery

pusobi predevsim v oblasti Spickovych technologii.

. Shrnuti: Kvalita univerzitnich pracovniku a univerzitniho vyzkumu jako
predpoklad generovani spin-off firem

VyuZiti znalosti jako tieti iikol univerzity je prioritou i na EPFL. Excelentni vyzkum a
vyuka jsou vSak co do zdvaZnosti zcela jasn€ prvnimi dvéma tikoly. Excelence ve vsech tfech
oblastech se pfitom rozhodné nevylucuje. Nekteré pruizkumy na EPFL (Foray et. al., 2006)
ukdzaly, Ze titiZz profesofi mohou provadét vynikajici zdkladni vyzkum, publikovat jeho
vysledky a také vytvaret primyslové vyuzitelné znalosti. KdyZ naptiklad miru spin-off firem
vztdhneme k velikosti univerzity, pak je srovnatelnd s pocty spin-off firem na MIT v Bostonu.
RovnéZ publikacni output se v letech 1995 aZz 2004 vice neZ ztrojnasobil. Podle ddaja
dotazovanych EPFL usiluje o to, aby védeckd kvalita byla jeSt¢ vice viditelnd a aby
predevsim prokazala narodohospodarsky uzitek. Nez se to ovSem konkrétné projevi, mize to
trvat jeSt¢ nékolik let, odhaduji néktefi dotazovani. Spin-off firmy jsou vedle obecné

spoluprace s prumyslem vyznamnym indikatorem tohoto uZitku.

EPFL ma velmi dobfe vypracovany program podpory inovaci a entrepreneurship.
Pritom jsou do programu zahrnuty i velmi rané faze inovaci, jak je tomu napf. u programu
Innogrant. Vyznam je pfitom pfikldddn nejen odborné, nybrz i finan¢ni podpote. Podle

minéni dotazovanych je velkou vyzvou dosazeni lepsi transparentnosti nabidky a vyssiho
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stupné publicity. Jak uvadéji dotazovani, bude pro pfisti 1éta asi velkou vyzvou koordinace a
sladéni jednotlivych prvkd. Presto jsou si dotazovani védomi i toho, Ze uchystanim
infrastruktury a podpirnymi opatfenimi to nekon¢i. Ani na velmi dobfe vybavené EPFL. Je
nutno vytvaret také odpovidajici klima, vhodné prostiedi, a to i nehmotnymi prvky, jako je
respektovani entrepreneurship a individudlni podpora, napf. z okruhu pritel. To vsak
pfedstavuje velmi zdlouhavé procesy, které mohou trvat jeSté desetileti, neZ se projevi

vysledky.

4.3.3. Pripadova studie 3: Univerzita Basilej (Unibas)

Univerzita Basilej’’, zaloZzend v roce 1460, je nejstar$i Svycarskou univerzitou.
Basilejskd univerzita je dplnou univerzitou s vyjimkou prumyslovych véd; univerzita se
zvysenou mérou zaméfuje na piirodni védy, ale md rovnéz obory ve Svycarsku ojedinglé,
jako je afrikanistika nebo ,health care*. Kromé toho je pfikladdn vyznam i pfesahu obord,

jako kupiikladu ,,Clovék, spole¢nost a Zivotni prostfedi“ nebo uZitnd etika.
o Institucionalni charakteristika

Univerzita Basilej se, podle vlastniho vyjadfeni, hodld déile dynamicky rozvijet.
Poklada se za integralni soucdst regionu Basilej a chce své misto ustdlit jako sidlo védy a
hospodaistvi. Pro pfisti 1éta chce vytknout dulezité cile, které se daji prosadit i v ndrodnim
rdmci. Vedle posilovédni spolecenskych a socidlnich véd skrze kliCovou oblast ,kultury* ma
byt rozvijena a ,,pro-aktivné” obhajovana i oblast life science. Ve vladou vytcenych cilech se
kromé toho zdiiraznuje, Ze konfederace bude investovat znacné prostfedky do oblasti life
science v Basileji, takZe tomuto méstu pfipadne téZ velkd zodpovédnost za mezindrodni
pozici Svycarska v této oblasti. Univerzita Basilej vychazi z toho, Ze k dosaZeni silného
postaveni bude muset spojovat a preskupovat organizacni jednotky. To povede k uzavieni
oboril z hlediska univerzity nerentabilnich, jako je slavistika, coZ vyvolalo bouftlivé diskuse

vetejnosti.

Ziskavani prostiedku z tietich zdrojii je duleZitym prvkem financni strategie
Univerzity Basilej. M4 slouzit pfedev§im k pokryti velké ¢asti nakladi na vyzkum. Univerzita
se snazi zactovat objednany vyzkum alesponl za ceny, které pokryji iplné ndklady. Na rozdil

od ETH Ziirich a EPF Lausanne se v thradach praci na vyndlezech neprovadi thrada reZijnich

77 Prameny k této &asti: Informace o oficidlni webové strance www.unibas.ch (pfistup 07.03.2007), Vyroéni
zprava Univerzity Basilej 2005 (2006), V1adni cile pro Univerzitu Basilej 2007-2009, Vyro¢ni zprdva centra
WTT Basilej 2005, rozhovory s experty univerzity Basilej (viz seznam v Dodatku), jiné prameny jsou uvedeny v
textu.
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ndkladt. Stile oteviengjsi je postoj univerzity k oblasti ,.fundraising®, kde jde o ziskdvani
soukromych prostfedkti na projekty, které nemohou byt financovany z regulérnich
rozpoctovych prostiedk. Sem patii védecky spiSe opomijené obory, jako je vySe uvedend
afrikanistika. Zde pfispivaji zvlast€¢ také nadaéni katedry, pfi€emZz vSak Univerzita Basilej

velmi dba na nezdvislost vyzkumu a vyuky.

Transfer znalosti a technologii predstavuje dileZitou veli¢inu na univerzité, protoze
univerzita chce transferem znalosti a technologii dét spoleCnosti k dispozici vysledky svého
vyzkumu. Proto je tfeba zamcfit se na podporu inovaci. Univerzita vSak nemd v oblasti
transferu znalosti a technologii Zadné vlastni zaméstnance. Na toto misto byl udélen mandat
privatni poradenské firmé, ktera je specializovand na tuto oblast, a stfedisko transferu podléha
pfimo Prorektoratu pro vyzkum. Univerzita Basilej pfitom v rdmci celkové univerzitni
provérky kazdy rok kontroluje plnéni cilii stanovenych pro transfer znalosti a technologii.
Mezi indikatory patii hlavné pocet smluv a dohod soukromého hospodétstvi s univerzitou, ale

také pocet prihlasenych patentli a zaloZenych spin-off firem. Pro Cinnost tohoto stfediska je

rovnéz velmi relevantni parametr podporovanych projektt celkem.
. Zdroje, financovani a vyvoj vyzkumu

V ramci vytvéteni svych kliCovych oblasti chce Univerzita Basilej usilovat o dosazeni
vynikajici mezindrodni drovné vyzkumu zejména v oblastech ,zZivot“ a ,kultura®
Vyznamnou ulohu pfitom hraje nejen zakladni, ale i aplikovany vyzkum. Univerzita Basilej
se vSak zcela jasn¢€ zamétuje na vzdélani studentll. Zakazkovy vyzkum provadi jen do té miry,
aby nebyly dotCeny zdkladni tkoly univerzity. Vedlejsi Cinnosti zaméstnanci vyZaduji

povoleni a fidi se zvlastnimi predpisy.

Jak uz bylo zminéno, je od roku 1998 udélen mandiat na transfer znalosti a
technologii soukromé firm¢ jménem Business Development Company78. Toto pracovisté je
pifimo podiizeno Prorektoratu pro vyzkum, denni ndpli prace vSak vykondvd samostatné.
Toto stfedisko pro transfer ma byt k dispozici vS§em pracovnikim Univerzity Basilej a také
Odborné vysoké $kole severozdpadniho Svycarska (Fachhochschule Nordwestschweiz) jako
kontaktni a servisni misto. Ukoly stfediska jsou rozmanité: vedle uzavirani dohod s tieti
osobou je vyznamnd i ochrana duSevniho vlastnictvi a aktivni uplatiiovéni novych technologii
a vysledkit vyzkumu na trhu. K dal$im tkoltm stiediska pro transfer znalosti a technologii

patii i poradenstvi a podpora spin-off firem. V sou€asné dob€ mé sttedisko pro transfer pres

78 Firma se specializuje na patentovani a uplatiiovani vynalezi a technologii na trhu, jakoZ i na kouging start-up
firem (viz www.bdc-basel.com).
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275 procentudlnich mist. Naopak nebylo dosazeno tspéchu, pokud jde o dodate¢né naklady,
zatim bylo dosazeno aspoil 70%. Sttedisko pro pfenos znalosti a technologii mélo v roce 2005
na starosti asi 331 projektt (1998: 38 projektﬁ)79, z nichZ ptevaznou vétsinu tvofily dohody se
tieti osobou. Ddle bylo podepsano 25 licen¢nich smluv a piihldseno 28 vyndlezii. Ro¢né se
dostane rady a pomoci ca. jedné az dvéma firmam, které maji, podle idaja stiediska, velmi
dobré vyhlidky na dspéch. Dotazovani uvadéji, Ze stupeii informovanosti védcti obecné roste
a s nim i uvédomeni, jak se musi zachiazet s duSevnim vlastnictvim. Jednim z piikladl je v
Evropé¢ nezbytné patentovani pred publikovanim. Kritice byl naopak podroben postoj
nekterych univerzitnich pracovnikl, kteii by radi postoupili vyndlezy pfednostné urcitym
podnikiim, ¢imZ podle hodnoceni jednoho z dotazovanych podstupuji piilis veliké riziko.
Takovy ptipad nastal ptfi pfevodu na jednu spin-off firmu, kterd se pak dostala do konkurzu,
takZze Univerzita Basilej ptiSla o duSevni vlastnictvi, jeZ bylo soucdsti konkurzni podstaty.
M¢lo by proto byt jednim z pozadavku, aby pied zaloZenim spin-off firmy byl piedlozen
solidni obchodni pldn a aby uZ existovaly prvni signdly financovéni, diive neZ bude fe¢ o

pfevodu dusevniho vlastnictvi.

Zaklddadni spin-off firem na Univerzit¢ Basilej ma jasnd pravidla. Dilezity bod se
tykd dpravy vlastnickych prav na zdkladni vyndlez. Podle zkuSenosti pracovnikt Stfediska
pro transfer je to dilezity bod pii jednani s investory. Kdyz spin-off firma nedisponuje
vlastnickymi pravy, jsou vyhlidky na financovdni spiSe Spatné. Univerzita Basilej pfitom
uplatituje model, v némzZ pocatecni platby odpovidaji platbAm za patent a univerzita méd pak
podle toho podil na budoucim obratu. Existuje jiz n¢kolik uspésnych piikladl v oblasti spin-
off firem, vedeni univerzity vSak neni s vykonem jeSté¢ spokojeno, a proto uloZilo pracovni
skupin€ vypravovat ndvrhy a opatfeni ke zlepSeni. Pokud jde o pfislib financovéni z rozpoctu,
projevuje univerzita spiSe zdrZenlivost, protoZze pravé podpora spin-off firem neni jeji
prioritou. Rovnéz na stfedisku pro transfer znalosti a technologii je v kapacité uréené pro
dohled nad spin-off firmami uzky profil, protoZe stfedisko, jak samo uvadi, nema dostatek
zdrojii napf. na to, aby poskytovalo spin-off firmdm odbornou pomoc pfi vypracovavani

obchodnich plant. Urcitd podpora by vsak mohla byt poskytovana.

7 dalsich podpurnych aktivit v oblasti entrepreneurship jsou vSeobecné kurzy
iniciované Univerzitou Basilej jeS$t€¢ dosti limitovdny. Velmi aktivni v Basileji je
celoSvycarskd iniciativa Venture Lab, kterd nabizi kurzy k prohloubeni a senzibilizaci znalosti

v oblasti entrepreneurship. Stfedisko pro transfer znalosti a technologii se angaZzuje v ramci

7 K tomu patii podle centra transferu technologie napiiklad ochrana a uplatnéni technologie na trhu, smlouvy s
tiet{ osobou, poradenstvi pro spin-off firmy a jiné
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téchto kurzii jako hostujici referent. Stiedisko rovnéZ organizuje “znalostni dny”, aby
vzbudilo zdjem Siroké vefejnosti o tematickou oblast inovaci a vyzkumnych praci. Do této
oblasti spadaji zejména téZ aktivity ve spolupréci s organizaci Biovalley (viz oddil o externich
rdmcovych podminkdch). Vlastni kurzy Sttedisko pro transfer znalosti a technologii nenabizi,
za prvé kvili nedostatku zdrojt, za druhé kvili nedostatenému zajmu, jak samo uvadi. Nové
ma byt na pfani univerzitni rady, kterd chce podporovat univerzitni spin-off firmy, vytvofen
program na podporu univerzitnich spin-off firem. Ma mit tfi slozky: infrastrukturu, koucing a
penize, aby se zakladatelé mohli dopracovat az k hledani investora. K programu patii i
vytvoreni sité koucingu a rovnéz spoluprice se vznikajicim védeckym parkem v Basileji, aby

byla moznost umisténi spin-off firem.

Fyzickd podpora ve formé inkubdtoru v Basileji naopak chybi. Existuje sice moZnost,
jak ukazuje piiklad 4-Antibody (viz box 6), najit na urcitou dobu pfistie$i v univerzitnich
laboratofich, ale vlastni inkubdator zafizeny specidln€ pro start-up a spin-off firmy neexistuje.
Takovy inkubdator by byl podle minéni ¢4sti dotazovanych velmi Zadouci, predevsim také v
ramci infrastruktury Univerzity Basilej. Nepiimo se to jiz praktikuje. Univerzita Basilej se v
tomto ohledu tidi podle modelu ETH Ziirich, ktery spin-off firmdm jiZ ve velmi casné fazi
poskytuje prostory, jako jsou laboratofe, a hlavné¢ jim ddvd moznost vyuzivat tam i
infrastruktury. To ma velky vyznam pfedevsim pro znalostni spin-off firmy, jak ukazuje
ptiklad 4-Antibody (viz box 6), i kdyZ tam $lo spiSe o ndhodu. O divodu, pro¢ nelze udélat
vice, dotazovani soudi, Ze stit a zejména region Basilej se ve vystavb¢ inkubdtoru maélo
angazuji, 1épe feCeno vibec neangazuji. To je spiSe zdlezitosti privatnich iniciativ, jako v

pifipadé projektu védeckého parku Science Park v Basileji.

Box 6:
Jak by se méla zakladat spin-off firma? — Spin-off 4-Antibody na univerzité Basilej*

Jednim z velkych slibnych farmaceutickych trha je trh s I1éky na bazi protilatek. 16 stavajicich
lékl dosahuje celosvétového obratu ve vysSi pres Sest miliard CHF. Vyroba téchto 1€ka byla dosud
velmi zdlouhavym procesem. Spin-off firma 4-Antibody Univerzity Basilej vyvinula feSeni tohoto
problému. Pomoci genové techniky Ize docilit, ze mysi produkuji v pfislusnych burikach lidské
protilatky. To je technologickd platforma, jejiz sluzby mohou vyuZivat rGzné firmy. 4-Antibody se ale
podili také na vyvoji vlastnich produktd k lé€eni infek&nich nemoci, které budou dale vyvijeny az k
.Proof of Concept”.

Historie zalozeni firmy 4-Antibody je spjata s cestou po Evropé. Jeji zakladatel a byvaly
vykonny feditel UIf Grawunder byl jako postdoktorand ¢lenem vyzkumné skupiny oboru imunologie na

80 Prameny: Interview se zakladatelem; ,,Cesta k zakladani firmy* (ZKB, 2006)
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univerzité pod vedenim Prof. F. Melchera. Skupina byla sponzorovana farmaceutickou firmou, ktera
v8ak koncem roku 2000 sponzorovani na zakladé strategické rozvahy zastavila. Skupina kolem Ulfa
Grawundera poté s ¢asti tymu presla na univerzitni kliniku do Ulmu, v neposledni fadé proto, ze vidéli
velky potencial v pokracovani prace na puavodni mySlence v ramci vyzkumné skupiny, totiz v mozZnosti
rychleji a |épe vyrobit lidské protilatky. Do konce roku 2001 pracoval se siti svych spolupracovnikli na
provérovani (“Proof of Concept”) objevu a pofidil podrobnou reSersi patentu. S koncem roku 2001 pak
mohl byt vyndlez formalné pfihlasen k patentovani. Tyto kroky financovali Ulf Grawunder a
spoluzakladatelé z vlastnich prostfedka.

V roce 2002 se UIf Grawunder vratil do farmaceutického centra v Basileji, protoze tam byly
jeho ,védecké“ kofeny, a domnival se, 7e bude lepsi zalozit firmu ve Svycarsku. V té dobé& padlo
definitivni rozhodnuti zalozit firmu na zakladé tohoto patentu. Jeho predstaveny, Prof. Rolink, toto
rozhodnuti podpofil a jeho byvaly $éf, Prof. Melcher, byl spolupfihlaSovatelem patentu. Firma byla
formalné zalozena v roce 2002 a Ulf Grawunder byl prvnim zaméstnancem. Vzdal se akademické
drahy a stal se podnikatelem na plny Gvazek. Poté hledal podporu pomoci Stfediska pro transfer
znalosti a technologii Univerzity Basilej. Nahodou byly urcité laboratorni prostory neobsazené, takze
firma si je mohla vyhodné najmout, v€etné odpovidajici infrastruktury. Univerzita je firmé dala s tim, ze
az bude mit firma Uspéch, zaplati zpétné regulérni najemné, coz povazoval Ulf Grawunder za velmi
férovou nabidku. Tak méla firma prvniho klienta. Stejné vstficné se chovaly danové Urady pfi
vyfizovani vécnych vkladid v souvislosti se zakladanim firmy. Stfedisko pro transfer znalosti a
technologii bylo tak pfesvéd€eno o obchodnim modelu firmy 4-Antibody, Zze doporucilo spin-off firmu
na cenu NETS a ke koucovani pfes KTI. Ulf Grawunder si tak mohl zapsat ¢tyfi tydny intenzivniho
kou€ingu v Lausanne a Bostonu, coz pro néj znamenalo ,definitivni nakopnuti podnikatelské drahy*.
Mezitim se firma rozrostla, ma 17 zaméstnanci a mohla uzavfit druhé kolo financovani. Otevrela
rovnéZz pobocku v Bioinstrumentzentrum vJené. O platformovou technologii projevily zajem
biotechnologické a farmaceutické firmy, je i zajem na trhu. Ulf Grawunder mezitim ziskal ve firmé
postaveni Chief Scientist Office, aby se mohl vice soustfedit na védecky vyvoj, a na pozici vykonného

feditele (CEO) povolal spolu s investory osvédéeného odbornika.

. Individualni charakteristiky

Jeden z dotazovanych hovotil o mentdlnim zaméru (mindset) védci jako o vyzvé k
zamysSleni: Pro mnoho vyzkumnikd znamena svobodny vyzkum publikovani, naproti tomu
patentovani povazuji za ,,mamondistvi* a zdvislost. Kromé toho se nckteti védci obdvaji, Ze
patentovini znemozZiuje dal$i publikacni €innost. Soucasné na Univerzité Basilej vzrostlo
povédomi, jak bylo zminéno dfive, o tom, jak se dd zachdzet s duSevnim vlastnictvim. Navic
existuje 1 finan¢ni motivace pro v€dce pracujici na vyuziti vyzkumu, protoze se podileji napft.
40% na vynosech licencovani. SpiSe zdrzenlivy postoj se pfi€itd obecné rozsifenym obavam z
rizika. Jeden dotazovany li¢il jako velkou jistotu akademickou drdhu s relativné jistym

mistem, kde se také da pfedpoklddat jistd kariéra.
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Co se tyCe zakldddni spin-off firem, tidi se Stiedisko pro transfer znalosti a
technologii pfirozené danymi podminkami na Univerzit¢ Basilej a u vétSiny vyndlezt udéluje
licence. Za prvé je malo védci, ktefi by chtéli zakladat firmy, za druhé se mnoho obchodnich
modelti pohybuje spiSe ,,na tenkém ledu*. 1deje jsou v pfili§ ranych stadiich, proto je uspéch
v budoucnu pfili§ nejisty a investice az do dalsi faze velmi vysoké. To je kupiikladu v
oborech farmacie nebo nanotechnologie, kde se ideje na zaloZen{i spin-off firem rodi hlavné v
Basileji. K tomu jesté jako problém priistupuje skutecnost, Ze zaloZeni spin-off firmy je pro

nekteré univerzitni pracovniky renomovany objekt.

Na Univerzit¢ Basilej jsou, stejné jako na jinych univerzitach, velmi dspésné vzory. K
nim pati{ krom¢ firmy 4-Antibody, popsané v boxu 6, také prvni spin-off firma na Univerzité
Basilej s ndzvem Nanosurf. Tato firma, zaloZend roku 1997, obdrzela v roce 2007 zvlastn{
cenu v rdmci Swiss Technology Award. Na Univerzité Basilej jsou také rozdily mezi dstavy,
takZe jednotlivi profesofi napt. velmi podporuji sklony svych pracovnikl k podnikatelské
¢innosti, coZ zduraziovali dotazovani. Vlastni soutéZ o nejlepsi podnikatelsky plan Univerzita
Basilej nemd. Zakladatelé spin-off firem se naproti tomu mohou zapojit do soutéZi po celém

Svycarsku, jako je napf. soutéZ Venture od ETH Curych. Dotazovani zdiraziovali, Ze to je

velmi relevantni jak pro ptisobeni na vefejnost, tak pro motivaci jednotlivych spin-off firem.
. Externi rdmcové podminky

Univerzita Basilej se citi byt siln¢ regiondlné zakotvenou univerzitou a udrzuje dobré
vztahy k riznym zdjmovym institucim. Podporovédny jsou vSak i nadkantondlni projekty, jako
napt. kooperacni projekt ,,SystemX*, na némzZ se krom¢& Univerzity Basilej podileji i ETH a
Univerzita v Curychu. Celkové existuje velkd podpora, resp. pochopeni pro zaklddani spin-off
firem ze strany hospodarskych komor nebo odbornych svazi, ale také od danovych ufada, jak
zdaraznoval jeden z dotazovanych. To pry napomohlo ulehcit start firem a nikdo jim ,,nehdzel
klacky pod nohy*“. Co se ovSem tyce financni podpory, je region Basilej spiSe zdrZenlivy, s
vyjimkou farmaceutické branze, kterd ma vlastni fondy rizikového kapitalu. Naproti tomu
existuji nebo jsou v planu nékteré regiondlni iniciativy, které by mély pozitivné ovlivnit
zakladani spin-off firem. Za prvé uz né€kolik let existuje sdruzeni Biovalley, které se zamétuje
pfitom je, Ze se jedna o sdruZeni trojihelniku tif zemi: Svycarska-Francie-Némecka. Za druhé
je v planu velkoprojekt s ndzvem Science Park Basel. Tento park o rozloze 40'000 m* m4 byt

jednim z nejvétsich inovacnich parkti Svycarska a je zaloZen na soukromém financovani.
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Dtraz je poloZen na life sciences a planuje se, Ze Univerzita Basilej tam dostane k dispozici

prostor pro spin-off firmu ve form¢ inkubétoru.

. Shrnuti: Kvalita univerzitnich pracovniku a univerzitniho vyzkumu jako

predpoklad pro generovani spin-off firem

Ve firmach jako Nanosurf nebo 4-Antibody ma Univerzita Basilej jiz velmi tspésné
spin-off firmy. Nedosahuji vSak takového zviditelnéni jako Medartis (EPFL) nebo Glycart
(ETHZ), které byly prodany za stovky miliont Svycarskych frankd. Velmi medidlné piisobivé
basilejské spin-off firmy jako Speedel pochdzeji z farmaceutické branze. K tomu je tfeba
dodat: Etablovani spin-off firem je pro Univerzitu Basilej v souCasné dobé€ jesté spise vedlejsi
zaleZitosti. Spin-off firmy jsou pro ni sice vitané, nebudou vSak patfit k prioritnim tlohdm
univerzity. Cilem je ale neztratit potencidlni ,,highflyers®, jako je Glycart. Univerzita Basilej
sleduje ve své strategii momentdln¢ velmi jasnou linii, kterd sice ma pro védce stimuly ke
komercializaci, ty vSak spatfuje hlavné v udileni licenci vyndleztim, méné uz v zakladani
spin-off firem. Nezbyva nez vyckat, jak se da v této souvislosti zhodnotit novy smér
univerzitni rady s vytvafenim podptrného programu. Dal$im problémem Univerzity Basilej je
jeji relativné mald velikost a to, Ze je utvafena jako Uplna univerzita. Z celkového poctu
studujicich (vcetné postdoktorandll) by mozna polovina, brano Cist€ podle obort, pfipadala v
uvahu pro spin-off firmu. Stfedisko pro transfer znalosti a technologii vyhradi potencidl pro

spin-off firmy pfedevsim biocentru a chemii, resp. fyzice, oboru nanotechnologie.

4.3.4. Interpretace vysledkd na mezinarodni bazi

Co se tyCe postaveni univerzit, zaujimd Svycarsko v mezindrodnim srovnani velmi
ptepychovou pozici. Ob¢€ spolkové technické vysoké Skoly, z Curychu a Lausanne, jsou i v
mezinarodni konkurenci vysoce cenény a chtéji svou pozici jesté¢ dale vylepSovat. Vybaveni
téchto univerzit ma byt v souladu s tim jeSté rozSifovdno a vyzkum vice zaméfovan téz
dusevniho vlastnictvi, aby se vritilo spolecnosti. V neposledni fad¢ i se zietelem k tomu, Ze

univerzity potfebuji vétsi podptrné prostredky.
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Uzké profily pfi seed financovani
Velmi mala akceptace rizika
Legislativni ramec, byrokracie
Dobré prostredi pro zalozeni firmy
Uznani podnikatelského vykonu
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Vysoké mira patentovych prihlasek
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* Public Private Partnership velmi Gspésné, * Mobilita zaméstnanct a pracovnach sil mezi sférami
, soutéZe na podnil y plan

Prostfedi, narodni a regionalni

Obr. 21: Podnikatelské klima pro akademické spin-off firmy ve Svycarsku
(Pramen: vlastni zobrazeni)

Prostiedky z tfetich zdrojii jsou sice stdle dileZitéjSim penéZnim zdrojem, nékteii
védci se na to vSak z hlediska nezavislosti vyuky a vyzkumu divaji spiSe kriticky. Proto tolik
pléduji pro zvySeni podilu vefejnych penéz. Statni politika ptedpoklddd vyuZiti znalosti z této
vetejné podpory také formou vétsitho poctu spin-off firem, coZ také explicitné stanovila, jak
stoji v nové programové zpravé BFI (2007). Klima pro akademické spin-off firmy na
Svycarskych univerzitich neni ovSem bez problémi. Ty jsou vsak stile vice zplsobovany
faktory, které uZ nejsou zvladatelné jednotlivymi univerzitami, protoze piedstavuji
spoletensky fenomén Svycarska nebo Evropy, takZe jejich zména je dlouhodobd, pokud je
viibec moznd. Tyto fenomény se ale projevuji i uvnitt univerzit, ¢imz vznikd velmi rznoroda
smes faktorti, které ovliviiuji toto klima pro akademické spin-off firmy, jak je zndzornéno v

uvedeném grafu.
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VétsSina Svycarskych univerzit se ve své instituciondlni charakteristice vyznacuje
velmi jasné stanovenymi cili. To je u obou spolkovych technickych vysokych Skol také reakce
na povéteni vlady, které Skoly obdrzi a které musi didle konkretizovat svou strategii. V
hrubych rysech jsou tam obsazena rovnéz opatieni s tim spojend. Tyto strategie mize vedeni
univerzity zpravidla také uplatnit. Pracovnici univerzity chdpou nutnost takového jasného
vedeni a vytCeni cili, a proto pfi jejich uplatiiovani spolupracuji. To jde aZz ke stanoveni
strategickych vyzkumnych cild jednotlivych univerzit. Ukazuje se, Ze i pro oblast transferu
znalosti a technologii je to zdsadnim pfedpokladem tspé$né Cinnosti. Aktivni podpora
vyuzivani znalosti a pfedevSim respekt ze strany vedeni univerzity hraje vyznamnou roli.
Stanoveni ,,dobrych pravidel pro vyuziti znalosti pfitom piedstavuje pouze zdkladnu a
vychodisko. Je nezbytné na ni stavét a naddle ¢inné podporovat aktivity transferu znalosti a
technologii, tfeba tim, Ze stivajici spin-off firmy budou zapojovany do trZznich univerzitnich
aktivit. Jasn¢ dand jsou i pravidla hry, napiiklad pro konflikt zajmi nebo umisténi spin-off
firem na univerzité. To pfispiva k tomu, Ze zakladatelé spin-off firem pfesné védi, jak je jejich
prace respektovdna a jakd pravidla plati pro zaloZeni firem a jakymi procesy jsou zaklddané

firmy podporoviany.

Toto ocenéni ze strany vedeni univerzity a univerzitnich pracovniki ve smyslu spiSe
mékkého faktoru instituciondlni charakteristiky pii zakladani spin-off firem je ve vétSing
ptipadti dano. Takové firmy jsou také aktivn€é zapojeny do trznich aktivit univerzity a tim
tvoii i vzory pro budouci zakladatele. Respektu se dostdvd rovnéZ podnikatelské Cinnosti
obecng, coz se promitd i do hodnoceni vykonu akademickych pracovnikti. Nékteré z univerzit
podrobovanych prizkumu zde vSak kladou zcela jasné hranice hlavnim dkolim univerzity v
tom smyslu, Ze excelentni vyuka a vyzkum jsou stile jeSt€¢ ponckud dulezitéjsi nez
komercializace. V souvislosti s pldnovanymi opatfenimi konfederace k financovani univerzit
se opét vedou diskuse o nezdvislosti vyzkumu. Vznika i diskuse o tom, zda se vyplati ndklady
na zaloZeni n€kolika mélo spiSe menSich spin-off firem. Existuje ale také opacny extrém, kdy
vytvafeni spin-off firem je vedenim univerzity, jakoZ i profesory podporovano jako Zadouci
trend, bez ohledu na to, nakolik je smysluplné. Na druhé stran¢ si nékteré univerzity jasné
uvédomuji, Ze vytvafeni spin-off firem pfedstavuje moznost, jak spole¢nosti nabyté znalosti

vratit.

Vzhledem ke svym zdrojiim mohou Svycarské univerzity ve vétSiné ptipadl vychazet
z velmi komfortnich a dobfe vybavenych pozic. Interdisciplindrni vyzkumnd centra se t&s{
podpoie a vytvéfeji se zdroje obecng, se zfetelem na klicové oblasti. To se projevuje ve

vétSin¢ ptipadd také v transferu znalosti a technologii. Vedeni univerzit jasné¢ poznalo
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dilezitost center pro transfer, a proto je odpovidajicim zpiisobem podporuje. Tato podpora je
také aktivni, jako napf. zaStita soutéZe na nejlep$i podnikatelsky pldn Venture, a nekonci
persondlnimi zménami v kli€ovych pozicich. Dal$im piikladem je aktivni uplatnéni
potencidlu spin-off firem, jak je tomu v rdmci EPFL. Stfediska pro transfer znalosti a
technologii maji za sebou zpravidla né€kolikaletou historii, takZe transferni procesy jsou
vétSinou uz velmi zab&éhnuté a pravidla pfizptisobend novym danostem a vyzvam. K nim pati{
i jasnd pravidla pro konflikty zdjmu, které se vSak pfesto stdle objevuji a v nckterych

pripadech patii k procesu komercializace.

Zakladatelé spin-off firem se vyznacuji n€kterymi individudlnimi charakteristickymi
rysy. Velmi Casto jsou konfrontovéni s rolovymi modely (Role Models). Mohou to byt jak
vzory 7 rodiny nebo z okruhu zndmych, tak z okruhu univerzity. Tam vstupuje do hry i sit,
takZe se Casto stavd, Ze podnikatelsky orientovani profesofi stoji po boku svym doktorandiim
¢i postdoktorandiim, kdyz zaklddaji spin-off firmu. Toto uzndni a také podpora pii
podstupovani podnikatelského rizika jsou motivujici. Typicti zakladatelé spin-off firem jsou ti
vyzkumnici, ktefi cht€ji vidét uplatnéni vysledkd své prace az do podoby prodejného
vyrobku. To neznamend, Ze pro n¢ véda neni dileZzitd, kdyz sleduji svlij vyzkum na cesté ke
kone¢nému zdkaznikovi. Je jim do urcité miry ddna zvédavost na podnikatelstvi. Ta se mtze
napt. vramci kurzii takzvané potvrdit tim, Ze je uzndna spravnost jejich rozhodnuti, coz
pfedstavuje formu ocenéni. Pro podnikatele jsou rovnéz relevantni aspekty jejich védecké
kariéry, kde se stale zlepSuje prostupnost mezi sférami védy a primyslu a na ¢innost v spin-

N

off firmach se pohliZi s respektem.

Externi spoluprdce s primyslem nebo oficidlnimi institucemi v rdmci Svycarskych
univerzit je velmi uspé$nd. Velmi kladné jsou hodnoceny partnerské vztahy v oblasti
technologickych parkd v Lausanne nebo Curychu. To je nutno vidét i na pozadi relativné
zdrZenlivého financovani takovych projektl a vyzkumu a vyvoje obecné ze stitnich
prostredkti. AvSak i takové akce, jako je soutéZ Venture nebo jiné soutéZe o nejlepsi
podnikatelsky plan, maji jako vefejné-soukromd partnerstvi velky uspéch pii posilovani
motivace k zaklddan{ firem. Tim je dosahovédno nejen zviditelnéni spin-off firem obecné, ale i
zviditelnéni jednotlivé spin-off firmy. K tomu pfistupuje i aspekt sité; mize byt vyuzivano
mnohem véEtsi sité, neZ je v moznostech jednotlivych univerzit samotnych. I nemnoho nabidek
pomoci spin-off firmdm ze strany stitu je velmi pozitivni. Tyto nabidky pro KTI-start-up
nejsou sice explicitné zaméteny na akademické spin-off firmy, ty jsou vSak hojné zastoupeny
v takovych programech. Za zminku stoji zejména cileny koucing a zviditelnéni

prostfednictvim ,,start-up label” a rovnéz kurzy Venture Lab, nabizené v ramci KTI.
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Souhrnné se da konstatovat, ze vyzkumnikiim jsou otevieny flexibilni profesni
kariéry, jeZ se t&%1 i uznani. Cinnost v soukromém hospodafstvi je zohlediiovéana pii evaluaci,
i kdyZ v mensi mife nez vyzkum a vyuka. Ocenéni se jiz také dostava zakladatelim spin-off, a
to jak od univerzitnich pracovnikll individudlné, tak od vedeni univerzity. To je snad jeden
rovnéZ jasnd pravidla hry, aby vSichni zucastnéni v&déli, jakd jsou pravidla a jak probihd
proces zaklddani spin-off firmy. To je podminéno ale i jasnym a konstantnim vedenim
univerzity, které dokdaze své zaméry prosadit, které profesiondln¢ spravuje univerzitu a které
ma pred oCima jasn¢€ vytcené cile.

Vychodisko k nalezeni vhodné obchodni ideje k zaloZeni spin-off firmy je ve
Svycarsku tak dobré, jak si jen lze predstavit. Ziskavani ostatnich finanénich prostiedki, a tim
i prumyslové kontakty jsou velmi dobré, nikoli ovSem kvuli nutnému pfeziti; zdejsi
vyzkumnici maji zna¢né svobody riznych stupiiti, které garantuji nezavislost vyzkumu. Tyto
svobody plodi té7 excelentni vyzkum, ktery se odraZi i ve vyuZiti jeho vysledki. Umérné k
velikosti univerzit a vybaveni pro transfer znalosti a technologii se Svycarské univerzity
mohou zac¢it méfit s velmi dobrymi univerzitami v USA. Aby se to podafilo, je ze strany
strategie, kterd zohledni téZ duleZitost komercializace a vyvodi z toho disledky. Co ve
Svycarsku ve srovnani s USA oviem jeité chybi, to jsou ,highflyers* v oblasti spin-off firem
— tj. firmy, které nabizeji velky pocet pracovnich mist a dosahuji velkych obchodnich zisku.
Jako modely roli by takové firmy dic¢inn€ pomohly, protoZze by mohly ukézat, jak univerzita

piispiva spole¢nosti.

4.4. Interpretace ziskanych poznatkda v ramci srovnani Ceské republiky

a Svycarska

Ceska republika a Svycarsko maji rozdilné vychozi pozice, co se tyée podnikatelského
klimatu pro akademické spin-off firmy. Rozdilné jsou rovnéZ vychozi zdkladny zkoumanych
univerzit v jednotlivych zemich. Proto jsou i znacné rozdily v mite zakladani firem a v druhu
spin-off firem, napt. v orientaci na riist. Rozpéti sahd od spin-off firem na ETH Ziirich, jejichZ
pocet se pohybuje za dobu praktikovani transferu znalosti a technologii v oblasti trojmistnych
c¢isel, az po Technickou univerzitu Liberec, kterd nema dosud Zadnou uspéSnou spin-off
firmu. Podstatné omezujici a podptrné faktory pro vznik akademickych spin-off firem se daji
identifikovat, je jim vSak pfikladdna rizna vaha podle zemé a univerzity, a proto mohou

zodpovidat za tuto odliSnou miru zaklddani firem. V extrémnich piikladech pfedstavuji tyto
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faktory v jednotlivych zemich ¢i na jednotlivych univerzitdch absolutni podporu a v jinych
pfipadech absolutni brzdu. Proto jsou v dal§im textu uvedeny ty faktory, které na zdkladé
analyzy piipadovych studii predstavuji spole¢né podptirné a omezujici faktory, pfitom vSak

jsou rozdilné vyhranéné podle zemé¢ a podle univerzity.

4.4.1. Omezujici faktory v obou zemich

Posuzujeme-li interview s dotazovanymi jak ve Svycarsku, tak v Ceské republice,
vS§imneme si, ze faktory, které jsou v obou zemich pocitovany jako omezujici, se pohybuji

vroviné, kde jsou zodpovédnymi univerzitnimi pracovniky prakticky neovlivnitelné —

vvvvvv

¢ PFijimani rizika

Jak ve Svycarsku, tak v Ceské republice bylo podstupovani rizika popisovano jako
omezujici faktor. Pfitom je to hlavné ve Svycarsku vniméno jako problém zakotveny
v narodni kultute. V Ceské republice k tomu jesté pfistupuje rovina univerzitni kultury, kterd
odmita prevzeti rizika kvili statusu védeckych pracovnikil. S timto odmitnutim rizika je
spojena i volba jiné profesni kariéry, vykroceni z ,,obvyklého* akademického vzorce. To se
v Ceské republice rovnéZ velmi malo toleruje, coZ souvisi i se statusem zakladateld spin-off
firem (dalii viz niZe). Tento faktor je jak ve Svycarsku, tak v Ceské republice relativné silng
vyhranén a brani rozvoji akademickych spin-off firem. To se projevuje jak u jednotlivych
védctl, tak také vroviné univerzitniho vedeni, které se v nékterych piipadech obava, ze
v pfipad¢ netspéchu akademické spin-off firmy utrpi ztrdtu prestize, a proto se snaZi toto
riziko minimalizovat tim, Ze spin-off firmdm neposkytuje Zadnou aktivni oporu, kterd by

presdhla absolutné nutnou miru stanoveni pravidel a piedpisu.
. Financovani ranych fazi jako narodni problém

Financovani firem zaloZenych na Spickovych technologiich je zpravidla kapitalové
velmi narocné a k takto narocnym patii také mnoho akademickych spin-off firem, kdyz
bereme v potaz jen pouhé ndklady na patentovani. To je z riznych divodd problém — jak
v domnéle bohatém Svycarsku, tak také v Ceské republice. VétSina dotazovanych vsak
zdaraznovala, Ze na dobré projekty je mozno ziskat dokonce ,,seed” financovani, které vSak
miZze byt nékdy asoveé velmi ndro¢né. Tento faktor je v obou zemich velmi siln¢ vyhranén a

brzdi vyvoj akademickych spin-off firem, zejména kdyz tyto firmy usiluji o silny rist.

Strana 148 od 181



Podnikatelské klima v zemich prochdzejicich transformact na prikladu Ceské republiky

. Byrokraticky pristup aradu, legislativa

Vedle procesu zakladani spin-off firem, ktery se odehrdava na univerzité, jsou pro spin-
off firmy relevantni i procesy, které se zabyvaji zaklddanim a budovanim firem obecné. To
byl kriticky bod jak piipadti z Ceské republiky, tak i ze Svycarska. V obou zemich se
uplatiiuje velmi komplikovany a omezujici postup pfi pfijimani novych pracovnikd, ktery
zt&zuje budovani spin-off firem. Situace je ale asi o néco snadn&j§i ve Svycarsku, protoZe zde

byly popsany i ptipady velmi vstiicného zachazeni ze strany tradu.

4.4.2. Podpurné faktory v obou zemich

Co se tyce podpurn¢ pusobicich faktorti, daji se vypatrat nékteré shody mezi
Svycarskem a Ceskou republikou. Ty v Ceské republice sice zpravidla nejsou tak dobie
vyhranéné, resp. nemaji jeSté tak dlouhou historii, jako je tomu tfeba u stavajicich stfedisek
pro transfer znalosti a technologii, presto vSak dovoluji nékteré prvni zavéry o pozitivhim

vlivu na podnikatelské klima:

. Zkuseny a etablovany aiad pro transfer technologii

Stediska pro transfer znalosti a technologii ve Svycarsku maji za sebou zpravidla 5 az
10 letou historii, kterd jim dovolila etablovani procest a budovani ,,track records®. Tim mohla
tato stiediska upeviiovat své postaveni a posilovat vztah davéry na univerzitich. V Ceské
republice se tato stiediska nachdzeji teprve v pocatcich a maji jen méloletou zkuSenost. Jejich

budovini je vSak hodnoceno jako pozitivni a podpirny signal.
. Fyzicka infrastruktura

Pfedev§im v samych pocétcich je pro zakladatele spin-off firem naprosto nezbytnd
moznost piistupu k infrastruktufe. Jak ve Svycarsku, tak i v Ceské republice jsou pro
zakladatele spin-off firem takové fyzické infrastruktury k pouziti pro jejich start a jsou
vnimany jako velkd podpora. Patii k nim napiiklad inkubdtory nebo moZnost sdilen{
laboratornich prostor. Podstatny rozdil mezi Svycarskem a Ceskou republikou spoéivd
v rozdilné regulaci. Ve Svycarsku jsou dana jasna pravidla hry aZ po pravidla o konfliktu

zajmi. Naproti tomu v Ceské republice jesté neexistujf, resp. jsou v poéatcich.
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. Rolové modely

Existence rolovych modeli (Role Models) je jak ve Svycarsku, tak v Ceské republice
povaZovana za podpiirny faktor. Ti, kteii se chystaji stat se zakladateli, maji takto pied ocima
konkrétni vzory spin-off firem, které jim potvrzuji spravnost jejich rozhodnuti. Podstatny
rozdil mezi Svycarskem a Ceskou republikou je v poétu takovych vzord. Svycarsko se mize
opfiit uz o velmi Sirokou zdkladnu vzort, kterd zahrnuje i velmi dspésné firmy jako Medartis a
Glycart. V Ceské republice takové vzory prakticky neexistujf a nejsou ani vefejné znamy. To
opét ztéZuje situaci potencidlnich Ceskych zakladatell, ktefi se nemohou orientovat podle

vzoru a ¢erpat z nich posilu.
. Regionalni spoluprace

Dobra regiondlni spoluprace s vefejnymi a soukromymi institucemi je jak ve
Svycarsku, tak v Ceské republice hodnocena velmi kladné. Zdroje, které jsou k dispozici, tak
mohou byt lépe vyuZivany, takZe zakladatelim spin-off firem miZe byt nabizena lepsi
podpora, nez jakou by mohla poskytnout pouze univerzita. Tato podpora sahd az k Public
Private Partnership, napt. pfi vystavbé inkubatorti. Tato spoluprice je navic i znamenim

uznani, resp. dulezitosti akademickych spin-off firem pro region.

4.4.3. Zvlastni faktory, typické pro Ceskou republiku

Situace v Ceské republice se lidi nékterymi faktory, které se ve Svycarsku bud’
nevyskytuji v takové mite, nebo uz nehraji roli. Tyto faktory velmi brzdi zakladani spin-off
firem, a proto je tfeba se o nich specidln¢ zminit. Tyto faktory maji kofeny ptedevsim

v mladsi historii Ceské republiky, jsou viak souéasti kultury obecné. K nejdileZit&j$im

bodim patii:
° Status zakladatela spin-off firem

ZaloZenim spin-off firmy akademici opoustéji obvykly kariérni vzorec nebo se od né&j
odchyluji a podstupuji podnikatelské riziko. Potvrzeni, Ze podstoupeni tohoto rizika je
schvalovédno, nebo dokonce podporovano spolecnosti obecné a blizkym okolim zakladateld,
predstavuje podstatny motivacni faktor. Kdyz tato motivace chybi, mize to lidi odradit od
zakladani firem obecné nebo od zaloZeni spin-off firmy na konkrétni univerzit€é nebo
v konkrétni zemi. V piipadé Ceské republiky nékteii dotazovani ptikladaji tomuto faktoru

dokonce vétsi vahu nez fyzické podpofe univerzity. Zde se projevuje jeden z nejvétSich
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rozdili mezi Ceskou republikou a Svycarskem. Svycarské piiklady prokazuji silnou podporu
od lidi z okoli zakladateld, at’ jsou to lidé z vyzkumné skupiny nebo z univerzity, ktefi jejich
rozhodnuti podporuji. Na ndrodni drovni vlddne naproti tomu spiSe jeSté¢ trochu zdrZenlivy
postoj k podnikateltim, ktery vSak diky velmi pozitivnim piikladiim i z oblasti akademickych
spin-off firem za¢ind ustupovat. V Ceské republice naopak toto uznani vykonu spin-off firmy
chybi. Zakladatelé takovych akademickych spin-off firem se pfitom citi byt vystaveni nejen
Spatné ,,image* podnikatelli obecné. Neuznalost se spiSe dotykd i roviny vedeni univerzity a
kolegi zakladatelt. Na rozdil od Svycarska neni témto zakladatelim prokazovdno 7ddné
ocenéni nebo uzndni jejich vykonu, spiSe se na n¢ pohlizi bezméla jako na ruSivy Zivel.

Zejména nikdo neuznd, Ze je jen malo zakladatell, ktefi chtéji podnikat v legdlnim ramci

univerzity, nikoli v Sedé z6né.
. Jasna Fidici role vedeni univerzity

Role vedeni univerzity je jednim z nejvyznamngjsich, uspéch podminujicich faktort
pii vytvéfeni transferu znalosti a technologii a kultury podporujici spin-off firmy, jak ukazuji
piiklady z ETH Ziirich a EPF Lausanne. To je jeden znejvétSich problémovych faktort
v Ceské republice, ktery se na rozdil od Svycarska projevuje jako velkd piekdzka pro
zakladatele spin-off firem. Na trovni strategického planovani se pro pristi 1éta vytycuje
mnoho cild, které Casto zahrnuji i podporu spin-off firem, avSak realizace téchto cili a
konkrétni podpora instituci je v mnoha piipadech velmi vagni, nebo neni Zadnd. Tim je
vysilan Spatny signdl: Ze tematice akademickych spin-off firem je piiklddano pfili§ malo
vyznamu. To se d4 pravdépodobné pficitat po 1éta praktikované cesté¢ nejmensiho odporu ve
strategické praci a jejim prosazovani. U zakladatel spin-off firem to mlze vést k pocitu, Ze
nejsou univerzitou docenéni, coZ nepovede k vytvafeni pozitivnich vzori. A ty jsou na
ceskych univerzitdch naprosto nezbytné, aby doslo ke zvySeni poctu spin-off firem. Jen kdyZ
bude mit zaloZeni spin-off firmy dobrou historii, mizZe byt motivem k zaloZeni jinych firem.
To je ovSem podminéno podporou transferu znalosti a technologii jako celku a jednotlivym

spin-off firmam, kterou ma poskytnout vedeni univerzity.
. Pravidla a procesy

Jednim z nejzasadnéjSich predpokladii uspéchu transferu znalosti a technologii na
univerzité, a tim i pfedpokladem vzniku spin-off firmy, je existence dobrych pravidel a
procesii, které mohou byt pifslusnymi institucemi také uplatiiovany. Ceskd republika se

vyznacuje tim, Ze sice mé zdkladni ptedpisy, ale na rozdil od Svycarska neprovadi procesy
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s tim spojené a nevypracovava dalS$i nezbytné souvisejici predpisy, jako napf. regulaci
vedlej$ich Cinnosti. Vyrok byvalého prorektora pro vyzkum na ETH Ziirich, Ze ,je tfeba
dobrych pravidel®, implikuje nejen existenci takovych pravidel v obsdhlé podobé€, nybrz i
kompetence piislu$nych instituci, aby je mohly prosadit. V Ceské republice to neni jen
neexistence napf. regulace konfliktu z4jmd, nybrz na rozdil od Svycarska i byrokracie spojend
s nejasnym fizenim shora, kterd na nékterych mistech vede k tomu, Ze dokonce ani piislusné
predpisy vibec nejsou dodrZoviny, nebo jen nedostatecné. To velmi znesnadiiuje praci
stavajicim stfediskim pro transfer znalosti a technologii, nebot’ bez odpovidajici podpory

maji sotva moZnost samy zasdhnout.
o Seda zoéna pri zakladani spin-off firem

ZaloZeni vlastni firmy vedle Cinnosti na univerzité¢ na plny dvazek je na ceskych
univerzitich obvykly pfipad, ktery ale do urcité miry zdleZi na oboru. To souvisi se spiSe
Spatnym finanénim ohodnocenim akademickych pracovnikli, pro néZ jsou vydelky
z vedlejSich ¢innosti velmi vitanou piileZitosti. Univerzity neznaji, s vyjimkou nejvyssiho

ve

hierarchického stupné, povinnost dokladat vedlejsi cCinnost. Takto muZe dochazet ke
konfliktiim z4jmu, které vSak neni moZno fesit, protoZe Zaddné predpisy nejsou a ani univerzita
nevidi nutnost néjaké regulace. To mimo jiné souvisi i stim, Ze vedeni univerzity si
neuvédomuje vyznam dusSevniho vlastnictvi. K tomu pfistupuje skutecnost, Ze zakladatelé
takovychto ,Sedych® spin-off firem se neciti byt motivovani k této cCinnosti v ramci
univerzity, protoZe pak by byli konfrontovani s nepruznou, byrokratickou organizaci, ktera je

zatiZena problémy uZz i v béZném akademickém pracovnim dnu.

4.4.4. Rozdily mezi Ceskou republikou a Svycarskem

Casto uvadénym bodem v odpovédich na otdzku interview, pro¢ se Ceskd republika
muZe prokdzat jen tak malym pocCtem spin-off firem, je relativni nezkuSenost s aspekty
transferu znalosti a technologii. Casto bylo pfitom poukazovano na asi osmileté empirické
zkuSenosti z anglosaského prostoru, jakych je zapotfebi k budovani transferu znalosti a
technologii, a tim i legdln{ zdkladny a infrastruktury pro zaklddan{ spin-off firem v dostacujici
kvalité. Stejné tak se musi zab&hnout procesy a rozvinout prvni tspé$né piipady. To by bylo
ale pouze zaméteni na faktory Casu a dobré price transferu znalosti a technologii. Nejsou
zohlednény vSechny faktory, které ovliviiuji rozhodnuti védce zaloZit spin-off firmu, a nejsou
zohlednény specifické danosti Ceské republiky. Do hry se dostdvaji spiSe faktory, které

nemuze ovlivnit ani zavedend a zkuSend instituce pro transfer znalosti a technologii, jak jiz
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bylo stru¢né vyloZeno v ptedchozim bodu. Divod mtize byt v rovin€ narodnich rdmcovych
podminek nebo je to podminéno kulturng. V Ceské republice to miize byt dédictvi historie,
které vytvofilo v porovnani se Svycarskem specilni vychozi situaci a s ni spojené problémy
pfi motivaci akademikt k zaloZeni spin-off firmy. Nasledujici schéma se odvazuje prvniho
pokusu o zachyceni faktord, které souvisi s relativni nezkuSenosti, resp. prili§ kratkou
existenci transferu znalosti a technologii, které jsou zavislé na cest¢ dané historickym

vyvojem a které lze pficist spiSe specifickému ceskému kontextu.

Zavislost na historickém vyvoji ANO
e Infrastruktura (napf. inkubator)
e Zabéhlé procesy, informovanost aktéru
e ZkuSenost, velikost center WTT

vz

e Uspésné pripady, ,track record"
Zavislost na historickém vyvoji NE
e Status zakladatell spin-off firem, zachazeni s rolovymi modely

e Jasné vedeni univerzity

e Byrokracie

Obr. 22: Zavislost na historickém vyvoji Transfer znalosti a technologii (Pramen: vlastni znazornéni)

Vybudovéni stfediska pro transfer znalosti a technologii, které bude poskytovat
institucionalizované klima pro vznik akademickych spin-off firem a starat se o né¢, potfebuje
¢as. To proto, aby byly vytvofeny potfebné struktury, jako jsou inkubdtory, a aby piislu$ni
aktéfi ziskali informace prostfednictvim cileného marketingu. Co se tyce sbirani zkuSenosti a
wtrack records®, je také zapotiebi Casu k rozvinuti uspéSnych piipadt. Hufe ovlivnitelny, resp.
za velmi dlouhou dobu ovlivnitelny, je status zakladateld a spin-off firem. To ma co do ¢inéni
s uzndnim vykonu jednak ze strany vedeni univerzity, jednak od kolegli. K tomu patii i jasna
tidici role vedeni univerzity, jak uZ bylo uvedeno. Kulturnim fenoménem, ktery je rovnéz
spiSe v kompetenci vedeni univerzity, je prebujeld byrokracie v univerzitni administrative.
V souvislosti se zab&hnutim procest predstavuje jeji prekondni vyzvu k vytvoreni

podptrného klimatu pro zakladatele.
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5. Zavéry: Podnikatelské klima pro akademické spin-off
firmy na zakladé srovnani Ceskeé republiky se
Svycarskem

Zavérecnd, patd kapitola shrnuje poznatky ptedchozich kapitol, podrobuje je kritické
analyze a stanovi dal$i potfebu vyzkumu. Prvnim krokem je proto kritické srovnani vysledki
pfipadovych studii se zdvéry tfeti kapitoly a se stdvajici literaturou. V druhém kroku jsou
vypracovany propozice na zdklad¢ vysledku treti kapitoly a piedchdzejici analyzy literatury.
Tyto propozice mohou slouZit jako zdklad dalSich empirickych prazkumt. Dal§im cilem je
vypracovat konkrétni doporuéent k jednani pro piisluiné zdjmové skupiny v Ceské republice i
ve Svycarsku. To se zakldd4 na roz&lenéni faktort na faktory ovlivnéné historickym vyvojem
a faktory kulturné specifické, jak byly probrany v pfedchozi kapitole. Tato prace je zakoncena

vvvvvv

pottebé dalsiho vyzkumu.

5.1. Diskuse o vysledcich v konfrontaci s literaturou

V obou pifedchozich kapitoldch byly shromaZdény nékteré faktory, jeZ maji na
podnikatelské klima v Ceské republice nebo ve Svycarsku pozitivni nebo negativni vliv. Ty
byly stanoveny pomoci referencniho rdmce ve druhé kapitole. Podle postupu grounded
theory, zaloZeném na piipadovych studiich, vSak na zacatku védomée nebyly vysloveny zZadné
hypotézy. RovnéZ nebyl pfed empirickym vyzkumem poddn Zidny podrobny piehled
zakladé dualezitych zaveérh ctvrté kapitoly srovnidni se souCasnymi védomostmi, aby tak
dospéla k novym poznatkiim, které ndsledné¢ uvadi formou propozic. Cilem je podat z
hlediska stdvajici teorie vysvétleni, resp. doplnéni k dosaZzenym vysledklim nebo dobrat se
faktorti z hlediska Ceské republiky. Omezujici faktory spoéivajici v ndrodnich ramcovych
podminkach (pfijeti rizika, financovéni velmi ranych fazi podnikdni), které se vyskytuji
shodné i ve Svycarsku, budou v nasledujici G4sti jednotlivé srovnany s vysledky tieti,

analytické kapitoly.
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5.1.1. Omezuijici faktory

Jednim z velkych omezujicich faktort ve vytvafeni kultury podporujici spin-off firmy je v
Ceské republice v mnoha piipadech neexistence silného univerzitniho vedeni. Vedeni
univerzity ¢asto nemd o takovou kulturu ani zdjem ani silu k jejimu prosazeni. Podle Maribel
(2006) je pravé takova univerzitni kultura, sestdvajici z hodnot, norem a stanovisek,
smérodatnd pro podporu podnikatelské &innosti. Ceskym problémem je zejména také
prosazovani jednoznacné linie. Tento problém neni ve védecké sféfe neznamy. Podle
Vestergaarda (2005) je ukol dosdhnout jednozna¢né linie univerzitniho vedeni a podiizenych
mist zna¢n¢ problematicky. Podle jeho poznatki spociva problém Casto v tom, Ze jedna strana
univerzitni spravy podporuje urcité stanovisko, resp. zaméfeni univerzity, zatimco druha
strana je spiSe brzdi, To potvrzuje i Shane (2004), ktery to ddva do souvislosti s konfliktem
zajmt. Na rozdil od Svycarska se v Ceské republice velmi silné projevuje konflikt zajmi
mezi jednotlivymi fakulami. Fakulty ostfe hdji své vlastni zdjmy a netidi se bezpodminecné
smérnicemi rektordtu. Shane (2004) zde uvadi, Ze spin-off firmy mohou ¢asto jesté vyostfit uz
existujici konflikty mezi fakultami. To plati, zejména kdyZ se konflikty odehrdvaji mezi
fakultou orientovanou vice na zdkladni vyzkum a jinou orientovanou na vyzkum aplikovany.
To plati i pro Ceskou republiku, kde je situace jestd vyostfena tim, Ze fakulty maji v
univerzitni struktufe silné mocenské postaveni, a proto je pro né pifednéjsi prosazovini

vlastnich zajmt nez celkovy zdjem univerzity.

S vedenim a zaméfenim univerzity je spojena i problematika nizkého statusu
univerzitnich spin-off firem a jejich zakladateld. To je pravdépodobné faktor, jenZ nejvice
omezuje vznik daliich spin-off firem v Ceské republice. Pfitom je toto spiie nehmotné uznéni
a socidlni normy podle Robertse (1991) jednim z kritickych bodi pro uspéch v oblasti
akademického entrepreneurship. V Ceské republice vznikly jiZz prvni spin-off firmy jako
jakési ,,oficidlni* spin-off firmy v rdmci regulérniho procesu transformace v této zemi. Témto
spin-off firmdm, ale také akademikim, ktefi vyuZzivaji vysledkti vyzkumu napf. v rdmci
patentovani, vSak chybi uzndni od kolegii a od vedeni univerzity. Takto nemohou byt
vytvoteny zadné piislusné ,rolové modely“ (k této problematice viz niZe), které by
propagovaly vyuziti vysledkti vyzkumu i formou spin-off firem jako néco dobrého, protoze
prvni ptiklady byvaji spiSe zklamanim. Toto nedostatecné uznani je zndmo i z literatury: Lee
(1996, citovano v Shane, 2004, str. 278) ukazuje, Ze ti pracovnici fakulty, ktefif méli nejméné
kontaktdi s primyslem, také vétSinou byli proti univerzitnimu entrepreneurship a

akademickym spin-off firmam. To se v ostiejsi formé ukazuje i ve vysledcich z Ceska, kde se
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kvuli malé mobilit¢ vyzkumnika a kvili nevalnym vysledkiim transferu znalosti a technologii
vytvaii velka skepse (viz GEM Report Czech Republic, 2007). Spatné piiklady z minulosti to
jesté posiluji. K tomu pfistupuje rovnéz spiSe Spatnd financéni situace fakult, které museji
ziskavat tieti zdroje, aby si mohly vytvofit odpovidajici infrastrukturu, ¢imZz vznikne spiSe
jesté dodate¢ny konkurencni tlak, resp. zavist mezi jednotlivymi fakultami, coZ v neposledn{
fad¢ tkvi i v Ceské kultufe. Dalsi vysledek Leeova pruzkumu (1996) se rovnéZ potvrzuje
v Ceské republice: Ze totiz uréité fakulty piirodnich nebo inZenyrskych véd maji spise sklon
akceptovat opatteni k vyuziti dusevniho vlastnictvi, coZ potvrdili dotazovani v piipadovych

studiich.

Dal§im faktorem omezujicim podnikatelské klima jsou dobrd pravidla a zavedené
procesy prenosu duSevniho vlastnictvi na akademické spin-off firmy. Tvrda pravidla jsou
rozhodujicim faktorem, ktery brzdi vznik podptrného klimatu. Tento faktor nezahrnuje jen
pravidla pro prava na dusevni vlastnictvi, ale i pro cely proces aZ po vznik a rist akademické
spin-off firmy. Podminkou je, Ze ,,pravidla hry* budou vSem jasna a Ze je vSichni budou
dodrzovat. Teprve takto miiZe byt vytvoteno celkové podptirné klima i z hlediska formélnich
podminek. To je v Ceské republice jesté malo zabshnuté. Tak tieba konflikty z4jmd, které
zminuje Shane (2004), nejsou jeSté¢ regulovdny, nebo jen velmi madlo. Zdejsi problémy
souviseji jednak s pracovnimi zdvazky akademikd, jednak jsou spojeny s vyuZivanim
infrastruktury. Optimalné jesté nejsou v Ceské republice regulovany ani podily na vynosech z
licenci, a proto se i zde nabizi vysvétleni pro malé mnoZstvi zaloZenych firem, kdyZ to
srovndme se stdvajicimi studiemi. DiGregorio/Shane (2003) ve svém vzorku 101 univerzit
zjistili, Ze rist podilu vyndlezce na vynosech z licence o 10% snizil miru zaloZenych spin-off
firem o 20%. Vysvétleni spocivalo v tom, Ze ¢im véEtsi je procentudlni podil vyndlezce na
vynosech, tim vySsi jsou pfiméfené nédklady na zaloZeni spin-off firmy, takZe se vynélezci
vice vyplati vyuZivat licence neZ zaloZit spin-off firmu, kterd je spojena s velkou nejistotou.
Nepiimo to potvrzuji piedchozi prizkumy, v nichz bylo napf. zjisténo, Ze na Technické
univerzit¢ Liberec pfipadd vyndlezcim velmi vysoky podil na vynosech z licence. Bylo tak
ucinéno z toho ditvodu, aby vyndlezy ziistaly na univerzit¢ a nepfeSly do Sedé zény. To by
podle vysledku Setfeni dvojice DiGregorio/Shane (2003) mohla ale byt také castecna pfiCina
neexistence akademickych spin-off firem na této univerzité. Vznik akademickych spin-off
firem brzdi ale téZ relativné nepruzna profesni kariéra akademiki, pficemz by zde pomohla
relativné jednoduchd opatieni jako ,,leaves of absence®, aby byl akademikiim po vybudovani
spin-off firmy umoZnén navrat na univerzitu. Jensen a Thursby (2001) soudi, Ze ucast

vyndlezce na spin-off firmé by pfiznivé ovlivnila jeho dspéch a zvySila by tak miru pfeziti,
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coZ by usnadnilo vytvafeni pozitivnich rolovych modelii. V sou¢asné dobé je to v Ceské
republice (s vyjimkou postaveni védeckého asistenta) rozhodovani ,,bud-nebo“, coz
akademiky tvéi{i v tvar okolnostem a zhorSené Sanci na kariéru spiSe odradi od zaloZeni spin-

off firmy v legdlnim rdmci, protoZe by se tim vzdali akademické kariéry.

5.1.2. Podpurné faktory

Jednim z faktord podporujicich podnikatelské klima v Ceské republice jsou centra pro
transfer technologii, ndleZitd infrastruktura a také regulace podminek transferu. Jestlize je
cilem zalozeni spin-off firmy, nezdlezi na velikosti transferu technologii. Chukumba/Jensen
(2005) ve svych prazkumech napft. zjistili, Ze velikost transferu znalosti a technologii nema
Zadny vliv na pocet start-up firem, naproti tomu vSak zvySuje piijmy z licenci. Velkou roli

2N 2

naopak hraje st4if transferu znalosti a technologii, jak bylo zddraznéno i v interview v Ceské
republice. Chukumba (2005) zjistil, Ze stafi transferu znalosti a technologii, jakoZ i pocet
predloZenych vyndlezi ma pozitivni a signifikantni vliv na licencovani jak pro stavajici firmy,
tak pro spin-off firmy. To znamend, Ze zvySeni poctu spin-off firem je otdzkou Casu, pokud
budou v potadku ostatni rimcové podminky. Tim se vytvari ,.track record”, ktery, jak zjistili
O’Shea, Allen a Arnaud (2005), pozitivn¢ ovliviiuje poCet budoucich spin-off firem. Pocet
predloZenych vyndlezi pfitom zdvisi jednak na kvalit¢ univerzitnich pracovnikti (Jensen,
Thursby a Thursby, 2003), ale také na kvalit¢ univerzity (DiGregorio/Shane, 2003). Rovnéz
DiGregorio (2003) zjistil, Ze licencni strategie univerzity ma podstatny vliv na pocet spin-off
co se v Ceské republice v nejbliz§i budoucnosti teprve rozvine a nastini otizku strategie
transferu znalosti a technologii. Dal§im prvkem, ktery ovliviiuje miru zakldddni spin-off
firem, je bohatost zkuSenosti s transferem znalosti a technologii pfi zaklddani spin-off firem.
Prizkumy, které provadel Golub (2003, citovano u Shane, 2004 str. 77), zde napft. ukazaly, ze
schopnosti podporovat spin-off firmy se velmi siln€ 1i$i od schopnosti, kterych je zapotiebi k
licencovani vyndlezl, které predpoklada piislusné specialisty. Zde se projevuje také kratka
existence transferu znalosti a technologii v Ceské republice. Vétsina stfedisek pro transfer
technologii trpi nedostatkem kadrt a nedostatkem zkuSenosti. K tomu pfistupuje skutecnost,
Ze specialistl, ktefi by si vzali na starost spin-off firmu, je velmi mélo, resp. neexistuje Zadny

institucionalizovany program jako KTTI start-up ve Svycarsku.

Existence rolovych modeld je povazovana za velmi pozitivni faktor, i kdyZ v oblasti
nové zaloZenych akademickych firem prakticky Zddné takové vzory nejsou. Pravé zde, v

ptikladech piipadi, vidi interviewovani zdsadni ukol pro nadchdzejici dobu, aby takovych
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ptikladi piibyvalo. Neexistence vzorii v Ceské republice m4 totiZ za nasledek, Ze potencialn{
zakladatelé spin-off firem nemaji vzor nékoho, kdo se k zaloZeni takové firmy vydal oficidln{
cestou. Tento vyznam vzort vrolovych modelech potvrzuji téZ rGzné pruzkumy. Tak
Venkataraman (2004) argumentuje, Ze modely roli z univerzity jsou dulezité, aby ukazaly
kolegim, 7Ze podnikatelsky uspéch neni pouhou teorii. Vysledky zkoumdni dvojice
Stuart/Ding (2006) naznacuji, Ze univerzitni pracovnici, ktefi piisobi na ustavech, kde pracuji
také uspésni zakladatelé, spiSe tthnou k zaloZeni spin-off firmy. RovnéZ Feldman e. a. (2000)
zdGraziuji, Ze prikopnici, prvni zakladatelé spin-off firem na ustavu, motivuji ostatni
pracovniky téhoz tustavu k zaloZeni firmy. ZaloZeni spin-off firmy je tedy do jisté miry
podminéno socidlng. To ukazuji i pitklady z Ceské republiky, kde na nékterych katedrich

vznik spin-off firem spiSe vitaji, na jinych nikoli.

5.2. Vysledky jako podklad dalsiho vyzkumu
Propozice

Podle metody grounded theory je rozvijeni teorie cilem, nikoli vychodiskem. To se
miZze uskuteciiovat ve formé¢ propozic, které mohou byt pouzity k empirickému provérovani v
ramci dalSich prizkumt. Prace vychazi z otdzky, jaké jsou podplrné a omezujici faktory
podnikatelského klimatu v Ceské republice a zda se projevuji kulturni nebo narodni rozdily.
Ke srovndni byla vybrdna podobné mald zemé, a to Svycarsko, které se vSak nachdzi na jiné
urovni vyvoje. Prace obsahuje dvé ¢asti: zkoumani narodnich inovacnich systémt k odhadu
radmcovych podminek a empiricky prizkum v rdmci pfipadovych studii. Nésleduje kratké
shrnuti podstatnych vysledkll analyzy literatury pro piipadové studie a shrnuti analytické

casti, aby se touto cestou dospélo k vytvoteni propozic.

5.2.1. Kvysledkim srovnani s literaturou

Srovnani s literaturou prokdzalo, Ze zdsadni omezujici a podptrné faktory v Ceské

2%

republice jsou znidmy rovnéz z literatury. Jejich pfi¢iny jsou vSak kulturné podminény a
zakotveny v d&jindch Ceské republiky. Tak napf. p¥i¢inou $patného statusu zakladateli spin-
off firem je velkd Sedd zéna u akademickych spin-off firem, resp. soukromych firem
zalozenych pracovniky univerzity, které bezplatné vyuZivaji univerzitni infrastruktury nebo
odvadéji univerzité¢ zakazky. Tyto okolnosti nejsou v literatufe uvedeny, jsou vSak dulezité

pro pochopeni zcasti velmi extrémni situace v Ceské republice. Naproti tomu prizkum
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potvrdil mnoho faktortl, které jsou v Ceské republice vnimany jako podpiirné, napt. dileZitost

rolovych modelt.

5.2.2. Kvysledkiim analyzy ze treti kapitoly

Ve treti kapitole byla provedena analyza narodniho inovacniho systému obou zemi.
Pritom se ukdzalo, Ze podpora transferu znalosti a technologii, avSak zejména akademickych
spin-off firem, je velmi zddouci. Obé zem¢& maji problémy s jejich uplatiiovanim. Maji tedy
problémy s financovanim ranych fazi zakladani firmy. To bylo zdtraziovano i v piipadovych
studiich. V obou zemich je jednou z pficin skutecnost, Ze podstupovéni podnikatelskych rizik
neni spole¢nosti akceptovano. Piitom se Ceska republika i Svycarsko snazi regulovat tuto
zaleZitost prostfednictvim ,,public private partnerships jak na ndrodni drovni, tak na drovni
univerzit. Univerzity jako ETHZ nebo EPFL se o to pokouseji napt. tak, ze ETHZ disponuje
privatné podpofenym fondem rizikového kapitdlu a EPFL nabizi i finan¢ni zajisténi projektt
v jejich velmi rané fazi. Ceské univerzity jsou v tomto ohledu teprve na za¢itku a aspon
projevuji snahu angazovat se v poskytovani podpory pfi patentovani, samy jsou vSak pfi
rozsifovani fonda pro ,,preseed” financovani limitovany zdkonnym ramcem. Spin-off firmy
v Ceské republice tak maji velké problémy dostat se viibec do faze, kdy za¢nou byt zajimavé
pro investice z ,,venture kapitélu, protoZe jak ,,preseed”, tak ,,seed financovani je v Ceské

republice problematické.

Status podnikatelii a entrepreneurship je problémem rovnéz v obou zemich, cozZ se
v ptipadovych studiich pro Ceskou republiku ve velké mife potvrdilo a v pifpadovych
studifch pro Svycarsko spiSe zrelativizovalo. V ndrodni roviné k tomu v Ceské republice
pfistupuje problém akademickych spin-off firem, ktery spoc¢iva v tom, Ze jsou sice vitany, ale
nedostavd se jim Zadné podpory §ité na miru, jak je tomu ve Svycarsku, a to jak na
univerzitni, tak na narodni drovni. Tim se potvrzuje vysledek, k némuz dospé¢la treti kapitola,
7e akademické spin-off firmy v Ceské republice maji kvili ,,tvrdym* faktorim horsi podporu

nez ve Svycarsku, a to jak na narodni, tak na univerzitni trovni.

Velky rozdil mezi Svycarskem a Ceskou republikou je v oblasti zachdzeni s dusevnim
vlastnictvim. Tam je Svycarsko jednou z pfednich zemi, zatimco Ceskd republika zaostava i
za ostatnimi postkomunistickymi zemémi. Piipadové studie Ceské republiky to &asteénd
objastiuji alesponl v univerzitni rovin€, protoZe v tamgjSich ptipadovych studiich se za prvé

zdaraziuje, jak malé je povédomi dulezitosti dusevniho vlastnictvi, a za druhé je vytykano,
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jak velmi madlo je respektovdno dosahovdni duSevniho vlastnictvi ve védeckém smyslu.

Celkové to vede k nizké patentové aktivité univerzit.

5.2.3. Odvozeni propozic

Omezujici a podpirné faktory v podnikatelském klimatu pro akademické spin-off
firmy v Ceské republice byly exemplarné shrnuty v predchozich oddilech. Z toho Ize odvodit

tyto obecné propozice pro dalsi vyzkumné prace:
1. Propozice: Status spin-off firmy ve smyslu uznani podnikatelského vykonu
pusobi na vznik spin-off firem pozitivné a zvlasté siln¢ tam, kde neni jeSté
dobfte vytvorena infrastruktura a kde nejsou zavedeny procesy.

2. Propozice: Motivace a budovadni prvnich spin-off firem jakoZto rolovych

modelt je podstatné pro vznik dal§ich akademickych spin-off firem.

3. Propozice: Jasné fizeni ze strany vedeni univerzity a prosazeni nafizenych

opatteni pozitivné€ ovlivituje vznik spin-off firem.

4. Propozice: Jasnd pravidla a procesy (vCetné regulace vlastnickych prav)

transferu znalosti a technologii pozitivn¢ ovliviuji vznik spin-off firem.

5. Propozice: Byrokracie a zdlouhavé procesy negativné ovliviiuji vznik spin-off
firem.
6. Propozice: Znalost a aplikace pravidel a procest (vCetné regulace vlastnickych

prav) ze strany vSech zucastnénych pozitivné ovliviiuje vznik spin-off firem.

7. Propozice: Flexibilni akademické profesni kariéry pozitivné ovlivituji vznik

spin-off firem.

8. Propozice: Existence rolovych modeli pozitivné ovlivituje vznik spin-off
firem.
9. Propozice: Dobrd vyuka a vyzkum na univerzité nevylucuji vysokou miru

zaloZenych spin-off firem a pozitivné ovliviiuji vznik spin-off firem.

5.3. Vysledek pro praxi: Doporucené postupy

Pti provadéni analyzy ptipadovych studii byl zohlediiovan specidlni ndrodni a kulturni
kontext, aby se tak dalo dospét k vhodnym doporucenim. Vychozi situace pro vypracovani

doporucenych postupi jsou podle analyzy piipadovych studii velmi rozdilné. Sice z vetsi
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Casti, ale nikoli vyluéné se to da pficist pozici Ceské republiky jako zemé prochazejici
transformaci, zemé, kterd dohdni zpozdéni, a to i ve vyuZivani znalosti formou akademickych

spin-off firem. A také existuji shodné momenty.

5.3.1. Vypracovani doporuéenych postupti, orientovanych na praxi: Svycarsko

V oblasti akademickych spin-off firem mize Svycarsko vychazet z komfortni pozice,
kterou si vybudovalo v poslednich letech. VéEtSin€ univerzit se podafilo vytvofit podpirné
programy pro akademické spin-off firmy v rdmci vyuZiti duSevniho vlastnictvi. Tyto snahy
jsou pfitom podporovdny nirodnimi programy, jako jsou KTI start-up nebo Venture Lab.
Vyzva k dal$i podpote spin-off firem uZ proto €asto neni v univerzitni rovin¢, nybrZ v roviné
ndrodni kultury. Rysuji se zde vyzvy, jako je zména akceptace podnikatelskych rizik a
poukazovani na narodohospodaisky uZzitek univerzitntho vyzkumu. K tomu patii i tvorba
pracovnich mist a generovani hodnot prostfednictvim akademickych spin-off firem. Stéle
s velikymi naklady a ,highflyers” jsou ve Svycarsku jestd vzacnosti. D4 se tedy doporugit

téchto nekolik postupi:

o Priace s vefejnosti ve zvySené mife, aby univerzity prokazovaly svlj vykon,
napft. dspésnou historii firem a psobivymi akcemi, jako je sout¢z Venture, a to

jak na narodni, tak na regionalni trovni.

o Diskurs o tucelu vyzkumu a jeho vyuziti, ktery povede k vétsi transparentnosti

a vSeobecnému pochopeni spin-off firem.

o Spin-off firmy s velmi vysokym potencidlem cilené¢ podporovat jako dosud a

vysledky zvySenou mérou vetejné zviditelovat.
o Jednotny postup riznych aktéri v inovacnim systému, jako jsou KTI a SNF,
aby bylo mozno 1épe podporovat ideje k zakladani spin-off firem.
Nékteré oblasti na ndrodni drovni, jako tfeba pfijeti podnikatelského rizika, pfitom lezi
mimo piimy vliv jednotlivych univerzit, ty v§ak mohou uvniti své sféry vlivu, jako napf.
v regionu, velmi dobte uplatiiovat urcity vliv na akceptaci a podporu akademickych spin-off

firem.
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5.3.2. Vypracovani doporuéenych postupu, orientovanych na praxi: Ceska republika

Pii sestavovani doporugenych postupt, orientovanych na praxi, je u Ceské republiky
nutno brat ohled na jeji specifickou transakéni ekonomiku. Zvlastni roli zde hraje otdzka, do
jaké miry ma smysl analogicky k procesu vyrovnavéni ztrit kopirovat ,,best praktice*, nebo
zda je nutno ucinit specidlni dpravy. Nov¢jsi historie skryvd nékteré vyzvy k podpote
podnikatelského klimatu pro akademické spin-off firmy. Jednou z nejvétSich vyzev k feSeni
by méla byt asi zména statusu zakladatelli a statusu akademickych spin-off firem, protoze
teprve timto krokem mitiZze byt vibec vytvofen zdklad pro jejich vznik. K tomu, aby se to
mohlo podafit asponi na Grovni univerzity, je podminkou jednotny postup celé univerzity, coz
predstavuje dalsi vyzvu. Tento spolecny postup vSak muze byt velmi dspéSny, jak ukazuje
ptiklad EPF Lausanne. Mnoho ndslednych doporuceni lze proto hledat spiSe v oblasti
»-mekkych* faktort, protoZe jen tak maji ,,tvrdé* faktory Sanci zasdhnout jako dobra pravidla,
jinak jsou totiZ ignorovany nebo podkopdvéiny. Stejné¢ tak mohou opatfeni na narodni drovni
podporovat uplatiiovdni opatfeni na univerzitni Urovni. Proto jsou ndsledné¢ uvedend

doporuceni postupu zaméfena na vice rovin:
. ZlepSit zachazeni s akademickymi spin-off firmami na udrovni vedeni
univerzity: ukdzat ocenéni jejich price a jejich podnikatelského rizika a dat
signdl k ,,legalizaci* akademického podnikatelstvi.

. Etablovat na drovni univerzity pravidla dobré hry, kterd obsahuji vSechny

aspekty akademickych spin-off firem, jako je regulace konfliktu zajmu.

. Zvysit informovanost aktérii a zlepsit procesy akademického podnikatelstvi
(odbyrokratizovani).
. Zlepsit mobilitu akademickych pracovnich sil: mély by byt dovoleny a

pfedev§im podporovany i nekonvenéni cesty, k nimZ patfi moZnost ,,absent
leaves* nebo jinych opatfeni na podporu budovani akademickych spin-off

firem.

. Zlepsit rozdé€lovani podili z vynost prodanych licenci a zvySit hodnotu
majetku v spin-off firmach, pobidky pro zaklddani spin-off firem; lepsi ohled
na fakulty pfi rozdélovani (napt. vybaveni laboratoifi) ukazuje pracovnikiim

fakult, Ze také jim pfinaseji vykony spin-off firmy uZitek.
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. Zavazat se k vyuZziti vysledkd védeckého vyzkumu a na ndrodni tdrovni
stanovit s tim spojend prava univerzit, soucasné vSak pro n€ vytvofit nezbytny

pravni rdmec (pravo univerzit hospodarit s vlastnimi prostiedky)

. Vytvofit ndrodni programy podpory specidlné zaloZenym firmdm zaméfenym
na Spickovou technologii a akademickym spin-off firmam: MoZna by byla
obdoba Svycarskych KTI, dulezitd je sit expertdt a doprovodny program

Vv s

koucingu, jakoZ i zfetelnéjsi zviditelnéni u vefejnosti.

5.4. Zavéry

Jednou z vychozich otdzek, poloZenych na zacdtku této priace, byla otdzka, zda
akademické spin-off firmy mohou pfispét k budovéani znalostni spolec¢nosti a ke zlepSeni
konkurenceschopnosti narodniho hospodéftstvi. Pomoci védeckych priizkumi to mohlo byt
potvrzeno. Ceskd republika, opirajic se o Lisabonskou strategii Evropské unie, s vlastnim
narodnim programem védeckého pokroku rovnéz usiluje o budovani znalostni spolecnosti.
Proto tato prace zkoumad zdsadni otdzku podplrnych a omezujicich faktord pro akademické
spin-off firmy v Ceské republice, pfi¢emZ jako méfitko srovnani za¢lenila do prizkumu
Svycarsko. Prizkum k feSeni uvedené otizky byl provddén pomoci analyzy nérodnich

inovacnich systému a Sesti ptipadovych studii.

5.4.1. Shrnuti vysledku

Akademické spin-off firmy predstavuji podstatny faktor v budovani znalostni
spoleCnosti. Ve druhé kapitole bylo na zdklad¢é analyzy literatury prokdzano, Ze akademické
spin-off firmy vyplnuji mezeru, a to tim, Ze vyuZivaji znalosti generovanych univerzitou,
kterych kvili vysokému stupni nejistoty nevyuzivaji stavajici firmy v ramci licenci. Témito
spin-off firmami se zvySuje v neposledni fad¢ i ndrodohospodaisky uzitek z penéz vlozenych
pro univerzitu, a to vytvafenim pracovnich mist a hodnot. Akademické spin-off firmy vSak ke
svému vzniku pottebuji vhodné podminky, jak bylo popsdno ve druhé kapitole. Tyto rtizné

prvky by se daly oznacit téZ jako podnikatelské klima.

Podnikatelské klima pro akademické spin-off firmy bylo na zacatku prace definovano
jako faktory, které rozhodujicim zpiisobem ovliviiuji rozhodnuti akademika zaloZit spin-off
firmu, ale které jim nemohou byt zdsadné ovlivnény. To vedlo k zaméfeni na rdmcové
podminky bud’ ptislusné univerzity, nebo pfislusné zemé. K prozkouméani téchto raimcovych

podminek byl na zafdtku price vyvinut model, jehoZ pomoci jsou ve Ctvrté kapitole
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zkoumény piipadové studie. K prozkouméni nédrodnich rdmcovych podminek byly navic
podrobeny analyze narodni inova¢ni systémy Svycarska a Ceské republiky. Pitom se
ukdzalo, 7e akademické spin-off firmy ve Svycarsku maji oporu v mnoha sluzbéch $itych na
miru, zatimco Ceské ekvivalenty chybi. Naopak u mékkych faktori, jako je napiiklad status

podnikatele, jsou akademické spin-off firmy v obou zemich srovnatelné.

Z analyzy piipadovych studii se zfetelem k podpirnym a omezujicim faktorim
v Ceské republice si lze udélat ndsledujici obrdzek: Akademické spin-off firmy je moZno
zaklddat a jsou jak ze strany univerzity, tak ze strany stitu Zadouci, jenZe cesta k jejich
zaloZeni je velmi obtiZnd, osaméld a n€kdy nepfili§ motivujici. Zavazna pfitom nemusi byt
absence podpurnych programi na miru nebo nedostatecnd zkuSenost v oblasti transferu
znalosti a technologii. N€ékdy je mnohem vice deprimujici nedostatek uznidni a moraln{
podpory. To lze v neposledni fad¢ pficist Spatnému statusu zakladateli obecné, ale také
akademickych zakladateli, coZ je v porovnani se Svycarskem specialitou Ceské republiky. To
vede k tomu, Ze zakladateltim akademickych spin-off firem hrozi spiSe ztrata prestiZe, neZ by
je Cekal zisk, coZ od zaloZeni firmy asi odradi pfedevsim ty, ktefi sleduji piimocarou cestu ke
kariéfe.

Typickymi zakladateli akademickych spin-off firem v Ceské republice jsou proto
v soucasné dobé spiSe ti, ktefi jdou nekonvenéni cestou a nevoli piimocarou akademickou
kariéru. Tito akademici odpovidaji obrazu hvézdného akademického zakladatele
v anglosaském prostoru s velmi dobrym prikazem vyzkumnika, nemaji vSak ambice délat
profesorskou kariéru, protoZe se chtéji realizovat jinym zptisobem. K tomu téZ patii dovedeni
vynalezu az k jeho pouziti, coZ se domnivala uz i literatura (viz napi. Shane, 2004). To
spojuje ¢eské zakladatele akademickych spin-off firem se zakladateli ve Svycarsku. Nenf tedy
rozdil v zakladatelich, nybrz v rdmcovych podminkich pro zaloZeni akademickych spin-off

firem. V Ceské republice jsou piekazky jak v materidlni, tak v kulturni roving, pfi¢em? ty

vy s

5.4.2. Kritické hodnoceni a potreba dalsiho vyzkumu

Tato prace se pokusila zapracovat kulturni kontext do prizkumu podpirnych a
omezujicich faktorti pii zakldddni akademickych spin-off firem. Dosavadni prace v této
oblasti tento aspekt spiSe opomijely, resp. nezkoumaly, zda md kultura né&jaky vliv na
podminky k zaklddani akademickych spin-off firem. Touto praci vyslo najevo, Ze kultura ma

velky vliv v n¢kolika rovindch. Vyznamnou roli hraje jak narodni kultura s odmitnutim nebo
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akceptaci sklonu k rizikiim, tak kultura uvnitt univerzity, kterd zase zavisi na vlastni historii a
na narodnich rdmcovych podminkdch. Prace proto ptipousti zavér, Ze oblasti spiSe mékkych
podminek, jako je kupfiikladu status pfisouzeny zakladatelim spin-off firem, musi byt
v piistich pracich pfiloZena vétSi vaha, neZ ji byla ptikldddna dosud, a to zejména v takovych
prazkumech, které se na zdkladé svého kulturniho kontextu zna¢né odchyluji od stavajicich

pruzkumd, jako napt. zemé prochdzejici transformaci.

Pro praxi to piineslo nové poznatky zejména pro Ceskou republiku. Dosud se
vychézelo z toho, Ze bude stacit vybudovat stfediska pro transformaci znalosti a technologif,
vybavit je odpovidajici infrastrukturou a pak takovd centra budovat po mnoho let jako
v zédpadoevropskych zemich a dosdhnout kyZzeného tspéchu. Tato price vSak ukdzala, Ze
takovy piistup daleko nedojde. Zde je nutné brat mnohem vétsi zfetel na zakladni postoj vici
transferu znalosti a technologii, k némuz patii i status akademickych zakladateld. Zménit tuto
situaci nemulze byt pouze tikolem transferu znalosti a technologii, je nutno zacit shora. Zde se
projevuje tajemstvi uspéchu Svycarskych univerzit, kde jejich vedeni podporuje zakladani
akademickych spin-off firem také Ciny a kde se celd univerzita angaZuje ve vytvareni
podpirného klimatu. To by vedlo ke zvySenému zakladani spin-off firem v regulérnim ramci
transferu znalosti a technologii, nikoli k jejich vymizeni nebo k jejich zaklddani v Sedé z6né

mimo univerzitu.

V rdmci tohoto prizkumu nemohl byt bran ohled na vSechny slozky akademickych
spin-off firem, které vyzkum poklad4 za dulezité. V neposledni fad¢ to Ize pficist také velmi
malému vzorku akademickych spin-off firem. Tak naptiklad nebyl sledovan druh technologie,
ktery je také jednim z ovlivijicich faktorti (Shane 2001a), nebo to, Ze se univerzita podili na
spin-off firmach (Shane, 2004). Mén¢ zohlednéna byla, rovnéz kviali malému vzorku,
motivace k zaloZeni spin-off firmy, kde by bylo zajimavé vSimnout si téZ kulturni dimenze.
Spolu se stanovenymi propozicemi vznika bohatd sbirka vychozich bodu pro dalsi prizkumy,

které by mély byt pojaty Siteji. M€ly by zahrnout vice instituci, jakoz i spin-off firem, protoze

tato prace vytvoftila raimec takovému prizkumu.

5.4.3. Vyhled pro spin-off

Tato prace se pokusila postihnout, které faktory pozitivné ovliviuji a které omezuji
vznik akademickych spin-off firem. Z teoretického hlediska se dd dolozZit, jak jsou takové
spin-off firmy dalezité, v praxi zaznély kritické namitky k jejich nezbytnosti, v neposledni

fad¢ i vinterview. Divodem byla mimo jiné okolnost, Ze oCekavani velikanskych piijmu
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z licenci a lukrativnich podili nebyla na americkych univerzitich naplnéna. Existuji sice
ptiklady jako Lycos nebo Genentech, tyto jsou ale i ve Spojenych statech, které jsou zndmy
firmami typu ,highflyer”, spiSe vyjimkou. Kromé toho se vice diskutuje také o mozném
»trade-off mezi dobrym zdkladnim vyzkumem a ekonomicky vyuZitelnym vyzkumem,
v neposledni fad¢ prichazeji kritické hlasy z USA, které plati za vzor v oblasti vyuZiti
univerzitnich znalosti. Aktudlni vyzkum a také tato price ukazuji, Ze tomu tak je. Dobry
vyzkum a uspésné spin-off firmy jdou spiSe ruku v ruce, coz je dano tim, Ze dobry vyzkum
plodi také dobré spin-off firmy. Spin-off firmy téZ nejsou zddnym nebezpecim pro ,,védeckou
zvidavost® v zdkladnim vyzkumu. Foray et. al. (2006) mini, Ze zdkladni vyzkum, pohanény
zvidavosti, je tim, co plodi dobré publikace a podnikatelské piileZitosti jako vedlejsi produkt.
Proto by akademické spin-off firmy nemély byt univerzitami povaZzovany za zdroj penéZnich
piijmi. Akademické spin-off firmy jsou pro vyzkumniky spiSe alternativou k tomu, aby mohli
déle sledovat uplatnéni svého vyzkumu, coz dé€ld akademickou kariéru tim atraktivnéj$i. Pro
univerzitu jsou akademické spin-off firmy dal$im kandlem k tomu, aby mohla Iépe vyuZit
vysledktl vyzkumu a takto ve vétsi mife néco vratit spoleCnosti, a to vZdy s nadéji, Ze mezi

témito firmami je néjaky novy Lycos nebo Logitech.
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Dodatek

1. Projekt ,,Global Entrepreneurship Monitor* — zkrdcena informace®

Projekt Global Enterpreneurship Monitor (GEM), v némz se od jeho spusténi v roce
1999 pokracuje na celém svété, je projektem ke zkoumdni fenoménu «podnikatelstvi» nebo
novéji «entrepreneurship». Cilem GEM je sjednotit nejlep$i experty ke zkoumdni
komplexnich vztahii mezi zakladinim firem a hospodafskym rlstem konkrétnich zemi.
Svycarsko se letos podruhé tdéastni tohoto prizkumu. Uast Svycarska byla umoZnéna
spolupraci nékolika instituci: Svycarsky institut pro malé a stfedni podnikani na univerzité St.
Gallen (Schweizerisches Institut fiir Klein- und Mittelunternehmen) (KMU-HSG),
Mezindrodni institut pro management a development v Lausanne (International Institute for
Management Development) (IMD) a Vysoka skola ekonomicka na Univerzit¢ v Lausanne

(Wirtschaftshochschule der Universitidt Lausanne (UNIL).
GEM-Projekt se snazi najit odpovédi na tfi zdkladni otdzky:

o Rizni se troven zakladatelskych aktivit u jednotlivych zemi, a pokud ano, o

jakych fadovych velikostech pak mluvime?
o Ovlivnuje rozsah zakladatelské cinnosti hospodarsky rast zeme?
o Kterymi faktory je ovliviiovdna zakladatelska ¢innost v zemi?

Tato zprava se sklada ze tif ¢asti. V uvodu je po kritké definici vyzdviZzen vyznam
podnikatelstvi pro Svycarské hospodaistvi. Prvni ¢ast zpravy analyzuje podnikatelské aktivity
v 31 zdcastnénych zemich a dokumentuje pfinos podnikatelstvi hospodafskému rastu. Ve
druhé c¢asti jsou dukladné provérce podrobeny ty ramcové podminky, které ovliviuji
podnikatelskou aktivitu ve Svycarsku. Treti &4st vrha nové svétlo na financovéni pii zakladani

firem ve Svycarsku.

Co je ,.,entrepreneurship“?

Vramci projektu GEM je podnikatelstvi — nebo nové téZ entrepreneurship —
definovano jako proces, ktery zahrnuje identifikaci, evaluaci a vyuZiti obchodnich moZnosti.
Tento proces probihd vétsSinou formou zaloZeni firmy, kterd je bud’ nezavisld, nebo je

realizoviana zaméstnavatelem. Charakter procesu zakladani firem ztéZuje urCeni pfesného

8! Vytah z Global ,,Entrepreneurship“ Monitor Executive Report Switzerland 2003 anebo
WWW.gemconsortium.org
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okamzZiku, od kdy nové firma existuje: pro nékteré je to okamzik zapsani do obchodniho

rejstiiku, jinym postaci doba, kdy je na svét€ obchodni plan a prvni vyrobek, pro dalsi

skupinu je nutné prokdzat prvni hospodafskou transakci, napt. prodej vyrobku.

Vedle formy zaloZeni nové firmy mlzZe entrepreneurship probihat i uvnitt jiz existujici

firmy (interni podnikatelstvi neboli intrapreneurship), coZ vySe uvedend definice bere

v ivahu. Vytvofeni nové divize nebo filidlky na vyrobu a trZzni uplatnéni nového vyrobku

nebo sluzby tak predstavuje formu podnikatelské aktivity. Aby fenomén podnikatelstvi mohl

byt pojat komplexné, rozliSuje projekt GEM tyto proménné:

1.
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Vznikajici firmy (,,nascent entrepreneurship®). Zde se jedna o firmy, které se
pravé nachdzeji ve stavu zakladani, pficemz zakladaci proces jest¢ nebyl
ukoncen. Podnikatelé jiZ pracuji v nebo na téchto firmach, které se zakladaji.
Béhem této faze jsou v béhu rtzné konkrétni aktivity, napf. vypracovavani
obchodniho pldnu, vyvoj prototypu, ptfihlaSovani patentu, shanéni kapitdlu
nebo vhodnych obchodnich prostor, navazovani kontaktG s potencidlnimi

zdkazniky a v n€kterych piipadech prvni hospodéiska transakce.

Nové firmy (,young entrepreneurship®). Tyto firmy jsou v dob¢é jizZ
ekonomicky aktivni, ale jsou jest¢ mladsi nez tfi a pul roku. Firmy fid{ jejich

zakladatelé-vlastnici.

Rozsah podnikatelské aktivity (,,total entrepreneurial activity (TEA)*). Ten je
sumou vyse uvedenych vznikajicich firem a novych firem. Kvéta TEA se méii
pomérem poctu osob, které jsou aktivni jako podnikatelé ve vznikajicich nebo
novych firmdach, k celkovému poctu dospélych osob v zemi. Kvéta TEA je

sttedem pozornosti mnoha naslednych popist.

Entrepreneurship ve stdvajicich firmach (,.firm entrepreneurial activity
(FEA)*). Tato proménnd je zaloZena na indexu, ktery je letos poprvé pouZit
vramci projektu GEM. Tento index bere v uvahu fadu otdzek k nardstu
pracovnich sil a k podnikatelskym inovacim. Firmy, které nabizeji inovacni
vyrobky nebo sluzby a ocekavaji velky rlst zaméstnanosti, se fadi do skupiny

firem s aktivitami entrepreneurship.
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2. Voditko k interview: zakladani novych akademickych firem
Prvni bod: Uvedeni do tématu, cil prizkumu, podékovéani za pfislib interview

Vstup do problematiky:
Udaje o osobé/zdzemi a instituci

a) Jakou funkci na univerzité zastavate?

b) Jste sdm podnikatelem nebo byste se jim rad stal?

c) Jaké mate obecné zkuSenosti s podnikatelstvim/podnikateli?

d) Jak byste jednou vétou popsal svou univerzitu a postaveni vasi univerzity ve vasi
zemi?

Podle metodického postupu GEM:
Podpuirné a omezujici faktory p¥i zakldaddani novych akademickych firem

Interni faktory:

b) Jaké omezujici faktory pii zaklad4ni novych akademickych firem pozorujete na vasi
univerzité?

c) Jaké podpurné faktory pii zakladani novych akademickych firem pozorujete na vasi
univerzité?

Externi faktory:
c¢) Jaké omezujici faktory pfi zakladani novych akademickych firem pozorujete na vasi univerzité?
d) Jaké podpurné faktory pii zakladani novych akademickych firem pozorujete na vasi

univerzité?

Podle GEM a O’Shea e. a.:
Podrobné udaje k jednotlivym faktoriuim uvniti a vné univerzity, jakoZ i k vlastni osobé

Vstup: “Reknéte prosim spontianné, co vas napadd k zadanym bodiim ve vztahu k vasi osobni situaci a
ke stavu zakladani novych akademickych firem na vasem ustavu a ve vasi zemi.”

a) Faktory Zivotniho prostiedi: externi b) Faktory Zivotniho prostiedi: interni
1. Pfistup k financovani. 1. Vytvéfeni podptrnych procest v
2. Regiondlni a ndrodni univerzitni oblasti

infrastruktura: fyzicka, psychick4, 2. Regulace vlastnickych pomérti u
pravni, hospodarska... vynélezl
3. Ochrana dusevniho vlastnictvi 3. Zaméfeni vyzkumu na univerzité
4. Stétni/regionélni podpora 4. Kvalita vjzkumu v narodnim a
5. Vzdélani a dalsi vzdélavani mezindrodnim srovnani
6. Spolecenské uznani 5. Kovalita spolupréce s primyslem
podnikatelskych 6. Existence vzortl na univerzité
vykont/sociokulturni normy
7. Struktura hospodafstvi, existence ¢) Individualni charakteristika
Sanci 1. Motivace

2. Profesni zkuSenost
3. Sit’ na univerzité
4. Vliv vzoru
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3. Seznam uéastnikd interview

Ceska republika:

Svycarsko:
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Masarykova univerzita Brno (MUNI)

Mgr. Milo$ Klima, PhD.; vedouci tymu vynalezcl Plasma Pen

MVDr. Michal Kostka; manazer projektu JIC

Prof. RNDr. Jan Slovék, DrSc.; vedouci stfediska pro transfer technologii
Ing. Jifi Soukop; zastupce vedouciho stfediska pro transfer technologii

O O O O

Ceskeé vysoké ugeni technické Praha (CVUT)

o Jan Sova, PhD.; vedouci Inkubatoru CVUT
o Ing. Tomas Vieek, CSc.; CEO Certicon
o Jifi Matas, associate professor; spoluzakladatel spin-off firmy CVUT Eyedea

Technicka univerzita Liberec (TUL)

o Prof. Dr. Oldfich Jirsak, zastupce rektora pro védu a vyzkum
o Prof. Dr. Jifi Militky, dékan Textilni fakulty
o Petra Rydvalova, PhD., odpovédnd pracovnice projektu Transcen

Eidgendssisch Technische Hochschule Ziirich (ETHZ)

Dr. Silvio Bonaccio, MBA; vedouci transferu technologii ETHZ

Prof. Dr. Fritz Fahrni; profesor obor( technologicky management (HSG) a
entrepreneurship (ETHZ)

Leslie Spiegel; feditelka technoparku Technopark Zirich
Federico Innerebner; spoluzakladatel a vykonny feditel (CEO) ETH-Spin-off
NovoGEL

Eidgendssisch Technische Hochschule Lausanne (EPFL)

Prof. Jan Amos Manson, PhD.; prorektor pro inovace a vyuziti technologii
Herve Lebret, MBA; odpovédny pracovnik projektu Innogrant

Prof. Dr. Marc Gruber; profesor oborl entrepreneurship a vyuziti technologii
Antoinne Chardonne, LLm.; spolupracovnik Centra pro transfer technologii
Tomas Svoboda, CEO EPFL-Spin-off Spinomix

Universitat Beider Basel (Unibas)

O O O O O

Dr. Bruno Delle Carbonare; vedouci Centra pro transfer technologii

Dr. Thomas Bauer; odpovédny pracovnik patentového, Centrum pro transfer
technologii

o Dr. Ulf Grawunder; spoluzakladatel a CTO projektu 4-Antibody



