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1.Uvod

1.1. Vyznam prace

Jednim zrozhodujicich subjekt(i, které ovliviiuji nd$ Zivot jsou podnikatelské
spolecnostil. Na jednu stranu jsou zédkladnimi stavebnimi kameny ekonomiky a bez
jejich existence je obtiZzné si predstavit zajisténi naSich potfeb a fungovani lidské
spolecnosti na soucasném stupni rozvoje, zaroven vsak jejich ptisobeni s sebou miize
pfindSet a mnohdy prokazatelné piinasi i potencidlné negativni dopady. Jednim
z téchto nechténych dasledkt maze byt zavazné poskozovani Zivotniho prostfedi?.
Podle nékterych nazort se mohou stét tyto nechténé diisledky ohrozenim pro rozvoj
¢i dokonce preziti lidstva a v krajnim piipadé i pro samotnou dalsi existenci Zivota
na planeté, vice viz kapitola 2.3. I kdyZ se nejedna o jediny a vSeobecné pfijimany
nazor a katastrofické vize jsou mnohymi védci a politiky kritizovany, viz napiiklad
polemiky spojené s problematikou globalni zmény klimatu, jednozna¢né nam odpovi
pouze budoucnost. I v pripadé€, Ze prijmeme prevladajici umirnénéjsi stanovisko,
mohou mit uvedené jevy zdvazné negativni dasledky pro soucasny i budouci Zivot
na zemi, coz by zpétné mohlo piinést i riist ekonomickych ndkladd a pokles zivotni
arovné z pohledu celé lidské spole¢nosti. Z toho divodu je nutné otazky spojené
s ptsobenim podnikatelské spole¢nosti na Zivotni prostfedi povazovat za téma

vyznamné a aktualni.

Kromé novych slov odrazejicich prekotny rozvoj védy a techniky v nasem slovniku

zdomacnély i pojmy jako Zivotni prostfedi, ekologie, environment, ¢i ekologicky

1 Pojmem podnikatelska spole¢nost je v dal$im textu pouzit v souladu s tim, jak tyto subjekty definuje
ZAKON ¢&. 513/1991 Sb., OBCHODNI ZAKONIK pod pojmem obchodni spole¢nost, déle viz
Kapitola 2.3.

2 Pro potteby prace bude v souladu s ZEMAN (2005) povazovdno za zivotni prostfedi pifirodni
prosttedi a prostiedi umélé, bez spolecenskych vztahti. Takto pojem ptijala OSN i legislativa Ceské

republiky. Podrobnéji se témto pojmtm vénuje kapitola 2.2.
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a environmentalni3. Zfejmé bychom zde nasli souvislost i s tim, jak se svét v nasich
oc¢ich postupné zmensuje a sféry naseho zajmu se neustale rozsifuji. CAPRA (2005)
v této souvislosti hovofi o posunu paradigmatu smérem od mechanistického
pohledu zaméfeného na zkoumdni detailu k pohledu holistickému, snazicimu se
postihnout svét: ,...spiSe jako integrovany celek neZz jako soustavu navzdjem
oddélenych ¢asti.”, viz CAPRA (2005), str. 19. Otazky spojované s kvalitou Zivotniho
prostfedi jiz nejsou skloriovany pouze tzkou skupinou biologhi nebo ekologickych
aktivist(i, ale stdle Sirsim spektrem odbornik{i z nejriznéjsich oborti. Prosazuje se
také postupné nazor, Ze existuje vazba mezi konkurenceschopnosti* podnikatelskych
spolecnosti i celych regiont, efektivitou sjakou vyuZzivaji jednotlivé ekonomické

zdroje, a jejich ptisobenim na Zivotni prosttedi.

Abychom byli schopni porozumét chovani podnikatelské spole¢nosti z pohledu
jejiho vlivu na Zivotni prostfedi, dokazali pfipadné negativné kroky vcas odhadnout
a na tomto zakladé mohli konstruovat nastroje, s jejichz pomoci by bylo mozné
ovliviiovat rozhodovaci procesy téchto subjektd, musime v prvé fadé poznat jak
rozhodujici osoby ovliviiujici chod podnikatelské spole¢nosti na danou problematiku
pohliZeji a jaké vnitfni vazby ztohoto pohledu ve spole¢nostech funguji. V této
oblasti povazuji za klicové stanovit, kdo, pfipadné co, a dojaké miry motivuje
podnikatelské subjekty k urcitému vzorci chovani ¢i k pfipadné zméné tohoto
chovani. Odpovédi na otdzky pravdépodobné nebudou jednoznac¢né a stejné pro
vSechny subjekty a budou mit spiSe pravdépodobnostni charakter. Situaci, ktera pro
jednoho predstavuje nepftijatelné riziko, hodnoti druhy jako nepodstatnou zaleZitost,
co je pro jednoho hrozbou, mtZe pod jinym thlem pohledu predstavovat prileZitost,

ale to je obecny priivodni znak vniméni dynamického prostfedi riznymi subjekty.

3 V dalsi praci budou uvedené terminy, v souladu se shrnutim publikovanym v JILKOVA (2003),
povazovéna za synonyma. Toto pouZiti je totiz v literatufe zna¢né rozsifené presto, ze pojmy ekologie,

ekologicky jsou v této souvislosti pouzivany nevhodné vzhledem ke svému péivodnimu vyznamu.

4 Pojmem konkurenceschopnost se vice zabyva kapitola 2.3.6
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Z vyse uvedeného plyne, Ze vztah mezi podnikatelskou spole¢nosti a Zzivotnim
prostfedim neni jednosmérny. Tak jako podnikatelskd spole¢nost ptisobi na své
okoli, musi management zaroven toto okoli zohlediiovat ve svych rozhodnutich
a musi byt schopen reagovat na jeho zmény. Tuto problematiku je nutné zahrnout jiz
pfi analyze prostfedi, jeZ je soucasti tvorby strategie spole¢nosti a déle se promita do
nizéich trovni rozhodovani, viz KOVAR - STRACH (2003), KERKOVSKY -
VYKYPEL (2006). Pohled manaZera na tuto problematiku je proto ddlezity nejen
z vySe zminéného celospolec¢enského hlediska ale téZ z pohledu vlastnika. Vlastnik je
totiZ ten, kdo vystavuje svlij majetek riziku pfipadného netaspéchu a v kone¢ném
disledku nese pfipadnou ekonomickou ztratu. I zjeho pohledu je proto podstatna
otazka vazeb mezi osobnimi z4jmy manaZerd, jejich rozhodnutimi a ocekavanimi, jez
s témito rozhodnutimi spojuji. Zajmy manaZert obvykle nejsou totozné se zajmy
vlastnikti, viz HOLMAN (2001), a pfipadny nesoulad téchto zajm muze vést az
k poskozeni vlastnik(i. Management kromé toho neni jedinou silou, kterd ovliviiuje
jednotlivd rozhodnuti. Nelze samozifejmé pominout vliv politicko-pravnich,
ekonomickych, technologickych a socidlné-kulturnich faktortt charakterizujicich
prostfedi ve kterém spolec¢nost plisobi, a které limituji chovani spole¢nosti.
Zanedbatelny ale neni ani vliv dalSich subjektti s kterymi spolecnost vstupuje do
kontaktu. Z vnéjsitho prostfedi se jednd v prvé fadé o dodavatele a zdkazniky, viz
PORTER (1994), z hlediska vnitinich zdroj spole¢nosti se v prvé fadé jedna o postoj
zaméstnanct, jak uvadi SEDLACKOVA (2000).

1.2.  Cil prace

Cilem této préce je rozsitit znalosti o vlivech, jeZ ptsobi na chovani podnikatelskych
spole¢nosti vi¢i Zivotnimu prostfedi u spole¢nosti ptisobicich v Ceské republice.
Pravdépodobné nelze ocekavat prekvapivé obsahové zmény v dosavadnich
ndzorech, zaloZenych spiSe na emotivnich tvahach. Tato prace ma vsak za cil
prostfednictvim objektivniho posouzeni problematiky pomoci védeckych metod
zpfesnit nasSe znalosti a prinést stabilngjsi zaklad pro studium dalsi otazek

souvisejicich s problematikou motivace manazerd. Dosud publikované, prace

zabyvajici se vztahy mezi chovanim podnikatelské spole¢nosti a osobnimi nazory
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manazerll, pfipadné dal$ich vyznamnych stakeholdetd, jako jsou obchodni partneti
nebo zaméstnanci, sledovaly tyto otdazky na spolec¢nostech ptlisobicich v USA

a v nékolika dalsich rozvinutych zemich svéta, vice viz kapitola 2.6.

Konkrétnim cilem prace proto je porovnat ztohoto pohledu situaci u Ceskych
podnikdi oproti situaci ve spole¢nostech puisobicich v rozvinutych zemich svéta,
konkrétné v USA, a ovéfit, jestli Ize dosud publikované zavéry povazovat za platné
iv deském podnikatelském prostfedi. Praktickd c¢ast diserta¢ni prace se ztoho
divodu zaméfuje na jednu z dil¢ich otdzek tohoto tématu a to na vazbu mezi
osobnimi ndzory managementu, ostatnich zaméstnanct a obchodnich partnertt na
zivotni prostiedi a asilim, jaké dany podnikatelsky subjekt této problematice vénuje.
A dale na to, jaké dlisledky management ocekava od piipadného pfijeti strategie
Setrnéjsi k zivotnimu prosttedi pro ekonomickou taspésnost dotéeného subjektu a do
jaké miry tudiz tato ocekavani jeho rozhodovani ovliviiuji. Prakticka realizace je
zalozena na studiu konkrétniho vzorku podnikatelskych subjektt ptlisobicich
v Ceské republice a porovnani takto ziskanych dat s vysledky d#ive publikovanych

zahrani¢nich studii.

Dale se prace zabyva otazkou existence souvislosti mezi pripadnym ocekdvanim
pozitivnich  ekonomickych dtsledkd spojenych se Setrnésim pfistupem
podnikatelské spole¢nosti k Zivotnimu prostiedi, jak je pfedpokladaji napiiklad
PORTER - LINDE (1999), a rozhodovanim managementu. Dal$im ddlezitym cilem

této casti prace je proto na sledovaném vzorku pfikladd ovéfit, jestli existuje

5 Stakeholder je termin, ktery oznacuje tu ¢ast okoli firmy, sniz firma interaguje, jinymi slovy:
.. viechny aktéry, ktefi ovliviiuji nasi organizaci a které ovliviiujeme my. Zaroveni sem patfi vsichni,
ktefi s ndmi p¥isli do pfimého nebo nepfimého kontaktu. Skupina stakeholder se sklada z téch, jejichz
z4jem o firmu pfesahuje finan¢ni dimenzi. Jedna se o v8echny aktéry, ktefi stoji s firmou v pfimé nebo
nepiimé vymeéné a ktefi maji materidlni nebo nemateridlni pozadavky (Stake) na firmu - dodavatelé,
obchodni partnefi, zdkaznici, zaméstnanci a nepf¥imo také komunita, vefejnost, média a vlada”. Viz
internetové stranky Ceské spole¢nosti pro jakost, [cit. 2006-12-17]

http:/ /www.csq.cz/cz/stakeholderi.asp.




souvislost mezi ocekavanim pozitivnich ekonomickych dasledkt Setrnéjsiho
pfistupu k Zivotnimu prostfedi a Gsilim, které spolec¢nosti na tuto oblast vynakladaji
a jak vyznamny je z tohoto hlediska vliv osobniho zdjmu manaZzert na rozhodovani

spole¢nosti.

N

Poslednim cilem prace je ovéfit zavislost mezi Setrnéjsim piistupem podnikatelské
spolecnosti k Zivotnimu prostiedi a pozitivnimi ekonomickymi vysledky
u sledovanych spole¢nosti. V tomto pfipadé se jiz nejednd o sledovani vztahu mezi
subjektivnim hodnocenim vynaklddaného tsili a o¢ekdvanim managementu, jako
v pfedchozim pfipadé, ale o ovéfeni existence tohoto vztahu s pomoci redlnych

ekonomickych vysledkd.

1.3.  Struktura prdce

Prace je rozclenéna do nékolika ¢asti. Na tuto Gtvodni ¢ast navazuje kapitola 2, ktera
sumarizuje soucasny stav poznani. Jako zédkladni metodologicky nastroj je aplikovan
systémovy piistup, podrobnéji specifikovany v podkapitole 2.1. Nase soucasné
pfedstavy o Zivotnim prostfedi a o smérech jimiz se z tohoto pohledu ubira nase
civilizace jsou podrobnéji zmapovany v podkapitolach 2.2, 2.3 a2.5. Tato ¢ast se
pokusi odpovédét na otdzku aktudlnosti této problematiky z hlediska velikosti
potencialnich rizik pro c¢lovéka. Toto je klicova otdzka pro stanoveni celkového
vyznamu prace. Na tuto pasaz navaze v podkapitole 2.3.2 a 2.3.3 rekapitulace dosud
znamych a vyuzivanych ekonomickych mechanizm®i, pomoci nichZz muazeme
ovlivriovat chovani podnikatelskych spole¢nosti. Tato ¢asti vychézi z podkapitoly 2.3
sumarizujici d@vody, které mohou podnikatelskou spolecnost vést k Setrnéjsimu
pfistupu k Zivotnimu prostfedi. Co je dosud zndmo v oblasti souvislosti mezi
osobnimi zajmy manaZeri, ostatnich zameéstnanci aobchodnich partnerii
a rozhodovanim spole¢nosti v téchto otdzkach bude rekapitulovano prostfednictvim
nékolika publikovanych empirickych studii v podkapitole 2.6, v zavéru ptehledu

soucasného stavu poznéni.

Na kapitolu 2, rekapitulujici soucasny stav poznani, navazuje kapitola 3., v jejimz

tvodu jsou zformulovény hypotézy, které jsou predmétem zkoumdéni v praktické
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¢asti prace. Dale nasleduje podrobné sezndmeni s pouzitymi metodami, od sbéru dat,
po metody pouzité pro konecné vyhodnoceni vysledkii. Na tuto ¢ast navazuje
kapitola 4., ve které jsou prezentovany a diskutovany vysledky ziskané praktickou
aplikaci jednotlivych metod. Zavére¢na 5. kapitola pfinasi shrnuti dosaZenych
vysledkd a diskusi k ovéfovanym hypotézam. Na zavér je prace doplnéna vécnym

rejsttikem, seznamem literatury a pfilohami.

1.4.  PouZité metody

Metodologii mizeme charakterizovat jako uceleny systém filosofickych a vSeobecné
védeckych principli, tykajicich se zptasobu ziskdvani poznatkli o svété, viz
PSTRUZINA (1998). Ke kazdému problému lze piistupovat z mnoha ahléi pohledu
a postupy feseni, sama volba metod i vysledky jsou timto pfistupem do zna¢né miry
determinovéany. Za zdkladni hledisko byl v této praci zvolen systémovy piistup,
ktery jako zakladni metodologicky ndstroj umoZiiuje, pfi spravném pouziti,

postihnout problematiku v celé jeji $ifi a to i v oblasti managementu. Vice bude

pojednano v kapitole 2.1.

Vzhledem k predpokladané rtiznorodosti odpoveédi je vlastni realizace zaloZena na
dotaznikovém getfeni mezi podnikatelskymi spole¢nostmi ptisobicimi v Ceské
republice ana statistickém vyhodnoceni takto ziskanych dat. Sbér dat, jejich
struktura a jednotlivé statistické metody jsou podrobné popsany v kapitole 3.
Z obecnych védeckych metod je v praci v prvé fadé pouzivana metoda porovnani.
Jsou porovnavany odpoveédi na jednotlivé otazky dotazniku a respondenti jsou na
zékladé vysledki porovnani c¢lenéni do skupin, které jsou dale zkoumany
a statisticky vyhodnocovany. Dalsimi vyuZzivanymi metodami jsou popis
a explanace. Tyto metody nasly vyuziti jak v Gtvodni sumarizaci soucasného stavu

poznani, tak pfi zpracovéni vysledki statistickych metod.

1.5.  Pfinos price

Hlavnim pfinosem diserta¢ni préce je ovéfeni vlivu osobniho zdjmu managementu

podnikatelskych spole¢nosti o problematiku Zivotniho prostfedi na jejich
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rozhodovani a tim na chovani podnikatelskych subjekti. Potvrzeni této zavislosti
miize slouzit jako zdklad pro zpracovédni programu zameéfeného na vzdélavani
manazertt v téchto otdzkach. Za téchto podminek povaZuji osobni presvédceni
manazera o spravnosti a potfebnosti urcitého kroku za vhodnéjsi dtivod pro zménu

chovani spolec¢nosti, nez stanoveni administrativnich limitt a sankci.

Motivaci pro zpracovéni vySe uvedenych otdzek je snaha o sumarizaci mnoZzstvi
znacné rozporuplnych informaci, které jsou prostfednictvim médii predkladany
verejnosti. Ve vefejnopravni televizi mutZzeme sledovat kampané na ochranu
zivotniho prostfedi podporované ekologickymi organizacemi a Ministerstvem
zivotniho prosttfedi, jejichZ soucasti jsou naptiklad informace o masovém vymirani
druhtt a o hrozbé radikdlnich zmeén klimatu, a soucasné vyjadieni nékterych
pfednich ceskych i svétovych politiki, ktefi tyto informace odmitaji jako
neopodstatnéné, nadsazené a zavadéjici. Obecné obavy z budoucnosti se v kazdé

spole¢nosti v urcité mite vyskytuji, viz SIMON (2006).

Manazeti ptsobici v Ceské republice ve vefejném sektoru i v podnikatelské sféie
nejsou v téchto otazkach systematicky vzdélavani a vySe uvedené povrchni,
zkratkovité a mnohdy pfimo zavadéjici medidlni informace jsou pro mnohé

manaZzery jedinym zdrojem informaci na jehoZ zékladé si utvareji svlij ndzor na svét.



2.Soucasny stav fesené problematiky

Téma vztahu podnikatelskych spole¢nosti, jejich managementu, zaméstnanct
a obchodnich partnerti k Zivotnimu prostfedi se dotyka celé fady védnich obort od
biologie, ptes filosofii a ekonomiku az po management. V nasledujici podkapitolach
budou shrnuty zakladni pojmy a mechanizmy, pomoci kterych se ¢lovék snazi tuto
komplikovanou problematiku uchopit. V prvé radé je potfebné si ujasnit jak
k problematice budeme pfistupovat (kapitola 2.1) a co si pod pojmem Zivotni
prostfedi pfedstavujeme (kapitola 2.2). Hlavnim cilem této ¢asti je popsat na zakladé
soucasného stavu poznédni, jak se clovék pokousi otdzky spojené se zménami
zivotniho prostfedi v¢lenit do svého rozhodovani a pomoci jakych metod jsme
prozatim schopni ovliviiovat nase chovani v téchto oblastech (kapitola 2.3). Dalsi
¢asti popisuji vztah mezi ¢lovékem a Zivotnim prostfedim s cilem shrnout v jakém
stavu se toto prostfedi naléza z hlediska jeho funké¢nosti, stability a schopnosti
uspokojovat potteby ¢lovéka (kapitola 2.4 a 2.5) V zavérecné casti je rekapitulovano
poznani o vztazich mezi Zivotnim prostfedim a podnikatelskymi spole¢nostmi

(kapitola 2.6).

2.1.  Systémovy pristup

Systémové mysleni se za¢ind prosazovat v pribéhu 20. stoleti jako nové paradigma
sambici umoznit zkouméani jev(, jeZ dosud byly prostfednictvim takzvané
kartezidnské védy obtizné uchopitelné. Kartezianska véda je zaloZena na
mechanistickém pohledu Newtona a Descsarta, jez Gsti v pfesvédceni, Zze detailni
analyzou jednotlivych prvkidl jsme schopni dospét k pochopeni celku. Zastanci
systémového pfistupu naopak dokladaji na piikladech, Ze celek je vic, nez soucet
jednotlivych ¢asti a tudiz, Ze sebedetailnéjsi analyza prvki ndm na otdzku fungovani
celku schopna odpovédét neni. Toto je dtilezita vlastnost sloZitych systémi, pokud
totiz nezahrneme posouzeni kontextu a vSech spojitosti a vztahti a pokud systém
rozlozime, vzajemné interakce mizi a nékteré vlastnosti celku zanikaji. S tim souvisi

i otdzka nezavislosti chovani prvki na svém okoli, viz CAPRA (2005).



Za systém pro potieby zkoumani povazujeme tcelové definovanou mnozinu prvki
a mnozinu vazeb mezi nimi, pficemz tyto prvky a vazby spolecné urcuji vlastnosti
celku. Podminkou spravného vymezeni systému je stanoveni tucelu nebo
charakteristické funkce, jak shrnuji VLCEK A KOL. (1976) nebo KOVAR - STRACH
(2003). Tento pfistup ndm umoziiuje prostfednictvim vhodného definovani trovneé
systétmu a podsystémt zvolit méfitko pfiméfené pro feSeni konkrétniho tukolu.
Vhodné zvoleni drovné ndm obvykle umozni feSenou problematiku znac¢né
zjednodusit, aniz bychom zredukovali hlavni vazby, a tim se pfipravili o nékterou

dulezitou informaci.

Fungovani kazdého systému je v prvé rfadé limitovano fyzikdlnimi zakony. Jako
zékladni omezeni zde mdme prvni zadkon termodynamiky, ktery fika, Ze mnoZstvi
energie je stilé a Ze energie nemuZe zmizet, ani nemtze vzniknout, mize pouze
ménit formu, v jaké se vyskytuje. Druhy zakon termodynamiky je méné optimisticky
k nasi schopnosti energii trvale vyuZzivat a vyplyva z néj, Ze pokud se energie méni
z jednoho stavu do jiného v ramci takzvané nevratného déje, dojde u c¢asti energie
k poklesu koncentrace do té miry, Ze ji nelze dale vyuzit pro praci. Tento proces je
popsan veli¢inou zvanou entropie a zdkon konstatuje, Ze entropie v systému, jako
celku, neustale vzrasta, tudiz klesi mnozstvi energie vyuZitelné Kk praci. To
samoziejmé nevylucuje moznost v urcitém subsystému riast entropie docasné
pozastavit nebo dokonce entropii sniZit, je k tomu vSak nutnd interakce s okolnim
prostfedim. Snizime-li takto v naSem subsystému entropii, zvysi se v jeho okoli
hodnota entropie minimalné o vysi o jakou poklesla entropie v nasem subsystému
FABER - NIEMES - STEPHAN (1987). K tomu je vSak vzdy nutné vynalozit
spravnym smérem dodate¢né mnozZstvi energie a kde tuto energii vzit a ktery smér je

ten spravny, je vécnym tukolem manaZera, bez ohledu na pozici, kterou ve

spolecenské hierarchii zastava.

Problematikou samoorganizujicich se systém, a to s diirazem na zivé organizmy, se
z tohoto pohledu zabyva napiiklad CAPRA (2005). Zatimco neZivy systém obecné
sméfuje, vsouladu sdruhou vétou termodynamiky, krovnovaze smaximdlni

hodnotou entropie, je samoorganizujici se systém schopen udrzovat pfi dostate¢nych
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dodavkéch energie stabilni, vysoce strukturované struktury zna¢né vzdalené od této
rovnovazné polohy. Zivé organizmy povazujeme za specifickou, respektive vyssi,

formu téchto systémti.

Z pohledu c¢lovéka nase kondni je a jesté néjakou dobu bude, prostorové omezeno
Zemi, kterd je z tohoto pohledu uzavienym relativné izolovanym subsystémem.
Pokud pomineme sporadické dopady kosmickych téles na zemsky povrch, ¢i
¢lovékem vyslané vesmirné sondy, tak subsystém, jez tvofi nase planeta,
nevyménuje se svym okolim hmotu. Tento subsystém vSak s okolim vyméniuje
energii a praci a miZe byt proto povazovan, pravé tak jako zivy organizmus, za
energeticky otevieny a organiza¢né uzavieny systém. Ucelenou teorii v tomto
smyslu vytvofil a publikoval LOVELOCK (1994), ve spolupraci se specialistkou na
mikrobiologii, Lynn Margulis. Jejich ,teorie Gaia” rozviji pfedstavu Zemé, jako
zivého organizmu, schopného autoutvéareni. Prace v dobé vzniku vzbudila zna¢ny
rozruch, ale ve védeckych kruzich byla ignorovana jako zcela nevédecka. Vysledky
studia disipativnich struktur® a matematiky komplexity’, jakozto teoretického ramce
systémového mysleni vSak naznacuji, Ze Zemé se skutecné chova jako samoregulujici
se celek, schopny diky systému zpétnych vazeb ovliviiovat své vnitini prosttedi
audrzovat zakladni parametry tohoto prostfedi v pomérné utzce vymezeném
rozmezi, vice CAPRA (2005). Tato samoregulace je vysledkem vzajemného pasobeni
zpétnych vazeb, jejichZ nositeli jsou ve vétsiné pifipadlt Zivé organizmy. Jedna se
hlavné o zaporné zpétné vazby, které udrzuji, diky své schopnosti tlumit odchylky,
systém v dynamické rovnovéze. Tyto zpétné vazby jsou zdhraziiovany nebo naopak
potlacovany piirozenym vybérem, ktery je zasadnim zptsobem zavisly pravé na
parametrech prostfedi. Gaia, jako Zivy organizmus, prosla béhem své existence

nékolika pomérné stabilnimi stadii. Relativni stabilita byla udrZovéna systémem

N

¢ Jedna se o podrobny popis samoorganizujicich se systémt. Za nejvlivnéjstho autora myslenky je

povazovan nositel Nobelovy ceny, chemik a fyzik Ilya Prigogine.

vvvvv

zpusoby organizace, které analyzuje topologie, jejimz zakladatelem byl Henri Poincaré
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zpétnych vazeb mezi jednotlivymi ekosystémy8, nezivym prostfedim a klimatem.
Pravé odolnost a soucasné adaptabilita téchto vazeb je povazovana za hlavni

charakteristickou vlastnost tohoto systému.

Jak jiz bylo feceno, systémovy pristup umoziuje nastaveni trovné z jaké na reSeny
problém pohliZime s ohledem jeho parametry. Za zdkladni systém si mtizeme
stanovit jak planetu zemi, tak napiiklad jedinou buriku a toto rozhodnuti zavisi na
studované problematice. Pro potieby této prace miizeme zvolit za zédkladni systém
ekonomiku Ceské republiky, v jejimz ramci ptsobi fada subsystémt, mezi néz
v prvé fedé pocitdme podnikatelské subjekty, dale subjekty statni spravy, pfipadné
dalsi skupiny, které vstupuji do néjaké interakce s podnikatelskymi spole¢nostmi. Za
druhy vyznamny systémem, ktery chovéni prvniho systému vyrazné ovliviiuje
a zarovenl limituje, mGZeme povazovat zivotni prostfedi, tak jak je definovano
v nasledujici kapitole. Tento systém se taktéZ sklada z mnoZstvi na sobé v rtizné mitre
zavislych subsystémi. Jednotlivé subsystémy vyse uvedenych systémt mezi sebou
vytvafeji mnoZstvi vazeb a to nejen uvniti jednotlivych systémt, ale v nemensi mife

i pfes hranice téchto systém.

2.2.  Zikladni pojmy aneb, jak chapeme Zivotni prostiedi

Abychom mohli sledovat otazky spojené s plisobenim podnikatelské spole¢nosti na
zivotni prostfedi, je v prvé fadé potfeba tyto pojmy definovat. Pro definovani pojmu
zivotni prostfedi mtzeme pouzit naptiklad znéni uvedené v zakoné ¢.17/1992 Sb.,

o zivotnim prostfedi, jeZ v § 2 definuje Zivotni prostfedi jako:

8 ,Ekosystém je obecné oznaceni pro ucelenou ¢ast pfirody (biosféry), kterd ovsem neni uzaviena
a komunikuje s ostatnimi ¢astmi pfirody. Ptikladem je napf. ekosystém listnatého lesa nebo vlhké
nekosené louky. ProtoZe neni zpravidla jednoznac¢né specifikovano, jakou prostorovou velikost by
mél ekosystém mit, 1ze za ekosystém povazovat v extrémnim pfipadé i celou biosféru a naopak, tfeba
i travici trakt prezvykavce (s vyskytem bakterii a ndlevnikt).” Viz Ekosystém [online], posledni
aktualizace 20:20, 1. 8. 2006 [cit. 2006-11-25], Wikipedie. Dostupné
z http:/ /cs.wikipedia.org/wiki/Ekosyst%C3 % A9m.
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"... vSe, co vytvdri pfirozené podminky existence organizmii vietné clovéka a je

predpokladem jejich dalsiho vyjvoje. Jeho sloZkami jsou zejména: ovzdusi, voda, horniny,

piida, organizmy, ekosystémy a energie".

S

V tomto sméru ndm muze pfipadat vystiznéjsi definice pfijata na konferenci v Tbilisi
v roce 1979, ktera vyslovné uvadi jak prostfedi pfirodni, tak i prostfedi umélé, .

¢lovékem vytvorené a prostredi socidlni, tj. vazby mezi Zivymi jedinci navzjem:

"Zivotni prostiedi je systém sloZeny z ptirodnich, umélych a socidlnich sloZek
materidlniho svéta, jeZ jsou, anebo mohou byt s uvaZovanym organizmem ve stilé

interakci", viz REMTOVA (2006).

Vyznam Tbiliské definice spoc¢iva v tom, Ze chédpe a interpretuje Zivotni prostfedi
jako systém, tj. jako celek skladajici se z rtiznych slozek, které jsou spolu propojeny
a navzajem se ovliviiuji. Chovani kazdého prvku systému zavisi na dalsich prvcich
azména chovani ¢i vlastnosti jednoho prvku vyvola fetézovou reakci. Pojem
pfirodni slozky oznacuje v této definici latky, jez vznikaji v dasledku ptisobeni
pfirodnich mechanizmt. Umélé slozky jsou ¢lovékem vyrobené, plivodné v prirodé
neexistujici latky, napt. freony, nékteré pesticidy apod. Zahrnutim slozky socidlni na
jednu stranu definici roz$ifujeme o vazby, jez predchozi slozky nepopiratelné
ovliviiuji, na stranu druhou hrozi, jak uvadi naptiklad ZEMAN (2002), Ze budeme
zivotni prostiedi pojimat prednostné z pohledu prostiedi pro Zivot ¢lovéka a za¢nou
v problematice prevlddat obecna témata jako je terorizmus, vélka, nezaméstnanost
nebo i ponékud okrajovéjsi problémy jako tfeba narkomanie, které sice maji na
kvalitu Zivota velmi podstatny vliv, ale nesouvisi pfili§ s problematikou vzajemnych
vazeb mezi prvnimi dvéma slozkami. Proto bude v dalsi préci preferovana definice
dle zdkona ¢.17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi, kterd je mimo jiné i v souladu

s formulaci pfijatou organy OSN, viz ZEMAN (2002).

Vyznamnou soucasti naseho zivotnitho prostfedi je pfirodni prostfedi. Je to

komplikovany systém, spoluvytvafeny jednotlivymi slozkami, jako jsou napt.:
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vzduch, voda, ptida, fléra, fauna. Tyto slozky z ekonomického pohledu povazujeme
za prirodni, respektive ekonomické®, zdroje a clovék si je prisvojuje a pretvari
v rtizné produkty. Piirodni prostfedi mtZzeme, napt. dle STEPANEK - JILKOVA
(1998), clenit na jednotlivé prvky, které v souhrnu tvofi ekonomicky vyuzitelné
pfirodni bohatstvi. Z pfirodnich zdroji ziskdvdme suroviny, paliva, energie, ¢i je
bezprosttedné spottebovavame (napi. pitnd voda, nékteré rostliny), dale prirodni
procesy a sily, které vyuzivame (slunec¢ni zafeni, energie vodnich tokt, energie vétru,
biodegrada¢ni schopnost organizmil) a ostatni pfirodni podminky (klimatické,
tepelné a srazkové poméry, vegetace). Hodnotu pfirodniho prostfedi bychom vsak
neméli redukovat pouze na soucet hodnot jednotlivych prvkal, jak vyplyva

z popisu chovani slozitych systémt v kapitole 2.1.

Napitiklad KOLSTAD (2000), uvadi tfi zakladni dhly pohledu na vztah c¢lovéka
k ptirodnimu prosttedi. Uhel, zjakého pohlizime na tyto otdzky do znaéné miry
predurcuje kone¢ny vysledek nasich avah. Pro zastance biocentrizmu!! je zakladni
hodnotou Zivot jako takovy a ¢lovék je pouze jednim z mnoha Zivych organizmi,
zastanci antropocentrizmu!? naopak vidi hodnotu vseho co nas obklopuje pouze jako

odraz schopnosti uspokojovat lidské potfeby. Mezi témito krajnimi nazory se

9 Pojme ekonomicky zdroj podrobnéji zmitiuje kapitola 2.4.2
10 Otazce vazby mezi jednotlivymi prvky a systémem se vénuje kapitola 2.1

11 Biocentrizmus je ,environmentdlni etika zvazujici odpovédnost clovéka ke vSem zivym
organizmtm. Pfiroda ma na ¢lovéku nezéavislou hodnotu a ¢lovék je neprivilegovanou soucasti
ptirody, biocentricky (fyziocentricky) piistup je pfistup, kdy hodnotou je Zivot sim o sobé&, heslem
"acta k zivotu" ve vsech jeho formach. Hodnota Zivota organizmu se neodvozuje od hodnoty tohoto

organizmu pro ¢lovéka” ZELENKA (2005).

12 Antropocentrizmus je , pojeti, kdy centrem zajmu, hodnoceni, posuzovani, etiky je ¢lovék a hodnota
pfirody je posuzovana ve vztahu k naplnovani jeho réiznorodych potteb. Souc¢asnd koncepce trvale

udrzitelného rozvoje je antropocentrickd” ZELENKA (2005).
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pohybuje koncept udrzitelného rozvoje’3, i kdyZz svou podstatou mda blize
k antropocentrickému pojeti. Problém tohoto pfistupu postihuje KOLSTAD (2000),
str. 31: ,Udrzitelnost je v poslednich letech mimorddné populdrni slovo

Pravdépodobné jednim z davodh této popularity je, Ze pojem dobfe zni, ale je
obtiZné ho konkrétné definovat.” Bylo by iluzi ocekavat, ze lidé s diametralné
odlisnym thlem pohledu dojdou ke shodnému hodnoceni problému a stejnému

chdpéani vagné definovaného pojmu udrzitelnost.

Otazkou, jak se problematika negativniho ptisobeni ¢lovéka na Zivotni prostfedi
promitd do manazerského rozhodovani a prostfednictvim jakych mechanizmi

oz

k tomu dochazi se zabyva nésledujici ¢ast préce.

2.3. Management a Zivotni prostredi

O tom, Ze nazev této kapitoly predstavuje aktudlni vazbu svédci vzristajici
pozornost, kterou podnikatelské subjekty vénuji sledovani vlivu svych produktt na
okoli i zlepSovani jednotlivych pracovnich procesti. Tento posun je dobfe patrny
napfiklad na tom, jak se zvySuji pocty spolecnosti, které zavedly Environmentalni
manazersky systém (EMS)4, viz Graf 2.3-1. Zavedeni EMS je jednou zcest pro

nalezeni souladu mezi ekonomickou tspésnosti a Setrnéjsim vztahem k Zivotnimu

prosttedi VEBER (2002).

Zatimco pojem ,udrzitelny rozvoj” se stal, domnivam se i diky urcité vagnosti,
populdrnim tématem hlavné debat v politickych kruzich, v kruzich podnikatelskych
a jim blizkych je jeho pfijimani ponékud rezervovanéjsi. Podnikatelské kruhy se spise
zabyvaji otdzkou efektivntho vyuZivdni zdroji a snahou o zvySovani

konkurenceschopnosti®>.

13 Udrzitelny rozvoj, byt vychazi spiSe z antropocentrického pohledu se snazi o vyvazenéjsi pristup

k problematice - vice kapitola 2.5
14 Vice viz kapitola 2.3.8

15 Pojmem konkurenceschopnost se vice zabyva kapitola 2.3.6.
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Predmétem dalsich tvah bude predevsim podnikatelskd spolecnost jak ji pod
pojmem obchodni spole¢nost definuje Zakon ¢. 513/1991 sb., obchodni zakonik, ve
znéni pozdéjsich predpisti. Z § 2 tohoto zakona vyplyva, Ze se jednd o subjekt
zaloZzeny za tcelem podnikani, ¢imz se dle zdkona rozumi soustavna cinnost
provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
tcelem dosazeni zisku. A jsou to pravé manazeti, kdo rozhoduji o alokaci zna¢nych
finan¢nich prostfedkt do rtznych, ¢asto konkurenc¢nich aktivit a maji pravomoc
i odpovédnost rozhodovat o kli¢ovych krocich nejen podnikatelskych spolecnosti ale

vlastné vSech organizaci, viz napt. DONNELLY - GIBSON - IVANCEVICH (1997).

Graf 2.3-1, Polet certifikatia ISO 14000 a registraci EMAS'® v Evropé
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Zdroj: VIDECKA A KOL. (2003)

Management mtizeme chdpat jako proces koordinovéani ¢innosti pracovnika s cilem
dosahnout vytéenych cilt, VEBER A KOL. (2000). Rozhodujici vliv na sméfovani

spolecnosti ma v prvé fadé vlastnik a nasledné management, ktery vlastnika

16 Eco-Management and Audit Scheme, vice viz 2.3.8.
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zastupuje. Pominout nelze ani vliv dal$ich osob, na kterych je fungovani spole¢nosti
néjakym zplisobem zévislé. Jedna se v prvé fadé o zaméstnance a o obchodni
partnery, o kone¢né spotiebitele, o osoby jichz se dotykaji pfipadné externality!”
spojené s fungovadnim spole¢nosti a patfi sem samoziejmé ivefejnd sprava.
Rozhodovéni managementu je ovlivhéno nejen vnitinim prostfedim, ale neméné
i prostfedim vnéjsim. A pravé rostouci zdjem vefejnosti je jednim zrychle silicich
vlivt, jez formuji a v mnoha ohledech limituji rozhodovani managementu. Obor ve
kterém podnikatelskd spolecnost podnikd je samoziejmé rizny a kazda
podnikatelska spole¢nost, s ohledem na tento obor podnikani a v zavislosti na své
technologické trovni, vyuziva v néjakém pomeéru vSechny vyrobni faktory (zdroje),
tj.: pfirodni zdroje, kapital a praci. Jiz z této jednoduché avahy vyplyva, ze pokud
podnikatelska spole¢nost pro svou c¢innost pottebuje urcité mnozstvi pfirodnich
zdrojt, je jeji vliv na Zivotni prostfedi zakonitym rysem provazejicim jakoukoliv
obdobnou ¢innost. Tento vliv miiZe byt ve svych dusledcich pro Zivotni prostfedi jak

relativné neutralni, tak i velmi negativni.
Zde se naskyta zasadni otazka, které je diskutovana v zavéru této prace:

Je v manazZerském pohledu misto pro zohlednéni vlivii fungovdini podnikatelské
spolecnosti na Zivotni prostiedi? Pokud ano, jaké pohnutky manaZera k tomuto

uvazovani vedou?

Vazba mezi podnikatelskou spole¢nosti a zivotnim prostfedim je natolik komplexni,
ze se dotyka vSech trovni fizeni. Problematika vlivu spole¢nosti na Zivotni prostfedi

a nasledné stim spojené celospolecenské zpétné piisobeni na podnikatelskou

17 ,Pojmem externality oznacujeme ztraty nebo uzitky zptusobené subjektu A jednanim subjektu B,
aniz by souhlas subjektu A byl nutny k tomu, aby jednani subjektu B bylo legitimni. Jinymi slovy: jde
o situaci, kdy subjekt provadéjici urc¢itou ekonomickou ¢innost nenese vSechny jeji ndklady (negativni
externalita) anebo z ni neziskava vSechny uzitky (pozitivni externalita). Naklady, které nese nékdo
jiny se oznacuji jako externi naklady.” REMTOVA (2006). Tuto definici je$té rozsifuje ZEMAN (2005),
dle pojeti J. E. Meada, o podminku, Ze toto pfesunuti ndklad neni tdmysIné a neni proto projevem

konkurenéniho boje mezi dotéenymi subjekty.
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spole¢nost, jsou nedilnou soucasti strategické analyzy prostfedi, v némz
podnikatelsky subjekt ptsobi. Z tohoto pohledu muze hrat jak roli potencidlni
hrozby, tak i pfileZitosti. Kterd z téchto roli prevladne zalezi jak na technickych
otazkach, jako je naptiklad obor podnikani nebo velikost trhu, tak na manaZerském
pfistupu. Tyto otazky se vSak soucasné dotykaji i rozhodovani na taktické ina
operativni Grovni. Z toho je zfejmé, Ze miru plisobeni podnikatelské spolecnosti na
zivotni prostfedi neovliviiuji pouze manaZefi na jedné trovni rozhodovani, ale jedna
se o problematiku celopodnikovou a ignorovani problematiky byt na jediné trovni
rozhodovani miize vést k podstatnému omezeni vysledného efektu, VEBER A KOL.

(2000). Témto otdzkam se z pohledu empirickych zkusenosti vénuje kapitola 2.6

Kazdy ¢lovék je ve svém rozhodovani ovliviiovdn okolnim prostfedi. Do jaké miry
ajakym zptisobem je manaZer ovliviiovdn ve svych rozhodnutich informacemi
o zivotnim prostiedi se pokusi odpovédét prakticka ¢ast prace. Podstatnou slozkou,
kterd formuje rozhodovani kazdého ¢lovéka a manaZera dvojnasob je ekonomické
prostfedi. Vztahu mezi ekonomickymi mechanizmy a Zivotnim prostfedim
a dtisledktim, které z toho plynou pro rozhodovani manazera je vénovéana nasledujici

Cast.
2.3.1. Ekonomické mechanizmy a Zivotni prostfedi

Ekonomika Ceské republiky je, pravé tak jako je tomu ve velké vétsiné zemi svéta,
zaloZena na fungovani trznich sil, jejichz fungovani je vice ¢i méné ovliviiovano
statnimi zdsahy. Na jednu stranu je trzni prostfedi povaZzovano za nejefektivnéjsi
nastroj pro alokaci omezenych zdrojit v ramci ekonomiky, ANDERSON (2004), na
stranu druhou je toto prostfedi casto obviniovano jako hlavni pfi¢ina zminéné

degradace zivotniho prostiedi.

Vv s

Bez ohledu na nejriznéjsi globélni studie o vzdjemném vztahu ¢lovéka a Zivotniho
prostiedi je zjevné, ze plisobeni ¢lovéka a to hlavné prostfednictvim podnikatelskych
subjektd mtize mit negativni spolecenské dtsledky. Vztahy mezi ekonomikou
a zivotnim prosttedim zjednoduSené znazormiuje Obrazek 2.3-1. Negativni dopady

lidského ptisobeni jsou obecné povazovany za selhani trhu, KOLSTAD (2000), kdy
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diky specifickym vlastnostem nékterych forem fyzickych zdroja, ¢i vzniku externich
efektii (externalit) provazejicich aktivity jednotlivych subjektt, nedochazi k efektivni
alokaci zdrojt. Touto specifickou vlastnosti nékterych fyzickych zdrojt je v prvé radé
nemoznost vylouceni ze spotteby, coZ je povazujovano za zdkladni znak takzvanych

vefejnych statkda.

Nz 4N

Pokud dochézi k neefektivnimu fungovani trku a néktefi ticastnici jsou neptijatelné
omezovani ve svych pravech, je to divodem pro hledani feSeni, které by zajistilo
optimdlni vztahy a maximalizaci celospolecenského prospéchu. K feSeni této
problematiky miizeme pouZit rizné metody, které obvykle rozdélujeme z hlediska
zpusobu fungovani na administrativni a trzné orientované, jak sumarizuje napitiklad
JILKOVA (2003). Vyuziti nékterého znasledujicich nastroji vzdy v né&jaké mite

ovliviiuje rozhodovani manaZera.

Obrazek 2.3-1, Vazby mezi ekonomikou a Zivotnim prostiedim

Pfirodni zdroje, energie Pfirodni zdroje, energie
& environmentalni & environmentalni
> Zivotni <
Odpady, Odpady,
emise, emise,
Platby
v v Zbozi & sluzby \ v
Producenti Konzumenti

A A

Kapital, pracovni sila

Mzdy,

Zdroj: KLETZAN - KOEPPL — KRATENA - WUEGER (2002)
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2.3.2. Regulace a administrativni opatfeni

Regulatorni pristup je vsoucasné dobé velice rozSifen a zahrnuje rdzna
administrativni opatfeni jimiZz se stat snazi obvykle prostfednictvim jim zfizenych
instituci nahradit ptsobeni trhu v oblastech v nichz dochazelo k selhdvani v otazce
alokace zdroji. Cilem je zdroje optimalné alokovat prostfednictvim ptikazi
a zdkazh. Nastroje jsou také oznacovany jako piimé a vyuzivany jsou, dle shrnuti

v JOHANISOVA (2005), hlavné:

Zakazy a prikazy - zahrnuji hlavné legislativni ochranu Zzivotniho prostfedi

a stanovuji postupy a ramcové podminky.

Limity - stanovuji nejvy3si piipustné hodnoty zne¢istujicich latek. V Ceské republice

patii k nejcastéji vyuzivanym nastrojam

Standardy - sem fadime rtizné dobrovolné zavazky, obvykle podléhajici nasledné

certifikaci.

Normy - jsou dalsi moznosti pro stanoveni zdvaznych parametra vyrobkt. Jedna se

hlavné o potravinafské, bezpecnostni, vyrobni a dalsi normy.

Tento pfistup ma& mnoho oponentdt hlavné mezi ekonomy, pficemz mezi jeho
nevyhodami jsou zdaraznovany hlavné ndkladna administrativa, kdyz je nutné
ziskdvat velké mnozstvi dat a na zdkladeé jejich analyzy spravné stanovit parametry
a dale nezahrnuti mechanizmus pro docileni rovnych meznich nakladti mezi
subjekty, ¢imz zvyhodnuji nékteré tcastniky na tkor jinych. Tyto metody déle ¢asto
omezuji moznost vybéru u dotéenych subjektti, kdyZz obvykle tizce definuji postupy
povazované ze spravné, ¢imz omezuji iniciativu pro hleddni novych feSeni. Na
empirické trovni vSak tato ttvaha prozatim potvrzena nebyla SHARMA (2001)'8.

Regulace obvykle nezahrnuji cenu za povolenou miru znecisténi, coz miize byt

18 Vice viz kapitola 2.6
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chdpéno jako dotace a vzdy existuje riziko zkreslovani podkladt ze strany dotéenych

subjektti, KOLSTAD (2000).

Kritika administrativni regulace obvykle nesméfuje plosné na vSechny aplikace, ale
na jeji naduzivani, kdyz je aplikovédna i v pfipadech, které by mohly byt feSeny
prosttednictvim trhu, napt. ANDERSON - GREWELL (2001) nebo EMBLEMSVAG
(2003). Na druhou stranu vSak mé administrativni pfistup i nesporné vyhody. Patii
mezi né hlavné flexibilita a moZnost pfesného zaméreni regulace. Je mozné reagovat
na mistni specifika a pfi dobfe stanovenych parametrech je relativné snadna kontrola

i nejistota z hlediska dosazeni vytceného cile, KOLSTAD (2000).

2.3.3. Trzni mechanizmy

Trzni pfistup k problematice vychazi z pfedpokladu, ze hlavni hybnou silou
v ekonomice jsou nabidka a poptavka a jejich vzajemna interakce. Jejich vzdjemné
pusobeni je obvykle oznac¢ovéano jako ,neviditelna ruka trhu” a je, jak fikaji napriklad
EMBLEMSVAG (2003), ¢i ANDERSON - LEAL (2001), z hlediska efektivity

vyuzivani zdroji povazovano za dosud nepfekonany systém.

K zapojeni trznich sil do omezovéni negativniho plisobeni na Zivotni prostfedi je
mozné pouzit rizné mechanizmy. Stale castéji je diskutovéna takzvana ekonomicka
internalizace externich efekti. V tomto pifipadé je ptivodce negativni externality
zatizen platbou, kterd by se videdlnim pfipadé méla rovnat dodate¢nym
spole¢enskym naklad@im, které nejsou zahrnuty v trznich cendch. Nastroje zaloZené
na tomto pfistupu jsou obvykle spojeny s niz§imi ndklady na informace a kontrolu
a zahrnuji v sobé platbu za zbytkové znecisténi. Soucasné jsou schopny zajistit
efektivni alokaci zdroji z hlediska spole¢nosti, jelikoZ zachovavaji princip rovnych
meznich ndkladd mezi subjekty. Za velmi vyznamny klad povazuji skutecnost, Ze
vytvafeji dodate¢nou pobidku k inovacim, jak uvadi napiiklad PORTER - LINDE
(1999) i KOLSTAD (2000). Problémem téchto metod je potfeba pravidelné aktualizace
a spravné nastaveni sazeb a neschopnost fesit komplexni, ¢i mistné specifické

problémy.

K nejcastéji pouzivanym ndstrojam, jak je uvadi ROGER (1999), patfi:
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Poplatky - vybiraji se za vyuzivani sluzeb & infrastruktury a v Ceské republice jsou

N

velmi rozs$itené, viz Pfiloha ¢. 3.

Dané - dané s oficidlné deklarovanou vazbou na Zivotni prostfedi cesky danovy
Z . . Z 4 L) b4 Z Z 2z 7 z . : YL Z 4
systém nezahrnuje, nicméné i u nékterych stdvajicich dani existuje urcita, byt

nesystematicka vazba na Zivotni prostfedi.

Vefejné investice, dotace, subvence a ptuijcky - jednd se napriklad o investice
z vefejnych zdroji do infrastruktury, sluzeb ap. v pfipadé, kdy je zjevna spolecenska

prospésnost a soucasné neni pravdépodobnd primétena ekonomicka navratnost.

Obchodovatelna povoleni - v soucasné dobé se jedna hlavné o hojné diskutovana

povoleni na vypousténi COx.

Kauce a pojisténi - jsou spojeny s prosazovanim plné odpovédnosti za Skody

zpusobené druhé osobé a maji za cil zajistit finanéni kryti pfipadnych skod.

Dalsi feSeni nabizi ANDERSON - LEAL (2001). Jejich feSeni je zaloZeno na Coasové
teorému a vyuziti vlastnickych prav, které jsou obecné povazovany za jednu
zmoznych cestou k internalizaci externich ndkladd. Selhdni trhu a stim spojené
negativni dasledky pro Zivotni prostiedi jsou davany do souvislosti s nedokonalou
definici, vynutitelnosti a prevoditelnosti vlastnickych prav. Cena, jako objektivni
méfitko subjektivnich preferenci zde ztraci svou roli dtilezitého zdroje informaci
anedokonald informace pak casto vede ktakzvané tragedii vefejného majetku.
MozZnosti netrzniho pfistupu k feSeni povaZuji autofi za zna¢né omezené a jejich
aplikaci povazuji za Gcelnou pouze v piipadech, ve kterych je dosud aplikace
vlastnickych prav spojena s neakceptovatelnymi transakénimi néklady a nédklady na
informace. Pfi této prilezitosti poukazuji na ¢asto opomijenou skutec¢nost, Ze totiz
nedokonalé informace nejsou problémem pouze pro privatni tcastniky trhu, jak je
zdlraziiovano zastanci regulatornich statnich zasahti, ale analogicky pro volené i pro
samozvané zastance vefejnych zajma. K tomu jesté zdhraziiuji sklon k ekonomické
nehospoddrnosti a neefektivnosti fungovani, jez provazi byrokratické zptsoby fizeni.

K témto zavértim se hlasi naptiklad i KLAUS (2002).
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Taktéz MERRILL (2004) hodnoti kladné piinos soukromého vlastnictvi, jeho
hodnoceni vsak neni tak jednozna¢né. Rozhodné ho nepovazuje za jediné univerzalni
feSeni, jez by meélo zcela nahradit veskeré regulace. Pfiznava ¢ast pravdy odphrcim
tohoto pfistupu, jejichz skepticky nazor je zaloZen na presvédceni, Ze vlastnické
vztahy nebudou nikdy kompletni a tudiZ nezajisti dostate¢nou ochranu Zivotniho
prostiedi. Soucasné zcasti souhlasi i se zastanci soukromého vlastnictvi, které
povaZzuje za schopné generovat kolektivni aktivitu pfislusnym smérem. Tuto avahu

doklddd mimo jiné na srovnani vzhledu obci na zdpad a na vychod od takzvané

Zelezné opony pfed rokem 1990.

Pragmatického vysledku se ve své tivaze pokousi dobrat i HUFFMAN (2004), kdyz
se snazi najit kompromisni feSeni mezi prehlizenim existujicich problémft ze strany
nékterych ekonomit a pfistupem tzv. ortodoxnich environmentalistti, ktefi, dle jeho
nézoru, pfili§ jednoznac¢né a radikdlné odmitaji pfiznat ptsobeni trznich sil jakékoliv
pozitivni aspekty. Uvahy o trznich selhanich povazuje za piinosné v roviné hledani
chyb stavajictho systému. Naprava by vsak meéla byt v prvé fadé hleddna ve
zlepSovani trzniho prostiedi a v odstratiovani p¥i¢in vedoucich k selhanim trhu a ne
v nahrazeni trhu administrativnimi zasahy. Soucasné zdlraziiuje, Ze veskerd
rozhodnuti by se méla uskute¢tiovat na nejnizsi mozné trovni, v ¢emz vidi soulad
napftiklad s oficidlnimi proklamacemi Evropské unie, nikoli vSak jiz sjeji redlnou

politikou.

Dftlezitou podminkou pro fungovani volného trhu je konkurencni prostredi, které
neni naruSsovdno nepfiméfenym postavenim nékterého z ucastnik@t trhu ani
nesystematickymi statnimi zasahy. A pravé tuto podminku povaZzuje za slabé misto
naptiklad EMBLEMSVAG (2003). Rik4, Ze v mnoha oborech neexistuje konkurenc¢ni
prostiedi viibec nebo je zasadné naruseno statnim protekcionizmem, ktery omezuje
pfistup nékterych subjektt na trh, pfimymi, ¢i nepfimymi dotacemi na dobyvani
primérni suroviny, dumpingovymi cenami udrZovanymi za tcelem udrzeni nebo
ziskani podilu na trhu nebo monopolnim nebo oligopolnim postavenim tcastnika
nebo Gcastnik®i trhu. VSechna tato selhani vedou k pokfiveni trzniho prosttedi, coz

ma za nasledek neefektivni vyuzivani zdrojli, naduZzivani primdarnich surovin
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a celkové nespravnou alokaci zdrojtt v rdmci ekonomiky, véetné obvykle negativnich
dopadli na Zzivotni prostiedi. O situaci v energetice hovofi napiiklad EEA

TECHNICAL REPORT (2004).

ZlepSeni fungovani trhu si kladou za cil i zastdnci konceptu ekologické dariové
reformy, ktery je zaloZen na vyse zminéné myslence internalizace externich vlivil
podnikdni. Tuto zménu povazuji za nezbytnou napiiklad KEMP - MUNCH
ANDERSEN - BUTTER (2004). I zde se setkame v prvé fadé s pozadavkem na
odbourani nesystematickych zasaht pokfivujicich ekonomické prostiedi, jez zminuje
kapitola 2.3.4. Teprve nésledné jsou predpokladany presuny danové zatéze smérem

od zdanéni prace ke zdanéni cerpani, respektive spotfeby neobnovitelnych zdrojt.

2.3.4. Nedokonalost trhu

Jak regulatorni pfistup, tak i pfistup upfednostriujici vyuZiti trznich sil ma své
vyhody inevyhody a ani jeden z pfistupti ziejmé neni schopen sam poskytnout
feSeni pro vSechny existujici problémy. Oba tyto pfistupy maji vliv na rozhodovani
manazera, priemz vyuziti trznich princip nechava obvykle manaZzerim vétsi
volnost ve vybéru vhodné strategie, PORTER - LINDE (1999). Regeni je samozfejmé
mozné hledat i v ti¢elné kombinaci obou pfistupdl, pfi¢emz trzni nastroje je mozné
s ohledem na jejich vlastnosti povazovat za zaklad a regulatorni postupy se jevi jako

vhodné v situacich, ve kterych trzni néstroje nelze efektivné pouZit.

Sili ndzory, ze hlavnim vinikem negativniho ovliviiovéni Zivotniho prostfedi neni
pusobeni trhu jako takového, ale spi$ jeho nedokonalé fungovani v nékterych
oblastech, jez je casto jesté znasobené nekoncepénimi statnimi zasahy. Za
nejproblematictéjsi obory z hlediska netrznich zdsahti s negativnimi ddsledky pro
zivotni prostiedi napiiklad MYERS - KENT (2001) povazuji dopravu, zemédélstvi,
tézbu surovin a energetiku. MYERS - KENT (2001) vy¢isluji celosvétovou rocni
vefejnou podporu poskytovanou pfimo, ¢i nepfimo, podnikatelskym subjektim na
urovni presahujici 2.000 mld. USD. Podil nemravnych podpor, dle jejich ndzoru,

dosahuje 78 % této vyse. Do této hodnoty jsou zahrnovany nejen nejrtznéjsi formy

podpor jako jsou mnapiiklad dotace, subvence nebo darové dlevy, ale
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i zdokumentované a nezpoplatnéné externi naklady. Pokud pfipustime, Ze tyto tfi
obory podnikéani jsou vyznamné ovlivnény netrznimi zdsahy, bude obtizné najit obor

podnikani, ktery nent jejich prostfednictvim do néjaké miry také ovlivnén.

Problematika subvenci neni okrajovou zéleZitosti, jak je patrné i z péce, jakou ji
vénuje na svych zasedanich WTO. O snaze WTO o redukci téchto netrznich zasaht
nas informuji WALL - VIS-DUNBAR (2005). Ackoli oproti jejich pfedchozi zpravé je
zde patrny mirny optimizmus, jsou zmény povazovany i nadale za nepiimérené
pomalé. Omezovani subvenci je, s vyjimkou oblasti rybolovu, nadale na narodnich
urovnich vénovéana nedostate¢na pozornost. Zemédélstvi stile ztistava klicovym
problémem, o kterém se stdle vedou pouze plané feci a jakakoliv zavaznd dohoda je
v dohledné dobé nepravdépodobna. Dle WALL - VIS-DUNBAR (2005) se jedna
o citlivé otazky, které soucasné lezi mimo narodni priority a potiebny pokrok nebyl
dosaZen ani v feSeni technickych obtiZzi. Tato situace pfitom neodpovida velkym
oc¢ekavanim, jez plynula zradmcové smlouvy zcervence 2004, ktera napiiklad
vyslovné vyzivala ¢leny kjednani o omezeni exportnich subvenci, poZzadovala

ukaznéni konkurenénich exportnich praktik a pozadovala omezeni domaci podpory.

Ceska republika, dle KOTECKY - KLUSAK (2005), patéi mezi zemé s pomérné
vysokymi vefejnymi podporami, kdyz v Zebficku zemi Evropské unie sestavenym
podle podilu vefejnych podpor na hrubém domacim produktu, je s 2,8 % hned na
druhém misté po Rakousku. Ze se nejedné o zanedbatelné polozky ukazuje Tabulka
2.3-1. Velka cast téchto podpor slouzila naptiklad ke stabilizaci bankovniho sektoru,
& k restrukturalizaci nékterych vyznamnych podniké. KOTECKY - KLUSAK (2005)
na druhou stranu uvadéji, Ze velikost vyslovené kontraproduktivnich subvenci se
béhem poslednich patnécti let vyrazné zmenSila a napriklad energetické dotace
prosly podstatnou reformou, takZe dnesni poméry jsou podstatné optimistictéjsi, nez

tomu bylo v prabéhu devadesatych let.

Za problém neni obvykle povaZzovana podpora védy a vyzkumu, ale casto ani
nezahrnuti externich naklad@t do cen a tim do rozhodovani spottebiteld, coz vede
k poktiveni rozhodovaciho procesu i ve zbytku ekonomiky. Tyto externi naklady
Tabulka 2.3-1 neuvadi. Negativni dopady nedokonalého fungovéni trhu zptsobené
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nesystémovymi stdtnimi zasahy jsou jednou zmala otidzek, ve kterych se tzv.
environmentalisté obvykle shodnou s ekonomy, viz napt. KOTECKY - KLUSAK
(2005), WALL - VIS-DUNBAR (2005) nebo ANDERSON (2005), ktery se zabyva

problematikou protekcionizmu a trznich deformaci v oblasti zemédélstvi.

ANDERSON (2005) vycisluje ekonomicky piinos, ktery by rozvojovym zemim
pfineslo omezeni zemédélskych subvenci v rozvinutych zemich a uvolnéni trhu se
zemédélskymi komoditami a uvadi, ze by daleko pfevysil veskerou dosavadni
rozvojovou pomoc. Jen pomalu opousténd masova podpora nadprodukce
zemédélskych komodit, kterd nasledné podkopava zdklady trhu i v dalsich
regionech, kam se s podporou subvenci pokousime tyto produkty umistit méa zna¢né
negativni dasledky i pro Zivotni prostfedi. Prosazovani zmén je v této véci velmi
obtizné uz proto, Ze zde proti sobé obvykle stoji afednik s fixnim platem, ktery
rozdéluje obecni prostfedky a privatni subjekt, pro ktery zmény podminek maji

pfimy dopad na zménu pfijmf.

Tabulka 2.3-1, Veiejné podpory v Ceské republice v roce 2003 podle formy (v mil. K&)

Oblast Dotace Pujcky Zaruky Ostatni Celkem

Zivotni prostiedi 1,5 0,4 0 0 1,9
Uspory energie 22,4 0 0 0 22,4
Vyzkum a vyvoj 1.106,4 0 0 0 1.106,4
Zachrana a restrukturalizace 0,0 750,0 209,3 56.188.,0 57.147,3
Malé¢ a stfedni podniky 74,2 0 0 1.943,5 2.017,7
Podpora investic 2.307,2 0 0 1.492,6 3.799,8
Uhli, ruda 1.347.,8 0 0 0 1.347.8
Regionalni podpora 372,5 0 0 0 372,5
Doprava 5.106,4 0 108,7 0 5.106,4
Cestovni ruch 120,4 0 0 0 120,4
Celkem 9.352.4 750,4 209,3 60.808,4 71.120,5

Zdroj: Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (2004)

TaktéZz otazka nerovnych podminek v dopravé, viz Tabulka 2.3-2, a dusledka

nevhodného rozdéleni dopravnich vykont je opakované kritizovana jak na narodni
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arovni tak na arovni Evropské unie. Problémem z{istava, Ze Gprava téchto podminek
by byla spojena, praveé tak jako omezeni dota¢ni politiky v zemédélstvi, s potencidlné
nepopuldrnimi zménami pro obyvatele, tj. pro volice. ZEMAN (2005) napriklad
uvadi, Ze pro kompenzovani externich ndkladti by bylo nutné zasadné zvysit
zpoplatnéni uzivani silnic u vozidel nad 3,5 t, zvysit spotfebni dati na benzin a naftu,
prerozdélit investice do infrastruktury ve prospéch Zeleznice atd. Snaha o zménu
vS8ak nardzi na neochotu az dosud ,protéZovanych” sektorti nechat se pripravit
o stavajici vyhody. Naproti tomu i na otazku upfednostriovani jednotlivych sektort
dopravy se mohou nazory raznit. Pokud do porovnani nekalkulovanych nakladd
zahrneme dopravni vykony jednotlivych druhtt dopravy, mira podpory jiz bude
vypadat jinak. Dopravu prostfednictvim silni¢ni sité (bez zapocteni MHD) vyuzilo
v roce 2005 ¢trnactkrat vice osob, nez po Zeleznici a i po zohlednéni v priméru
vétsich dosazenych prepravnich vzdélenosti na Zeleznici se stile jednalo
ale i zde se za rok 2005 jednd o vice nez pétindsobek z hlediska pfepraveni hmotnosti
a témér o trojnasobek pfi zohlednéni pfepravované vzdalenosti ve prospéch silnice,
viz MINISTERSTVO DOPRAVY (2006). Na spekulace o tom, ktera oblast dopravy je
vice podporovdna by nejlépe odpovédélo pravé vyse pozadované preneseni
uvedenych nekalkulovanych néklad pfimo na spotfebitele. Sou¢asné by vsak byla

zfejmé nutna i liberalizace Zelezni¢ni dopravy, coZ je v prvé rfadé politicky problém.

Nekoncepéni a nesystémové zdsahy do fungovani trhu v tfech kli¢ovych sektorech
ekonomiky zasadné ovliviiuji fungovéni celého hospodarstvi. Bez vyfeSeni této
problematiky a bez nastaveni transparentnich a pro vsSechny ucastniky rovnych
podminek je malo redlné dosazeni a udrzeni, jak vysoké miry
konkurenceschopnosti'?, tak i udrZitelnosti naseho dalsiho rozvoje. Ve svétle vyse

uvedenych ¢isel se muze jevit diskutabilnim redlny pozitivni dopad naptiklad

19 Pojmem konkurenceschopnost se vice zabyva kapitola 2.3.6.
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u vydaj Statniho fondu Zivotniho prostfedi, které v roce 2004 jen mirné prekrocily

4 mld. K¢20.

Tabulka 2.3-2, Hrubé a &isté nekalkulované niklady v dopravé v CR v r. 2003 v mld. K&

Druh nakladt Silniéni |Zelezniéni |Vodni |Letecki |MHD |Celkem
Vefejné na dopravni infrastruktury 28,336 |13,054 1,197 {0,009 0,485 43,081
Stat a mésta na obnovu vozidel 0,237 0 0 0 1,796 2,033
Vefejné na osobni dopravu 3,121 7,268 0 0 11,158 |21,547
Vydaje na dopravni policii CR 3,008 0,011 0 0 0,012 (3,031
Darové ulevy 4,897 0,002 0,171 |3,470 0,675 19,215
Externi $kody na zdravi lidi

Vlivem nehod 27,416 0,028 0 0 0,096 27,640
Vlivem hluku 10,272 10,641 0 0,004 1,555 12,472
Vlivem emisi NO,,CO, CHy, SO,, 17,165 10,267 0,014 (0,171 2,214 19,831
PM,, véetné elektiiny

Vlivem ptizemniho ozénu 1,988 0,169 0,016 0,208 0,204 2,585
Emisi CO, celkem 5,706 0,294 0,027 0,664 0,342 |7,033
Autovraky 0,618 0 0 0 0 0,618
Hrubé nekalkulované naklady 102,864 |21,832 1,425 4,489 18,537 |149,086
Spotiebni dan za pohonné hmoty 46,585 12,049 0,011 |0 1,977 50,622
Platby za silnice 7,5 0 0 0 0 7,5
Cisté nekalkulované naklady 48,779 19,783 1,414 4,489 16,560 190,964

Zdroj ZEMAN (2005)

VSechny vysSe zminéné skutecnosti samoziejmé generuji signdly, jez nasledné
ovliviiuji rozhodovani managementu podnikatelskych spole¢nosti, ¢imz se
dostavame ke klicovym otazkdm této prace. Management miZze byt uvedenymi
signaly smérovan zhlediska vlivu na Zivotni prostfedi jak pozitivnim, tak
negativnim smérem. V dalsich ¢astech jsou sledovany davody pro zmény v chovani

Vv,

smérem k Setrnéjsimu piistupu k Zivotnimu prostiedi.

2 viz Statistickd rocenka Ceské republiky 2005

=27 -



2.3.5. Manazer a zivotni prostredi

Jaké diivody mohou vést manaZera, aby pfi feSeni konkrétni situace zohlednil
i pfipadny vliv svého rozhodnuti na Zzivotni prostfedi? Pomineme-li osobni
preference manazerd, tak jednim z divodti je legislativni tlak, ktery jak bylo fec¢eno
vyse muze byt realizovan prostifednictvim pfimé regulace nebo formou nejraznéjsich
trznich pobidek. Regulace vétsinou zna¢né omezuje mozné reakce managementu.
Spole¢nost se mtize regulaci podridit a nést ndklady stim spojené nebo se mitize
pokusit regulaci ignorovat, ale sankce stim spojené obvykle zna¢né piekracuji
naklady spojené s prvni moznou reakci. Hlavné s administrativnim postupem byla
spojena feSeni masové zavadénd v sedmdesatych letech dvacéatého stoleti, kdy se
instalovala doplnkovéa zafizeni na mista jimiz odpadni latky opoustély vyrobni
proces, KOLSTAD (2000). Tato feSeni sice pfinaSela pomérné rychlé zlepsSeni
v oblasti znecisténi ovzdusi a povrchovych vod, byla v8ak spojena se zna¢nymi, jinak
neproduktivnimi ndklady. V devadeséatych letech prevlddla snaha o prosazeni
organizac¢nich a technologickych zmén, jez pomdhaji snizovat mnozstvi odpadti jiz
v pribéhu vyroby, coz bylo spojeno s prosazujici se snahou o pfednostni vyuzivani
instrument zalozenych na vyuziti trznich sil. Urcitou ilustraci vyvoje nazort na
zavadéni opatfeni majicich za cil sniZeni negativnich vlivli ukazuje Graf 2.3-2, ktery
dokumentuje pokles vahy regulacnich opatfeni ve prospéch motivli pfichazejicich

prostiednictvim trhu.

Stejné jako motivy pro eko-inovativni pfistup je dilezité sledovat i tlaky ptisobici
proti témto zménam. Napiiklad Environmental Technologies Action Plan (ETAP)
Evropské komise identifikuje, dle KEMP - MUNCH ANDERSEN - BUTTER (2004),
nasledujici bariéry technického rozvoje. V prvé fadé jmenuje ekonomické bariéry
plynouci ztrznich cen nereflektujicich externi ndklady. Za dalsi problém jsou
povazovany formulace nékterych regulac¢nich nafizeni a standardd, které na jednu
stranu mohou byt pfili§ mlhavé, Ze nemotivuji ke zméné chovani nebo jsou naopak
prilis striktné definované a pak neumoZziuji netradi¢ni nebo novétorské metody

feSeni. Za nezanedbatelnou pfi¢inu je povazovéna inedostate¢nd podpora veédé

avyzkumu a nedostatecnd funkénost tohoto systému. Déle je casto zmitiovan
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nedostatek rizikového kapitdlu ochotného podpofit progresivni projekty
ainedostate¢na poptavka po inovativnich pfistupech ze strany vefejného sektoru
i spottebiteld.

Graf 2.3-2, motivy pro eko-inovativni pristup v Nizozemskych spole¢nostech [v % vyskytu
odpovédi]

strategické

divody

30 +
eticko/socialni

provozni

vyhodnost
20 +

regulace

odbératelé
dodavatelé

konkurenti

BO0OCE BO N

ul B

1985-1990 1991-1995 1996-2000

ostatni

Zdroj: RUTTEN (2001), uvedeno v: KEMP — MUNCH ANDERSEN — BUTTER (2004)

KEMP - MUNCH ANDERSEN - BUTTER (2004) tyto zavéry dokumentuji na
srovnavaci studii sledujici tyto bariéry u malych a stfednich spole¢nosti v Némecku
a ve Velké Britanii, viz Tabulka 2.3-3. Autofi povaZuji tyto bariéry za nejpatrnéjsi
pravé umalych a stfednich spolecnosti, které se potykaji s nedostatkem znalosti
a zajmu v této oblasti, postradaji ekonomické pobidky a zdroje a silngji podléhaji
rozhodovani z kratkodobého hlediska. Tabulka 2.3-3 je inspirativni z hlediska témat,
na néz se autofi zaméfili, nicméné z pohledu pripadného statistické vyhodnoceni
ziskanych odpovédi vyvstava otdzka vzdjemné nezavislosti jednotlivych

problémovych okruhi.
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wr

spolecnosti na Zivotni prostiedi

Nabytkarstvi | Textil Ovoce a zel.
G UK |G UK |G UK

Je obtizné najit kapital pro 19 13 19 19 18 20

investice

Investice do ¢istych 8 3 12 4 13

technologii nenesou

adekvatni vysledek

Konzultantské sluzby jsou 1 4

ptili§ drahé

Zisk je dulezit&jsi nez 3 3 6

ochrana ZP

Management nema dostatek 5 5 7

casu

Management ma jiné priority | 3 6 1 3

Je obtizné ziskat dobré rady 2 9 3

Cisté technologie jsou stale 11 1

riskantni a neovéfené

Nemame potiebnou zru¢nost | 7 2 5 3

a znalosti

Regulace nepodporuje 8

inovace

Regulace je prilis nejasnd pro | 16 9 10 1

planovani novych technologii

Dodavatelé neposkytuji 1 3

podporu pro env. iniciativu

Zdroj: KEIL — CLAUSEN — HITCHENS — KONRAD (2002), uvedeno v: KEMP - MUNCH
ANDERSEN - BUTTER (2004)

2.3.6. Zivotni prostiedi versus konkurenceschopnost

Diiraz na vyuzivani trznich vazeb pfi ovliviiovani chovani spole¢nosti vedl k zajmu

o sledovani vazby mezi konkurenceschopnosti spole¢nosti a jejimi vlivy na zivotni

prostfedi. Pojem konkurenceschopnost jako takovy je pomérné vagni a je spojen
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s pomérné pestrym pouzitim od trovné jednotlivclt pfes jednotlivé podnikatelské
spolecnosti, viz PORTER (1994), az po rtizné definované regiény, viz naptiklad
Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovaci reagujici na lisabonskou
strategii, KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVT (2005a). Z toho plynou problémy
s vytvorenim jednoduché definice. BENES (2006) dosavadni piistupy shrnuje do
konstatovani, Ze se jedna o relativni pojem, ktery ze statického hlediska na
mikroekonomické trovni pfipomind efektivnost a z pohledu dynamického se blizi

spiSe otazkam flexibility a ekonomického rastu.

V minulosti pfevladal nazor o neslucitelnosti konkurenceschopnosti a Setrného
pfistupu. K odstranéni rozporu mezi témito pojmy miize, dle PORTER - LINDE
(1999), dojit prirozenym vyvojem na zdkladé inovativni zmeény produktu, ktera
s sebou prinese kromé ekonomického efektu i omezeni negativnich vlivli na Zivotni
prosttedi. Casto jsou vsak tyto zmény, jak dale ¥ikaji PORTER - LINDE (1999),
spojeny pravé s vhodné zvolenou formou ekonomické motivace, jak je uvedeno
v kapitole 2.3.3. V nasi spolecnosti je hluboce zakorfenéna predstava, ze vétsi ohledy
na zivotni prostfedi s sebou pfindseji automaticky nizsi kvalitu zboZi nebo sluzby pfi
vyssi cené. Proti této tvaze se vsak stale vice zadind prosazovat opacny smeér,
povazujici vznik znecisténi a odpadtt pfi ekonomické c¢innosti za doklad
neefektivniho nakladani se zdroji a tim i neekonomického fungovéani doty¢ného
subjektu. Stale vice odbornikd, jak uvadi napriklad STEAD - STEAD (1998), ¢i
HAWKEN - LOVINS - LOVINS (2003), upozoriiuje na nedostate¢né vyuZzity
potencidl ukryty v soucasnych nepfimétené vysokych materiadlovych a energetickych
nakladech. Tento problém se tyka vétSiny pramyslovych odvétvi ve vSech zemich
svéta. Soucasné vsak tito autofi ve svych pracich poukazuji na mnoho pozitivnich

priklada.

Jednim z prednich zastdnci myslenky vyssi energetické a materidlové efektivnosti
coby vyznamného zdroje konkuren¢ni vyhody je jiz citovany Michael E. Porter, ktery
v ¢lanku ,Green and competitive”, viz PORTER - LINDE (1999), uvadi ptiklady
uspésnych spolecnosti, jejichz tspéch souvisi s kladnym postojem k Zivotnimu

prostiedi. Jednim z jejich zavérti je konstatovani, Ze dosud byl zdkladem
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konkurenceschopnosti piistup k levnym zdrojim, coz umoZnilo rychly rhst
spole¢nostem, jez si tento pristup dokézaly zajistit. Globalizace vSak odbourdva
bariéry v pristupu ke zdrojim a diky tomu maZeme presunout vyrobu za levnéjsi
pracovni silou, do vstficnéjsiho socidlniho prostiedi a nerostné suroviny nakoupit
témér kdekoliv. Jiz nesta¢i mit levné zdroje, to lze obvykle ,snadno napodobit”,
mnohem dtilezitéjsi je dokéazat je efektivné vyuzit. Autofi tvrdi, Ze nové paradigma
svedlo dohromady vétsi dGraz na omezeni negativnich vlivi na Zivotni prosttedi
a konkurenceschopnost. Zdroje je nutné vyuzivat efektivné at jde o kapital, lidské

nebo pfirodni zdroje.

Obdobné zavéry publikoval napriklad EPSTEIN (1996), ktery zkoumal 100
spolecnosti ptsobicich v USA z hlediska zajmu, s jakym fes$i dopady svého ptlisobeni
na zivotni prosttedi a ktery pfirovnava ignorovani zivotniho prostfedi k vyhazovani
penéz. To je i v souladu se zavéry CAPRA (2005), kde autor uvadi, ze ekosystémy
funguji na cyklické bazi, coz povaZzuje za vzor efektivniho chovani, zatimco chovani
ekonomik nese spiSe znaky linearnich procesti a bez priblizeni se cyklickému
chovani je hledani dlouhodobé stability obtizné. Cesta je spatfovana ve vyse
zminénych zménach trzniho prostfedi, vedoucich kjeho lepsimu fungovani,

napiiklad EPSTEIN (1996), PORTER - LINDE (1999).

2.3.7. Podnikatelské prostredi

Na mezindrodni trovni se otdzce konkurenceschopnosti vénuje napiiklad Svétové
ekonomické férum, viz LOPEZ-CLAROS (2004), které kazdoro¢né sestavuje Zebricek
zemi svéta dle jejich konkurenceschopnosti. Pro stanoveni celkového poradi autofi
vyhodnocuji samostatné technologickou troven zemé, makroekonomické tdaje
a kvalitu instituci. Tato dil¢i kritéria naznacuji, Ze makroekonomicka data a kvalita
instituci dlouhodob& negativné ovliviiuji pozici Ceské republiky. Portertiv , Business
Competitiveness Index”, uvedeny tamtéz, hodnoti schopnosti samotnych spole¢nosti
ptsobicich v Ceské republice a troveit podnikatelského prostiedi o néco 1épe, ne
odpovida celkové pozici zemé. Soucasné je vsak vyvoj v Ceské republice hodnocen
velice pozitivné, mimo jiné i zdbvodu postupného omezovani korupce
a byrokratickych prekazek.
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Pfi zna¢né administrativnim zptasobu fizeni, ktery se dlouhodobé prosazuje na
evropském kontinent¢é nemohl pojem konkurenceschopnost uniknout zraku
technokratti. Na arovni Evropské unie patfi k pfednim dokumenttim, které se vénuji
této problematice, tzv. Lisabonska strategie. Dokument na jafe roku 2000 pfijala
EVROPSKA RADA (2000), ktera si klade ambiciézni cil, vytvotit z Evropské unie
,nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni ekonomikou, schopnou
udrzZitelného hospodétského ristu s vice a lepsimi pracovnimi misty a s vétsi socidlni
soudrznosti”. Hlavni sméry lisabonské strategie se déli do tfi skupin: ekonomické,

socidlni a ekologické (enviromentalni) a v této souvislosti se hovofi o tfech pilifich

této strategie. Environmendlni pilif v sobé zahrnuje hlavné tyto problémy:

- Boj proti klimatickym zméndm - Evropskd unie a clenské staty se hlasi
k zdvazkim, které na sebe vzaly svym podpisem Protokolu z Kjoté a chtéji
pusobit na zapojeni dalsich primyslové vyspélych zemi.

Z Mz

- Zajisténi udrzitelné dopravy, coz dle strategie obnasi novelizaci trans-
evropskych dopravnich siti a umoZznéni zahrnuti spole¢enskych nakladtt do

cen dopravy.

- Omezeni vlivli ohroZzujicich vetfejné zdravi. To se tyka nezavadnosti a kvality
potravin, pouZivani chemikalii a problémy souvisejici s hromadnym

vyskytem infek¢énich nemoci a s rezistenci na antibiotika.

- Odpovédnéjsi nakladani s pfirodnimi zdroji. Vysoka ekonomickd vykonnost
musi byt spojena s udrZzitelnym vyuzivanim pfirodnich zdrojd, s pfijatelnym
objemem odpadti, se zachovanim biodiverzity, s udrZzovanim ekosystému

a musi zamezit rozSifovani pousti.

Environmenalni pilif neni samotcelnym doplrikem, jak fik4 tato strategie, a ma nejen
zvratit nepfiznivé tendence, které ohroZzuji budouci kvalitu Zivota, ale ma rovnéz
prispét k nové vlné investic a inovaci, jeZ podpoii rist a vétsi zaméstnanost, coz
koresponduje s vySe uvedenymi zaveéry, jez publikovali PORTER - LINDE (1999).
Bohuzel, jak plyne z kazdoro¢nich zprav KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI
(2005b), naptiklad v The 2005 Review of the EU Sustainable Development Strategy:
Initial Stocktaking and Future Orientations, jednotlivé ¢asti strategie vstupuji v zivot
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se zna¢nym zpozdénim oproti ptvodnimu pldnu. Jako hlavni pfic¢ina je uvadéno,
mimo jiné, uprednostiiovani kratkodobych narodnich cilé jednotlivymi narodnimi
vladami a jejich neochota podstoupit politické riziko v zdjmu dlouhodobéjsiho cile.
Dalsim davodem se muZe jevit nedostate¢né fungujici trh pokfiveny nepriméfenym
pferozdélovanim bohatstvi prostfednictvim nesystémové nastavenych dani, dotaci,
subvenci a pseudosocialnich podpor, EMBLEMSVAG (2003). Bez dislednéjsi
rekonstrukce trzniho prostfedi nepovazuji dosaZeni cilt Lisabonské strategie, ktera si
sama mimo jiné klade za cil v nékterych odvétvich ,, dobudovat vnitini trh” a v jinych
»zlepsit jeho dosud nizkou vykonnost”, za redlné. Evropa by se vtom pripadé
musela smifit s postem zaostavajictho regionu na okraji zdjmu nové rostoucich

mocenskych center ve svété.

2.3.8. Dobrovolné zavazky

N

Setrnéjsi chovéani k Zivotnimu prostfedi ma na drovni podnikatelské spole¢nosti
a managementu obvykle vazbu na zavedeni nékteré formy Environmentalniho
manazerského systému (ddle EMS). Zavedeni EMS do wvnitfntho fungovéni
spolec¢nosti vyzaduje zménu mysleni celého podniku, ale vyznamnou roli zde
samozfejmé hraje samotny top management. Ten musi pfi rozhodovani zohlediiovat
8irsi souvislosti a zacit vnimat Zivotni prostfedi jako soucast podnikového prosttedi.
Zavedeni EMS v podnikatelské praxi je dobrovolnou zéleZitosti a mze mit razné

formy:

- Ziskani certifikace dle norem fady ISO 14 000 které maji celosvétovou
pusobnost. Tento systém zahrnuje zavazek podniku plnit pozadavky
pravnich predpisti, konkretizovat environmentdlni politiku, zdokonalovat

a pravidelné prezkoumavat EMS.

- Dalsi moznosti je program EU nazvany EMAS II (Eco-Management and Audit
Scheme), ktery je postaven na Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ES

¢. 761/2001.

Oba normativni zdroje, tj. normy fady ISO 14 000 i EMAS II, jsou z hlediska

ekologického chovani v podniku z velké ¢asti shodné. Natizeni Evropské parlamentu
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a Rady Evropského hospodafského spolecenstvi je vSak piisnéjsi v oblasti auditu
a pocita se zavedenim tzv. environmentdlniho Gcetnictvi. Firmy se k ISO 14 000
priklanéji casté&ji?! také proto, Ze EMAS vyzaduje navic i poc¢atecni environmentélni

pfezkoumani.

- ESAP - Environmental Self-Assessment Programme - program vlastniho
hodnoceni ekologizace podniku. ESAP neni zavisly na tom, zda se podnik
rozhodne zavést ekologicky orientovany manazersky systém dle norem fady
ISO 14 000 ¢&i dle EMAS 1II. Uskalim tohoto sebehodnoticiho programu miize
byt jeho naprostd volnost arealizace v rdmci internich kompetenci. Cilem
firmy mtzZe byt pouze zména image podniku ¢i vyrobki v oc¢ich odbérateld,

bez skute¢né zmény chovani.

Toto jsou mozné nastroje vyuzitelné k omezeni negativniho vlivu spole¢nosti na
zivotni prostiedi, které by ve svém dutsledku mély pfinést i pozitivni ekonomicky
efekt. Aby vSak pfinesly vic, neZ pouze certifikat vyuzitelny pro marketingové tcely,
musi vychdzet z vnitintho presvédceni vlastnikii i managementu spole¢nosti.
Vysledny efekt samoziejmé do zna¢né miry zavisi na zpusobu interpretace, jaka je
pouzita pii predstavovani strategie péce o Zivotni prostfedi, jak uvadi a na studii
porovnavajici pristup 99 petrochemickych spole¢nosti doklada SHARMA (2000).
Problematika vlivu spole¢nosti na Zivotni prostfedi maze byt prezentovana jako
hrozba a z ni plynouci néklady jako nutné zlo, pravé tak jako pfileZitost pro ziskani
pfevahy nad konkurenci ¢i pro pozitivni odliSeni vlastni znacky a vyrobkii od
konkurentt. V tomto sméru SHARMA (2000) uvadi, ze pojiméni problematiky
zivotniho prostfedi jako pfileZitosti je ¢asto odrazem vétsi vahy, jiz management
environmentdlni problematice priklada. Dale dokldda, ze pfijimani problematiky
zivotniho prostfedi jako prilezitosti zaroven zvysSuje pravdépodobnost tspéchu pti
vyvoji a implementaci inovaci v oblasti organizacni itechnologické a taktéz se

promita do vétsiho zdjmu o aplikaci dobrovolnych instrumentt.

21 Vyvoj poc¢tu udélenych certifikatt viz Graf 2.3-1.
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Tento pohled je ¢asto spojovan s proaktivnim piistupem k feSeni problémt. Vazbu
mezi proaktivnim pfistupem k problematice a tspésnosti spolecnosti pfi hledani
feseni naznacuji i KEMP - MUNCH ANDERSEN - BUTTER (2004) nebo DVORAK -
KURKOVA (2005), kteii povazuji proaktivni hleddni moZznych zmeén za klicovou
soucast konkurenc¢ni strategie spolecnosti a soucasné za nezbytnou podminku

uspésného smérovani k udrzitelné formeé rozvoje.

Jak uvadi napiiklad BRUIJM - NORBERG - BOHM (2001), prosazuje se stale siln&jsi
zdjem o uzavirani dobrovolnych dohod a zavazki ze strany podnikatelskych
subjekti. Soucasné vsak tyto dohody nejsou vzdy povazovany za dostate¢né
z pohledu dosaZeni udrzitelné formy rozvoje. Naptiklad VORMEDAL (2005) vidi
feSeni ve vytvoreni udrZitelného modelu podnikatelského prostiedi s pomoci jesté
intenzivnéjsiho vyuziti sily soukromych investori a v intenzivnéjsi mnohostranné
spolupraci mezi podnikatelskou sférou, nevlddnimi organizacemi, vladami

a mezinarodnimi organizacemi.

JelikoZ se jedna o dobrovolné zavazky, maze byt pfistoupeni k néjaké formeé EMS
motivovano rézné. Divodem miize byt tlak odbératelt nebo marketingem
diktovand potieba odlisit se od konkurent(i. Souc¢asné se zvolna prosazuji obecnéjsi
pozadavky na spole¢enskou odpovédnost podnikii a je kladen stale vétsi diraz na
zapojeni vSech c¢innosti spolecnosti do feSeni problematiky vlivu spole¢nosti na
zivotni prosttedi. V této souvislosti jsou stale castéji zdlirazfiovanym divodem

mordlni pohnutky nebo tlak okoli.

2.3.9. Podnikani a spolec¢enska odpovédnost

Jak jiz bylo feceno, moralni pohnutky nebo tlak okoli mohou byt dal$im divodem
pro zvyseni péce podniku o Zivotni prosttedi. Nazor, Ze podnikatelské spole¢nosti by
mély v oblasti omezovani negativniho vlivu podnikani na Zzivotni prostfedi hrat

mnohem aktivné&jii roli neni novy, jak uvadi napiiklad STUDENT (2005), zabyvala se

ji ekonomicka teorie jiz v 17. stoleti.

Na druhou stranu jsou zde ¢asto citované ndzory Miltona Friedmana, Ze podnikatelé,
a obzvlasté management, by se méli ¥idi pouze ekonomickymi zajmy v souladu
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s plisobenim neviditelné ruky trhu. FRIEDMAN (1994) déle upozoriuje, Ze
odpovédnost mohou nést pouze lidé, nikoliv podnik a to jak z hlediska pravniho, tak
z pohledu etiky. Primarnim cilem podnikatele, natozpak manaZera jako vykonného
¢lanku, by vSak nemélo byt spaseni svéta, podnikatel by, dle tohoto ndzoru, nemél
pfebirat prerozdélovaci funkci, kterd je doménou statu. Tim samoziejmé autor
nezpochybnuje aktivity vedené snahou o zlepSeni image spole¢nosti ¢i o odliSeni
vyrobku nebo vyrobce od ostatnich konkurentti. Friedman nezdtiraziiuje dosahovani
zisku za jakychkoliv podminek, ale s ohledem na pravni prostfedi a obecné
uzndvané etické zvyklosti. Spolecenskou odpovédnost apriori neodmita, nicméné by

neméla zastupovat funkce statu, jak shrnuje ve svém komentéa#i BLAZEK (2005).

Tyto tvahy maji svou logiku, nicméné ekonomické prostfedi se neustile méni.
Soucasné trzni prostiedi je v mnoha odvétvich naruseno a stat coby potencidlni
regulator chovani ekonomickych subjekt se vii¢ci monopolnim a v posledni dobé
jesté vyraznéji vici nadnarodnim spole¢nostem nachazi v obtizné situaci, kdy neni

schopen nebo z néjakého diivodu nechce prosazovat spolecenské zajmy.

U nékterych spolecnosti Ize spatfovat pragmatické kroky, kdy byl pojem udrzitelny
rozvoj?? prijat jako novy vyraz pro spolecenskou odpovédnost. Naptiklad SAM
INDEXES GMBH (1999) definuje udrZitelny rozvoj podnikatelské spole¢nosti jako,
~podnikatelsky pfistup, ktery vytvari dlouhodobou hodnotu pro akcionate cestou
uchopeni  prilezitosti a  fizenim rizika  plynouctho  zekonomického,
environmentalniho a spole¢enského vyvoje.” Z tohoto pohledu, dle MARSHALL -
TOFFEL (2005), spliuje pozadavky udrzitelného rozvoje kazda prosperujici

spole¢nost, coZ se zfejmé miji s ptivodnim obsahem tohoto pojmu.

Existuje tedy jednoduchd a v praxi pouZitelnd definice toho, jak by se mél
podnikatelsky subjekt chovat ke svému okoli, aby jeho poc¢indni mohlo byt
povazovéno za dlouhodobé udrzitelné? Jak podotyka napiiklad STUDENT (2005),

teoretické dopracovani konceptu na droven jednotlivych podnikatelskych subjektii

22 Pojem je z obecného hlediska definovéan v kapitole 2.5
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chybi. Management proto musi spoléhat spiSe na intuici a vlastni schopnost
vyhodnotit disledky jednotlivych krokt, coz mtze byt obtizné uz proto, Ze v téchto

otazkach neni management u nds systematicky vzdélavan.

I pfes pretrvavajici nedostatky v teoretickych znalostech existuji spolecnosti, které se
této problematice vénuji disledné a tspésné. Piikladem miize byt Pékny - Unimex
s.r.0., zabyvajici se obchodem a zpracovanim potravinafskych vyrobkd, viz
MALECKOVA (2006), ¢i Kovohuté Pibram nastupnicka a.s., zamétujici se mimo
jiné na zpracovani odpadtt obsahujicich kovy, viz JANDA (2006). Obé spole¢nosti
vlastni certifikaty ISO 9001 a ISO 14001. Dalsim, obzvlast zajimavym podnikem je
PRECHEZA a. s. v Pferové, jejiz piiklad dokumentuje pfechod od vyroby, pfi které
mnozstvi odpadti pfevysovalo mnozstvi vyrobku, k bezodpadovému vyrobnimu
komplexu. Souc¢asné mnozstvi odpadt <¢ini pouhych 1,5 % z celkového mnoZstvi
200.000 tun ro¢né zpracovavanych surovin, VANECEK - ZIKA (2005). I tato
spole¢nost vlastni certifikaty ISO 9001 a ISO 14001 a shodné s predchozimi

spole¢nostmi vykazuje dobré hospodarské vysledky.

2.4.  Clovék a Zivotni prostiedi

Kazdy zivy organizmus ovliviiuje néjakym zptisobem své okolni prostiedi, ale pouze
Homo sapiens sapiens, jak se hrdé nazyvame, tak ¢ini uvédomeéle, cilevédome a ve
velkém rozsahu LASTUVKA - KREJCOVA (2001). Cilem této &asti neni podrobné
rekapitulovat nejriznéjsi statistické tdaje popisujici momentalni stav Zivotniho
prostfedi, a to uz proto, Ze interpretace mnohych tudaji je znacné sloZzitd i pro
odborniky detailné se zabyvajici jednotlivou oblasti a statistické tidaje z jednotlivych
zdroj se ¢asto nezanedbatelné odlisuji. Cilem je shrnout hlavni ndzorové proudy

a odpovédét na otazku vyznamu této problematiky pro budouci vyvo;.

2.4.1. Historie

Pred zhruba 10.000 lety, tedy v dobé, kdy jiz v podstaté cela zemé byla osidlena
lidmi, je celd lidsk& populace odhadovana na 4 miliony jedincti. Tito pfedci se Zivili
sbérem a lovem, pfi¢emz pomér téchto dvou sloZek potravy zavisel na nabidce volné
dostupnych jedlych rostlin, jez vychdazela z teplotnich a srazkovych pomért v misté
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osidleni. Lov byl namahavéjsi a rizikovéjsi prostiedek obzivy, proto pravdépodobné
predstavoval v pofadi druhou volbu. V té dobé mél ¢lovék jesté pomérné maly vliv
na své okoli, nikoli vS8ak z dévodu c¢asto idealizované uZ8i vazby na pfirodu
a Setrnéjsiho pristupu ke svému okoli, ale prosté diky nizké populacni hustoté
a znacné omezenym moznostem. Tato populace se ziejmé blizila trovni, kterou
mohla Zemé uzivit pfed objevem zemédélstvi a dalSich intenzivnich zptsobi
vyroby, sjejichz pomoci jsme postupné pocali ménit tvar planety, jak ve své praci

popisuje historik PONTING (1993).

Vyznamnéji zac¢ind ¢lovék plisobit na své okoli v souvislosti s rozvojem zemédélstvi.
V dobach prvnich civilizaci jde sice prozatim vZdy o zmény krajiny pouze lokalniho
vyznamu, avSak pfesto mnohdy s velkymi mistnimi désledky. Tak napiiklad
v oblastech ,trodného ptlmésice” dochédzelo k postupnému zasolovani, vycerpani
adegradaci pady, mimo jiné jako vedlejsimu produktu stale rozsahlejsiho
zavlazovani. Obdobné zmeény ovliviiovaly zdlouhodobého hlediska vzestup
a upadek jednotlivych mocenskych center zfejmé vice, nez vzajemna rivalita a valky,
PONTING (1993). K podobnym jeviim dochazelo v povodi Indu i v dal$ich oblastech.
Jako vedlej$i produkt rozkvétu starovékého Recka a Rima byly devastovany lesni
porosty pii pobrezi Sttedozemniho mote, jelikoz dfevo bylo nezbytnou surovinou
pozadovanou ve velkém pro stavbu lodi i pro potfeby domécnosti. Praveé tak rostly,
s ristem populace, i poZzadavky na rozlohu zemédélské ptady. Dlouhodobé sucho,
zhorgené rozsahlym odlesnénim v Recku, je naptiklad povazovano za jednu

z moznych pii¢in tpadku Mykénské kultury ve 12. stoleti pt. n. 1., VOLNY (2000).

Problémm spojenym s nepfiméfenym vyuzivdnim piirodnich zdroja se zfejmé
nevyhnuly ani civilizace na ostatnich kontinentech, jak na piikladech Mayské
civilizace rozkladajici se kolem devatého stoleti naseho letopoctu v oblasti stfedni
Ameriky ¢i civilizace Anasazi vzkvétajici zhruba o tfi stoleti pozdéji na jihozapadé
dnegnich Spojenych statt americkych ilustruje ANNENBERG MEDIA (2006). Clovék
ztejmé i zde vyuZzival zdroje na hranici tnosnosti a stacil maly klimaticky vykyv,
jako napiiklad nékolik suchych let a kolaps se stal nevyhnutelnym. Obzvlasté kdyz

se pridaly spolecenské nepokoje.
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Podobnych pfikladii bychom pii podrobném studiu historie zfejmé nalezli mnohem
vice. Tyto a jim podobné lidské zasahy zistavaly po dlouhou dobu izolované
a z hlediska globalniho ekosystému tedy relativné nevyznamné. Teprve stfedovék
znamenal na tomto poli podstatnéjsi zménu spojenou s dals$im rdastem populace, coz
napiiklad v Evropé vedlo krozsdhlému plosnému odlestiovani a nasledné ke
zménam vodniho rezZimu. Ani tady vsak jesté nemtizeme hovofit o globalnim vlivu

naseho druhu.

Uz tyto historické piiklady vsak umoZnuji rtiznou interpretaci. Pro ilustraci mtize
poslouZit ¢asto uvadény zanik civilizace na Velikono¢nim ostrové, k némuz doslo
pravdépodobné diky zhrouceni ekosystému pretiZeného lidskymi zasahy. PONTING
(1993) tyto udélosti uvadi jako pfiklad mozného vyvoje, ktery je aplikovatelny na
celou planetu, stejny pohled uvadi také MEADOWS - RANDERS - MEADOWS
(2004). Soucasné vsak miize byt udéalost chdpana jako epizoda, jez je v historii lidstva
velmi neobvykla a nelze na jejim zdkladé formulovat obecnéjsi zavéry, LOMBORG

(2001).

2.4.2. Soucasny stav poznani

Na nasi soucasnou roli v ekosystému Zemé existuje mnoho odlisnych nazort a jak
bylo feceno jiz v zavéru kapitoly 2.2, kazdy clovék k problematice pfistupuje
ovlivnén vlastnim pfesvédcenim. Vjednom se vsak autofi vétSinou shoduji, totiz

YNz

v tom, ze ¢lovék je v soucasnosti schopen ménit tvai planety v globalnim méfitku.
Nékte¥i autofi, jako napiiklad KOPECKY (2006), KELLER (2005), LOVEJOY (2000)
vidi nasi situaci zna¢né dramaticky. BERANEK (1997) na str. 23 na toto téma p¥imo

rika:

,Zemi postihla globdlni ekologickd krize. Globdlné se otepluje, jemnd ozonovd vrstva je
vizné ohroZena, denné vyhyne nékolik biologickych druhii, pralesii ubyvd zdvratnym
tempem, ubyvd i obdélavatelné piidy a soucasné se ve velkém Sifi pousté, nariistd
chemické znecisténi piidy, vody, ovzdusi, zmarriuji se jedinecné zdsoby neobnovitelnijch

surovin”.
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Dalsi autofi voli mirnéj$i vyrazy, jejich ton je vSak neméné naléhavy. Negativni vliv
¢lovéka dokumentuji ve svych pracich napfiklad AL GORE (1994), SVOBODA -
VASKU - CILEK (2003) nebo MEADOWS - RANDERS - MEADOWS (2004).
Posledni z jmenovanych se zarovenl snaZi objasnit, jaké zmény v nasem chovani je
tfeba ucinit, aby se podafilo negativni trendy zvratit. Zmény v naSem chovani
povazuji za nezbytné i dalsi autoti, napiiklad WEIZSACKER (1996), ZEMAN (2002),
MOLDAN (2003).

Graf 2.4-1: Index Zivé planety (The Living Planet Index), za obdobi 1970 — 2000
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zdroj: Living Planet Report 2004, (cit. 2. 9. 2005)

Mezi hlavni zdroje hodnotici situaci zna¢né negativné patfi i zprava Living Planet
Report?. Zpréva se v prvé fadé zabyva stavem planety Zemé z hlediska kvality
prostfedi pro existenci volné zijicich zivocicht a tento pohled sleduje pomoci indexu
zivé planety (The Living Planet Index), posledni idaje sumarizuje Graf 2.4-1. Tento
indikator dokumentuje vyvoj planety na zékladé vyhodnoceni velikosti populaci
jednotlivych vybranych druhti obratlovcti. O zahrnuti dat o urcitém druhu do tohoto

hodnoceni rozhoduje, dle zpravy, dostate¢na délka ¢asové fady a vérohodnost tdajt.

2 Zpréva je vydavana kazdorocné, viz WWF - World Wide Fund For Nature (2004)
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Ve vétsiné pripadili jsou konfrontovany alespori dva zdroje. Druhym hodnocenim
stavu Zemé, jez zprava prindsi je ovéfeni jeji kapacity, coby prostoru pro Zzivot
a ekonomické aktivity ¢lovéka. K tomuto cili je pouzivan index ekologické stopy
(Ecological Footprint) a Graf 2.4-2 shrnuje vysledky této zpravy v casové radé.
Indikator vyjadiuje plochu produktivni zemé a vody, kterd je potfebna k produkci
zdroji jez vyuzivame a dale plochu nezbytnou k asimilaci odpadd vytvarenych
lidskou populaci. Takto ziskand hodnota je nasledné vztazena k dostupné plose
planety. Vysledné hodnoty obou téchto ukazateld, jak je patrné z grafti, nejsou prilis
optimistické a dle zpravy se za poslednich cca 30 let neustdle zhorsuji. Okolo
metodiky ziskdvani vstupnich tdajit a zptsobu jejich vyhodnoceni vsak existuje
mnozstvi polemik, viz déle. Taktéz v otdzce interpretace vysledki nepanuje

v zddném pripadé shoda, velmi skepticky se k zadvéram stavi naptiklad LOMBORG
(2001).

Graf 2.4-2: Ekologicka stopa (Ecological Footprint), za obdobi 1961 — 2001
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Mitizeme vsSak najit i dalsi zastdnce ndzoru, Ze problematika negativniho vlivu
¢lovéka na Zivotni prosttedi je zna¢né zvelicovana, napfiklad ANDERSON - LEAL

(2001), SIMON (2006) a dalsi. Nékteti povazuji varovné hlasy piimo za tcelovou

-42 -




konstrukci natlakovych skupin, LOMBORG (2001) a (2004), HAMPL (2005). KLAUS
(2001) naptiklad povazuje vétsinu takzvanych ekologickych problémt za pouhou
zaminku pro prosazeni statni regulace do vSech oblasti ekonomického Zivota, viz

dale.

Graf 2.4-3, Koncentrace CO2 v atmosféie v obdobi 1744 — 1992
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Zdroj: Biom.cz, pieklad: Antonin Slej$ka

Jak bylo fec¢eno v tvodu kapitoly 2.3 uz otadzka interpretace nékterych statistickych
udajii je problematicka a stejné obtizné je i stanoveni poradi téchto dat z hlediska
jejich zdvaznosti. Nejsou-li odbornici schopni se sjednotit na hodnoceni souc¢asnosti,
jak bude rozvedeno dale, jsou nase pokusy o odhadnuti mozného budouciho vyvoje

jesté problematic¢té;jsi.

Prikladem mtize byt problematika globalniho oteplovani, respektive globalni zmény
klimatu, ktera jiz nékolik let zapliiuje stranky odborného i popularniho tisku. Vztah
mezi nékterymi plyny a nékterymi dal$imi sloZkami atmosféry a takzvanym

sklenikovym efektem je v literatufe zpracovan dostatecné podrobné a nase znalosti

-43 -



jsou neustale rozsifovany?4. TaktéZ naSe znalosti o vyvoji koncentraci jednotlivych
plyntt v atmosféfe jsou pomérné piesné napiiklad diky studiu vrtl provadénych

v ledovcich, viz Graf 2.4-3.

Graf 2.4-4, Odhady zmény teploty do konce 21. stoleti.
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Zdroj: Upraveno dle IPCC.

Otéazka vazby mezi koncentraci téchto plynt a vyvojem klimatu na Zemi je vSak
podstatné slozitéjsi diky velkému mnoZzstvi vlivli potencialné vstupujicich do déje.
Od toho se odviji pomérné velky rozptyl v odhadovanych klimatickych zménach pro
nadchézejici stoleti, viz Graf 2.4-4. Pfiemz takto odhaduji zmény teplot zastanci
teorie o podstatném vlivu ¢lovéka na tyto zmeény. Jsou zde vSak i hlasy tvrdici, Ze
dosavadni kolisani teplot je prirozenym procesem a vliv ¢lovéka povazuji za

zanedbatelny, napiiklad KUKLA (2006) nebo MICHAELS (2006) vyse uvedené

2 Problematikou se podrobné zabyvéa napiiklad The Intergovernmental Panel on Climate Change

(IPCC), aktudalni a podrobné informace mozZno nalézt na http://www.ipcc.ch/ nebo RealClimate viz

http:/ /www.realclimate.org/ a mnoho dalsich.
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zavéry o probihajicich klimatickych zménach zpochybnuji z pohledu klimatologt.

KUKLA (2006) je kromé toho skepticky k pokustiim o modelovéani budouciho vyvoje.

Jiz mnohokrat se v minulosti objevila snaha vyuZit nejnovéjsi védecké poznatky
k predpovédim budoucnosti. Srozvojem vypocetni techniky se objevily prvni
pokusy zapojit do tvorby scénaitt mozného vyvoje komplexni matematické modely.
Jednim z prvnich vyznamnych pocint bezesporu byla aplikace popsana v knize , The
Limits to growth”, autord MEADOWS - RANDERS - MEADOWS (1972). Za hlavni
pfinos knihy povaZzuji snahu o duslednou aplikaci systémového pfistupu na
problematiku potencidlniho vyvoje Zivotnich podminek na Zemi. Rozvoj vypocetni
techniky autorim umoZnil rozvinout dynamicky model svéta, vytvofeny Jay
Forresterem a sjeho pomoci modelovat alternativni scénate vyvoje. Cilem nebyla
predpovéd budoucnosti, coz autorim podsouvaji mnozi oponenti, napi. LOMBORG
(2001) nebo KLAUS (2004), ale odhaleni moznych dtsledkt zakladnich
ekonomickych a environmentalnich vazeb astanoveni intenzity a smeéru, jakymi
mohou tyto vazby ovliviiovat budouci vyvoj. Jednotlivé scénate zohledrniuji mozné
zmény v téchto vazbach. Autofi od pocatku nastinuji zasadni myslenku, Ze neni
mozné po delsi dobu skloubit rist populace, rtst fyzické spotieby na osobu
a omezené mnozstvi fyzickych zdrojd, jimiZ disponuje planeta Zemé. Tento pfistup
byl upraven a rozsifen v dalsi publikaci, MEADOWS - RANDERS - MEADOWS
(1995), ktera navic pfinesla jedno z prvnich varovani, totiz Ze se lidstvo se svym

zpusobem vyuZzivani zemé dostalo za dlouhodobé udrzitelnou hranici.

Nejnovéjsi publikace stejnych autord MEADOWS - RANDERS - MEADOWS (2004),
vydand jako aktualizace prvni knihy po tficeti letech darazné opakuje pfedchozi
zavéry, kdyZz opét stavi do kontrastu exponencialni rast populace, byt smirné
klesajici mirou rtistu, exponencidlni rtst spotfeby fyzickych zdroji a jejich celkové
disponibilni mnozstvi, které je omezené fyzickymi parametry Zemé. Kromé toho je
zde v8ak poloZen diiraz na jeden ze zavért predchozi knihy, totiZ na konstatovani,
ze lidstvo jiz nepochybné prekrocilo hranici udrZitelného rozvoje, coz mutZeme
z hlediska dynamického systému povazovat za pfekmitnuti. Pokud by tento zavér

odpovidal realité, nachazime se v nestabilni poloze a musi nésledovat navrat pod
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limitni Groven. Jestli tento ndvrat bude mit podobu kolapsu nebo vice ¢ méné
fizeného sestupu zavisi na sile a sméru jednotlivych zpétnych vazeb a na rychlosti
sjakou lidstvo na tento stav zareaguje. To, Ze se nachazime mimo dlouhodobé
udrzitelné pasmo dokladaji naptfiklad na jiz zmitiovaném ukazateli ekologické stopy,
Graf 2.4-2. Na zakladé tohoto rozboru autofi nabizi i mozné kroky jak zabranit
kolapsu, ktery potencidlné hrozi pii dlouhodobém prekroceni limith. Dtlezité pfitom
je, ze kladou dlraz na zménu chovani lidi a na systémové spolecenské zmény
sméfujici ke zpomaleni toku energii a surovin. Technologické zmény povazuji za

nutnou, nikoli v8ak postac¢ujici podminku tzv. fizeného sestupu.

Z hlediska dlouhodobého chovani systému, jak ho chape naptiklad CAPRA (2005), je
fluktuace kolem rovnovazného bodu a sni spojeny prekmit zakladnim rysem sité
ekologickych spolecenstev, pricemz sit ekologickych spolecenstev povazuje za
nejvhodnéjsi komplexni model pro popis Zzivota na Zemi. Za rovnovazny bod
bychom mohli povazovat napiiklad miru vyuZzivani Zemé, ve které se ekologicka
stopa c¢lovéka bliZi jejim kapacitnim moZznostem. Samotny pfekmit v tomto pojeti
nemusi predstavovat velké riziko, jelikoZ ekosystém se vyznacuje znacnou pruznosti.
Dftlezita vsak je reakce na tento stav a existence dostate¢né silnych zpétnych vazeb,
jez za¢nou systém vracet zpét a vySe uvedeni autofi povazuji dosavadni odezvy ze

strany ¢lovéka v lepSim pfipadé za nedostate¢né.

Jak jiz bylo uvedeno jsou zde samoziejmé i hlasy, které hodnoti situaci méné
katastroficky. Pokud zmény pfipoustéji, nepovazuji je za jednoznacné negativni
asnazi se dolozit, Ze dochazi k postupné stabilizaci, ¢i Ze situace je plné pod
kontrolou. V posledni dobé patfi k nejznaméjsim predstaviteltim kritického ptistupu
k takzvané katastrofickym prognézam jiz zmittlovany LOMBORG (2001), ktery se
proslavil knihou , The Skeptical Environmentalist: Measuring The Real State of the
World”, ve které se, dle vlastniho vyjadieni, snazi uvadét na pravou miru prehnané
pesimistické prognozy. Autory téchto predpovédi obviriuje z nevédeckych postupt,
nespravné interpretace statistickych adaji a ze zamérného zkreslovani reality. Kritice

se, mimo jiné, nevyhnula ani zprava Living Planet Report a v ni prezentovany index

zivé planety (The Living Planet Index). Moznd i to pfispélo ke zméné metodiky,
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kterou World Wide Fund For Nature (WWF) pii zpracovani této zpravy vyuziva.
Ani to v8ak nevedlo ke sblizeni stanovisek. LOMBORG (2001) naptiklad otevira
diskuzi o spravnosti metodiky, sjejiz pomoci byla stanovena hodnota indexu Zzivé
planety Graf 2.4-1. Déle kritizuje metodu vypoctu ekologické stopy Graf 2.4-2, viz
LOMBORG (2004), kterou vytvoiil Mathis Wackernagel?>, a kterou uZivaji
MEADOWS - RANDERS - MEADOWS (2004) jako jedno z hlavnich vychodisek pro
konstatovani, ze lidstvo prekrocilo kapacitu planety. V tomto piipadé jako argument
proti spravnosti metody uvadi, Ze existuje vice moznosti jak pfepocitat produkci COz
na pottebnou plochu pidy a Ze v metodice byla tmyslné upfednostnéna varianta
dokladajici prekroceni kapacity zemé. Nevysvétluje vSak jiz, pro¢ tedy pomeérné
rychle roste koncentrace CO; v atmosféfe, pokud je kapacita zemé dostatecnd pro

jeho absorpci.

LOMBORG (2001), je vSak také opakované napadan za naprosto stejné prohtesky,
které sam kritizuje. Na internetu lze nalézt velké mnoZstvi odkazii na nepfesnosti,
nespravné pouziti anevhodné statistické vyhodnoceni podkladda. Naptiklad
HOLDREN (2002a) a (2002b) kritizuje hlavné c¢ast knihy vénovanou otdzkdm
energetiky. Tuto ¢ast HOLDREN (2002b) na str. 16 charakterizuje slovy ,Co je
v dokumentu pravda, to neni nové a co je nové, to neni pravda”. Mezi dalsimi naptiklad
FOG (2006) zvetejiiuje a stale dopliiuje na svych internetovych strankach obsahly

seznam chybnych a nespravné pouzitych nebo interpretovanych tdajt.

Na druhou stranu i LOMBORG a kol. (2004) v publikaci, kterd sumarizuje dosavadni
vysledky snah o definovani globélnich problémi soucasného lidstva a hlavné snah
o stanoveni priorit pro jejich feSeni, zafazuje globalni oteplovdni mezi deset

nejvyznamnéjsich témat. I dalsi zde uvedené problémy maji mensi ¢i vétsi vazbu na

% Podrobné informace o vzniku ukazatele mozno najit napfiklad v REES - WACKERNAGEL (1996),
WACKERNAGEL - YOUNT (2000) diskutuji klady a zapory a navrhuji mozna vylep$eni metodiky.

Aktuality je mozno nalézt na http://www.footprintnetwork.org/.
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kvalitu Zivotniho prostfedi. Tuto snahu ale hodnoti FOG (2006) znac¢né kriticky

z pohledu nakladani s fakty a jejich tcelového vybéru.

Otazku vycerpavani zdroji, kterd je jednim z daleZzitych bodti vSech pesimistickych
pfedpovédi prehledné shrnul HAMPL (2005), kdyz konstatuje ve shodé
s NORDHAUS (1974) a ANDERSON - LEAL (2001), Ze casto pouzivany pojem
»celkové zdsoby” pfirodnich zdroji popisuje veli¢inu, jeZ je determinovana riistem
poznani a diky tomu je objektivné nekvantifikovatelna. HAMPL (2005) na str. 46
uvadi, ,cena zdroje neni funkci jeho provéfenych zasob - naopak velikost
provéfenych zasob piirodniho zdroje je funkci trzni ceny zdroje a prevladajici
technologie (znalosti) jeho ziskavani.” Velikost zdsob proto neni statistickou, ale
ekonomickou veli¢inou, jeZ se permanentné méni se zvySovanim nasich znalosti.
Z tohoto diivodu také preferuji pojem ekonomicky zdroj, coz zohlediiuje hodnotu
komodity pro ¢lovéka. Rist lidského poznani autor povaZuje za neomezeny a proto
i zasobu ekonomickych zdroji povazuje za fyzicky nevycerpatelnou. Za mozné
povazuje pouze takzvané ekonomické vytézeni, kdy se z diivodu objevu levnéjsiho
substitutu, diky rastu lidského poznani, stane dalsi pouzivani stdvajictho zdroje

neekonomické.

HAMPL (2005) ve své tivaze taktéz polemizuje se zavéry knihy The Limits to growth,
autort MEADOWS - RANDERS - MEADOWS (1972). Domnivam se vsak, Ze
z ponékud zjednoduseného pohledu, kdyZz jim podsunuje autorstvi katastrofického
scénafe zaloZzeného na vycerpani pfirodnich zdroji azcela pomiji, ze otdzka
ekonomické dostupnosti téchto zdroji byla pouze jednou znékolika komplexné
posuzovanych polozek. NORDHAUS (1974), ANDERSON - LEAL (2001), HAMPL
(2005), SIMON (2006) a dalsi mohou mit pravdu, Ze sizolovanym problémem
nedostatku pfirodnich zdroji si trzni systém, diky ptasobeni trznich sil
a zminovanému ristu poznani poradi. NORDHAUS (1974) a SIMON (2006) navic na
zéakladé historického srovnani znén cen primarnich surovin a cen préace dokladaji, ze
ceny surovin relativné klesaji, v nékterych ptfikladech je tento pokles patrny
i v absolutnich hodnotach. SIMON (2006) stavi do kontrastu pfedpovédi dostupnosti

zdroji zaloZené na zkoumani jejich fyzického mnoZzstvi a pfedpovédi zaloZené na
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historickych tdajich. Pravé na historickém vyvoji dokumentuje, Ze ceny vsech
surovin maji v dlouhodobém pohledu tendenci klesat, pokud nejsou ovlivnény
politickym rozhodnutim a tvrdi, Ze neexistuje divod pro zménu v tomto trendu.
Argumentaci stavi na pfedpokladu, ze zdroje jsou produktem lidské invence a proto

pro né neexistuji fyzické limity.

U dalsich podstatnych parametri ovliviiujicich budouci stav Zemé, jako je znecisténi,
ztrata biodiverzity, degradace zivotniho prostfedi s moznymi dopady na zemédélské
vynosy, tj. oblasti v nichz trzni sily funguji omezené nebo viibec je situace slozité&jsi.
Napriklad HAMPL (2005) se jim nevénuje vibec. Pfitom na tuto otdzku narazil jiz
NORDHAUS (1974), kdyz vyslovil, z dnesniho pohledu sporny, pfedpoklad, ze ani
spalenim dostupnych fosilnich paliv se neuvolni takové mnozstvi CO: ani
zbytkového tepla, aby mohlo zptsobit podstatnéjsi globalni problémy. SIMON
(2006) i v téchto otazkach veéri v silu lidského ducha a v technologicky pokrok. Nase
znalosti bohuZel i s odstupem ¢asu ztstavaji na nedostatecné trovni abychom mohli

tyto zavéry potvrdit nebo jednoznac¢né vyvratit?.

Problematiku zdroji nelze posuzovat izolované, jak fikdi HOLDREN (2002a)
a (2002b). V potaz je tfeba brat také kumulaci negativnich dtsledkti ziskavani,
zpracovani i uZiti surovin, kterd je mnohem méné vystavena pusobeni trZznich sil
a také otazky spojené s rtistem lidské populace a s tim spojeny nértst potfeby dalsich
zdrojh. Témi se zabyva napfiklad BONGAARTS (2002), ktery na jednu stranu varuje
pfed nekritickym zvelicovanim negativnich dasledka rastu populace vedouciho
moznd k plosnému nedostatku potravin, na druhou stranu oznacuje zptisob, jakym
LOMBORG (2001) vybira statistické tdaje za nevyrovnany, kdyZz zvelicuje dobré

a zanedbava Spatné zpravy.

2 Dalsi podrobnosti k soucasné trovni poznadni kuptikladu pro oblast zmény klimatu Ize nalézt
napriklad na internetovych strdnkach Ceského hydrometeorologického tstavu

http:/ /www.chmi.cz/cc/start.html, na strankach Environmental Protection Agency

http:/ /www.epa.gov/ ¢i pfimo na Mezindrodnim panelu vénovaném klimatickym zménam (IPCC)

http:/ /www.ipcc.ch/.
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Problematika zivotniho prostfedi je otdzkou nejen globélni, ale ma vzdy i mistni
piiciny a dasledky. V piipadé Ceské republiky nelze pominout pozitivni skute¢nost,
ze v pribéhu devadesatych let minulého stoleti doslo v této oblasti k podstatnému
zlepsSeni situace. Diky nové pfijaté legislativeé, Gtlumu téZkého primyslu a poklesu
intenzity obhospodatovani nékterych zemédélskych ploch doslo k poklesu znecisténi
ovzdusi i vody, jak dokumentuje Zprava o Zivotnim prosttedi Ceské republiky v roce
2004, viz MZP (2005). Jak viak ukazuje naptiklad Obrazek 2.4-1, s ohledem k poloze
nasi republiky na pramenné oblasti Evropy, neni jakost vody pf#ili§ uspokojiva ani

v soucasné dobé.

Obrazek 2.4-1, Jakost vody v tocich CR

HODNOCENI PODLE GSN 75 7221
V LETECH 2003-2004 Zakladni klasifikace

trida
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Zdroj: Zprava o Zivotnim prostiedi Ceské republiky v roce 2004, MZP 2005

Ani v ostatnich oblastech neni situace, pfes uvedend zlepseni, zdaleka optimalni.
A na rozdil od jakosti vody, kde se situace i naddle, byt stdle pomaleji, zlepsuje,
dochazi naptiklad v oblasti znec¢istovani ovzdusi ke stagnaci a u $kodlivin majicich

vazbu napiiklad na automobilovou dopravu dokonce ke zvySovani koncentraci. Ani
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zhlediska ztrat biodiverzity nejsou na tdrovni Ceské republiky davody
k pfehnanému optimizmu, viz MZP (2005). Za hlavni problém je v této oblasti
povazovan hlavné ubytek vhodnych lokalit, ktery méa ve vétsiné pfipadd horsi
dopady na ohrozené populace, neZ prilezitostné pronasledovani ze strany ¢lovéka.
Jako klicova se zde jevi otdzka vhodného managementu krajiny, coZ je soucasné
zasadni téma i z hlediska jakosti povrchovych vod. Celkové viak dle Zpravy MZP
(2005) prevladaji v poslednich letech spiSe pozitivni zmény, coz je mozné brat jako

argument na podporu optimistickych vyhledd, viz SIMON (2006) a dalsi.

Na zavér se vratme k ptikladu zéniku civilizace na Velikono¢nim ostrové, k némuz
doslo pravdépodobné diky zhrouceni ekosystému pretizeného lidskymi zdsahy, viz
kapitola 2.4.1. Jedni tuto historickou udalost pfedklddaji jako nazornou ilustraci
mozného vyvoje aplikovatelného na celou planetu, viz také MEADOWS - RANDERS
- MEADOWS (2004), LOMBORG (2001) tuto historii naopak chéape jako ojedinélou
epizodu. Na zdkladé dalSich podobnych historickych ptikladd, které uvadi
PONTING (1993), ¢i pfipad@t soucasnych, jakym je naptiklad problém Aralského
jezera, viz IFAS (2000) ¢i odlesnéni tpati Himal4je a nasledné zanaseni Bengéalského
zalivu ornou pilidou nebo vycerpavani zasob podzemni vody v Kalifornii a na
Floridé, viz GORE (1994), I1ze soudit, Ze vyjimec¢nost tohoto pfipadu spocivala pouze
v geografické izolaci ostrova, kterd neumoznila tehdej$im obyvatelim pfesunout se
na nové pusobisté a v dlouhodobém pohledu zabranila névratu alespon casti

puavodnich druht z okolnich lokalit.

Nékteré argumenty autortt zpochybriujicich zasadni negativni vliv ¢lovéka na Zivotni
prostiedi, jako je naptiklad rostouci priimérna ocekdvana délka Zivota lidi ve vétsiné
zemi svéta nebo dlouhodoby pokles cen vétsiny surovin, je obtiZzné zpochybnit.
Naproti tomu je stejné obtiZné vyvratit argumenty dokladajici, Ze se tak dé&je alespori
z ¢asti ,na dluh” a ze bez zmén v nasem chovani nemusi byt tyto trendy dlouhodobé

udrzitelné.

Problém vlivu c¢lovéka na zivotni prostfedi je zjevné natolik komplexni
a mnohorozmérny, Ze je zatim nad rdmec nasich moZnosti dobrat se zavéri, které by
bylo mozné alespori priblizné prezentovat jako objektivni realitu. Navic i na prvni
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pohled destrukéni ptsobeni lidské c¢innosti miize v nékterych pripadech vést
sekundarné a casto i nevédomky ke vzniku novych biotopt a kladnym dopadim na
biodiverzitu?”. MoZzna nam nehrozi brzké zhrouceni ekosystému, jak by bylo mozné
usoudit z nékterych scénait uvadénych napiiklad v MEADOWS - RANDERS -
MEADOWS (2004), ale pravé tak je potfeba byt opatrny ke konstatovéani, Ze
vSeobecnd situace se zlepSuje a Ze se jedna o casové neomezeny trend, jak tvrdi
napfiklad LOMBORG (2001) nebo SIMON (2006). Povazovat extrapolaci za jedinou
relevantni metodu pro prognézovani budoucich stavii muaZze byt ponékud

kratkozraké.

Vztah c¢lovéka i jeho podnikatelskych aktivit k zivotnimu prostfedi je vzhledem
k uvedenym souvislostem nutné povazovat za dilezité a aktualni téma a to o i pres

pretrvavajici existenci nevyjasnénych otazek.

2.5.  Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je pomérné Siroce pouzivany pojem reagujici na potencialni rizika

spojena s plisobenim ¢lovéka na Zivotni prosttedi. Tento pfistup zastituje nejrtiznéjsi

politické snahy o nalezeni feSeni otazek spojenych s dalsi existenci ¢lovéka na Zemi.

2.5.1. Definice a vznik pojmu

Nase déjiny jsou plné predpovédi o konci svéta i védeckymi argumenty podloZenych
varovani, jak bylo uvedeno v kapitole 2.4.2. Katastrofické predpovédi se, nastésti pro
nas, zatim nikdy v celosvétovém meéfitku nevyplnily. Je proto namisté nad vSemi
negativnimi pfedpovédmi budoucnosti mavnout rukou? MiZzeme mit, pouze na
zékladé historické zkuSenosti jistotu, zZe se vyvoj vidy musi ubirat prevdzné
pozitivnim smérem? Napftiklad teorie Gaia, jak bylo zminéno v tvodu kapitoly 2.1,
sice nabizi myS$lenku autoregulace ekosystému Zemé, nase znalosti o skute¢nych

moznostech takovéto autoregulace a o rozsahu v jakém funguje vsak zistavaji stale

27 Dle tstniho sdéleni Ing. Petra Hesouna, pracovnika odboru Zivotniho prostiedi na Méstském ttadé

v J. Hradci.
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na nedostate¢né urovni. Spoléhat se proto na empirickou zkuSenost, nebo véfit
v neménnost a stadlost okolniho prostfedi miZe byt, nejenom v tomto piipadé,
kratkozraké. I proto se v teoretické roviné zacala postupné prosazovat myslenka, Ze
hospodérsky rhst neni jedinym meéfitkem rostouctho blahobytu a uspésného
spolecenského rozvoje. Pfitom tato tvaha nemusi nutné znamenat, Zze by lidstvo
mélo rezignovat na zlepSovani kvality Zivota®, viz HIRSOVA (2005),

SYROVATKA (2005).

Od konce Sedesatych let se otazkami stavu Zivotniho prostfedi zacala vaznéji zabyvat
Organizace spojenych narod@i. Dne 5. ¢ervna 1972 byla ve Stockholmu zahdjena
Konference Spojenych narodi o lidském Zivotnim prostiedi, kterd je povaZovana za
jeden z meznikG v piistupu k Zivotnimu prostfedi v celosvétovém meéfitku.
Konference oznacila hlavni ekologické problémy avyzvala k okamzitym akcim
zaméfenym na jejich feSeni, a to jak na drovni jednotlivych stati, tak na
mezindrodnim poli. V sedmdesatych letech se hlavni pozornost vénovala zejména
oblasti znecistovani ovzdusi a vod, jak shrnuje MOLDAN (2003). V soucasné dobé je,
zejména ve vyspélych zemich, vénovdna znacnd pozornost takzvané trvalé

udrzitelnosti nasich aktivit.

Tento koncept, ktery by mohl byt povazovan za urcity kompromis z hlediska
vyznéni predchozich kapitol, vyustil do klasické, stdle pouzivané, ale pomérné
obecné definice pojmu ze zpravy Komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj z r. 1987
ktera zni: ,UdrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potreby soucasnych generaci,

anizZ by bylo ohroZeno splnéni potieb generaci pristich, a aniZ by se to délo na tikor jinych

2 Kvalita Zivota je Casto uzivany pojem, knémuz existuji rtizné vyklady, ale sjednozna¢nym
definovanim je problém. K vyjadfeni kvality Zivota jsou obvykle pouzivany rtizné indexy, na globalni
arovni je to napfiklad hruby domaci produkt (HDP) nebo index lidského rozvoje (HDI) a mnoho
dalsich. V soucasnosti pfevlada nazor, Zze celkovou kvalitu Zivota ¢lovéka je nutno chépat jako
vzajemné spoluptisobeni hlavnich aspektti Zzivota, jez se podileji na uspokojovani materialnich

a duchovnich potteb ¢lovéka.
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narodi’”?, viz BRUNDTLAND (1987). Pficemz uz pfi definovdni pojmu zivotni
potfeba nardzime na problém spojeny s obrovskymi rozdily mezi jednotlivymi
regiony. Jako napiiklad je uveden Graf 2.5-1 znazormujici pfistup k pitné vodé
v riznych ¢astech svéta a podobné vyznivaji srovnani na zakladé spotfeby potravin

na osobu, HDP na osobu a dalsi. Srtiznou zivotni trovni lze ocekavat i rtzné

vymezeni zivotnich potteb.

Graf 2.5-1, Procento populace pouZivajici upravenou pitnou vodu.

Zdroj: World Health Organization

Definic zabyvajicich se pojmem udrzitelny rozvoj postupné vzniklo vice nez sto

a véechny se shoduji na tom, Ze se jedna o rozvoj schopny uspokojovat potteby

2 Takovato formulace samozfejmé pfindsi obtizné zodpovéditelné otdzky ohledné odhadu potteb
budoucich generaci a moznosti jimiz budou budouci generace disponovat k uspokojovani téchto
potieb, coz ukazaly historické pokusy o odhad vyvoje techniky, MARSHALL - TOFFEL (2005),
HIRSOVA (2005).
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soucasné generace bez omezeni generaci nasledujicich, nicméné jejich pojeti se
znacné odliSuje, jak uvadi MARSHALL - TOFFEL (2005). Tuto nejednotnost
v pojmoslovi povaZzuji za riziko potencidlné vedouci k odvedeni pozornosti od
prvotni otdzky spojené s degradaci Zivotniho prostiedi. V Ceské republice tento

problém definuje Z&kon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prosttedi, § 6 takto:

, Trvale udrZitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovdvd moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potreby a pritom

nesnizuje rozmanitost prirody a zachovdvd prirozené funkce ekosystémii.”

Dalsim vyznamnym meznikem byla Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji
(UNCED), ktera se uskutecnila poc¢atkem cervna 1992 v brazilském Riu de Janeiro za
Gcasti 178 narodnich delegaci, vice nez stovky hlav stati a desitek mezindrodnich
organizaci. Konference ptinesla, jak hodnoti KARA (2002), zakladni principy, jimiz
by se mély fidit zemé a mezindrodni spolecenstvi pfi dosahovani udrzitelného
rozvoje. Seznam zasad podepsanych v deklaraci ukazuje Pfiloha ¢. 2. Podstatnym
bodem Deklarace o Zivotnim prostfedi a rozvoji bylo dale zakotveni principu

predbézné opatrnosti, ktery fika:

., Staty museji za ticelem ochrany Zivotniho prostfedi prijimat podle svych schopnosti
preventivni pristupy. Tam, kde hrozi viZnd nebo nenapravitelnd skoda, nesmi byt
nedostatek védecké jistoty zneuZit pro odklad vicinnych opatieni, kterd by mohla zabranit

poskozeni Zivotniho prostredi.”

PredbéZzna opatrnost je také obsazena v fadé multilaterdlnich environmentalnich
dohod, jako jsou Réamcova umluva o klimatické zméné, Umluva o biologické
rozmanitosti a jeji Protokol o biologické bezpe¢nosti Umluva o persistentnich
organickych polutantech a hlasi se k ni ivlada Ceské republiky v Strategii
udrzitelného rozvoje ceské republiky, viz MZP (2004). Obtizné budeme hledat
mezindrodni instituci, kterd by se k této problematice neprihlasila a nepokusila se
o rozpracovani tématu. Mezi jinymi se jedna napiiklad o Strategii OECD pro oblast
zivotniho prostiedi pro prvni desetileti 21. stoleti, viz OECD (2001), kter4 byla pfijata

ministry Zivotniho prostfedi OECD dne 16. kvétna 2001. Tato prace si dala za cil
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stanovit jasné pokyny pro uplatiiovdni environmentdlné udrzitelné politiky
v ¢lenskych zemich OECD. Definovala oblasti, ve kterych byl dosazen nebo se da
ocekavat pokrok (odpadové hospodérstvi, efektivita vyuzivani zdroji, bodové zdroje
znecisténi), oblasti, ve kterych mohou potencidlné vznikat problémy a oblasti,
v nichZ jsou zjevné negativni trendy (rast dopravy, spotfeba energii). Soucasné

stanovila ¢tyfi konkrétni kritéria pro hodnoceni environmentéalni udrzitelnosti:

Regenerace: efektivni vyuziti obnovitelnych zdrojd, jeZ neprekracuje dlouhodobou
schopnost jejich regenerace, jelikoz i obnovitelny zdroj se diky naduZivani miiZe stat

dale jiZ neobnovitelnym.

Nahraditelnost: efektivni vyuziti neobnovitelnych zdrojd, jejichz vyuziti je omezeno
arovnj, jiz 1ze kompenzovat nahrazenim obnovitelnymi zdroji nebo jinymi formami

kapitalu.

Asimilace: vypousténi nebezpe¢nych nebo znecistujicich latek do Zivotniho prostfedi

nepiekracuje jeho asimila¢ni potencial.

Predchdzeni nevratnosti: piredchazeni nevratnym Skodlivym uacinkim lidskych

¢innosti na ekosystémy a na biogeochemické a hydrologické cykly.

Tato strategie dale pojmenovava pét navzajem spjatych cild k posileni nédkladoveé
efektivni a funkéni environmentélni politiky v kontextu udrZitelného rozvoje. Jedna
se o zachovani integrity ekosystémt prostfednictvim ac¢inného hospodareni
s prirodnimi zdroji, o zruSeni vazby mezi tlaky na Zivotni prosttedi a hospodaiskym
rastem o zlepSeni informovanosti pfi rozhodovani a s tim spojené méfeni pokroku
pomoci vhodnych ukazatel, dale o socialné-environmentélni souvislosti ve vazbé na
zvyseni kvality Zivota a o globdlni vzdjemnou environmentdlni zavislost a zlepSeni
fizeni a spoluprace. Za klicové je v praci oznaceno zajisténi nezbytnych rdamcovych
podminek ze strany vladd, vcetné internalizace environmentalnich externalit3?,

vytvofeni rovného prosttedi pro ,ekologické”  produkty, odstranéni

30 viz kapitola 2.3.
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environmentalné skodlivych subvenci a datiovych tlev, pfi¢emz za prioritni je

povazovano vyuziti nastroji zaloZzenych na ptisobeni trznich mechanizmi.

Nadale se vsak stfetdvame s problémem meéfitelnosti vySe uvedenych pojmi.
Dosavadni praktické pfistupy k problému a snahy o aplikaci pfi praktickém
rozhodovani na podnikové arovni sumarizuji MARSHALL - TOFFEL (2005). Jako
prvni mozny smér uvadéji takzvany the Triple Bottom Line piistup, jez dle
CRAWFORD (2005) sleduje rostouci pocet podnikatelskych spolecnosti. Tento
pfistup sleduje kromé ekonomickych vysledka i eko-efektivitudl, fair trade3?
a environmentalni pravo. Dal$im vyznamnym smérem je hnuti the Natural Step33,
které sleduje 1) riist koncentraci latek dobyvanych ze zemského plasté v prostredi, 2)
rust koncentraci latek nové vytvorenych ¢lovékem, 3) degradaci pfirodniho prostfedi
a 4) napliiovani lidskych potteb, viz GIPS (2003). Tfetim uvadénym pfistupem je jiz
dfive zminéné sledovani ekologické stopy34, ktera zdliraznuje globalni nerovnovahu
v rozloZeni spotfeby zdroji. Na zavér vyctu je moZno uvést metodu vypoctu
udrZitelnych emisi a udrZitelného uZziti neobnovitelnych zdrojii, ve které GRAEDEL -
KLEE (2002) poc¢itaji udrzitelnou miru vyuZzivani neobnovitelnych zdroji a produkce

emisi.

Zvlasté prvni a caste¢né i druhy pristup nachézeji stale castéji uplatnéni v politice
podnikatelskych spole¢nosti. Zahrnuti pozadavka environmentalniho prava do
rozhodovacich procesti spole¢nosti by mélo byt samoziejmosti a sledovani efektivity
nakladani se zdroji je v zajmu kazdé spolec¢nosti. Na druhou stranu je zjevné, Ze ani

tyto postupy nepfinaseji jednoduchou odpovéd na otazku, jestli se konkrétni

31 viz kapitola 2.5.3

32 fair trade je pfekladan jako poctivy obchod a jedna se o ,alternativni pfistup ke konvenénimu
mezindrodnimu obchodu, ktery klade dtraz na socidlni a ekologicky rozmér vyroby a obchodu”,

citovano dle http:/ /www fairtrade.cz/, kde lze nalézt dal$i podrobnosti.

3 vice lze nalézt napiiklad na http://www.mtn.org/iasa/tnsintro.html.

34 vice viz kapitola 2.5.2
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spole¢nost chova udrzitelné z dlouhodobého hlediska. DokdZzeme pouze posoudit,

~ 4

jestli se chova odpovédnéji nez ostatni, ale jestli se chova , dostate¢né” odpovédné
zustava i nadédle nemétitelné. Ekologicka stopa jako méfitko ma ambice na tuto
otazku odpovédét a pokud bychom se shodli na metodice vypoctu, mohli bychom
posoudit udrZitelnost chovani obyvatel urcitého regionu. Aplikace na

podnikatelskou spole¢nost je ale problemati¢téjsi z hlediska vztazeni vysledné

ekologické stopy spole¢nosti k urcité primérené plose zemé.

MARSHALL - TOFFEL (2005) déle analyzuji problematiku udrzitelného rozvoje po
obsahové strance a vétsinu z nepfeberného mnozstvi definic povaZuji za neuzite¢né.
Pro lepsi uchopeni problematiky sestavuji hierarchii aktivit, které 1ze povazovat za
dlouhodobé neudrzitelné. Ma c¢tyfi trovné zhlediska miry neudrZitelnosti, jak
ukazuje Obrazek 2.5-1. Zrozdéleni plyne, Ze urcitd aktivita mhZze byt udrzitelnd
pouze z pohledu jedné nebo dvou tGrovni a v drovni vyssi se jiz miize jevit jako
dlouhodobé nepfijatelnd. Na jednu stranu umoZnuje toto rozdéleni ndzorny pohled
na problematiku, soucasné vsak ani zde nelze o¢ekavat jednozna¢nou shodu v tom
jaky realny obsah jednotlivym polozkam pfifadit. A to plati nejen pro troven (4), kde
diky zna¢né subjektivnim polozkdm lze problémy s definovanim obsahu ocekévat,
a kterou MARSHALL - TOFFEL (2005) navrhuji nezafazovat jako soucast definice
udrZitelnosti, ale bohuZel i v zdkladni trovni (1), ktera by méla byt vyhodnotitelna
pomoci jednoznacnych ¢iselnych tdaji a kterou soucasné lze obtizné chapat jako

dostate¢né uspokojivy cil udrzitelného rozvoje.

Dalsim pfistupem k pojmu udrzitelny rozvoj, jez MARSHALL - TOFFEL (2005)
zminuji, je pohled z hlediska kvality zivota. Zde se vsak dostdavame do problematiky
obtizné kvantifikovatelnych dat, jak jiz bylo uvedeno na str. 52. Jako jedno
z moznych feSeni se miZe jevit vytvoreni raznych indikatord, s jejichz pomoci by se
dala kvalita Zzivota méfit. Problémim stim spojenym se vénuje kapitola 2.5.2
a MARSHALL - TOFFEL (2005) jsou ve své uvaze kriti¢ti ke smysluplné vazbé

mnoha existujicich indikatort k problematice udrZzitelného rozvoje.
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Obriazek 2.5-1 N\

RN

/ AN
/@ N
Aktivity, které
/ snizuji ~ kvalitu \
/ Zivota nebo jsou
/ vrozporu sjinymi hodnotami, \
/ pfesvédéenimi  ¢i  estetickymi \
preferencemi

(3) Aktivity, které by mohly zptisobit vymizeni druht
nebo které by narusovaly lidska prava

(2) Aktivity, které by vyrazné zkratily ocekavanou délku Zivota ¢i jiné
zakladni indikatory zdravi

(1) Aktivity, které by ohrozily pieziti ¢loveka, pokud by pokracovaly soucasnym nebo
predpokladanym tempem

Upraveno dle MARSHALL — TOFFEL (2005)

Jak bylo fec¢eno v ttvodu kapitoly 2.2, pfirodni prosttedi (ekosystém) Zemé je tvoreno
obrovskym mnozstvim prvki, které jsou usporadany do mnozZstvi vzdjemné se
prolinajicich subsystémt. To mu déva zna¢nou dynamiku umozZnujici adaptaci na
ménici se vnéjsi podminky a soucasné schopnost regenerace v pripadé poskozeni.
I tyto schopnosti v8ak maji svda omezeni a pokud jsou zmény pfili§ velké nebo
postupuji prilis rychle, systém se nestac¢i adaptovat a ztrati ¢astecné nebo tplné svou
funkénost a miaze ztratit i schopnost regenerace. Co to znamend, ze jsou zmény prilis
velké nebo pfilis rychlé zalezi na mnoha vnéjsich i vnitfnich faktorech. Pro zdravy les
nepredstavuje pfemnozeni urcitého druhu, napiiklad kéirovce, existen¢ni problém
aje schopen, samozifejmé pfi ztraté nékolika desitek ¢i stovek stromti, pomoci
systému zpétnych vazeb tento vykyv po wurcité dobé zcela eliminovat. Les
s nepfirozené pozmeénénou druhovou skladbou, dlouhodobé oslabovany kyselymi
desti a dal$imi imisemi, s vékovou skladbou pozménénou velkoplosnou tézbou,

pfipadné ovlivnén dal$imi zasahy jiz nemusi byt regenerace schopen.

Z hlediska otdzky udrzitelného rozvoje se touto otazkou zabyvaji MARSHALL -
TOFFEL (2005) a moZné ilustra¢ni scénare vyvoje funkénosti ekosystému ukazuje
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Graf 2.5-2, jez naznacuje piiklady moznych zmén ve funkénosti ekosystému ve
vztahu k velikosti zmény ke které doslo. Zatimco kfivka ,1“ ukazuje situaci, kdy
systém mél po odeznéni relativné malé zmény dostatek casu i sil navrétit se
k ptvodnimu stavu, kfivky ,II” a ,II” jiz ukazuji pfiklady vyraznéjsi zmény.
V téchto pfipadech se systém sice nové situaci prizptsobil a do urcité miry
regeneroval své funkce, ale vratit se na ptivodni funkénost jiz nebyl schopen. Naproti
tomu kiivka ,IV” znazornuje pfipad, kdy sytém zkolaboval a jiz neni schopen dalsi
existence. Vyznamnou roli zde samoziejmé hraje otdzka casu. Z pohledu
jednotlivych let ¢ desetileti se nam kolaps rozséhlych lesnich porostd na Sumave,
nestabilnich diky nevhodné vékové a druhové struktufe zptisobené chybnymi
podnikatelskymi zasahy a oslabenych ptisobenim negativnich externalit, jako jsou
napfiklad imise, maze jevit jako jasny pfiklad zhrouceni dle ktivky ,IV”, z pohledu
nékolika stoleti ¢i tisicileti miize byt vysledné hodnoceni jiné. Zde samoziejmeé zéalezi
i na dalSich zménach okolniho prosttedi, jako napfiklad zmény ve vodnim reZimu

nebo chemickém sloZeni plidy zptisobené rozsahlym odlesnénim.

Graf 2.5-2, Funkce ekosystému

N
Fo /
Naruseni systému
F T
F,T
0
minulost soucasnost budoucnost

Upraveno dle MARSHALL - TOFFEL (2005)
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Pokud se prfiklady uvedené v predchozim odstavci rozhodneme posuzovat
z hlediska udrzitelného rozvoje, je zjevné, ze kiivka ,I” muze spliiovat, i pres
docasny pokles funkc¢nosti, charakteristiky udrZitelného rozvoje i pro clovéka
preferujictho konzervaci vychoziho stavu. Pokud ovSem c¢asovd prodleva mezi
pavodnim a budoucim regenerovanym stavem je otdzkou stoleti ¢i dokonce tisicileti,
bude jiZ hodnoceni méné jednoznac¢né. Naopak kfivka ,IV” se mtze jevit jako jasny
pfiklad zmén neudrzitelnych, ale i v tomto pripadé vse zalezi na méfitku casu.
Pokud by mezi zménou iniciujici zhrouceni a jeho poslednim stddiem probéhlo
nékolik stoleti, ¢lovék zfejmé ztrati schopnost tuto zménu vnimat. Hodnoceni kfivek
LI a ,III” bude jesté vyrazné problematictéjsi a bude jesté mnohem vice zalezet na

osobnim postoji hodnotitele.

V predchozim odstavci byl zminén pojem vychozi stav. To je dalsi otdzka vyrazné
ovlivriujici nds postoj k problematice. Soucasna anglicka populace, dle MARSHALL -
TOFFEL (2005), nejspi§ povaZuje soucasné zalesnéni a stav krajiny v Anglii za
vychozi méfitko pro posuzovani dnesnich metod hospodateni z hlediska
udrZitelnosti a jiz viibec nebere v potaz rozsah zalesnéni pred pocatkem pramyslové
revoluce. Vzdyt to co byva na znacenych turistickych stezkach v jihovychodni Anglii
oznacovano jako divokd pfiroda (wildlife) by Stfedoevropan znaly naptiklad
Sumavy oznadil za pramyslovym zemédélstvim formovanou kulturni krajinu.
Pfitom i uvedend Sumava se miize pysnit ptvodnimu stavu blizkym lesem

maximalné v Boubinském pralese a nékolika dal$ich nevelkych lokalitach.

K této problematice se vaze jesté jedna vyhrada. Clovék je zvykly povazovat své
okoli za statické a neménné, coz je vSak predstava velmi vzdélend od reality, viz
naptiklad SVOBODA - VASKU - CILEK (2003). Timto konstatovanim nejsou minény
pouze doby ledové, opakujici se periodicky v pomérné dlouhych casovych
intervalech. V uplynulych stoletich se zde vystfidalo mnozstvi méné dramatickych,
pfesto vSak zhlediska c¢lovéka pomérné vyznamnych klimatickych vykyvi.
Napiiklad v 17. stoleti byly v Cechach, jako diisledek poklesu teplot, plogné ruseny
vinohrady a bylo omezeno péstovdni merunék, melound, Safrdanu a dalsich

teplomilnych plodin, jeZ se u nds vyrazné rozsitily o stoleti dfive jako diisledek
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vyrazné vyssich teplot. Chladnd léta v Evropé v poloviné 17. stoleti stfidala tuhé
zimy, p#i nich padal snih ve Spanélsku a v Portugalsku, zamrzala TemzZe v Londyné
a v nekterych letech dokonce i pobiezni vody Jadranu, viz SVOBODA - VASKU -
CILEK (2003), FAGAN (2007). Co ztohoto pohledu lze povaZovat za pfirozené

zmény klimatu a co zptisobily antropogeni vlivy?

Povazovat koncept udrzitelného rozvoje za tu pravou cestou vstiic skvélym zittkéim,
vSak néktefi autofi odmitaji a to nejen z divodu jiz vyse zminéné vagnosti pojmu
a moznosti nejrizngjsich interpretaci, ale i sohledem na tdajnou nesourodost,
nerealnost a nepragmati¢nost, napt. ANDERSON - GREWELL (2001). Cast ekologi
naopak poukazuje na riziko plynouci z toho, Ze myslenka udrzitelného rozvoje je
zaloZend na vyrazném antropocentrizmu a nerespektuje tudiZ jiné, nez soucasnym
¢lovékem vyuzitelné hodnoty, naptiklad LOVEJOY (2000). Ponékud jiny pohled na
problematiku pfinasi ANDERSON - GREWELL (2001), kdyZ oteviraji diskuzi
z pohledu problematiky legitimity, vynutitelnosti a v $irsSim kontextu i nezbytnosti
nadnarodnich smluv. Zpochybrniuji napiiklad mandat narodnich delegaci pro
uzavirdni mezindrodnich dohod, ke kterému navic obvykle dochdzi pod tlakem
nejraznéjsich zajmovych skupin, které razantné manipuluji vefejnym minénim aniz
by nesly odpovédnost za ekonomické i environmentdlni dasledky jimi
prosazovanych navrht. Dalsim ddlezitym problémem je zajisténi monitoringu plnéni
dohodnutych podminek a postihu pripadnych prestupkiti na mezindrodni dGrovni.
Autofi zdGraziuji nutnost fesit problémy na nejniz$i mozné drovni, na niz jsou
resitelné, coz je konec koncti vsouladu i se zakladnimi mys$lenkami konceptu

udrZitelného rozvoje.

Do obecnéjsi roviny nas zavadi KLINEC (2005), ktery se snaZzi zasadit ekonomii do
sirstho kontextu a sleduje vztah fungovani ekonomiky kriistu entropie. V této
souvislosti od zakladu zpochybiiuje nase dosavadni sméfovani, kdyz oznacuje za
absurdni, pokud cilem ekonomiky je pouze soustavné urychlovani ristu entropie
subsystému. Samotny riast entropie ani urychlovani této tendence vsak v praci
nedoklada. Z tohoto pohledu bychom se skute¢né dostavali do rozporu s teorit

o schopnosti samoorganizace zivych organizmt. Tuto schopnost prezentuje CAPRA
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(2005) jako vlastnost Zivych organizm@i umoziiujici stabilizaci nebo sniZovani
entropie uvnitf subsystému. Tento proces umoZziluje prisun energie nejenom
u zivych organizmt, viz kapitola 2.1. Na trovni zemeédélské prvovyroby dospél
k podobng kritickym zavéram jako KLINEC (2005) i NATR (2005), ktery podobng,
jako SCHUMACHER (2000) vidi cestu knapravé pres zménu ekonomickych
podminek. Naopak SIMON (2006) tvrdi, Ze entropie na Zemi diky ptisobeni ¢lovéka
klesa. Vzhledem k tomu, Ze nejsme schopni hodnotu entropie jednoznac¢né vycislit,
jednéd se spise o snahu pomoci zdanlivé védeckych argumentti zdavodnit vlastni

nazory.

Téma ma vice filosoficky neZ exaktni rozmér a bude-li ¢lovék v této situaci schopen
skute¢né zménit své priority a vzorce chovani zlstdva otevienou otazkou,
SYROVATKA (2005). NATR (2005) zdtiraztiuje nasi neschopnost vyse uvedené
pojmy kvantifikovat a povaZuje pozitivni zménu v této oblasti za velmi dtlezitou,
s ¢imZ souvisi stadle nové snahy o kvantifikaci predchozich pojmi, jak naznacuje

nasledujici kapitola.

2.5.2. Indikatory udrzitelnosti rozvoje

Predchozi kapitoly ndm na otazku vyznamu lidského ptlisobeni na zivotni prosttedi
prilis neodpovédeély. Existuje zna¢né mnozstvi vice ¢i méné si odporujicich nazora,
jez je Casto obtizné kvantifikovat. Tim se dotykame velmi problematické otazky, jiz je
hodnoceni stavu Zivotniho prostiedi a zplisobu sledovani jeho zmén. Potieba
néjakym zplisobem udrZzitelnost méfit vyvstala vzapéti po rozsifeni konceptu
udrzitelného rozvoje. Proto vznikl mezinarodni projekt indikatortt trvalé
udrzitelnosti, vedeny Védeckym vyborem pro problémy Zivotniho prostiedi SCOPE
(Scientific Commitee on Problems of Environment). Na vyvoji indikatord se
v soucasnosti podileji i nékteré mezindrodni nevladni organizace napiiklad ITUCN
(International Union for Conservation Nature) a WRI (World Resources Institute),
viz KUSKOVA (2003). Jednou z p¥i¢in snah o vytvoteni instrumentu postihujiciho
zmény zivotniho prostfedi je nezahrnovani této problematiky do stdvajicich
ekonomickych indikatort, z nichZ nejrozsifenéjsim a soucasné asi nejkritizovanéjsim
je ukazatel hrubého doméciho produktu. Hruby domaci produkt ndm dava rychlou

-63 -



informaci o momentalnim vykonu ekonomiky, ale neni chopen zachytit jestli maji
sledované aktivity pozitivni nebo negativni dopad na celkové bohatstvi sledovaného
hospodafstvi. Jako kdybychom chtéli zdravi podnikatelské spolecnosti métit pouze
velikosti jejich trzeb a jiz nesledovali s nimi spojené vydaje ani strukturu a c¢asovy
vyvoj aktiv a pasiv, HOLMAN (2001). Jednim z vysledkt snah o zahrnuti vétsitho
mnozstvi faktord do naseho rozhodovéni je napfiklad ,Index of Sustainable

Economic Welfare” (ISEW)35.

JelikoZ je v moderni ochrané Zivotniho prostredi velmi dtlezité ptibliZit tuto
problematiku vetejnosti, mély by indikatory byt srozumitelné i pro dal$i osoby mimo
uzky okruh odbornikt. Za timto tcelem bylo vytvofeno zna¢né mnoZzstvi ukazatel(
a metodik pro jejich stanoveni, MOLDAN (1996). Existuje mnoho indext, které se
zabyvaji sledovanim jednotlivych dil¢ich aspektii Zivotniho prostfedi®®. Tyto indexy
lze vétsinou pomeérné presné spocitat, ale diky tzkému zameéfeni maji samy o sobé
zna¢né omezenou vypovidaci schopnost a je proto nutné je pro komplexni posouzeni
stavu tak sloZitého tématu jakym je Zzivotni prostfedi sdruZovat, ¢imZz vynika

problém s jejich riznym méfitkem, jednotkami a vyznamnosti.

Z hlediska interpretace a ndzornosti pro vefejnost jsou za vhodnéj$i povazovany
komplexni ukazatele, které dovoluji pfepocet na néjaky spole¢ny ekvivalent, jako je
napiiklad zminovand ekologicka stopa, kterd vychazi z pfedpokladu, Ze nase
potfeby tzce souviseji s plochou produktivni zemé doddavajici materidly a zpétné
vstfebavajici odpady. Ekologickd stopa je vyjadfena jako plocha ekologicky
produktivni zemé a vody pottebnd k produkci spotfebovavanych zdrojti a asimilaci

vzniklych odpadi vyprodukovanych lidskou populaci, pfi pouziti bézné

% SEW je jednim z mnoha pokusti o vytvofeni ukazatele svétsi vypovidaci hodnotou. Na
internetovych strdnkach organizace FRIENDS OF THE EARTH (2005) jsou informace o zptsobu
vypoctu a dalsi podrobnosti., viz

<http:/ /www.foe.co.uk/campaigns/sustainable development/progress/>.

3 Rozséahly seznam dil¢ich indikatort vice ¢i méné souvisejicich s kvalitou zivotniho prostiedi vznikl

pti Komisi OSN pro trvale udrzitelny rozvoj uvadi Pfiloha ¢. 1
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technologie, WACKERNAGEL - YOUNT (2000). I zastanci tohoto ukazatele
piipoustéji zna¢né metodologické problémy, viz napiiklad KUSKOVA (2003),
TREBICKY (2004). V prvé tadé se jednd o nedostatecné zohledtiovani tézby
neobnovitelnych zdroj, nezahrnuti jinych odpad® nez CO; a déle také o problém
nedplnosti vstupnich dat. Tyto nedokonalosti vedou, dle WACKERNAGEL -
YOUNT (2000), KUSKOVA (2003) i TREBICKY (2004), k podhodnocovéni skute¢né
zatéze. Tento zavér vsak rozporuje napiiklad LOMBORG (2004), ktery vysledné
hodnoty naopak povaZzuje za nadhodnocené. Vyhodou tohoto ukazatele je i pies
uvedené namitky pfevedeni rtiznych tdajii na jednu spolecnou jednotku, ktera je

navic pomérné dobfe interpretovatelna.

Zajimavé srovndni taktéZ mutZze nabidnout takzvand energeticka stopa, ktera je
zaloZend na analyze Zivotniho cyklu (LCA)3 vyrobku nebo tfeba investi¢niho celku,

NAVRATIL (2006).

[lustrativnim pifikladem mtize byt Graf 2.5-3, ktery v8ak, narozdil od metodiky pro
vypocet energetické stopy, zobrazuje pouze spotfebu energie potfebnou pro pfimou
vyrobu nékterych vyrobkt a jiz nesleduje jejich dalsi osudy. Ukazatel energetické
stopy je taktéz dobfe interpretovatelny a svypoctem jsou spojeny mensi
metodologické problémy, nez v pripadé ekologické stopy. Pravé problém objektivity
vyslednych hodnot se u agregovanych indexti vyskytuje pomérné casto, vzhledem

k potiebé srovnavat zcela odlisné tdaje.

Dalsi mozZnosti, jak hodnotit zmény kvality Zivotniho prostfedi a zdroven tyto
vysledky provéazat s ekonomickymi tidaji je takzvané , environmentalni tcetnictvi.”38

Tato metoda umoziiuje sledovat vazby mezi ekonomickymi aktivitami a jejich vlivy

3 LCA je zkratka z anglického nazvu Life-cycle assessment, tj. posuzovani Zivotniho cyklu, vice viz

REMTOVA (2006)

3 Vice k problematice metodiky i pfiklady aplikace environmentdlnitho tcetnictvi lze nalézt na

http:/ /www.cemc.cz/informace/CEMC/clanky/vyber z clanku/Env_ucetnictvi/Env_ucetnictvi.ht

ml, pfipadné na http:/ /www4.statcan.ca/citygrp/london/seea2003.pdf.
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na zivotni prostfedi, a to na makroekonomické drovni i na trovni jednotlivych

podnikatelskych subjektti, HYRSLOVA (2003).

Graf 2.5-3, Energeticka naro¢nost vybranych vyrobki, CR, 1990-2004
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Problém sporné vypovidaci hodnoty a snadné manipulovatelnosti agregovanych
index je patrny naptiklad v préci shrnuté v MEDERLY - TOPERCER - NOVACEK
(2005), ve které autofi shrnuji dosavadni drovern poznani v této oblasti a snazi se
vytvorit komplexni ukazatel popisujici droven kvality Zivota a udrzitelnosti rozvoje
na regiondlni, narodni a globalni Grovni. Sami autofi uvadeéji, Ze nékteré z hodnot,
z nichZ nésledné pomoci aritmetického priméru agreguji vyslednou hodnotu, nejsou
vzajemné nezavislé. Timto postupem, pfi némz jsou nékteré hodnoty ve vysledku

zahrnovadny opakované mohu zcela volné manipulovat vyslednymi hodnotami.
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Takto stanoveny index pak, dle mého nézoru, zcela postrada jakoukoliv vypovidaci
hodnotu a stanoveni febficku jednotlivych krajd na narodni drovni nebo
porovnavani statd na darovni mezindrodni odrazi pouze daraz, jaky autofi kladou na
jednotlivé oblasti ¢i diléi hodnoty. TakZe vysledkem neni vic, nez vyjadfeni

subjektivniho nazoru autorti, jez je pro ziskdni vétsi davéryhodnosti doplnéno

vhodné vybranymi ¢isly.

Cilem tohoto letmého piehledu snah o kvantifikaci soucasného stavu a probihajicich
zmén zivotniho prostfedi nebylo vytvofit uceleny prehled stavajici trovné poznani
ato uz proto, Ze i v této problematice pretrvdvd znacna nejednotnost v pristupech
i znacné rozdily ve vystupech. VétSina vysledki smétuje k hodnoceni lidského
pusobeni na zivotni prostfedi jako vyznamného a spiSe negativniho Ccinitele.
Dosavadni proces hleda je velice dtilezity, nicméné dosud nebyl schopen predlozit

jednoznac¢né, obecné akceptovatelné postupy a vysledky.

2.5.3. Efektivita uzivani zdroja

Jak je vidét z pfedchozich odstavch, v otdzce miry ptsobeni ¢lovéka na Zivotni
prostfedi nepanuje zdaleka shoda. Spole¢nym znakem dosavadnich poznatkl je
jejich obtizna kvantifikace a problematické provazani na rozhodovaci procesy na
urovni celospolecenské i na rozhodovani jednotlivé podnikatelské spole¢nosti. Tomu

odpovidaji i dosavadni reakce, jeZ jsou nesystematické a ¢asto spiSe proklamativni.

O néco lepsi je naSe schopnost posoudit efektivitu, sjakou vyuzivame piirodni
zdroje. Jednd se v podstaté o dalsi ukazatele, které by mohly slouzit ke sledovani
miry udrZitelnosti nasich aktivit. To, Ze pfirodni zdroje nevyuzivame prili$ efektivne,
je mozné dokumentovat na mnoZzstvi statistickych tudajt. Jako priklad mtize slouzit
naptiklad Graf 2.5-4, v némz je uvedeno porovndni materialovych vstupt na osobu

v nékterych statech.

Napftiklad ve Spojenych statech americkych, povazovanych na jedné strané za jednu
z vedoucich mocnosti v zavadéni novych technologii, na druhé strané casto
kritizovanych jako hyftila s nejvétsi spotfebou energie a surovin a tim i nejvétsi
produkci sklenikovych plynt na obyvatele, pfipadalo koncem devadesatych let na

-67 -



jednoho obyvatele 83.000 kg celkovych materidlovych pozadavka (Total Material
Requirement - TMR), které bylo nutno premistit a z¢asti zpracovat, aby byly
uspokojeny potteby ekonomiky v jediném roce. Pokud odecteme tzv. neuzitou tézbu
neboli skryté toky a to jak domaci, tak spojené s dovozy, ziskame pfimy materialovy
vstup ekonomiky (Direct Material Input - DMI). Tato polozka dosahovala ve stejné
dobé v USA 20.000 kg na osobu a rok. Za neuzitou tézbu jsou povazovany toky
materidld, které jsou lidskou ¢innosti premistény, ale pfimo nevstoupi do

ekonomické soustavy.

Graf 2.5-4: Primy materidlovy vstup a celkové materidlové poZadavky v mezindrodnim
srovnani, rok 2000
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Zdroj dat: Centrum pro otazky Zivotniho prostfedi UK, MZP

Oba indikatory jsou vypocitavany na zakladé analyzy materidlovych tok(t na
makroekonomické tirovni. Tato data ukazuji celkové hmotnostni mnoZzstvi materiald,
které se kazdy rok presune mezi Zivotnim prostfedim a narodni ekonomikou.
Materialové vstupy zahrnuji pfedevsim vytéZené suroviny a vypéstovanou biomasu.
Celkovy materidlovy pozadavek zahrnuje celkovou “materidlni zakladnu”

ekonomiky, tj. celkové primarni poZadavky na zdroje ze strany vyrobnich ¢innosti
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(domaci uzita tézba, dovoz, domaci neuzitd tézba, neuzitd tézba spojend s dovozy).

Tato ¢isla ndm samoziejmé nefeknou nic o chovéni jednotlivych osob ¢i spole¢nosti,

ale dokumentuji myslim dobfe celkovou situaci.

Na prvni pohled nevyznivéa porovnani dat za Ceskou republiku s tdaji za dalsi zemé

negativné. Pokud vsak hodnoty popisujici zdrojovou naro¢nost nasi ekonomiky

vztdhneme namisto k poc¢tu obyvatel, jak uvadi Graf 2.5-4, napriklad k HDP, bude
toto srovnani pro Ceskou republiku méné lichotivé. FROGGATT - CANZI (2004)

naptiklad uvadéji, ze soucasny technicky potencial pro sniZzeni energetické

naro¢nosti miize v Ceské republice dosahovat az 50 % soucasné spotieby. Pohled na

¢asovou fadu vyzniva ponékud optimisti¢téji, jak ukazuje Graf 2.5-5. Trend je zjevné

pozitivni avsak s ohledem na absolutni vysi uvddénych hodnot se jedna stale o ¢isla

vysoka.

Graf 2.5-5: Celkové materialové poZadavky a celkova materialova spotieba CR, 1990-2002
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K podobnym vysledkim bychom dospéli i pfi porovnavani nasi ekonomiky z
hlediska energetické ndrocnosti nebo produkce CO. adal$ich takzvanych
sklenikovych plynti. Po razantnim sniZeni na pocatku 90. let pokracuji celkové
materidlové pozadavky icelkovd materidlova spotfeba v pozvolném poklesu.
Pozitivni je snizovani podilu domaéci neuzité tézby, kterd zatézuje Zivotni prostfedi a
pfitom viibec nevstupuje do vlastniho vyrobniho procesu. Pokles obou indikatorti na
pocatku devadesatych let byl zplisobem pfedevSsim zvySovanim cen surovin a
dal$ich materialt v dasledku hospodarské transformace a restrukturalizace tézkého
pramyslu, k poklesu v nasledujicich letech navic pfispélo zavddéni modernich
technologii méné naro¢nych na materialové vstupy. Pozvolny riast dovozi je ale
soucasné doprovazen rastem neuZité tézby spojené s dovozy. Tato neuzitd tézba
indikuje, do jaké miry je domacimi ekonomickymi aktivitami zatéZovéano Zivotni

prostfedi mimo tzemi naseho statu.

Predchozi fadky naznacuji, Ze naSe pocinani ziejmé stile neni piili§ efektivni
zhlediska vyuZivani zdroja. Otdzce vztahu mezi efektem urcité aktivity a sni
spojenym nakladem pro Zivotni prostiedi se zabyva takzvand eko-efektivita. Eko-
efektivita predstavuje dle KEMP - MUNCH ANDERSEN - BUTTER (2004)
dynamicky koncept umoziujici méfeni zmén v naroc¢nosti nasich aktivit z hlediska
zivotniho prosttedi. Tento koncept miaZe byt aplikovan na rtiznych trovnich, a to jak
na urovni jednotlivé spole¢nosti, primyslového oboru nebo iregionu. Tomu

odpovida pomérné obecna definice, publikovana ve WBCSD (2000)3°:

Eko — efektivita — hodnota sluzby nebo statku

environmentalni dopady se sluzbou spojené

WBCSD (2006) pojem dale na str. 3 rozviji jako: ,manaZerskou filosofii podnécujici

vyrobu a obchod vyhleddvat environmentdilni zlepseni pfindsejici paralelni ekonomicky efekt.

3 The World Business Council for Sustainable Development si klade za cil byt pfedni organizaci
iniciujici zmény podnikatelského prosttedi a kultury smérem k udrZzitelnému rozvoji. Sdruzuje cca 180

mezindrodnich spole¢nosti z vice nez tficeti zemi a dvaceti odvétvi.
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Zamétuje se na obchodni prileZitosti a umozriuje spolecnostem stit se spolecensky
zodpovédnéjsimi a soucasné ziskovéjsimi.” Déle identifikuje sedm kroktl ke zlepsSeni
eko-efektivity. Jedna se o sniZeni materidlové a energetické naro¢nosti, omezeni
sifeni toxickych latek, podpora recyklovatelnosti produktt, maximalizace vyuZiti
obnovitelnych zdrojti, prodlouzeni zivotnosti produktu a zlepseni doprovodnych
sluzeb. Pfedchozi fddky vyznivaji velmi optimisticky, ale Tabulka 2.3-3, v kapitole

2.3.5, ukazuje i nékterda mozna askali, jeZ brzdi zavadéni rychlejsich zmeén.

Sledovani efektivity s jakou vyuZivdme zdroje se ponékud vzdaluje od prvotni snahy
0 popsani stavu a zmén Zzivotniho prostiedi jako takového, na druhou stranu se ale
jedna o hodnoty, které jsme schopni pomeérné presné kvantifikovat a které jsou
jednoznac¢né interpretovatelné. Jedna se o instrument pouZitelny v rozhodovacim
procesu podnikatelskych spole¢nosti a na celospole¢enské drovni pro podporu

politickych rozhodnuti.

2.6.  Empirické studie

Role managementu i dal$ich zdjmovych skupin mtize byt na jedné strané popsana
pomoci teoretickych definic a matematickych modeld, soucasné se vsak pohybujeme
v oblasti, kterd silné zavisi na subjektivnhim posuzovani reality, na individudlnich
zkusenostech, postojich a na jedine¢né strukture vzdélani klicovych osobnosti. To ma
za nasledek, Ze skute¢ny stav véci mlize byt znac¢né vzdaleny od teoretickych
vysledkd, které jsou podminény splnénim fady vstupnich predpokladi. Proto je

vhodné zkoumat tyto vztahy soubéZné i prostfednictvim empirického sledovani.

Zkoumanim vlivu osobnich nazortt a zkuSenosti managementu na rozhodovéni
podnikatelskych spole¢nosti z hlediska jejich plisobeni na Zivotni prostfedi a dale na
jejich Gspésnost ve snaze o snizovani negativnich vlivli se v empirické studii zabyval
naptiklad jiz vyse zminény SHARMA (2000)#0. Ve své préci zaloZené na podrobném

zkoumani petrochemickych spole¢nosti zduaraziiuje daleZitost osobni motivace

40 Vice viz kapitola 2.3.8.
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a pfesvédceni managementu o spravnosti zavadéni Setrnéjsich postupti na aspésnost

implementace a na realné dasledky téchto kroki.

Pasobeni rtiznych néstrojt politiky péce o Zivotni prostiedi na proces rozhodovani
managementu a dale na vysledny efekt téchto rozhodnuti sledoval SHARMA (2001)
na stejném vzorku spole¢nosti, jako byl pouzit v . SHARMA (2000). Soubor 99
petrochemickych spole¢nosti plisobicich v Kanadé a v USA sledoval z hlediska vlivu
vnéjsiho prostfedi na spole¢nost. Z pohledu sledovanych otazek je pouzity vzorek
velice nazorny, jelikoZ v obou zemich je podobné kulturné-ekonomické prostredi
ajednim z méla zdsadné odlisnych parametrti je pravé forma politiky péce o Zivotni
prostiedi. VUSA prevladal v dobé realizace studie pomérné striktni regulatorni
pfistup, kdy podnikiim byly predepisovany nejen maximdlni hodnoty mnozstvi
emitovanych skodlivin, ale i metody a postupy, jakymi ma byt vysledku dosazeno.
Naproti tomu Kanada upfednostiiovala v této oblasti flexibilnéjsi pristup, vyuZzivajici
individudlni feSeni dosazend na zdkladé spolupréce statni spravy s podnikatelskymi
subjekty. Tyto rtizné pfistupy samoziejmé kladou kvalitativné odlisné poZadavky na
management. Z prace vyplynulo, Ze mira regulace hraje v pocatcich existence
spolecnosti spiSe negativni roli, kdyz mtze v krajnim piipadé hrat roli bariéry pro
vstup na trh. Naopak u zavedenych spolec¢nosti byla na zakladé pripadovych studii
vysledovana spiSe stimulacni role pro zavadéni inovaci, a to u obou pfistupti k feseni
environmentdlnich  problémti. Zhlediska plisobeni na inovativni snahy
podnikatelskych subjekt(i se vSak podstatny rozdil mezi regulatornim americkym
a flexibilnéjsim kanadskym pristupem najit nepodarilo. Taktéz v pfistupu manazert
k problematice nebyly mezi sledovanymi vzorky nalezeny statisticky vyznamné

rozdily.

Vliv osobniho zdjmu managementu o problematiku Zivotniho prostfedi oznacili
BANSAL - ROTH (2000) za jeden z podstatnych davodd pro zohlediiovani vlivu
podnikatelské spole¢nosti na Zivotni prostfedi pfi manazerském rozhodovani. Studie
porovnévala odpovédi 53 spole¢nosti ptisobicich v Japonsku a ve Velké Britanii. Za
hlavni davod posunu k Setrnésimu hospodafeni autofi, na zakladé ziskanych

odpovédi, oznacili managementem predpokladanou pozitivni vazbu Setrnéjsiho
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pfistupu na konkurenceschopnost. Tato vazba vSak nebyla empiricky ovéfena
a vyplyva pouze ze subjektivniho hodnoceni respondentti. Na tuto préci tematicky
navazuje ve své studii BANSAL (2003) podrobnym rozborem konkrétnich zmén ve
dvou spole¢nostech. Za klicové podminky pro tspésny prechod ke spolecensky
odpovédnému a environmentdlné Setrnému chovani spole¢nosti oznacuje
individualni zdjem managementu a vhodné nastaveni podnikové kultury z pohledu
uzndvaného méfitka hodnot. Autorka zdtraziiuje, ze dtlezita je pravé kombinace
individualniho zajmu a métitka hodnot, které formuji podnikovou kulturu a absenci

jedné z podminek povaZzuje za zdsadni omezeni.

JUNQUERA - ORDIZ (2002) dokazuji na empirickém srovnani 250 podniki
zaméstndvajicich vice nez 100 zameéstnanct vliv nékterych specifickych
manaZzerskych vlastnosti na uGspésnou zmeénu v chovani spole¢nosti. Pficemz
schopnost ménit chovani povaZuji autorky za velmi dileZitou pro redlné omezovani
negativniho ptisobeni podnikatelské spole¢nosti na Zivotni prostfedi. Za vyznamnou
je dale na zakladé srovnani povazovana schopnost rychlého strategického
rozhodovani, ochota ke zméndm ¢i mezindrodni zkuSenosti managementu. Naopak
u schopnosti komunikace uvnitf spole¢nosti nebo u zajmu o podnikdni uvnitf
podniku se vazbu na chovani podnikatelské spole¢nosti k zivotnimu prostredi

prokazat nepodaftilo.

VySe uvedené studie sledovaly moZné vazby mezi ndzory a vlastnostmi
managementu a mezi pristupem jimi fizenych spole¢nosti k environmentdlnim
otazkam. Zajimavou se vsak jevi i otdzka vlivu dal$ich potencidlné vyznamnych
stakeholdert na chovani podnikatelskych spolecnosti, jak naznacuji nasledujici

prace.

ZSOKA (2005), sledovala na vzorku 466 madarskych spole¢nosti vztah mezi
znalostmi managementu o probihajicich zméndach Zivotniho prostfedi, vyznamem,
ktery jim pfisuzuji, postoji managementu k problematice, deklarovanym zajmem
podnikatelské  spolecnosti jednat ajejim skute¢nym jednanim. Znalosti
managementu byly shleddany jako nutna, nikoli vSak postacujici podminka
spolecensky odpovédného chovani. V préci je zdraznén zfetelny nesoulad mezi

-73-



znalostmi managementu a skutecnym chovanim sledovanych spole¢nosti. Za
dtlezitéjsi, nez rostouci dostupnost informaci byl oznacen vliv zdjmu dal$ich
stakeholderi o problematiku. TaktéZ implementace EMS dle studie jesté neni
zarukou zmény chovani spole¢nosti a opét zavisi spiSe na zdjmu a motivaci
rozhodujicich stakeholderti, mezi neZ jsou zahrnovany statni regulatorni organy,

vlastnici, management a korporatni zakaznici*!.

Dalsi empirickou studii sledujici nejen vliv managementu, ale i nékterych
stakeholdettt publikovali NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a). Jako
podklad pro svou analyzu autofi pouzili vybérovy vzorek ziskany prostfednictvim
sta vyplnénych dotaznik(i*2. Tato studie byla zaméfena na malé a stfedni podniky
pusobici v roce 2000 ve staté Indiana v USA. Pojem maly podnik byl v pfispévku
vymezen v souladu sclenénim jez pouzivd United States Small Business
Administration (SBA) a vzorek zahrnuje podniky zaméstnavajici 500 a méné
zaméstnancti. Dale bylo jesté uvedeno, Ze primérny pocet zaméstnanci v celém
vzorku byl 38 a primér trZeb za rok dosdhl hodnoty 1,9 milionu USD. Stejny
dotaznik byl pouzit i ve studii NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003b), kdy
bylo analyzovédno 60 dotaznikt, vyplnénych stfednimi a velkymi spolec¢nostmi
pusobicimi ve dvandcti statech USA. V tomto pripadé vsak byl pojem velka
spolecnost vymezen pouze orientacné, jelikoz vzorek zahrnoval i podniky s méné

nez 100 zaméstnanci a ro¢nimi trzbami od dvou milionta USD.

Obé tyto prace doplnily k vySe uvedenym pomérné casto sledovanym vazbam jesté
dalsi rozmér, kdyZ sleduji i managementem ocekdvany ekonomicky dopad pripadné

diislednéjsi environmentalni politiky spolecnosti na jeji ekonomické vysledky a tim

zprostfedkované na jeji konkurenceschopnost. Pfipadna vazba mezi rozhodovanim

4 Pro pfevaznou vétsinu sledovanych spole¢nosti tvofili korporatni zakaznici prevladajici cast

odbérateld.

42 Formula¥ pouzity ke sbéru dat viz Piiloha ¢. 4
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managementu a jim predpoklddanymi ekonomickymi désledky téchto krokd je

zajimavé z hlediska sledovani skute¢né motivace managementu.

Dotaznik pouzity pro obé studie obsahuje tfi skupiny po Sesti odpovédich. Prvni
skupina zjistuje osobni zdjem o problematiku ptisobeni ¢lovéka na zivotni prosttedi
u osob, u nichz lze predpoklddat potencidlné vyznamny vliv na chovani
podnikatelské spole¢nosti. Druha skupina odpovédi sleduje péci, jakou spole¢nost
vénuje nékterym aktivitAm ovliviiujicim plisobeni spole¢nosti na zivotni prostredi.
Treti ¢4st mapuje ndzory managementu na jednotlivé pfedpoklddané ekonomické
dopady zvysené péce o zivotni prostfedi. Takto ziskanych osmnéct polozek bylo
analyzovano jednotlivé a soucasné byla provedena sumarizace odpovédi v ramci
jednotlivych skupin s naslednym porovnanim téchto hodnot. V obou studiich byl

k sumarizaci pouzit aritmeticky primér.

Vysledkem studie NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a), viz Tabulka
2.6-1, bylo potvrzeni tvodniho predpokladu o pozitivni korelaci mezi celkovym
zajmem o Zzivotni prostfedi u osob majicich vliv na rozhodovéni spole¢nosti a mezi
péci, jiz tato spolecnost vénuje omezovani negativnich vlivi svého ptlisobeni na
zivotni prostfedi. Taktéz pozitivni korelace mezi vynaklddanym aGsilim
a predpokladanymi dopady zvysené péce na ekonomické vysledky spolec¢nosti byla
potvrzena. V tabulce uvedena hodnota r znaci Pearsontiv korela¢ni koeficient mezi
proménnymi a p-hodnota odpovida hladiné vyznamnosti pro stanoveni statistické
prukaznosti. Za statisticky vyznamny autofi povazovali vysledek, pro ktery vysla

p-hodnota nizsi nez 0,05.

Tabulka 2.6-1, Hodnota Pearsonova korela¢niho koeficientu mezi celkovymi hodnotami
zajmu, usili a disledku

Celkovy ocekavany disledek
environmentalni strategiec na
ekonomické vysledky

Celkové usili  vynakladané
spolecnosti

Celkovy zajem o zivotni

prostredi r= 0,465 (p < 0,01) r=0,366 (p <0,01)

Celkové usili vynakladané
spole¢nosti

Zdroj: NAFFZIGER - AHMED — MONTAGNO (2003a)

r=0,420 (p <0,01)
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Mimo to byl empiricky doloZen rozhodujici vliv managementu na chovéni
podnikatelské spole¢nosti prostfednictvim potvrzeni pozitivni korelace mezi
osobnim presvédéenim managementu a naslednym dasilim, jeZz spolecnost na
problematiku vynakladd. Soucasné se ve studii nepodafilo najit rozdil v pfistupu
k problematice mezi vyrobnimi spole¢nostmi s spole¢nostmi nabizejicimi hlavné
sluzby. Bylo shledano, ze obé tyto skupiny pfistupuji k problematice obdobné.
Podrobné porovnani vzdjemného vztahu jednotlivych polozek dotazniku ukazuje

Priloha ¢. 6.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, studie NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003b)
sledovala tyto otdzky s pouZitim stejného dotazniku u odlisSného vzorku Sedesati
velkych spolec¢nosti a prokazala obdobné vazby i v tomto segmentu, viz Tabulka
2.6-2. I vtéto studii byla prokdzana statisticky vyznamna vazba mezi zajmem
stakeholderti, asilim spole¢nostmi vynaklddanym a ocekavanymi ekonomickymi

dtsledky. Podrobné porovnéani obsahuje Pfiloha ¢. 7.

Tabulka 2.6-2 Hodnota Pearsonova Kkorela¢niho koeficientu mezi celkovymi hodnotami
zajmu, usili a dusledku

Celkovy ocekavany duasledek
environmentalni ~ strategie na
ekonomickeé vysledky

Celkové uGsili  vynakladané
spole¢nosti

Celkovy zajem o zivotni

prOStf‘edi r= 0’554 (p < 0’001) r= 09507 (p < 0’001)

Celkové usili vynakladané

spole¢nosti r=0,256 (p < 0,05)

Zdroj: NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003b)

Obé na zavér jmenované studie vyuZivaji ke sbéru dat pomeérné jednoduchy
a prehledny dotaznik, ktery pritom dobfe pokryva sledovanou problematiku. Otazky
jsou formulovany jednoznacné a srozumitelné, ¢imZz sniZuji riziko nepochopeni ze
strany respondentti a jsou dobte pouzitelné i v prostfedi ¢eské republiky, kde zatim,
dle dostupnych prament, podobny vyzkum nebyl realizovan. BohuZel se nezdaftilo
navéazat kontakt s autory anepodafilo se tudiz k publikovanym studiim ziskat

primdrni data ani jejich podrobnéjsi sumarizaci. Slabym mistem pouzitého
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dotazniku, ale i vSech vyse uvedenych studii, je, Ze pracuji v pfevazné vétsiné se
subjektivnimi odpovédmi, které nejsou jednoduchym zplsobem ovéfitelné

prosttednictvim takzvanych , tvrdych dat.”

S vyhodnocovanim subjektivnich odpovédi je spojena iotdzka vnitfni motivace
respondenta pro urcity postoj. Mohou se zde naptiklad odrazet postupné zmény
celospolecenského klimatu, vnémz pozvolna zadind prevladat presvédcéeni
o potiebnosti odpovédného chovéni ze strany jednotlivcd i podnikatelskych subjektii
a stim spojend védomd ¢i podvédomd snaha respondenta vykreslit sebe sama
v pozitivnim svétle. Ze studie BIEL (2002) plyne, Ze lidé v prameéru uptednostriuji
rozhodnuti spojend s pozitivnimi dtisledky pro Zzivotni prostfedi, coz miize byt

odrazem vnitfniho pfesvédcéeni nebo predpokladané poptavky okoli.
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3. Metodologie

K problematice vztahu podnikatelské spole¢nosti k Zivotnimu prostredi lze
pfistupovat z pohledu normativni nebo deskriptivni teorie rozhodovéani. Cilem této
préace je sledovat a zdGvodnit chovédni realnych podnikatelskych spole¢nosti
pusobicich v redlném prostfedi dle deskriptivniho pfistupu. Analyza dat ziskanych
od podnikatelskych subjektti s sebou pfinasi nékolik komplikaci. Hlavné se jedna
o problém neexistence vzorového optimalnitho modelu firmy a o neexistenci shody
v otdzce piiméfenych hodnot ekonomickych ukazatelt SEDLACEK (2001). Obé tyto
otazky jsou silné zavislé na oboru podnikdni i na individudlni strategii

managementu.

Z hlediska pfistupu k ziskanym hodnotam se nabizeji dvé zakladni moZnosti
hodnoceni. Prvni je, fundamentdlni analyza, zaloZena na detailni znalosti sledovaného
subjektu i okoli, které jednani subjektu ovliviiuje. Pro sledovani vétsiho poctu
spolecnosti se metoda muze jevit jako nevhodna z dtvodu potfeby analyzovat
obrovské mnozstvi dat, kdyz tato pracnost nemusi byt vyvadZena zasadné lepsi
spolehlivosti a vypovidaci hodnotou vyslednych tdaji. Kromé toho muZe byt
obtizné realizovatelné ziskat pozadované vstupni informace v dostate¢ném rozsahu
a kvalité bez osobni zainteresovanosti vlastnikt ¢i vedeni spole¢nosti na vysledcich

analyzy.

Druhou moZnosti je pouzit technickou analyzu, kterd vyuzivd matematické
a statistické metody k vyhodnoceni zdkladnich dat ziskanych od vétstho poctu
respondenttl. Zde vétSinou postacuji méné detailni informace ze strany spole¢nosti,
jez jsou obvykle alespon z ¢asti verejné dostupné. S ohledem na moznost srovnani
dosazenych vysledkll sjiz existujicimi studiemi, je v dal$i préaci pouzita technicka

analyza.

Jak vyplynulo zavodnich ¢asti, ptsobi ¢lovék intenzivné na Zivotni prostiedi
a podnikatelské spole¢nosti jsou jednim z hlavnich subjektt, jejichz prostfednictvim
k tomu dochézi. Chovani kazdé podnikatelské spolecnosti ovliviiuje prostfedi, ve

kterém pusobi a soucasné zde existuje vliv subjekts, jeZ jsou v néjaké vazbé na
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existenci spole¢nosti. Jedna se v prvé fadé o vlastniky, ktefi do podnikéni vlozili
vlastni majetek a vystavili se tak riziku pfipadného netspéchu. Vlastnici se casto
nepodileji na spravé svého majetku prfimo, ale prostfednictvim najatych manazert.
Manazeti by proto v prvé fadé méli reprezentovat zajmy vlastnikd, ale jsou ve svém
rozhodovani soucasné ovliviiovani isvymi vlastnimi zajmy, které obvykle nejsou
v dokonalém souladu se zajmy vlastnikd. Dal$imi neopomenutelnymi stakeholdery,
ktefi ovliviiuji chovani spole¢nosti jsou zaméstnanci, obchodni partnefi a osoby,
kterych se dotykaji pripadné externi efekty spojené s provozem spolec¢nosti. VSichni
tito stakeholdefi ovliviiuji chovani podnikatelské spole¢nosti, ale mira jejich vlivu je

samoziejmé rizna.

Dalsi otdzkou je, jak se pripadny zdjem managementu zménit chovani spolec¢nosti
projevuje a které oblasti jsou povazovany za prioritni z hlediska vynakladaného tsili.
Takto specifikované priority mohou byt odrazem miry statni regulace, ktera se miize
odlisovat dle formy jakou podnikatelska spole¢nost Zivotni prostfedi ovlivriuje,
a soucasné mohou odraZet osobni nazory a priority managementu. S¢mz tzce
souvisi ocekavani, jaka s timto usilim management spojuje, a to hlavné z pohledu
plnéni hlavnich cild spole¢nosti, coz je z dlouhodobého pohledu obvykle rtst
hodnoty spravovaného majetku a zkratkodobého hlediska je reprezentovan
hodnotami aktualnich ekonomickych vystupti, jako je naptiklad zisk, velikost aktiv

nebo trzni podil.

3.1.  Formulace hypotéz

Predmétem praktického zkoumani je proto vztah mezi osobnim zajmem
managementu a dalSich vyznamnych stakeholderti, mezi environmentélni politikou
jiz podnikatelska spole¢nost uskuteciiuje a mezi tim, co od takto vynalozeného tsili
management ocekdva. Na zakladé studia dostupné literatury a s ohledem na vyse

diskutované vztahy byly formulovany nasledujici hypotézy:

Hypotéza ¢ 1: Osobni zdjem jednotlivych stakeholderti o Zivotni prostfedi, asili,

které na tuto oblast podnikatelskd spolecnost vynakldda a ocekdvéani spojena
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s vy$8im usilim vynakladanym na omezovani negativniho ptisobeni spole¢nosti na

Zivotni prosttedi dosahuji obdobné trovné v Ceské republice jako v USA.

Hypotéza ¢ 2: Zajem stakeholderti o Zivotni prostiedi pozitivné koreluje s tsilim,
které podnikatelska spole¢nost problematice vénuje a toto usili pozitivné koreluje
s predpoklddanymi dtisledky pro konkurenceschopnost a ekonomickou tspésnost

spole¢nosti.

Hypotéza ¢. 3: Zajem vrcholového managementu o zivotni prostfedi ma vyznamny
vliv na usili, jeZ spole¢nost problematice omezovani negativnich vlivii na Zivotni
prostiedi vénuje. Spolecnosti jejichz management ma nadprimérny zdjem
o problematiku, vénuji vyssi tsili problematice vlivu spole¢nosti na Zivotni prostredi

nez spolec¢nosti, jejichz management projevil pramérny nebo podpriimérny zajem.

Hypotéza ¢. 4: Zajem vrcholového managementu o Zivotni prostfedi se odrazi
pozitivné v o¢ekdvanych dopadech na konkurenceschopnost a ekonomické vysledky

spole¢nosti.

Hypotéza ¢. 5: Spole¢nosti vénujici vétsi usili problematice Zivotniho prostfedi
vykazuji vétsi ekonomickou uspésnost a toto jejich dusili pozitivné koreluje

s konkurenceschopnosti a ekonomickou tispésnosti.

Zatimco hypotézy cislo 1 az 4 se dotykaji vyhradné subjektivnich néazori
respondentti, hypotéza cislo 5 se zabyva porovnanim proklamovaného dsili

s realnou ekonomickou tspésnosti podnikatelskych spole¢nosti.

3.2. Sbér dat

Ke sbéru dat je obecné mozné pouzit raznych metod. Hloubkové rozhovory,
obsahova analyza tisku nebo telefonické dotazovani sice mohou pfinést zna¢né
mnozstvi informaci, ale jsou zna¢né casové naro¢né, obzvlasté v pripadé potieby
sledovat vétsi pocet respondentti. Dotazovani prostfednictvim elektronické posty
nebo WAP/SMS oproti tomu umoznuje oslovit velké mnozstvi respondentti, ale

vykazuje obecné malou néavratnost odpovédi a hlavné je zde vétsi riziko
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nepochopeni otdzky ze strany respondenta a tim zkresleni celého Setfeni. Z téchto
d@vodt bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, prostfednictvim jednoduchého dotazniku

s preddefinovanou stupnici moZznych odpovédi.

Pro stanoveni sledovaného vzorku se opét nabizi nékolik moznych piistupi.
Vzhledem k velikosti sledované skupiny, ktera zahrnuje vSechny podnikatelské
spole¢nosti piisobici v Ceské republice, neni vhodné sledovat tGplny soubor téchto
subjektt. Vtom piipadé volime vzorek zahrnujici pouze c¢éast subjektd, s cilem
vytvofit vzorek, ktery z hlediska sledovanych vlastnosti v maximdlni mife odpovida
tplnému souboru. Zde se nabizi metody pravdépodobnostni, kdy kazdy subjekt
miuiZe byt s néjakou pravdépodobnosti vybran do sledovaného vzorku nebo metody
nepravdépodobnostni, kdy vzorek je vybran na zdkladé usudku, ¢ néjak
definovaného klice, WALONICK (1997). Pro praktickou realizaci byla zvolena
kombinace obou téchto pfistupti. V prvni fazi byli vybrani spolupracovnici z fad
studentti, ve vétsiné pripadh se jednalo o studenty kombinovaného studia. Tento
vybér byl z hlediska sledovanych subjektii zcela ndhodny, pricemz nahodny vybér
fadime mezi pravdépodobnostni metody. Tito spolupracovnici nésledné osobné
dorucili dotazniky subjekttim, které sami vybrali, a zajistili jejich fadné vyplnéni.
Tento postup odpovida metodé snéhové koule, kdyz vybér v dalsich krocich je
pfeddefinovan ptedchozi volbou. Timto postupem bylo moZné eliminovat vliv
zajmu manaZert o problematiku na navratnost dotaznikii. Tento problém diskutuji
napiiklad KLASTERKA - RUZICKA (2005), ktefi zjistili ve svém dotaznikovém
Setfeni zaméfeném na analyzu piinostt EMS pro udrzitelny rozvoj vyrazné vyssi
navratnost od spolecnosti s vyssi Grovni environmentalniho fizeni, coz mfize

zkreslovat vysledné zavéry.

Pro vybér spole¢nosti nebylo stanoveno Zadné predbézné omezeni.
Reprezentativnost takto ziskaného vzorku je diskutovana v kapitole 3.3. Data byla
ziskana od majiteld a vedeni spole¢nosti v prabéhu roku 2005. Podafilo se ziskat 112
pouZzitelnych odpovédi z celkového poctu 120 vyplnénych dotaznikt. Vzhledem
k tomu, Ze studenti oslovovali obvykle spole¢nosti v nichz pracovali nebo kde méli

jiné osobni kontakty, pozbyva smyslu obvyklé vyhodnocovani navratnosti odpovédi.

-81-



Dotaznik bylo moZzné vyplnit anonymné, presto byla vétsina odpovédi oznacena
jménem spole¢nosti, coz umoznilo ndaslednou kontrolu a pfipadné doplnéni
chybéjicich tdaji ve ctvrté casti. Ke kontrole byly pouzity tdaje zvefejnéné
v Obchodnim rejstfiku a na internetovych strankach spole¢nosti na pocatku roku
2006. Ze ziskaného vzorku dotaznik® byly vyfazeny duplicitni odpovédi, odpovédi
velmi netplné vyplnéné u nichZ nebyl zndm nézev spolecnosti a dvé odpoveédi

neziskovych pravnickych osob.

Ke ziskdni dat od podnikatelskych spolecnosti v Ceské republice byl pouZit
pfelozeny a upraveny dotaznik ze studie NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO
(2003a) a (2003b). Shodny dotaznik byl pouZit z divodu mozného srovnani vysledka
s vysledky ptivodnich studii. Dotaznik byl rozsifen o ¢tvrtou ¢ast obsahujici zdkladni
ekonomické informace o spolecnosti z déivodu mozného ovéfeni subjektivniho
hodnoceni ekonomické uspésnosti podnikatelské spole¢nosti prostfednictvim
redlnych ekonomickych vysledki. Vzhledem k tomu, ze byl pouzit jiz dfive tspésné
aplikovany dotaznik, byla s pomoci spolupracujicich studenti testovdna hlavné
srozumitelnost a obsahova spravnost prekladu. Nésledné byl v ¢eskych podminkach
na pilotnim souboru obsahujicim 56 subjektt testovan dotaznik rozsifeny o ¢tvrtou
¢ast, kde byl dotaznik shledan pouZitelnym bez potieby dalsich aprav. Vysledky
pilotni studie byly publikovany v DVORAK - KOMARKOVA (2005).

Prvni ¢ast dotazniku je tvorena Sesti otdzkami zabyvajicimi se zajmem sledovanych
stakeholderti o Zivotni prostiedi. Jednalo se v prvé fadé o respondenta samotného,
pfi¢emz jeho pracovni pozice nebyla jednoznacné definovéna, ale ve vétsiné pripada
se jednalo o osobu majici ve spole¢nosti na starost vztah k zivotnimu prostiedi. Ve
vétsich spolecnostech se jednalo o specialistu zabyvajiciho se touto problematikou
u malych spole¢nosti bylo toto zafazeni, vzhledem k rtizné kumulaci funkci, méné
jednoznac¢né. Dalsimi sledovanymi skupinami byl vrcholovy management, vyrobni
délnici, zdkaznici a dodavatelé. Cilem této ¢asti bylo podchytit ndzory osob, jejichz

rozhodnuti mohou mit vliv na chovani sledované spole¢nosti.

Druhd c¢ast dotazniku sleduje usili, jez spolecnost vynakladd na péci o zivotni
prostiedi a kterym konkrétnim smérem své tsili sméfuje. Dotaznik obsahuje témata
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u nichz je pfedpokladdn nejvétsi potencial pro ovlivnéni vysledného hodnoceni
spolecnosti a to jak z pohledu vlivu na Zivotni prostfedj, tak i z hlediska vlivu téchto
témat na konkurenceschopnost a ekonomickou tspésnost podnikatelské spole¢nosti.
Jedna se vprvé radé o snahu o sniZzeni spotfeby energie, omezeni znecisténi,
opétovné vyuziti odpadt, zapojeni dodavatelti a odbératelti do feSeni téchto otazek

a o usili vynakladané na ziskani certifikatu ISO 14 001, pfipadné jiné formy EMS.

Ve tfeti casti zahrnujici Sest otdzek je sledovan pfedpokladany vliv strategie
zaméfené na omezeni negativniho ptisobeni spole¢nosti na zivotni prostfedi na
konkurenceschopnost a ekonomické vysledky spole¢nosti. Tato ¢ast odrazi
subjektivni ndzor managementu, pripadné vlastniki spole¢nosti na problematiku
amd za cil zjistit jakou souvislost tyto osoby predpoklddaji mezi chovanim
spolec¢nosti z hlediska jejtho vlivu na Zivotni prostfedi a mezi ekonomickou
uspésnosti. V dotazniku je sledovan vliv environmentalni strategie na zisk, velikost
obchodniho obratu, vztahy s obchodnimi partnery, provozni efektivnost a na image

firmy.

Pivodni dotaznik, prevzaty ze studii NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO
(2003a) a (2003b) byl rozsifen o ¢tvrtou cast, ktera rozsifuje ziskavané informace
o zédkladni ekonomické charakteristiky dotazované spolec¢nosti, jez umozni tfidit
spole¢nosti z hlediska oboru podnikani, velikosti ap. Kromé toho bylo rozsifeni
dotazniku o tuto ¢ast vedeno snahou o doplnéni subjektivnich odpovédi z prvnich tii
¢asti o takzvané tvrda data, kterda by umoZznila najit pfipadnou souvislost mezi
subjektivnim pohledem na problematiku ze strany vedeni spole¢nosti a skute¢nou

ekonomickou tuspésnosti sledovanych spole¢nosti. Cely dotaznik je uveden viz

Priloha ¢. 5.

3.3.  Struénd analyza zkoumaného vzorku

Jak bylo feceno v pfedchozi kapitole, bylo ziskano 112 pouzitelné vyplnénych
dotaznikd, pficemZ vybér respondentti nebyl pfedem omezen z hlediska velikosti,

pravni formy, oboru podnikani ani sidla.
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Z hlediska geografického rozdéleni nebyl vzorek detailné zkouman, spolec¢nosti byly
pouze rozdéleny dle sidla rejstiikového soudu, u néhoz jsou vedeny. RozloZzeni
ukazuje Tabulka 3.3-1. Zkoumany vzorek zahrnuje spolecnosti ze vSech regiont
s vyraznou prevahou hlavniho mésta, kdyZ tato dominance je ponékud vétsi nez by
odpovidalo poméru v poctu registrovanych subjektti. Vzhledem k metodé ziskavani
odpovédi lze ocekavat, Ze rozlozeni bude pftiblizné odpovidat rozlozeni mist
pusobeni studentt kombinovaného studia a to povaZzuji z hlediska zaméfeni studie
za ndhodné. Nicméné tabulka naznacuje urcitou preferenci blizsich regiont
zhlediska polohy 8koly, tyto regiony jsou zastoupeny pocetnéji na ukor
vzdalenéjsich regiont. Nepfedpokladdm, ze by tato disproporce mohla ovlivnit dalsi
vysledky.

Tabulka 3.3-1, Srovnani po¢tu ziskanych odpovédi s polty subjekti registrovanych v Ceské
republice dle sidla spolecnosti.

Ceské Hradec . Usti nad

Brno Budéjovice | Kralové Ostrava | Plzefi Praha Labem
pocet 22 12 3 6 9 58 2
ziskanjch 19,6 0,7° 2,70 49 8,0 ° 8,80 80
odpovadi (%) 6% | 10,7% 7% 5.4 % 0% 588% | 1,8%
pocet v CR 46.263 | 12.001 19.496 | 29.049 16.032 10.8893 | 20.134
evidovanych . . . . . . .
subjekti (%) 184% |4,8% 7,7 % 11,5% |64% 22% |8,0%

Zdroj: Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2005 a vlastni vypo&et

Z hlediska velikosti zkoumanych spole¢nosti jsou ve vzorku zastoupeny jak
mikrofirmy, zaméstnavajici do deseti zaméstnancti, tak i spole¢nosti vétsi. Nejvétsi
spole¢nost zaméstndvala vroce 2004 pres 38 tisic zaméstnancd. Z hlediska vyse
celkovych aktiv je rozptyl obdobny, nejmensi subjekt mél v roce 2004 aktiva ve vysi
cca 1 milion korun, aktiva nejvétsiho presdhla 200 miliard korun. Tabulka 3.3-2
porovnéva spolecnosti z hlediska rozloZzeni velikosti ve vzorku s rozlozenim v ramci
narodni ekonomiky. Clenéni odpovida metodice doporuc¢ené komisi Evropské unie
96/280/EC z3. dubna 1996. Z procentniho zastoupeni spolecnosti vyplyva, ze ve

vzorku jsou upfednostnény stiedné velké a velké spole¢nosti na takor mikrofirem.
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Tabulka 3.3-2, Porovnani ziskanych odpovédi z hlediska rozloZeni velikosti spole¢nosti ve
vzorku a v ramci narodni ekonomiky.

spolecnosti ve vzorku spolecnosti v ekonomice
pocet zam&stnancti pocet podil na poctu pocet podil na poctu
do5 10 8,9 % 2.259.545 96,0 %
do 20 18 16,1 % 59783 2,5%
do 250 40 35,7 % 31256 1,3 %
nad 250 44 39,3 % 2017 0,1 %

Zdroj: Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2005 a vlastni vypocet

Z hlediska oboru podnikani jsou zastoupeny nejrtznéjsi spolecnosti. RozloZeni

spolecnosti z hlediska hlavniho oboru podnikéni naznacuje Tabulka 3.3-3.

Tabulka 3.3-3, Srovnani zkoumaného vzorku s hodnotami za Ceskou republiku z hlediska
oboru podnikani.

spolecnosti ve vzorku spole¢nosti v ekonomice
obor podnikani dle OKEC pocet | podil na poctu | pocet podil na poctu
A zeméd¢lstvi, myslivost, lesnictvi 3 2,68% 5775 2,26%
C tézba nerostnych surovin 1 0,89% 332 0,13%
D zpracovatelsky primysl 49 43,75% 31665 12,38%
E vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody | 3 2,68% 669 0,26%
F stavebnictvi 6 5,36% 18142 7,10%
€ obbed cpma e oot s ire 2 1o 1ontst | 3930
H ubytovani a stravovani 2 1,79% 8821 3,45%
I doprava, skladovani a spoje 10 8,93% 7976 3,12%
J finan¢ni zprostfedkovani 6 5,36% 1872 0,73%
K éi’r.lnositi v obla,stvi' nemovitosti ] 7.14% 74131 28.99%
a pronajmu; podnikatelské ¢innosti
O ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby | 2 1,79% 5094 1,99%

Zdroj: Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2005 a vlastni vypo&et

Toto c¢lenéni muazZe byt ponékud zavadeéjici, jelikoz u nékterych spolecnosti je
problematické oznacit pravé jeden obor ¢innosti jako hlavni, jelikoZz ¢innost mnoha

spole¢nosti presahuje do nékolika obort. Pfi zafazeni byl upifednostnén obor
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prezentovany respondentem. Pokud respondent obor neuvedl nebo jich uvedl vice,
byl piifazen obor dle prevladajictho podilu na vykonech spole¢nosti. Ze srovnani
plyne, ze ve zkoumaném vzorku jsou, oproti hodnotdm za celou Ceskou republiku,
vice zastoupeny obory zabyvajici se vyrobou a naopak méné jsou zastoupeny

subjekty z oblasti sluZeb.

Uvedené hodnoty jsou srovnatelné se strukturou respondentdi, jak je uvedeno
ve studiich NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b). Clenéni
respondenttt v uvedenych studiich je vSak méné detailni a to zvlasté z hlediska

porovnani se zastoupenim subjektti v ekonomice jako celku.

3.4.  Viéet pouZitijch metod zpracovini

V nésledujicich kapitolach jsou ziskand data podrobena dal$imu zpracovani s cilem

potvrdit nebo vyvratit hypotézy uvedené v kapitole 3.1. Data byla zpracovavana

VeNve

Kapitola 4.1 se zabyvad srovnanim odpovédi ceskych spolecnosti s vysledky
publikovanymi v NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b)
z hlediska primérnych hodnot a smérodatnych odchylek jednotlivych odpovédi.
V této casti byla na zkoumdni podnikatelskych spolec¢nosti ptlisobicich v ¢eské
republice aplikovana metodika ovéfena v USA ve vysSe uvedenych studiich s cilem
porovnat celkovy pohled manaZert obou zemi na tuto problematiku a najit pfipadné

podstatné rozdily.

Kapitola 4.2 se zabyvéa aplikaci modifikované metodologie pouzité v NAFFZIGER -
AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b) aje vénovédna vyhodnoceni vzijemné
zavislosti dat z prvni az tfeti ¢asti dotazniku. V této césti je také diskutovana
vhodnost jednotlivjch metod pouZitych ve vzorovych studiich, moZnosti

alternativnich pfistupt a pfipadny vliv zvolené metody na vysledky. Ke zpracovéni

4 Samotny program, véetné podpory lze nalézt na webovych strankach autorti: www.r-project.org,

viz CHAMBERS (2003).
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byl, na zdkladé uvedené diskuze a s ohledem na moznost vzajemného porovnani
vysledkt, pouzit jak Pearsontiv korelacni koeficient a t-test o korelacnim koeficientu
shodné se vzorovymi studiemi, tak i Pearsoniv product-moment korela¢ni koeficient
a odpovidajici test nezdvislosti pro ordindlni data. Kapitola 4.2 pfindsi porovnani

vysledkt jednotlivych studii.

Kapitola 4.3 si klade za cil doplnit vysledky kapitoly 4.2 o otazku vlivu osobniho
zajmu managementu o problematiku ochrany zivotniho prostfedi na rozhodovéni
spole¢nosti o tsili, jeZ spole¢nost této oblasti vénuje. Zkoumany vzorek odpovédi je
rozdélen dle zajmu managementu na dvé skupiny, jez jsou déle srovnény z hlediska
pramérnych odpovédi na otazky ve druhé a tfeti ¢asti dotazniku. Vysledky jsou
graficky porovnany svystupy studii NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO
(2003a) a (2003b). Vzhledem k tomu, Ze neexistuje vhodny test pro vyhodnoceni
statistické vyznamnosti takto ziskanych vysledk®, byla dale pro podrobnéjsi
vyhodnoceni odpovédi pouZita metoda sledujici cetnosti vyskytu jednotlivych
odpovédi pomoci kontingenc¢nich tabulek. Tyto vysledky byly nasledné testovany
z hlediska statistické vyznamnosti prostfednictvim Pearsonova chi-kvadrat testu
dobré shody. Vzhledem k nedostupnosti primarnich dat u americkych studii se tato
¢ast omezila pouze na odpovédi ceskych respondentti. Studie NAFFZIGER -
AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b) sice také obsahuji test statistické
vyznamnosti sledovanych vazeb, ale zvolenou metodiku nelze z hlediska vlastnosti
sledovanych dat povaZzovat za zcela korektni. Pfinosem této kapitoly proto je praveé
nalezeni a pilotni odzkouseni vhodné statisticky testovatelné metody a porovnani

jejich vysledkt s vysledky ptivodné pouzité metody.

Vsechny vyse uvedené metody maji jednu spole¢nou vlastnost, a to Ze vychazeji
vyhradné ze subjektivnich odpovédi jednotlivych respondentti. Kapitola 4.4 ma za cil
snizit nasi zavislost na subjektivnich reakcich, kdyz jejim prinosem je pravé snaha
o zahrnuti objektivnich veli¢in do sledovani vzajemné zavislosti zjisténé v kapitole
4.2. Ktomuto tcelu byly pouzity pomérové ukazatele vypovidajici o ekonomické
uspésnosti jednotlivych respondentti. Jako podklad byly pouZity hodnoty uvedené

ve ¢tvrté ¢asti dotazniku. Tyto hodnoty byly ve vétsiné pfipada ovéreny a doplnény
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prostfednictvim Obchodniho rejstfiku a dalsich elektronickych zdrojt. Tato ¢ast se jiz
zabyva pouze ceskymi spole¢nostmi, protoze vzorové studie se touto otazkou

nezabyvaly.
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4.Vysledky zkoumani

4.1.  Porovndni studii pomoci priismérnijch hodnot

Jednim z cild je ovéfeni platnosti prvni hypotézy, tj. konstatovani, ze vysledky
ziskané vyhodnocenim dat obdrZenych od respondentti ptsobicich v Ceské
republice jsou srovnatelné s vysledky studii, uskute¢nénych v USA v roce 2000,

publikovanymi v NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b).

4.1.1. Popis metody

Pro ovéfeni prvni hypotézy bylo vyuzito grafické porovnani pramérnych odpovédi

na jednotlivé otazky a porovnani hodnot smérodatnych odchylek téchto odpovédi.

Pro vlastni vyhodnoceni byly ve srovndvacich studiich pouzity dva vzorky s riazné
velkymi spole¢nostmi. Zatimco toto ¢lenéni podléhd v Evropé doporuceni Evropské
komise a v Ceské republice je definuje Zakon ¢ 47/2002 sb., o podpore malého
a sttedntho podnikdni, neni podobné déleni v USA sjednoceno. NAFFZIGER -
AHMED - MONTAGNO (2003a) uvadi, Ze pro sviij vzorek malych a stfednich
spolec¢nosti pouzili ¢lenéni dle United States Small Business Administration (SBA).
Toto clenéni se caste¢né 1isi pro razné obory podnikani subjektu, nicméné
pfevladajici hranice pro malé a stfedni podniky je 500 nebo méné zameéstnanci.
Autofi soucasné uvadi, ze pramérny pocet zaméstnanct pripadajici ve sledovaném

vzorku na jeden podnik byl 38.

Naproti tomu v NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003b) autoti definovali
zkoumany vzorek velkych spole¢nosti méné jednoznac¢né. Uvedli pouze, Ze vzorek
sestaval z 60 spole¢nosti, z nichZ nejmensi méla méné nez 100 a nejvétsi vice nez
15.000 zaméstnanct, s medidnem ptiblizné na poctu 2.000 zameéstnancti. Z toho
vyplyva, Ze jednotlivé soubory se zhlediska velikosti sledovanych spole¢nosti
Castecné prekryvaly. Jestli se jednalo o duplicitni zahrnuti nékterych spole¢nosti do

obou vzorkt, neni z publikovanych ¢lanki zfejmé a nelze to proto vyloucit.
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Pro potfeby srovnéni byly ¢eské spole¢nosti taktéZ rozdéleny do dvou skupin a to
dle stejného Kklice, jaky byl pouZit ve vyse uvedenych studiich. Do skupiny malych
a stfednich podnikii byly zafazeny spolec¢nosti s méné jak péti sty zameéstnanci a do
skupiny stfednich a velkych spole¢nosti spole¢nosti se sto a vice zaméstnanci. Jak jiz
vyplynulo z vySe uvedeného popisu, toto ¢lenéni neodpovidd doporuceni Evropské

komise ani tomu, jak podniky definuje Zakon ¢. 47 /2002 Sb.

Prvni byla zkouména skupina zahrnujici malé a stfedni podniky zaméstnavajici 500
améné zaméstnancl, jak odpovida clenéni dle NAFFZIGER - AHMED -
MONTAGNO (2003a). Druhou skupinou byla mnozina stfednich a velkych
spole¢nosti s vice nez 50 zaméstnanci, coz odpovida jednomu z parametrd, jez
k ¢lenéni spolecnosti definuje Zakon ¢. 47/2002 Sb. a soucasné toto rozdéleni neni
v rozporu s ¢lenénim, jak je popsali autofi v NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO
(2003Db).

Pro zatazeni ceskych podnikti do pfislusné skupiny byl s ohledem na meziro¢ni
fluktuaci poctu zaméstnanci pouzit primérny pocet zaméstnancti za tfi sledované
roky (2002 - 2004). Timto rozdélenim byl ziskdn soubor malych a stfednich podnik
obsahujici 86 dotaznik{i a soubor stfednich a velkych podnikd, ¢itajici 72 dotaznikii.
Tato data byla nasledné pfevedena do grafu za tcelem optického porovnani. Autofi
NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b) vyuZivaji k vyhodnoceni
vztahu mezi dvéma skupinami primérnych hodnot Studenttiv dvouvybérovy t-test
o shodé populacnich primérd, nicméné pouziti této metody vyzaduje splnéni
pfedpokladu normdlniho rozdéleni dat a tento vzorek dat tuto podminku nesplrnuje.
Proto bylo pro stanoveni podobnosti zkoumanych vzorkh pouzito pouze subjektivni

optické porovnani bez dalsiho testovani signifikantnosti vysledku.

4.1.2. Vysledky srovnani
Jak bylo popsédno v metodické ¢asti, k ovéfeni prvni hypotézy bylo pouzito grafické
porovnani prameérnych hodnot, jichZz nabyvaly odpovédi v jednotlivych fadcich
dotazniku. Vysledky pro malé a stfedni podniky ukazuje Graf 4.1-1 a pro stfedni

avelké podniky Graf 4.1-2. Oba grafy naznacuji, Ze mezi nasimi vysledky

-90 -



a vyslednymi hodnotami srovnavacich studii nejsou zdsadni rozdily. Presto 1ze urcita
specifika vysledovat. Zatimco studie NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO
(2003a) a (2003b) se vzdjemne lisi jen nepatrné, tj. neni zjevny rozdil mezi odpovédmi
skupiny malych a stfednich spole¢nosti oproti skupiné stiednich a velkych podnikda,
je u odpovédi zastupct ceskych spolecnosti patrny vétsi rozdil. Zastupci stfednich
a velkych podnikt volili v prdméru vyssi hodnoty odpovédi, nez zastupci malych
a stfednich podnikd, coz mhZze naznacovat vétsi péci, jez vétsi podniky problematice
vénuji nebo také vétsi tlak jemuZ jsou tyto podniky vystaveny ze strany statni spravy
a vefejnosti. Pfi porovnani primérnych hodnot odpovédi malych a stfednich
spole¢nosti pfisobicich v Ceské republice zjistime, 7e dosahuji nepatrné nizsich
hodnot, nez jejich protéjsky v USA, u stfednich a velkych podniki je situace opacné

s tim, ze rozdil je ponékud vyznamnéjsi, viz Tabulka 4.1-1.

Tabulka 4.1-1, Primérna hodnota odpovédi

CR USA
pramérna smérodatna pramérna smérodatna
hodnota odpovédi | odchylka hodnota odpovédi | odchylka
malé a stfedni podniky 3,21 1,06 3,23 n/a
sttedni a velké podniky 3,36 0,97 3,25 n/a

Vzhledem ktomu, Ze se v této c¢asti dotazniku jedna o subjektivni odpoveédi
a neexistuje zaddna verifikace toho, co si respondent pfedstavuje pod pojmem maly
nebo naopak velky zajem, ¢i vynalozené tsili, ve vztahu k urcité problematice, je
rozdil v celkové arovni odpovédi ponékud diskutabilni a to i s ohledem na dalsi
problémy, jez jsou uvedeny dale v diskusi. Vyznamnéj$i mohou byt odchylky pfi
vzajemném porovndni jednotlivych dil¢ich odpovédi. Zde jsou jiz patrné ponékud
vétsi rozdily v hodnoceni jednotlivych polozek. Z hlediska smérodatné odchylky
jednotlivych odpovédi bylo dosaZeno ve vsech studiich obdobnych vysledkd,
pficemz volatilita byla ponékud vyssi u americkych spole¢nosti a vSechny ctyfi
vzorky vykazovaly nejvétsi volatilitu u odpovédi na usili, jeZ spolecnost vénuje
ziskani certifikatu ISO 14 001. To miize ukazovat na zna¢nou specifi¢nost této otazky,

danou vlivem oboru podnikdni a pozici spole¢nosti v dodavatelsko-odbératelskych
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vazbach. Tato odpovéd zaroven jako jedind spoleéné sodpovédi na zdjem
o problematiku u vyrobnich délnikt vykazovala znatelné vétsi volatilitu u ¢eskych
spole¢nosti. Podrobné vysledky jsou uvedeny, viz Pfiloha ¢. 8. Pfes vyse uvedené
rozdily se vSak da fici, ze z pohledu variability odpovédi a tedy i vypovidaci

hodnoty mohou byt vysledky vsech studii povazovany za srovnatelné.

Graf 4.1-1 Porovnani prumérnych odpovédi malych a stfednich podniku

1 2 3 4
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Graf 4.1-1 nazorné ilustruje nejvétsi rozdily v odpovédich. Malé a stfedni spole¢nosti
ptisobici v Ceské republice jevi, ve srovnani s jinymi polozkami, vyrazné vétsi zdjem
o ziskani certifikdtu ISO 14001, nez spolecnosti v USA. To muze castecné
korespondovat s vy$sim drazem na formdlni stranku véci, patrnym u obchodnich
partnert z Némecka, viz RYDZA (2002). Némecko hraje vyznamnou roli jako hlavni

obchodni partner Ceské republiky a vice ovlivituje chovani tuzemskych spole¢nosti
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oproti spole¢nostem americkym, jejichz chovani bude ovliviiovano jinymi

regiondlnimi zvyklostmi.

v v

Z vysledkt naproti tomu vyplyva, Ze cesti respondenti vnimaji vyrazné nizsi zdjem
o problematiku u vyrobnich délnika a ¢aste¢né vénuji nizsi asili opétovnému vyuziti

odpadti a spolupraci se zdkazniky v této oblasti.

TaktéZ v otdzce ocekdvanych duasledkt pro hospodaiské vysledky spole¢nosti, jsou

Vv s

respondenti v USA mirné optimisti¢téjsi, coz je patrné hlavné u predpokladaného
vlivu vyssiho Gsili o danou oblast na zisk, na obrat, na pozitivni vztahy s dodavateli,
ale i na provozni efektivnost. Nicméné i tak vyznivd hodnoceni predpokladaného
vlivu na ekonomické vysledky spolecnosti u obou vzorkii obdobné a mirné

optimisticky. Tabulka s podrobnymi vysledky za malé i velké spole¢nosti, véetné

smérodatnych odchylek, je uvedena, viz Ptiloha ¢. 8.

Graf 4.1-2 Porovnani prumérnych odpovédi stirednich a velkych podniki
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I v ptipadé velkych spole¢nosti, viz Graf 4.1-2, zGstava patrny nizsi zdjem vyrobnich
délnikd o problematiku a nizsi Gsili vénované znovu vyuziti odpad@t u ceskych
spole¢nosti. Rozdil v Gsili vynaklddaném na ziskdni certifikatu ISO 14001 jesté

vzrostl.

Graf 4.1-3, Pocet udélenych certifikata ISO 14001 dle kontinenti
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Zdroj: VIDECKA A KOL. (2003)

Zapojeni dodavatelG i odbérateld do feSeni problematiky bylo hodnoceno
u stfednich a velkych ¢eskych spolecnosti ponékud vyse nez u americkych protéjska
asoucasné jsou zdastupci velkych ceskych spole¢nosti mirné optimisticté)jsi
v ocekavanych ekonomickych piinosech. Je zajimavé, ze otdzka ziskani certifikatu

ISO 14 001 je celkové u vsech velikosti spolecnosti v USA ohodnocena jako nejméné

dtlezitd ze vSech otdzek. Na druhou stranu tento vysledek neni v rozporu

-94 -



s mezindrodnim srovnanim celkovych pocth spole¢nosti, jimz byl certifikat ISO

14 001 dosud udélen, jak ilustruje Graf 4.1-3.

4.1.3. Zavér a diskuse

Z ptedchozich grafti 1ze vy¢ist, Ze primérné odpovédi na jednotlivé otdzky jsou ve
vSech sledovanych studiich podobné. Vyjma vyrazného rozdilu v zadjmu o ziskani
certifikatu ISO 14 001 nebyly shledany podstatné odliSnosti mezi vzorovymi
studiemi zUSA aodpovédmi ziskanymi od spolecnosti pfisobicich v Ceské
republice. Tento zavér je vSak znacné zatiZen subjektivnim pohledem, kdyZ nelze
statisticky vyhodnotit miru podobnosti priimérnych odpovédi na jednotlivé otazky,

jak bylo uvedeno v zavéru kapitoly 4.1.1.

Primérné odpovédi na jednotlivé otdzky mohou slouZit jako podklad pro dalsi
diskusi. Nejvy3ssi pramérné hodnoty odpovédi na otazky zajmu o problematiku byly
ve vdech sledovanych skupinach zaznamenany u vyjadfeni osobniho zajmu
respondenta, coz mize naznacovat nendhodnou volbu respondentt v jednotlivych
spole¢nostech. Napiiklad kdyby byl vyplnénim dotazniku ve vétsiné piipadii
povéfen Gtvar fesici vztah spolecnosti k Zivotnimu prosttedi, bylo by mozné u téchto
zaméstnanci ocekdvat nadprimérny zajem o problematiku. Toto vysvétleni vSak
nepodporuje zpusob distribuce dotaznikii, kdyZz vyplnéni zajistovali studenti
pfevazné s vyuzitim jiz dfive navazanych kontaktii. Ve vice jak poloviné piipadii se
jednalo o studenty kombinovaného studia Fakulty managementu VSE, ktefi
zkoumali spole¢nost, vniz jsou zaméstndni a neni divod predpokladat jejich

nadprimeérny zajem o problematiku.

Presto volbu respondentti ve spolecnostech nelze povarovat ze statistického hlediska
za ndhodnou. Ackoli nebylo sledovano vzdélani ani pracovni zatazeni respondenta,
lze na =zadkladé metody pouzité pro oslovovani podnikatelskych subjektii
predpokladat, ze zastoupeni respondenti se stfedoskolskym a vysokoskolskym
vzdélanim je vyssi, nez by odpovidalo primérnému zastoupeni téchto skupin

zaméstnanct(i v rdmci v8ech zaméstnancii ve sledovanych vzorcich spole¢nosti.
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Druhym vysvétlenim mizZe byt ménici se celospolecenské klima a s tim spojena
védomad ¢i podvédoma snaha respondenta vykreslit sebe sama v pozitivnim svétle,
jak bylo zminéno v kapitole 2.6. Tomu by odpovidaly zjisténé vysledky, dle nichz
respondenti v prameéru upfednostriuji rozhodnuti spojend s pozitivnimi dtisledky
pro zivotni prostfedi, coz mutZze byt odrazem vnitintho pifesvédéeni nebo
predpokladané poptavky okoli. Tuto moznost podporuje i zietelné niz$i hodnoceni
zajmu nejbliz8ich spolupracovnikdi, knimz respondenti pfistupuji evidentné
kritictéji. I tak jsou pramérné odpovédi v této skupiné pomérné vysoké

a nezpochybriuji jednoznacné ani jedno z vysvétleni.

I odpovédi na dalsi dvé otazky, tj. zdjem vrcholového managementu a vyrobnich
délnikd, podporuji predchozi vyklad. Lze ocekdvat, Ze management se nebude
navenek prezentovat v rozporu s pievladajici pfedstavou toho, co je spravné. Kromé
toho porovndni odpovédi managementu a provoznich zameéstnanci muze
naznacovat vazbu naptiklad na dosaZené vzdélani, na spolecenské postaveni a s tim
spojenou socialni trovenl. Nizsi zajem provoznich délnika o problematiku, ktery je
markantnéjsi u ceskych spole¢nosti tyto tvahy mtize podporovat. Budeme-li
pfedpokladat, ze lidé svyssim vzdélanim ¢i spolecenskym rozhledem rychleji
pfejimaji nové myslenky, muaZeme niZ8i zdjem provoznich délniki v ceskych
spole¢nostech pfic¢itat zpozdéni, s nimz se tato problematika zacala vazné sledovat

1u nas.

Obdobné je zajimavé zietelné vyssi asili vynakladané na sniZeni spotfeby energie,
omezeni znecisténi a znovu vyuziti odpad@ u spolec¢nosti v obou zemich. Tyto
odpovédi naznacuji, Ze pfevlada snaha zaméfend smérem dovnitf do samotného
vyrobniho procesu nad tsilim vynaloZenym na spolupraci s obchodnimi partnery.
U ceskych spolecnosti této tendenci odpovidd i snaha o zavedeni certifikatu

ISO 14 001.

Na zédkladé uvedenych vysledk Ize, i pfes uvedené drobné rozdily, povazovat prvni
hypotézu za potvrzenou. V hodnotach celkovych primérnych odpovédi, ani
ve struktufe prameérnych reakci na jednotlivé otazky nebyly podstatné rozdily,
s vyjimkou vysSe diskutovanych odlisnosti vztahujicich se k ziskani certifikatu
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ISO 14 001. Osobni zajem jednotlivych stakeholderti o Zivotni prosttedi, tsili, které
na tuto oblast podnikatelskd spole¢nost vynaklada a ocekavani spojend s vyssim
Gsilim vynaklddanym na omezovéani negativniho ptisobeni spole¢nosti na Zivotni

prosttedi dosahuji obdobné trovné v Ceské republice i v USA.

4.2.  Urceni sily vztahu mezi proménniyymi

Dalsim cilem bylo ovéfit platnost druhé vychozi hypotézy. Druhd hypotéza tik4, ze
zajem o zivotni prostfedi u sledovanych respondentt pozitivné koreluje s tsilim,
které podnikatelska spolec¢nost této problematice vénuje a Ze toto usili pozitivné
koreluje s predpokladanymi diisledky pro konkurenceschopnost a ekonomickou
tuspésnost této spolecnosti. Tyto vazby je mozné sledovat jak pomoci
sumarizovanych hodnot, kdyz jednotlivé odpoveédi tykajici se zajmu jednotlivych
stakeholder®i nahradime jednou hodnotou vyjadfujici celkovy zdjem o problematiku
a obdobné vytvorime i hodnotu pro celkové spolecnosti vynakladané usili a celkové
ocekavané dasledky pro ekonomickou tspésnost spole¢nosti. Dale mtzeme sledovat
jestli zdjem vrcholového managementu a ostatnich jednotlivych skupin stakeholderti
o zivotni prostfedi pozitivné koreluje s Gsilim, které spolecnost vénuje jednotlivym
oblastem omezujicim negativni dopady na Zivotni prostfedi a jestli toto usili
pozitivné koreluje sjednotlivymi predpokladanymi désledky pro ekonomickou

uaspésnost a konkurenceschopnost spole¢nosti.

4.2.1. Popis metody

Kazdy dotaznik obsahuje tfi skupiny po Sesti odpovédich. Takto ziskanych osmnact
poloZek je moZno analyzovat jednotlivé, jak bude ucinéno v kapitole 4.2.3 nebo je
mozné sumarizovat odpovédi vradmci jednotlivych skupin a porovndvat takto
ziskané hodnoty, viz kapitola 4.2.2. Ksumarizaci byl, zdavodu vzijemné
porovnatelnosti vysledkdi, pouZit aritmeticky primér, jez byl pouZit ve studiich
NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b). Tento postup byl zvolen
presto, Ze nezachovéava povahu ptvodnich dat, které jsou celoc¢iselné povahy (1, 2, 3,

4, 5). Z metodologického hlediska se proto jako vhodnéjsi postup jevi vyuziti

medianu, a to konkrétné jeho cela ¢ast.
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Pro zjisténi existence linedrni zavislosti mezi takto ziskanymi celkovymi hodnotami
byl ve studiich NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) i (2003b) pouzit test
o nulovosti korela¢niho koeficientu zaloZzeny na pfedpokladu normélniho rozdéleni
sledovanych hodnot. Jelikoz se jedna o hodnoty kategorialni povahy, které umoziuji
fazeni a jednd se tudiZ o veli¢iny ordindlni, bylo by pro vyhodnoceni vzijemné
zavislosti vhodnéjsi pouzit Pearsoniv product-moment korela¢ni koeficient
a odpovidajici test nezavislosti pro ordindlni data. Zde je vS8ak nutno poznamenat, Ze
v tomto konkrétnim pripadé, kdy je mezi jednotlivymi po sobé jdoucimi hodnotami
konstantni odstup, dava Pearsontiv product-moment korelacni koeficient stejné

vysledky jako , klasicky” Pearsontv korela¢ni koeficient.

Z vyse zminénych metodologickych dévodd byl pro vyhodnoceni dat pouzit test
nezavislosti uréeny pro ordindlni data. Z davodu zachovani moZznosti vzdjemné
porovnat vysledky jednotlivych studii, byl pro rozhodovéni o signifikantnosti
dosaZenych vysledk pouzit paralelné test nezavislosti pro ordindlni data, viz
AGRESTI (1996), ktery je vhodnou metodou pro testovani ordinalnich dat,
i StudentGv t-test nulovosti jednotlivych korelacnich koeficientd pouzity ve
vzorovych studiich. Uvedené testy dosahovaly mirné odlisné p-hodnoty. Nicméné
rozdil se v pripadé sledovanych dat projevil cca na 4. platném misté, coz lze
povaZzovat za zanedbatelné, a proto jsou v tabulkdch porovnavajicich vysledky
ziskané u ceskych spolecnosti svysledky studii NAFFZIGER - AHMED -
MONTAGNO (2003a) i (2003b) uvedeny hodnoty ziskané Studentovym t-testem
nulovosti korela¢nich koeficientti. Tato metodika byla ovéfena na pilotnim souboru

spole¢nosti, viz DVORAK - KOMARKOVA (2005).

4.2.2. Vysledky porovnani sumarizovanych hodnot

V nasledujicich tabulkach jsou pro ovéreni druhé hypotézy porovnany sumarizované
hodnoty ceskych spolecnosti avysledky sumarizovanych hodnot ze studii
NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) i (2003b). Tabulky zn&zormuji
korelaci (r) mezi proménnymi a soucasné p-hodnoty (p) odpovidajici Studentovu
t-testu zminénému v predchozi c¢asti. Byla pouzita hladina vyznamnosti 5 %

(pravdépodobnost chyby prvniho druhu) pro stanoveni statistické pritkaznosti, tj. za
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signifikantni je povazovana zavislost u niz pro p-hodnotu plati p <0,05. Pro vétsi
pfehlednost byly v nésledujicich tabulkdch hodnoty splnujici vyse uvedenou
podminku prikaznosti (p <0,05) podbarveny zluté a v piipadé jesté vyssi

prikaznosti (p < 0,01) svétle hnédé.

Tabulka 4.2-1 obsahuje hodnoty zachycujici vztah mezi hodnotami ziskanymi
sumarizaci odpovédi z prvnich dvou casti dotazniku, tj. mezi celkovym zajem
o zivotni prosttedi a celkovym wsilim vynaklddanym na tuto problematiku. Tabulka
porovnava hodnoty pro skupinu malych a stfednich spole¢nost a pro vzorek
stfednich a velkych spole¢nosti. Pro obé skupiny jsou vzdy v prvnim fddku uvedeny
hodnoty ziskané vyhodnocenim odpovédi ceskych spolec¢nosti a pod nimi
odpovidajici hodnoty dle studie NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a)
a (2003b). Vazba mezi celkovym zimem o Zivotni prostfedi a celkovym
vynaklddanym tsilim je v porovnavanych studiich pomérné silna.

Tabulka 4.2-1, Korelace mezi zijem o ZP a vynakladanym isilim u podnikatelskych
spole¢nosti

Celkové vynakladané usili
Korelace stat
malé a stfedni spoleCnosti | stiedni a velké spolecnosti
. r=0,674 r=0,620
CR
_ . p<0,001 p<0,001
Celkovy zajem o ZP
r=0,465 r=0,554
USA
p<0,01 p<0,001

Data: vlastni vypocet (CR) a NAFFZIGER —- AHMED — MONTAGNO (2003a) a
(2003b) (USA)

Tabulka 4.2-2 znazorniuje hodnoty popisujici vztah mezi sumarizovanymi
hodnotami tsili, jeZ spole¢nost problematice vénuje, a ocekdvanymi disledky této
environmentalni strategie. Tabulka opét zachycuje srovndni odpovédi skupiny
¢eskych malych a stfednich spole¢nosti s odpovidajicimi hodnotami ze studie
NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) asoucasné skupinu stfednich
a velkych ¢ceskych spole¢nosti v porovnani s obdobnymi hodnotami dle studie

NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003b). Vazba mezi celkovym
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vynaklddanym dusilim a pfedpokladanymi ekonomickymi désledky je opét
ve sledovanych skupinéch signifikantni, pficemz u obou skupin ¢eskych spole¢nosti

a u vzorku malych a stfednich americkych spole¢nosti se jevi jako pomérné silna.

Tabulka 4.2-2, Korelace mezi usilim a o¢ekdvanymi diisledky environmentalni
strategie u podnikatelskych spole¢nosti

Celkové oc¢ekavané dusledky environmentalni strategie
Korelace stat
malé¢ a stfedni spolecnosti | stiedni a velké spolecnosti
. r=0,545 r=0,620
CR
Celkové vynakladané p<0,001 p<0,001
usili r=0,420 r=0,256
USA
p<0,01 p<0,05

Data: vlastni vypocet (CR) a NAFFZIGER — AHMED — MONTAGNO (2003a) a
(2003b) (USA)

Vysledky prvniho srovnani jsou vsouladu shypotézou cislo dvé a podporuji
myslenku, Ze zvySeny osobni zdjem stakeholdert o Zivotni prostfedi pozitivné
koreluje s celkovym usilim, které podnikatelska spole¢nost této problematice vénuje.
Vysledky druhého srovnani soucasné naznacuji, Ze se nemusi jednat o eticky
problém, jak naznacuje napiiklad FRIEDMAN (1994), jelikoz respondenti povazuiji
Gsili vynaloZené na omezovani negativnich dopad@t na Zivotni prostfedi za
zdGvodnitelné i z hlediska z tohoto postupu plynouci vétsi konkurenceschopnosti
a predpokladanych pozitivnich dopad@i na ekonomické vysledky spole¢nosti. Ve
vSech sledovanych skupinach je patrna signifikantni zavislost a ze signifikantniho
vysledku oboustranného testu vyplyva i signifikantni vysledek pro jednostranny test
ve spravném sméru mezi UGsilim a predpokladanymi dtsledky pro

konkurenceschopnost a ekonomickou tspésnost podnikatelské spole¢nosti.

4.2.3. Vysledky porovnani jednotlivych odpovédi

Nasledujici tabulky zndzoriiuji hodnoty pouzité k dalsimu ovéteni druhé hypotézy
a slouzi k porovnani vzajemného vztahu jednotlivych odpovédi. Pro srovnani jsou
opét uvedeny vysledné hodnoty vypoctené pro soubory ceskych spole¢nosti

i vysledky studii NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) i (2003b). Tabulky
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opét znazornuji korelaci mezi proménnymi asoucasné p-hodnoty odpovidajici
Studentovu t-testu o nulovosti korela¢niho koeficientu a opét byla pro test pouzita

hladina vyznamnosti 5 %. Signifikantni zavislosti jsou barevné zvyraznény.

Tabulka 4.2-3 obsahuje hodnoty zachycujici vztah mezi jednotlivymi odpovédmi
v prvnich dvou c¢astech dotazniku, tj. mezi zdjem o Zzivotni prostfedi a asilim
vynaklddanym na tuto problematiku u malych a stfednich spole¢nosti. Pro kazdou
otazku tykajici se vztahu zdjmu respondentli o Zivotni prostiedi kusili, jez
spole¢nost problematice vénuje, jsou vZdy v prvnim fadku uvedeny hodnoty ziskané
vyhodnocenim odpovédi ¢eskych spole¢nosti a pod nimi odpovidajici hodnoty dle

studie NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a).

Vazba mezi celkovym zajmem o Zivotni prostfedi a dil¢imi sméry, kterymi mtize byt
tsili vynakladano, je v obou studiich silna. Jedinou vyjimkou je v tomto sméru
pomérné slaby, testem neprokazatelny vztah mezi celkovym zajmem o Zzivotni
prostfedi a snahou o ziskéni certifikatu ISO 14001 u americkych spolecnosti, ktery
zjevné odrazi pomérné maly zdjem o ziskdni tohoto certifikatu mezi americkymi

spole¢nostmi, ktery naznacil uz Graf 4.1-1.

Budeme-li sledovat jednotlivé sloupce vidime, Ze Gsili vénované omezeni znecisténi
a zapojeni zdkazniki do feSeni problematiky pozitivné koreluje se zajmem vsech
skupin respondentti a to jak u ceskych, tak u americkych spole¢nosti. Naproti tomu
tsili vénované ziskani certifikatu ISO 14001 nekoreluje u americkych spolecnosti
signifikantné se zajmem ani jedné skupiny stakeholdert, pficemz vztah mezi zajmem
zdkaznik a snahou spole¢nosti o ziskani certifikdtu, jez je u ceskych spole¢nosti
velice silny, se u americkych spolec¢nosti jevi jako zcela nepodstatny. Tato odlisnost,
spole¢né s podobnou situaci v pfipadé zdjmu o ziskani certifikatu a osobniho zajmu
managementu, miize naznacovat hlavni rozdily v pojeti celé této otazky, jak bude
pojedndno v diskuzi. U ceskych spolec¢nosti byla v pfipadé snahy o ziskani
certifikatu zjistén signifikantni vztah (kromé zminované vyznamné vazby na zajem
vrcholového managementu a na zdjem zdkaznika) i k osobnimu zdjmu vykonnych
pracovnikti. Tato skute¢nost miuiZe ukazovat na prevladajici spravny piistup
k implementaci certifikatu, kdyz do pfipravy a realizace vSech kroka jsou v souladu
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s metodikou v maximalni moZné mife zapojeni vSichni zaméstnanci, naptiklad dle

STAPLETON - GLOVER (2001).

Tabulka 4.2-3, Korelace mezi zijem o ZP a vynakladanym dsilim u malych a st¥ednich
spole¢nosti

s o Lot

t szve ! Omezeni Recyklace Zapojeni Zapojeni lekanl
Korelace |, spotieby vex . . oo .| certifikace

a . zneCisténi odpadi zakaznikt dodavateld

; energie ISO 14001

(@
=

=0,386  |[r=0478  [r=0480  |r=0,621  |r=0,461  |1=0,367
Celkovy p<0,001  |p<0,001  [p<0,001  |p<0,001 |p<0,001  |p=0,002
zajem o ZP 1 ysa |r=0437  |r=0432  |r=0,271 =0,418 =0,303 =0,086

p<0,001 |p<0,001 |p<0,01  |p<0,001 |p<0,01  |p=0,05

©[CR [=0342  [=0241 [=0154 [=0361 [r=0209 |r=0,132
%ﬁzﬁ?l p=0,001 |p=0,025 |p=0,159 |p<0,001 |p=0,055 |p=0244
kontaktni | ygA |1=0,406  |r=0,365  |r=0,231 =0,259  [r=0,152  |r=0,041

osoby
p<0,01 p<0,01 p<0,05 p<0,01 p>0,05 p>0,05
CR |r=0,330 r=0,361 r=0,209 r=0,243 r=0,069 r=0,113
Zaj i’m p=0,002 p<0,001 p=0,055 p=0,025 p=0,533 p=0,317
spolu-

pracovniki | USA [r=0371  [r=0404  [r=0320 [r=0342  |r=0242  |r=0,137
p<0,01 p<0,01 p<0,01 p<0,01 p<0,05 p>0,05
CR |r=0422 [r=0,584  [r=0,579  [r=0,501  |r=0,457 |r=0,464

Zajem p<0,001 p<0,001 p<0,001 p<0,001 p<0,001 p<0,001
vrcholového
vedeni USA | r=0,444 r=0,347 r=0,197 r=0,256 r=0,168 r=0,147

p<0,01 p<0,01 p>0,05 p<0,05 p>0,05 p>0,05
CR [r=0212 |r=0339 [r=0,384 |r=0,301 r=0,185 r=0,353
Zajem p=0,073  [p=0,004 |p<0,001 |p=0,010 |p=0,120  |p=0,003
vykonnych
pracovnikia | USA [1=0,305 =0,399  |r=0,289  [r=0,287  |r=0,165 r=0,084
p<0,01 p<0,01 p<0,01 p<0,01 p>0,05 p>0,05
CR [r=0,227 |r=0351 =0,355 r=0,566  |r=0,431 r=0,401
Zajem p=0,039  [p<0,001  |p<0,001 |p<0,001  |p<0,001 |p<0,001
zakaznikl | ysA |1=0,221 r=0,205 r=0,186 r=0,371 =0,226 =0,000
p<0,05 p<0,05 p>0,05 p<0,01 p<0,05 p>0,05
CR [r=0,127  |r=0,261 =0279  |r=0,512  [r=0,476  |r=0,185
Zijem p=0,253  [p=0,017 |p=0,011 |p<0,001 |p<0,001 |p=0,102
dodavateld | ysA |=0,317 =0,272 r=0,224 r=0,329 =0,357 =0,019
p<0,01 p<0,01 p<0,05 p<0,01 p<0,01 p>0,05
Data: vlastni vypocet (CR) a NAFFZIGER — AHMED —- MONTAGNO (2003a) (USA)
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Korelace mezi osobnim zdjmem kontaktni osoby i zajmem spolupracovnik a Gsilim
spole¢nosti vyznivd pri srovndni ceskych i americkych spolecnosti obdobné.
Podobné vyzniva i porovnani korelace zajmu vykonnych pracovnikd, zajmu

zékazniki a zajmu dodavateld s jednotlivymi dilé¢imi sméry vynakladaného usili.

Ponékud jinak v jednotlivych studiich vyzniva vysledek srovnédni korelace zajmu
vrcholného managementu s jednotlivymi sméry vynakladaného usili. Vazba zajmu
vrcholového managementu se jevi u ¢eskych spole¢nosti jako velmi jednoznacna a je
nejsilngjsi ze vsSech ostatnich srovnani. Naproti tomu u americkych spole¢nosti
vychézi signifikantni korelace pouze u poloviny potencidlnich vazeb, coZ je naopak
nejslabsi vazba ze vSech srovnani. Ztohoto vysledku lze vyvodit ponékud
prekvapivy zavér, Ze osobni nazory managementu maji u ceskych spolecnosti vétsi
vliv na sili, jeZ spolecnost této problematice vénuje, neZ u spole¢nosti americkych.
Zde se ale nabizi otazka, je-li v dotazovanych spole¢nostech management soucasné
vlastnikem, coz je u vzorku malych a stfednich podnik&i pomérné redlné. Pokud by
se podil manazerti-vlastnik( v jednotlivych vzorcich vyrazné odlisoval, mohlo by to

byt zdrojem zjisténé anomalie. Tato otdzka bohuZzel nebyla dotaznikem sledovana.

Pokud se podivame na jednotlivé ¥adky tabulky, vidime, jakym smérem ptisobi
zdjem jednotlivych skupin respondentt. Z pohledu signifikantnosti vztahu se
u ¢eského vzorku spolecnosti jevi jako nejvlivnéjsi zajem zékaznikd a jiz zminovany
zdjem managementu. U americkych spolecnosti ma vtomto sméru ponékud
vysadnéjsi postaveni zdjem spolupracovnikti a zdjem dodavateli, nicméné rozdil

oproti zajmu ostatnich stakeholdert je méné vyrazny nez u ¢eskych spole¢nosti.

Tabulka 4.2-4 naznacuje, Ze vazba mezi Gsilim, jaké spole¢nost péc¢i o Zzivotni
prostfedi vénuje, a predpokladanymi ekonomickymi diisledky této iniciativy pro
podnikatelskou spole¢nosti je ponékud méné priikazna nez u predchozich vztaha,
nicméné i zde pievlddaji statisticky vyznamné korelace. Kromé toho studie
NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) nezvefejiiuje vztah mezi celkovym
vynakladanym dasilim a jeho pfedpokladanymi dopady na jednotlivé ekonomické
vystupy a mezi Gsilim o ziskdni certifikatu ISO 14001 a predpokladanymi
ekonomickymi disledky.
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Tabulka 4.2-4, Korelace mezi vynaklidanym usilim na ZP a oéekavanymi diisledky

environmentalni strategie u malych a stfednich spole¢nosti

S
Korelace ; Zisk Trzby Zékaznici Dodavatelé ggggjﬂ; st ir;jli;o i
t
CR |r=0,326 1=0,359 =0,378 =0,266 =0,445 =0,411
Celkové p=0,003  |p=0,001 [p<0,001  [p=0,018 |p<0,001 |p<0,001
vynakladané
usili USA
CR |r=0,157 =0,102 1=0,089 =0,022 1=0,243 1=0,066
SniZeni p=0,153 p=0,358  |p=0,426 |p=0,842 |p=0,028 |p=0,551
spotieby
energie USA |r=0,223 r=0,204 1=0,261 r=0,233 =0,308 1=0,356
p<0,05 p<0,05 p<0,01 p<0,05 p<0,01 p<0,01
CR |[r=0,192 =0,215 =0,172 =0,103 =0,298 1=0,306
Omezeni p=0,079  |p=0,051  |p=0,121  [p=0,356  |p=0,006 |p=0,005
zneciSténi |\ UgA |1=0,206 r=0,238 r=0,251 r=0,201 =0,327 =0,269
p<0,05 p<0,05 p<0,05 p<0,05 p<0,01 p<0,01
CR |r=0,251 1=0,253 1=0,235 =0,154 1=0,463 =0,273
3;13;1;1 p=0,022  [p=0,022 |p=0,034 |p=0,168  |p<0,001 |p=0,013
odpadi USA |1=0,027 1=0,043 r=0,131 =0,137 =0,108 1=0,269
p>0,05 p>0,05 p>0,05 p>0,05 p>0,05 p<0,01
CR  |r=0,359 =0,383 1=0,359 1=0,335 1=0,325 1=0,434
Zapojen p<0,001  |p<0,001  [p<0,001  [p=0,002 |p=0,003 |p<0,001
zakaznikdl 1 ysA [1=0291  |r=0,300 |[r=0396  |r=0,310 [r=0,108  |r=0,340
p<0,01 p>0,05 p<0,01 p<0,01 p>0,05 p<0,01
CR |r=0217 =0,310 1=0,320 1=0,314 r=0,273 1=0,358
Zapojen p=0,049  |p=0,005 [p=0,003 |p=0,004 |p=0,013 |p<0,001
dodavateli | ysa [1=0,157  |r=0,235  |[r=0,220  |r=0,379  |r=0,388  |r=0,386
p>0,05 p<0,05 p<0,05 p<0,001  |p<0,001 |p<0,001
CR  |r=0,236 r=0,260 1=0,401 r=0,192 =0,318 1=0,340
IZS%*}TO%GI“- p=0,035  |p=0,020 |p<0,001 |p=0,088  |p=0,004 |p=0,002
USA

Data: vlastni vypocet (CR) a NAFFZIGER — AHMED — MONTAGNO (2003a) (USA)
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U druhé ze jmenovanych vazeb lze predpokladat, ze nevykazovala signifikantni
vysledky, jak by odpovidalo nizké vazbeé sili o ziskdni tohoto certifikdtu k osobnimu
zajmu jednotlivych stakeholdert a hlavné celkové pomérné malému usili
vynakladanému v této oblasti u americkych malych a stfednich spolec¢nosti. Toto

vyplynulo z pfedchoziho vyhodnoceni, viz Tabulka 4.2-3 a Graf 4.1-1.

Zatimco vztah mezi celkovym vynakladanym dusilim a celkovymi dopady na
ekonomické vysledky vykazuji signifikantni vzajemnou korelaci a velmi podobné
vysledky u ¢eskych iuamerickych spole¢nosti, jak ukazuje Tabulka 4.2-2,
zporovndni vazby mezi jednotlivymi sméry vynaklddaného dsili a mezi
ocekavanymi dtsledky pro jednotlivé ekonomické vystupy vyplyvaji mezi obéma
studiemi zajimavé rozdily. Zatimco u americkych spole¢nosti je patrna signifikantni
korelace ke vSem dil¢im ekonomickym vystuptim jak ze strany usili o sniZeni
spotfeby energie, tak z hlediska snahy o omezeni znecisténi, u ¢eskych spole¢nosti je
tato vazba velmi slaba a az na dvé vyjimky neni statisticky vyznamna. Tento rozdil je
velice zajimavy a zvlasté v pfipadé snahy o sniZeni spotieby energie se jevi byt
v rozporu s logickou tvahou i s teoretickymi vychodisky, napf. PORTER - LINDE
(1999) nebo HAWKEN - LOVINS - LOVINS (2003).

U dopadu tsili o znovuvyuZiti odpadi na jednotlivé ekonomické vystupy je situace
opacnd. Zatimco zodpovédi ceskych respondentti vyplyva pro vétSinu vazeb
signifikantni korelace, z odpovédi americkych respondentti plyne signifikantni
vysledek pouze pro vztah mezi Gsilim o znovuvyuZiti odpadd a vlivem na image
spolecnosti. I pro tento vysledek plati, Ze nepotvrzuje teoretickd vychodiska
o kladnych ekonomickych dtsledcich snahy o vyssi eko-efektivitu. Soucasné je nutné
poznamenat, Ze z pfedchoziho porovnani velikosti vynakladaného tsili, viz Graf
4.1-1, plyne, Ze snaha o sniZeni spotfeby energie, o omezeni znecisténi
a o znovuvyuZziti odpadt patfi k oblastem, jimZ spole¢nosti vseobecné vénuji nejvétsi

usili.

U ostatnich vztahti jsou vysledky plynouci z odpovédi c¢eskych i americkych
spole¢nosti srovnatelné a vykazuji pozitivni korelaci. Z pohledu na jednotlivé
sloupce je patrné, Ze veskeré usili vynaklddané na omezeni negativniho ptisobeni
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spolecnosti na Zivotni prostfedi md, ze subjektivniho pohledu respondentt,

Vv s

nejvyraznéjsi vliv na image spole¢nosti a do zna¢né miry i na provozni efektivnost.

Tabulka 4.2-5 zobrazuje jiz vySe sledované vazby mezi zajmem jednotlivych
stakeholderti o Zivotni prostfedi a usilim vynaklddanym na feSeni vztahi
k Zivotnimu prostfedi. Tentokrat ale u stfednich a velkych spole¢nosti. Celkovy
osobni zdjem o Zzivotni prostfedi opét vykazuje signifikantni korelaci s tsilim, jez
spolec¢nost vynaklada na jednotlivé dil¢i oblasti, a to se v tomto pfipadé tyka i asili
o ziskani certifikdtu ISO 14 001 u americkych spolec¢nosti. V této souvislosti je
zajimavé, ze pokud porovname Graf 4.1-1 zachycujici subjektivni hodnoceni stupné
usili, jez ziskani certifikatu vénuji malé a stfedni spole¢nosti, a Graf 4.1-2
znazornujici toto asili u stfednich a velkych spole¢nosti, zjistime, Ze stfedni a velké
spolecnosti v USA této otdzce vénuji jesté méné zdroji nez spolec¢nosti malé

a stfedni.

I v pfipadé porovnani vzdjemného vztahu osobniho zajmu jednotlivych stakeholderti
a jednotlivych smért jimiz muaZe spole¢nost omezovat sviij negativni vliv na zivotni
prostfedi vyrazné prevlada signifikantni pozitivni korelace, coz Ize fici jak o vzorku
¢eskych spolecnosti, tak i o vysledcich srovndvaci americké studie. Urcitou vyjimku
v tomto vyc¢tu predstavuje vazba mezi osobnim zajmem respondenta a jeho
spolupracovnikii na jednotlivé dil¢i sméry vynakldadaného dtsili u ceskych
spole¢nosti, které vétsinou vykazuji jen velmi nevyraznou pozitivni (v jednou
pfipadé dokonce negativni) korelaci. Pro tuto anomdlii se nepodafilo nalézt

uspokojivé zdtivodnéni.
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Tabulka 4.2-5, Korelace mezi zijem o ZP a vynakladanym silim u st¥ednich a velkych

spole¢nosti
S vy r1r
Korence || [sporny O || Zopien oo
¢ energie ISO 14001
CR [r=0258 |r=0,468 [r=0,359 |r=0,681 |r=0434 |r=0,255
Celkovy p=0,039 |p<0,001 |p=0,004 |p<0,001 |p<0,001 |p=0,048
djemoZP Tysa [=0280  |[1=0,570  |r=0360  |r=0,500  |r=0,500 |r=0,320
p<0,05 p<0,001 | p<0,01 p<0,001  |p<0,001 |p<0,05
CR [r=0281 |r=0,168 |r=0,046 |r=0,367 |r=0,108 |r=-0,004
Ejgf;‘;j?em p=0,017 |p=0,159 |p=0,703 |p=0,002 |p=0,365 |p=0,974
osoby USA |r=0210  [r=0,500  [r=0,320 [r=0440  [r=0,370  |r=0,300
p<0,05 p<0,001  |p<0,01 p<0,001  |p<0,01 p<0,05
CR |r=0,197 |r=0,145 |r=0,223 |r=0,372 |r=0,156 |r=-0,098
Zéjem spolu- p=0,098 |p=0223 |p=0,062 |p=0,001 |p=0,190 |p=0425
pracovnikl Tyga [1=0310  [r=0,640  |r=0,500  |r=0,480  |r=0,370  |r=0,270
p<0,01 p<0,001  |p<0,001  |p<0,001 |p<0,01 p<0,05
CR [r=0320 |r=0505 |r=0437 |r=0,527 |r=0450 |r=0,304
Zijem p=0,007 |p<0,001 |p<0,001 |p<0,001 |p<0,001 |p=0,012
vrcholového
vedeni USA |r=0,230  [r=0,550  [r=0,320 |r=0480  [r=0,450  |r=0,220
p<0,05 p<0,001  |p<0,01 p<0,001  |p<0,001 |p<0,05
CR [r=0,163 |1=0,337 [r=0,305 |r=0,420 |r=0279  |r=0,289
Zéjem p=0,199 |p=0,006 |p=0,014 |p<0,001 |p=0,025 |p=0,024
vykonnych
pracovnikii | USA [r=0330  |r=0,550  [r=0,440  |r=0,530  [r=0,600  |r=0,320
p<0,01 p<0,01 p<0,01 p<0,001  |p<0,001 |p<0,05
CR [r=0198 |r=0312 |r=0,168 |r=0,510 |r=0,348 |r=0,318
Zéjem p=0,100 |p=0,008 |p=0,166 |p<0,001 |p=0,003 |p=0,009
zdkazniki 1 yga 110200 [1=0,570  |[=0330  [r=0450  |r=0410  |1=0,302
p>0,05 p<0,001  |p<0,01 p<0,01 p<0,01 p<0,05
CR [r=0,100 |r=0288 [r=0,250 |r=0,510 |r=0,381 |r=0,120
Zéjem p=0,411 |p=0,015 |p=0,037 |p<0,001 |p=0,001 |p=0,335
dodavateli 1 ysa 11=0120  |r=0,440  [r=0,230  |r=0430 |r=0,525 |r=0,230
p>0,05 p<0,01 p<0,05 p<0,01 p<0,001 | p<0,05

Data: vlastni vypoéet (CR) a NAFFZIGER —- AHMED — MONTAGNO (2003a) (USA)
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Tabulka 4.2-6 znazornuje vztah mezi Gsilim vynaklddanym na omezovani
negativnich vlivi spole¢nosti na Zivotni prostfedi a o¢ekavanymi disledky pozitivni
environmentalni strategie u stfednich a velkych spole¢nosti. V tomto piipadé je
nutné konstatovat, Ze pozitivni korelace je celkové podstatné méné priikazna nez
u srovnani prvnich dvou ¢asti dotazniku, jez ukazuje Tabulka 4.2-5 i nez vyplyva
z vysledk@t malych a stfednich spolecnosti, pro tuto ¢ast otazek, uvedenych vyse.
Zatimco u ceskych spolecnosti vychazi statisticky vyznamné dvé tfetiny vztaht,

u americkych spole¢nosti je to jizZ méné neZ jedna polovina.

U ceskych spole¢nosti vykazuje celkové vynakladané asili prokazatelny vliv na
vSechny sledované ocekavané ekonomické diisledky. Oproti tomu u americkych
spolecnosti byla zjisténa signifikantni zavislost pouze ve vztahu vic¢i zakaznikm
a image spolecnosti. Zvlast slabé (statisticky nevyznamné) se tato zavislost projevuje
ve vztahu vicdi zisku a trZzbam spole¢nosti. Vliv sniZeni spotfeby energie a omezeni
znec¢isténi na ekonomické vysledky spolec¢nosti se jevi v obou studiich jako pomérné
nepodstatny. Zatimco sniZeni spottfeby energie vykazuje u americkych spole¢nosti
signifikantni vliv na image spole¢nosti a na provozni efektivnost, u ceskych
spole¢nosti tento vztah nebyl vibec prokdzan a navic hodnota korela¢niho
koeficientu popisujici vliv na image spole¢nosti ukazuje spiSe na opacny smér
dopadu. Naproti tomu u ceskych spole¢nosti se objevila pomérné silna vazba mezi
snahou o omezeni znecisténi a vlivem této politiky na vztahy s dodavateli a obdobné
disledky jsou patrné i u snahy o snizeni spotfeby energie. Stejné jako u malych
a sttednich spolec¢nosti je zjevny silny vliv snahy o znovuvyuziti odpadi na vsechny
sledované ekonomické vystupy v pfipadé ceskych spole¢nosti. U americkych
spole¢nosti je tento vliv patrny pouze u vazby na image spole¢nosti, a navic oproti

vzorku malych a stfednich spole¢nosti i na vztahy se zdkazniky.
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Tabulka 4.2-6, Korelace mezi vynaklidanym usilim na ZP a oéekavanymi disledky

environmentalni strategie u sti‘ednich a velkych spole¢nosti

S
Korelace |, |Zisk Triby Zékaznici | Dodavatelé eP;eOth(l)\frrllcl)st ir(iizmsﬁ
t
CR [r=0,258 |r=0,468 |r=0,359 |r=0,681 |r=0434 |r=0,255
Celkové p=0,039 |p<0,001 |p=0,004 [p<0,001 |p<0,001 |p=0,048
vynakladané
asili USA [r=0,010  |r=0,060  |r=0,380  [r=0,190  |r=0,140  |r=0,410
p>0,05 p>0,05 p<0,01 p>0,05 p>0,05 p<0,001
CR |[r=0,281 |r=0,168 |r=0,046 |[r=0,367 |r=0,108 |r=-0,004
Snizeni p=0,017 |p=0,159 |p=0,703 |p=0,002 |[p=0,365 |p=0,974
spotieby
energie USA [r=0,010  |r=0,130  [r=0,030  [r=0,030  |r=0,300  |r=0,220
p>0,05 p>0,05 p>0,05 p>0,05 p<0,05 p<0,05
CR |r=0,197 |r=0,145 |r=0,223 |r=0,372 |r=0,156 |r=-0,098
Omezeni p=0,098 |p=0,223 |p=0,062 [p=0,001 |p=0,190 |p=0,425
nediSeni \ysA 11=0,010  |r=0,060  |r=0,280  |1=0,050  |r=0,130  |r=0,430
p>0,05 p>0,05 p<0,05 p>0,05 p>0,05 p<0,01
CR [r=0,320 |r=0,505 |r=0,437 [r=0,527 |r=0450 |r=0,304
Znovu- p=0,007 |p<0,001 |p<0,001 [p<0,001 |p<0,001 |p=0,012
Zﬁ}.ﬁiﬁlﬂ USA [r=0,030  |r=0,060 [r=0,260  [r=0,100  |r=0,200  |r=0,370
p>0,05 p>0,05 p<0,05 p>0,05 p>0,05 p<0,01
CR |r=0,163 |r=0,337 |r=0,305 |r=0,420 |r=0,279  |r=0,289
Zapojeni p=0,199 |p=0,006 |p=0,014 [p<0,001 |p=0,025 |p=0,024
zakazniki A 11=0,100  [r=0270  [=0,410  |=0280 |r=0,150  |r=0,450
p>0,05 p<0,05 p<0,01 p<0,05 p>0,05 p<0,01
CR [r=0,198 |r=0,312 |r=0,166 [r=0,510 |r=0,348 |r=0,318
Zapojeni p=0,100 |p=0,008 |p=0,166 |p<0,001 [p=0,003 |p=0,009
dodavateld 1 ysa 110,030 |r=0,010  [r=0,280  |[r=0,390  |r=0,020  |r=0,370
p>0,05 p>0,05 p<0,05 p<0,01 p>0,05 p<0,01
CR |r=0,100 |r=0,288 |r=0,250 |r=0,510 |r=0,381 |r=0,120
Izslgjf:()%el“ p=0,411 |p=0,015 |p=0,037 |[p<0,001 |p=0,001 |p=0,335
USA [r=0,160  |r=0,090  [r=0,290  [r=0,090  |r=0,300  |r=0,080
p>0,05 p>0,05 p<0,05 p>0,05 p<0,05 p>0,05

Data: vlastni vypoéet (CR) a NAFFZIGER —- AHMED — MONTAGNO (2003a) (USA)
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Posledni tfi sledované sméry vynakladaného tsili jiz vykazuji ponékud vétsi vliv na
ekonomické vystupy, svyjimkou vlivu na zisk. Budeme-li sledovat jednotlivé
sloupce, zjistime, Ze nejvétsi pfinos zvySeného asili vynaloZeného na ochranu
zivotniho prostiedi je spatfovan ve zlepSeni image spole¢nosti a ve vztazich se
zékazniky. U ceskych spolec¢nosti je taktéZ patrnd silnd vazba mezi vynalozenym
Gsilim a vztahy s dodavateli. Naproti tomu u obou sledovanych vzorki je sporny
vliv vynakladaného wsili na zisk spole¢nosti. U americkych spole¢nosti je vystupem
slaba testem neprokazatelnd korelace vsech smérti vynaloZeného asili viici zisku a u
Ceskych spolecnosti byl zaznamendn signifikantni vliv pouze u celkového
vynakladaného asili, u snahy o sniZeni spotfeby energie a hlavné u jiz zminované

snahy o znovuvyuZziti odpadd.

4.2.4. Zavér a diskuse

Z vyse uvedenych tabulek je patrné, Ze v naprosté vétsiné pripadt existuje mezi
jednotlivymi sledovanymi hodnotami pozitivni linedrni vztah, ktery je ve vétsiné
pfipadtt mozno povaZzovat za prikazny. Dosazené vysledky potvrzuji hypotézu ¢islo
dva o vzdjemné vazbé zdjmu stakeholder a asili vynakladaného spole¢nosti a mezi

timto Gsilim a ekonomickymi dasledky pomoci celkovych sumarizovanych hodnot.

Druhou hypotézu podporuji i vysledky dosazené porovnanim jednotlivych dil¢ich
poloZzek osobniho zajmu a vynakladaného dtsili ¢i tsili a pfedpokladanych
ekonomickych dusledkt. To plati v prvé fadé u vazby mezi zdjmem respondentii
a vynakladanym tsilim. V tomto pfipadé je vztah statisticky vyznamny jak pro malé
a stfedni, tak pro stfedni a velké spolecnosti a to v obou sledovanych zemich.
V pfipadé vztahu mezi Gsilim a ekonomickymi dasledky jiz situace neni tak
jednoznac¢na, coz se tykd hlavné skupiny stfednich a velkych spolec¢nosti. V této
skupiné je vyrazné nizsi zastoupeni vztaht vykazujicich signifikantni korelaci, coz se
tyka hlavné americké studie. Z porovnani vztaht jednotlivych smért, jimz maze byt
Gsili vynaklddano, sjednotlivymi dasledky vyplyva dalsi skute¢nost a to zna¢né
odlisnosti vysledkii ¢eskych a americkych spole¢nosti. Zatimco u malych a stfednich
americkych spolecnosti ma snizeni spotfeby energie a omezeni znecistovani
evidentni dopad na veskeré ekonomické vystupy, u ¢eskych spole¢nosti je tato vazba
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slaba a ve vétsiné pripadd nevyznamnd. U snahy o znovuvyuZiti odpadt je situace
pfesné opacna. V piipadé stfednich a velkych spolecnosti je vysledek obdobny, navic
je jesté zdGraznén niZs§im zastoupenim signifikantnich vztaht, coz je zvlasté vyrazné
v pifipadé americké studie, kterd vykazuje méné neZ polovinu vazeb jako
signifikantni. Tyto pomérné vyrazné rozdily se nepodafilo uspokojivé vysvétlit
arozlozeni signifikantnich korelaci ptisobi jak vramci jednotlivych narodnich
vzorkd, tak obzvlasté pfi jejich vzajemném srovnani spise ndhodnym dojmem, coz
oslabuje pfedchozi zavér o potvrzeni druhé ¢asti druhé hypotézy o pozitivni korelaci
mezi Gsilim, které spolec¢nost vénuje jednotlivym oblastem ovliviiujicim jeji ptisobeni
na zivotni prostfedi, a predpokladanymi dusledky tohoto wsili pro

konkurenceschopnost a ekonomickou tspésnost spole¢nosti.

4.3.  Ovérfeni vlivu osobniho zdjmu managementu

Kapitola 4.2, kromé jiného postihuje i existenci zavislosti mezi zdjmem jednotlivych
stakeholderti o otazky Zivotniho prostfedi a asilim, jeZ této problematice spole¢nost
vénuje. S tim tzce souvisi otdzka, jakou roli v rozhodovéni spole¢nosti ma osobni
zdjem managementu. Pro ovéfeni treti a c¢tvrté hypotézy, ze spole¢nosti, jejichz
management ma nadprameérny zdjem o problematiku Zivotniho prostiedi, vykazuji
v praméru vyssi hodnoty odpovédi na otazky ve druhé a tfeti ¢asti dotazniku nez
spolecnosti, jejichz management projevil primérny nebo podprimérny zajem, byly

pouzity nasledujici dvé metody.

4.3.1. Metoda porovnani prameérnych odpovédi

Tato metoda vychézi, stejné jako metoda uplatnénd v kapitole 4.1, z pramérnych
hodnot odpovédi na jednotlivé otazky. Vzhledem k tomu, ze dosavadni zkoumani
neodhalila zdsadni rozdil mezi odpovéd'mi ¢eskych malych a stfednich spole¢nosti
a odpovéd'mi ¢eskych stiednich a velkych spole¢nosti a protoze rozdil nebyl patrny
ani z grafického srovnédni pramérnych odpovédi obou skupin ¢eskych spole¢nosti na
jednotlivé otazky, nebyly v nasledujicich srovnanich odpovédi ceskych spole¢nosti
déleny dle velikosti spolecnosti a vSechny dotazniky byly vyhodnoceny spole¢né

jako jedna skupina. V prvnim kroku byli vSichni respondenti rozdéleni do dvou
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skupin. Prvni skupina zahrnuje subjekty, jejichz vrcholovy management jako
odpovéd’ na otazku zajmu o zivotni prostredi zaskrtl hodnotu 4 nebo 5. Do druhé
skupiny byly zatazeny zbyvajici subjekty, tj. spolec¢nosti, jejichz vrcholovy
management zvolil odpovéd 1, 2 nebo 3. Vysledné skupiny jsou nasledné porovnéany
mezi sebou a zaroveni jsou srovnany i s vysledky studii NAFFZIGER - AHMED -
MONTAGNO (2003a) a (2003b), jejichz hodnoty byly zdavodu nedostupnosti

primérnich dat posuzovany samostatné.

Pro zjisténi existence vazby mezi odpovédmi v jednotlivych skupinach a velikosti
zajmu vrcholového managementu o problematiku, byl ve vzorovych americkych
studiich opét pouzit Studentav t-test o shodé popula¢nich prameért, jez vsak je, jak
bylo uvedeno v kapitole 4.1.1, relevantni pro testovdni numerickych dat spliujicich
podminku normélniho rozdéleni a pro zkoumani vazeb mezi ordinalnimi daty neni
vhodny. Pro porovnéni vysledka bylo proto i v tomto pfipadé pouzito pouze optické

porovnani hodnot zanesenych do grafu.

4.3.2. Vysledky porovnani priumérnych odpovédi

Ziskané pramérné odpovédi pro jednotlivé skupiny spolecnosti byly pro
pfehlednost, spole¢né s hodnotami ze studii NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO
(2003a) a (2003b), ptevedeny do grafické podoby. Graf 4.3-1 zndzornuje porovnani
tsili, jez problematice negativnich vlivi na Zivotniho prostfedi vénuji podniky
vUSA a vCeské republice, v ¢lenéni podle osobniho zajmu vrcholového
problematice vénuje, jsou za sebou uvedeny prameérné odpovédi ze studie vénované
malym a stfednim podnikiim v USA, u nichz management projevuje velky osobni
zdjem o problematiku a za nimi stejna skupina spole¢nosti, u nichz management
projevil primérny ¢i podprimeérny zdjem o dany problém. Dale nasleduje dvojice
odpovédi ze studie vénované stfednim a velkym spolecnostem v USA a posledni

dvojici vZdy tvoii odpovédi ¢eskych spolecnosti.

Jak ukazuje Graf 4.3-1, jsou rozdily v odpovédich v kazdé z dvojic pomérné zjevné

a bez vyjimky potvrzuji hypotézu cislo 3. Tyto rozdily jsou ponékud vyraznéjsi
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v pfipadé tsili na omezeni znecisténi a ve snaze o zapojeni zdkaznikdi do snahy
o omezeni negativniho pusobeni na Zzivotni prostfedi a to vobou piipadech
u skupiny stfednich a velkych spole¢nosti v USA a u vzorku odpovédi ziskanych od
Ceskych spole¢nosti. Je zajimavé, Ze hlavné v pripadé usili vynakladaného na
omezeni znecisténi se jednd o oblasti v nichZ byla u uvedenych skupin zjisténa
pomérné slaba vazba mezi vynaklddanym tsilim a pfedpokladanym ekonomickym
efektem, jak naznacuje Tabulka 4.2-4 a Tabulka 4.2-6. Toto zjisténi ponékud
zpochybnuje racionalni zaklad takovéhoto rozhodnuti a nastoluje otdzku motivace

k popsanému chovani.

Graf 4.3-1, Usili, jeZ problematice vénuji podniky v USA a v CR, v ¢lenéni dle osobniho zijmu
vrcholového managementu.

4,5

0+ ‘ -
celkové usili a) snizeni b) usili c) usili zapojeni zapojeni ziskani
spotfeby omezeni znowu wuziti zakazniki dodavateld certifikace
energie znecisténi odpadu ad)a,b,c ad)a,b,c ISO 14001

O velky zajem managementu, malé a stfedni spoleénosti vUSA
B malyzajem managementu, malé a stfedni spole¢nosti vUSA
O velky zajem managementu, stfedni a velké spole€nosti v USA
O malyzajem managementu, stfedni a velké spole¢nosti vUSA
B velky zajem managementu, spoleénosti vCR

@ maly zadjem managementu, spolegnosti vCR

Zdroj: NAFFZIGER — AHMED —- MONTAGNO (2003a) a (2003b) a vlastni vypocty
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Na jednu stranu je pravda, ze otazky znecisténi zivotniho prostfedi jsou jednim
z nejsledovanéjsich témat z hlediska vladnich i nevladnich iniciativ a Gsili vénované
této problematice proto mtze byt do zna¢né miry vynucené vnéjsimi vlivy. Na
druhou stranu to vSak nevysvétluje markantni rozdil mezi skupinami, jejichz
management deklaroval nadprimérny zijem o problematiku a ostatnimi
spole¢nostmi. Z tohoto hlediska se jevi jako zajimavé i obdobné nebo vyssi celkové
deklarované usili vénované znovuvyuziti odpadit u americkych spole¢nosti v obou
skupinach oproti spole¢nostem ceskym. Pfitom signifikantni zavislost mezi Gsilim
vynaloZenym v této oblasti a pfedpokladanym ekonomickym pifinosem byla
v kapitole 4.2.3 nalezena u obou vzork ¢eskych spole¢nosti a naopak u americkych
spolecnosti byl evidentni vztah pouze na image spolecnosti a u stfednich a velkych
spolecnosti jesté na spolupraci se zakazniky. I tento graf potvrzuje vyrazné vyssi Gsili

¢eskych spolec¢nosti vénované ziskani certifikatu ISO 14 001.

Graf 4.3-2 ukazuje, jak se lisi ocekdvany vliv prijeti environmentdlni strategie
spolecnosti na jejich ekonomickou tspésnost podle jednotlivych vyse definovanych
skupin spole¢nosti. Jiz na prvni pohled je ziejmé, Ze rozdil mezi odpovédmi
spolecnosti, jejichz management problematice vénuje nadprimeérny zajem oproti
spole¢nostem ostatnim, je zietelné mensi oproti rozdilu v péci jakou spolecnosti

problematice vénuji, jak zobrazuje Graf 4.3-1.

Je zajimavé, ze zatimco prvni z grafi potvrzuje logickou tvahu, Ze management
promitad do svého rozhodovani i své osobni nazory, které souviseji s hlavnimi cily
spole¢nosti pouze okrajové, Graf 4.3-2 ukazuje zfetelné mensi rozdil mezi
odpovédmi sohledem na osobni zdjmy managementu a soudasné naznacuje
ztetelnou vyrovnanost odpovédi, jak z hlediska jednotlivych skupin spole¢nosti, tak
z pohledu srovnani predpoklddaného vlivu environmentélni strategie na jednotlivé
ekonomické vysledky. Urcitou odchylku prezentuje pouze ze strany vsech skupin
spolecnosti o¢ekavany vétsi vliv v oblasti image. V piipadé predpoklddaného vlivu
na vztahy s dodavateli byl dokonce u skupiny malych a stfednich spole¢nosti v USA

N 1

prihlasil k pramérnému ¢i podpramérnému zajmu o problematiku.
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Graf 4.3-2, Vliv na ekonomické vysledky, jak ho ofekavaji podniky v USA a v CR, v &lenéni dle
osobniho zijmu vrcholového managementu.

4,5

25 1 - - - - - -

15 + - - - - - -

05 H - - - - - -

celkovy viivna zisk viivna vlivna viivna vlivna viivna
oCekavany obchodni  zakazniky dodavatele  provozni image
dopad obrat efektivnost spolecnosti

O velky zajem managementu, malé a stfedni spole€nosti vUSA
B maly zajem managementu, malé a stfedni spole€nosti vUSA
O velky zajem managementu, stfedni a velké spole¢nosti vUSA
O maly zajem managementu, stfedni a velké spole¢nosti vUSA
B velky zijem managementu, spoleénosti vCR

@ maly zdjem managementu, spoleénosti vCR

Zdroj: NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b) a vlastni vypo¢ty

Celkové je patrné, ze u vsech sledovanych skupin je pozitivni environmentélni
politika v prevladajici mife spojovana s ocekdvanim pozitivnich ekonomickych
disledkt, coz je v souladu s teoretickymi predpoklady, naptiklad PORTER - LINDE
(1999). Tento vysledek je v souladu s hypotézou ¢. 4, nelze vSak testovat jeho
statistickou vyznamnost. Vyrovnané vysledky u jednotlivych o¢ekavanych dasledka,
z nichz ponékud vybocuje pouze vliv na image spolecnosti, mohou vést k domnénce
o rovhomérném vlivu environmentdlni politiky spolecnosti na r@izné projevy
ekonomické aspésnosti. Spise vsak ukazuji na malou schopnost managementu tyto
dopady vysledovat a odlisit, coz ponékud oslabuje vypovidaci hodnotu této ¢asti

dotazniku.
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4.3.3. Kontingen¢ni tabulky

Vysledek ziskany v kapitole 4.3.2 byl nasledné ovéfen na vzorku c¢eskych spole¢nosti
pomoci porovnani absolutni a relativni cetnosti vyskytu jednotlivych odpovédi.
Porovnavany byly opét odpovédi skupiny spole¢nosti, jejichz management ma
nadpramérny zajem o problematiku zivotniho prostiedi s odpovédmi skupiny
druhé, jejiz management projevil pramérny ¢i podpramérny zdjem o problematiku.
Vramci takto vytvofenych skupin byly sledovany odpovédi tykajici se dusili
vynakladaného spolecnosti a o¢ekavanych disledkd zvyseného tsili. Tuto metodu
véak nebylo mozné, pro nedostupnost primarnich dat, aplikovat na soubor
americkych spole¢nosti pouzitych ji k ovéfeni vysledkit publikovanych ve studiich

NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b).

Pro vlastni porovnani byly vysledky kazdého fadku dotazniku rozdéleny do
dvourozmérné tabulky absolutnich cetnosti a do obdobné tabulky relativnich
Cetnosti. Jiz z pouhého pohledu na tyto tabulky je zifejmé razné rozloZzeni odpovédi,
které je nasledné sledovano pomoci tabulky zachycujici Pearsonova rezidua. V tomto
pfipadé je, oproti metodé uvedené v kapitole 4.3.1, mozné testovat vysledky pomoci
Pearsonova chi-kvadrét testu na statistickou vyznamnost odlinosti jednotlivych
skupin odpoveédi. Konkrétné pri chi-kvadrat testu dobré shody jde o zjistovani, zda
pro danou kategorialni veli¢inu vykazuji nasbirand data shodu s predpoklddanym

pravdépodobnostnim modelem, viz AGRESTT (1996).

Pri statistickém testovdni stanovime dvojici testovanych hypotéz Ho (nulova
hypotéza) a Hi (alternativni, doplitkova hypotéza). Pravdépodobnostni model
reprezentuje hypotéza Ho, kterd v tomto piipadé fikd, Ze cetnost jednotlivych
odpovédi nezavisi na osobnim zdmu managementu a tudiz relativni cetnost
odpovédi neovlivni rozdéleni vstupnich dat do skupin, dle zdjmu managementu.
Dale opét zvolime hodnotu hladiny vyznamnosti a, kterd je definovana jako
pravdépodobnost chyby prvniho druhu, tj. pravdépodobnost toho, Ze zamitneme
hypotézu Ho, i v pfipadé, Ze tato byla ve skute¢nosti pravdiva. Byla zvolena 5%
hladina vyznamnosti, tedy a = 0,05. Pomoci statistického programu byla vypoctena

p-hodnota, ktera byla nasledné porovndna se zvolenou hladinou vyznamnosti.
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Samotné rozhodovani pak probéhlo takto: Jestlize vyjde p <a, zamitneme Ho ve
prospéch Hi, to znamend uprednostnime hypotézu fikajici, Ze cetnost jednotlivych
odpovédi zavisi na osobnim zdjmu managementu. Pokud naopak p > a, nelze na
zékladé tohoto hodnoceni zamitnout hypotézu Ho o nezavislosti odpovédi ze druhé

a treti ¢asti dotazniku na osobnim z4jmu managementu.

4.3.4. Cetnosti odpovédi o tsili vynakladaném firmou

Jak bylo uvedeno v popisu metody, byl napted sledovan vliv osobniho zimu
managementu na usili, které spolecnost problematice Zivotniho prostfedi vénuje

a jednotlivé vysledky byly vyjadfeny pomoci jednoduchych tabulek.

Tabulka 4.3-1 ukazuje absolutni cetnost vyskytu jednotlivich odpoveédi
respondentt, na otazku ftsili, jez spole¢nost vynaklada na omezeni spotieby
energii. V hornim fddku jsou zaznamendany ¢etnosti odpovédi u skupiny spole¢nosti,
jejichz management oznacil v dotazniku sviij osobni zajem o problematiku Zivotniho
prostfedi hodnotou 4 nebo 5, do spodniho faddku jsou zaznamendny cetnosti
odpovédi pro skupinu spole¢nosti, jejichz management ohodnotil sviij zajem
odpovédi 3 a méné. Tabulka 4.3-2 zachycuje relativni cetnost takto ziskanych
odpovédi, jeZ se mohou jevit jako ndzornéjsi, jelikoZ eliminuji vliv rozdilného poctu
respondenttl v jednotlivych skupindch, kdyZ prvni skupina zahrnuje 67 a druha 43
spolecnosti. Celkovy pocet zpracovanych dotaznikii je v tomto pfipadé 110, dva
dotazniky nemohly byt zahrnuty, jelikoz neobsahovaly odpovéd na otazku zajmu
vrcholového managementu o problematiku. Soucet fadkt v jednotlivych tabulkach

absolutnich ¢etnosti je vSak v nékterych pripadech niZsi, nez vyse uvedené hodnoty,

jelikoZ u nékolika dotaznikd nebyly vyplnény odpovédi na vSechny otazky.

Tabulka 4.3-1, Tabulka absolutnich ¢etnosti pro usili vénované spoti‘ebé energii

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadpramérny zajem 0 3 29 24 11
Management ma (pod)primérny zajem 3 6 20 9 5
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Tabulka 4.3-2, Tabulka relativnich ¢etnosti pro 1sili vénované spotiebé energii, soucet radku
dava vysledek 1

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 0 0,045 | 0,433 |0,358 | 0,164
Management ma (pod)primérny zajem 0,070 | 0,140 | 0,465 | 0,209 |0,116

Jiz z pohledu na predchozi tabulky je patrné, Ze u otazky sledujici asili vénované
omezovani spotfeby energii prevladaji nadprimeérné odpovédi u obou skupin
spole¢nosti. Nicméné ve skupiné spolecnosti jejichZz management ma vyssi osobni
zdjem o Zzivotni prostfedi, prevladaji nadprimérné hodnoty odpovédi mnohem
vyraznéji, nez u druhé skupiny. Tabulka 4.3-3 zobrazuje hodnoty ocekdvaného
absolutniho rozdéleni opovédi odpovidajici hypotéze Ho, tj. predpokladu, Zze
jednotlivé skupiny majici shodné relativni rozloZeni cetnosti odpovédi jaké ma
v piipadé této otdzky souhrnny vzorek vsech sledovanych spolec¢nosti. Toto

rozloZzenti relativnich ¢etnosti znédzornuje Tabulka 4.3-4.

Tabulka 4.3-3, Tabulka ocekavanych cetnosti pro usili vénované spotiebé energii, soucet
Ffadku dava vysledek 1

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 1,827 | 5,482 |29,845 | 20,100 | 9,745
Management ma (pod)primérny zajem 1,723 | 3,518 | 19,155 | 12,900 | 6,255

Tabulka 4.3-4, Relativni ¢etnost odpovédi pro usili vénované spotiebé energii, soucet Fadku
dava vysledek 1

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Vzorek vSech spolecnosti 0,027 | 0,080 | 0,438 0,312 | 0,143

Porovnanim ocekavanych absolutnich cetnosti se skute¢né ziskanymi odpovédmi
obdrZime Pearsonova rezidua, viz Tabulka 4.3-5. Z jejich hodnot je patrny zjevny
rozdil v rozloZzeni odpovédi v obou sledovanych skupindch. Tento posun svym
smérem odpovida predpokladu, o vlivu osobnich zamt managementu na

rozhodovani spole¢nosti. To znamena, Ze v faddku s cetnostmi odpovédi spole¢nosti,
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jejichz management deklaroval nadprimeérny zdjem o problematiku, je vétsi vyskyt
odpovédi s hodnotou 4 a 5 a naopak mensi vyskyt odpovédi s hodnotou 1, 2 a 3, nez
by odpovidalo hypotéze Ho, ktera, jak bylo uvedeno vysSe, fikda, Ze cetnost
jednotlivych odpovédi nezéavisi na osobnim zdjmu managementu a tudiZ relativni
Cetnost odpovédi by méla byt u obou skupin stejnd bez ohledu na osobni zajem

managementu.

Tabulka 4.3-5, Tabulka znazortujici Pearsonova rezidua pro usili vénované spotiebé energii

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem -1,352 | -1,060 | -0,155 | 0,870 0,402
Management ma (pod)primérny zajem 1,687 | 1,323 0,193 | -1,086 | -0,502

V nésledujicim kroku byl proveden test, zda je zjistény rozdil v ¢etnostech odpovédi
statisticky vyznamny. Za timto G¢elem byl proveden vypocet p-hodnoty a vysledek
byl porovnan s pfedem stanovenou hladinou vyznamnosti. V tomto piipadé byl

ziskan vysledek:
p = 0,03559,

z ¢ehoz plyne, za prfedpokladu stanoveni hladiny vyznamnosti a = 0,05, Ze p < a, coz

nam umoznuje zamitnout hypotézu Ho ve prospéch hypotézy Hi.

Jiz toto prvni srovnédni tudiZ pfineslo zajimavy vysledek, kdyZ ukazalo na existenci
statisticky vyznamné zavislosti mezi osobnim zajmem managementu o problematiku
a usilim, jeZ spole¢nost vénuje problematice snizovani energetické ndaroc¢nosti

produkce.

Tabulka 4.3-6 znazoriiuje rozdéleni absolutnich c¢etnosti odpovédi na otazku dsili,
jez spolecnost vynaklada na sniZovani znecisténi. I z této tabulky je patrny sklon
k vy$sim hodnotdm odpovédi u spolecnosti, jejichZz management se ptihlasil
k nadprdmérnému zajmu o problematiku, u druhé skupiny spole¢nosti velmi mirné

prevladaji odpoveédi uprednostiiujici nizsi asili.
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Tabulka 4.3-6, Tabulka absolutnich Cetnosti pro usili vynakladané na omezeni znecisténi

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 3 3 12 35 14
Management ma (pod)primérny zajem 7 6 20 7 3

Tabulka znazornujici relativni cetnosti odpovédi a tabulka ocekdvanych cetnosti
nebude dale z prostorovych dtvodt uvadéna a pro ndzorné vyjadfeni pripadného
posunu v odpovédich budou vyuzivdna Pearsonova rezidua. Jak znazornuje
Tabulka 4.3-7 je i vtomto piipadé dobfe patrny posun hodnot odpovédi ve
sledovanych skupindch. Zatimco u spolecnosti, jejichz management deklaroval
pramérny ¢i podprimérny zdjem o problematiku prevladaji ve srovnani
s o¢ekavanymi ¢etnostmi vyrazné nadprimeérné hodnoty odpovédi, u druhé skupiny
je posun odpovédi oproti o¢ekavanym cetnostem opacny.

Tabulka 4.3-7, Tabulka znazornujici Pearsonova rezidua pro usili vynakladané na omezeni
zneliSténi

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem -1,252 | -1,060 | -1,697 | 1,862 1,133
Management ma (pod)primérny zajem 1,563 1,323 | 2,118 | -2,324 | -1,414

Test vyznamnosti je v tomto pripadé velice presvédcivy, kdyz p-hodnota je vyrazné

mensi, nez 5 % a dosdhla hodnoty:

p = 0,00020.

Nésledujici Tabulka 4.3-8 znazornujici absolutni ¢etnosti odpovédi na otdzku asili,
jaké spole¢nost vynaklada na maximalni recyklaci odpadii. U této otazky je opét
patrnd vyrazna preference vyssich hodnot odpovédi u spolecnosti, jejichz
management ma nadprameérny zajem o problematiku. U druhé skupiny je rozloZzeni

odpovédi spiSe opacné.

-120 -



Tabulka 4.3-8, Dvourozmérna tabulka absolutnich Cetnosti pro 9. iFadek dotazniku, tj. pro
usili vynakladané na recyklaci odpadii

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 1 7 16 30 13
Management ma (pod)primérny zajem 8 7 23 4 1

Tabulka 4.3-9, Tabulka znazornujici Pearsonova rezidua pro usili vynakladané na recyklaci
odpadi

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem -1,914 | -0,523 | -1,591 | 2,042 1,532
Management ma (pod)primérny zajem 2,389 0,653 | 1,986 |-2,585 |-1,912

Pearsonova rezidua, jak ukazuje Tabulka 4.3-9, opét naznacuji, ve shodé
srozlozenim absolutnich cetnosti, existenci zavislosti mezi osobnim zajmem
managementu arozhodovanim spolec¢nosti. Nasledujici vypocet p-hodnoty, ktera
dosahuje vyrazné nizsi hodnoty nez je 5 %, potvrzuje signifikantnost tohoto zavéru,

kdyZ p-hodnota dosahla trovné:

p = 0,00020.

Tabulka 4.3-10 znazortiuje absolutni cetnosti vyskytu odpovédi na otazku, jaké asili
spolecnost vénuje praci se zakazniky ve vyse uvedenych oblastech dotykajicich se
snahy o sniZovani vlivu spole¢nosti na zivotni prosttedi. V tomto pifipadé prevladaji
v obou vzorcich odpovédi odpovidajici podprimérnému asili, nicméné u spolecnosti
s prumérnym a podprimérnym zajmem managementu o toto téma je prevaha

v v N 1

odpovédi o niz8ich hodnotach podstatné vyraznéjsi nez u druhé skupiny.
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Tabulka 4.3-10, Tabulka absolutnich cetnosti pro usili vénované praci se zakazniky se
zaméi'enim na piredchozi témata

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 9 16 21 12 7
Management ma (pod)primérny zajem 17 15 11 0 0

Tabulka 4.3-11, Tabulka znazornujici Pearsonova rezidua pro usili vénované praci se
zakazniky se zaméfenim na predchozi témata

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem -1,681 | -0,615 | 0,397 1,778 1,358
Management ma (pod)primérny zajem 2,066 |0,756 |-0,488 |-2,186 | -1,669

I vtomto pifipadé ukazuje Tabulka 4.3-11 na existenci zavislosti mezi zajmem
managementu a chovanim spole¢nosti. Naslednym testem byla i tato zavislost

potvrzena jako statisticky vyznamnd, kdyz p-hodnota dosahla arovné:

p = 0,00020.

Tabulka 4.3-12 znédzoriiuje absolutni cetnosti vyskytu odpovédi na otdzku, jaké tsili
spole¢nost vénuje praci s dodavateli v oblastech dotykajicich se snizovani vlivu na
zivotni prostfedi. V tomto pifipadé mirné pievladaji ve vzorku spole¢nosti
snadprimérnym zijmem managementu odpovédi odpovidajici vétsimu, nez
primérnému usili nad odpovédmi podpramérnymi. U spole¢nosti s primérnym
a podprimérnym zdjmem managementu je naproti tomu patrna markantni pfevaha
podpriimérnych odpoveédi.

Tabulka 4.3-12, Tabulka absolutnich ¢etnosti pro usili vénované praci s dodavateli se
zaméi'enim na predchozi témata

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 5 12 27 15 7
Management ma (pod)primérny zajem 14 13 13 3 0
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Tabulka 4.3-13, Tabulka znazornujici Pearsonova rezidua pro usili vénované praci
s dodavateli se zamérenim na pi‘edchozi témata

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem -1,918 | -0,806 | 0,565 1,242 1,341
Management ma (pod)primérny zajem 2,376 10,999 |-0,700 | -1,539 | -1,662

Tabulka 4.3-13, zobrazujici hodnoty Pearsonovych rezidui opét ukazuje nazorné
rozdil v preferenci odpovédi u obou porovnavanych skupin. I v tomto piipadé vysla

p-hodnota vyrazné nizs§inez 5 %, tj.:

p = 0,00020.

Tabulka 4.3-14 znédzoriiuje absolutni cetnosti vyskytu odpovédi na otdzku, jaké tsili
spolecnost vénuje snaze o ziskani certifikatu ISO 14 001. Zde rozdéleni cetnosti
jednotlivych odpovédi vyznivd pomérné presveédcivé. Zatimco u spolecnosti, jejichz
management mda nadpramérny zijem o problematiku, vyrazné pievladaji
nadprimérné odpovédi, je u druhé skupiny situace pravé opac¢nd, kdyz zietelné

prevladaji odpoveédi vyjadiujici nizsi Gsili.

Tabulka 4.3-14, Tabulka absolutnich ¢etnosti pro usili vénované ziskani certifikatu ISO 14001

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 11 4 16 11 20
Management ma (pod)primérny zajem 16 8 7 4 7

Tabulka 4.3-15, Tabulka znazortujici Pearsonova rezidua pro usili vénované ziskani
certifikatu ISO 14001

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem -1,270 | -1,179 | 0,618 | 0,688 | 0,973
Management ma (pod)primérny zajem 1,543 1,433 | -0,751 | -0,836 | -1,182
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Tabulka 4.3-15 opét ukazuje na vyrazny rozdil v preferencich odpovédi u obou
vzajemné porovndvanych skupin. I v tomto pfipadé vysla p-hodnota nizsi nez 5 %,

tj.:

p = 0,01640.

Tabulka 4.3-16 ukazuje souhrnné vysledky za skupinu otazek tykajicich se asili, jez
spole¢nosti vénuji feSeni jednotlivych, vyse uvedenych, dil¢ich otazek. Diléi
odpovédi kazdé spole¢nosti byly nahrazeny hodnotou medianu a v tabulce jsou
uvedeny absolutni cetnosti jednotlivych takto ziskanych hodnot. Tabulka 4.3-16
naptiklad ukazuje, zZe pro jedenact spolecnosti nabyvd medidn jednotlivych dil¢ich

odpovédi hodnoty jedna.

Tabulka 4.3-16, Dabulka absolutnich ¢etnosti pro mediiny odpovédi za radky 6 az 12

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 0 8 28 22 3
Management ma (pod)primérny zajem 11 12 18 1 0

Tabulka 4.3-17, Tabulka znazoriujici Pearsonova rezidua pro mediiany odpovédi za fadky 6
az 12

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 2,552 | -1,117 | 0,145 | 2,270 | 0,918
Management ma (pod)primérny zajem 3,076 | 1,346 | -0,175 | -2,736 | -1,106

Tabulka 4.3-17 prozrazuje, ze i v pfipadé cetnosti medidnt odpoveédi jednotlivych
spolecnosti podporuje jejich rozloZzeni existenci zavislosti mezi zajmem
managementu a chovdnim spole¢nosti. Néslednym testem pak byla i tato zavislost

potvrzena, kdyZz p-hodnota dosdhla Grovné:

p = 0,00020.
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Vsechny vyse uvedené zavislosti potvrdily zavéry kapitoly 4.3.2 o vyznamném vlivu
osobniho pfesvédceni manazerti na jimi ¢inénd rozhodnuti. Navic bylo mozZné
vSechny sledované vztahy oznacit, na zékladé ziskanych p-hodnot, za statisticky

vyznamné a potvrdit tim tfeti hypotézu.

4.3.5. Cetnosti odpovédi o firmou oéekavanych déisledcich pro

ekonomické vysledky

V této casti je sledovana zavislost mezi o¢ekdvanymi disledky zvySeného usili, jez
spole¢nost vénuje vliviim na Zivotni prostfedi a osobnim zijmem managementu

o tuto problematiku.

Tabulka 4.3-18 zachycuje absolutni ¢etnosti vyskytu jednotlivych hodnot odpovédi
na otazku predpokladaného vlivu zvysené snahy spole¢nosti o omezeni negativniho
pusobeni na Zivotni prostfedi na oéekavany zisk spole¢nosti. U spolec¢nosti, jejichz
management deklaroval nadprimeérny zdjem o Zivotni prostfedi prevladaji
nadprimérné hodnoty odpovédi, zatimco udruhé skupiny je situace témeéft

vyrovnana.

Tabulka 4.3-18, Tabulka absolutnich ¢etnosti pro ocekavany vliv na vysi zisku

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 1 10 27 25 3
Management ma (pod)primérny zajem 1 8 23 9 1

Tabulka 4.3-19, Tabulka znazoriujici Pearsonova rezidua pro o¢ekavany vliv na vysi zisku

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadpramérny zajem -0,201 | -0,302 | -0,643 | 0,926 | 0,355
Management ma (pod)primérny zajem 0,252 10378 |0,806 |-1,161 | -0,445

I hodnoty Pearsonovych rezidui, viz Tabulka 4.3-19, naznacuji urc¢itou vazbu mezi
o¢ekdavanym vlivem environmentdlni politiky spole¢nosti na zisk spolecnosti
a osobnimi zajmy managementu, ale nasledny test tuto zavislost nepotvrdil, kdyz
p-hodnota dosahla trovné:
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p = 0,43710,

coz podstatné prevysuje zvolenou 5% hladinu vyznamnosti. Tento vysledek ndm
nedovoluje zamitnout hypotézu Ho, ktera fika, ze cetnost jednotlivych odpovédi
nezdvisi na osobnim zamu managementu. Vazbu mezi osobnim zimem
managementu a o¢ekdvanym vlivem environmentélni politiky na zisk spole¢nosti se

tudiz nepodatilo prokazat.

Tabulka 4.3-20 zobrazuje absolutni ¢etnosti vyskytu jednotlivych hodnot odpovédi
na otdzku predpokladaného vlivu environmentdlni politiky spole¢nosti na
ocekdvané trzby spolecnosti. U obou skupin spole¢nosti prevysuji nadprameérné
hodnoty odpovédi hodnoty podprimérné, wuskupiny spole¢nosti, jejichz
management deklaroval nadprimérny zdjem o Zzivotni prostfedi, je tento posun

vyraznejsi.

Tabulka 4.3-20, Tabulka absolutnich ¢etnosti pro ofekavany vliv vysi trzeb

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 1 2 35 19 8
Management ma (pod)primérny zajem 0 5 28 9 0

Tabulka 4.3-21, Tabulka znazoriujici Pearsonova rezidua pro ofekavany vliv vysi trzeb

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 0,504 -1,092 | -0,529 | 0,483 1,424
Management ma (pod)primérny zajem -0,627 | 1,359 | 0,658 | -0,600 | -1,772

Tabulka 4.3-21, zobrazujici Pearsonova rezidua ukazuje v tomto pripadé ponékud
odlisnou strukturu hodnot. Oproti predchozim pfipadtm a i z hlediska interpretace
se toto rozdéleni jevi jako ponékud nelogické. Pozornéjsi pohled vsak prozradi, Ze
celd odlisnost je zptisobena pravé jednou odpovédi ve skupiné spole¢nosti s vyssim

zajmem managementu na trovni hodnoty jedna.
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Rozdeéleni cetnosti odpovédi u ostatnich hodnot jiz odpovida predchozim
srovnanim. Toto rozdéleni vyslo statisticky vyznamné, kdyZz p-hodnota dosédhla

arovne:
p = 0,02699.

Signifikantnost rozdéleni je vtomto pfipadé dana pomérné velkymi rozdily

v Cetnosti odpovédi dosahujicich hodnoty 2 az 5.

Tabulka 4.3-22 zachycuje absolutni cetnosti vyskytu odpovédi na otazku
pfedpokladaného vlivu environmentalni politiky spolecnosti na vztahy se
zakazniky. Vtomto pripadé wuspolecnosti jejichz management deklaroval
nadprimérny zajem o problematiku vyrazné pievladaji v odpovédich vyssi hodnoty,

coz lze v mens$i mife ¥ici i o druhé skupiné spole¢nosti.

Tabulka 4.3-22, Tabulka absolutnich cetnosti pro oekavany vliv na vztahy se zikazniky

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 1 2 23 28 10
Management ma (pod)primérny zajem 0 2 24 16 0

Tabulka 4.3-23, Tabulka znazoriujici Pearsonova rezidua pro o¢ekavany vliv na vztahy se
zakazniky

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 0,510 | -0,267 | -1,009 | 0,278 1,613
Management ma (pod)primérny zajem -0,629 | 0,330 | 1,246 | -0,343 | -1,991

Tabulka 4.3-23 zobrazujici Pearsonova rezidua ukazuje obdobnou situaci jako
v pfedchozim srovnéni. Pravé jedna odpoveéd o hodnoté 1 opét deformuje vysledky
v prvnim sloupci Paersonovych rezidui, zatimco ostatni sloupce jiz vykazuji
tendence obdobné ve vSech dosavadnich srovnanich. I v tomto pfipadé vyslo toto

rozdéleni jako statisticky vyznamné, kdyz p-hodnota dosahla trovné:
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p = 0,01940.

Tabulka 4.3-24 zobrazuje absolutni cetnosti vyskytu odpovédi na otazku
pfedpokladaného vlivu usili vynaklddaného spole¢nosti na omezovéani vlivu na
zivotni prostfedi na vztahy s dodavateli. I v tomto pripadé prevlddaji u spolecnosti
jejichz management deklaroval nadprimeérny zdjem o problematiku vyrazné vyssi

hodnoty v odpovédich. V mensi mife to opét plati i pro druhou skupinu spole¢nosti.

Tabulka 4.3-24, Tabulka absolutnich ¢etnosti pro ocekavany vliv na vztahy s dodavateli

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 2 4 36 20 3
Management ma (pod)primérny zajem 0 1 33 8 0

Tabulka 4.3-25, Tabulka znazornujici Pearsonova rezidua pro ocekavany vliv na vztahy
s dodavateli

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 0,712 0,552 |-0914 | 0,725 | 0,872
Management ma (pod)primérny zajem -0,886 | -0,687 | 1,137 | -0,902 | -1,085

Hodnoty Pearsonovych rezidui, viz Tabulka 4.3-25, v8ak naznacuji nejednozna¢nou
vazbu mezi ofekdvanym vlivem environmentélni politiky spolecnosti na vztahy
s dodavateli a osobnimi zajmy managementu. Nésledny test hledanou zavislost

nepotvrdil, kdyZ p-hodnota dosdhla trovné:
p = 0,09398,

coz pievysuje zvolenou 5% hladinu vyznamnosti. Tento vysledek ndm nedovoluje
zamitnout hypotézu Ho. Vazbu mezi osobnim zdjmem managementu a ocekavanym
vlivem environmentalni politiky na vztahy s dodavateli se tudiZ nepodaftilo

prokazat.
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Tabulka 4.3-26 ukazuje absolutni cetnosti vyskytu odpovédi na otdzku
predpokladaného vlivu environmentélni politiky spole¢nosti na provozni efektivitu.
I v tomto pripadé prevladaji, uspolecnosti, jejichz management deklaroval
nadprimérny zajem o problematiku vyrazné vyssi hodnoty v odpovédich. V mensi
mife prevladaji nadprimérné odpoveédi i ve druhé skupiné spolecnosti. Hodnotu

odpovédi jedna nezvolil ani jeden respondent ani v jedné ze skupin spole¢nosti.

Tabulka 4.3-26, Tabulka absolutnich ¢etnosti pro ocekavany vliv na provozni efektivitu

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 0 6 22 34 2
Management ma (pod)primérny zajem 0 6 22 13 2

Tabulka 4.3-27, Tabulka znazoriujici Pearsonova rezidua pro ocekdavany vliv na provozni
efektivitu

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadpramérny zajem -0,440 | -0,842 | 1,110 | -0,254
Management ma (pod)primérny zajem 0,536 | 1,027 |-1,355 | 0,310

Tabulka 4.3-27 zobrazuje rozlozeni Pearsonovych rezidui. RozloZeni hodnot ukatuje
na neptili§ jednozna¢ny vliv osobniho zdjmu managementu o otazky spojené
s zivotnim prostfedim na ocekdvéni vlivu environmentalni politiky spole¢nosti na
jeji provozni efektivitou. Pfi ndsledném testovani statistické vyznammnosti se také
nepodarilo zamitnout hypotézu Ho a vazbu mezi osobnim zajmem managementu
a o¢ekavanym vlivem environmentdalni politiky na provozni efektivitu spole¢nosti se

tudiz nepodatilo prokazat, kdyz p-hodnota dosdhla vyse:

p = 0,13400.

Tabulka 4.3-28 zobrazuje absolutni cetnosti vyskytu odpovédi na otazku
pfedpokladaného vlivu usili vynaklddaného spole¢nosti na omezovéani vlivu na

zivotni prostiedi na image spolecnosti. V tomto pfipadé prevladaji u obou skupin
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Yz

spolecnosti vyssi hodnoty v odpovédich. Tak jako v pfedchozim piipadé ani jeden

soubor neobsahuje odpovéd’ s hodnotou rovnou jedné.

Tabulka 4.3-28, Tabulka absolutnich cetnosti pro o¢ekavany vliv na image spole¢nosti

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 0 0 9 25 31
Management ma (pod)primérny zajem 0 2 18 18 5

Tabulka 4.3-29, Tabulka znadzorfujici Pearsonova rezidua pro ocekavany vliv na image
spolec¢nosti

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem -1,097 | -1,799 | -0,173 | 2,005
Management ma (pod)primérny zajem 1,349 | 2,211 | 0,216 | -2,465

Hodnoty Pearsonovych rezidui zobrazuje Tabulka 4.3-29. V tomto pfipadé nédsledny
test potvrdil vazbu mezi osobnim zdjmem managementu a ocekdvanym vlivem

environmentalni politiky na image spolec¢nosti, kdyZz p-hodnota dosdhla trovné:

p = 0,00020.

Tabulka 4.3-30 ukazuje souhrnné vysledky za skupinu otdzek tykajicich se
pfedpokladanych ekonomickych disledkii environmentdlni politiky spole¢nosti
z hlediska osobniho zajmu managementu. Dil¢i odpovédi kazdé spolecnosti byly
opét nahrazeny hodnotou medidnu a v tabulce jsou uvedeny absolutni cetnosti
jednotlivych takto ziskanych hodnot. Tabulka 4.3-30 napiiklad ukazuje, Ze pouze

pro jednu spole¢nost nabyva median jednotlivych dil¢ich odpovédi hodnoty jedna.

Tabulka 4.3-30, Tabulka absolutnich cetnosti pro mediiny odpovédi za adky 13 az 18

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 1 0 33 27 2
Management ma (pod)primérny zajem 0 2 33 7 0
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Tabulka 4.3-31, Tabulka znazoriujici Pearsonova rezidua pro mediany odpovédi za iadky 13
az 18

mozné hodnoty odpovédi 1 2 3 4 5
Management ma nadprimérny zajem 0,516 | -1,095 | -1,049 | 1,461 0,730
Management ma (pod)primérny zajem -0,632 | 1,342 | 1,284 | -1,790 | -0,894

Tabulka 4.3-31 zobrazujici Pearsonova rezidua ukazuje strukturu hodnot, s niz jsme
se jiz ve dvou pfipadech setkali a i pfi¢ina je obdobna. Pouze u jedné spole¢nost ze
vSech sledovanych prevladly odpovédi hodnotici diisledky environmentélni politiky
na ostatni hospodarské vystupy stupném jedna. Jelikoz se jednalo o spole¢nost, jejiz
management se fadi do skupiny respondentti snadprimérnym zajmem
o problematiku, vysledkem je opac¢né, nez predpokladané rozlozeni Pearsonovych
rezidui pro hodnotu odpovédi jedna. RozloZeni ¢etnost ostatnich odpovédi presto
potvrzuje statisticky vyznamnou zavislost mezi osobnim zijmem managementu

a predpokladanym vlivem environmentdlni strategie a sledovanymi vystupy

spolecnosti, jak dokldda p-hodnota dosahujici vyse:

p = 0,00320.

Z vyse uvedenych zavislosti potvrdily zavéry kapitoly 4.3.2, o vyznamném vztahu
mezi osobnim presvédcenim manazert a jimi ocekdvanymi ekonomickymi piinosy
Setrnéjsiho pfistupu k Zivotnimu prostiedi pouze vztahy k celkovému
ekonomickému piinosu a ke tfem sledovanym dil¢im pfinostim z celkového poctu
Sesti sledovanych. Pouze tyto ¢tyfi vztahy bylo mozné, na zdkladé ziskanych
p-hodnot, oznacit za statisticky vyznamné. Dva sledované vztahy nevykazovaly
trend statisticky vyznamny a v jednom piipadé nebyl trend patrny vtbec. Vysledky
potvrzujici ¢tvrtou hypotézu sice i pfi pouziti této metody mirné prevladaji, nicméné

vazba je podstatné méné presvédciva, nez u treti hypotézy.
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4.3.6. Zavér a diskuse

Z grafického srovnani prameérnych hodnot jednotlivych odpovédi v kapitole 4.3.2 je
vidét pomérné vyrazny rozdil mezi primérnou hodnotou odpovédi u spole¢nosti,
jejichz management se pfihlasil k nadprimérnému zajmu o problematiku Zivotniho
prostfedi a mezi zbyvajici skupinou spolecnosti v otdzkach tykajicich se asili, jez
spolecnosti problematice vénuji, jak ukazuje Graf 4.3-1. Tento rozdil je vice, ¢i méné
patrny u vSech dil¢ich otdzek tykajicich se tsili, jez spole¢nost problematice vénuje
ato jak u ceskych podnikti, tak uodpovédi americkych spolecnosti prevzatych
z NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b). Miru této zavislosti
bohuZel nelze, s ohledem na pouzitou metodu, statisticky ovéfit. To je diisledkem jiz
zmiftlované ordinalni povahy dat. Data nespliiuji podminku normalniho rozdéleni,

coz je jesté podtrZzeno nizkym poctem variant odpoveédi (hodnoty 1 az 5).

N Xz

MoZnost stanoveni vypovidaci hodnoty dat fesi metoda pouzita nasledné v kapitole
4.3.4, ktera srovnava cetnosti vyskytu jednotlivych odpovédi. Tato metoda umoziiuje
testovani statistické vyznamnosti, ale pro nedostupnost priméarnich dat pouzitych ve
studiich NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b), jez jsou pro
aplikaci metody nezbytnd, byla aplikovdna pouze na c¢eské podniky a nebylo tudiz
mozné uskutecnit odpovidajici srovnani odpovédi ¢eskych a americkych spole¢nosti.
Prihlédneme-li i pfes vyhrady k pouzité metodice k vysledk@im Studentova t-testu ze
vzorovych studii zjistime, ze autofi na zdkladé této metody povazuji za statisticky
vyznamnou vétsinu zndzornénych rozdila s vyjimkou usili o sniZeni spotfeby
energie a snahy o zapojeni dodavateli u velkych a stfednich spole¢nosti a snahy
vynalozené na znovu vyuZiti odpadt a taktéz zapojeni dodavateld u malych
a sttednich spole¢nosti. Pfi pohledu na Graf 4.3-1 zjistime, Ze tyto ¢tyfi pfipady
reprezentuji i z grafu patrné ¢tyfi nejmensi rozdily mezi porovnavanymi hodnotami.
Pro grafické vyjadfeni byly pouzity ¢iselné hodnoty jez zndzoriiuje Tabulka 4.3-32.
V tabulce jsou pro nazornost barevné vyznaceny vyse uvedené ¢tyti vztahy, které dle
srovnavacich studii nevysly statisticky vyznamné. Odpovédi ¢eskych spole¢nosti
byly podrobné zkoumany a testovany z hlediska statistické vyznamnosti v kapitole

4.3.4 a vSechny rozdily byly shledany statisticky vyznamnymi.
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Tabulka 4.3-32, Prumérné hodnoty usili vynakladané spole¢nostmi v ¢lenéni dle deklarovaného
osobniho zijmu managementu o problematiku Zivotniho prostiedi.

malé a stiedni | sttedni a  velké | spoleénosti v CR
spole¢nosti v USA spole¢nosti v USA

Deklarovany zajem | N P R N P R N P R
managementu

celkové usili 3,16 2,62 |054 |323 |251 |0,72 |3,44 |249 |0,95
a) snizeni spotfeby energie 381 (3,02 [0,79 |3,59 |3,15 |0,44 | 3,64 |3,16 |048
b) usili omezeni znecisténi 3,63 (3,02 |0,61 4,03 295 |1,08 |3,81 |2,84 097

¢) usili znovu vyuZziti odpadi 3,60 |3,28 |032 |408 |325 |08 |3,70 |2,61 1,10

zapojeni zakaznikli ad) a, b, ¢ 2,92 1240 |0,52 |2,87 1,15 1,72 | 2,88 1,86 | 1,02

zapojeni dodavatelt ad) a,b,c | 2,83 |2,53 |0,30 |297 |245 |0)52 |3,11 |2,12 0,99

ziskani certifikace ISO 14001 | 2,10 | 1,51 10,59 |197 |1,29 |0,68 |3,40 |2,48 | 0,93

N ... managementem deklarovany nadpramérny zajem o problematiku
P ... managementem deklarovany primérny nebo podprimérny zajem o problematiku
R ... rozdil mezi uvedenymi hodnotami

Barevné odliSené hodnoty nevysly jako statisticky vyznamné

Zdroj: NAFFZIGER — AHMED —- MONTAGNO (2003a) a (2003b) a vlastni vypocty

Jak jiZ naznacil Graf 4.3-2, v ocekavani pozitivnich ekonomickych dasledki
environmentalni strategie hraje osobni zdjem managementu o problematiku méné
zitelnou roli. Jiz z pohledu na grafické vyjadieni jsou patrné vyrazné nizsi rozdily
mezi odpovédmi spole¢nosti, jejichz management deklaroval nadpramérny osobni
zdjem o problematiku a odpovédmi druhé skupiny spole¢nosti. Pfesto Studenttv
t-test pouzity ve vzorovych studiich pro ovéfeni statistické vyznamnosti nenaznacuje
vyrazny rozdil ve vysledcich a s vyjimkou tii pfipad@t u vzorku malych a stfednich
spolec¢nosti a jednoho u vzorku stfednich a velkych spole¢nosti oznacuje vétsinu
rozdilt jako statisticky vyznamné. Podrobné porovndni disledkd ocekdvanych
¢eskymi spole¢nostmi v kapitole 4.3.5 jiz z pohledu zjisténych rozdila ve velikosti
vynakladaného tsili vyzniva ponékud odlisné. V tomto pripadé tfi srovnéani nevysla
jako statisticky vyznamna. Tabulka 4.3-33 opét uvadi primérné hodnoty
ocekdvanych ekonomickych dtisledki environmentalni strategie spolecnosti
v ¢lenéni dle deklarovaného osobniho zajmu managementu o problematiku

zivotniho prostfedi, jez byly podkladem pro Graf 4.3-2. Barevné jsou oznaceny
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vztahy, jez ve vzorovych studii u spolecnosti z USA nevysly statisticky vyznamné
a vztahy, které nevysly statisticky vyznamné dle metodiky pouzité u ceskych

spole¢nosti v kapitole 4.3.5.

Tabulka 4.3-33, Priimérné hodnoty ofekavanych ekonomickych dopadi environmentalni
strategie spole¢nosti v ¢lenéni dle deklarovaného osobniho zajmu managementu o problematiku
Zivotniho prostredi.

malé a stfedni stiedni a velké .

spole¢nosti v USA spole¢nosti v USA spolecnosti v CR
ot N O O N P N N T
celkovy ocekavany dopad 3,67 13,39 028 |[3,58 |3,11 |047 |3,59 |3,24 0,35
vliv na zisk 3,61 |324 0,37 |3,28 [3,00 |0,28 |329 |3,02 0,26
vliv na obchodni obrat 3,54 1326 |028 |336 |2,79 |0,57 |348 |3,10 0,38
vliv na zédkazniky 3,59 |3,40 | 0,19 |3,64 |3,11 |0,53 |3,60 |3,33 0,36
vliv na dodavatele 343 |3,47 |-0,04 |342 |3,06 |036 |3,28 |3,17 |0,11
vliv na provozni efektivnost 3,66 |3,33 10,33 |3,62 |3,16 [046 |3,50 |3,26 |0,24
vliv na image spole¢nosti 4,13 3,70 (043 |4,13 |[3,58 |0,55 |4,34 |3,61 0,73

N ... managementem deklarovany nadpramérny zajem o problematiku
P ... managementem deklarovany primérny nebo podprimérny zajem o problematiku
R ... rozdil mezi uvedenymi hodnotami

Barevné odlisSené hodnoty nevysly jako statisticky vyznamné

Zdroj: NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b) a vlastni vypoc¢ty

I pfes uvedené problémy snedostatkem primarnich dat a nevhodnou metodikou
pouzitou pro ovéfeni statistické vyznamnosti u americkych spole¢nosti, lze
povazovat hypotézu ¢. 3 o vyznamném vlivu osobniho zdjmu managementu na
rozhodovani spole¢nosti za potvrzenou. V piipadé hypotézy ¢. 4, sledujici vztah
mezi zajmem managementu a ofekdvanym dopadem environmentalni politiky na
konkurenceschopnost spole¢nosti jiz byl vysledek méné presvédcivé, nicméné
i v tomto pfipadé mirné prevladaji statisticky vyznamné rozdily v odpovédich. Dalsi
dvé srovnéni vykazuji rozdily stejnym smérem, ale nejsou statisticky vyznamné,

a v jednom pfipadé nebyl patrny trend Zadny.
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4.4.  Porovndni subjektivnich a objektivnich odpovédi

Tato c¢ast se zabyva ovérenim hypotézy ¢. 5, ktery fikd, Ze celkové usili, které
spole¢nost  vénuje problematice Zivotntho prostfedi pozitivné Kkoreluje
s ekonomickou tspésnosti této spole¢nosti. Na rozdil od predchozich srovnani byla
vtomto piipadé sledovana tuspéSnost podnikdt prostiednictvim redlnych
ekonomickych vysledkt. Vzhledem k nedostupnosti primédrnich dat u studii
NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b), byla tato otdzka

zkoumana pouze u ¢eskych spole¢nosti.

4.4.1. Metoda porovnani primérnych odpovédi

Zakladnim metodologickym problémem této c¢asti byla kvantifikace pojmu
konkurenceschopnost a ekonomické tspésnost spole¢nosti. Zatimco otazky z prvnich
tfi ¢asti dotazniku jsou pomérné jasné definovany a jejich vystupy diky jednotné
gkale moznych odpovédi ijednoduse statisticky zpracovatelné, v pripadé snahy
o vycisleni konkurenceschopnosti na zakladé redlnych hodnot je situace ponékud
slozit&jsi. S ohledem na omezené mnozZstvi ziskanych informaci a vzhledem k tomu,
ze jednotlivé spole¢nosti byly porovnavani z hlediska okamzitych vysledkt pouze za
tfi po sobé jdouci obdobi, neni mozné sledovat jejich konkurenceschopnost
z dynamického hlediska. Pro kratkodobé hledisko BENES (2006) piipodobiiuje
konkurenceschopnost na mikroekonomické trovni k efektivnosti a proto byly
v souladu s touto tvahou za méfitko tspésSnosti vzaty hodnoty rentability aktiv
(ROA) a rentability vlastniho kapitalu (ROE). Pro potfeby tohoto srovnani byl
ukazatel ROA pocitan jako podil zisku pfed zdanénim a platbou arokdé (EBIT)
a celkovymi aktivy. Takto stanoveny ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv bez
ohledu na zdroj jejich financovani. Ukazatel ROE byl pocitdn jako podil zisku po
zdanéni a vlastniho kapitdlu, coz charakterizuje pohled vlastnika a umoziuje mu

porovnat vynosnost tohoto majetku sjinymi investicnimi moZnostmi, viz

SEDLACEK (2001).

Za zéklad srovnani byly vzaty hodnoty ze ¢tvrté casti dotazniku, viz kapitola 3.2,

které umoznily spocitat fadu pomérovych ukazateli. Vzhledem k vyrazné mensi
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ochoté respondenti sdélovat informace tykajici se ekonomickych vysledkt a to
iv pfipade ze zdkona vefejnych tudaji, bylo nutné doplnit zna¢né mnoZstvi
chybéjicich tdajit s pomoci Obchodniho rejstfiku*, serveru Finan¢ni noviny#
a internetovych stranek jednotlivych spole¢nosti, coZ se vSak zdafilo pouze ¢astec¢né.
Internetové stranky mnoha spole¢nosti jsou nedostate¢né aktualizované, neobsahuji
ekonomické tdaje, ¢ast spolecnosti zfejmé neplni svou informac¢ni povinnost vici
Obchodnimu rejstitku a pouze c¢ast odevzdanych listin je Obchodnim rejstiikem
digitalizovdna a elektronicky zpfistupnéna. Kromé toho se pro nékteré obory
podnikédni nepodaftilo zjistit primérné hodnoty, které slouZily ve druhé casti jako
srovnavaci hodnota. Z téchto dtvodd mohlo byt vyhodnoceno vyrazné mensi

mnozstvi odpovédi, nez v pfedchozich ¢astech.

4.4.2. Vysledky

Pri praktické realizaci této casti byly sledované spole¢nosti rozdéleny do skupin
s ohledem na pfevladajici ¢innost dle Odveétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti
(OKEC). V prvnim porovnani byly nasledné sledovany spole¢nosti zatazené do
kategorie D - Zpracovatelsky pramysl. Tato skupina byla v ziskanych odpovédich ze
statistického hlediska nejvyznamnéji zastoupena a to 49 spole¢nostmi. BohuZel
pouze cast dotaznikti byla tplné vyplnéna i ve ctvrté ¢asti a jak bylo uvedeno
v pfedchozi kapitole, i dohledani tidaji v Obchodnim rejstfiku a dal$ich zdrojich
bylo tspésné pouze castecné. V zavislosti na kvalité vyplnéni dotaznikt bylo pro
sledovani ROA ziskano 40 - 41 odpovédi a pro ROE 30 - 31 odpovédi*. Spole¢nosti
byly rozdéleny do dvou skupin, prvni skupina je tvofena spole¢nostmi jejichz
pramérné ROA, respektive ROE za tfi sledované roky bylo vétsi nez hodnota

medianu uvedenych prameérnych hodnot ukazateli v kategorii D. Druhou skupinu

# byla pouzita digitalizované data zvefejnéna na www.justice.cz.

4 Server Finan¢ni noviny.cz zvefejiiuje zdkladni ekonomické tdaje o vyznamnych spole¢nostech

putsobicich na ¢eském trhu, viz http:/ /ipoint.financninoviny.cz/

46 Pocet pouzitelnych odpovédi mirné kolisal v jednotlivych sledovanych letech.
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tvofi spolecnosti kategorie D, jejichz primérné ROA, respektive ROE bylo mensi
nebo rovno medidnu. U téchto dvou skupin byly porovnany odpovédi na otazky ze
druhé casti dotazniku, tj. otdzky na usili, jeZ spolec¢nost problematice vénuje,

a vysledky zachycuje Graf 4.4-1.

Graf 4.4-1, Pramérné usili vynakladané na jednotlivé oblasti péce dle skupin s ROA (resp.
ROE) vys§im (resp. niZ§im nebo rovnym) neZ je median téchto hodnot.

4,5
4 —
35 — _ — —
3 4 | I I I | -
2,5 + — — — — — — —
2 4 I I I I I I -
1,5 — — — — — — —
1 4 I I I I I I -
0,5 + — — — — — — —
O T T
celkové usili  a) snizeni b) usili  c) usili znow  zapojeni zapojeni ziskani
spotieby omezeni wuziti zakaznikl  dodavatell  certifikace
energie znecisténi odpadu ad)a,b,c ad)a,b,c ISO 14001
@ Usili spole¢nosti s ROA w38im neZz median m Usili spole€nosti s ROA niz8im a romym medianu
O usili spole¢nosti s ROE w38im neZz median O usili spole€nosti s ROE niz8im a romym medianu

Predpoklad o existenci vazby mezi vynaklddanym tsilim a ekonomickymi vysledky
spolecnosti se v tomto pfipadé prokéazat nepodaftilo. Rozlozeni vysledkt odpovidajici
pfedpokladu je slabé naznaceno v piipadé tsili vynaloZeného na znovuvyuZziti
odpadi a u snahy o zapojeni dodavateld do feSeni problematiky. V ostatnich
pfipadech jsou rozdily nevyrazné nebo dokonce naznacuji opacnou zavislost.
Vzhledem k tomu, Ze z vysledného grafu neni patrny zadny prevazujici trend,

nebyly vysledky testovany z hlediska statistické vyznamnosti.

Pro ovéfeni téchto vysledkd byla metoda mirné upravena a namisto rozdéleni

spole¢nosti dle odchylky od medidnu v ramci sledované skupiny spole¢nosti bylo
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pouzito porovndni hodnot spolecnosti s primérnymi hodnotami ukazatelti za
jednotliva pfislusna odvétvi ziskanymi ze statistickych zdroji. Na tomto misté je
podnikéni, kdy naptiklad kategorie D - Zpracovatelsky priamysl se dale ¢leni na
¢trnact podskupin a méla by tudiZ poskytnout presnéjsi vysledky. Na druhou stranu
je vykazovani primeérnych hodnot za uvedené podskupiny spojeno se znac¢nou
nejednotnosti v metodice vypo¢tu. Hlavnim zdrojem byly publikace GRATIASOVA
(2006) - Panorama c¢eského préimyslu 2004, VASICKOVA (2006) - Finanéni analyza
pramyslu a stavebnictvi za rok 2004. Prvni zdroj poskytuje informace o trzbach,
Gcetni pfidané hodnoté a poc¢tu pracovnikit pro jednotlivé podskupiny
zpracovatelského priimyslu a druhy zdroj ddvad informace o rentabilité aktiv
(EBIT/aktiva) pro vétsinu sledovanych oborti, ale pouze pro spolecnosti
zaméstnavajici vice jak 100 zaméstnancd. POLAN (2006) doplituje tyto udaje
o rentabilitu aktiv (EBIT/aktiva) pro stavebni podniky s vice jak 100 zameéstnanci.
Jako posledni byla pouzita Statistickd ro¢enka Ceské republiky 2005. Timto

zpusobem se podafilo ziskat vétsinu potfebnych tdaja.

Graf 4.4-2 ukazuje vysledek srovnani primeérného tsili vynaklddaného na jednotlivé
sledované oblasti tykajici se péce o zivotni prostfedi. Spolecnosti byly opét rozdéleny
do skupin dle toho, jestli dosahovaly v letech 2002 az 2004 v priiméru vyssich nebo
niz$ich ¢i stejnych hodnot ROA (resp. ROE) v porovnéni s pramérem konkrétniho

odvétvi. V tomto pfipadé dokonce vysel téméf ve vSech srovnanich opacny nez

ocekdvany pomér odpovédi.
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Graf 4.4-2, Prumérné usili vynakladané na jednotlivé oblasti péce dle skupin s ROA (resp.
ROE) vyssim (resp. niZ§im nebo rovnym) nez je primér konkrétniho odvétvi.
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O usili spole€nosti s nadpramérnym ROE 0O Gsili spole€nosti s podprimérnym ROE

4.4.3. Metoda ovétujici linearni zavislost

K ovéfeni predchozich vysledkt byla pouzita metoda korela¢nich koeficienti a pro
zjisténi statistické vyznamnosti piipadné zavislosti byl pouzit Studentiv t-test
nulovosti korela¢nich koeficientti, kdyZ opét byla pouzita hladina vyznamnosti 5 %
(pravdépodobnost chyby prvniho druhu), tj. za signifikantni je povaZovana zavislost

u niz pro p-hodnotu plati p < 0,05.

Tabulka 4.4-1 znazorniuje vztah mezi Gsilim, jeZ jednotlivé spole¢nosti vynakladaji
na omezeni negativnich vlivi na Zivotni prostfedi a primérnymi hodnotami
vybranych ekonomickych ukazatelti za roky 2002 az 2004 u téchto spole¢nosti.
Vztahy, které vysly pii testovéni jako statisticky vyznamné byly oznaceny zluté
a z tabulky je patrné, Ze se jednalo o pouze tfi pfipady. Avsak zatimco pfi testovani
vztahu mezi Gsilim a predpokladanymi ekonomickymi dtisledky v kapitole 4.2.3

byly zjistény témér vyhradné vazby odpovidajici predpokladu, ze vétsi péce prinasi
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kladny ekonomicky dopad a velkou ¢ést ztéchto vazeb mtizeme povazovat ze
statisticky vyznamnou, pfi tomto srovndni vynaklddaného dtsili a skutecnych
vysledkd je situace méné prehlednd. Pouze v jedenécti pripadech z dvaceti osmi
smér zavislosti odpovida predpokladu a jen dva ztéchto pfipadit mutZeme
povazovat za statisticky vyznamné. Naproti tomu sedmnact pfipadd naznacuje
opacnou zavislost a jeden pripad mutzeme dokonce povazovat za statisticky
vyznamny. Pritom napfiklad snaha o omezeni znecisténi, dle téchto vysledkd,
statisticky vyznamné pozitivné ovliviiuje pfidanou hodnotu na zaméstnance
asoucasné statisticky vyznamné negativné ovliviiuji zisk na zaméstnance, coZz
naznacuje urcity rozpor. Z tohoto vyhodnoceni je patrné, Ze se nepodaftilo prokazat
zavislost mezi Gsilim spole¢nosti vynaklddanym na omezeni negativnich vlivii na
zivotni prosttedi a jejimi ekonomickymi vysledky.

Tabulka 4.4-1, Korelace mezi vynaklidanym dsilim na ZP a pramérnymi hodnotami
vybranych ekonomickych ukazateli za roky 2002 az 2004 u sledovanych spole¢nosti

Zisk na Pfidana hodnota | ROA ROE (Cisty

zamgstnance na zamestnance | (EBIT/aktiva) zisk/vlastni kap.)
Celkové vynakladané | T=- 0,174 r=0,233 r=-0,053 r=-0,113
usili p=0,188 p=0,115 p=0,634 p = 0,396
Snizeni spotieby r=-0,184 r=0,209 r=0,062 r=-0,035
energie p=20,160 p=20,153 p=0,567 p=20,786

) r=-0,264 r=0,361 r=0,023 r=-0,131

Omezeni znecisténi

p=0,042 p=10,012 p=10,831 p=0,314

r=-0,135 r=-0,110 r=-0,059 r=0,147
Znovu vyuziti odpadu

p=0,304 p=0,455 p=0,592 p=0,258

] r=-0,146 r=10,099 r=-0,046 r=0,014

Zapojeni zakazniki

p=20,270 p=0,509 p=0,675 p=0,918

r=-0,090 r=-0,004 r=0,019 r=-0,053
Zapojeni dodavatelt

p=0,496 p=10,981 p=10,861 p=10,683
Ziskani certifikatu r=0,025 r=0,317 r=-0,167 r=-0,115
ISO 14001 p=0,848 p=0,028 p=0,129 p=0,381

Zistava otazkou, jestli opravdu neexistuje vazba mezi ekonomickou tuspésnosti

spolecnosti a jejim vztahem k Zivotnimu prostiedi, jak naznac¢uji uvedené vysledky,
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nebo se tato zavislost projevuje teprve v delsim casovém horizontu a z tohoto
pohledu nebyla vhodné zvolena metoda zkoumani. Svou roli taktéZ mtze hrat nizsi
pocet srovnavanych subjektt, ktery byl na jednu stranu zptisoben malou ochotou
respondenttt poskytovat i zdkladni ekonomické tdaje, patrnou u celé fady
oslovenych spole¢nosti. Svou roli mohla mit i nejednotna metodika a z toho plynouci
problematicka porovnatelnost thrnnych statistickych hodnot za jednotlivé obory

podnikani.
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5.Z4vér

Z avodnich kapitol sumarizujicich soucasny stav feSené problematiky je zfejmé, Ze
dosud neexistuje jednotny ndzor na velikost vlivu ¢lovéka na zivotni prostfedi a na
hodnoceni rizik spojenych s timto vlivem. Presto, i bez pfesné inventury, je patrné, Ze
pusobeni ¢lovéka na Zivotni prostiedi je velmi intenzivni a tento tlak se neustéle
zvySuje. ProtoZze existence ¢lovéka jako biologického organizmu je, pfes vsechen
védecky a technologicky pokrok, bez prirodnich zdrojii a fungujiciho Zivotniho
prostfedi nemyslitelnd, jednd o otazky velmi vyznamné a stdle aktudlnéjsi.

Podnikatelské spole¢nosti, jako hlavni hybné sily soucasného ekonomického svéta,

jsou i kli¢ovymi subjekty ve vztazich mezi ¢lovékem a zivotnim prostfedim.

NN

Cilem této prace bylo rozsifit naSe znalosti o vlivech, jeZ pasobi na chovani
podnikatelskych spole¢nosti vii¢i Zivotnimu prostfedi u spolecnosti ptlisobicich
v Ceské republice a to se zaméfenim na vliv osobnich nazori manazerd,
zaméstnancli a obchodnich partnerti. Za timto tcelem bylo realizovdno dotaznikové
Setfeni, vramci kterého se podafilo ziskat 112 pouzitelnych odpovédi. Odpovédi
byly podrobeny statistickému zkoumani s cilem potvrdit nebo vyvratit hypotézy, jez
byly zformulovény na zdkladé dosavadni trovné poznéani v kapitole 3.1. K ovéfeni
prvnich dvou a ¢éastecné i tfeti hypotézy byly pouzity metody prevzaté ze studii
NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b). Jejich vhodnost byla
diskutovana v tvodu piislusnych pasazi a zjisténé vyhrady se tykaly pouziti
statistickych metod ur¢enych pro zkouméni kardindlnich dat splnujicich normalni
rozdéleni. S ohledem na moZznost porovnani vysledkt a proto, Ze redlné rozdily ve
vyslednych ¢islech spojené s pouzitim ptivodni metodiky byly shledany v tomto
konkrétnim pripadé jako zanedbatelné, byla metodika pouzita pro oveéfeni prvni
a druhé hypotézy. Pro ovéfeni tfeti hypotézy byly metody rozsifeny o pouziti
kontingen¢nich tabulek pro sledovani vztahu relativnich a absolutnich cetnosti
odpovédi. Pro ovéfeni c¢tvrté hypotézy bylo pouzito porovnani prameérnych

odpovédi.
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Hypotéza¢.1

Uvodni hypotéza sledovala osobni zijem jednotlivych stakeholderti o Zivotni
prostiedi, Gsili, které na tuto oblast podnikatelska spole¢nost vynaklada a o¢ekavani
spojena s pripadnym vys$sim dasilim vynaklddanym na omezovéani negativniho
pusobeni spole¢nosti na zivotni prostfedi. Cilem bylo vysledovat pfipadné rozdily
v urovni odpovédi u spolecnosti plisobicich v Ceské republice v porovnani
s odpovédmi spole¢nosti pusobicich v USA. Odpoveédi ¢eskych spole¢nosti byly
ziskany s pomoci vyse uvedenych dotaznikt, viz Ptiloha ¢. 5, odpovédi srovnavaciho
vzorku americkych spole¢nosti byly publikovany v NAFFZIGER - AHMED -
MONTAGNO (2003a) a (2003b).

Ze srovnani grafického vyjadfeni odpovédi vyplynulo, Ze primérné odpovédi na
jednotlivé otdzky jsou u spolecnosti piisobicich v Ceské republice a v USA velmi
podobné. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o subjektivni odpovédi, u nichz je obtizné
zajistit, aby odpovédim o stejné nomindlni hodnoté odpovidala stejné realna kvalita
jednani, ma vétsi vypovidaci hodnotu porovnani struktury pramérnych odpovédi
zkoumanych skupin, nez prosté srovnani dosazenych hladin. Jediny vyrazny rozdil
byl z tohoto pohledu shledan u z4jmu o ziskéani certifikatu ISO 14 001, ktery byl
vyrazné vy$si u spole¢nosti pasobicich v Ceské republice. Tento rozdil koresponduje
s vyraznym rozdilem v poctu prfidélenych certifikath u spole¢nosti ptisobicich
v Evropé oproti spole¢nostem ze Severni Ameriky, viz Graf 4.1-3. Podafilo se tudiz
potvrdit hypotézu ¢. 1., Ze odpovédi na sledované otazky dosahuji obdobné trovné
v Ceské republice i v USA. Tento zavér je vsak znaéné subjektivni, jelikoz nelze
statisticky vyhodnotit miru podobnosti primeérnych odpovédi na jednotlivé otazky,

jak bylo uvedeno v zavéru Kapitoly 4.1.1.
Hypotéza ¢. 2

Druha hypotéza méla za cil ovéfit vztah mezi odpovédmi v jednotlivych ¢astech
dotazniku. Konkrétné jestli existuje pozitivni korelace mezi zdjmem stakeholderti
o zivotni prostfedi a tsilim, které podnikatelska spolecnost problematice vénuje

adale jestli toto usili pozitivné koreluje s predpoklddanymi disledky pro

- 143 -



konkurenceschopnost a ekonomickou aspésnost spole¢nosti. Pro ovéfeni platnosti
této hypotézy byla pouZita mirné upravena metodika pouZzitd ve srovndvacich
studiich NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b). K ovéfeni
hypotézy byly v prvé fazi pouzity sumarizované hodnot, kdyz jednotlivych Sest
odpovédi na otazky zajmu o problematiku bylo v kazdé spolecnosti nahrazeno
pramérnou hodnotou, oznacenou jako celkovy zdjem o Zzivotni prostfedi
a analogicky byly ziskdny hodnoty pro celkové vynaklddané wsili na danou

problematiku a celkové ocekdvané disledky aktivnéjsi environmentalni strategie.

Vysledky srovnani jsou v souladu s hypotézou ¢islo dvé a potvrzuji, Ze osobni zdjem
stakeholderi o zivotni prostfedi pozitivné koreluje s celkovym dasilim, které
podnikatelska spolecnost této problematice vénuje a Ze celkové vynaloZené usili
pozitivné  koreluje s celkovymi ocekdvanymi ekonomickymi dtsledky
environmentalni strategie. Z téchto vysledk dale plyne, Ze respondenti povazuji
Gsili vynaloZené na omezovani negativnich dopaddt na Zivotni prostfedi za
zdGvodnitelné i zhlediska konkurenceschopnosti aekonomickych vysledki

spole¢nosti.

Za tcelem ovéfeni druhé hypotézy byly nasledné sledovany i vzajemné vztahy mezi
jednotlivymi odpovédmi. I vtomto ptipadé byla hypotéza potvrzena a to pres
pomérné vyznamné rozdily v sile vztahu mezi vysledky c¢eskych a americkych

spole¢nosti, jez byly patrné u nékterych sledovanych dvojic.
Hypotéza ¢. 3

Cilem treti hypotézy bylo ovéfit vyznam osobniho zdjmu managementu pro
manazerska rozhodnuti. V prvni ¢asti, v kapitole 4.3.2, byla opét pouzita metodika
prevzata ze studii NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b).
Z optického srovnani grafického vyjadfeni ziskanych hodnot byl u ceskych
spolecnosti patrny stejny trend, jako u americkych spole¢nosti ze vzorovych studii.
Pro ovéfeni statistické vyznamnosti ziskaného vysledku byly dale sledovany cetnosti
odpovédi u ¢eskych spolecnosti. U americkych spole¢nosti toto ovéfeni nemohlo byt

provedeno pro nedostupnost primérnich dat, jeZ jsou pro aplikaci metody nezbytna.
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Na zakladé takto ziskanych, statisticky vyznamnych, vysledkt bylo mozné potvrdit
vyznamny vliv osobniho zdjmu vrcholového managementu o zivotni prosttedi na
asili, jeZ spole¢nost problematice omezovani negativnich vlivii na Zivotni prostfedi

vénuje.
Hypotéza¢. 4

Cilem c¢tvrté hypotézy bylo ovéfit vazbu osobniho zdjmu managementu
o problematiku na jim predpokladané pozitivni ekonomické dusledky Setrnéjsiho
pfistupu k Zivotnimu prostfedi. Pro jeji ovéfeni byla pouZita stejna metodika jako pro
ovéfeni tfeti hypotézy. Z optického srovnani grafického vyjadfeni ziskanych hodnot
byl u ceskych spole¢nosti patrny stejny trend, jako u spole¢nosti americkych, ale
celkové méné vyrazny, nez u grafd pouzitych pfi sledovani tteti hypotézy. Pro
ovéfeni statistické vyznamnosti ziskaného vysledku byly opét sledovany cetnost
odpovédi pouze u ceskych spole¢nosti. I v pfipadé vztahu mezi osobnimi z4jmy
managementu a jim ocekdvanymi dopady na konkurenceschopnost a ekonomické
vysledky spolec¢nosti prevlddala pozitivni zévislost. V tomto piipadé vsak zfetelné
slabsi, kdyZ pouze u ¢tyf ze sedmi sledovanych vazeb bylo mozné vztah oznacit za

statisticky vyznamny.

Sohledem na pomérné presvédc¢ivy vliv osobniho zajmu managementu
o problematiku Zivotniho prostfedi na usili, které spole¢nost této problematice
vénuje a soucasné zfetelné slabsi vztah mezi osobnim zijmem managementu
a ocekavanim kladnych ekonomickych dtsledkti zvyseného usili vynakladaného
spole¢nosti v této oblasti vyvstavd otdazka skute¢cné motivace k pfijeti
environmentdlni strategie spole¢nosti a akceptovatelnosti takovychto krokt
z pohledu vlastnika. BLAZEK (2005) a FRIEDMAN (1994) v této souvislosti
upozornuji na nepfijatelnost situace, kdy management jedna v rozporu se zajmy
vlastnika a to bez ohledu na skute¢nou ¢i domnélou uslechtilost takovychto krok.
Management, pokud neni soucasné irozhodujicim vlastnikem se apriori nachéazi
v centru stfetu zajma, jak uvadi napfiklad HOLMAN (2001) a upfednostriovani
osobnich preferenci pfed ekonomicky zdivodnénymi kroky, nejsou-li tyto zajmy ve
shodé se zajmy vlastnikd, je nutné povazovat za projev jeho selhani pti spraveé ciziho
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majetku. Jaky byl vtomto pfipadé postoj vlastnika neni mozné ze ziskanych

odpovédi zjistit.
Hypotéza ¢. 5

Zatimco k ovéfeni prvnich ¢ty hypotéz bylo pouzito subjektivnich odpovédi
ziskanych dotaznikovym Setfenim, patd hypotéza odrdzi snahu o ovéfeni vyse
uvedenych zavérh i prostfednictvim sledovéani skute¢nych ekonomickych vysledk
dotazovanych spole¢nosti. V tomto pripadé bylo klicovym problémem podchytit
a statisticky vyhodnotit jejich konkurenceschopnost a ekonomickou tspésnost. Byla
sledovdna vazba mezi Gsilim, jeZ spolecnost vénuje problematice omezovani
negativniho ptisobeni na Zivotni prostfedi a mezi ziskem na zaméstnance, ptidanou
hodnotou na zameéstnance, rentabilitou aktiv (EBIT/aktiva) a rentabilitou vlastnitho
kapitalu (Cisty zisk/vlastni kapital). Patou hypotézu, jez tika, Ze: spole¢nosti vénujici
vétsi asili problematice Zivotniho prostfedi vykazuji vétsi ekonomickou tspésnost
atoto jejich tusili pozitivné koreluje s konkurenceschopnosti a ekonomickou

uspésnosti, se vsak potvrdit nepodafilo.

Dtvodem miize byt, Ze opravdu neexistuje dostate¢né silnd vazba mezi sledovanymi
hodnotami, coz by bylo vsouladu snezdjmem investortt o investice do ¢istych
technologii, jez shrnuje Tabulka 2.3-3 jiZ na zdkladé empirického zkouméni sestavili
KEMP - MUNCH ANDERSEN - BUTTER (2004). Dalsim vysvétlenim mtze byt, ze
pfipadnd vazba mezi sledovanymi hodnotami je dlouhodobéjsiho razu a investice do
zvysené péce o zivotni prostiedi se v ekonomickych vysledcich promitnou s urcitym
¢asovym zpozdénim. Toto odéivodnéni neni v rozporu se zavéry, jez publikovali
zastanci existence kladné vazby, PORTER - LINDE (1999). Je-li asili vynaklddané
spolecnosti na ochranu Zivotniho prostfedi dlouhodobéjsi zélezitosti, aby jiz mohly
byt patrné pozitivni vysledky, vSak nebylo pfi ziskavani dat sledovdno. Samoziejmé
je zde i moznost, Ze sledovani ekonomické aspésnosti prostfednictvim pomeérovych
ukazateli zkresluje pohled na problematiku a metoda nebyla z tohoto pohledu
vhodné zvolen. Vhodnéjsi by z tohoto pohledu mohlo byt podrobnéjsi sledovani
subjektd, tak jak je realizovali napiiklad PORTER - LINDE (1999) nebo VANECEK -
ZIKA (2005), ktefi existenci kladné vazby dokladali prostfednictvim detailnich
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pfipadovych studii. Problémem tohoto piistupu vsak je, kromé znacné casové
naroc¢nosti, i obtiznd moZnost srovndni a tim ovéfeni vyhod, ¢ nevyhod

)

alternativnich scénaru.

Zde je zajimavé, Ze ackoliv patou hypotézu se potvrdit nepodaftilo, pfi zkoumani
hypotézy ctvrté bylo zjisténo, Ze manaZefi o¢ekavaji kladnou vazbu mezi Setrnéjsim
pfistupem k Zivotnimu prostiedi a kladnymi ekonomickymi dopady. Toto srovnani
miizeme na jednu stranu brat jako potvrzeni avahy o nevhodnosti metody pouzité
k ovéteni paté hypotézy, soucasné vsak mtize vyvolavat dalsi otazky. Jednou z nich
je napfiklad dvaha o redlném zakladu subjektivnich odpovédi manazerd. Maji
uvedenou pozitivni vazbu néjak vycislenou, nebo se jedna pouze o jejich intuitivni
zavér? Z tohoto hlediska miize byt vyznamny i vliv okolniho prostfedi, kde je patrna
urcitd rozpolcenost. Na jednu stranu stale castéji zaznivaji obecné proklamace
o ekonomické vyhodnosti Setrnéjsitho pristupu a soucasné v redlném trznim prostredi
jsou tyto pristupy casto spiSe znevyhodnovany. Pfikladem mohou byt dotace
udrzujici nadprodukci zemédélskych komodit spojenou s uzivanim energeticky
nepfiméfené narocnych metod nebo vyrazné vyssi zdanéni prace oproti dani uvalené

napfiklad na vyuzivani primarnich surovin.

Dalsi otazkou ke zkoumani, kterd maze do urcité miry oslabit vysledky uvedené
u prvnich ¢ty hypotéz je otdzka takzvané ekogramotnosti manaZert, kterou v nasem
pfipadé mizeme rozsifit na vSechny respondenty dotaznikového Setfeni. Otdzkou
totiz zhistavd, do jaké hloubky respondenti rozuméli tématim k nimz se vézaly
jednotlivé otdzky, na néz odpovidali. Lze predpoklddat, Ze celkova znalost
urespondenti vramci jedné zemé se bude nachazet v ur¢ité, az na vyjimky,
konzistentni hladiné, coz umoZnuje srovnani odpovédi jednotlivych subjektit
i porovnani odpovédi na diléi otdzky. Mezinarodni srovndni znalosti v této oblasti
vSak mtZe vyznit zcela jinak a odtud se mtize odvijet i zcela jiny pfistup k hodnoceni
problematiky respondenty v rtiznych zemich. Tato Givaha byla inspirovana zavéry
prézkumu publikovaného v KVASNICKOVA (2005), ktery neni v rozporu s mymi
dosavadnimi zkuSenostmi a ktery poukazuje na naprostou neznalost zdkladnich

pojm ztéto oblasti u absolvent(i stfednich Skol. Pokud ktomu pfipoc¢teme
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neexistenci systematického vzdélavani vtéto oblasti na vysokych $kolach
ekonomického a technického zaméfeni, nelze ocekdvat p#ilis hluboké znalosti ani
u kapitantt ¢eského primyslu. Jak si v této otdzce stoji management americkych
spole¢nosti ze srovnavacich studii mi neni zndmo, proto povaZzuji srovnani celkové

urovné odpovédi za jednotlivé zemé za pouze orientacni.

Pres zminéné vyhrady je zfejmé, Ze osobni zajmy a preference managementu
i ostatnich stakeholdert vyrazné ovliviiuji chovani podniku jako takového. Z tohoto
pohledu se mtZe jevit jako nepftijatelné, e studenti VSE v préibéhu studia nemaiji za
povinnost absolvovat predmét, seznamujici alespori se zdkladnimi problémy,
zékonitostmi a vazbami mezi Zivotnim prostfedim a lidskou spole¢nosti, viz
KVASNICKOVA (2005). Vy$si troveni vzdélani v této oblasti by mohla vnést vice
racionality do manaZerského rozhodovani v této oblasti i do politickych piestrelek,
v nichz prevladaji spiSe protagonisté extrémnich nazorti z jednoho i druhého okraje
ndzorového spektra. A pfispéla by snad i ke klicovému problému, jimz je
prehodnoceni nageho zékladniho systému hodnot KLINEC (2005), SYROVATKA
(2005), HIRSOVA (2005).
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7.Piilohy

Pifiloha ¢é. 1, Pfehled zakladnich indikatora trvale wudrzitelného

rozvoje.

A) SOCIALNI - odpovidajici kapitoly Agendy 21:

3 - Boj s chudobou

5 - Dynamika demografického rustu a trvale udrzitelny rozvoj

36 - Podpora vzdélani, uvédomeni verejnosti a odborna ptiprava

6 - Ochrana a podpora lidského zdravi

7 - Podpora trvale udrzitelného rozvoje lidskych sidlist’ (véetne dopravy)

C. Kap. | Vliv, stav,
ind. | A21 | odezva Nazev Jednotka
1 3 | Vliv Mira zaméstnanosti %
2 3 | Vliv Pomér primérné mzdy Zen k primérné mzdé muza %
3 5 | Vliv Rust populace %
4 5 | Vliv Saldo migrace os/rok
5 36 | Vliv Rust populace ve Skolnim veku %
6 36 | Vliv Podil populace navstévujici zakladni Skolu %
7 36 | Vliv Podil populace navstévujici stfedni skolu %
8 6 | Vliv Podil populace bez dostupné nezavadné pitné vody %
9 6 | Vliv Podil populace bez zakladniho sanitarniho zafizeni %
Podil populace vystavené vysokym, zdravi posSkozujicim koncentracim
10 6 | Vliv zneCisténi ovzdusi %
11 6 | Vliv Podil populace trpici podvyzivou %
12 7 | Vliv Mira ristu méstské populace %
13 7 | Vliv Spotreba pohonnych hmot l/os
14 7 | Vliv Velkomésta nad 10 mil. obyvatel pocet
15 3 | Stav Populace zijici v absolutni chudobé poc., %
16 3 | Stav Piijmovy koeficient
17 5 | Stav Hustota obyvatelstva os/km?
18 36 | Stav Gramotnost dospélé populace %
19 36 | Stav Podil populace s ukonc¢enym zakladnim pétiletym vzdélanim %
20 36 | Stav Primérny pocet let skolni dochazky pocet
21 6 | Stav Kojenecka umrtnost (pocet na 1000 ziveé narozenych) index
22 6 | Stav Nadg¢je na doziti pii narozeni roky
23 6 | Stav Umrtnost matek pii porodu (pocet na 1000 Zivé narozenych) index
24 7 | Stav Podil méstské populace %
25 7 | Stav Plocha a pocet osob zijicich v neoficialnich sidlistich pocet, km®
26 7 | Stav Pocet umrti pfi pfirodnich katastrofach pocet
27 7 | Stav Obytna plocha na osobu m*/os
28 7 | Stav Podil vydajti na bydleni z celkového piijmut %
29 5 | Odezva Plodnost pocet
30 36 | Odezva Podil HDP vynalozeny na vzdélani %
31 36 | Odezva Podil divek na strednich $kolach vzhledem k chlapcim %
32 36 | Odezva Podil zaméstnanych Zen vzhledem k muzim %
33 6 | Odezva Podil HDP vynalozeny na zdravotni péci %
34 6 | Odezva Podil populace zabezpecené zakladni zdravotni péci %
35 6 | Odezva Podil populace plné ockované proti zékladnim infekénim chorobam %
36 6 | Odezva Zeny v reproduktivnim veku majici piistup k planovanému rodi¢ovstvi %

- 159 -




37 6 | Odezva Statni prostiedky vénované na lokalni zdravotni péci

38 7 | Odezva Naklady na socialni bydleni USD
39 7 | Odezva Vydaje na vefejnou osobni dopravu USD
40 7 | Odezva Vydaje na infrastrukturu USD/os
41 7 | Odezva Uvéry na bydleni USD

B ) EKONOMICKE - odpovidajici kapitoly Agendy 21:

2 - Mezinarodni spoluprace k urychleni trvale udrzitelného rozvoje v rozvojovych zemich a ptislusnd domaci
opatteni

4 - Zména vzorct spotieby

33 - Finan¢ni zdroje a mechanizmy

C. Kap. | Vliv, stav,

ind. | A21 | odezva Nazev Jednotka

42 2 | Vliv Rust HDP na osobu %

43 2 | Vliv Export zbozi a sluzeb USD

44 2 | Vliv Import zbozi a sluzeb USD

45 4 | Vliv Cerpani nerostnych surovin ( % z prokazanych zisob) %

46 4 | Vliv Roc¢ni spotieba energie J/os

47 2 | Vliv Pomér Cistého transferu zdroji z HDP %

48 2 | Stav HDP na osobu USD/os

49 2 | Stav Environmentalné upraveny HDP USD/os

50 2 | Stav Podil primyslu na tvorbé HDP %

51 2 | Stav Mira koncentrace exportu %

52 4 | Stav Ovétené zasoby nerostnych surovin t

53 4 | Stav Ovétené zasoby energetickych zdroju ropny ekv.

54 4 | Stav Zivotnost ovéfenych energetickych zasob roky
Podil surovinové a energeticky naroénych primyslovych odvétvi na celkové

55 4 | Stav prumyslové vyrobé %

56 4 | Stav Podil primyslovych vyrobki na celkovém objemu exportovanych vyrobkt %

57 33 | Stav Celkova rozvojova pomoc poskytnuta nebo piijata (vztazeno k HDP) % (HDP)

58 33 | Stav Pomér statniho dluhu k HDP %

59 33 | Stav Pomeér dluhové sluzby k exportu %

60 2 | Odezva Podil investic na HDP %

61 2 | Odezva Utast v regionalnich obchodnich smlouvach ano/ne

62 4 | Odezva Pomér spotieby obnovitelnych zdroji ke spotfebé neobnovitelnych %

63 33 | Odezva Vydaje na ochranu ZP jako podil HDP %
Celkovy objem vynosu z ekologickych dani a plateb (% z pifjmd statniho

64 33 | Odezva rozpoctu a SFZP) %
Objem dodatecnych zdrojii pro financovani programi trvale udrzitelného

65 33 | Odezva rozvoje pfijaty od r. 1992 USD

66 33 | Odezva Program integrovaného ekologického a ekonomického ucetnictvi ano/ne

67 33 | Odezva Prominuty dluh USD

C) ENVIRONMENTALNI — VODA - odpovidajici kapitoly Agendy 21:
18 - Ochrana kvality a zasob sladkovodnich zdroju
17 - Ochrana oceanu, vSech druhu mofi a pobieznich oblasti (nelze aplikovat v CR)

C. Kap. | Vliv, stav,
ind. | A21 | odezva Nazev Jednotka
Roé¢ni odbéry podzemni a povrchové vody, pomér k celkovému mnozstvi
68 18 | Vliv disponibilni vody %
69 18 | Vliv Spotieba vody v doméacnostech m3/os
70 17 | Vliv Ulovky moiskych Zivo&ichi t
71 17 | Vliv Rust populace v pobieznich oblastech %
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72 17 | Vliv Vypousténi ropnych latek do pobieznich vod t
73 17 | Vliv Vypousténi N a P do pobieznich vod t
74 18 | Stav Zasoby podzemnich vod m3
75 18 | Stav Koncentrace fekalnich koliformnich bakterii ve sladkych vodach ks/100ml
76 18 | Stav BSK a CHSK v povrchovych vodach mg/1
77 17 | Stav Odchylka v zasobach moftskych druhti od maximalni udrzitelné urovné lovu %
78 17 | Stav Pomér mezi MSY a soucasnou primérnou urovni lovu %
79 17 | Stav Index fas %
80 18 | Odezva Cisténi odpadnich vod (% obyvatel napojenych na COV) %
81 17 | Odezva Utast v imluvach a smlouvéch tykajicich se moie ano/ne
D) ENVIRONMENTALNI{ PUDA - odpovidajici kapitoly Agendy 21:
10 - Integrovany pfistup k planovani a obhospodatovani zemského povrchu (pud a ploch)
12 - Boj s desertifikaci a suchem
13 - Trvale udrzitelny rozvoj horskych oblasti
14 - Podpora trvale udrzitelného rozvoje zemédélstvi a venkovskych oblasti
C. Kap. | Vliv, stav,
ind. A21 | odezva Nazev Jednotka
82 10 | Vliv Vyuziti pudy
83 12 | Vliv Spotieba palivového diivi m3/os
84 12 | Vliv Stav dobytka v suchych oblastech poc¢./km2
85 12 | Vliv Populace zijici pod hladinou chudoby v suchych oblastech %
86 14 | Vliv Spotieba pesticidi t/km2
87 14 | Vliv Spotieba primyslovych hnojiv t/km2
88 14 | Vliv Rozloha orné pudy ha/os
89 14 | Vliv Podil zavlazované orné pudy %
90 10 | Stav Uzemi ovlivnéné pudni erozi km2, index
91 12 | Stav Uzemi ovlivnéné desertifikaci km2, index
92 12 | Stav Frekvence vyznamnych suchych obdobi
93 14 | Stav Uzemi ovlivnéné zasolenim a podmacenim km2
94 10 | Odezva Existence pidni reformy ano/ne
95 10 | Odezva Decentralizovany prfistup k fizeni spravy pfirodnich zdrojti na lokalni trovni | ano/ne
96 14 | Odezva Podptirna opatieni a naklady na zemédélsky vyzkum USD
97 14 | Odezva Plocha rekultivovanych izemi km2
E) ENVIRONMENTALN{ - OSTATN{ PRIRODNI ZDROIJE - odpovidajici kap. Agendy 21:
11 - Boj proti odlesiiovani
15 - Uchovani biologické diverzity
16 - Ekologicky vhodné vyuzivani biotechnologii
C. ind. Kap. A21 | Vliv, stav, odezva Nazev Jednotka
98 11 | Vliv Rozsah a rychlost odlesiovani km2/rok
99 11 | Vliv Roc¢ni produkee kulatiny m3
100 11 | Stav Zasoby dieva m3
101 11 | Stav Rozloha lesti km?2
102 11 | Stav Podil palivového dfivi na spotfebé energie % %
103 15 | Stav Ohrozené a vymizelé druhy pocet
104 11 | Odezva Tvorba novych lesnich ploch km2/rok
105 11 | Odezva Podil chranéné pidy na celkové rozloze pidniho fondu %
106 15 | Odezva Podil chranénych Gizemi na celkové rozloze ptidniho fondu %

F) ENVIRONMENTALNI — OVZDUSI - odpovidajici kapitoly Agendy 21:
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9 - Ochrana atmosféry

C. Kap. Vliv, stav,
ind. A21 odezva Nazev Jednotka
107 9 | Vliv Emise CO2 t
108 9 | Vliv Emise SOx a Nox t
109 9 | Vliv Spotieba latek narusujicich ozénovou vrstvu t
110 9 | Stav Koncentrace SO2, CO2, NOx, O3 a prasného aerosolu v méstskych oblastech | ppm
111 9 | Odezva Vydaje na omezeni zne€is§t'ovani ovzdusi USD
112 9 | Odezva Omezeni produkce emisi CO2, SO2 a Nox %/rok
G) ENVIRONMENTALNI - ODPADY - odpovidajici kapitoly Agendy 21:
21 - Ekologicky vhodné nakladani s tuhymi a tekutymi odpady (kaly)
19 - Ekologicky vhodné nakladéani s toxickymi chemickymi odpady
20 a 22 - Ekologicky vhodné nakladani s nebezpecnym a radioaktivnim odpadem
C. ind. Kap. A21 Vliv, stav, odezva Nazev Jednotka
113 21 | Vliv Produkce primyslového a komunalniho odpadu t
114 20 | Vliv Produkce nebezpeéného odpadu t
115 20 | Vliv Import a export nebezpeénych odpadi t
116 21 | Stav Zneskodnény odpad t/os
117 20 | Stav Plocha kontaminovana nebezpeénym odpadem km?2
118 21 | Odezva Vydaje na sbér a zneskodiovani odpadu USD
119 21 | Odezva Podil recyklovanych odpad %
120 21 | Odezva Zneskodnéni komunalniho odpadu t/os
121 21 | Odezva Objem vyprodukovaného odpadu na jednotku HDP t/HDP
122 20 | Odezva Vydaje na zneSkodnovani nebezpecného odpadu USD
H) INSTITUCIONALN{ (SPOLECNOST) - odpovidajici kapitoly Agendy 21:
35 - Veda pro trvale udrzitelny rozvoj
37 - Narodni mechanizmy a mezinarodni spoluprace pRi vytvafeni potencialu rozvojovych zemi
8,38,39,40 - Struktury pro rozhodovani
40 (Cast) - Informace pro rozhodovani, posilovani “tradi¢nich znalosti”
23 az 32 - Posilovani tlohy velkych skupin
C. Kap. | Vliv, stav,
ind. | A21 | odezva Nazev Jednotka
123 8 | Stav Povinné hodnoceni vlivu na ZP (EIA) ano/ne
124 8 | Stav Systém nérodni statistiky ZP a indikatoru trvale udrZitelného rozvoje ano/ne
125 8 | Stav Strategie trvale udrzitelného rozvoje ano/ne
126 8 | Stav Narodni rada pro trvale udrzitelny rozvoj ano/ne
127 8 | Stav Zakladni telefonni linky (na 100 obyv.) pocet
Zastupci socialné slabych vrstev v narodnich radach pro trvale udrzitelny
128 40 | Stav rozvoj ano/ne
129 40 | Stav Existence databazi tradi¢nich znalostnich informaci ano/ne
130 23 | Stav Zastupci hlavnich skupin v narodnich radach pro trvale udrzitelny rozvoj ano/ne
131 Odezva Ratifikace mezinarodnich smluv se vztahem k trvale udrzitelnému rozvoji | pocet
132 Odezva Pocet zaméstnancll mistnich samosprav pocet/1000 os.
133 Odezva Objem osobnich vydaju k celkovému objemu mezd %
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Priloha ¢. 2, Deklarace o Zivotnim prostfedi a rozvoji z Rio de Janeira.

Zasada 1

Lidské bytosti stoji v ohnisku zajmu o trvale udrzitelny rozvoj. Maji pravo na zdravy a produktivni
zivot, ktery je v souladu s ptirodou.

Zasada 2

V souladu s Chartou OSN a se zasadami mezinarodniho prava maji staty plné pravo uzivat své vlastni
zdroje ve shodé¢ s vlastni politikou péce o Zivotni prostfedi a rozvoj, a zaroven jsou zodpoveédné za to,
aby ¢innosti, které spadaji pod jejich jurisdikci nebo kontrolu, neposkozovaly Zivotni prostfedi jinych
statu nebo tzemi, ktera pod jejich statni jurisdikci nespadaji.

Zasada 3

Pravo na rozvoj musi byt napliiovano tak, aby odpovidalo potiebam soucasnych a budoucich generaci,
pokud jde o stav Zivotniho prostiedi.

Zasada 4

V zajmu dosazeni trvale udrzitelného rozvoje musi ochrana zivotniho prostedi tvofit nedilnou soucast
procesu rozvoje a nemize byt chapana odd¢leng.

Zasada 5

Vsechny staty a vSechny narody musi spolupracovat na zékladnim ukolu — odstranéni chudoby, coz je
neodmyslitelny ptedpoklad pro trvale udrzitelny rozvoj; musi spolupracovat tak, aby se zmenSovaly
rozdily v Zivotni Grovni a aby se vice vychazelo vstiic potfebam vétsiny lidi na zemékouli.

Zasada 6

Mimotadna pozornost musi byt vénovana zvlastnimu postaveni a potfebam rozvojovych zemi,
piedev§im téch nejméné rozvinutych a téch, jez jsou v oblasti Zivotniho prostiedi nejzranitelnéjsi.
Mezinarodni akce na poli Zivotniho prostfedi a rozvoje by téz mely odpovidat zajmim a potiebam
vSech zemi.

Zasada 7

Staty musi spolupracovat v duchu globalniho partnerstvi tak, aby bylo mozné uchovavat, chranit
a obnovovat zdravi a integritu ekosystému na Zemi. Vzhledem k odlisné mire, jiz staty pfispivaji ke
globalnimu zhorSovani stavu zivotniho prostfedi, maji tyto staty spoleCnou, ale diferencovanou
zodpovédnost. Vyspélé zemé uznavaji svou odpovédnost za snahu o trvale udrzitelny rozvoj, berouce
v uvahu duraz, ktery jejich spolecnosti kladou na otazky globalniho zivotniho prostiedi s ohledem na
technologické a finan¢ni zdroje, které maji k dispozici.

Zasada 8

S cilem dosahnout udrzitelného rozvoje a lepsi kvality Zivota pro vSechny lidi by staty mely omezit
a vyloucit neudrzitelné modely vyroby a spotfeby a zavadét vhodna demograficka opatfeni.

Zasada 9

Staty by mély spolupracovat tak, aby byly posileny jejich vlastni schopnosti dosahnout trvale
udrzitelného rozvoje; budou proto zvySovat vzajemné porozuméni formou vymény védeckych
a technologickych poznatkd, klast diraz na rozvoj, pfizptisobovani, rozsifovani a transfer technologii,
v¢etné technologii novych a inovovanych.

Zasada 10

Otazky zivotniho prostiedi se nejlépe fesi za tiCasti vSech zainteresovanych obcanu na vSech trovnich.
Na narodni Grovni musi mit kazdy jednotlivec radny piistup k informacim tykajicim se Zivotniho
prostfedi, které jsou v drzeni ufadd, vCetné informaci o nebezpeCnych latkach a cinnostech
probihajicich v jejich spoleCenstvi; musi mit také moznost se podilet na rozhodovacim procesu. Staty
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musi podporovat a napomahat rozvoji védomi a ucasti vefejnosti tim, ze budou v Sirokém méfitku
zptistupniovat informace. Musi byt umoznén efektivni pfistup k pravnim a administrativnim aktim,
v¢etné vyrovnani a odSkodnéni.

Zasada 11

Staty musi vytvofit G¢innou legislativu tykajici se zivotniho prostiedi. Ekologické normy, cile
a priority fizeni péce o zivotni prostiedi by mely odrazet ty kontexty zivotniho prostiedi a rozvoje, ke
kterym se vztahuji. Normy pouzivané v jednéch zemich nemusi byt vhodné pro jiné zeme, predevs§im
pro zemée rozvojové, nebot’ jim mohou zpisobit necekané ekonomické a socialni vydaje.

Zasada 12

Staty by mely spolupracovat s cilem vytvofit opérny a otevieny mezinarodni ekonomicky rad, ktery by
vedl ve vSech zemich k ekonomickému rlstu a trvale udrzitelnému rozvoji, a tim by umoznil lepsi
feSeni problému poskozovani zivotniho prostfedi. Ekologicky cilena opatieni v obchodni politice by
nemela byt prostiedkem svévolné nebo neopravnéné diskriminace nebo skrytého omezovani
mezinarodniho obchodu. Je tfeba se vyhybat jednostrannym akcim, jejichz cilem je vypotadat se
s ekologickymi dopady, které jsou mimo jurisdikci dovazejici zemé. Environmentalni opatfeni fesici
globalni ekologické problémy nebo problémy piesahujici hranice staitu by méla byt pokud mozno
pfijimana na zéklade mezinarodniho konsensu.

Zasada 13

Staty musi vytvofit vlastni pravni systém tykajici se zavazku a nahrad poskytovanych obétem
znedisténi nebo jinych ekologickych Skod. Staty musi také urychlené a rozhodnéj$im zptisobem
spolupracovat na dal$im rozvijeni mezinarodniho prava tykajiciho se zavazkid a nahrad za negativni
ucinky ekologickych 8§kod zphsobenych oblastem mimo jurisdikci téchto stati aktivitami
provozovanymi v ramci jejich vlastni jurisdikce nebo kontroly.

Zasada 14

Staty by mely rozvijet €innou spolupraci s cilem znesnadnit nebo zamezit pfemistovani a pfenos
aktivit a latek, které zplsobuji vazné ekologické $kody, nebo jsou pokladany za Skodlivé lidskému
zdravi.

Zasada 15

Staty musi za ucéelem ochrany Zivotniho prostfedi pfijimat podle svych schopnosti preventivni
piistupy. Tam, kde hrozi vazna nebo nenapravitelna $koda, nesmi byt nedostatek védecké jistoty
zneuzit pro odklad uc¢innych opatieni, ktera by mohla zabranit poSkozeni Zivotniho prosttedi.

Zasada 16

Statni urady by mely usilovat o to, aby vydaje na zivotni prostfedi braly v tvahu mezinarodni
souvislosti, aby byly vyuzivany ekonomické nastroje a aby bylo dodrZzovano pravidlo, ze naklady
souvisejici se znecisténim by mél v zasad¢ nést znecistovatel; pfitom by mél byt bran ohled na vetejny
zajem a nemély by byt naruSovany mezinarodn€ obchodni vztahy a investi¢ni aktivity.

Zasada 17

Hodnoceni vlivu ¢innosti na Zivotni prostedi (EIA) jako néstroj uplatiiovany na celostatni tirovni musi
byt aplikovano na ty navrhované aktivity, které by pravdépodobné mohly mit zavazny negativni dopad
na zivotni prostiedi a které¢ jsou predmétem rozhodovani odpovidajicich statnich organu.

Zasada 18

Staty musi okamzité uvédomit druhé staty o jakékoliv pfirodni katastrof€, ktera by pravdépodobné
mohla vyvolat nahlé $kodlivé G¢inky na Zivotnim prostiedi téchto stati. Mezinarodni spolecenstvi
musi vynalozit vesker¢ usili, aby pomohlo zemim takto postizenym.
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Zasada 19

Staty musi pfedem a vcas uvédomit a fadné informovat druhé - potencidlné postizené - staty
o aktivitach, které mohou mit zdvazné negativni ekologické ucinky piesahujici hranice statu, a musi
s témito staty vCas a v dobré vife véc konzultovat.

Zasada 20

Zeny sehravaji dalezitou alohu v péci o Zivotni prostiedi a v rozvoji. Jejich plné uplatnéni je tedy
zasadni podminkou pro dosazeni trvale udrzitelného rozvoje.

Zasada 21

Tvuréi schopnosti, idealy a odvaha mladych lidi v celém svété musi byt mobilizovany s cilem vytvofit
globalni partnerstvi, jez by umoznilo dosazeni udrzitelného rozvoje a zajisténi lepsi budoucnosti pro
vsechny lidi.

Zasada 22

Domorodé obyvatelstvo a jeho spoleenstvi a dal$i mistni spoleCenstvi hraji diky svym znalostem
a tradicim zvyklostem dilezitou roli v ochrané a rozvoji zZivotniho prostedi. Staty by mély uznavat

a podporovat jejich identitu, kulturu a zajmy a tak jim umoznit zapojeni do usili o dosazeni trvale
udrzitelného rozvoje.

Zasada 23

Zivotni prostiedi a piirodni zdroje utlatovanych, ovladanych a okupovanych narodu musi byt
chranény.

Zasada 24

Vale¢né aktivity jsou pro udrzitelny rozvoj nutné destruktivni. Proto musi staty i v dobach
ozbrojenych konfliktu respektovat mezinarodni pravo =zajistujici ochranu Zivotniho prostiedi
a v piipadé potieby spolupracovat na jeho dalsim rozvoji.

Zasada 25
Mir, rozvoj a ochrana Zivotniho prostfedi jsou na sobe vzajemné zavislé a neoddélitelné.
Zasada 26

Staty musi feSit své spory tykajici se zivotniho prostfedi mirovou cestou a vhodnymi prostiedky
v souladu s Chartou OSN.

Zasada 27

Staty a narody musi v dobré vire a v duchu partnerstvi spolupracovat na plnéni zasad zakotvenych
v této Deklaraci a na dal$im rozvijeni mezinarodniho prava v oblasti trvale udrzitelného rozvoje.
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Priloha ¢. 3, Pfehled hlavnich plateb za vyuzivani pfirodnich zdroja

a znecistovani zivotniho prostfedi v Ceské republice.
Oblast Platba Pravni zakotveni* Poplatnik Pfijemce
Voda platba za odebrané mnozstvi zak. ¢.20/2004 Sb., 0 kdo odebira podzemni 50 % SEZP™
podzemni vody vodach vodu 50 % kraje
poplatky za vypousténi odpadnich zak. ¢.20/2004 Sb., 0 kdo vypousti odpadni SFZP
vod do vod povrchovych vodach vody do vod povrchovych
poplatek za povolené vypousténi zak. ¢.20/2004 Sb., 0 kdo vypousti odpadni obec
odpadnich vod do vod podzemnich vodach vody do vod podzemnich
platba k thradé spravy vodnich tokti ~ zdk. ¢. 20/2004 Sb., o  kdo odebira povrchovou spravce vodniho
a spravy povodi vodach vodu z vodniho toku toku
Odpady poplatky za ulozeni odpadi zak. ¢.188/2004 Sb., ptivodce odpadu zakl. sl. - obec
o odpadech rizikova slozka -
SFZP
poplatky na podporu sbéru, Zak. ¢. 188/2004 Sb., akreditovany a SFZP
zpracovani, vyuziti a odstranéni o odpadech individualni dovozce
vybranych autovrakt
poplatek za provoz systému zak. ¢. 188/2004 Sb.,  fyzicka osoba obec
shromazd’ovani, sbéru, pfepravy, o odpadech
tfidéni, vyuzivani a odstranovani 74k. & 565/1990 Sb.,
komunalnich odpadii / za komunalni  § 1istnich poplatcich
odpad
Obaly registracni a evidenéni poplatek dle zak. €. 477/2001 Sb.,  osoba, uvadéjici na trh SFZP
zakona o obalech o obalech nebo do obéhu obaly nebo
balené vyrobky
Ovzdusi poplatky za znecistovani ovzdusi — zak. ¢.86/2002 Sb., 0 provozovatel zdroje SFZP
provozovatelé zvlasté velkych a ochrané¢ ovzdusi
velkych stacionarnich zdroja
poplatky za zne€istovani ovzdusi — zak. ¢.86/2002 Sb., 0 provozovatel zdroje SFZP
provozovatelé stiednich ochrané ovzdusi
staciondrnich zdroju
poplatky za znecistovani ovzdusi — zak. ¢.86/2002 Sb., 0 provozovatel zdroje obec
provozovatelé malych stacionarnich ochrané¢ ovzdusi
zdroju
poplatky za vyrobu a dovoz zak. ¢.86/2002 Sb., 0 vyrobci a dovozci SFZP
regulovanych latek a vyrobku, které ochrané ovzdusi regulovanych latek a
je obsahuji (freony) vyrobkd, jez je obsahuji
Horniny uhrada z dobyvaciho prostoru zak. ¢.44/1988 Sb., 0 organizace zabyvajici se obec
ochran¢ a vyuziti hornickou ¢innosti
nerost. bohatstvi
uhrada z vydobytych nerostti na zak. ¢.44/1988 Sb., 0 organizace zabyvajici se 25 % - statni
vyhradnich loziskach nebo ochran¢ a vyuziti hornickou ¢innosti rozpocet
vyhrazenych nerostu po jejich ipravé  nerost. bohatstvi 75 % - obec
a zuslechténi
Puda odvody za odnéti pudy ze zék. ¢.334/1992 Sb., ten, v jehoZ zajmu byl 40 % - obec

zemédélského pidniho fondu — za
trvalé a docasné odnéti

poplatek za odnéti dle lesniho zakona
— trvalé a docasné

0 ochrané
zemédélského
pudniho fondu

zak. ¢.289/1995 Sb.,
o lesich

vydan souhlas k odnéti
pidy

jemuz bylo povoleno
odnéti lesnich pozemkui
plnéni funkei lesa

60 % - SFZP

40 % - obec
60 % - SFZP
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Priloha ¢. 4, Formulaf pouzity ke sbéru dat ve studii NAFFZIGER -
AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b).

Environmental Consciousness Survey

Section I-Environmental concerns (0.=0.92)

Please indicate the level of concern each of the following has about envi-
ronmental issues as they relate to your organization

You, personally 1 2 3 4 5
Coworkers, peers 1 2 3 4 5
Top management 1 2 3 4 5
Operational worker I 2 3 4 5
Customer 1 2 3 4 3
Supplier 1 F 3 4 5

Section l-Current Environmental Efforts (c:=0.80)

How would you describe the effort, time and resources your firm has
invested in the following areas

a. Reducing energy consumption 1 2 3 4 5

b. Reducing pollution 1 2 3 <4 5

c. Waste recycling 1 2 3 4 5

d. Working with customers on 1 2 3 4 5
items a or b orc

e. Working with suppliers on 1 2z 3 e 5
items a or b or ¢

f. Obtaining ISO 14001 certification 1 2 3 4 5

Section lli-impact of Environmental Strategy (a=0.83)

In your organization how would you rate the impact of environmental
efforts on:

Profits

Revenues

Customers

Suppliers

Operations efficiency
Company image

e e e e e
Kok R R RSB
W W W W L
2 B B A B LB
th La Lbh LA LA LA
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Ptiloha ¢ 5, Dotaznik pouzity k dotaznikovému Setfeni v Ceské
republice.

Vztah obchodnich spole€nosti k zivotnimu prostredi

Cast 1 - osobni zajem o zivotni prostiedi
Prosim vyznacte jek velky zajem maji nasledujici osoby o vliv Vasi organizace na Zivotni prostfedi.

zadny Castecny velky
a) Vy osobné 1 2 3 4 5
b) Spolupracovnici, kolegové 1 2 3 4 5
¢) Vrcholovy management 1 2 3 4 5
d) Vyrobni délnici 1 2 3 4 5
e) Zakaznici 1 2 3 4 5
f) Dodavatelé 1 2 3 4 5
Zadny téma doty¢ného nezajima, smysli o ném negativné
castecny pouze v rozsahu daném platnou legislativou, ¢€i pokud je to v jeho ekonomickém zajmu
velky zésadni téma, podstatné ovliviiuje Zivotni postoje

Cast 2 - usili vynakladané obchodni spoleénosti
Jak byste vyhodnotil(a) usili, €as a naklady vynalozené va$i spole€nosti v nasledujicich oblastech?

zadné pfimérené vyznamné
a) snizeni spotfeby energie 1 2 3 4 5
b) omezeni znecisténi (voda, ovzdusi) 1 2 3 4 5
c) znovuvyuziti odpadu 1 2 3 4 5
d) zapojeni zakaznik( do témat ad a, b, ¢ 1 2 3 4 5
e) zapojeni dodavatell do témat ad a, b, ¢ 1 2 3 4 5
f) ziskani certifikace 1SO 14001 1 2 3 4 5
zadné oblast nas nezajimé - nevénujeme se ji
pfimérené oblasti se vénujeme pouze pokud je zfejma ekonomicka navratnost
vyznamné oblasti vénujeme veSkeré volné zdroje (nejen financni)

Cast 3 - disledky environmentalni strategie pro obchodni spoleénost
Jak byste ve vasi spole¢nost hodnotil(a) dopady usili vynaloZzeného na vliv spole¢nosti na zivotni
prostfedi na nasledujici polozky.

velmi velmi

negativné | negativné | nema vliv kladné& kladné&
a) Zisk 1 2 3 4 5
b) Obchodni obrat 1 2 3 4 5
c) Zakaznici 1 2 3 4 5
d) Dodavatelé 1 2 3 4 5
e) Provozni efektivnost 1 2 3 4 5
f) Image spole¢nosti 1 2 3 4 5

Cast 4 - zakladni udaje a ekonomické ukazatele
Vypliite prosim hodnoty nasledujici hodnoty

2002 | 2003 | 2004

OKEC

Pocet zaméstnancll primér

Aktiva celkem (mil. K¢)

Vlastni jméni (mil. K¢)

Vynosy (bez mimoradnych) (mil. K¢)

EBIT (zisk pfed zdanénim a platbou urok() (mil. K¢)

Spotfeba materialu a energie (mil. K¢)
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Pfiloha ¢. 6 Korelace mezi jednotlivymi polozkami dle studie

NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a).

Pearson Correlation Between Concern, Effort and Impact

Effort ( n=100)

suppliers on the

Reducing Reducing Waste Working with | Working with | Obtaining §
Energy Pollution Recycling customers suppliers 1SO 14001
consumption Certification

Overall 0.437%%* 0.432%%% 0.271%* 0.418%%* 0.303%* 0.086

environmental

concern

Personal concern 0.406%* 0.365%* 0.231% 0.259%* 0.152 0.041

Coworker's concern | 0.371%* 0.404%* 0.320%* 0.342%+* 0.242%* 0.137

Top Management 0.444%* 0.347%* 0.197 0.256* 0.168 0.147

concern

Operational 0.305%* 0.399** 0.289%* 0.287%* 0.165 0.084

worker's concern

Customer's concern | 0.221* 0.205% 0.186 0.371%* 0.226* 0.000

Supplier's Concern | 0.317** 0.272%* 0.224% 0.329** 0.357%%* 0.019

Impact On: (n=100)
Profit Revenue Customers Suppliers Operations Company

Efficiency Image

Reducing energy 0.223% 0.204* 0.261%* 0.233* 0.308%* | 0.356%*

consumption

Reducing pollution 0.206* 0.238%* 0.251* 0.201* 0.327%* | 0.269%*

Waste recycling 0.027 0.043 0.131 0.137 0.108 0.269%*

Working With 0.29] % 0.300 0.396%* 0.310** 0.108 0.340%%*

customers On the

above

Working with the 0.157 0.235% 0.220% (0.379%%% 0.388**% | ().386%*%

ahove
¥ p<.05
** p<.01
*EE p<.001
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Priloha ¢. 7, Korelace mezi jednotlivymi polozkami dle studie

NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003b).

Pearson Correlation Between Concern and Effort and Impact

Overall environmental concem 0.28* 0.57%e¢ 0.36* Dt 0.50%¢* 0.32¢
Personal concern 021* 0.50%#* QRN 0.44%#+ |k hdg 0.30*
Coworker’s concern 0.31** D | 0.50%** (.48*** g7 027
Top management concern 0.23* 0550 | 0.32% 0.48*** 0.45%e+ 0.22¢
(Operational worker's concern 0.33* 0.55%* ‘ 044* i} 0,6*** 030*
Customer's concem 0.20 05744+ 0.33* 045 041% 302
Supplier’s concern 12 044+ 0.23* 0.43* (,525%++ bl
Impact on (n=58)
Overall environmental effort 0.01 06 0.38* 0.19 0.14 0419+
Reducing energy consumption 001 0.3 0.03 0.03 03 0.22*
Reducing pollution 0.01 0.06 0.28¢ 0.05 0.13 0430
Waste recycling 0.03 0.06 0.26* 0.10 020 037+
Working with customers on the above 0.10 0.27* 041** 0.28* 0.15 045
Working with suppliers on the above 0.03 0.01 0.28* 0.39*+ 0.02 037
Obtaining [SO 144001 certification 0.16 0.09 0.29* 0.09 03 0.08
*p0s trp 0l p< DI
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Ptiloha & 8, Porovnani pramérnych odpovédi v dotazniku v CR

av USA

malé a stéedni podniky (do 500 zamé&stnanci) v CR a v USA

CR USA
pramér smeérodatna | prameér smérodatna
odchylka odchylka
osobni zajem respondenta 3,86 0,85 3,62 0,96
osobni zajem spolupracovniki 3,40 0,80 3,12 1,00
zajem vrcholového managementu 3,70 0,90 3,61 0,95
zajem vyrobnich délnikt 2,50 1,10 2,99 0,91
zajem zakaznikl 2,90 0,90 2,96 1,01
zajem dodavatelt 2,90 0,90 3,01 0,95
a) usili na snizeni spotfeby energie 3,50 1,00 3,46 1,17
b) usili omezeni znecisténi 3,40 1,20 3,37 1,15
¢) usili znovu vyuziti odpada 3,20 1,20 3,45 1,20
zapojeni zakaznikt do témat a, b, ¢ 2,40 1,10 2,70 1,26
zapojeni dodavatelt do témat a, b, ¢ 2,60 1,10 2,69 1,18
usili o ziskani certifikace ISO 14001 2,80 1,50 1,81 1,25
vliv na zisk 3,10 0,90 3,45 0,78
vliv na obchodni obrat 3,30 0,80 3,42 0,79
vliv na zakazniky 3,50 0,80 3,52 0,72
vliv na dodavatele 3,20 0,70 3,46 0,66
vliv na provozni efektivnost 3,30 0,70 3,53 0,77
vliv na image spolecnosti 4,00 0,80 3,94 0,69

-171 -



stiedni a velké podniky (nad 50 zaméstnancii) v CR a v USA

CR USA
pramér smeérodatna | prameér smérodatna
odchylka odchylka
osobni zajem respondenta 3,94 0,90 3,97 1,13
osobni zajem spolupracovnikii 3,40 0,90 3,40 1,06
zajem vrcholového managementu 3,80 0,80 3,73 1,13
zajem vyrobnich délnikt 2,70 1,10 3,10 0,99
zajem zakaznikll 3,20 0,90 2,89 1,11
zajem dodavateld 3,10 0,80 2,89 1,06
a) usili na snizeni spotfeby energie 3,40 0,80 3,44 1,09
b) usili omezeni znecisténi 3,50 1,00 3,66 1,11
¢) usili znovu vyuziti odpadi 3,40 1,00 3,80 1,16
zapojeni zakaznikt do témat a, b, ¢ 2,70 1,10 2,49 1,09
zapojeni dodavatelt do témat a, b, ¢ 3,00 1,00 2,80 1,13
usili o ziskani certifikace ISO 14001 3,30 1,50 1,75 1,33
vliv na zisk 3,20 0,80 3,19 0,96
vliv na obchodni obrat 3,40 0,70 3,17 0,80
vliv na zakazniky 3,60 0,70 3,47 0,78
vliv na dodavatele 3,30 0,60 3,30 0,69
vliv na provozni efektivnost 3,50 0,80 3,47 0,90
vliv na image spolecnosti 4,10 0,70 3,95 0,78
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