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2. Cil prace

NP

Cilem této prace je rozsifit naSe znalosti o vlivech, jez ptisobi na chovani
podnikatelskych spole¢nosti vii¢i Zivotnimu prostfedi u spolecnosti ptisobicich
v Ceské republice. Tato prace ma za cil, prostiednictvim objektivniho posouzeni
problematiky pomoci védeckych metod, zpfesnit nase znalosti a pfinést stabilnéjsi
zéklad pro studium dalsi otdzek souvisejicich s problematikou motivace manazerd.
Dosud publikované prace, zabyvajici se vztahy mezi chovdnim podnikatelské
spolec¢nosti a osobnimi nazory managementu a dalSich vyznamnych stakeholdet,

sledovaly tyto otdzky na spole¢nostech ptisobicich v USA a v nékolika dalsich

rozvinutych zemich svéta.

Konkrétnim cilem této prace proto je porovnat z tohoto pohledu situaci u Ceskych
podniki oproti situaci v USA a ovéfit, jestli 1ze dosud publikované zavéry povazovat
za platné i v ¢eském podnikatelském prostredi. Prakticka ¢ast disertac¢ni préace se
z toho dtivodu zamétuje na jednu z dil¢ich otazek tohoto tématu a to na vazbu mezi
osobnimi ndzory managementu, ostatnich zaméstnancti a obchodnich partnert na
zivotni prostiedi a Gsilim, jaké dany podnikatelsky subjekt této problematice vénuje.
A dale na to, jaké dusledky management ocekava od pripadného pfijeti strategie
Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi pro ekonomickou tspésnost dotéeného subjektu a do
jaké miry tudiz tato ocekdvani jeho rozhodovani ovliviiuji. Prakticka realizace je
zaloZena na studiu konkrétniho vzorku podnikatelskych subjektt ptisobicich v Ceské
republice a porovndni takto ziskanych dat svysledky dfive publikovanych

zahrani¢nich studii.

Diilezitym cilem préce je ovéfit na sledovaném vzorku piiklada existenci souvislosti
mezi ocfekavanim pozitivnich ekonomickych dasledkdt Setrnéjsiho pfistupu
k zivotnimu prostiedi a tsilim, které spole¢nosti na tuto oblast vynakladaji a jak
vyznamny je ztohoto hlediska vliv osobniho zdjmu manaZerti na rozhodovani

spole¢nosti.

Poslednim tématem je ovéfit zavislost mezi Setrnéjsim pristupem podnikatelské
spole¢nosti k Zivotnimu prostfedi a pozitivnimi ekonomickymi vysledky u
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sledovanych spole¢nosti. V tomto pripadé se jiZ nejedna o sledovéani vztahu mezi
subjektivnim hodnocenim vynakladaného tsili a o¢ekdvdnim managementu, jako
v pfedchozim pfipadé, ale o ovéfeni existence tohoto vztahu s pomoci realnych

ekonomickych vysledki.

Na zakladé studia dostupné literatury a sohledem na vysSe uvedené cile byly

formulovéany nasledujici hypotézy:

Hypotéza ¢ 1: Osobni zdjem jednotlivych stakeholderti o Zivotni prostfedi, usili,
které na tuto oblast podnikatelska spole¢nost vynakladd a ocekdvéani spojend s
vyssim tusilim vynakladanym na omezovani negativniho ptisobeni spole¢nosti na

Zivotni prostfedi dosahuji obdobné trovné v Ceské republice i v USA.

Hypotéza ¢ 2: Zajem stakeholderti o zivotni prostfedi pozitivné koreluje s Gsilim,
které podnikatelska spolec¢nost problematice vénuje a toto Gsili pozitivné koreluje
s pfedpoklddanymi diisledky pro konkurenceschopnost a ekonomickou tspésnost

spole¢nosti.

Hypotéza ¢. 3: Zajem vrcholového managementu o Zivotni prostfedi ma vyznamny
vliv na usili, jeZ spole¢nost problematice omezovani negativnich vlivii na zivotni
prostfedi vénuje. Spolecnosti jejichz management mad nadprimeérny zajem

o problematiku vénuji vyssi asili problematice vlivu spole¢nosti na Zivotni prosttedi

nez spolec¢nosti, jejichZ management projevil primérny nebo podpriimérny zajem.

Hypotéza ¢. 4: Zajem vrcholového managementu o Zivotni prostfedi se odrazi
pozitivné v o¢ekdvanych dopadech na konkurenceschopnost a ekonomické vysledky

spole¢nosti.

Hypotéza ¢. 5: Spole¢nosti vénujici vétsi Gsili problematice Zivotniho prostiedi
vykazuji vétsi ekonomickou tuspéSnost a toto jejich usili pozitivné koreluje

s konkurenceschopnosti a ekonomickou tspésnosti.



3. Obsah prace

Préce je roz¢lenéna do nékolika ¢asti. Na avodni ¢ast, jez definuje cil prace a popisuje
jeji strukturu, navazuje kapitola 2, kterd sumarizuje soucasny stav poznani. Jako
zédkladni metodologicky néstroj je aplikovan systémovy pfistup, podrobnéji
specifikovany v podkapitole 2.1. Nase soucasné predstavy o zivotnim prostfedi a o
smérech jimiz se z tohoto pohledu ubira nase civilizace jsou podrobnéji zmapovany
v podkapitolach 2.2, 2.3 a 2.5. Tato ¢ast se snazi odpovédét na otazku aktudlnosti této
problematiky z hlediska velikosti rizik pro c¢lovéka. Toto je klicova otdzka pro
stanoveni celkového vyznamu prace. Na tuto ¢ast navaze v podkapitole 2.3.2 a 2.3.3
rekapitulace dosud znamych a vyuzivanych ekonomickych mechanizmt, pomoci
nichZz miizeme ovliviiovat chovani podnikatelskych spole¢nosti. Tuto ¢asti doplni
podkapitola 2.3 sumarizujici davody, které mohou podnikatelskou spole¢nost vést k
Setrnéjsimu piistupu k Zivotnimu prostfedi. Co je dosud zndmo v oblasti vztahti
mezi osobnimi zajmy manazerd, ostatnich zaméstnancti a obchodnich partnert a
rozhodovanim spolec¢nosti v téchto otazkach je rekapitulovano prostfednictvim

nékolika dosud publikovanych empirickych studii v podkapitole 2.6.

Na kapitolu 2, rekapitulujici souc¢asny stav poznani, navazuje kapitola 3, v jejimz
tvodu jsou zformulovany hypotézy, které jsou predmétem zkoumadni v praktické
¢asti prace. Déle nasleduje podrobné seznameni s pouzitymi metodami, od sbéru dat,
po metody pouzité pro konec¢né vyhodnoceni vysledkii. Na tuto ¢ast navazuje
kapitola 4, ve které jsou prezentovany a diskutovany vysledky ziskané praktickou
aplikaci jednotlivych metod. Tyto metody jsou v nésledujici c¢ésti popsany
podrobnéji. Zavérecnd 5. kapitola prindsi shrnuti dosazenych vysledkd a diskusi
k ovéfovanym hypotézdm. Na zavér je prace doplnéna vécnym rejstiikem,

seznamem literatury a prilohami.
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4. Vysledky

Zakladem praktické ¢asti bylo statistické zpracovani dat ziskanych prostfednictvim
dotaznikového Setfeni. Data byla podrobena dalSimu zpracovéni s cilem potvrdit

nebo vyvratit v avodu uvedené hypotézy.

Kapitola 4.1 se zabyva srovnanim odpovédi ceskych spole¢nosti s vysledky
publikovanymi v NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b)
z hlediska primérnych hodnot a smérodatnych odchylek jednotlivych odpovédi.
V této casti byla na zkoumdni podnikatelskych spole¢nosti ptisobicich v ceské
republice aplikovana metodika ovéfena v USA ve vySe uvedenych studiich s cilem
porovnat celkovy pohled manaZerd obou zemi na tuto problematiku a najit pfipadné

podstatné rozdily. Vysledky tohoto srovnéani charakterizuje nasledujici graf.

Porovnani prumérnych odpovédi malych a stiednich podniki

1 2 3 4
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Kapitola 4.2 se zabyva aplikaci modifikované metodologie pouzité v NAFFZIGER -
AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b) aje vénovana vyhodnoceni vzdjemné
zavislosti dat z prvni az tfeti ¢asti dotazniku. V této casti je také diskutovana
vhodnost jednotlivych ¢asti metody pouzité ve vzorovych studiich, moZnosti
alternativnich pfistupt a pfipadny vliv zvolené metody na vysledky. Ke zpracovani
byl, na zakladé uvedené diskuze a s ohledem na moZnost vzdjemného porovnani
vysledkti, pouzit Pearsontiv korela¢ni koeficient a t-test o korela¢nim koeficientu
shodné se vzorovymi studiemi a kapitola 4.2 pfinasi porovnani vysledki

jednotlivych studii. Existence statisticky vyznamné pozitivni korelace je patrna

z nasledujici tabulky.

Korelace mezi zijem o ZP a vynakladanym isilim u podnikatelskych spole¢nosti

Celkové vynakladané usili
Korelace stat
malé a stfedni spole¢nosti | stfedni a velké spole¢nosti
5 =0,674 =0,620
CR
) . p<0,001 p<0,001
Celkovy zajem o ZP
r=0,465 r=0,554
USA
p<0,01 p<0,001

Data: vlastni vypoéet (CR) a NAFFZIGER - AHMED — MONTAGNO (2003a) a
(2003b) (USA)

Kapitola 4.3 si klade za cil doplnit vysledky kapitoly 4.2 o otazku vlivu osobniho
zajmu managementu o problematiku ochrany Zivotniho prostfedi na rozhodovani
spole¢nosti o tsili, jez spolecnost této oblasti vénuje. Zkoumany vzorek odpovédi je
rozdélen dle zajmu managementu na dvé skupiny, jeZ jsou déle srovnény z hlediska
pramérnych odpovédi na otazky ve druhé a tfeti ¢asti dotazniku. Vysledky jsou
graficky porovnany svystupy studii NAFFZIGER - AHMED - MONTAGNO
(2003a) a (2003b). Vzhledem k tomu, Ze neexistuje vhodny test pro vyhodnoceni
statistické vyznammnosti takto ziskanych vysledkd, byla dale pro podrobnéjsi
vyhodnoceni odpovédi pouZita metoda sledujici cetnosti vyskytu jednotlivych
odpovédi pomoci kontingenc¢nich tabulek. Tyto vysledky byly nasledné testovany

z hlediska statistické vyznamnosti prostfednictvim Pearsonova chi-kvadrat testu
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dobré shody. Vzhledem k nedostupnosti primarnich dat u americkych studii se tato
¢ast omezila pouze na odpovédi ceskych respondentt. Studie NAFFZIGER -
AHMED - MONTAGNO (2003a) a (2003b) sice také obsahuji test statistické
vyznamnosti sledovanych vazeb, ale zvolenou metodiku nelze z hlediska vlastnosti
sledovanych dat povaZovat za zcela korektni. Pfinosem této kapitoly proto je pravé
nalezeni a pilotni odzkouseni vhodné statisticky testovatelné metody a porovnani
jejich vysledkt s vysledky ptivodné pouzité metody.

Primérné hodnoty usili vynakladané spole¢nostmi v ¢lenéni dle deklarovaného osobniho zajmu
managementu o problematiku Zivotniho prostiedi.

malé a stfedni | stiedni a  velké | spolenosti v CR
spolecnosti v USA spolecnosti v USA

Deklarovany zajem | N P R N P R N P R
managementu

celkové usili 3,16 2,62 |0,54 |3,23 |2,51 |0,72 |3,44 |2,49 | 0,95
a) sniZeni spotifeby energie 3,81 3,02 0,79 |3,59 |[3,15 |044 |3,64 |3,16 | 048
b) Usili omezeni znecisténi 3,63 13,02 |0,61 |403 [295 |1,08 |3,81 |2,84 0,97

¢) usili znovu vyuziti odpadt 3,60 [328 |032 |408 (325 |083 |3,70 |2,61 1,10

zapojeni zakaznikti ad) a, b, c 2,92 240 |0,52 | 2,87 1,15 1,72 | 2,88 1,86 | 1,02

zapojeni dodavatelti ad) a,b,c | 2,83 | 2,53 | 0,30 |297 |245 |0,52 |3,11 |2,12 0,99

ziskani certifikace ISO 14001 | 2,10 | 1,51 |0,59 |197 | 1,29 |0,68 |3,40 |2,48 | 0,93

N ... managementem deklarovany nadprimérny zajem o problematiku
P ... managementem deklarovany praimérny nebo podprimérny zdjem o problematiku
R ... rozdil mezi uvedenymi hodnotami

Barevné odlisené hodnoty nevysly jako statisticky vyznamné

Zdroj: NAFFZIGER — AHMED — MONTAGNO (2003a) a (2003b) a vlastni vypocty

Vsechny vyse uvedené metody maji jednu spole¢nou vlastnost, a to Ze vychazeji
vyhradné ze subjektivnich odpovédsi jednotlivych respondentti. Kapitola 4.4 ma za cil
snizit nasi zavislost na subjektivnich reakcich, kdyz jejim pfinosem je pravé snaha
o zahrnuti objektivnich veli¢in do sledovani vzdjemné zavislosti zjisténé v kapitole
4.2. Ktomuto tcelu byly pouzity pomérové ukazatele vypovidajici o ekonomické
uspésnosti jednotlivych respondentti. Jako podklad byly pouzity hodnoty uvedené

z Yz

ve ¢tvrté ¢asti dotazniku. Tyto hodnoty byly ve vétsiné pripadd ovéfeny a doplnény
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prostfednictvim Obchodniho rejstiiku a dal$ich elektronickych zdroja. Tato ¢ast se jiz
zabyva pouze ceskymi spolecnostmi, protoze vzorova studie se touto otazkou
nezabyva. V této casti se hypotézou pfedpokladanou pozitivni vazbu potvrdit
nepodaftilo, jak je patrno z nésledujiciho grafu sledujictho vztah mezi hodnotami
rentability aktiv a rentability vlastniho jméni a mezi velikosti Gsili, jez spolecnost dle

vlastniho vyjadfeni vénuje problematice Zivotniho prostfedi.

Graf 3.1-1, Prumérné usili vynakladané na jednotlivé oblasti péce dle skupin s ROA (resp.
ROE) vys$§im (resp. niZ§im nebo rovnym) nez je median téchto hodnot.

4,5
4 —
3,5 — _ — ml=
3 41 | I I — ||
2,5 + — — — — | | =
2 4 I I I I I I -
1,5 1 — — — — — — —
1 4 | I I | | | ||
0,5 1 — — — — — — —
O T T
celkové usili  a) snizeni b) asili  c) asiliznow  zapojeni zapojeni ziskani
spotieby omezeni wuziti zakaznikl  dodavatelll  certifikace
energie znedisténi odpadu ad)a,b,c ad)a,b,c ISO 14001
@ usili spole€nosti s ROA w&Sim nez median m Usili spole¢nosti s ROA niz§im a ronym medianu
O usili spole€nosti s ROE w&Sim nez median O usili spole¢nosti s ROE niz§im a ronym medianu
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5. Pfinos prace

Hlavnim pfinosem diserta¢ni prace je ovéfeni vlivu osobniho zdjmu managementu
podnikatelskych spole¢nosti o problematiku Zivotniho prostfedi na jejich
rozhodovani a tim na chovéani podnikatelskych subjekti a to pomoci statistickych
metod, které umoznily potvrdit statistickou vyznamnost tohoto vysledku. Potvrzeni
této zavislosti miize slouzit jako zdklad pro zpracovani programu zaméfeného na
vzdélavani manaZertt v téchto otdzkach. Za téchto podminek povazuji osobni
pfesvédceni manaZzera o spravnosti a pottebnosti urcitého kroku za vhodnéjsi davod
pro zménu chovani spolecnosti, neZ stanoveni administrativnich limit(i a sankci.
Vazba mezi Osobnim pfesvéd¢enim manazerti a dalsich stakeholder®i a mezi tsilim,

jez spole¢nost problematice vénuje byla prokazana jako statisticky vyznamna.

Soucasné ze srovnani vysledkidi ziskanych od ceskych ekonomickych subjektii
svysledky americkych studii potvrdilo existenci obdobnych vazeb mezi
sledovanymi otdzkami, coZ naznaluje, Ze vnimani problému v Ceské republice se

zasadné nelisi od pohledu vysledovaného v rozvinuté ekonomice.

Dalsim pfinosem je i formulace dalSich problémovych okruht, které z vysledka
vyplynuly. S ohledem na pomérné presvédcivy vliv osobniho zdjmu managementu o
problematiku Zivotniho prostfedi na tsili, které spole¢nost této problematice vénuje
a soucasné zietelné slabsi vztah mezi osobnim zajmem managementu a ocekavanim
kladnych ekonomickych diisledki zvyseného tsili vynakladaného spole¢nosti v této
oblasti vyvstdvd otdzka skutecné motivace k pfijeti environmentalni strategie
spole¢nosti a akceptovatelnosti takovychto krokt zpohledu vlastnika. BLAZEK
(2005) a FRIEDMAN (1994) v této souvislosti upozornuji na nepfijatelnost situace,
kdy management jedna v rozporu se zajmy vlastnika a to bez ohledu na skute¢nou ¢i
domnélou uslechtilost takovychto krokéi. Management, pokud neni soucasné
i rozhodujicim vlastnikem se apriori nachazi v centru stfetu zamt, jak uvadi
napfiklad HOLMAN (2001) a wupfednostiiovdni osobnich preferenci pted
ekonomicky zdtvodnénymi kroky, nejsou-li tyto zajmy ve shodé se zajmy vlastnika,

je nutné povazovat za projev jeho selhdni pfi spraveé ciziho majetku.
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6. Zaveér
Vysledky préce je moZné strukturovat z hlediska jednotlivych pracovnich hypotéz.

Hypotéza ¢. 1 sledovala osobni zdjem jednotlivych stakeholderti o zivotni prosttedi,
tsili, které na tuto oblast podnikatelska spole¢nost vynaklada a oc¢ekavani spojena
s pfipadnym vys$sim tusilim vynaklddanym na omezovani negativniho plisobeni
spole¢nosti na zivotni prostfedi. Cilem bylo vysledovat pfipadné rozdily v trovni

odpovédi u spole¢nosti ptisobicich v Ceské republice v porovnéani s odpovédmi

spole¢nosti ptisobicich v USA.

Ze srovnani grafického vyjadfeni odpovédi vyplynulo, Ze primérné odpovédi na
jednotlivé otazky jsou u spole¢nosti plisobicich v Ceské republice a v USA velmi
podobné. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o subjektivni odpovédi, u nichz je obtizné
zajistit, aby odpovédim o stejné nominalni hodnoté odpovidala stejnd redlné kvalita
jedndni, ma vétsi vypovidaci hodnotu porovnani struktury primérnych odpoveédi
zkoumanych skupin, nez prosté srovnani dosazenych hladin. Jediny vyrazny rozdil
byl z tohoto pohledu shleddn u zdjmu o ziskani certifikdtu ISO 14001, ktery byl
vyrazné vyssi u spole¢nosti ptisobicich v Ceské republice. Tento rozdil koresponduje
s vyraznym rozdilem v poctu pridélenych certifikath u spole¢nosti ptlisobicich
v Evropé oproti spole¢nostem v Severni Americe, viz Graf 4.4-3. Podaftilo se tudiz
potvrdit hypotézu ¢. 1., Ze odpovédi na sledované otazky dosahuji obdobné tirovné v
Ceské republice i v USA. Tento zavér je vsak znaéné subjektivni, jelikoz nelze
statisticky vyhodnotit miru podobnosti primérnych odpovédi na jednotlivé otazky,

jak bylo uvedeno v zavéru Kapitoly 4.1.1.

Hypotéza ¢. 2 méla za cil ovéfit, jestli existuje pozitivni korelace mezi zdjmem
stakeholdert o Zzivotni prostfedi a usilim, které podnikatelskd spolec¢nost
problematice vénuje a dale jestli toto Gsili pozitivné koreluje s predpokladanymi

disledky pro konkurenceschopnost a ekonomickou tspésnost spole¢nosti.

Vysledky srovnéni jsou v souladu s hypotézou ¢islo dvé a potvrzuji, Ze osobni zdjem

stakeholdertt o zivotni prostfedi pozitivné koreluje s celkovym dasilim, které
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podnikatelska spole¢nost této problematice vénuje a Ze celkové vynaloZené usili
pozitivné  koreluje s celkovymi ocekdvanymi ekonomickymi dtsledky
environmentalni strategie. Z téchto vysledkidl déle plyne, Ze respondenti povazuji
Gsili vynaloZené na omezovani negativnich dopadd na Zivotni prostfedi za
zdGvodnitelné i zhlediska konkurenceschopnosti aekonomickych vysledki

spole¢nosti.

Cilem Hypotézy ¢. 3 bylo ovéfit vyznam osobniho zajmu managementu pro
manazerskd rozhodnuti. Z optického srovnani grafického vyjadfeni ziskanych
hodnot byl u ¢eskych spole¢nosti patrny stejny trend, jako u americkych spole¢nosti
ze vzorovych studii. Pro ovéfeni statistické vyznamnosti ziskaného vysledku byly
déle sledovany cetnost odpovédi u ceskych spole¢nosti. U americkych spole¢nosti
toto ovéfeni nemohlo byt pouzito pro nedostupnost primarnich dat, jez jsou pro
aplikaci metody nezbytna. Na zakladé takto ziskanych, statisticky vyznamnych,
vysledkdt bylo moZzné potvrdit vyznamny vliv osobniho zajmu vrcholového
managementu o Zzivotni prostiedi na usili, jeZ spole¢nost problematice omezovani

negativnich vlivii na Zivotni prosttedi vénuje.

Cilem Hypotézy ¢. 4 bylo ovéfit vazbu osobniho zajmu managementu o
problematiku a jim predpoklddanymi pozitivnimi ekonomickymi dasledky
SetrngjSiho pfistupu k Zivotnimu prostfedi. Pro jeji ovéfeni byla pouzita stejna
metodika jako pro ovéfeni tfeti hypotézy. Z optického srovnani grafického vyjadfeni
ziskanych hodnot byl u ¢eskych spole¢nosti patrny stejny trend, jako u spole¢nosti
americkych, ale celkové méné vyrazny, nez u grafli pouzitych pii sledovani treti
hypotézy. Pro ovéfeni statistické vyznamnosti ziskaného vysledku byly opét
sledovany cetnost odpovédi pouze u ceskych spole¢nosti. I v pfipadé vztahu mezi
osobnimi zajmy managementu a jim o¢ekdvanymi dopady na konkurenceschopnost
a ekonomické vysledky spolecnosti prevladala pozitivni zavislost. V tomto pripadé
vSak zfetelné slabsi, kdyz pouze u ¢tyf ze sedmi sledovanych vazeb bylo mozné

vztah oznacit za statisticky vyznamny.

Sohledem na pomérné piesvédcéivy vliv osobniho zajmu managementu o
problematiku Zivotniho prostfedi na tsili, které spole¢nost této problematice vénuje
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a soucasné zietelné slabsi vztah mezi osobnim zajmem managementu a ocekavanim
kladnych ekonomickych diisledkil zvyseného tsili vynakladaného spole¢nosti v této
oblasti vyvstdvd otdzka skute¢né motivace k pfijeti environmentalni strategie

spole¢nosti a akceptovatelnosti takovychto krokt z pohledu vlastnika.

Z N~z NP

Hypotéza ¢. 5 odrazi snahu o rozsifeni vysSe uvedenych zavért o sledovani
prostiednictvim skuteénych ekonomickych vysledki. V tomto pfipadé bylo
klicovym problémem podchytit a statisticky vyhodnotit konkurenceschopnost a
ekonomickou udspésnost. Byla sledovdna vazba mezi asilim, jez spole¢nost vénuje
problematice omezovani negativniho ptisobeni na zivotni prostiedi a mezi ziskem na
zaméstnance, pfidanou hodnotou na zaméstnance, rentabilitou aktiv (EBIT/aktiva) a
rentabilitou vlastniho kapitdlu (Cisty zisk/vlastni kapitél). Patou hypotézu, jez rika,
ze: spole¢nosti vénujici vétsi usili problematice Zivotniho prostfedi vykazuji vétsi
ekonomickou tspésnost a toto jejich tsili pozitivné koreluje s konkurenceschopnosti

a ekonomickou tspésnosti, se vsak potvrdit nepodatilo.

Dtivodem miiZe byt, Ze opravdu neexistuje dostate¢né silna vazba mezi sledovanymi
hodnotami. Dalsim vysvétlenim muZe byt, ze pfipadnd vazba mezi sledovanymi
hodnotami je dlouhodobéjsiho rdzu a investice do zvysené péce o Zivotni prostiedi se
v ekonomickych vysledcich promitnou s urcitym ¢asovym zpozdénim. Samoziejmé
je zde i moznost, Ze sledovani ekonomické tspésnosti prostiednictvim pomérovych
ukazatelti zkresluje pohled na problematiku a metoda nebyla z tohoto pohledu
vhodné zvolen. Vhodnéjsi by z tohoto pohledu mohlo byt podrobnéjsi sledovani
subjektti prostfednictvim detailnich pfipadovych studii. Problémem tohoto pfistupu
vsak je, kromé zna¢né ¢asové narocnosti, i obtiznd moznost srovnéni a tim ovéfeni

vyhod, ¢i nevyhod alternativnich scénaf.
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8. Abstract

Is the condition of the world’s environment critical as the environmentalists (e.g.
[Loh and Wackernagel, 2005]) say or “You Have to Admit It's Getting Better” as
[Anderson, 2004] and other authors do claim in so named book? There is no easy

answer to this question but even optimists admit existence of many open problems.

Possible positive economic impacts of companies’ environmental strategies are
widely discussed nowadays. Some authors (e.g. [Porter and Van der Linde, 1999])
assert that high material and energy consumption have negative impact on costs and
on competitiveness. Further, ignoring the environment can cause a waste of money

which was shown in the work of [Epstein, 1996].

8.1.Problem statement:

There may exist good reasons for company to behave environmentally friendly. But
in real all depends on opinions of owners, managers, other staff and customers as
[Ahmed, Montagno and Naffziger, 2003] concluded in their empirical study and on
managerial interpretations of environmental issues and corporate choice of
environmental strategy as [Sharma, 2000] claims. The managerial interpretation
influences the actions which are taken and the environmental strategy which is
chosen by an organization. We can expect similar influence on economic results and

environmental impact of the company.

The connection among concern of stakeholders, effort the companies invest to
become environmental friendly and expected impact of environmental strategy on
economic figures in the USA and in the Czech Republic are key concerns which are

addressed through the research questions.

The first question is: Is the concern of stakeholders, effort the companies invest and
expected impact on economic figures are similar in the USA and in the Czech

Republic?
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The second question is: Is the environmental concern positively correlated with the
environmental effort and is the environmental effort positively correlated with the

impact of the environmental strategy?

The third question is: Where do the managers invest the biggest effort to act
environment friendly and is there any difference in way of applying of this view in

the USA and in the Czech Republic?

And the forth question is: Is it possible to find connection between the effort the

companies invest and real economic health of company?

8.2.Approach:

To answer those questions were used data obtained in questionnaire survey realized
among Czech companies in 2005. The obtained data were compared with results of

similar study realized in 2000 in the USA and published in 2003.

The research is based on statistical analysis of the collected data. To compare concern
of stakeholders, effort the companies invest and expected impact of environmental
strategy in the USA and in the Czech Republic average responses on individual
questions and the two sample Student’s t-test were used. The ratio between the
answers (ordinal variables) was measured by the Pearson's product-moment
correlation coefficient and results were tested by the test of independence for ordinal
data, where the null hypothesis of independence against the two-sided alternative
hypothesis of nonzero true correlation is tested. To verify the influence of
management concern on decision making process the frequency of occurrence of

individual answers was viewed and tested by Pearson's chi-square test.

8.3.Results:

There was 112 usable survey instruments out of 120 companies which were
approached obtained. There were recognized just marginal differences between
personal concerns of Czech and American managers. On the other hand the

obtaining ISO 14001 certification seems to be more important for Czech managers.
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The strong positive correlation between overall environmental concern and overall
environmental effort was confirm in both countries. There is just one interesting
exemption. While overall environmental concern shows strong correlation with effort
on obtaining ISO 14001 certification among Czech companies, there is nearly no
correlation between those figures in the US sample, i.e. we cannot reject the
hypothesis of the null correlation with the 5% significance level. The correlation
between the effort and the impact is similar or maybe slightly weaker than between

the concern and the effort in the Czech as well as in US sample.

8.4.Conclusions:

It was demonstrated that there are no substantial differences in average levels on
responses to questions about environmental concern, environmental effort and
subjective evaluation of the impact of environmental strategies between Czech and
American companies involved in both studies. There is an obvious difference in
emphasis on individual aspects of effort on environmental issues as well as in
expectations whether there is an impact of environmental strategy on financial
figures. The existence of significant correlation between overall environmental
concern and overall environmental effort and between overall environmental effort
and overall impact of environmental strategy was confirmed. The correlation
between the effort the companies invest and real economic health of company

measured by ROE, ROA and other figures was not found.
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