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UVOD A CILE PRACE

Ceska republika svoji strategickou polohou v E¥rogkonomickym potencialem a
vzklanostni arovni jiZadu let vyspiva do zdaé podnikatelské atraktivity pt@adu
podnikatelskych subjektv ¢ele se silnymi narodnimi az nadnarodnimi korporacem
které zde roz&uji své pole fisobnosti, zakladaji pobky i matéska centra.
Oblibena je naSe zeni coby stedobod outsourcingovych sluzeb. Nabizime idealni
podminky pro regionalni i evropska centra podniladbwvyprocesd pro zahranini i
ryze ¢eské firmy. Ruku v ruce tedy s fiatajici velikosti a ptiem podnikatelskych
subjekti u nas, stale vySSi komplikovanosti ekonomickychijemenici se
dynamikou metod a systéniizeni podnik, jejich propojenost a vztahové zavislosti,
obecrg i fada dalSich faktdr vede k rapidé rostouci poptavce po podnikovych
kontrolach. | stale vice podnikafelteri az doposud na kontroly svého businessu a
efektivity podnikovych procéspohliZzeli skepticky, si totiz také galo uwdomovat
nezbytnost instance kontroly svych aktivit. Jedaoelmi efektivnich moZznosti, jak

tuto funkci naplnit, je vyuZiti auditu.

Také stale se zvySujici pet firem, které ze zakona podléhaji auditu je dobry
znamenim pro rozvoj jak kvality této ekonomickécgitiny na poli vnitrofiremniho
interniho auditu, tak i zdravy konkuram boj o roz&iovani portfolia svych klierit
ze strany externich auditorskych sgolesti misobicich na naSem Gzemi. Dnes
v Ceské republice ko-existuje relativnustaleny poet silnych mezinarodnich
auditorskych spolmosti s vysoce profesionalnim standardem a Sirokg@irem
nabizenych sluZzeb nejen externiho auditu, paralelpaetnou skupinou vyhradn
ceskych firem, jejichz jméno se stalo neéyhledavanym partnerentigootiel

nezavislé analyzy fingmiho zdravi daného podnikani.

Na poli interniho auditu a viiti kontroly jde spiSe o pozvolny rozvoj jejimz
nositelem jsou neéastji velké firemni uskupeni, které dokazi docenit hoid
interniho auditu a aplikovat jej do své podnikovéaxe, ten pak némasi
odpovidajici vysledky. V gfitku ¢eského podnikatelského priesdi, kde interni
audit je velmi mladou profesi, bylo zaw#d vnitthiho auditu a kontrol pouze

skeptické a nedostajici a ve spolénostech, které by svou silou, velikosti a



strukturou byly vhodnymi adepty na zavedeni svélastaiho interniho oddeni
auditu, nebyly pesto schopny docenit jejich velkotiganou hodnotu. V mezitoim
srovnani se vSak situace postaveni interniho audinés vyrazé zlepSuje a na
zékladt vyzkumu (Ernst & Young, 2006) Ize dokonce tvrdi¢, bylo dosaZzeno bodu
zlomu ve vice neZ desetileté historii profese tdiscipliny vCeské republice,
stereotypy vnimani role interniho auditu jako kot#ra Spikovy interni auditor je
dnes vykonnému managementu daleko blize. Interdit &y nel mit prevazujici
ndpk ¢innosti spiSe v auditu podnikatelskych dykl kontrol operaci a
vnitropodnikovych procdss cilem jejich neustaleho strategického zefaktani.
S tim jak podnikatelské operace se stavaji stalgit§Eimi a promyslegSimi, se
pak dale mimo tradnich auditorskych ryze kontrolnich sluzeb postugrysSuje
poptavka i po SirSim rozsahudwvani a komplex¢jSich poradenskych sluzbach pro
podniky. Zodpowdn¢ provadny audit poskytuje saasnym i potencialnim
vlastnikim, vedeni spolmosti, bankam a dalSim institucinmlezité zpravy pdaebné
pro dalSi rozhodovani. Pomaha identifikovat rizikazarové objevovat skryté

rezervy podnikani. Kvalitni audit je jednozin& konkurergni vyhodou kazdé firmy.

M4 prace je roderena do dvouasti; natast teoretickou (metodickou) a praktickou
(aplikacni). Prvni dil objasuje teoretickou problematiku soudobého auditu a
metodiky auditu finaéni situace, metody podnikové analyzy, vymezuje yyao
charakteristické znaky externiho a interniho augiko takého a inasi objaséni
cili auditorskych analyz. V navazujici praktiakisti se ¥nuji aplikovanému auditu
financéni situace konkrétniho podniku a pouzitim jedngtity analytickych metod.
Nejprve provedu stimou charakteristiku spalrosti Skynet, a. s., uvedu milniky
jejiho pisobeni na trhu a navazu SWOT analyzou s ohledertizné sektor, ve
kterém pisobi. Analytickd¢ast mé prace dale bude obsahovat analyainich
vykazi, oweienim bilagnich pravidel, analyzou pafrovych a absolutnich ukazaiel

a v zavru pak zhodnotim finami zdravi dalSimi souhrnnymi ukazately. Vysledky
téchto metod interpretuji vzdy v &itém kontextu, tak, aby byly fmosné pro
analyzovani fipadnych moZznosti ke zlepSeni fidah zdravi firmy. Shrnuti se
nachazi v poslednéasti diplomové prace spolu s dop&enimi, ktera z auditu
vyplyvaji. Data patbna k vypracovani jseterpal z finadnich vyka# spol€nosti,

internich materidil a verejné¢ dostupnych informaci.



Pro gedn®t vyzkumu jsem se za¥il netradtné na nevyrobni obor, a sice dnes
velmi sledovany a rapidnrostouci sektor telekomunikaci, do kterého se d&
klasifikovat i analyzovana firma. Ze spéimsti gisobicich nateském trhu jsem
vybral Skynet, a. s., jejiz hospddké pozadi budu posuzovat. Auditorska analyza by
meéla poukazat na finami kondici firmy, gipadré pak rozpoznat nedostatky
vyplyvajici z finagnich vykaz. Cilem tedy bude fedloZit klicové informace
tykajici se fungovani podnikatelskych cykle spolénosti a zmapovat komplexni
pohled na jeji hospodeni, identifikovat potencialni rizik& rezevy, definovat silné

a slabsi oblasti podnikani v této branzi, zjigjigh piciny. Zawrem si prace klade
za cil popsat navrh opani, kterd jeteba gijmout pro optimalizaci podnikovych
procesi a zlepSeni finami situace firmy. Vysledky auditu pak porovnam
s parametry, jez v pméru vykazuje celé oditvi. O¢ekavatelné problémové oblasti
jsou zejména efektivni vyuziti kapitatii ukazatele rentability. V z&w diplomové
prace zhodnotim analyzovanou situaci sprobsti do podoby zévecné zpravy

interniho auditu s formulaci dop@eni pro dalSi zdravy konkurenceschopny vyvo.



TEORETICKA CAST
1 Interni audit — teoretické vymezeni

1.1 Chronologie vyvoje

Audit, se historicky objevuje vzdy paralélrse vznikem evidence majetku a
financnim vykaznictvi. Vznika jako odezva na pEiu nezavislého @veni,
kontroly, poteby vyhnuti se potenciadlnim riikn a prevenci podvad pri

hospodé&eni s majetkem.

Historicky se roz§ilo pojeti auditu, které je spojeno s jeho v mirstia@ominantni
funkci, totiz s o¥fovanim @etnich vykan. Nicméré audit je od Getnictvi zcela
odliSna disciplina zabyvajici se pouze logickou ladkou, ze které dagtnictvi
vychazi. Audit je v podstatkritickd analyza, kterd umaaje owiovat informace
dodané podnikem a hodnotit operativfiinosti a systémy pouZivanéi gejich

piedavani.

Rozvoj auditu byl do poloviny 19. stoleti vyvolarnistem @etnich informaci.
V Anglii roku 1844 byla zdkonem o britskych akciaWy spol€nostech nézena
povinnost kontroly rozvahy akciofiatim byl poloZzen zaklad povinného auditu
platici do dnes. V nasledujici relatévikratké dok byl prezkoumavanim rozvahy
powirovan misto akciorf@ interni auditor. Bvodne mél interni audit pouze
kontrolni funkci, postupentasu ovSem zal slouzit managementu podniku jako
nastroj pro dosazeni efektivhogizeni. Prvadym ukolem auditora bylo pouze
revidovat ekonomickou a finani situaci podniku, vyhledavat mozné chyby a
podvodné dtovani pomoci kritické analyzy. Veédomi veéejnosti je spojovan

s owiovanim @etnich vykaa. Tato aktivita je dnes doménou auditu externiho.

Poteba zavedeni nezavislé kontroly vSérimosti podniku byla podména zejména

témito davody:



* Rostouci slozitost ekonomickych jea menici se systémiizeni

* Velikost podniku, kde jeho vedeni se fyzicky nenaoldabyvat vSemi
procesy, ale pouzéri klicovymi

» Stéle hlubSi propast mezi doeymi a matéskymi spol€nostmi

¢ Rozstovani komunikai ve s¥tovém n&fitku

A
The Institute of
Internal Auditors

Pojeti moderniho auditu se pakiired datovat zhruba od roku 1941 kdy byl v New
Yorku, USA, zaloZzen (mezinarodninstitut internich auditor @ (Institute of
Internal Auditors Inc., IIA) , jehoz sidlo je dnes na Floéd jejZz v sodasné dob
reprezentuje tédt 70 tisic odbornik z vice nez 100 zemigtSinou evropskych a
iberoamerickych, dale Spojenych tat KanadyV této dolk& interni audit roz$uje
svoji pisobnost na hodnoceni vSech operaci veéfianje postaven na Urave

externich auditair.

Institut zangtuje svoucinnost na odborné Skoleni internich auditgurofilovani a
rozvoj interni auditorsk&innosti a na vypracovani norem a pravidel, kteyé b
zarwovalz spravné vykonavani této ekonomické disciplipsi souwasném

poskytovani zaruk efektivnosti a dodrzovani eti¢ckpeavidel.

IAA piispiva k vykonu interni auditorskénnosti zejména tim, Ze:

* Vypracovava profesni standardy

e Zabezpéuje profesni certifikaci internich auditor

* Provadi vyzkum v oblasti interniho auditu

» Organizuje profesni vyuku (konference, kurzy, vy@adbornou literaturu)
e UrdrZzuje celosstové kontakty sfdruzenymi spol&nostmi, intituty ¢i

univerzitami.

10



L
% of st

Vysledkem usili o sjednocenitiptupi k problematice interniho auditu bylo diky

nékterym evropskym organizacim v roce 1982 zaloZEwfopské konfederace

institut @ pro interni audit (ECIIA). Cilem je prosazovani a rozvijeni profesionalni

praxe v oblasti interniho auditu v Evkop

Prioritni cile ECIIA:

Poskytovani rad internim auditon partnerskych zemi

Vzstupovani jednothviaci EU a s¥tovym institucim

Sitit poznatky a zkuSenosti mezleny ECIIA prostednictvim soustavné
analyzy gesahujici hranice statsemin#n, konferenci a v@jnych tribun pro
rozvoj této profese v Evrép

RozStovat poznatky a zkuSenosti mezi s\¥ény za @elem podpory fjeti
standard profesionalni praxe interniho auditu

Zajistit jednotny styk meazileny ECIIA a Evropskou unii

Reprezentovani a rozvoj profese interniho audiynops

Reprezentovani evropského interniho auditéi institutu internich auditdr
(I1A)

Podporovani profese v rozvijejicich se zemich

Usilovat o vytvdieni celosétové organizace, ktera bude zahrnovat vSechny

profesionalni organizacenujici se internimu auditu.

11



CESEY INSTITUT INTERNICH ALUDITORO

Cesky institut internich auditori (CIIA) V Ceské republice se interni audit ve
svém modernim pojeti rozvinul az se 40cetiletym zg@oim a to v polovit
devadesatych let. Vieznu 1995 vznika néarodni institut internich auditoMa
formu ¢lenského sdruzeni a jeho nejvy8Sim organem jensrktery se schéazi
pravidelrt kazdy rok.Cinnost Institutuiidi Rada véele s prezidentem, na jejiz

rxr

¢innost dohliziiticlenna kontrolni komise. Jdenem obou nadnarodnich organizaci.

Pro naplini svého @elu prosazovani podpory a rozvoje interniho auditieské
republice vykonava nasleduijici:

» sousted’uje osoby, které pracuji jak v oblasti internihalitwtak v oblastech
piibuznych

 poskytuje informace o rozvoji interniho audit€R i v zahranii a napomahé
tak spolénému postupu v poznavanfeseni probléiintéto profese

» poskytuje konzultace jako profesionalni pomoc vngtivych oblastech
auditu

* publikuje materialy pgebné k ziskani a rozéni znalosti o funkci interniho
auditu, vzdlava za delem ziskani diplomu CIA — certifikovany interni
auditor

» popularizujetinnost interniho auditu

* iniciuje, organizuje a podporujaiané formy jednani a akce z&rené na
roz$kovani praxe interniho auditu do dal3ich spotsti vCR

o Ctvrtletre vydava praileny institutucasopis "Interni auditor".
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Komora auditori Ceské republiky (KACR) je samospravnou profesni organizaci

ziizenou zdkonem zasélem spravy auditorské profese na Uz€eské republiky.

Komora plni zejména tyto funkce:

- vede seznam externich auditojejich asisterit a registr hostujicich auditor
a auditorskych spoteosti

+ organizuje auditorské zkousky nebo rozdilové auwsk® zkousky

« navrhuje a jmenuje polovintieni zkuSebni komise ifgemz druhou
polovinu jmenuje Ministerstvo finan€iR

« dohliZi naradné poskytovani auditorskych sluzeb

+ vydava narodni auditorské smice v souladu s obe&ravaznymi pravnimi
piedpisy a mezinarodnimi auditorskymi standardy

« zverejiuje seznamy auditdrv¢etrg hostujicich a auditorskych spotesti
zapsanych v seznamech Komory

« rozhoduje o pozastaveni auditorgkgnosti nebo o vyskrtnuti ze seznamu
auditoi nebo auditorskych spaleosti,

+ posuzuje Zadosti o registraci hostujicich audia zemi EU a vydava
oswdceni o registraci hostujiciho auditora

+ organizuje vzdlavaci akce, odborné semiegako gipravu na slozeni
auditorské zkousky

« zaji¥uje nabidku vzélavani pro auditory, asistenty auditora a pro odbar
verejnost

« vydavacasopis Auditor a odbornéipucky pro auditory a odbornych
zahrangnich publikaci

13



1.2 Definice auditu

Audit z latinského fivodu ,naslouchani, dozvidani se“ a v moderni &tigh pak

.fevize, kontrola dta" je prezkousSeni ¢etnich vykag, vlastniho Getniho systému a
Gcetnich zapis opravrenym auditorem v nité dostat&né k vysloveni nazoru, zda
piedloZzené &etni vykazy jsou pravdivé aémé a zda jsou v souladu s

odpovidajicimi pedpisy.

Interni audit znamena, Ze audit je prowdd organizaci samotou a a jejimi

zantstnanci (samostatrvycélenény usek interniho auditu, pokud je zalozen).

Externi audit je v protivaze audit vykonany smiuwymajmutym jednotlivcenti

tymem z vi§jSku, kterd ma k organizaci nezavisly vztah.

Ucetnictvi je néastrojem pro sledovani a zobrazovani tstawki a vysledk
podnikatelské ¢innosti v pegznich jednotkach. Je systém evidencé&asové

posloupnosti s witymi, obecr platnymi normami a definovanymi pravidly.

V piedstavach mnohych je audit chagasto ve vztahu kagtnictvi¢i k financnimu
hospod&eni podniku. Dochézi tak sas k michani pojih Audit a &etnictvi, ¢i
finance podniku jsou vSak odliSénosti. V nasledujici tabulce je stné shrnuti

hlavnich rozdilnosti detnictvi a auditu:

Audit U &etnictvi
i ] _ Evidence majetku dle statnich
Funkéni vymezeni Obchrana majetku
norem
ci Zkvalitnéni fizeni, zabr&ni | Spravnéa evidence dle platnych
i
podvodim zakoni
Objekt Evidence, kontroly, zpravy Majetek a jeho yimh
Kdo provadi Institut interniho auditora cetni oddleni
Charakter Analyticky, kriticky Kontruktivni
_ Management, komise pro o
Komu je uten Management, akciotia stat

audit

Tab.&. 1 - Rozdil auditu adgtnictvi
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Zamefmeé se nyni na audit interni, tedy vnitropodnikovy.fiDiei auditu je nyni
vénovana velkd pozornost, kterd zaznamenala §kblik a dosti zasadnich zm

v posunu v chapani ramce profesni praxe auditor

Klasicka:

B Interni audit je nezavisla, objektivni, ujdvaci a konzulteni ¢cinnost
zan¥rena na pidavani hodnoty a zdokonalovani progesorganizaci.
Interni audit pomaha organizaci dosahovat jejidi tim, ze pinasi
systematicky metodickyiptup k hodnoceni a zlepSovani efektivngzéni
rizik, kontrolnich procesa celkové spravyrizeni organizace"“.

Institute of Internal Auditors
Alternativni:

B  Audit je v podsta# kriticka analyza, kterd umeégje owrovat informace
dodané podnikem a hodnotit operativirinosti a systémyipjejich
predavani*

Lawrenc B. Sawyer

Definice vyjaduje vyznamny posun v zatieni auditu od kontrolnéinnosti k jeho
poradenské uloze. Interni audit bylnposkytovat orgaim spol€nosti a jejimu
vedeni neustalé, nezavislé a objektivni &jiftZze sprava Hzeni organizacdjdici a
kontrolni procesy &izeni rizik jsou pimérené a efektivni aifpadreé prispét k jejich
zdokonaleni poukazanim na jejich neefektivnostiizBy interniho auditu tedy lze
chapat jako nastroj pro vedeni sgolesti, jez se snazi kontinudlrzvySovat

efektivnostiizeni rizik,fidicich a kontrolnich procésa spravy samotné organizace.

Interni audit posuzuje a hodnoti veSkénmgnosti, fidici, kontrolni a podnikatelské

procesy, efektivnogizeni rizik a Urov spravy aizeni organizace, tj. néglad:

» systémy vnitnich kontrol fidicich a kontrolnich mechanigm
= systémyfizeni rizik,
= prevence a odhalovani podvpd

» dodrzovani strategie a z&m spole&nosti,
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» dodrzovani zavaznych legislativnich qieati,
» efektivnost vyuZiti zdrdj spol&nosti,

» informani a komunikani technologie,

» UCetnictvi, rozpdtovani, finance,

= nakup, logistika, sprava majetku,

» informani systémy a technologie,

= obchod, marketing, prodej,

= ochrana aktiv spotémosti atd.

1.3 Uloha auditu

Z jednoho uhlu pohledu se tedy audit chape jakdrktovani aritmetické spravnosti
evidence majetku. Postupem doby se Uloha a vyzngmiho auditu vyvinula do
SirSi oblasti. Roz#ijici se hlucha mezera mezi vedenim a samotnynepena vedla
k vytvoreni celé série kontrol diky nimz je moztidit podnik efektiviji. Interni
auditor zlepSuje a zdokonaluje veSkeré aktivity rambnim kazdé zZ¢hto forem

kontrol. Neexistuje Zadny substitut té&anosti.

Interni audit je uskutgiovan prostednictvim vlastnich pracovnik spol&nosti,

jejichz tym ma zvlastni postaveni blizko vrcholnéremleni. Naproti tomu externi
audit vyZaduje, jako zakladni podminku své existerrc divéryhodnosti, aby
odbornici, jez jej provaigi, nebyli zandstnanci auditované spdéleosti a nemohli
ovliviiovat pfibech a vysledek. To znamenda, aby byli zcela nezawisli dané

spole&nosti a jeho vedoucich pracovnicidlegevsim.

Cilem externi auditorskéinnosti je vyjadit nazor na finatni stav auditované
spole&nosti, a to v uwiitém daném obdobi.

Cile interniho auditu jsou vSak ¢EinjSi a rozmanijSi a neomezuji se pouze na
oblast ekonomickou a finani, protoZe interni auditorsk&nnost zahrnuje celou

oblast operaci a aktivit dané spglesti.
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Ohledrg norem je iteba uvést, Ze externi audit se provadi v soulaglormami a
postupy, jez byly mezinarodnhomologovany a nelze je podstatmeénit ani

upravovat, zatimco provadi auditu interniho je mnohem prugsi a zavisi vzdy na
rozhodnuti spolénosti, jejim vedeni a na vedoucich pracovniciclanitvinterniho

auditu.

2 Interni a externi audit v praxi

2.1 Inteni audit

Jak jiz jsem popsal interni audit je vramci prasealni praxe definovan jako
.nezavisla, objektivé ujistovaci a konzultni ¢innost zamfend na fidavani
hodnoty a zdokonalovani prodes organizaci. Interni audit pomaha organizaci
dosahovat jejich diltim, Ze pinasi systematicky metodickyiptup k hodnoceni a
zlepSovani &innosti systémuizeni rizik, fidicich a kontrolnich procésa spravy a

fizeni této organizace".

UjiStovaci ¢innost — znamena objektivni préveni a hodnoceni materialu, jehoz
Ucelem je poskytovat ve pro&gh organizace nezavislé hodnotieéni rizik,ridicich

a kontrolnich systétnmechanisra nebo spravy organizace.

Pridavani hodnoty- vyjaduje smysl existence kazdé organizace

Vzajemnou shodd obsahu interniho auditu podle definice v mezinanmdramci a
obsahu interniho auditu vymezeného v z&korinartni kontrole nizeme spabvat

v nezavislosti a objektivit cinnosti a neposlednfad® v ujistovaci a konzult@ni

funkci tétoginnosti.
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Postaveni aiysobnost interniho auditu

Interni audit je fimo podizen vedoucimu organizace, ktery zodpovida za jeho
funkéni nezavislost a organigai oddtleni od fidicich a vykonnych struktur.
Vedouci organizaceipdklada spravni r&dk projednani a vyjaeni navrhy na

jmenovani a odvolani vedouciho Gtvraru internihditau

Interni audit musi byt i vykonu své ¢innosti nezavisly na vSechinnostech
organizace. Nezavislost interniho auditu je stagrykinternimu auditorovi umozni
bez misobeni vnitnich a vijSich vlivii vyjadreni nestranného a objektivniho nazoru.
Utvar interniho auditu nelze podle zakona o fifrdrkontrole powrovat tkoly, které

jsou v rozporu s nezavislym gimim jemu stanovenych UKol

Interni audit nezahrnuje:

» fidici kontrolu v odpo&dnosti FisluSnych vedoucich zasstnand ani vykon
metodickéhadizeni této kontroly

= ¢innost jinych organizanich Gtvafi pii feSeni, vytvéeni, zavadni zajiseni
vlastniho provozutidicich a kontrolnich systémvéetné stanovenych

postud.

Nezavislost interniho auditu musi prostupovat vSdéremi jeho ¢innosti, to
znamena planovanim aripravou auditu $etné vybéru auditorskych postup
prowrovanim a vyhodnocovanim jednotlivyctinnosti a operaci, které jsou
prednmétem interniho auditu,ifpravou a pedanim zpravy a vykonaném auditu. Své

postaveni a nezavislost musi interni audit trvaleviovat.

Mezi z&kladni oprawmni vedoucicho Gtvaru IA a internich auditgrati Uplny volny
a neomezeny ifstup ke vSemcinnostem, které podléhaji internimu auditu,
souvisejiciim ¢innostem, informacim, zé&zn@m, veaejnym prostedkiim a

zanmestnan@m, ktei ¢innost v organizaci zajisiji.
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2.1.1 Rozsah a cile interniho auditu

Interni audit niZe mit nejizngjSi cile i rozsah v zavislosti na velikosti a stufk
Gcetni jednotky, na zaklgdanalyzy rizik¢innosti a na pozadavcich jejiho vedeni.

Obvyklé aktivity interniho auditu:

a) owieni &innosti vnitniho kontrolniho systému — vytkeni @imérenych
kontrolnich systéiin je Ukolem vedeni detni jednotky, interni audit je p&ovan
konkrétni odpo®¥dnosti za kontrolu dinnosti uvedenych systém za sledovani
¢innosti uvedenych syst@ma za dopor&ovani vhodnych zlepSeni

b) owteni Uplnosti, pikaznosti a spravnosti vederdiednictvi

c) prowiovani finagnich a provoznich informaci — prérka postufi pouzitych ke
zjistovani, ngeni, ¥idéni a vykazovaniéchto informaci, mze jit i o konkrétni
provérku jednotlivych pipadi v¢. detailniho testovani transakcistatki a postup

d) owrovani funknosti a bezpmosti technologickych a informiai systém,
prevence a odhalovani podvod zkreslovani vykazovanych informaci

e) prowrka uspornosti, gelnosti a ekonomické efektivnosti operadi, v
nefinartnich kontrol v ramci dané&étni jednotky

f) provérka plréni zakonnych ustanoveniigalpisi a dalSich v§§Sich poZadavk

h) prowrka dodrzovéani politiky vedeni, jeho 8mic a dalSich vnihich poZadavk
g) owieni produktivity a operaci proaes

i) owvéreni finartnihotizeni (finagni audit)

j) provéieni managementu spotesti

k) audit jakosti

l) audit personalni

m) audit ekologicky

n) audit podniku jako celku

0) audit vigjSich podnikovych vztah
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Velikost pracovig interniho auditu je odliSna a zavisi jednak nautypganizace
(pereznictvi versus pmysl), na velikosti podniku a pochopitélin na slozitosti a
komplexnosti uskutgiovanychcinnosti. Ve ¥tSiné pripadi se jedna o pracovist
mala do 10 pracovnik ve velkych bankach Ize vSak nalézt Utvary o vieg sto
lidech. Umistni oddtleni interniho auditu jedtSinou situovano separowand ,core
businessu® dané spdleosti co nejblize top managementu, viz. diagéatnize.

Kvalifikace pracovnil auditu:

Na kvalifikaci internich auditdr jsou kladeny fiblizné stejné pozadavky, jako na
kvalifikaci auditofi externich (t.j. zpravidla vysokoSkolské whi a solidni
znalosti a dovednosti v oblasti auditorskych tekhmirganizace a komunikace,
sociologie a psychologie, inforf@i technologie, finatniho a manazerského
acetnictvi, statistiky a kvantitativnich metod).

Uzivatelé sluzeb auditu:

Mezi uzivatele sluzeb interniho auditu fpat

» fidici organy spolosti (fFedstavenstvo, doz@r rada, vrcholovy
management)

» stredni a nizSi management
= vybor pro audit (pokud je v dané spiesti zizen)

= externi auditor

Predstavenstvo

Interni audit

(inspekce, kontrola)

Generalnieditel 1. Nangéstek R Namsstek R Namsstek &R
Useky typu Useky typu Usek Usek IT,
controlling, finagni prodej, marketing administrace, &etnictvi bezpénosti, technické

Graf.¢. 1 - Riklad z&azeni Interniho auditu v organézd struktue

20



2.1.2 Interni audit v praxi

Interni audit zavedla ¥esku uZtada firem. Nkteré (banky) proto, aby dostély
zakonné uapray jiné napiklad kuvili poZzadavkm jejich vlastnik na kontrolu.
Poznat jestli ale skutaé pracuji bezchybha efektivigé je ve skut&nosti problem.
Pozadavky na strukturu a naptinnosti interniho auditu nejsou v tuzemsku, ani
jinde ve s¥té, definovany zakonem. Existuje vSak cekdsvé uznavany ramec -
Standardy pro profesionalni praxi interniho audatefinované organizaci IIA (The
Institute of Internal Auditors). N&pstandardi. 1312 vyZaduje provedeni externiho
hodnoceni kvality interniho auditu nejnééfednou za @ let kvalifikovanou a
nezavislou externi osobou nebo externim kontroltymem. Firmy, jeZz chji
postupovat v souladu se Standardy IIA, musi totdnboeni provést do 1. ledna
2008.

Urover fadné spravy atizeni spolénosti (Corporate Governance) hraje stéle
vyznammjSi roli pfi posuzovani a o@g@vani spolénosti investory. Jeji role se v
posledni dob jeSt vice zvySila po sérii detnich skandal jako Enron, Worldcom,
Xerox, a dalsi. Vysokaudezitostiadné spravy dizeni vyplyva ze skutmosti, Ze
vétSina velkych spolosti je vlasténa jednou skupinou lidi (vlastnici) idzena
zcela jinou skupinou lidi (vykonny management). Efodani princi fadné spravy
aftizeni je jednim z faktdr ktery zvySuje dvéru vlastniki ve vykonny management
a pispiva k ochra#é a rozvoji jejich investic. Nedostatea Urové spravy arizeni
velkych spolénosti v poslednim desetileti vedla na celéritésk vydani mnoha

studii a kode& radné spravy &zeni.

Graf. &. 2 - Oblasti zajmu interniho auditu a jejich moZizika
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2.1.3 Interni audit a controlling

Souwasre s internim auditem dochazi k dynamickému rozvaglStho nového
nastroje praizeni - controllingu. Jeréba rozliSovat cile a zatteni obou disciplin.
Moderni controlling se orientuje na procesy z pdhlekonomickych dopd@dna
dlouhodobé cile spataosti. Jestlize se ma zabranit prolinani a duglicitobou
nastrofi, je nutné jejich fesné ohrakeni. Zarové se pedpoklada vzajemna

spoluprace.

Controlling je moderni podporou managementu, zegméam, kde se jedna
o rozsahlé a obtiZrriditelné systémy s bohatozwtvenou strukturou. Nize nastat
situace, kdy interni audit ¢kuje controlling jako jednu z auditovanych obla§ibé
funkce spojuje zjigovani stavu a odchylek. Cotrollery zajimaji odclyyd planu,
auditory odchylky od standaid vychazejicich z nejlepSi praxe v oboru. Jak
controlling, tak interni audit maji ve sloggich strukturach své misto, obaspivaji

k podpde managementuiphledani spravnych rozhodnuti a stanovenyahn cil

Abych dokreslil pohled na auditni kontrolu kterouoyadi firma neustéle

vnitropodnikovym Utvarem, nastinim i rozdilnostiggemnym vijSim auditem.

2.2 Externi audit

Externi audit se da klasifikovat jakotega sluzba, poskytovana kvalifikovanymi
odborniky, ktera spgva v owrovani finaniho stavu spotaosti (zpravidla jednou

ro¢né) a to dle zvlastnich norem a technik.

2.2.1 Rozsah fisobnosti a cil externiho auditu

Hlavnim cilem tohoto adtovani je zvySit ¥rohodnot detnich informaci, vSech
spole&nosti, které ze zakona povihaveejnuji své @etni zavrky a vyrani zpravy.
V Ceské republice je tato povinnost stanovena zakané&t3/1991 Sb., obchodniho

zakoniku a v zakan¢. 563/1991 Sb. odetnictvi, oboji ve zéni pozdjSich znén a
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dophku. ZjednoduSeh dle této pravni Upravy vyplyva, Z€aini za¥rku a vyr@ni

zpravu musi mit osfenou nezavislym auditorem vSechny akciové spmisti a
ostatni obchodni spaieosti i druzstva, pokud ke konci rozvahového duetriiho
obdobi, za §Z se &etni za¥rka owruje a obdobi bezprasdre predchazejiciho,

piekratily nebo jiz dosahly jednoho z#& nasledujicich kritérii:

1) aktiva celkem vice nez 40 000 006.K
2) ro¢ni uhrngistého obratu vice jak 80 000 00@.K

3) pramerny prepaiteny stav zagstnand v pribéhu (tetniho obdobi vice nez 50.

Pasobnost externiho auditu je ¢R vymezena zakonend. 254/2000 Sb. o
auditorech. Podle tohoto zékona je auditorem tdo,j& zapsan v seznamu auditor
vedeném Komorou auditbiCeské republiky (KAR, viz. vyse). Jednou z podminek
vstupu do auditorské profese je sloZzeni auditomta@usky, kterou se maji ot

komplexni profesni znalosti uch&#eo zapis do seznamu audiior

Auditorskou spolénosti je pak obchodni spoleost, ktera je zapsana v seznamu
auditorskych spolmosti vedeném taktéz Komorou audit@feské republiky, ktera
pro zapis do tohoto seznamu musinspht podminky tykajici se zejména
hlasovacich prav, které musi nalezet z vice nedvpol auditoim opravenym

vykonéavat auditorské sluzby.

Z&kon pak auditorskymi sluzbami rozumi:

= owéfovani &etnich zavrek nebo konsolidovanychétnich zagrek a vyr@nich
zprav nebo konsolidovanych vyrich zprav,
= owefovani dalSich skuteosti podle zvlastnich pravnicheplpidi,

= owérovani jinych ekonomickych informaci v rozsahu stam@m smlouvou.
Nezavisly auditor je pakipvykonu svécinnosti vazan pouze pravnimigalpisy a

souwasreé je povinen dodrZovat auditorské &mice a profesni iedpisy vydané

komorou.
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Externi auditor se velice intenzi&rzabyva detnictvim, finagni situaci podniku,
vnitinim kontrolnim systémem, jiz mé&mse zabyva oblasti jakosti produk¢e
vlivem podniku na Zivotni pro&stdi. Je vSakiejmé, Ze pray posled® jmenované
oblasti mohou v extrémnim fijpad vést az k okamzité, néhlé likvidaci
podnikatelskych aktivit spodaosti. Je tomu tak naéilad v gipad, kdy opraviné
organy nevydaji¢i neprodlouzi pislusné osgdéeni (TUV, ISO, EX atp.),
popipadt urcité oswdéeni kvality ziskd konkurence. Obdabrysledkem utité
ekologické katastrofy fiZe byt zakaz podnikdni v daném regiotiupodnikani

vubec.

2.2.2 Vyhody externiho auditu

Z&kladni vyhody externiho audituiteme strané charakterizovatigdevsim jako:

* nezavislostnacinnostech i osobach,
» objektivita metod i zawru,
» pravomoci pro zjisSéni podkladi a akceptace zékt vedenim organizace,

» zobecréni vyuZiti znalosti z jinych organizaci, moznost poréni

Vyhodna je také ipprava zprav a navadpro provedeni auditu, jeZ jsou k dispozici
externimu auditorovi pro provedeni  konkrétniho ifaudv jiné spolénosti.
Tyto navody jsou nejlepsi, vychazeji-li z praceifadkt organizaci obdobného
zantieni. Tato zkuSenost potvrzuje, Ze praci Ize readizo v jinych organizacich.
Detailni pgistup je vSak samégjm¢ prizpusobit tak, aby odpovidal podminkdm v

jednotlivych organizacich.

DalSi vyhodou externi spoluprace je mitiionosti analytické také navrh na zlepSeni

souwasného systémiizeni, ktery zvySi vykonnost a pd#e odstranit rizika.
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2.2.3 Zprava auditora o @veni etni zaerky

Jedinou pidanou hodnotou, kroéndoporuéeni, je vyrok externiho auditora, ktery
vyjadii ve své zagrecné auditorské zprév Pfijemcem zpravy auditora jsou
akcion& nebo spolenici &ketni jednotky (ve specifickych fipadech ¢lenaim
druzstva, Kizovateli nebo nejvy§Simu organu), jejich&etni za¥rka je gednttem
auditu. Zprava je projednana se statutarnim orgamelwzoéim organem v souladu

s pravnimi pedpisy a pedana v souladu s podminkami smlouvy.

Auditor odpovida za affeni &etni za¥rky, vyroéni zpravy a za sy nazor
vyjadieny v auditorské zprév formou vyroku. O¥ieni provadi vybBrovym
zpisobem podle zdsady vyznamnosti, tj. rgoje vSe ale pouze vyznamné polozky.
V zawrecné zpra¥ se shrnuji a hodnoti z&y vyplivajici z dikaznich informaci
ziskanych k vyjateni nazoru nadetni zaérku — posoudi se, zdaiétni zavrka

byla sestavena v souladu s platnymi zakonyednimi gredpisy.

Auditorsky vyrok vyjadeny ve zpra¥ ma byt srozumitelny a jednozivgy. Pokud
Ucetni zéavrka a vyr@ni prava neobsahuji vyznamné nespravnosiizemauditor
vydat vyrok bez vyhrad Pokud byla zjigina existence takovych skitesti, jez
ovlivaiuji vyrok auditora a jsou identifikovany vyznamnéshody v zobrazovnani
reality v (Eetnictvi nebo nastanou neshody externiho auditake®i jednotkou, je

zmeénén navyrok s vyhradowzaporny vyrokieboodmitnuti vyroku

2.3 Vztah mezi externim a internim auditem

Pokud shrneme dosavadni poznatky, pakZeme fici, Ze interni auditor se
sousted’uje na pidavani hodnoty a zdokonalovani prategorganizaci. Svou
pozornost obraci na hodnoceni a zlepSovani efadtirsystému aizeni rizik,
spravu a Urovetizeni organizace. Senise zandfuje predevsim na budoucnost
organizace vyhodnocuje zejménidici a kontrolni mechanismy, které maji zajistit

naplreni strategickych zasm a cil.
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Naproti tomu externi audit je zaméfen na vyhodnoceni minulosti posuzuje
realizované transakce a jejich dopad do majetkosigéchodové situace organizace.
Posouzeni spravnostiétni zaerky provadi vzhledem k ptgbam "tetich stran",

které potebuji spolehlivé finaéni informace.

Externi i interni audit je vzdjem® propojen a ob formy se navzajem podporuji,
i kdyZ statutérni auditor jéinny prevazmie pro "treti strany" (rozpéty, ztizovatele,
mateskou firmu), zatimco funkce interniho auditu sevdi pro vedeni spaiaosti
¢i uradu (obce, wsta, kraje). Objektivita a odp&snost vyzaduji, aby tyto dv

funkce pochazely ze dvouanych zdroj.

Externi auditor i interni auditor uZivaji v zasashodnou auditorskou metodologii,
maji vSak zcela rozdilné cile. Ranproporce sousdného zajmu o witou oblast
jsou rozdilné. Cile interniho auditu se vSak ldicdla, které sleduje externi auditor,

jehoz ukolem je vydat nezavislou zpravusetii za¥rce dané €etni jednotky.

Externi auditéi predevSim zjiBuji, zda se v Udajich uvedenych &etni zavrce
nevyskytuji zavazné nespravnosti. Externi audiajetien gedevsim na minulost —
posuzovani minulych transakci vyfédych ve forms financnich vyka#, slouzi
piedevsSimitetim stranam, jedna se o pravidelnou (jednorazo#ompst, auditor je

vzdy nezavisly smluvni partner.

Cile interniho auditu se &ni podle rizik, které wi vedeni detni jednotky.
V internim auditu neni mozné dosahnout Uplné nehasti, interni audit je s@asti
Gcetni jednotky. Interni audit Ize tedy chapat jakstnoj pro vedeni spalposti, jez
se snazi zvysit efektivhogizeni rizik, fidicich a kontrolnich procésa spravy
organizace, je zaken gedevSim na budoucnost — vyhodnoctigici a kontrolni
mechanismy, které maji zajistit naphi zangra a cili organizace, jedna se o
nepetrzitou ¢innost, internim auditorem je obvykle z&tnanec spotaosti.

Nekteré postupy k dosazenitcjsou u interniho auditu i externiho auditu podobné
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Postupy u:
» Interniho auditu Ize vhodnuplatnit i @ stanoveni povahygasového

rozvrzeni a rozsahu auditorskych postamaopak.

» Externi auditor ma vyhradni odp@mlnost za vydany auditorsky vyrok, a
jestlize auditor pouzije jakékoli prace provedemg¢erinim auditem, jeho

odpowdnost se tim nikterak nesnizi.

Optimalni spolupraci mezi internim a externim awéitn 1ze zvysit efektivnost a
snizit naklady na provédi jak externich, tak i internich autlittfe v zajmu externich
i internich auditok, aby jejich prace byla koordinovana. Jednim zrogst
koordinace je i vytvieni vyboru pro audit jakouteZitého prvkuiadné spravy a

fizeni spolénosti.

Obk¢ skupiny audital, uzivaji shodnou databazi udafinformani zobrazeni je
provad¢no nad shodnym objektem, tedy podnikem). Interivaiélé se pak mohou
spolehnout jak na interni, tak na externi auditaatimco externim uZzivateh jsou

k dispozici pouze sdeni externich auditdr Je v zajmu jak externich, tak i internich
auditofi, aby v ramci danych podminek byla jejich pracenegvice koordinovana.
Jednim z néstrajkoordinace je i vytvieni tzv. "vyboru pro audit”. Ten byv@R

zpravidla vytvéen jako poradni orgargdstavenstvai dozoki rady spolénosti.

Spolupréace interniho a externiho auditin@Si i zn&nou Usporu naklada ¢asu i
vykonu 1iznych auditorskych postip Odhaduje se, Ze optimalni spoluprace mezi
internim a externim auditoremitie zlevnit externi audit az o 30 %. Toho je mozné

dosahnout tim, Ze se externi auditor:

» v podatenim stadiu svych praci spolehne na identifikadkagzych oblasti
internim auditorem,

*» snaze rozpozna vlastnosti unitho kontrolniho systému (zpravidla z
dokumentace interniho auditora),

» spolehne se na agaevani rizik v pfibéhu auditu a omezi duplicitni prowad

testi spolehlivosti.
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3 Postup pFi vykonavani interniho auditu

I. Planovani auditu

Rozplanovanim auditniatinnosti se zabezpeje optimalni vyuZiti kapacit interniho
auditu a efektivni nasénovani jeho aktivit. Plany auditu roddjeme primarg dle

g¢asoveého hlediska:

» Strategicky — plan je sestavovan ahgzr¢ aktualizovan s horizontem 3 az 5
let. Zavisi na velikosti a strukturovanosti orgatie a na velikosti Utvaru
interniho auditu. Shrnuje dilci plany v jeden dokwmina jeho findlnim
obsahem je pak zhodnoceni vychodisek a pro sestglénu, stanoveni
auditorskych oblasti a jejich rozliSeni dle prinifto vyznamu (zejména
s ohledem na rizikové faktory), vymezeimnosti interniho auditu z hlediska

atvar organizace a schavleni plantiglusnym utvarem.

* Periodicky — sestavovan na kazdy rok, vychazi rategického planu a
pokryva vesSkeré aktivity interniho auditu préigiusny rok. Obsahem je
avodni shrnuti vychodisek, kapacitni rozlozeni widh cinnosti na
jednotlivé oblasti (planové akce, Skoleni, monit@mi, komunikace a
prezentace vysledk spoluprace s externim auditorem, atp.), rozpis
planovanych auditorskychtinnosti s terminy a tim souvisejici rozpis

metodické&linnosti.

e Operativni — sestavovan névrtleti a je ¢lenén na jednotlivé rsice.

Predstavuje detailni rozpracovanéného planu.

e (Perosnalni a finami plan pro sledovani pety pracovnik a naklad na

provedeni auditu)
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[I. Vychodiska auditu

Vychodiska, cile a postupy jejich napim pri auditu ve svém souhrmu definuji
piednet prace internich auditdér Tradieni pristup identifikuje cile, technikjizeni a
kontroly, zhodnoceni jejich adekvéatnosti, testowgybiranych technik atpdloZzeni

stanoviska a dopoéeni.

I1l. Dokumentace auditu

Tzv. auditorsky spis obsahuje vSechny podstatné@nmaht vypracované a ziskané
v prabéhu provadni auditu. Welem dokumentace je dolozZitimh celého auditniho
procesu a ®a tudiz dolozit¢innosti ve fazich pravy, provedeni, zpracovani

vysledki a jejich prezentacefifeti opateni a jejich naplni.

IV. Ptiprava auditu

Powieni k auditu pedstavujeridici akt, kterym se internim audifon uklada
povnnost provest audit. P&enim k auditu se prokazuji pracovnici internihoiaud
u auditovaného objektu. Audiigjsou pak pi provadni opravini k ukonmim jako
volné vstupovat samostainna veSkera pracoviét vyzadat jakékoli doklady
souvisejicich s tématem auditu afigovani kopii, provéagt vesSkeré vykony dle
metodiky vedeni auditu jako pozorovani, inspekaaterview, vyzkouSenici
provedeni kontrolniho #&tieni, vznésSet relevantni dotazy a poZzadovat &tiesvi Ci

navrhnout napravna ogani.
V. Program auditu
Program stanovi konkrétni tvéauditorské prace a je zardveodkladem pro

provadgni dohledu vedoucich pracoviiknad vykonem auditér Obsahuje

nasledujici:
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* identifikacni Udaje (nazev organizace a Utvaru auditiedpet, druh,
evidereni ¢islo auditu, objekt, obdobi a terminy provedeni)

» cil auditu

* vécna napl acasove vymezeni auditu

» techniky, postupy a metody provedeni auditu

» ¢asovy harmonogram zpracovani &@&¢né zpravy,casovy harmonogram,
jeho wcnou napi, technické postupy a podminky pro provedeni auditu
Program je zarove podkladem pro prov&di dohledu vedoucich

pracovniki nad vykonem auditér

VI. Vlasti prib¢h auditu

V prab¢hu auditorsk&innosti se vedéadna dokumentace, ktera obsahuje podstatné
materialy vypracované a ziskané&bm auditu. Dokumentace slouzi jako podklad
pro zpracovani auditorskych zprav, mapovani proedsodnocendinnosti interniho

auditu.

Auditoti mohou pouZzivat pouze takové techniky, které jsembytné pro specificky
program nebocinnost, jeZz ma byt auditovana. Techniky auditorgkéce jsou

zejména:

Interview — pouZziva se pro kazdowzdjni oblast v podniku. Déle komparativni
analyzaci postupovy diagram (flow charting), ktery pouzidéagramové sét pro
uréeni kroki, které musi byt podniknutyride, nez projekt nebo aktivita jsou éSps

zakorteny.

Analyticky prehled — umotiuje srovavani udajtykajicich se nap toku pegznich
prostedki (piijmu, vydaji) za tutéZ jednotku viznych obdobich.

Vybérovy vzorek — ndhodny vy predstavuje rozg&nou auditorskou techniku pro

navazné pouzitiady test téchto vzorki (klientské smlouvy, platby za aktiva,
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praktiky, apod). Musi byt stanoven#igustna chybova odchylka.

Pozorovani — cileddomé, planované a systematickeé sledovatifeuskut&nosti.
Srovnavani a analogie — identifikuje shodfiérozdilné stranky u dvoudi vice
raznych gedn®ta. P shodt znaki se pak usuzuje ndipliznou shodu i u ostatnich

prednett a jevi.

Analyza a syntéza — mySlenkového rozlozeni zkoumapéednttu, které se stavaji
prednétem dalSiho zkoumani pro vzajemné podstatné sastisledna se o hlubsi
poznani jednotlivyclEasti, coz umozni lépe a detdjinpoznat fungovani celkového

systému.

Abstrakce — mySlenkové rozlozeni, ébkhi nepodstatnych vlastni jevu od

podstatnych, coz umadgije zjistit obecné vlastnosti a vztahy, jadro jevu.

Indukce a dedukce — vyvozovani obecnychériz detailnich poznatka naopak.

Matematické a statistické metody - wyjadani ekonomickych hypotéz

matematicko-statistickymi formulacemi.

Modelovani — zjednoduSené simtidamodely reality.

VII. Auditorska zprava

Zawrem prace a zaroxigedinym vystupem utvarinterniho auditu jsou auditorské
zpravy. Jednd se o podrobnou éklddnou dokumentaci vesSkerycéinnosti,
skut&nosti, analyz a zji8hi, které byly uskutmény pri provadni auditu. Tato
zprava slouzi managementu sgolesti a ostatnim zainteresovanym stranam.
Vyjadiuje postoje auditérk danému problémti oblasti, upozatuje na nedostatky

a potencialni rizika. Saasre navrhuje pdicna korekni opateni vedouci

k odstragni nedostatk. Obsah zpravy je obe&gnvymezen Standardy pro

profesionalni praxi interniho auditu.
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4 Metodologie

4.1 Audit finan éni situace

Prioritnim cilem této prace je audit firam situace. To je poznat fin&m zdravi
firmy, owefit vérné zobrazeni stavu majetku a zavgzilatebni situace a vysledku
hospodé&eni. Identifikovat slabé stranky a skrytiéevidentni rizika, které by mohly
firm¢ v budoucnu fisobit mensi nebo&Si problémy, a naopak stanovit jeji silné
stranky, o které by mohla v budoucnu s perspektivpinat svowinnost. Na rozdil
od finartniho auditu se nejedna o zhodnoceni spravnostidimiah vykaz, ale také

o zhodnoceni efektivnosti auditované organizace.
Postup, jakym Ize tohoto cile dosahnout, Ize chearaovat jako:

» zobrazeni uplynulého vyvoje finami situace a finamiho hospodani
podniku,

= urceni (¥icin jejich zlepSeni nebo zhorseni,

= volba nejvhodyjSich sméri dalSiho vyvoje ¢innosti a usrrnovani

financniho hospodani a finadni situace podniku.

Finartni zdravi je v zasadovliviovano likviditou a rentabilitou podniku a to
v daném stupni naléhavosti. Podniky, které & fpevnému zdravi“, maji &Si
Sanci, Ze ziskaji bez probléma za vyhodnych podminek externi zdroje financavani
Finartné zdravy podnik je i takovy podnik, ktery externirgg minimalizuje a je

schopen s§j efektivni rozvoj zajistit pouze internimi zdrdjnancovant:

Pokud ma podnik rostouci problémy v pémich tocich a zaroweklesa jeho
vysledek hospodani, nelze jeho finami zdravi oznét nez jako Spatne, s tim, Ze
podnik miZze svelkou prawpodobnosti skatit v apadku. DalSim pojmem
pouzivanym ve finamim auditu je finaéni tisei. Ta nastava tehdy, kdyz podnik ma

velké potize s likviditou, tzn. Ze je néie vyeSit bez vyraznych zén v ¢innosti

1e], str. 14,15
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podniku, a ve z@isobu jeho financovani. Mezi fin&mim zdravim a finaini tisni lze
pochopitel®d vypozorovat i wité prechodové faze: hiije podnik ziskovy a ifitom
ma problémy s likviditou (fazeistu podniku), coz je zejménacgskych podnicich
dost¢astym jevem, nebo vykazujéains ztratu, ale jeho likvidita neni bezpriesirg

ohroZend.

4.2 Informa ¢ni systém podniku pro zhodnoceni finatni situace

Zakladnim informa&nim systémem podniku pro fingm audit podniku rizeme
ozna&it Gcetnictvi podniku. Wetnictvi podniku Ize definovat jak o proces
identifikace, ziskavani arpdavani ekonomickych informaci, jez svym uzivatel
uUMoZiuji vytvoiit si spravnou fedstavu a &init vhodna rozhodnuti. &tnictvi
v tomto pojeti je druhem sluzby a ma své uzZivatél@gemce o jeho sluzby Ize
roz&tlit do dvou skupin podle vztahu k podniku, na zaenexterni a na zajemce

interni® Tyto skupiny budou podrobji vysvétleny v dal$im textu.

Finartni etnictvi srelativd vysokou mirou regulace zajife pozadavek
vzajemné srovnatelnosti a do jisté miry i poZzadawekého zobrazeni skuteosti.
Finartni (Cetnictvi téZz poskytuje i nezbytnou ochranu podmlat ged
zveejnovanim informaci tykajicich se vhit struktury podniku afedn®tu ¢innosti.
Pravni strankadci je zde akcentovana na ukor strdnky ekonomickdSiteiileZitou
funkci finartniho &etnictvi je ujistit véejnost, Zze &etni knihy jsou vedeny poctiv
a Ze v jednotlivych letech nedochézelo k manipwaiity. Na co neexistuje doklad,
o0 tom se netiuje, i kdyZ to bylo ziskano nebo spetiovano’Pro interni paeby si
podnik mize vybudovat vlastni inforndai systém, tzv. vnitropodnikov&eétnictvi,
které je ,Sité na miru“ peebam podniku dle fani a pateb. Vnitropodnikové
U¢etnictvi nebyva regulovano a(eské republice si jeho formu, organizaci a

zan®ieni uki cetni jednotka sama.

2|6], str.14,15
36], str.16
6], str. 17
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4.3 Zdroje podkladi pro audit

Zakladnim pozadavkem na informace vstupujici doitauge jejich kvalita,
komplexnost a validita. @vodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno podithyt
pokud mozno vSechna data, ktera by mohla jakymkaggisobem zkreslit vysledky

hodnoceni finagniho zdravi firmy.

Ucetni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financiwgech jejich podobéach a ve
vS8ech fazich podnikov&nnosti. Jsou vychozim a zakladnim zdrojem inforimmo
finanéni analyzy pro vSechny zainteresované subjekty  ttvni
i vné podniku. VCeské republice je strukturasgtnich vykaid zavazg upravena
vyhladkou  Ministerstva  financi CR, ktera vychazi ze  zakona
&. 563/1991 Sb., od@tnictvi, a z Getnich postup. Ucetni vykazy nizeme podle

ucelu, ke kterému slouzi, ro&ét do dvou skupin:

= Vykazy finartniho (Eetnictvi, které Ize jinak ozkd i jako vykazy externi,

protoZe poskytuji informace zejména externim uzhat.

= Vykazy vnitropodnikového d&etnictvi, které nepodléhaji Zzadné jednotné
metodické Uprayv a kazdy podnik si je vytwé vice ¢i méné ke svému

obrazu“ a podle svych vlastnich petb.

Vykazy finartniho @etnictvi jsou rozhodujici sedésti &etni zaerky. Ucetni
zawrka v sousta¥ podvojného Getnictvi je co do svého obsahu
upravena 818 Zakona @etnictvi a tvéi ji rozvaha, vykaz zisku a ztraty dilpha.
Povinnost o¥teni Eetni za¢rky auditorem je &kterym podnikim stanovenaifimo

zvlastnimi pravnimi fedpisy?

°[7], str. 24

34



= Rozvaha

Rozvaha je &etnim vykazem, ktery zachycuje bitard formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva), a Zdjgjjch financovani (pasiva) vzdy

k urcittmu datu. Rozvahaig@dstavuje zakladnitehled o majetku podniku ve
statické podo&

Jde nam tedy o ziskanémého obrazu ve 3 zakladnich oblastech — majetkové
struktu'e podniku, zdrojich financovani a firam situaci podniku. Rozvaha se
sklada ze sumy aktiv na jedné stramze sumy pasiv na steadruhé a akceptuje

zékladni bilagni pravidlo:

Y aktiv (€istych) = pasiv,
neboli
aktiva = vlastni kapital + cizi kapital + kratkodobavazky.

Rozvaha k 31.12.2007
Aktiva Pasiva
(majetkova struktura) (finanéni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Tab.¢. 2 - Struktura rozvahy

Majetkova struktura podnikui@dstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku. Aktivy
v SirSim pojeti rozumime celkovou vySi ekonomickyedroji, jimiz podnik
disponuje v wfitém casovém okamziku. Zakladnim hledisketteréni aktiv je
piedevSim doba jejich upetbitelnosti, tedylenéni podle likvidity, a to od polozek
nejménrt likvidnich (stala aktiva), az k polozkam nejlikwigSim (ok¥zna aktiva). Na
vySi celkového majetku podniku maji vlisi zakladni faktory — rozsah podnikovych
vykonid, stupé vyuZiti celkového majetku a jeho cefistranu pasiv Ize ve finani

praxi ozngit jako stranu zdr@j financovani firmy. Finaii struktura podniku

®[7], str. 24
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piedstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze ktergd financovan majetek
podniku. Strana pasiv neni priogttlenéna podletasového hlediska, jak tomu je u
aktiv, ale z hlediska vlastnictvi zdtojfinancovani. Z tohoto pohledu rozliSujeme

zdroje na vlastni a ciZi.

Vedle pojmu finatni struktura existuje déle pojem kapitalova struktuTa
zachycuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterghfinancovan fixni majetek a
trvala ¢ast okZzného majetku. Z teoretického hlediska se za oprimiinancni
strukturu povazuje takové rozloZeni kapitalu, ktgee spojeno s minimalizaci
veSkerych néklad na jeho ptizeni, a které jsou zarave v souladu

s predpokladanym vyvojem trzeb a zisku a majetkovoukstirou podnikdf.

Jednim ze zéakladnich problérinanénihotizeni podniku je vedle stanoveni celkové
vySe potebného kapitéalu i volba spravné skladby zilrfojancovani jeha@innosti,
kapitalové struktury. Ta se zabyv&egdevSim vniini skladbou, ktera je dale
ovliviiovana technickou podminosti majetkové struktury podle aivi, ¢i oboru

podnikani firmy?

» Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemnyighled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodéeni za wité obdobi. Ve strukiie¢ vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt
nékolik stupia vysledki hospodgeni. Jednotlivé vysledky hospddai se od sebe
liSi tim, jaké néklady a vynosy do jeho struktusgupuiji.

Vysledek hospodani ¢lenime na vysledek provozni, zfirguich operaci, za
b&Znou &innost, mimdadny a vysledek hospodmi za detni obdobf?

NejpouzivasjSi kategorie zisku jsou znazemny v nasledujici tabulce:

"[7], str. 26 prepracovano
817], str.27
°[7], str.28
10771, str.32
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Hospodérsky vysledek za ucetni obdobi (EAT)
+ dan z pfijma za mimofadnou &innost

+ dan z pfijm0 za béZnou ¢innost

= Zisk pfed zdanénim (EBT)

+ nakladové aroky

= Zisk pfed aroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred aroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Tab.¢. 3 - Nejpouzivagsi kategorie zisku

» Vykaz cash flow

Vykaz cash flow informuje offjmech a vydajich, které podnik v minulérsetnim
obdobi realizoval, i)cemz je Zadouci, abytigmy prevySovaly vydaje. Vykaz CF
zobrazuje skutay pohyb pe#&znich prostedk, je tak dopitkem rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Koncepce vykazu CF je zaloZenakuigesnych hotovostnich tocich.
Vychazi zéasového nesouladu hospésld/ch operaci a jejich fingniho zachyceni,
tj. zrozdili mezi naklady a vynosy na jedné stram vydaji a pijmy na strag

druhé!!

Prehled o pe&nich tocich rozliSuje pénni toky ze ti zakladnich¢innosti, a to
perezni toky z provozntinnosti, pegzni toky z investini ¢innosti a pe&zni toky
vztahujici se k financovani podniku. Pro vykazaampnich toki se pouZivaji dv
metody, metoda ifmé& a nefima. Podstatou metodyiimé je, Ze jsou vykazany
hlavni skupiny pef¢nich gijma a vydaji. Negima metoda je zaloZena na
vykazovani pe&nich toki za provozntinnost a Upra& hospodéského vysledku o
neperzni operace, zémy stavu zasob, pohledavky a zavazky a polozkyzegitd
do finaréni nebo investini ¢innosti. Podnikova prace wgvaZzujici mie vyuziva
negimou metodu? Pro vypéet cash flow slouZi nésgji nasledujici schéma

v tabulceg. 4:

5], str. 47
1215], str. 49
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Pogatecéni stav pen éznich prost fedku
A. Cisty penézni tok z bézné a mimoradné ¢innosti
Hospodarsky vysledek béz. roku po zdanéni (zisk +, ztrata - )
(+,-) uprava hospod. vysledku o nepenézni operace
(+,-) uprava hospod. vysledku o zmény stavu obéznych aktiv
A kratkodobych zavazki
B. Investicni ¢innost
Nabyti dlouhodobého majetku (-)
Vynosy prodeje dlouhodobého majetku (+)
Uhrada pohledavek a zavazku z komplexniho pronajmu (+,-)
C. Financovani
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki (+,-)
Zvyseni a snizeni vlastniho kapitalu z vybranych operaci (+,-)
Kone €ny stav pen éznich prost redkt

Tab.&. 4 - Vypaiet cash flow
Zdroj: [7], str. 24

= Vyro¢ni zprava

Vyro¢ni zprava slouzi jak k informaci vlastikpodniku, tak ostatnich externich
uzivateh Gcetnich informaci o finafi pozici a vysledcich finaniho hospodéni
podniku. Kron¢ toho mize slouzit jako vyznamny propaga prostedek, proto
podniky kladou velky draz i na grafické zpracovani vymich zprav. Minimalni
rozsah vyréni zpravy je uveden v § 21 zakonadihictvi. (telem vyr@ni zpravy
je ucelert, vyvazer a komplex® informovat o vyvoji jejich vykonnostiinnosti a

stavajicim hospodékém postaveni.

Vyro¢ni zprava se na rozdil odtétni za¥rky orientované vyhradnna minulost,
zabyva zasti i budouci perspektivou podniku, i kdyZz pochelpé neprosazuje
detaily podnikatelskych z&mi. Pozornost finatniho analytika by se &a spise

soustedit na togemu se vyréni zprava vyhybé, neZ na to, caizatiuje ™

131g], str. 31
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= QOstatni zdroje informaci
Kromé uvedenych zdrdjinformaci mizeme pro Uplnost uvést i tyto prameny:
poznamky Kk finadnim vykazim, novinové ¢lanky a dalSi informace v médiich,
analyzy v odbornych ¢asopisech, zpravy ztiskovych konferenci vedoucich
piedstavitel podniku, informace poskytované za Uplatu spe@anymi firmami,
informace z neoficialnich zdrinj*

4.4 Metody auditu finan¢éni situace

Analyza absolutnich ukazatel

Finartni situace se zpravidla charakterizovana pomoci é¢pmnjch ukazatel.
Kromé toho se provadi také srovnani absolutnich ukazaidisolutni ukazatelé jsou
souwasti wetnich vykaa — rozvahy, vykazu zisku a ztrat, cash flow. Ukal&at
uvedené v rozvaze vyjagi stav utité veliciny na konci detniho obdobi, jedna se
tedy o stavové valiny. Ukazatelé dle vykazu a ztrat a vykazu toku &genas
informuji o hodnotach za &ity ¢asovy interval a jedna se tedy o tokové dareyi.
Absolutni ukazatele dale roddjeme dle pouziti v horizontalni a vertikalni fidai
analyze. Ukazatele vertikaIni a horizontélni amalyzlokdzi s pedstihem
identifikovat negativni tendence ve vyvoji hospiedd spolénosti a upozornit

na nutnost zkm v ekonomickych procesech.

Horizontalni analyza (analyza trer)da porovnava jednotlivé polozky rozvany a
jejich zmeny vcasoveé radé, tzn. stejny absolutni ukazatel daného obdobi
k predchozimu obdobi (absoldétnnebo v procentech). Porovnani jednotlivych
poloZzek se provadi postupmpo radcich v pislusnych vykazech. Z¢hto Gdaij je
mozné odhadnout dlouhodobé trendyi Bdhadech budouciho vyvoje jéeba

zahrnout zrany (inflaci, regulaci a deregulaci cen, &my v ménovych kurzech, aj.).

1416], str. 35
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Vertikalni analyza (analyza zZm vcase) je metoda zaloZzend na vztahovani
jednotlivych &etnich polozek vykazjako procentni podil k jedné zvolené zaklkadn
ozna&ené jako 100%. Tyto ukazatele umafg srovnavani vysledk podniku v

jednotlivych letech a navic srovnavani mezi podmikyzajent?

V praxi byvaji v rozvaze jednotlivé polozky péravany s polozkou celkovych
aktiv, ve vysledovce pak se zakladnou celkovyckltrd/ ramci vertikalni analyzy
jsme poté schopni analyzovat trendy, které se yufijee struktiie (Eetnich vykaa.
Napriklad pi realizaci investice nam struktura aktiv prozratb ¢eho podnik
investoval kapitél, ¥ posouzeni struktury pasiv pak zjistime, z jakydnoji ndkup

téchto aktiv pokryl.

Bilanéni pravidla

Pfi analyze absolutnich ukazatdke také zjistit, zda podnik dodrZuje tzv. Bitain
pravidla. CozZ jsou uita klicova doporteni, kterymi by se # podnik fidit pokud
chce dosahnout dlouhodobé figanrovnovahy. Nasledujici pravidla budou pouZita

v aplikaéni ¢asti a popsana:

1) Zlaté pravidlo financovani
2) Zlaté bilarni pravidlo (Pari pravidlo)

3) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Varuje, Ze v zajmu udrzeni dlouhodobé fitrainrovnovahy by negto tempo fistu
investic ani v kratkodobéntdasovém horizontu fpdbihat tempo asstu trzeb. V

opainém gipadt s podnik dostava do stavu platebni insolvence.

15 [8]
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Pomeérové ukazatele

Pontrovych ukazateél existuje celarada. Seazuji se proto do uitych skupin,
obvykle podle jednotlivych oblasti analyzy firdan situace. Zpravidla se uvadi
rozc&leni do skupin podle toho, ze kteryctetnich a netetnich udaj vychazi a na
jaké rysy hospodeni podniku se zdiuji. Pongrové ukazatele vyjadji ponmery

jednotlivych absolutnich ukazatelzakladni skupiny:

» Charakteristiky vynosove:

Rentabilita (profitability ratios) — ukazatele vysmmsti se uzivaji pro hodnoceni
celkové efektivnosti a vydkové schopnosti podniku. Ukazuje schopnost podniku
vytvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku pomoci iovesieho kapitalu.
Ponetuji zisk s jinymi veltinami a pomoci niZ je vyj@dvana intenzita vyuzivani,
reprodukce a zhodnoceni kapitalu viozeného do sposti. Ukazuji kombinovany
vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti n&isty zisk podniku. Obe@nse rentabilita

vyjadiuje jako pordr zisku kéastce vioZzeneho kapitalu.

» Charakteristiky financovani a finami stability:

Zadluzenost (financial leverage ratios) — ukazogsah, ve kterém dluhy financuji
aktiva. Tedy¢im je hodnota tohoto ukazatele vySsi, tim vySSi gadluzenost
podniku a tim vySSi je fin&ni riziko pro &fitele a akcionge. Neexistuji pesné
zasady pro jeho vySi, je nutné jej vzdy posuzovasouvislosti s rentabilitou
celkového vloZzeného kapitalu a strukturou cizihgitédu a strukturou aktiv. V
zadném pipadt by vSak vynosnost celkového kapitalu rambyt nizSi nez urok
placeny ¥fitelim. Vefitelé podniku davaji i@dnost nizSimu zadluzeni, nékmo rg

predstavuje niZSi riziko, vlastnici podniku naopal€gtvyuzit finartni paky.
Aktivita (activity ratios) — vyjatuje stupé& vézanosti kapitalu v jednotlivych

formach aktiv a m&¥i schopnost podnikévého managementu dosahowat p

optimalnim vyuziti viozeného majetku co nejlepdidspodéskych vysledk.
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» Charakteristiky dle kapitalového trhu:

Vyjadiuji jak kapitalovy trh hodnoti vyvoj firmy a jakaekavaji budoucnost.

Pro gehlednost je&lenéni metod hodnoceni finani situace shrnuto v nasledujicim

diagramu:
Elementarni metody
v ANALYZA I — .
ANSLLZS ROZDILOVYCH PRIMASNALICS ANALYZA SOUSTAV
STAVOVYCH A TOKOVYCH INTENZIVNICH UKAZATEL U
UKAZATEL U UKAZATEL U UKAZATEL U
Horizontalni analyza Analyza fondu Ukazatele rentability Pyramidové rozklady
Vertikalni analyza Analyza cash flow Ukazatele aktivity DuPontlv rozklad

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele likvidity

Ukazatele kap. trhu

Graf.¢. 3 - Elementarni metody finami analyzy

I L

Jednotlivym metodam fin&ni analyzy se buduémovat v praktick&asti této prace,

ve které vysutlim i teoreticky zaklad jednotlivych analyz a ulaeii.
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PRAKTICKA CAST

V druhé céasti této prace priorith zalnu strénou charakteristikou vybrané
spole&nosti, jejim obchodnim profilem, nastinim jeji bistky vyvoj ¢i analyzu

jejich silnych a slabych stranek.

Poté pistoupim k aplikaci ukazatiel které jsem vymezil v teoretickéasti, na
financni vykazy spolénosti Skynet. Audit finaéni situace zpracovava informace
z &etnictvi a internich zdréjpodniku, porovnava pak jednotlivé ukazateksase a
Vv prostoru s ostatningiiselnymi Udaji. Jako nutné podklady pro zpracovar@ncni
analyzy spolénosti Skynet a. s. jsem pouZil firam vykazy spolénosti za obdobi
poslednich §ti let, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaznpznich toki a
poznamky k finatinim vykazim. Za konec posledniho fiskélniho roku se uvazje 3
prosinec 2006. V uplynulém c¢étnim obdobi nedoSlo k neopakovatelnym,
jedingnym udalostem, které by byléeba zohlednit ip analyze, tak aby nedoSlo ke
zkresleni &chto vysledk. Proto jako podklady slouzi skdteé auditované vykazy
z let 2002 az 2006.

Ucetni vykazy v plném zmi, tzn. rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaetm
horizontalni a vertikalni analyzy, jsou sasti gilohy diplomové prace. V
nasledujiciasti prace jsou uvedeny pouzerfsti, které jsou souvisejici s vykladem

a jsou vyznamné.
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5 Charakteristika analyzované spolénosti

Spole&nost SkyNet psobi naceském trhu jiz 13 let a svym rozsahem nabizenych
sluzeb a p&em zakaznik se fadi k nejvyznamgsim poskytovatéim
telekomuniké&nich sluzeb a ifpojeni Kk internetu, &etrg prodeje systéi
zabezpegeni dat a souvisejicich sluzeb,Ceské republice a veistni Evrog. Je
také telekomuniktnim operatorem a poskytovatelem hlasovych, datgvych
internetovych sluzeb firemnich i privatnich infoRnéch technologii, ale zattuje

se fedevsim na klientelu firemni.

SkyNet vznikla jako prvni komeéni ¢eska firma v Bra a jedna z prvnich firem v
celéCR, které se zadily na poskytovani sluzeb spojenych s Internetenvjroce
1995. Jedingné postaveni ma zejména diky mozZnostem Uzce prosiaaby
internetového poskytovatele s be#pesti siti a dat. Naiplomu let 1999 a 2000
ziskala SkyNet, a. s. v akvizici spét®st a vyznamnodeskou i Bohemia.net a
nemérk vyznamnou ViaPVT, a. s. na Slovensku. V prosimtur 2000 probhla
akvizice majoritnino podilu spalrosti SkyNet investni spol€nosti Advent
International. Nové spojeni znamena pro klientylapmwsti skupiny SkyNet dalSi
zlepSeni v kvalit a rozsahu poskytovanych sluzeb, navySeni investatik Zadané
stability, kontroly kvality a inovace. Od listopad@®05 je pak spotmost sodasti
spol&nosti Tinezo Investments B.V., vlagi@ institucionalnimi investory. Zam
vlastnika je dale posilit pozici SkyNet n&eském trhu a roz$i nabidku
poskytovanych sluzeb.Firma se chce rozvijet hlaynv oblasti nabidky

vysokorychlostniho internetu.

SkyNet a.s. je dnes distributorem nebo partnetaly vyznamnych vyrolic
sitovych a bezpmostnich produkt - mimo jiné spolénosti Fortinet, McAfee,
Secure Computingi Cisco. Spolénost spravuje celorepublikovout'sée 120
piipojnymi body vCeské republice. Mezi jeji klienty gajak predniceské komemi
firmy jako Skoda Auto,Ceské aerolinie, Citibank, Finep, tak i zakaznicitrsit

spravy jako Ministerstvo pro mistni rozujcelairada tdadi, soud: a nest.
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5.1 Profil spoleénosti

Zakladni Udaje:

Obchodni firma: Skynet, a. s.

Sidlo: Brno, HybeSova 726/42
ICO: 253 46 687
Datum zaloZeni: 7. srpna 1997

Prednt podnikani spoknosti:

= Poskytovani telekomunikaich sluzeb a softwaru
= Skoleni v oblasti vypeetni techniky

= Obchodni zZivnost - kowpzbozi za telem jeho dalSiho prodeje a prode;j

Portfolio produkiéi spol€&nosti:

= Hlasové sluzby (telefonické, taxové a datoy@npsy v rameCR i zahranii)
» Internetové a datové sluzby (pevné a bezdrattip@jpeni, virtualni sit)

= Zabezpeeni dat (firewally, antiviry, prevence ztrat daif@izace, a dalSi)

Hlavni podnikatelska aktivita dle OKE
Ostatni telekomunikace - 64.2090

Aktualni paet zandstnand véetn® top managementu:
74

Vydané cenné papiry:

Druh akcie: kmenova
Forma akcie: na jmeno
Podoba akcie: listinna
Objem emise: 74.700.00#

16 Jedinym akcionarem spolecnosti k 31.12.2006 jéespost Tinezo Investments B.V., kter4 v roce
2005 odkoupila 100% podil ve spéitmsti SkyNet, a.s. od byvalého vlastnika Slovaratiig B.V.
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5.2 Milniky existence spol€nosti

Spole&nost SkyNet, a.s. vznikd v roce 1997emEnou ze spoknosti s rdenim

omezenym, zaloZené v roce 1994.

V roce 1998 SkyNet ziskava statut certifikovanélaotrera americké spdaleosti

Network Associates a Fazuje do nabidky poskytovani bezdratovétipgjeni.

Rok 2000 je rokem akvizic. SkyNet kupuje poskytelatinternetovych sluzeb,
spol&nosti Bohemia.Net, ViaPVT na Slovensku, KopretindOKnet.cz, z&ina
expandovat po celéeské republice a na Slovensko. Vznika vyznamnéupshi v

Praze.

V roce 2001 dochazi k integraci dicg/ch spolénosti a SkyNet se i v
celostatniho poskytovatele internetovékttipgeni. Roz&uje své portfolio sluzeb o

nabidku pevnéhoripojeni a o poskytovani virtualnich privatnich gitd firmy.

V roce 2002 ziskdva SkyNet licenci na poskytovégemych telefonnich sluzeb

prostednictvim véejné pevné telekomunikai sit.

V nasledujicim roce 2003 se SkyNet stava distritutoamerické spotaosti Secure
Computing, zahajuje jako prvni €eské republice poskytovani ADSL sluzeb a

ziskava statut registratora narodnich doménovyemjroz (pedanim od Ignum).

V roce 2004 jako jeden z prvnich operét@pousti vysokorychlostnitipojeni k
internetu zaloZzené naiiptupréni mistnich smek LLU. Ziskava PEMAC systems,

s.r.o. a NET Group21 s.r.o.

V roce 2005 SkyNet pokéaje v expanznim roz%vani - kupuje znojemskou
spolg&nost Brunet, s.r.o., Good Image a.s. Ziskava taktovdu s Omnet
spol&nosti Omega network, a. s. &pira zédkaznickou bazi akciové spwlesti V

Voice.

46



SkyNet se stava partnerem lidra datové b&mpsi, firmy McAfee, a fedstavuje
novou telefonni sluzbu na principu technologie \\dWa konci roku 2005 dochazi

ke znen¢ vlastnika spokénosti na Tinezo Investments B.V.

V lednu 2006 SkyNet ziskava certifikdzeni jakosti ISO 9001:2001. V témZze roce
dochazi ke zgmam v managementu spofesti. SkyNet se iedstavuje svym
zakaznikm v novych barvach a s novym logem. Stafije se na dalSi rozvoj

sluzeb pro telekomunikai a datovou bezgaost.

5.3 Organizaé¢ni struktura

Organiza&ni struktura akciové spalrosti Skynet mé silnou technickou zakladnu.

Predstavenstvo
spoleénosti

Generalni feditel a
prokurista

Obchodni feditel Finanéni feditel Technicky Feditel

Manazer pro pfimy o < Technicky manazer
. Personalni manazer
prodej Praha a Morava

Manazer pro nepfimy

. Technicky manazer
prodej

Znojmo

Manazer oddéleni
peéce o zakazniky Technicky manazer
Tiebon

Produkty a

marketing Manazer pro

bezpeénostIT a
projekty

Supervisor Hotline

Obr.¢. 5 — organizéni struktura spolinosti Skynet
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5.4 Analyza SWOT

SWOT analyza je jednoduchou metodou unupzi utidit klicové charakteristiky a
zawry z analytického profilu ovliujici postaveni podniku. Definuje 4 skupiny€dv
charakteristiky vniini situace podniku, silné stranky (strengths=S)ahés stranky
(weaknesses=W) a &\charakteristiky viSiho okoli, gilezitosti (opportunities=0)
a hrozby (threats=T). Kombinacéchto faktofi ovliviiuje vznik iznych variant
mozného budouciho vyvoje. Vychazi z ni strategicklby managementu. Nastin

hlavnich charakteristik spaleosti Skynet, a. s. ilustruje tabulka:

Silné strdnky spolmosti Slabé stranky spaleosti
» vyhradnim vlastnikem je silna » V pfedchozich obdobich firma néla
investorska skupina (Tinezo dostaténe velky investorsky kapital pro
Investments), rozvoj a umisini na trhu,
* moznost Uzce provazat poskytovani =  Firma ma mé&pobaek oproti
pfipojeni s bezpmosti siti a dat, konkurenci.

= refererni zakaznické portfolio tvid
uznavané firmy,

» partnerstvi se stovymi lidry v oblasti
od pasatku existence,

= rozsahlé technologické zazemi.

Prilezitosti na trhu Hrozby z trhu
= vSeobec# se zvysujici poptavka po = obecna nesolventno&tskych
telekomunik&nich a informanich odbratel,
technologiich, zvlastpak po IP = dominanceif velkych hr&a
telefonii Telefénica @, T-Mobile, Vodafone a
= vyuzivat novych technologii, které dalSi specializovatjsi typu GTS
povoluje trh pro konkuremi vyhodu Novera, Kapsch, UPG AT&T.

(ADSL, IP telefonie),
» podpirné programy EU pro rozvoj

sektoru.

Tab. 5 — SWOT analyza spot®sti
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6 Analyza absolutnich ukazateh

6.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Chceme-li gjakym vhodnym zpsobem kvantifikovat mezigmi zmeny, nabizi se
nékolik moznych postujp Jednou z moznosti je horizontalni analyza, kitsea
zabyva porovnavanim zm polozek vykazanych vysletlkv ¢asové posloupnosti.
Pritom Ize z &chto znén odvozovat i pravipodobny vyvoj pislusnych ukazatélv

budoucnosti.

Podstatou této horizontalni analyzy je matematstedisticky vypdaet:

absolutni zmena =ukatazel: - ukazatel: -1 11/
, absolutni zmena C100
procentni zmena = 12/
ukazatel: -1

Horizontalni analyza firmy hleda odp&al na otazky: O kolik se zénily jednotlivé
polozky finargnich vyka#i véase a nebo o kolik procent se énity jednotlivé
polozky vc¢ase. Cilem je absolutn relativne zmgfit intenzitu zmgn jednotlivych
polozek!’

Rozbor niize byt zpracovan kiimezir@ne, kdy porovnavame davpo sold jdouci

obdobi, nebo zagkolik Uc¢etnich obdobi.

6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Z finarénich vyka#i mizeme pozorovat, Ze celkové bitan suma Bhem obdobi
krom¢ posledniho sledovaného vykazovala rovéoru tendenci, pouzeébem

ucetniho obdobi roku 2006 je zaznamenan pokles:

71e], str. 56
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Tab. 6 - Rozvaha spdieosti Skynet, a. s.

ROZVAHA Skynet, a. s.

v pIném rozsahu v tis. K

31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31008.2
AKTIVA CELKEM 110 630 111 896 118 328 107 690 91 898
Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 61 860 54 074 49 634 52 562 52 432
I Dlouhodoby nehmotny majetek 2772 4 245 3634 4648 3326
I. Dlouhodoby hmotny majetek 59 088 49 829 46 000 47 914 49 106
1. Dlouhodoby finatini majetek
C. Obszna aktiva 40 356 49 211 58 743 46 304 32906
I Zasoby 436 1821 3210 6714 2 257
I. Dlouhodobé pohledavky
. Kratkodobé pohledavky 25 269 23 291 39 761 28 631 19 673
V. Kratkodoby finagni majetek 14 651 24 099 15772 10 959 10976
D. I Casové rozliseni 8414 8611 9951 8 824 6 560
PASIVA CELKEM 110 630 111 896 118 328 107 690 91 898
A. Vlastni kapital 83 253 79 976 70 546 61 860 64 099
I Z&kladni kapital 180 000 180 000 74700 74700 74700
1. Kapitéalové fondy 3940 4 404 4 404
0" E)?]Zdilr\églzf?srl](?jy’ netitelny fond a ostatni 37 10 10
V. Vysledek hospodani minulych let -54 392 -96 748 -2 974 -6 193 -12 840
v g%’g'fge('i rj‘;SpOda”i tezného detniho -46 332 -3276 -5 594 -11 061 2239
B. Cizi zdroje 24 196 24 180 43 259 41 237 25 005
. Rezervy 380 380
1. Dlouhodobé zavazky 3411 2 305 1769 1301 1064
M. Kratkodobé zavazky 20 405 21 495 41 490 34 484 22 033
V. Bankovni U¥ry a vypomoci 5452 1908
c.1. | Casové rozliseni 3181 7740 4523 4593 2794

Z horizontalni analyzy vyplyvé , Ze mezirg poklesla celkova bilami suma o cca.

15%, tj. 0 15,8 mil. K. Zarover vSak musime podotknout, Ze v minulych obdobich

za sledovany Usek 2003/2004lensuma tendenciist a naposledy vzrostla o 6%,

coz ¢inilo 6,5 mil K&. V poslednich dvou letech 2005 a 2006 pokleslavakbd

nejprve o 9 poté o 15%, zatimco v letech minulyczeme hovét o stabilnim

pozvolném narstu (6%). Dlouhodoby majetek nebyl timto propadejakrdotten a

jeho hodnotaistala stejna oproti fskému roku. Z tohod&Sinu poklesu ma za vinu

dlouhodoby nehmotny majetek, ktery klesl o 18% bsautnim vyjadeni o 1,3

50




milionu K¢, zatimco hmotny majetekugtal zhruba na stejné udrovni, firdau
majetek spolénost ve sledovaném obdobi nevykazujéiciRu tohoto poklesu
dlouhodobého majetku imeme tedy shledavatigrevsSim ve ziné uspdadani
nehmotného majetku spdlsti. Co se e dlouhodobého hmotného majetku
spole&nost vykazuje oaevaci rozdil v astatkové hodnétve vysi 30,8 mil. K,
ktery vznikl z feceréni majetku spoknosti, které dobrovotnfizovaly do skupiny
Skynet.

DalSi vyznamné pohyby Ize sledovat v ramaiastych aktiv. V celkovém hodnoceni
poklesla obZzna aktiva v poslednim sledovaném obdobi o cely®Bbo 2oproti
lonskému roku. Do poloviny sledovaného obdobi algeme sledovat vzestupnou
tendenci této polozky. CelkéwhbiZzné aktiva poklesla o 13,4 mikKz toho zasoby
poklesly o celych 66%, dlouhodobé pohledavky spadst neeviduje v Zzadném ze
sledovanych obdobi. U kratkodobych pohledavekZeme vidt, vyjma roku 2004,
zhruba stejny objem s pozvolnym poklesem, v postedonce 31%, coZinilo téngf

9 mil. K& VétSinu tohoto poklesu t¥dy pohledavky z obchodnich vztahcoz
vyplyva z podstaty podnikani této spiiesti. Velky pokles také zaznamenaly
zasoby zbozZi. V poslednim sledovaném roce 2@06 objem kratkodobych
obchodnich pohledavek celkerfep 19 milior, ze kterych 2,5 milionu je 180 dni po
lhate splatnosti. Vyznamnym aktivem jsou téz zavazky aricrateli ve forng

dlouhodobych zaloh na z&gena zéizeni ve vysi 1 milionu K

Kratkodoby finakni majetek v letech vykazuje staly trend, v posiedobdobi se
nikterak neliSil od pedchoziho. Pokles itieme sledovat u polozky penize a to o
19%, coz je v absolutnim porovnani zanedbatelngarfee na &ech v bankach
ziustala stejna — od roku 2003 kdy zde byBstky nejvysSi, pozorujeme pokles.
V poloZce ,ostatnich aktiv* doSlo ro¥ha k vyrazrijSim zngnam, gicemz hlavni
podil na tomto jevu majiclly casového rozliSeni. Tyto polozky maji mirkolisavy
charakter, ktery samégjmeé zavisi na mnoha faktorech. Polozka jerera pevazie
naklady istich obdobi, které oproti roku 2005 poklesly &@5xresto na fsti rok
bilancuji s vySi investic kolem 2 milién které budou firmou uhrazeny wvijhu
dalSich let. Hjmy priStich obdobi poklesly o 85%, coz ale ztraci vydaei

schopnost jelikoZ et je tvden @ijmy drobného charakteruiadech desetitisiic
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Na nasledujicim grafu lze sledovat vyvoj nejvyzngsich poloZzek na str&naktiv
za sledované obdobi. Z grafu je patrné, Ze stdisaake véase, kromy extrémniho
roku 2002, pilis neneni. V poslednich dvou obdobich u nich Ize zaznameney
vzestup. V kontrastu stoji &bna aktiva, kterd sice ve vysledku zaujimaji &én
vyznamny podil na celkovych aktivech ale &mré vykazuji pondrné dynamicky
pohyb (v poslednich obdobich pokles z 46 mil.ri& 33 mil. K). Na této zmin¢ se
nejvice podili Get ,pohledavky z obchodnich vzigh Ostatni aktiva tvii téner

zanedbatelnotiast celkovych aktiv a ¥ase vykazuji miraklesajici trend.

70 000

60 000 -

50 000 -

@ Stala aktiva
40 000 - @ ObéZn4 aktiva
0 Ostatni aktiva

30 000 -

20 000 -

10 000 +

IR

2002 2003 2004 2005 2006

Graf.¢. 1 - Vybrané polozky horizontalni analyzy aktiv

Strukturu aktiv ilustruje nasledujici graféinovy podil zastava v podniku hmotny

investiéni majetek, zatimco fin&ni dlouhodobé investice nejsou vykazovaidpec.
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Struktura aktiv v roce 2006

Kratkodoby finanéni____Dlouhodoby nehmotny

majetek majetek
13Y 4%

Kratkodobé

oby hmotny

ajetek
7456 57%

Graf.¢. 2 — Struktura aktiv

V néasledujici tabulce jsoughledré shrnuty vysledky horizontalni analyzy aktiv.

ROZVAHA | | | | |
v plném rozsahu v tis. relativni znéna absolutni zréna
AKTIVA CELKEM 1,01 1,06 0,91] 0,85 1266 6432| -10638| -15792
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital n/a n/a n/a n/a
Dlouhodoby majetek 0,87 0,92 106 | 1,00| -7786 -4 440 2928 -130
I Dlouhodoby nehmotny majetek 1,53 0,86 1,28 | 0,72 1473 -611 1014 -1 322
1. Dlouhodoby hmotny majetek 0,84 0,92 1,04 | 1,02 | -9259 -3 829 1914 1192
Il Dlouhodoby finagni majetek n/a n/a n/a n/a
C. OhgZné aktiva 1,22 1,19 0,79 | 0,71 8 855 9532 | -12439| -13398
l. Zasoby 4,18 1,76 2,09| 0,34 1385 1389 3504 -4 457
Il Dlouhodobé pohledavky n/a n/a n/a n/a
11K Kratkodobé pohledavky 0,92 1,71 0,72 0,69 | -1978 16470 -11130 -8 958
V. Kratkodoby finagni majetek 1,64 0,65 0,69 | 1,00 9448 -8 327 -4 813 17
D. 1. | Casové rozligeni 1,02 1,16 | 0,89 ]| 0,74 197 1340 -1127 -2 264

Tab.¢. 7 - Horizontalni analyza aktiv

Jednim z dlezitych pravidel je fakt, Ze tempéstu vynos by mélo byt rychlejSi nez

tempo fstu aktiv. Pokud tedy v naSentipact vykazuji trzby tempoustu kolem

oscilujici €sre pod 0 %, Ize konstatovat, Ze toto pravidlo nerplmao a aktiva

rostou rychleji.
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Podivejme se nyni na stranu pasiv. Spadsti za sledované obdobi 2002 az 2005
hospod& se ztratou vzniklou investicemi do rozvoje a z&@& fuazemi -
koupovanim mensSich lokalnich internetovych provig@okud je to pro spotaost
vyhodné pro odstrani konkurence. Zakonny rezervni fond ve vySi 10 K& a
ostatni kapitalovy fond ve vysi 4,4 mil.¢cKoyl proto rozhodnutimiedstavenstva v
roce 2006 pouzit na kryti ztraty minulych Ucetnigbdobi a v rozvaze se tudiz
neobjevuje. U polozky vlastni kapital dosSlo v pdslen sledovaném obdobi
k naristu a to o vice nez 2,2 mil¢Kv absolutnim vyjatkni Ehem posledniho
obdobi. Sotiasrt dochazi k poklesu cizich zdéopriblizné o 16 mil K& vigi
puvodni hodnat v predchozim sledovaném rocefim@stek vlastniho kapitalu je
zpasoben pesré sumou prvniho kladného vysledku hospedd v EZném @etnim
obdobi. PoloZku cizich zdrpjsniZzuji hlave kratkodobé zavazky, které vykazuji
vyrazny pokles nadmz maji nejetSi podil @ty zavazky z obchodnich vztahkdy
spol&nost v souvislosti se vSeobécpiijatym postupem spobaosti hradit zavazky
v terminu jejich splatnosti tak neprodéerinila diky mnozstvi vlastniho kapitalu a
piiznivé situaci bez ztraty a mohla tak dodavatelplatjt. Nicméré spol&nost ma
nadale kratkodobé obchodni zavaz&pici 15,9 mil. K, ze kterych 1 milion
piedstavuji zavazky 180 dni po splatnosti. Na polikoanich U¢ra Skynet dle
rozvahycerpa pouze gtdrédoby bankovni (& od HVB Bank ve vySi 1,9 milonu

K¢ se splatnosti v roce 2007.

NiZze uvedeny graf ilustruje tendence vybranych pefopasiv. Vysoky objem
Vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobfi pet vykazuje klesajici trend figemz
v poslednim obdobi je patrny i&t, zpisobeny kladnym hospoitkym vysledkem

Z b¥Zného obdobi.

Cizi zdroje vykazuji nejednoz&iaou tendenci, nicménpokud abstrahujeme od roku
2004, kdy podnik vykazoval abnormdlnvysoké zavazk z obchodnich vziahze
usuzovat pozvolny pokles ciziho kapitalu. Posledrdhdobi sledujeme pokles o 39
% diky vyrovnani zavazk za dodavateli. Ostatni pasiva tva@anedbatelnogast

celkovych pasiv, bez vyragigiho kolisani jejich velikosti.
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Graf¢. 3 - Vyvoj poloZzek horizontalni analyzy pasiv

Kompletni situaci na str&npasiv ilustruje nasledujici tabulka horizontalnakyzy

ve zkracené podébCelkova analyza pasiv je s@sti Filohy diplomové préace.

Struktura pasiv v roce 2006
Vysledek hospodareni
bé&zného Gcetniho
dobi

%

Kratkodobé

Dlouhodobé z&avazKk
1%
Bankowni Gvery.
wpomoci
2%
i kapital
1%

Graf. ¢. 4 — Struktura pasiv
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ROZVAHA | | |
v plném rozsahu v tis. relativni zngéna absolutni zréna
PASIVA CELKEM 1,01| 1,06| 091| 0,85 1266 6432| -10638| -15792
A. | Vlastni kapital 0,96 | 0,88| 0,88| 1,04 -3 277 -9 430 -8 686 2239
I. | Zakladni kapital 1,00| 042| 1,00| 1,00 -105 300
1. | Kapitalove fondy 0,00 | n/a 1,00 | 0,00 -3940 4 404 -4 404
Rezervni fondy, neditelny fond
M. 0,00 | n/a 1,00 | 0,00 -37 10 -10
Iv. | Vysledek hospodani minul. let 1,78 | 0,03| 2,08| 2,07| -42356 93 774 -3219 -6 647
Vysledek hospodani k&Z. roku
0,07 | 1,71| 1,98| -020| 43056 -2318 -5 467 13 300
B. | Cizizdroje 1,00 1,79| 095| 061 -16 19 079 -2022| -16232
I. | Rezervy 1,00 | 0,00 | n/a n/a -380
1. | Dlouhodobé zavazky 0,68| 0,77| 0,74| 0,82 -1 106 -536 -468 -237
lll. | Kratkodobé zavazky 1,05| 1,93| 083| 064 1090 19 995 -7006| -12451
Iv. | Bankovni tery a vypomoci n/a nla | nla 0,35 5452 -3 544
f' casové rozliseni 243| 058| 1,02| 061| 4559| -3217 70|  -1799

Tab.¢. 8 - Horizontalni analyza pasiv

6.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je @ pred vlastni analyzou vhodnéciazkoumat podle jeho

jednotlivych drovni — v prvnim kroku vysledek hodpieni za detni obdobi,

mimoradny, finagni a provozni.

Vykaz zisku a ztrat v tis. K& 31.12.2002| 31.12.2003 31.12.2004  31.12.27J05  3A00B.
Trzby za prodej zboZi 28 018 17 713 44 249 37 272 7 858
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 169 351 129 337 142 9p2 162 712 143
Vysledek hospodani za detni obdobi (+/-) -46 332 -3 276 -5 594 -11 061 2239
Vysledek hospodani ged zdagnim (+/-) -42 991 -3 276 -4 663 -11 849 2239

Tab.¢. 9 - Vykaz zisku a ztraty v absolutnim vyjédi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni v tis.
31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 1232006

Provozni vysledek

* hospodaeni 7 464 -2 970 -4 559 -10 893 2416
Finanéni vysledek

* hospodaeni -54 861 -365 -34 -956 -177
Vysledek hospodé#eni za

** | bé&Znou ¢innost -50 738 -3335 -5524 -11 061 2239
Mimo¥adny vysledek

* hospodaeni 4 406 59 -70

** | Vysledek hospodéeni za

* Gcetni obdobi (+/-) -46 332 -3 276 -5 594 -11 061 2239

Tab.¢. 10 - Vybrané polozky vykazu zisku a ztratietng horizontalni analyzy
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Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi
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Graf.¢. 5 — Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi 2002 az 2006
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Graf.¢. 6 — Vyvoj hospodigkého vysledku ve sledovaném obdobi

Vysledek hospodani po zdaéni mel za uplynuléctyti obdobi 2002 az 2005
promenlivy charakter ztraty vzniklé investicemi déastu spolénosti. V poslednim
obdobi za rok 2006 spdleost vykazala kladny zisk (ve vysi 2,2 miliong)KTen,
dle vnittnich informaci spoksosti, mohl byt je&t vy3Si, ale vzhledem k dobrym
vysledikim se rozhodli ve druhértvrtleti mimo plan investovat do marketingoveé

kampa®g na podporu prodeje.
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Podivame-li se na vysledek hosptedd po zdaéni oproti dalSim zkoumanym
velicinam, Ize konstatovat, Ze men&st znény byla také zfisobena poklesem
efektivni daiové sazby vCeské republice, z 31% v roce 2002 aZ na 24% v roce
2006. Nyni budeme podrogn soustedit pozornost zejména na tast vysledku
hospodéeni, ktera dava firfsmysl jeji existence tj. provozni vysledek hosgeds

ze kterého by ®la spol€nost generovat nejtsi zisky.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém élenéni v tis.
relativni zména absolutni zména
I. | Trzby za prodej zbozi 0,63 2,50 0,84 1,04 -10300 26 536 -6 977 586
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0,59 2,71 0,83 091 -9335| 22674| -5949 -820
+ | Obchodni marze 0,82 1,86 0,88 1,19 -965 3862 -1.028 1406
I. | Vykony 0,76 1,11 1,14 0,84 -40457| 13615| 19760 -19472
B. | Vykonova spaieba 0,85 1,18 1,20 0,84 -15102| 15712| 20351 -21550
+ | PFidana hodnota 0,64 1,04 0,97 1,04 -26 320 1765 -1619 3484
C. | Osobni naklady 0,80 1,22 1,06 08§ -8473 7 283 2512 -5 996
D. | Darg a poplatky 0,68 1,51 0,98 0,9( -30 32 -2 -9
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. | hmotného majetku 0,71 1,26 0,87 0, -4 873 3145 -1.894 -2 297
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a
lIl. | materidlu 2,21 0,86 1,42 1,3 501 -131 331 403
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 1,09 2,02 1,00 2, 28 339 & 881
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek Vv
provozni oblasti a komplexnich nakiad
G. | pristich obdobi n/a -3,81 0,18 3,7 1356 -6 520 4220 -2574
Iv. | Ostatni provozni vynosy 1,84 4,87 0,27 6,17 350 2970 -2729 5208
H. | Ostatni provozni naklady 6,50 1,46 0,58 2,73 3341 1829 | -2440 5784
V. | Prevod provoznich vyndis n/a n/a n/a n/a -8 831 0 0 0
l. Prevod provoznich nakldd n/a n/a n/a n/a -15 215 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodgenf -0,40 1,51 2,43  -024 -10434| -1504| -6416| 13306

Tab.&. 11 - Horizontalni analyza provozniho vysledkugamdeni v letech

Jak z provedené horizontalni analyzy vyplyva traay prodej zboZi istavaji na
stejné urovni. Naproti tomu vykonyfqustavujici hlavnéast gijmua ve vykazu zisku

a ztraty, klesly o 12%, v absolutnim vyjédi o 19 mil K.

Abychom pochopili  SirSi  souvislosti v problematicerovozniho vysledku
hospodéeni je teba se zabyvatiplanou hodnotou v podniku.fiBana hodnota
ukazuje, kolik byl podnik schopen ,v§ht* v tom nejuzsSim slova smyslu - tj. pouze
ve vztahu trzby a nejuZeji souvisejici naklady (sgma materialu a energie) bez

vlivu dalSich nakladovych polozek (ostatni naklathre a poplatky, odpisy atd.)
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Vidime, Ze pidana hodnota vykazuje vigehu poslednichit obdobi relativa staly
trend. Z tabulky je patrné, Ze celkova vykonnostirpku, métena prosednictvim
vykoni, zpaatku jevila stidavé vykyvy dle relativniho vyj&dni, nicmég vykony

ve finartnim vyjadeni se stale pohybuji vimeéru kolem 150 mil. K ro¢né.

V poslednim roce sdist zpomalil. Podobny trend lze sledovat i u hodnitonove
spoteby, ktera klesla v oproti minulému obdobi o zhr@ny procentni podil.

Z takoveho vysledku lze uvazovat zhorSéizeni naklad firmy a rovréz mirné
zhorSeni u vykoin Do budoucna fize gedstavovat pravSpatn&izeni nakladové a
vykonové politiky hrozbu, ktera ve spojeni s progradhospodi&kého vysledku
predikuje velké finaétni problémy na trhu s dosti vyraznou konkurenci na

telekomunik&nim trhu.

Dale budu studovat, co ovitievalo konénou hodnotu provozniho vysledku
hospodé&eni. Zangiime se i na fvodni vykazy s absolutningisly. Zjistujeme, Ze
jak osobni naklady, tak dara poplatky klesly. Vyraznou zfnu Ize identifikovat
praw u polozky osobni naklady, kde je patrné snizeddd%, coz pedstavuje v
absolutnim vyjateni snizeni o 6 mil. & na jejich redukci maji ne§tsi vliv mzdové
naklady. V celkovém kontextu osobni naklady se wghix poslednim obdobi
rychlejSim tempem oproti minulému obdobi. Tento je& negativni charakter a

pirestavuje zhorSeniizeni nakladové politiky spataosti.
K vyrazrgjSimu navySeni dochazi u polozky ,trzby z proddmutdodobého majetku

a materialu“, kdy se hodnota této polozky ragidmysSuje ténsi kazdor@né, ovsem

v kontextu hodnotového vyjéehi se nejedna o Zmu vyznamnou.
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Nyni se budeme zabyvat finar oblasti vykazu zigka ztrat.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém élenéni v tis.
VI. | Trzby z prodeje cennych pafia podit n/a n/a n/a n/a -41 180 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily n/g nja n/g n/g -121 640 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku| n/a n/a n/a n/a 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finamiho majetku | n/a n/a n/a n/a 0 0 0 0
K. Néklady z finakiniho majetku n/a n/a n/a n/a 0 0 0 0
Vynosy z eceréni cennych papira
IX. | derivati n/a n/a n/a n/a 0 0 0 0
Naklady z peceréni cennych papira
L. derivati n/a n/a n/a n/a 0 0 0 0
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ye
M. finan¢ni oblasti n/a n/a n/a n/a -188 0 0 0
X. Vynosové Uroky 0,85 1,01 0,37 14 -57 3| -206 58
N. Nakladové troky n/a n/a 0,8 -1 328 0 193 -31
Xl. | Ostatni finagni vynosy 0,89| 5,92 1,08 0,8 -21 797 27 | -197
O. Ostatni finaéni naklady 0,94 1,58 1,42 0,5 -58 469 550 | -887
Xll. | Pievod finagnich vyno$ n/a n/a n/a n/a -27 084 0 0 0
P. Revod finagnich naklad n/a n/a n/a n/a 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodiéeni 0,01| 0,09] 28,12 0,14 54872| 331| -922 779

Tab.&. 12 - Finakini vysledek hospodani

Skynet naposledy vyraZnovlivnil svij financni hospodésky vyslek na peatku
sledovaného obdobi v roce 2002, kdy prodal seatrénné papiry, od té doby neni
na tomto poli vyrazg&si pohyb. Finaéni vysledek hospodani nabyvd mén
vyznamnych zapornych po celou sledovanou dobuz vyrazi neovliviiuji pohyb
finanéniho hospod&kého vysledku. Nakladové a vynosoveé Uroky nabywaglaci
podobnych hodnot¢imz vyrazi neovliviwiji vysledek. VyznamgSim faktorem
jsou ostatni finagni naklady, které jsou sice do Zn& miry kompenzovéany
poloZzkou ostatnich fingmich vynos nicméré jsou stale vysSi. To z#&pinuje i

zapornou hodnotu fin&niho vysledku hospodeni.
U mimoaradného vysledku hospagai nesledujeme vyznawgjéi zneny, ani

v absolutnim vyjateni ani u procentuelniho zaznamu. Smyslem tétoeprami

zabyvat se zanedbatelnymi wiiami a istoupime proto déale k vertikalni analyze.

60



6.2 Vertikalni analyza (procentni)

Analyza vertikélni struktury detnich vyka# si klade za cil zjistit, jak se nap
jednotlivé majetkovécasti podilely na bilatmi sungé. Mame-li v k dispozici
minimalné 2 nebo vicec¢asovych obdobi, Ize identifikovat pohyby v nastdven
nagiklad majetkového portfolia nebo portfolia kapitaNelze samazjmé zanedbat
ani porovnani se srovnatelnymi firmami, konkuremetbo odvtvové porovnant®

Tato metoda spdva ve vyjadeni jednotlivych poloZzek detnich vyka# jako
procentniho podilu k jediné zvolené zaklagmloZené jako 100%. Této analyze se
nekdy ifka také strukturalnt’

6.2.1 Vertikdlni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy sleduje podil jednottifaypoloZzek na celkové s@naktiv
a pasiv Wasoveérad® za sledovana obdobi. Jak je patrné z vyvoje zegorh gt
let, podil dlouhodobého majetku osciloval okologudtni hodnoty celkovych aktiv
a v roce 2006 vykazuje ngst, naopak podil atznych aktiv ma klesajici tendenci.

PolozZka ostatnich akti¢jmzZ minim¢asoveé rozliSeni, se nijak vyznaénmengni.

ROZVAHA
v pIném rozsahu v tis.
31.12.2002| 31.12.2008  31.12.2004 31.12.20p5 1233006
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 1009 100%
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0% D% D% 0% % |0
B. Dlouhodoby majetek 569 48% 42% 496 57%
I Dlouhodoby nehmotny majetek 3% 4% 3% 4% 4%
Il Dlouhodoby hmotny majetek 53% 45% 39% 44% 58%
1. Dlouhodoby finatini majetek 0% 0% 09 0% 0%
C. ObsZna aktiva 36% 44% 50% 43% 369
l. Z&soby 0% 2% 3% 6% 2%
Il Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0o
1. Kratkodobé pohledavky 23% 21% 34% 27% 21%
V. Kratkodoby finagni majetek 13%) 22% 13% 10% 12%
D. l. | Casové rozliseni 89 8% 8% 8% %

Tab.&. 13 - Vertikalni analyza aktiv

1816), str.62
916], str.58
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Dale se budemeénovat rozboru dlouhodobého majetku, ktery zaujine@/etsi
podil na celkovych aktiv. Zagime se na strukturu inve&tiho majetku sitazem
na dlouhodoby hmotny majetek. Jak ilustruje grafifie struktury dlouhodobého
majetku pouze prvni obdobi ovligval jeSE vétSinow finanéni majetek zastoupeny
cennymi papiry, nicmeénjak po vSechna nasledujici obdobi tak v roce 2606
dlouhodoby majetek podili drtivowtinou na celkovych @inych aktivech (tégf
94%). Tato skut@nost je dana jednak charakterem podnikani, alevefiiazkreslena
skut&nosti, Ze firma dle internich zdtojvykazuje kazdoriné velky oceéovaci
rozdil k nabytému majetku dle expanzni politiky Sibavani se o mensi regionalni
konkurerni si€, které skupuje do své skupiny. Posledni rok 2086jesind o
ocenovaci rozdil v zustatkové hodnote ve vysi 30iJ8K¢, ktery vznikl zprecergni
majetku fazovanych spalrosti do spoknosti Skynet, a. s. (konkrétnisou to
spole&nosti Laudex, a.s., Sineko Vrchlabi, s.r.o., Kapees.r.o., OKnet.cz, s.r.o.,
Pemac systems, s.r.o., Brunet s.r.o, Good Imag¢. ®dle ¢astka vznikla z
piecerni majetku transformované doené spolénosti BohemiaNet, a.s. taktéz do
a.s. SkyNet. Pokud by tedy tento rozdil nevznikielkové struktie aktiv by

dominovala naopak polozka @mnych aktiv.

Struktura aktiv
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Graf.&. 7 — Struktura aktiv
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Struktura dlouhodobého majetku
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Graf.¢. 8 — Struktura dlouhodobého majetku

ROZVAHA
v plném rozsahu v tis.
31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31008.2
C. | OkeZna aktiva 36% 44% 50% 43%] 369
I. | Zasoby 0% 2% 3% 6% 2%
II. | Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
lNl. | Kratkodobé pohledavky 23% 21% 34% 27% 219
1. | Pohledavky z obchodnich vziah 2204 15% 29% 249 199
2. | Pohledavky za ovladanymif&zenymi osobami 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky zadetnimi jednotkami pod
3. | podstatnym vlivem 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky za spataiky, ¢leny druZstva a za
4. | (&astniky sdruzeni 0% 0% 0% 0% 0%
5. | Sociélni zabezgeni a zdravotni poji&hi 0% 0% 0% 0% 0%
6. | Stat - daové pohledavky 0% 1% 2% 0% 0%
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 0% 0% 0% 0% 0%
8. | Dohadné &ty aktivni 0% 0% 0% 0% 0%
9. | Jiné pohledavky 0% 4% 2% 3% 3%
Iv. | Kratkodoby finadni majetek 13% 22% 13% 10% 129
1. | Penize 0% 0% 0% 0% 0%
2. | Usty v bankach 13% 21% 13% 109 129
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0% 0% 0% 0% 0%
4. | Paizovany kratkodoby finafni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
:?' Casové rozligeni 8% 8% 8% 8% 704

Tab.¢. 14 - Vertikalni analyza @iného majetku
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Struktura ob éznych aktiv

Graf.¢. 9 - Struktura okZnych aktiv

NejvétSim problémem firem v oblasti &lnych aktiv byvaji kratkodobé zavazky,
tedy dluzné platby do doby splatnosti, kdy doch&zpresurim jiz diive
nesplacenych pohledavek do skupin nad &8z 360 dni po splatnosti. Takové
zatizeni likvidnosti podniku se jiz stava vysoceikavym zvlas¢ s ohledem na
dominantnost této poloZky v rozvaze aktiv. Analyao& spolénost Skynet se snazi
dodrzovat politiku plateb zavaizkdo doby jejich splatnosti, nicmé&rzdvazky nad
180 dni po liite splatnosti podnik eviduje také a to jako 13 % &ech kratkodobych
zavazki z obchodnich vztahza dodavatele, coZ v abolutni sudéva 2,5 mil. K.

Detaily viz. dale ¥kova struktura pohledavek v tabulcel6.
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ROZVAHA
v tis. /podil k bilanéni sumg/
31.12.2002| 31.12.2003  31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006

C. |Obézné aktiva 75% 76% 78% 85% 86%
I. |Zasoby 19% 16% 14% 13% 12%
Il. |Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Ill. |Kratkodobé pohledavky 46% 50% 54% 62% 62%
1./ Pohledavky z obchodnich vztah 44% 48% 52% 60% 59%
2.|Pohledavky za ovladanymifenymi osobami 0% 0% 0% 0% 1%
3.|Pohledavky zadetnimi jednotkami pod podstal 0% 0% 0% 0% 0%
4.|Pohledavky za spalaiky, ¢leny druZstva a zacg 0% 0% 0% 0% 0%
5./ Sociélni zabezgeni a zdravotni poji8hi 0% 0% 0% 0% 0%
6. Stat - daoveé pohledavky 2% 2% 2% 1% 0%
7.|Ostatni poskytnuté zalohy 0% 0% 0% 1% 1%
8./ Dohadné &ty aktivni 0% 0% 0% 0% 0%
9./Jiné pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
IV. |Kratkodoby finan®ni majetek 10% 9% 11% 10% 12%
1.|Penize 0% 0% 2% 2% 3%
2.|Ugty v bankéach 10% 9% 9% 7% 10%
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 0% 0% 0% 0% 0%
4.| Paizovany kratkodoby finami majetek 0% 0% 0% 0% 0%
D. I. |Casové rozligeni 4% 3% 3% 3% 3%

Tab.¢. 15 - Vertikalni analyza @tiného majetku

Problematika pohledavek je vyznamnou &mii auditu. K pochopeni SirSich
souvislosti a vztahuvnitt aktiv provadime rozborékoveé struktury pohledavek, na
jehoz zaklad Ize posoudit likviditu firmy. Struktura kratkodotly pohledavek podle

splatnosti je uvedena v nasledujici tabulce.

2006
Pohledavky brutto 19 66 17 196 2464
% podil na celku 1009 87% 13%
Opravné polozky -2564

2005
Pohledavky brutto 3186 25 853 6010
% podil na celku 1009 81% 19%
Opravné polozky -6083

Tab.&. 16 - Ekova struktura pohledavek

Odstatni polozky u kratkodobého firtaniho majetku se neprojevuiji nijak vyznamn
Penize a &ty v bankach vykazuji stabilni vysledky. Na strqasiv rovigz vertikalni

analyza reflektuje zéwyz analyzy horizontalni.
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Nyni se podrobgji podivame na strukturu pasiv a vysledky vertik&@nalyzy aktiv

vztaZzené k celkovym pagimn spol€nosti.

Graf.¢. 10 - Vertikalni analyza pasiv

Rozvaha v podilu k bilaréni sumg 2001 2002 2003 2004 2005 2006
PASIVA CELKEM (v tis. Kg) 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A. Vlastni kapitél 63,73% 75,25% 71,47% 59,62% 57,44% 69,75%
Al Zakladni kapitdl 85,139 162,71% 160,86% 12% 69,37% 81,299
Al Kapitalové fondy 1,86% 3,56% 0,00% 3,72M6 0% 0,00%
Alll. Fondy ze zisku 0,02% 0,03% 0,00% 0,01% %01 0,00%
Vysledek hospodani
A.IV. | minulych let -25,72% -49,179 -86,46% -2,51% -5,7%% -13,97%
Vysledek hospodani kEzného
A.V. | @etniho obdobi 2,459 -41,88% -2,93p0 -4,73% -10,2%  ,44%
B. Cizi zdroje 31,45% 16,83% 21,61% 36,56% 38,29% 27,21%
B.I. Rezervy 0,18%) 0,349 0,34% 0,00p0 0,00% 0,00%
B.1I. Dlouhodobé zavazky 0,079 3,08% 2,06% 1,49% 21% 1,16%
B.11I. Kratkododobé zavazky 31,109 14,316 19,21% 5,08% 32,02% 23,989
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00po 4,13% 0,00%
Ostatni pasiva - ffechodné
C. Géty pasiv 2,03% 2,88% 6,92% 3,82% 4,27% 3,04%
C.l. Casové rozliseni 0,03% 0,06%0 0,00P%6 0,00% 0,00% 0,07%
C.Il. Dohadné &y pasivni 0,00% 0,009 0,00% 0,00p0 0,00% 0,0p%
Tab.¢. 17 - Vertikalni analyza pasiv
Struktura pasiv
100% -
90% - I
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006
O Vlastni kapital @ Cizi zdroje m Ostatni pasiva - prechodné Gcty pasiv

Z tabulky Ize identifikovat dominantni podil vla#tio kapitélu a jez zaitpo sok

jdouci obdobi 2002 az 2005 byl stale vice nahrazoe&im. V poslednim

sledovaném obdobi je vlastni kapitdlébma vzestupu a dosahuje celych 70%

kapitalovych zdraj. Podil ciziho kapitalu tak sflje parametry zdravé zadluZenosti
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az s moznosti ipdkapitalizovani. Podnik nemusfijpmat Zzadna op&eni v tomto

Seru.

Graf.&. 11 — Struktura vlastniho kapitalu

Graf. ¢. 12 — Struktura cizich zdrij

NejvétSi polozkou v celkové bil&mi sunt¢ a ve vlastnich zdrojich je zakladni
kapital. Ten byl od zaloZeni akciové spwiesti na Urovni 180 miliain V roce 2005

doSlo k jeho snizeni na 74,7 milionu snizenim ceoyi spolénosti.
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Co se tg¢e cizich zdraj} spole&nosti, nejvyzgmrgjSi polozkou v jsou kratkodobé

zavazky z obchodniho stykadu 15,9 mil. K na réZ se blize podivame. Spoiest

ma navic vyznamijSi obnos Uréeného ciziho kapitalu ve fofnbankovniho G#ru

ve vysi 1,9 mil. K, ktery je financovan vlastnim kapitdlem. deBych zminil

polozku dlouhodod prijaté zalohy ve vysi 1,6 mil. K

o

ROZVAHA
v plném rozsahu v tis.
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Ill. | Kratkodobé zavazky 18% 19% 35% 32% 249
1. | Zavazky z obchodnich vztah 9% 9% 30% 25% 179
2. | Zavazky k ovlddanym #izenym osobam 09 09 0% 0% 0
Z&avazky k @etnim jednotkdm pod podstatnym
3. | vlivem 0% 0% 0% 0% 0%
Zéavazky ke spotmikim, ¢lenim druZstva a k
4. | Ugastnikim sdruZeni 0% 0% 0% 0% 0%
5. | Zavazky k zarsstnaném 1% 2% 1% 1%) 2%
Zavazky ze socialniho zabezpei a zdravotniho
6. | pojiseni 1% 1% 1% 1% 1%
7. | Stéat - daové zavazky a dotace 39 0 04 1% 1
8. | Kratkodobé pijaté zalohy 0% 0% 0% 19 19
9. | Vydané dluhopisy 0% 0% 0% 0% 0%
10. | Dohadné @ty pasivni 4% 7% 2% 1% 2%
11. | Jiné zavazky 1% 1% 1% 2% 0%
IV. | Bankovni G¢¥ry a vypomoci 0% 0% 0% 5% 29
C.

Casové rozliseni

3%

7%

4%

4%

3%

Tab.¢. 18 - Vertikalni analyza kratkodobych zavazk

NejvyrazrejSi polozkou v cizich zdrojich na stiakratkodobych zavazkje polozka

.Zzavazky z obchodnich vztah Stejre jako spolénost poskytuje odklad splatnosti

svym odRratelim, tak i jeji dodavatelé ji poskytuji odklad splasti. Dodavatelé

zaji¥uji vstupy do procesu — vtomtafipact spol€nosti dodavajici sluzby se

nejedna o material ale zboZi. Zdvazky z obchodsiyku jsou vyznamnym zdrojem

financovani pracovniho kapitalu.
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Rozvaha v podilu k bilaréni sumgé 2001 2002 2003 2004 2005 2006
PASIVA CELKEM 211438| 110629| 111896| 118328| 107 690 91 898
B.III. Kratkododobé zavazky 65 76D 15 833 21495 1480 34 484 22 03]
B.IIl.1. | Zavazky z obchodniho styku 20 552 9 4b3 809 35017 26 523 15 93¢
2. Zavazky ke spalmikiim a sdruZeni 277 306 305 305
3. Zavazky k zaéstnaném 1364 1182, 1 744 164p 1603 14p1
4. Zavazky ze socialniho zabesge 920 762 973 1038 970 891
5. Stat - deové zavazky a dotace 364 3508 488 386 10143 606
Zéavazky k podnilkm s rozhodujicim
6. vlivem 25381
Zéavazky k podnikm s podstatnym
7. | vlivem 0
. Jiné zavazky 16 9017 948 10p7 838 2 894 8 [718
C.Il. Dohadné &y pasivni 5908 5 57 7 456 2 266 1 046 2108

Tab.¢. 19 - Struktura kratkodobych zavdizk

6.2.2 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Dle grafu je struktura vyndsnevypada charakteristicky pro nevyrobni podnik,
jelikoz negrevazuje podil trzeb za prodej zboZi, ale trzbyroalgj vlastnich vyrohk

a sluzeb jsou zde chapany jako prodej sluzeb (padém 80%). Trzby za prodej
zboZi jsou zastoupeny zhruba z 20% na celkovydiaatz. Ostatni provozni vynosy

a vynosy z prodeje dlouhodobého majetku dosahtyasibo.

Struktura trzeb

100% -

80% -

60% -

40% -

20% H
0% | .

2002 2003 2004 2005 2006

B Trzby z prodeje cennych papiru a podild
O Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

O Vykony

m Trzby za prodej zbozi

Graf.&. 13 — Struktura trzeb
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Struktura nakladl zrcadli do znéné miry graf trzeb v tom smyslu, Ze digekavani

je nejvyssi podil polozky nakladvynaloZzenych na vykony za odvedené sluzby (v
mensSi mie za pouZzity material a energii) a to zhruba ze .60% druhé porrné
velké ¢asti jsou rozpushy naklady vynalozené na prodané zboZzi a osobradgk
¢imz rozumime mzdové naklady aigiusné socialni a zdravotni zabemyd
zamestnandé. Ok skupiny kolem 20%, coZz se povaZuje za adekvatmiu.mi
V nejmensim zastoupeni se na nakladech podili pamiesténiho majetku. Z grafu

nepozorujeme ZadnyiliS progresivni vyvoj zadného typu nakiadoz je pozitivni.

Struktura naklad G

100% -
80% -
60% -
40% -
20% -

0%
2002 2003 2004 2005 2006

o Nakladové Groky

m Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
O Dané a poplatky

m Osobni ndkady

@ Vykonova spotfeba

O Nakady vynalozené na prodané zbozi

Graf.&. 14 — Struktura nakldad

Dle vykazu zisku a ztrat usuzuji, Zze n#gi vliv na hospoddky vysledek rdla
vyrazna investini ¢innost. Je protoidezité uvdomit si, Ze rok 2006, jakozto prvni
s kladnym hospodékym vysledkem, je vysledkem del&dy etablovani na trhu

pomoci znanych investic do rozvoje a ro¥dvani firmy.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni v tis.

31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31008.2

|. | Trzby za prodej zbozi 14% 9% 22% 19% 199
A . . p 50
. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 11% 7% 18% 15% 159

+ | Obchodni marze 3% 2% 4% 4% 4%
1. | Vykony 86% 65% 72% 82% 729

Trzby za prodej vlastnich vyrobla

1. | sluzeb 86% 65% 72% 82% 729
2. | Zména stavu zasob vlastéinnosti 0% 0% 0% 0% 0%
3. | Aktivace 0% 0% 0% 0% 0%
B. | Vykonova spaieba 52% 44% 52% 63% 529
1. | Spoteba materidlu a energie 8% 6% 7% 5% 4%
2. | Sluzby 44% 38% 46% 58% 489
+ | P¥idana hodnota 37% 23% 24% 23% 259
C. | Osobni naklady 21% 17% 20% 22% 199
1. | Mzdové néklady 15% 12% 15% 169 149

Naklady na socialnii a zdravotni

3. | zabezpeeni 5% 4% 5% 5% 5%
| . -

v Ostatni provozni vynosy 0% 0% 204 1% 3%
H P oL

. Ostatni provozni naklady 0% 204 3% 204 504
\% " . .

_ Prevod provoznich vynds 4% 0% 0% 0% 0%
* | Provozni vysledek hospodeni 4% -2% -2% -6% 1%
* | Finanéni vysledek hospodéeni -28% 0% 0% 0% 0%
Q e S
. Daii z @rijmii za BZnouginnost 20 0% 0% 0% 0%
* | Vysledek hospodé#eni za t#znou
* | &innost -26% -2% -3% -6% 1%
* | Mimo¥adny vysledek hospodegeni 2% 0% 0% 0% 0%
*

+ | Vysledek hospodé#eni za &etni
» | obdobi (+/-) -24% 2% 3% 6% 1%

Tab.¢. 20 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

6.3 Bilanéni pravidla

Nedilnou sotasti analyzy finatniho stavu je i rozbor hlavnich bikarich pravidel a

sledovani jejich platnosti v podniku. Zaitme se na hlavni 3 pravidla:

= Zlaté bilargni pravidlo financovani

Zlaté bilargni pravidlo financovani, které hokico kryti aktiv dlouhodobymi zdroji.

Toto pravidlo vychazi z pteby sladit pouzivani aktiv v podniku &sovym

horizontem zdrdj, pasiv, kterymi je financovan. V praxi jde o tbygpodnik zajistil

financovani svého dlouhodobého majetku gemitictvim vlastniho kapitalu a (nebo)
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dlouhodobych cizich zdrj

V Gvahu musi samdéejme vzit cenu dlouhodobych cizich zdipyiziko jednotlivych
zdroju, tedy své vlastni vyhlidky do budoucna. NaopakZoh aktiva by ra
podnik financovat ze svych kratkodobych zdrd)]

100 000
90 000 +
80 000
70 000
60 000 -
50 000 -
40 000 -
30 000 -
20 000 +
10 000 -

o

m Dlouhodoby majetek

m Dlouhodoby kapital

2002 2003 2004 2005 2006

Graf.¢. 15 - Zlaté bilanni pravidlo

Z obrazku je patrné, Ze vigkhu sledovaného obdobi jsou poloZzky dlouhodobého
majetku a dlouhodobého kapitalu ve vyrovnaném gamdlouhodoby kapital
dokonce majetekipvysSuje. V pitbéhu obdobi dochazi k vyrag8imu giblizovani
stran dlouhodobého kapitalu i majetku. Rozdily jgmisobeny pedevSim tim, Ze

doba Zivotnosti u investiniho majetku je jina nez splatnost zdréipancovani.

Spole&nost by si mla dat pozor pokud financuje &my majetek dlouhodobym
kapitdlem, jedna se agkapitalizovani. Podnik ma vice kapitalu, neZgotje, tzn.
Ze ho nehospodafnvyuziva. Naklady dlouhodobého kapitalu jsou totéSinou
vySSi nez vynosy z éiného majetku. fekapitalizovani sice snizuje riziko platebni

neschopnosti, ale séasre i rentabilitu podnikéni.

20[5], str.68
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» Pravidlo vyrovani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika se zabyva p&mm vlastniho a ciziho kapitalu, tedy
zdroji, se kterymi podnik hospotiaPravidlo uvadi, Ze vlastni zdroje bylgn byt
VétSi nez cizi zdroje, v krajnintipad s&jné s tim, Ze zalezi na oboru, &mz firma
podnikd. Por&r vlastniho a ciziho kapitalu 1:1 vyjage, Ze vklad majitél do
podniku by ndl byt alespa@ stejny jako vklad &titelt. Jedna se o stupeadluzeni

firmy.?*

Z vysledki tohoto pravidla vidime vyraznou disproporci melasinim kapitalem a
kapitalem cizim, kdy vlastni kapital vyrazmprevySuje cizi, coz cti toto pravidlo,
spolenost je likvidni, nehrozi zvySovani Urok pouziti ciziho kapitélu, pouze plyne
riziko s nehospodarnym financovaniménpbych aktiv a tim klesajici rentability

podniku.
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@ Mastni kapital
| Cizi kapital
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30 000 -

20000 -

10000 -
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Graf.¢. 16 - Bilargni pravidlo vyrovnani rizika

28], str.47
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= Pari pravidlo

Pari pravidlo doportuje, aby byla stala aktiva financovana priafitn vlastniho
kapitalu, gipadre jeS€ z dlouhodobého ciziho kapitalu, to ale jen ve wgéb
piipadech. V modernim pojeti financovani podniku digge tedy pomirné znané
konzervativni a opatrny ifstup. U tSiny podniki nedochazi ke striktnimu
dodrzovani tohoto pravidla. Z grafu je zjevné, ae&i pravidlo se uplauje zhruba
z padeséti procent, ovSem v poslednim roce dock&grazné disproporci mezi
vlastnim kapitalem a dlouhodobym majetkem. Vlaskaipital nedokaze kryt
dlouhodoby majetek, coz ihe mit rkolik souvislosti, které ale bez internich

informaci z podniku nelze jednozme klasifikovat.?*

Pari pravidlo

90 000
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70 000 ~

60 000 -

50000 1 m m Vlastni kapital
40 000 - @ Dlouhodoby majetek
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20 000 + —

10 000 -

2002 2003 2004 2005 2006

Graf.¢. 17 - Pari pravidlo

Jak vidime na grafu, je zde nastolen trend sblidbvélikosti dlouhodobého majetku
a vlastniho kapitalu, coZ naznge urity opatrny fistup managementu, kteryciaa
preferovat samofinancovani z vlastnich zdlrdylizeme konstatovat, Ze pravidlo

dodrzeno.

22[5], str.47

74



7 Analyza pomérovych ukazateki

Pontrova analyza ndm dava do pé&mn polozky vzajem& mezi sebou. Tim se nam
piedstava o finami situaci spolénosti ukazuje v dalSich souvislostech. Roowé
ukazatele jsou né&gstji pouzivanym rozborovym postupem &ainim vykazm

z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych Groamalyz. VyuZzZiva viejr¢ dostupné

informace, ke kterym méistup i externi finagni analytik®

7.1 Ukazatele rentability (Profitability Ratios)

Rentabilita neboli vynostnostadti Cisty vysledek podnikovyclinnosti. Ukazatele
rentability pati v praxi k nejsledovafSim ukazatelm vzhledem k tomu, Ze
informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vioZzenyapikilem. Nejobec#jSi tvar

tohoto ukazatele je pamvynosu ku viozenému kapitéaf.

Rentabilita je povaZzovana za zakladndtitko schopnosti podniku vytyét nove
zdroje, dosahovat zisku pouZzitim investovanéhotihpiPati k ukazatelm nejvice
sledovanych akciofda potencialnimi investory. Tyto ukazatele byasovérad
mély vykazovat rostouci trend. Moznosti prépo riznych rentabilit je prakticky
neomezeti Krom¢ rentabilit celkovych aktiv sefasto sleduje i rentabilita
dlouhodobych zdrdj ¢i trzeb. V nize uvedenémighledu jsou dazeny dlezité

ukazatelé rentability spalaosti Skynet, a. s.

ukazatele rentability 2002 2003 2004 2005 2006
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) -41,02% -2.93% 4,669 -10,09% 26106
Rentabilita trzeb (EBIT/T) -22.99% -2.23% -2,949 -5,43% 1,33%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 178 131 158 1.84 1.9V
ROCE - Rentabilita kapitédlu (EBIT / (VK+DI.K)) 52.13% -3.96% 7629 -16.07% 3580
ROE - Rentabilita vl. kapitaluCg / VK) -56.10% 410% -7 819 17 88% 3490
Rentabilita trzeb (Z/T) 23,67%|  -2,23%| 2,949 -5,53% 1,24%6
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 178 131 158 1.84 1.9V

2[7], str.49
2415], str. 51
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Finareni paka (AKT/VK) 133 1.40 1.68 1.7/ 148
ROS - Rentabilita trzeb CZ / T) 23.61% 2.23% 2,949 5.53% 1.24%
Mzdova narénost trzeb 1544%|  16,38%  1583% 15630  14,94%

Tab. 21 - Ukazatele rentability

Na nasledujicim obrazku je ilustrovano, jak se @livé rentability vyviji v¢ase:

10,00%
0,00%
2 4 5 2006

-10,00% |

-20,00% | BROA
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-30,00% | = Egg
]

-40,00% |

-50,00%

-60,00%

Graf.¢. 18 - Ukazatele rentability

» Rentabilita celkovych aktiv (ROA - return on askets

vyjadiuje jak podnik hospodase vSemi pouzivanymi aktivy. Pétaje ¢isty zisk
(EBIT) a celkova aktiva (AKT) a udava celkovou dfeitu organizace, resp. jeji
produkeni silu. MEfi schpnosti organizace vyt nové zdroje, produktovat zisk
pouzitim investovaného kapitalu.

Za odvtvovy standard je povaZzovana hodnota kolem 5%. R@Asledovaném
horizontu vykazuje zaporné hodnoty az v poslednibdobi dokonce hodnotu
kladnou. Tento vysledek je @poben tim, Ze vitateli vypaitu dominuje EBIT, coz

je v naSem ppact ztrata do roku 2005.
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» Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Je trznim ohodnocenim vykdnpodniku na trhu za sledované obdobi. Snizeni
ukazatele nemusi byt vzdy negativni zvl@®kud rostou trzby. Hodnota kladného
hospodéského vysledku v poslednim obdobi 200&sgbi nicméd pro @iznivy
vyvoj trzeb a ukazatel nam &dje, Ze za toto obdobi vygeneruje 1 koruna trzeb
0,0124 hal#e ¢istého zisku. Hodnota ROS ovSem &ilralezi na strategii podniku.
Pokud firma zamysli navySovat podil na trhu, jakeagem fpadt, nemusi nuté
vytvéret zisk, jednoduSe to moment&la strategicky neni jejim prioritnim cilem.
Hodnota ROS tedy nemusi vzdy dosahovahgrnych hodnot odstvi. Z vysledk
horizontalni a vertikalni analyzy je dale patrnég eentabilita trzeb, #ifena

provoznim vysledkenii vysledkem hospodani za BZnoucinnost, stoupa.

» Rentabilitia vlastniho kapitalu (ROE — return omigg)

ukazatel vyjathje jak jsou vyuzZivany vlastni investované zdrdjegy cistou
vynostnost técasti investovaného kapitalu, ktera neni financovéizémi zdroji.
Ponttuje cisty zisk va¢i vlastnimu kapitélu. Rentabilita vlastniho kapitama
stoupajici tendenci oprotiigdchazejicim lém a v poslednim roce 2006 dosahuje

3,49 %. Od¥tvovy pramér se gitom pohybuje okolo 1%.
» Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)
vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalugiivykonnost podniku bey ohledu na

jeho finargni strukturu. Je dobrym nastrojem pro mezipodnikew@vani. ROCE

také diky kladnému hospad&ému vysledku nabyla také kladnych hodnost.

77



7.2 Ukazatele aktivity (Activity Ratios)

Ukazatele aktivity réfi schopnost spodaosti vyuzivat investované finami
prostedky a ndti vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednattila druzich aktiv

a pasiv. Maji navaznost na ukazatele rentabilty.

Tato skupina ukazatilse snazi z#ftit, jak Usgsné vyuzivA management podniku
aktiva. Jelikoz aktiva séleni na rkolik Urovni, tak i ukazatele rentability mohou
byt kalkulovany na tznych arovnich: nap aktiv celkovych, dlouhodobycki
obéZnych. Pro kazdé odtvi jsou typické jiné hodnoty, a proto zejména toté
skupiny ukazatdl plati, Ze je nutné hodnotit jejich st&v vyvoj vzdy ve vztahu

k odwtvi, ve kterém podnikisobi?®;

ukazatele aktivity 2002 2003 2004 2005 2006
Obrat aktiv (T / AKT) 178 131 1,58 1,84 1,97
Obrat zésob (T / zasoby) 452,67 80,75 58,32 29,70 80,24
Doba obratu akiiv (AKT / (T/360)) 201,79| 273,94  227,5% 19346 182,68
Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) 0.80 4.46 6.17 12,09 4,40
Doba inkasa pohledavek (POHL /(T/360)) 46,09 57,02 76,46 5154 3911
Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360)) 37.22 52,62 79,79 62,08 43,90

Tab.¢. 22 - Ukazatele aktivity

Jak bylo vidt vtab. 16 dochazi v této oblasti &wolika vyznamnym zgnam.

V prvni fac€ je treba si povSimnout, Ze doSlo sniZzovani obréatkovalstiv. Z toho
vyplyva, Ze se zvysuje pet dni, po ktery jedna obratka trvala. V naSdipart se
jedna v roce 2006 oriplizn¢ 180 dni. Doba obratu zasob nabyvéa v poslednim roc
hodnotu 4,5 coz fedstavuje 4,5 dne obratu zasob. Tato polozka né&s p

vyznamna, festo je pozitivnim jevem, Ze doSlo k jejimu snizZeni

2% (7], str.60
6 [6], str. 54
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Doba obratu pohledavek vyjage pimérny patet dni, po ktery jsou nam nasSi
odkeratelé dluzni, tj. dobu mezi prodejem produktu kasem pe¥e. Z tabulky
vyplyva, Ze se jedna oriplizné 39 dni. Tato hodnota je nejnizsi za celé sledované
obdobi. Analogicky by obrat zavarkn¢l odrézet poet dni, ktery uplyne odifgmu
zbozi a jeho zaplaceni dodavateli. Obrat zatvrazktaké vyviji také pozitivnjelikoz

za sledované obdobi klesnul na 44 dni. \&gtadoby obratu pohledavek a doby
obratu zavazk je analogicky. Z tohoto vztahu lze tedy usuzoxatpondr splaceni

kratkodobych zavazkk doks inkasa pohledavek jeiplizné totozny, viz. graf 19:

90,00
80,00 -
70,00
60,00 []
O doba obratu
50,00 - zasob
m doba inkasa
40,00 — pohledavek
0O doba splatnosti
30,00 kratk.zavazku
20,00 -
10,00 -
0,00 -
2002 2003 2004 2005 2006

Graf.¢. 19 - Ukazatele aktivity

7.3 Ukazatele zadluzenosti (Leverage Ratios)

Pojem zadluzenost vyjagie skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje. Pouzivanim cizich zdiojovliviiuje jak vynosnost kapitalu
akcion&u, tak riziko podnikani. Ukazatele zadluzenosti sjedztah mezi cizimi a
vlastnimi zdroji. Zadluzenost, By i vysoka, nemusi byt jeSt negativni
charakteristikou firmy. B analyze zadluZenosti jealdzité zjistit objem majetku,
ktery ma firma p&izen na leasing — aktiva ziskana piredhictvim leasingu se totiz

neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako naklady vdedm/ce.
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Spol&nost Skynet, a. s. pouZzivai psvém hospodani z @tSi ¢asti vlastniho

kapitalu, coZ bylo patrnéfprozboru rozvahy. Hlavnim motivem financovani swyc
¢innosti vlastnimi zdroji je daleko rychlejSi dostogt a ponechani si vlastniho
fizeni tohoto majetku ifps jeho vySSi cenu. Podstatou analyzy zadluZefmsti
hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizinpitéddem, tedy optimalizace
kapitalové struktury. V tabulce jsou vyjaay jednotlivé ukazatele a jejich hodnoty

ve spolénosti Skynet, a. s.

ukazatele zadluzenosti 2002 2003 2004 2005 2006

Celkova zadluZenost  (CZ/AKT) 2187%| 21.61%  3656%  3829%  27.21%

Zadluzenost vlastniho kapitalu (CZ/ VK) 0.29 030 061l 0.67 0.3

Koeficient samofinancovani (VK / AKT) 75.25% 71.47% 59.62% 57.44% 69,79%

Urokové kryti . (EBIT / nakl. troky)

-34,17 n/a n/al -56,3 14,8p
Urokové kryti Il.  ((EBIT+odpisy) / Groky) 2155 n/a nal 11.71 8178
Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) 452,71 130,24 79.24 18,15 188,30

Tab.é. 23 - Ukazatele zadluzenosti

= Celkova zadluzenost

ukazatel, vkdy ozn&ovany jako ¥fitelské riziko, interpretuje jak doé jsou
véfitelé spolé€nosti chramni pro gipad platebni neschopnosti podniku (insolvence).
Podava informace o tom, jak velké mnoZzstvi majgékazatizeno dluhem — cizimi
zdroji. Optimélni mira zadluZenosti je dana mininiéli naklady na celkovy kapital.
Jestlize se podniku éigpouzitim cizich zdra@j dosdahnout vynosnosti celkovych aktiv
vySSi nez jsou jeho naklady (rfaplacené Uroky), zadluzenost zvySuje rentabilitu
zakladniho kapitalu — mluvime o efektu fidganpaky s pedpokladem funknosti, Ze

jeji hodnota je vysSi nez 1.

V naSem pipact financni paka opravdu zvySuje rentabilitu vliastniho kapita to po
celé sledované obdobi 2002 az 2006, kdy oscilugy \kblem hodnoty 1,5 (viz.
tabulkac¢. 14 — ukazatele rentability). Vypiva se jako podil vlastniho kapitalu na

celkovych aktivech. Po celé sledované obdobi vykalzelastni kapital vysoké
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hodnoty. Podil ciziho kapitalu je zhruba 27%. [ahce vSak vidime, Ze se nejedna
o bankovni G¥ry, ani o emitované dluhopisy jiny cizi majetek, ktery je Urkaeny.
Cizi zdroje jsou pevazre tvoreny kratkodobymi zavazky (88%) a dale pak
prechodnymi pasivnimi diy (11%), které tvii piredevSim vynosy istich obdobi.
Pontr vlastniho kapitalu a celkovych aktiv vyjage, jakacast podnikovych aktiv je
financovana kapitalem akciofté(vlastni kapital /aktiva). Obeé&rmlati, ¢im vySsi je
hodnota, tim je vySSi i zadluzenost, tedy podnik s@ojen s ¥tSim rizikem
piipadnych investic. ldealni hodnota je raéak 60%, coz je v naSemripack
idealre splreno. Je pozorovatelnytsi skok oproti roku 2005 kdy byl podnik zatizen
objemrgjSim dlouhodobym i kratkodobym bankovnim éfem. V porovnani

s odwtvovym primérent’, ktery¢ini pro celkové zadluZeni v poslednim sledovaném
obdobi 45,59 % vykazuje Skynet za celé sledovamblmbdokonce podpmérné

zadluzeni.

» ZadluZenost vlastniho kapitalu

fika, zda podil cizich zdrbjnarista, nebo se sniZzuje. \fipact analyzované firmy je
podil vlastniho kapitalu velky. Hodnota ukazatededpkonce nad optimem jelikoz

v obchodnich podnicich podobného charakteru je kibyyoner 50:50.

= Koeficient samofinancovani

ukatazatel vyjailjici dlouhodobou stabilitu spdaleosti, tedy jakym zjsobem
spol&nost financuje sva aktiva. Je to wyjédi finaréni nezavislosti podniku na
cizich zdrojich. Vysoka hodnota znamena vysokowilgia spole&nosti, naopak
nizkd pak podnikani s vy3Sim hazardem, nigm@kinaSejici vysSi zisky pro
vlastniky. Jedna se o opak ukazatele celkové zedbsti. V nasem ffpact

koeficient téndt bezmala 70% d¢i o finartni stabilit.

2 Odwtvovy primér financniho ukazatele ziskan ze sektorové analyzy - Telekikace, vydané
roku 2006 od’eské kapitalové inforngai agentury, a. SCEKIA).
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= Urokové kryti

nam udava kolikrat vyprodukovany zisk kryje naklashuvisejici s cizim kapitalem
klient vyhodg

7 0.

(nakladoveé uroky). # dlouhodol nizkém arokovém zatiZenitde
vyuzivat bankovni Gy a dovolit si vySSi podil cizich zdiojve svém podniku.
Doporwena hodnota pro zdravy podnik se pohybuje v rozrtigaiat az Sestkrat
pievySeni zisku nad uroky. Posledni dva roky podmito tpodminku spiluje.

Souwasré je tteba podotknout, Ze nakladové Uroky v naSdipgok negedstavuji

vyznamnou polozku, nebgodnik je financovan z kratkodobych cizich zdroj

Ukazatel prekapitalizovani

ukazuje pordr vlastniho kapitalu versus stala aktiva, coz padéormaci o tom,
jak je vyuzit vlastni kapital ke kryti stalych aginych aktiv. Je vhodné, aby vlastni
kapital pokryval alespo dlouhodoby majetek a mensi vySi¢dhych prostedki.
Hodnoty extrémni mohou poukazovat na tzkekapitalizovani. Pokud je ukazatel
vétSi nez 1, pouziva spdleost dlouhodobé vlastni zdroje k financovani
kratkodobych aktivit. Ukazatelipkapitalizovani je v roce 2006 mérmySsi, coz je
zpiasobené prayvvysokym podilem vlastniho kapitalu i kdyZz hodnetélych aktiv
oproti okEznym je dominantjSi diky dlouhodobému investovani. Ukazatel se
nicméré v Zzadném ze sledovanych obdobi nedostal pod 1swolZi o nespravném
vyuzivani vlastniho kapitalu. V takovéemipad: je riziko pro spolénost sice nizke,

ale je ohroZena jeji rentabilita.

Rozvaha za obdobi 2002 2003 2004 2005 2006
Vlastni kapital 83 252 79 976 70 546 61 860 64 099
Stala aktiva 61 86( 54 074 49 634 52 562 52 432
Ukazatel prekapitalizovani 1,35 1,48 1,42 1,18 1,22
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Ukazatel podkapitalizovani

dava do porru vlastni kapitadl + dlouhodoby cizi kapitétleny stalymi aktivy.
Podklapitalizovani je vlastnfinancovanicésti dlouhodobého majetku kratkodobym
kapitdlem. Velmicasto vznikad i expanzi podniku, nelorist majetku (zasoby a
pohledavky) neni kryt odpovidajicimi finamimi zdroji, pokud je nema. Podnik se
zadluZuje u svych dodavaleh dlouhodoby majetek je financovan kratkodobym
kapitalem (obchodnim @évem). Je to sice levjsi, ale vysoce rizikoveé, protoZze
kratkodoby kapital se musi splatitive, nez dlouhodoby majetek vytigotrebnou
vysi zdroji. Pi podkapitalizovani je hodnota ukazatele stukapitalizace menSi nez
jedna. V roce 2006 se t#&¥i vysSi stupevybavenosti spoltmosti cizim kapitalem,
podnik Zzejmé bude pokr&ovat v investini ¢innosti dokud nedojde k je@Su¢tSimu

snizeni ukazatele.

Rozvaha za obdobi 2002 2003 2004 2005 2006
Vlastni kapitdl 83 252 79 976 70 546 61 860 64 099
Dlouhodoby cizi kapital 3411 2 305 1769 5 753 64 0
Stala aktiva 61 86( 54 074 49 634 52 562 52 432
Ukazatel podkapitalizovani 1,40 1,52 1,44 1,29 1,24

Tab.&. 25 — Ukazatel podkapitalizovani

7.4 Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)

Aby podnik mohl dlouhodab existovat, musi byt nejentimérens rentabilni,
vynosny, ale musi byt sdasré schopen uhradit své geby. Likvidita je nezbytnou
podminkou pro dlouhodobou existenci podnikuiettva se vSak a je ¥ipém
protikladu s rentabilitou, nelfok tomu, aby podnik byl likvidni, musi mit vazany
urcité prostedky v oEznych aktiv, zasobach, pohledavkach a &a.lTyto vazané

prostedky musi byt profinancovansy’

Pojem likvidita se pouziva ve vztahu k likviditrcité slozky majetku nebo také ve

vztahu k likvidig podniku. Likvidita utité sloZky majetku fedstavuje vyjateni

28 [7], str.48
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vlastnosti dané slozky majetku rychle a bez velltdtg hodnoty se figmenit na
perezni hotovost. Naproti tomu likvidita podniku je agfenim schopnosti podniku
uhradit Was své platebni zavazky.Nedostatek likvidity mZe vést k situaci, Ze
podnik neni schopny vyuZzit ziskovychilpzitosti, které se objevi a nebo neni

schopen hradit sv&bné zavazky, coz éixe vyustit v platebni neschopnost.

Likvidita je dilezitd z hlediska finami rovnovahy firmy, neld jen dostaténé
likvidni podnik, je schopen dostat svym zaviark avsak filis vysoka mira likvidity
je negiznivym jevem pro vilastniky podniku, protoze fidanh prostedky jsou
vazany v aktivech, které nepracuji ve pratpvyrazného zhodnocovani firauich
prostedki a ukrajuji tak z rentability. Je tedkeba hledat vyvazenou likviditu, ktera
zarwi jak dostatené zhodnoceni prasidki, tak i schopnost dostat svym

zavazkim.*° Tabulkag. 19 demonstruje jednotlivé ukazatele likvidity sgolesnosti:

ukazatele platebni schobnosti (likvidity) 2002 2003 2004 2005 2006

Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 19 951 27716 17 253 10 840 10 873

Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 18.03% 24 77% 14.58% 10.05% 11.83%

Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K)

0,71 0,65 0,69 0,79 0,78
B&zna likvidita (OAKT / KD) 1,08 229 1,42 1,30 1,49
Pohotova likvidita ((KrP+FM) / KD) 1.96 2.20 1.34 114 1.39
Perézni likvidita (FM /KD) 072 1,12 038 0.31 0,50
Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360)) 37.22 52,62 79.79 62,08 43.40

Tab.¢. 19 - Ukazatele likvidity

» Likvidita bézna (lll. stup®, current ratio)

meii, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Znamena to,
kolikrat je podnik schopen uspokojit svéiitele, kdyby prominil veSkerd obzna
aktiva v daném okamziku na hotovost. Jedna se mraikazatel, ktery je v centru

pozornosti ¥fiteli. Obecrk je moznéfici, ze Ezna likvidita podniku je zajigha

2916], str. 54
30[7], str. 49
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pokud vykazuje hodnotu zhruba 1,5. Nejg8V trendy pak pozaduji hodnotu vysSi
jak 2. Tento limit byl u spolaosti Skynet sglovan na z&tku obdobi, kdy bylo
klasifikovano na hranici agresivni strategie. Vlpdaich letech se naopak zmirnil

na idealni index 1,49. Niz§i hodnoty v ZAy sledovaného obdobi jsoutgobené

rychlejSim fistem kratkodobych zavaikla pomalejSimistem okznych aktiv.

» Likvidita pohotova (ll. stup& acid test)

vyjadiuje rychlost podniku dostat svym zavaek ale v tomto fipadt je z ol&Zného
majetku vglenéna nejtiire likvidini sloZzka, kterou jsou zasoby. Pohotolaitita
tedy pontiuje ol¥Zn& aktiva bez zasob versus kratkodobé zdrojej&ZpeZzadovana
hodnota 1, ideath mirn¢ vySSi. Pohotova likvidita vykazuje u naSi sgalesti

podobny trend jako likviditadZn& a posledni index 1,39 je naiipgrny.

= Likvidita okamzita (I. stup# cash test)

dava do portru to, co ma klient okam&tk dispozici, & uz se jedna o penize
v hotovosti, na &nych &tech u bank, Seky apod. &@puci kratkodobym zavazim.
Orient&ni index se pohybuje 0,1 az 0,2. Sgalest tento index vzdyipsahuje, je
tedy pewzr¢ vice likvidni s tendenci snizovat okamzZitou likitid (v poslednim
obdobi s kot s indexem 0,5).

7.5 Ukazatele produktivity prace

Z predchoziho vykladu vime, Ze dalSi kategorii, ktevlvoila poloZzku osobnich
nakladi jsou naklady mzdové. Proto jeStiophuji analyzu o vybrané vysledky
ukazatel produktivity prace. Tyto nam sleduji efekty, ktgméacovnici pinesou, a
naklady, které jsou s jejich vykonem spojeny. Megirané ukazatele jsem zahrnul
piidanou hodnotu vztaZzenou na produktivitu prace @bk naklady, produktivitu

prace z trzeb a osobni naklady na pracovnika.
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Ukazatele produktivity prace 2002 2003 2004 2005 2006

Osobni naklady kuifdané hodnat 058 072 0.85 0,93 074

Produktivita prace zijlané hodnoty 1249 699 599 501 701

Produktivita prace z trzeb 3403 2998 2 344 2564 2581

Praméma mzda - reni 525 365 370 401 38]
- Bsieni 44 30 31 33 32

Tab.&. 26 - Ukazatele produktivity prace

7.6 Analyza pracovniho kapitalu (Working capital)

Kromé horizontélniho a vertikalniho rozboriainich vyka# je dilezité dopditat
rovréz rekteré dalSi rozdilové ukazatele. Na@gFitéjSim z nich je vypoet

pracovniho kapitalu. Definujeme jej jakodast okZného majetku, ktera je

st s

Ve

kapitadlem mign okéZny majetek podniku. Nicmérpro finareni fizeni podniku je
zajimajSi sledovat tzvgisty pracovni kapital, coz jeast dlouhodobych zdnj
majetku, ktera kryje atina aktiva.Cisty pracovni kapital (PK) vzhledem ke své

~.dlouhodobosti“ vytvéi jakysi ,polSt&” pro pripadné finatni vykyvy.

Pracovni kapital 1. je vypieen na zaklaglklasické definice pracovniho kapitalu jako

rozdil okZnych aktiv a kratkodobych zavazk

Pracovni kapitél 1l. zohledije i nevyfakturované kratkodobé pohledavky a

kratkodobé zavazky spdleosti.

Pracovni kapital Ill. zahrnuje do prafia pracovniho kapitalu i polozky ostatnich

aktiv a ostatnich pasiv.
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Jedna se o vyznamny index platebni schopnosti god@im je tedy hodnota vy3si,
tim lépe. Podnik je schoperiipdostaténé likvidnosti jeho sloZzek kapitalu (viz.
analyza likvidity) hradit své finami zavazky. Z nize uvedenéhtepledu je patrné,
Ze Skynet, a. s. vykazuféPK v relativré vysokych kladnych hodnotéch s tendenci
poklesu. Tento hodnotici ukazatel tedy reflektgdyt dobrou situaci s dostatkem
pracovniho kapitalu, ktery predikuje nizka hodndtetkodobych zavazk a
efektivni politika viizeni kratkodobych pohledavek. Podnik ma tedyigioté
prostedy na Uhradu svych zavadzlka obchodniho provozu. Jediné riziko plyne
z klesajiciho trend@PK.

PoloZka 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005| 31.12.2006
Zasoby 436 1821 321D 6714 2257
Kratkodobé pohledavky 25 26D 23291 39 761 28 631 9673
Finartni majetek 14 651 24 099 15772 10 959 10 976
Dohadné &ty aktivni 0 170 420, 14 q
Prijmy priStich obdobi 284 a [0 27 7]
Kratkodobé zavazky 20 405 21495 41 490 34 484 @0
OdloZeny d#éovy zavazek 0 0 q @

Dohadné @ty pasivni 4571 7 455 2 26p 1 046 21p8
Vydaje gistich obdobi 61 q @ 60
PRACOVNI KAPITAL I. 19 951 27716 17 253 11 820 1873
PRACOVNI KAPITAL 1. 15 380 20431 15 407 10 788 g65
PRACOVNI KAPITAL IIl. 15 603 20 431 15 407 10 815 09

Tab.¢. 27 - Analyza pracovniho kapitalu*

Pro nazorgjSi ilustraci je uveden graf, z kterého je patrmgilbgh pracovniho
kapitalu véasovych obdobich. Spdleost Skynet, a. s. vykazuje pokles pracovniho

kapitalu v celém sledovaném obdobi od roku 2003.
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Analyza pracovniho kapitalu
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Graf.¢. 20 - Pracovni kapital dle ,likvidity* v letech

Hodnotny by byl dalSi z moznych ukazétgbouzivanych $ financnim auditu
podniku je DuPoriiv logaritmicky rozklad ROE, kterého vSak pnalyze finatiniho
zdravi této spolmosti nenizeme vyuzit vzhledem k delSi dobapornych a sidani

s kladnou hodnotou zisku. #iP logaritmovani zapornych hodnot by doSlo
k vyraznému zkresleni a proto jsem tento rozklatatglit ve své praci nevyuzil.
Nadale budu pouZivat jen souhrnné hodnoceni, kigmé&lo poukazat na celkovou

finan¢ni kondici firmy, jeji sklon k bankrotti naopak potencial k rozvoiji.

8 Souhrnné zhodnoceni finalini situace

Souhrnné postupy hodnoceni se pouzivaji pro staiaselkové finatni situace
podniku. Jako kritéria pro celkové zhodnoceni pkdnise pitom pouzZivaji
jednotlivé ukazatele fin&gmich analyz — ukazatele rentability, likvidity, bkty a
zadluzenosti. Ukazatele jsou vybirany podle tohk,j$ou schopny rozliSit podniky
se zdravou a ohroZzenou solventnos#tSiha empirickych vyzkuiin totiz rozliSuje

zdravy a nemocny podnik prapodle miry jeho solventnosti.
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8.1 Ukazatel ekonomickeé ffidané hodnoty (EVA)

Zatim jsme se zabyvali paralelni soustavou ukatapeb mefeni vykonnosti
podniku. Sotasré vSak je teba sousedit se i na ukazateledieni vykonnosti ve

sméru maximalizace hodnoty pro akcigea

Podivame-li se do vykazu zisku a ztraty a zjistimée spolénost vyprodukovala
v poslednich letech, kradmposledniho, zaporny vysledek hospi@ia. Poj'me se
nyni blize zabyvat otazkou, zda odrdzi tento jeutesky obraz hospodani

spolenosti, ¢i se jedna o zkresleni vysledku vliverdetnictvi, kdy jsou zahrnuty
pouze explicitni naklady, které se tykafetre zachycenych naklad Uvazime-li, Zze
firma je financovana hil vlastnim, nebo cizim kapitalem, pak #etnictvi se nam
objevi pouze naklady na cizi kapital. Naklady restrii kapital se do nakadetrs

nezapditavaji.

Oportunitni a implicitni naklady do vysledku hospihi firmy zahrnuje ukazatel
ekonomické gidané hodnoty EVA (Economic Value Added). Ukaz&W®IA méii, o
kolik provozni vysledek hospotni gevySuje naklady na kapitdl. Naklady na
kapital jsou stanoveny jako vazenyapkr nakladi, tzn. ndklad na cizi kapitél a
nakladi na vlastni kapitdl. Naklady na cizi kapital jsodzgnym pimérem

z Urokovych sazeb placenych za jednotlivé firmytmzapitalu.

Z&kladni konstrukce ukazatele EVA se opiré &élicové hodnoty, a to:

Cisty provozni zisk po zd&ni (NOPAT, Net Operating Profit after Tax)
= celkovy investovany kapital (C, Capital)

= pramérné naklady kapitalu (WACC, Weighted Average Cdstopital)

Z&kladni vzorec pro vyget:
EVA= NOPAT-C[CWACC 14/

kde NOPAT je provozni vysledek hospoelai po zdaeni, C je investovany kapital
a WACC jsou pimérné naklady kapitalu.
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EVA 2002 2003 2004 2005 2006
EBIT -45 380 -3 276 -5 504 -10 865 2401
t 31% 28% 26% 24% 24%
(1-1) 0,69 0,69 0,74 0,76 0,76
NOPAT -31312 -2 260 -4 077 -8 25 1835
c 86 664 82 281 72 31% 67 613 67 071
nékladové uroky 1328 0 0 193 163
primérné naklady na vlastni kapitél (re) 12% 12% 12% 129 129
C*'WACC 10873 9 565 8 437 7 54p 7789
EVA -42 186 -11 826 -12514 -15 803 -5 965

Tab.&. 28 - Ukazatel EVA v letech

Z tabulky je jash vidét, ze podnik nevytwd ekonomickou fidanou hodnotu,
protoze nedosahuje kladnych hodnot. NicénerlaSt v poslednim roce ma tato
hodnota tendenci Kistu do kladnych hodnot coz reflektuje snizujici zégorny

vysledek hospodani. Tim se hodnota podniku neustale zvySuje.

Pfi ocaiovani kapitadlovych aktiv jsem zvolil model CAMP ropvypaiet naklad
vlastniho kapitalu (re), které vyjagi pozadovanou vynosnost investora. Tento
model océovani kapitalovych aktiv je modelem, ktery je v smeaci praxi nejvice
vyuzivan ve vysglych trznich ekonomikach. Seasré vSak plati, Ze je sdasré
nejvice kritizovan, fedevsim z pohledu realnosti zakladni¢bdpoklad, na nichz

je zalozen. Podstatou modelu je, Ze vychazi z&eali mezi diversifikovatelnym a
nediversifikovatelnym rizikem. Rizikova prémie jehdgpédna jako rozdil mezi
otekadvanym vynosem cenného papiru a bezrizikovouunkay rizikova prémie je
proporcionalni k nediversifikovatelnému riziku cého papiru a toto riziko,
oznaované jako systematicke, jesiano jeho beta koeficientem. Tento model tedy

vystihuje vztah mezi systematickym rizikem a poZehmu vynosnosti rovnici:

ro =1, LB (rm —rf), 5/
kde:r; bezrizikova sazba,f; systematické riziko,r, ocekavany vynos trhu,
rm— I prémie za riziko akciorté. Vyuzivani této metody je ro¥8no ve vysplych

zemich, VCR se spiSe neuziva vbdu nedostatmé vysglosti kapitalového trhu.
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8.2 Altmaniv index davéryhodnosti (Z-skére)

Zawrecnym dilezitym krokem auditu finatmiho zdravi je row¥ predikce
budouciho vyvoje finami stability podniku. Ktomuto delu slouzi zejména
predilkini modely a systémyc¢asného varovani. Tzv. bankrotni modely odpovidaji
na otazku, zda podnik d@&jaké doby ma tendenci k Upad&uzbankrotuje. Naproti
tomu tzv. bonitni modely se ptaji, zda je analyzgvpodnik existeéné stabilni. Pro
oba modely plati stejnyipdpoklad, Ze v podnikwekolik let pred bankrotem dochazi

k jistym odliSnostem ve vyvoji, charakteristickymra@ pro podniky ohrozené

Upadkem. Maji spot@é i to, Ze ob prifazuji podniku uity koeficient hodnocenf*

Zakladni rozdil mezi bonitnimi a bankrotnimi modsly@iva v tom, Zze bankrotni
modely vychazeji ze skuteych Udaj, kdezto bonitni (nap Krélikav quick test)
jsou zalozZeny &sti na teoretickych poznatcictasti na pragmatickych poznatcich
ziskanych zobeemim dikich Gdaj.*

Bankrotni modely maji informovat uZivatele o tontlazje v dohledné deébfirma
ohroZzena bankrotem. Vychazi se totiz z faktu, Zéd&afirma, ktera je ohroZzena
bankrotem, jiz utity ¢as ged touto udalosti, vykazuje symptomy, které jsoo pr
bankrot typické. K&m negasgjSim symptonim pati problémy s Bznou likviditou,
vySi ¢istého pracovniho kapitélu, problémy s rentabilitoelkového vioZzeného

kapitalu¢i dlouhodolsjsim vykazovanim ztrafy - jako v gipads Skynetu.

Mezi bankrotni modely pgtame Altmariv bankrotni model Z-scorei index
davéryhodnosti podniku IN. Pro svou analyzu jsou pdudiyni z nich. Altmadv
analyticky model je jednou z mozZnosti, jak vyhodnsebuhrng finantni zdravi
podniku progtednictvim jedinéhociselného Udaje. Vtom je velkargunost a
sowasré i nedostatek. Altmaiv tzv. Z-faktor v sob zrcadli vSechny podstatné
slozky finargniho zdravi, tj. rentabilitu, likviditu, zadluZertosstrukturu kapitalu.

Navic je kazdému ukazatelyiggana vaha vyjadijici vyznamnost v daném souboru.

317, str. 123
317, str. 123
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Altmanav index finagniho zdravi podniku vychazi z prafto globalnich indek,
resp. indek celkového hodnoceni. Tento vyjed je stanoven jako soéet hodnot
péti béznych pomdrovych ukazatél, jimz je gifazenailizna vaha. NejtSi vahu pak
ma rentabilita celkového kapitalu. Pro sgolest Skynet, a. s., ktera nenireje
obchodovatelnd ma Altméa index odliSné vahy jednotlivych panovych

ukazatel do modelu vstupuijicich:

Z = X1*3,107 + X%*0,998 + X3*0,420 + X*0,847+ X*0,717 17/
Celkem
Ukazatel Vaha | 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
X; | EBIT/AKT 3,107 -0,41 -0,03 -0,05 -0,10 0,03 -1,27 -0,09 -0,14 -0,31 0,08
Xz | Trzby/AKT 0,998 1,79 1,31 1,58 1,86 1,97 1,78 1,31 1,58 1,85 1,97
X3z | Trzni hodnota VK/CK | 0,420 3,44 3,31 1,63 1,50 2,56 1,45 1,39 0,68 0,63 1,08
X4 | ZadrZeny zisk/AKT 0,847 -0,91 -0,89 -0,07 -0,16 -0,12 -0,77 -0,76 -0,06 -0,14 -0,10
Xs | WC/AKT 0,717 0,18 0,25 0,15 0,11 0,12 0,13 0,18 0,10 0,08 0,08
Z FAKTOR 1,31 2,03 2,16 2,11 3,11

Hodnoceni altmanova modelu:

A>29

Ajemezil,2a29

A<1,2

Vyvoj Altmanova indexu ma pro Skynet pozitivni tdenTabulkové srovnani

vysledki ndm dava jasnna jevo, Ze index postuprv letech gradoval v Sedém

Tab.¢. 29 - Altmariiv model

podnik s dobrym fin&nim zdravim

existencesitych problén (“Seda zéna”)

Sptné finaréni zdravi podniku

pasmu nad hodnotou tedy nad bankrotni hranici dy2budouci vyvoj spolaosti

nebylo mozné zcela ¢&it - podnik netvéi hodnotu ani nevykazuje Spatné fitah

N

zdravi. V poslednim roce ovSem dosahl hodnoty vgé&i2,9 coz spada do pasma

317], str. 72
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hodnot finakné zdravého podniku. Z toho tituluttheme konstatovat, Ze posouzeni
finantniho zdravi firmy se jevi jako pozitivni. Pdildadném prozkoumani dikch
vysledka vidime, Ze kladnou a zaraverysokou hodnotu Zfsobuje pouze zejména
faktor X,, tedy podil trzeb na celkova aktiva. Spolest Skynet, a. s. jako
telekomunik&ni spol€énost nedisponuje vysokou hodnotou aktiv, protoze
k charakteru podnikani ve sluzbach neni nutné digypat velkymi zasobami, za
druhé hodnota trzeb z provozu je vysoka. Tentoeded navic potvrzuje i fakt, Ze je
treba si ugdomit, Ze interpretace vysledkui#e byt v podminkacleské republiky
znané zkreslena o velké diferenciace mezi zakladnimiapetry USA aCR.

Z téchto divodi Ize povaZovat vysledky Altmanova modelu za poudenteni

piehled, ktery neiizeme hodnotit jakoiesnou kalkulaci

= Altmanovo Z-skére

vix s

Kvuli kvalitngjSi vypovidaci hodnétbyla pro rozvojové trhy, mezi které sadi i

Ceska republika, byla vyt¥ena modifikace Altmanova Z-faktoru v podab-skore.

Z =656 NWC +3.26% Zadrzene zisky 672" EBIT +105* VK /)
AKT AKT AKT Zavazky
Celkem
Ukazatel Vaha 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
X1 | NWC/AKT 6,560 0,14 0,18 0,13 0,10 0,09 0,93 1,20 0,85 0,66 0,62
X, | Zadrzeny zisk/AKT 3,260 -0,91 -0,89 -0,07 -0,16 -0,12 -2,97 -2,91 -0,24 -0,52 -0,38
X3 | EBIT/AKT 6,720 -0,41 -0,03 -0,05 -0,10 0,03 -2,76 -0,20 -0,31 -0,68 0,18
X4 | VKIZAVAZKY 1,050 3,50 3,36 1,63 1,73 2,78 3,67 3,53 1,71 1,82 2,91
Z SCORE -1,13 1,62 2,02 1,27 3,34

Tab.g. 30 - Altmanovo Z-skoére

Z vysledki modifikovaného Altmanova Z skére pozorujeme stgigcpaendenci od
pocateeni zaporné hodnoty az do sféry prosperity nad hmin@,9 v poslednim
obdobi a u takovychto podniku se v dalSich leteelysktytuji vazejsi finarcni

potize. Mizeme tedy usuzovat na uspokojivou fitiinsituaci s pozitivni tendenci
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do budoucna, kter4 se v nami sledovaném poslediwigmdteném obdobi velmi
zlepSila. Bi dil¢ich vypaitech vidime, Ze problémova oblastiieeni nevyplaceného
zisku v pongru k aktivim spol€nosti coz je ovSem #igobeno vykazovanou ztratou.
Tento fakt jedt zdiraziuji vahy jednotlivych ukazaté| pricemZz navic hodnét
EBIT/Celkova aktiva je dana nejvyssi hodnota. Dopeni Ize uzakit, Ze podnik by
mel efektivrgjSim vyuzivanim svého volného kapitalu a lepSinaricovanim svych

aktivit dosahnout vyssi arogrAltmanova indexu.

Vyvoj Altmanova indexu d Gvéryhodnosti Z

3,50

3,00 +
2,50 +

2,00 A

1,50 A

1,00
0,50 A

0,00

2002 2003 2004 2005 2006

@ Altmandv index (Z-skére) = = prosperujici podnik ~ *="="* podnik s tendenci k bankrotu

Obr.¢. 21 - Z-faktor pro podniky s vejné neobchodovatelnymi akciemi

8.3 Porovnani s odétvim - Spider analyza

Pro zvySeni nazornosti analyzy figafho zdravi podniku Skynet, a. s. jsem vyuzil
tzv. Pavdinovy diagram, neboli spider graf. Tento graf jgasledni dob velice
oblibeny pro svouighledné prostorové vyhodnoceni postavetitéto podniku z
pohledu fady ukazateél vzhledem k od&tvovému péméru, (picemz mizeme

srovnavat i s nejlepsim nebo konkufeim podnikem).
Pro svou analyzu jsem pouzil 15 p&novych ukazatél. Ty jsem vyjadil v

procentech &i praméru odwtvi telekomunikaci, OKE 64.200. Zakladem grafu

jsou soustdné kruznice, z nichz prvni odedlu vyjaduje odwtvové pamery, tj.

94



100 % hodnoty ukazatel Graf je rozdlen zhruba dd@tyt kvadrani, z nichZ prvni v
podstat zahrnuje ukazatele rentability, druhy ukazatelevidiity, tieti sloZeni
financnich zdrofi a ¢tvrty ukazatele aktivity. Na paprsky ukazaétgsem nanesl
jejich hodnoty analyzovaného podniku. Obdobim }Je26006, kdy byl v databazi pro

dany sektor neptSi paet spol€nosti.

Predchazejici tabulka nam zachycuje ukazatele spgafu, jejich hodnoty a
poneroveé ¢islo. Rentabilita je kidi vykazované ztrdt pro Skynet stale oblasti, kde
se pohybuje pod pmérem odetvi (ROS, ROA i ROS). Vynosnost aktiv ROA se
pak nejvice blizi k normélu. Naproti tomu v poronh& odetvim je podnik
nadpfimeérny u ukazatele likvidity vSechiit stupni. JelikoZz graf neni zohledn
inverzi o hodnot u kterych je niZz8i hodnota naopaland, vykazuje kapitalovy
poner nizSi nez je pmeér odwtvi. Nicmeérg nizkad hodnota zadluZenosti vliastniho
kapitalu je tedy lepSi neZz gmér odwtvi. Finartni paka sice nedosahujetpwru
odwtvi, ale je na solidni Urovni. HorSich hodnot, hégré jsou pkmérné v daném
odwtvi, dosahuje spotmost Skynet u ukazafel aktivity a to obral zasob,
pohledavek i zavazk Hodnoty doby obratu aktiv a podil pracovniho kapi na
celkovych aktivech sektoroveé tpnéry prevySuje. Produktivita prace dleigané

hodnoty zatim piméru nedosahuje.

ROE
. 200%
Produktivita prace ROA

150%
Podil PK / Celk. aktiva ROS

Obrat aktiv Likvidita Il
Doba obratu zavazkd Likvidita Il.
Doba obratu pohledavek / Likvidita I.
Doba obratu zasob ZadluZenost viastniho kapitalu
Finan¢ni paka Kryti dlouhodobého majetku

Graf¢. 22 - Spider analyza Skynet, a. s. vanmir sektoru telekomunikace (100%) za rok 2006
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9 Auditorska zprava

Audit finan éni situace telekomunik&ni spol&nosti Skynet, a. s.
za obdobi 2002 az 2004

Proved| jsem audit finami situace spolmosti Skynet, a. s., se sidlem v Brn
HybeSova 726 — Millenium Centef;© 25 34 66 87, na zakladcetnich podklad —
rozvaha a vykaz zisku a ztrat sestavenych v leg02 az 2006 vzdy ke konci

Gcetniho obdobi 31. 12. Oba dokumenty jsouasti fFilohy této prace.

Za vedeni Getnictvi, jeho Uplnost, ikaznost a spravnost vykaznictvi a také za
sestaveni &etni za¥rky, rozvahy a vykazu zisku a ztrat je odpdona hlavni Getni

Katefina Prochazkova.

Audit byl proveden v souladu se zakoneénb24/1992 Sb., o auditorech a Kam®o
auditoii Ceské republiky, ve 2mi pozajSich gredpigi, a auditorskymi sirnicemi
vydanymi Komorou auditdr Ceské republiky s ohledem na mezinarodni standardy

interniho auditu a dalSi@dpisy, které maji souvztaznost k proddidauditu.

Osoba provatjici audit finani situace a zodp@dna za pedloZeni zpravy je

Martin Podrapsky

Auditorska zprava je vypracovana pro:

diplomovou praci v rdmci Vysoké Skole ekonomickiéraze

Cil a povaha auditu:

Audit byl zangten na zhodnoceni finani situace spotaosti za obdobi 2002-2006.
Cilem bylo zjistit efektivitu, pozitiva a negativiaospod#&eni s jejich vyvojové
trendy. K dispozici byly informace z vyoich vyka#i zisku a ztraty a vykazu
rozvahy. Pro posouzeni finamiho zdravi byla spodmost posuzovana pomoci metod

financni analyzy se zadélenim na analyzu pofrovych ukazate.
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Termin:

Audit byl provadn v pribéhutijna a listopadu 2007.

Zjisténa situace:

Celkova finakni situace podniku se da hodnostit jako stabilnélk@vé trzby
podniku se ustalily na zhruba rovné&mé mezirgni Grovni. Vlivem investini
¢innosti se hospodsky vysledek podniku nevyviji stejnym tempem jakiby, ale
byl dlouhodols ve ztré¢ az do roku 2006 kdy spdieost vykazala zisk. Ztrata
z minulych let je pi¢cinou podptimérnych ukazatél rentability. Mezi problémové
oblasti paitti i prekapitalizovani, filiv ciziho kapitalu by mohl zvySit jeho efektivitu
Naopak ukazatele likvidity jsou na vice nez optmidirovni s poinajicimi naznaky
nadnérné likvidity. VétSina ukazatél ukazuje jisté zlepSeni vroce 2006 diky
kladnému zisku a nassicuje o korekci finatni situace spofl@osti. Souhrnny
ukazatel pidané ekonomické hodnoty vykazuje sice zaporné oiydmza celé
sledované obdobi, nicmé&ns rostouci tendenci do kladnych vysledk dalSim

ucetnim obdobi.

Problémové oblasti a navrhnutd dopmmni:

= Jako rizikové se jevi dlouhod®dlpodpiamérna rentabilita pedevSim trzeb a
vlastniho kapitalu, coz je apobeno naklady na expanzni politiku sgalssti a
tim trvale ztratovym hospotkkym vysledkem.

Doporweni: primarre se jevi jako vychodisko zlepSit cenovou stratégiiy pro
zvySeni obchodni marze, protoze tato poloZzka ijien@ ovlivnitelnd. Mam
duvody se ale domnivat, Ze firma se nachazi v obdpéinovani mista na trhu a
cenova politika je zatimrejmeé zantiena silg konkurerné. Proto by bylo
Zadouci alespo kontrolovat skutené provozni naklady¢i pokraovat ve
vykazovani alespo nizkého kladného zisku jako v poslednim obdobi6200
Forma outsourcingu podnikovych protepro snizeni naklad v tomto typu

businessu je spiSe neaplikovatelna.
= Mirné prekapitalizovani - je zjsobeno vySSim objemem vlastniho kapitalu nez
ne nezbytd nutné. Spolénost pouziva dlouhodobé vlastni zdroje k financdvan

ob¢Zného majetku a kratkodobych aktivit. Viz. Zlatéwdlo financovani.
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Doporweni: Zvysit podil ciziho kapitalu, ktery je aktuélnleterminovan pouze
kratkodobymi zdvazky. Tim dojde ke zvySeni rentgbkapitalu vlastniho ve
strukture podniku - efekt finatni paky. (Za podminky, Ze urokova mira je bude

nizsi nez vynosnost aktiv).

» DalSi rizikovy signdl je sniZujici s@isty pracovni kapital. Ten ukazuje Ze stéle
mensi ¢ast okkznych aktiv je finatné kryta zdroji, které jsou v podniku k
dispozici. To niZze mit za nasledek i schopnost splacet bez potidouxi
zavazky.

Doporweni ZlepSittizeni pohledavek a obratového cyklu aktiv, kterydgesti
dlouhy.

Vyhotovil:

V Praze 15. prosince, 2007 Martin Podrapsky

Odpoxdny za pedlozeni zpravy
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10 Zavér

Cilem mé diplomové prace bylo provedeni auditu rfémd situace akciové
spole&nosti Skynet v letech 2002 az 2006. Spotest Skynet, a.s. je celkdv dobré
finaneni situaci a ¥tSina finagnich ukazatéi je v padadku. Ripominam, Ze finatni
analyzu posuzuji jako externi uzivateletnich vyka# a pro managerskou detailni
znalost pozadi fungovani spétesti jsou mé analyzy dosti zkreslené a mohou
slouzit pro podnikovy management slouzit jako writeinspirace proizeni finagni

situace spokaosti.

Z analyzy absolutnich ukazaielyplyva, Ze celkova bilami suma se z vychozi
hodnoty roku 2002 ve vySi 110,63 mil¢kmenila na hodnotu 91,89 mil. Kroce
2006, coz za sledované obdobi znaméisé o 17,87 %, absolutro 19,99 mil. K.
Struktura aktiv spolosti byla v piibéhu celého sledovaného obdobi stabilni. Stala
a obeznd aktiva se na celkové bilainsung podilely @ibliznym pongérem 60:40.
Rast bilareni sumy je tedy podporovartgvazié dlouhodobym majetkem. Struktura
pasiv spolénosti vypovida o vyraznrostouci pevaze vlastnich zdnbjzhruba v
poneru 70:30 na financovani podniko¢énosti a investic¢imz je také zfisobena
vysoka uUrové samofinancovani. Velikost cizich zdioge n&ni nepravideld s

pottebou U¥rovani projeki.

Hospodésky vysledek za detni obdobi byl v pibé¢hu obdobi velmi nestaly a
zaporny kwli expanzivni politice firmy Skynet, a. s., kterfpawiuje své misto
cestou skupovani svych mensSich konkurerd strategickych mistech a investicemi
do rozvoje technologii. AZ posledni sledované obh&fl6 korki malym, nicmén
kladnym ziskem ve vysSi 2,3 mil. K ktery se odrazi i v kladnych ukazatelich
vyvoje hospodi&skych vysledik za &etni obdobi. Vysledy hospoigai jsou
piedevsim ovliviovany relativé stalou velikosti trzeb. Podniku seidadrzovat
stabilni pongr trzeb a naklail na r&. V prvni poloviré obdobi byly také vyuZzivany
nastroje na optimalizaci hospddiého vysledku, tj. ndfklad cerpéani a tvieni

rezerv.
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Analyza pongrovych ukazatél ma nasledujici z&wy: Analyzované ukazatele
rentability byly silré ovlivnény velikosti EBITu @iSttného o nakladovy uroky
spole&nosti a porarné rapidni klesajici vyvoj danz prijmt pravnickych osob. Za
celé obdobi, krog posledniho, se hodnoty vSech rentabilit pohybovaéporném
poli. V poslednim obdobi uz pak doséahli zhruba piolp kazdé z doportenych
standardnich hodnot (ndklad ROA 2,61 %; prmér odwtvi je 3,80). Pyramidovy
rozklad ukazatél rentability vlastniho kapitalu a celkovych aktiéam jiz proto
nemusel rozktiovavat @ivod zapornych hodnot. Z vykazu zisku a ztrat také&eme
vypozorovat meziréni zlepSujici se obchodni marzi. Analyza aktivitdmm
signalizuje pozitivni situaci, a sice Ze doba irkg®hledavek od odbateli, doba
splatnosti zavazkvuci dodavateim jakoz i doba obratu zasob, (o kterych mluvime
u telekomunikani firmy spiSe v nevyznamném kontextu), se neusbt@lemalre
snizuji. Z grafického srovnani lze i usuzovat, zemfr splaceni kratkodobych
zavazk kdok: inkasa pohledavek je zhruba stejmychly. Dle srovnéni
s odwtvovym primérem vykazuje podnik dokonce o polovinu rychlejSibdo
obratky zavazk. Obrat aktiv je lehce podimérny. Piimérna doba, po kterou
zastavaji odbratelé firn¢ dluzni se pohybuje do 30 dni, velk&sina je uhrazena ve
Ihaté splatnosti. B analytickém srovnani ukazatel&Zné, pohotové i okamzité

likvidity piekraiuji doporigované hodnoty.

Z analyzy zadluzenosti pak vyplyva, Ze podnikovéivak jsou z ¥tSi ¢asti
financovana vlastnimi zdroji (z 69,75%). Nizky docizich zdrofi je priznivy pro
podnikoveé ¥fitele, jelikoz pro & predstavuje malé riziko. Finani paka opravdu
zvySuje vlastniho kapitalu a to po celé sledovadobi 2002 az 2006, kdy osciluje
kolem hodnoty 1,5. Ukazatele produktivity prace awiolaji o ptimernych
hodnotach charakteristik. Podil osobnich naklad celkové fidané hodnat se
pohybuje kolem 74 %. Za¥stnanci spolénosti jsou za své vykony odifovani
mzdou, ktera se pohybuje nad celostatniamarem (vysledky mohou byt zkreslené,

protoZze nezname podil odmtop managementu).
Souhrnné ukazatele hodnoceblkazatel EVA (economic value added) odrazil ve
svych souhrnnych vysledcich zaporééstky zisku po zdami (NOPAT) a svj

piedpoklad finatniho zdravi, tedy kladnou hodnotu za sledované lobdespinil.
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Mohu pouze konstatovat progresivni tendenci s mofozitivni hodnotou vistim
Gcetnim obdobi H vySSim zisku. EVA ma leZitou vypovidaci schopnost krém
sledovani zda spaileost za danou dobu vyttgla hodnotu pro své vlastniky, ale také
z hlediska sledovani trendu vlastniho kapitalu.M8oay index Altmanovy analyzy
financniho zdravi nam ukazuje, Ze podnik Skynet, aesz dlouhodo§si Sedé zény
pod hodnotou 2,9 skore Z, kdy se neda jednogharcit zda ma bankrotnii naopak
ma tendence byt U&pny, pozvolnym stoupanim dostal az do zény fiman
zdravého podniku tuéci hodnotu pro své vlastniky s bez vaznych egitésh

problémi. Finaréni zdravi se tedy v poslednim obdobi jevi jako {pai.

Dle odwtvového srovnavani jsem zjistil, Ze spwlest pati z hediska finagni
analyzy spiSe keigtdre velkym spolénostem v oboru a na bodu expanze diky silné
investorské skupif) jez spolénost vlastni. Spolmost Skynet vynik& zejména v
oblasti sloZeni finamich zdroj, likvidité a dobach obratu, kdggsahuje sektorovy
pramér. Akciova spolénost Skynet je ve fazi vzestupu a velkych invest@
upevréni své pozice na trhu jako jednoho z velkych ald@wmich telefonnich
operatoti a poskytovatél pripojeni k internetu. V minulych letech proto splest
investovala své volné findni zdroje do expanze cestou skupovani lokalnich
internetovych providér, svych konkurerit pro rozSfeni pokyti, stejg jako

investini vystavbu do technologického zazemi pro zkialiini nabizenych sluzeb.

Skynet, a. s. sice nevykazovala v obdobich expaigle nicmég v klicovych
faktorech jako je kapitalova struktura, likviditaobratovost, zvlagtpak aktiv je v
dobrém zdravi a népdpokladam do budoucna vyrazné figrinproblémy v jejim
Zivoté. Presto by se @ podnikovy management vice zabyvat problémovymi
oblastmi, které jsem identifikoval v z&ecné zpra¥ auditu, viz. vySe kapitola 9, a
kde navrhuiji i jistd doporeni obecného charakteru. Celkové ekonomickeé vygledk
nicméré povazuji v dlouhodoySim horizontu za konkurenceschopné a aktualn
uspokojivé, pesto Ze spolmost neprokazala zakladnteplpoklad a to dosahovat
kladného detniho zisku, ktery iejm¢ neni prioritou vlastnik spol&nosti.
NejveétSim pozitivem analyzy je fakt, Ze se spolesti podéilo preklenout obdobi
bez vykazani zisku, dokazal se prosadit mezi diitimy v oboru telefonie ailenosu

dat a nastartovat pozitivni trend fikafho hospodani.
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