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POSUDEK VEDOUCIHO BAKALARSKE PRACE

Jméno a prijmeni autora prace: Iva Stépénkové

Nazev prace:

Volba tématu:

Cil prace a jeho naplnéni:

Spoluprace s vedoucim:
Samostatnost zpracovani:

Charakteristika prace:

Struktura prace:

ve vybrané organizaci

vysoce aktualni aktualni neaktualni

- vhodné€ zvoleny cil, ktery byl naplnén

- vhodné zvoleny cil, ktery byl caste¢né naplnén
- vhodné zvoleny cil, ktery nebyl naplnén

- nevhodné zvoleny cil

pribézna  obcasnda minimalni  nedostatecna

vysokda priméfend nizkd  minimalni
- vyvazZenost teoretické a praktické ¢asti
- nizsi navaznost teoretické a praktické casti
- pfevazné teoreticky charakter
- pfevazné prakticky charakter
- pfevazné popisny charakter

logicka  caste€né nelogicka  nelogicka

Méieni vykonnosti systémii managementu jakosti

Prace s literaturou - aktualnost prament: aktualni castecné aktualni  neaktudlni

- dostupnost prameni: inebézné  bézné

- pocet tituld: velky  priméfeny velmi maly

- citace: oznaceny cCastecné oznaceny neoznaceny

- cizojazy¢né zdroje: pouzity  nepouZity

- vhodnost pramenti vhodné ne nejvhodnéjsi casteéné nevhodné  nevhodné
Vybaveni prace tabulkami, grafy, prilohami: - ucelné ¢asteéné neucelné neucelné
Pfinosy prace - charakteristika navrhti: - originalni, inspirativni nazory

- aplikace teorie dobfe argumentacné podloZzené

- aplikace teorie priméfen¢ argumentacné podlozené
- aplikace teorie malo argumenta¢né podlozené

- praktické navrhy teoretickou ¢asti nepodlozené

- zavéry prace argumentacné nepodloZeny

- relevantnost navrhti relevantni ¢astecné irelevantni irelevantni
- podrobnost navrhi: velkd  pfiméfend mensi mald  nedostacujici
Uplatnéni prace: - pracilze dobie uplatnit - vpraxi vevyzkumu ve vyuce
- praci lze uplatnit - vpraxi vevyzkumu ve vyuce
- praci lze ¢aste¢né uplatnit - vpraxi vevyzkumu  ve vyuce
- praci lze uplatnit po dopracovani - vpraxi vevyzkumu ve vyuce

- praci nelze v podstaté uplatnit

Formalni stranka - celkovy dojem: vyborny  dobry  vyhovujici  nevyhovujici
- graficka uprava: vyborna  dobra vyhovujici  nevyhovujici
- stylistika: vybornd  dobrda misty nevyhovujici nevyhovujici
- srozumitelnost textu dobrda misty men§i nevyhovujici
- gramatika: dobra vyhovujici s vét§imi vyhradami  nevyhovujici

- preklepy:

minimalni mnozstvi  malé mnoZstvi

- seznam literatury dle normy

velké mnozstvi



Priloha A

Dalsi pfipominky ¢i hodnoceni:

Je tfeba konstatovat, ze komunikace autorky BP s vedoucim prace byla nedostatecna. Autorka predlozila

v polovin¢ kvétna 2007 text teoretické Casti prace k pfipominkovani vedoucimu a poté se dostavila na dalsi
konzultaci v polovin€ prosince s necistopisem textu celé BP. Vedle fady formalnich nedostatkii nelogic¢nosti textu
jsem konstatoval pochybné provedeni a vyhodnoceni dotaznikovéhom Setieni, uskutecnéného v ramci zpracovani
BP a text jsem vratil k pfepracovani.

Na zacatku ledna 2008 po korespondeci s ing. Tyrackem, MBA z Tesly Jihlava jsem upozornil na moznost zmény
zadani prace tak, aby byla v souladu s pozadavky podniku. Po vybaveni potfebnych formalit spojenych

s vybavenim nového zadani BP se autorka za mnou dostavila 14.1.08 s nevyvazanym textem a pozadavkem, Ze by
chtéla jit na obhajobu prace 17.1.08. Vzhledem k uvedenym ¢asovym relacim jsem odmitl se k praci blize
vyjadiovat a rovnéz jsem odmitl v tak kratkém terminu vypracovat posudek vedouciho. Text praktické ¢asti této BP
nebyl se mnou konzultovan. Mam k ni zavazné pfipominky. Jsou to zejména:

a) nelogicka (a neptehledna struktura) struktura,

b) nedostatecny popis zptisobu vykonani dotaznikové akce a zplsobu a logiky jejiho vyhodnoceni (kap. 5.4),

¢) nezdtivodnéni vybéru ,,vybranych® principii managementu jakosti a stanoveni jejich vah (str. 41)

d) praci nepodloZené a z vétsi casti malo konkrétni navrhy na zlepSeni, uvedené v zavéru BP

e) nesplnéni cilti deklarovanych v prvnim odstavei Zavéru BP

f) nevhodny nazev kapitoly 5.4

Vyhrady mam i ke stylizaci textu (viz napf. prvni dva odstavce a posledni odstavec Zavéru BP aj.).

Dle mého nazoru prace nespliuje zakladni pozadavky kladené na bakalarské prace a proto ji nedoporucuji k
obhajobé

Navrhovana Klasifikace: -nevyhovéla-

Protoze posluchacka ma narok na obhajobu BP pted komisi i v pfipadé negativniho posudku, doporucuji, aby
v ptipad¢ obhajoby se vyjadrila k otazkam, které se vztahuji k vybranym vyse uvedenym pfipominkam:
ad b)

- Jaké informace k vypliovani dotaznikti obdrzeli respondenti a jakym zplsobem jim byly piedany?

- M¢li respondenti Setfeni k dispozici definice zkoumanych ukazateld?

- Koho se tykalo zjistovani pouzivani ukazatelti uvedenych v dotazniku? Jednotlivych respondenti (jak by
vyplyvalo ze stylizace textu v dotazniku) ¢i podniku jako celku (jak by mohlo vyplyvat napf. z textu nad tabulkou 2
na strané 36) ?

- Pro jaké ucely respondenti (manazeti) zkoumané ukazatele pouzivaji, kdyz ve vybranych 15 ukazatelech, které
organizace pouziva pro pfezkoumavani systému managementu jakosti, ukazatele z dotazniku z velké vétsiny
nefiguruji?

- Predpoklada autorka, ze vSichni respondenti (manazefi) by méli pouzivat vSechny ukazatele uvedené

v dotazniku?

- O ¢em vypovidaji ¢iselné hodnoty ,,Procenta* v tabulkach 2 az 5, resp. o ¢em by vypovidala hodnota ,,procenta“
ve vysi 25 ?

- Na zéklad¢ jakych udaju bylo provedeno ,,pfitazovani* ukazatell (viz str. 38, tabulka 4 a text nad ni)?

- Vysvétlit smysl posledni véty na stran€ 41 a Gcelnost vypoctl na nasledujici strané.

- Vysvétlit vztah mezi ,,principy* a ,,ukazateli (viz niZe ad c) a napf. text pod tabulkou 6 na stran¢ 43).

ad ¢)

- Na zéklad¢ ¢eho bylo doporuéeno spolecnosti soustfedit se na ,,vybrané“ principy managementu jakosti (str. 41)
a jak byly stanoveny vahy jednotlivych ukazateld v tabulce 5 na strané 42 ?

ad d)

- Z ¢eho vyplyvaji doporuéeni uvedena v Zavéru BP na srané¢ 46:

-- se ,,vice soustfedit na model EFQM Excelence®, respektive na hodnotici ramec RADAR®,

-- ,, 8¢ vice zaméfit se na planovani vhodnych metod, postupti a néstroji*,

-- ,posuzovat, zda fidici pracovnici dostate¢né a hlevné pravidelné prezkoumavaji veskeré ptistupy a metody*

-- vysvétlit smysl posledni véty Zaveéru na strané 46.

ad e)

- Kde je provedeno zhodnoceni systému managementu jakosti spole¢nosti?

- Jak a kde je uvedeno, ,,jak si vrcholovy a stfedni management uvédomuje teorii doporu¢ované metody méteni*
(¢eho?)

Ing. Vladimir Luksu, CSc.
Jindfichtiv Hradec 31.1. 2008 vedouci prace



