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1. UVOD

V budoucnu bych se rdda vénovala podnikatelské Cinnosti. Vzhledem k tomu, Zze oba
finan¢n¢€ nebo psychicky. Neexistuje zadny ,,ndvod", jak byt uspéSny a jak vse d¢lat
spravné. V literatufe jsem se docetla, ze se zafinajicim podnikateliim doporucuje sepsat
si podnikatelsky plan, ktery ma usnadnit zac¢atek podnikani. Zacala jsem se o to zajimat
vice a proto jsem se rozhodla toto téma zpracovat ve své bakalarské praci. Zajiméa mé,
zda-li je sepsani podnikatelského planu opravdu takovym podstatnym krokem v zacatku
podnikani nebo zda-li je to jen maléd pomticka.

TakZe se pokusim sestavit podnikatelsky plan. Bude ale k né¢emu? PomtiZze nam vyftesit
problémy, které nastanou? Lze se jim bez vyjimky fidit? A jaké problémy vibec ¢ihaji
na mal¢ a stfedni podnikatele?

Ve své bakalarské praci bych se tedy rada zabyvala tim, je-li podnikatelsky plan pro
podnikatele opravdu dilezity, pokusim se porovnat ho se skutecnosti, nastinit nejvetsi
problémy, které vznikaji bez predeslého vypracovani podnikatelského planu a naopak
problémy, které mohou nastat, kdyz se ho snazime ,, do puntiku” splnit, problémy, které
provazi kazdého malého ¢i stfedniho podnikatele.

Cilem mé bakalarské prace bude zhodnotit vyznamnost podnikatelského planu pro

zacinajiciho podnikatele.



2. TEORETICKO - METODOLOGICKA CAST

V teoretické Casti své bakalarské prace se budu zabyvat tim, co vlastn¢ podnikani je, co
mu piedchazi, jaké jsou podminky pro zacatek podnikani, kdo a kdy mize zacit podnikat
a dale tim, co je podnikatelsky plan, jak by mél vypadat, k cemu je dobry a komu vSemu

slouzi.

2.1 Podnikani

2.1.1 Co je to podnikani

Interpretace podnikani neni tak jednozna¢na. Mzeme na ni pohliZet z n€kolika hledisek
a to:

e FEkonomické pojeti — podnikéni je zapojeni ekonomickych zdrojt tak,
aby se tim zvysila jejich hodnota, je to proces vytvaieni ptidané
hodnoty

e Psychologickeé pojeti — v tomto pojeti je podnikani ¢innost slouzici k
uspokojeni vlastnich potieb, dosdhnuti seberealizace

e Sociologické pojeti — proces vytvareni a obsazovani pracovnich mist,
cilem je vytvoreni blahobytu pro vSechny, ktefi se na té samotné
¢innosti podili

e  Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna cinnost
provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za uéelem dosazeni zisku'

At uZ se jedna o jakékoli pojeti, k obecnym vlastnostem podnikéni patfi*:
e cilevédoma Cinnost

e iniciativni a kreativni pfistupy

! Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni
* Veber J. a kol.: Podnikéani malé a stiedni firmy, Grada Publishing, Praha 2005



e organizovani a fizeni transformacnich procest
e prakticky pfinos, uzitek, ptidana hodnota
e prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu

e opakovani, cyklicky proces

2.1.2 Kdo je to podnikatel

Clovék, ktery provozuje vyse zminéné aktivity, je podnikatel. Jak uz bylo fedeno,
podnikéni neni véc jednoduchd, jednd se o soustavnou cinnost, u které je nutnost
prichazet se stdle novymi néapady, Celit riziku a nepiiznivym podminkam. I z tohoto

muzeme poznat, jaky by mél asi podnikatel byt.

Aspekt dlouhodobosti
VétSina podnikatelti, kdyz zacinaji podnikat, pocita s tim, Ze je to na delsi dobu.
Ptedpoklada se postupny rozvoj podniku, zlepSovani a zdokonalovani vyrobniho
procesu a tim 1 zvySujici se zisk. Samoziejmé to neni ani zakonem ani ni¢im jinym
dané, existuji i ptfipady, kdy je podnik vytvofen pouze a jen za ucelem dosazeni
konkrétniho kratkodobého cile, ¢i uspokojeni néjaké potteby a po akci, kterd tuto
potiebu uspokoji je podnik zrusen. To se vSak d¢je pouze malokdy, vétSinou si tedy
podnikatel musi uvédomit, ze mu podnikani zabere spoustu ¢asu a to i osobniho, tudiz

bude muset byt ochoten vzdat se néjakych pro né¢j dilezitych ¢innosti, konic¢kd apod.

Podnikavost
Aby byl podnikatel Gispésny, mél by disponovat urcitymi schopnostmi, které mu umozni
spravn¢ se rozhodovat, chovat se pfiméfené¢ pfi jednani s lidmi, dobfe reagovat na
zmény apod. V piipadé, Ze se jednd o vedouci osobnost, m¢l by mit také urcité

charisma, byt pfirozenym vidcem.



Motivace
Motivace je proces, ktery nas nuti dosdhnout vytyCenych cili. Pokud zaciname
podnikat, je zatim samoziejmé néjaky diivod. Dosazeni zisku, splnéni si snu, vytvoieni
pracovnich mist atd. Pravé motivace aktivuje jak psychickou tak fyzickou aktivitu v
¢lovéku a zene nds smérem k cili. Naopak, zaciné-1i ¢lovek podnikat z viille nékoho
jiného, nemd k tomu sam vztah, nepomohou mu k tspéchu ani sebelepsi znalosti ¢i

schopnosti.

Iniciativa
Pocet podnikatelskych subjektti dosahuje astronomickych ¢isel. V tomto prostiedi
plném konkurence neni mozné, aby byl podnikatel pasivni. Jiz mélo vyrobku ¢i sluzeb
se drzi urcité typické podoby, vétSinou lidé chtéji novinky, néco, co jesté¢ nevidéli,
nezazili, néco co je uchvati a piekvapi. Zacinajici podnikatel by tedy m¢l mit jistou
ideu, myslenku, napad, se kterym nikdo pfed nim nepfiSel a jit si tvrd¢ za tim. Byt

dynamicky, aktivni a kreativni.

Dobry zdravotni stav
Nebot’ se nejednd a Cinnost, kterd by méla pevnou pracovni dobu a nepfinaSela zadné
starosti, rizika, musi byt podnikatel v dobrém zdravotnim a to pfedev$im psychickém

stavu.

2.1.3 Pifedpoklady uspéchu zacinajici firmy

Jak uz bylo zminéno, poéet nové vznikajicich podnikil se neustale zvysuje. Cim vice
jich ale vznika, tim vice jich také zanika. Jak tedy postupovat, aby to nebyl i nas

ptipad®?

* Veber J. a kol.: Podnikdni malé a stiedni firmy, Grada Publishing, Praha 2005



Ziskani motivace a odhodlani

O motivaci jiz také byla fe€. Je dalezitym aktivatorem nasi ¢innosti. DalSim dalezitym
faktorem pro Uspésné podnikani jsou cile, které by mély byt jednoznac¢né dané, kvalitni,
smysluplné a také realizovatelné. Nemén¢ dllezitd je podpora okoli a uvédoméni si
vlastnich pohnutek. Jde o zodpovézeni otazek typu:

e Proc¢ chci podnikat?

e Jaké jsou mé osobni cile?

e Jaké jsou skute¢né cile v mého podnikani v dlouhodobém hledisku?

e Jak se shoduji mé osobné a podnikatelské cile?

e Zkousel jsem uz v minulosti podnikat?

e Jaké byly vysledky mého minulého snazeni?

e Jaké informace mam?

e Jak bude vypadat mtij dalsi zivot?

e Mam podporu ze strany rodiny, ptatel, ...?

Zvézeni osobnich predpokladi pro podnikéani
Soukromé podnikani sebou pfinasi véci pozitivni ale 1 negativni. Mezi né patii riziko,
stres, feSeni obtiznych situaci, spousta prace a snahy.
e Jsem schopen realizovat urcity napad?
e Mam schopnost pracovat s lidmi, motivovat je a vést k cili?
e Umim celit nepfijemnym situacim?
e Jsem schopen unést ztratu?
e Umim prevzit odpovédnost?
e Jaké jsou mé odborné znalosti?

e 7Znam rozsah a miru podnikatelského rizika?



Podnikatelsky napad

Pro uspéch podnikéani je dulezité pfijit na trh s né€im novym, neznamym, potencidlu
plnym. Jak zodpovime nasledujici otazky?

e Jaky je charakter vyrobku / sluzby?

e Na jaké potieby a pozadavky reaguje?

e V ¢em je lepsi nez ostatni produkty?

e Je dokoncen jeho vyvoj?

e (Odpovida produkt ptivodnimu napadu?

e Kdo jsou potencidlni zadkaznici a jaky je jejich pocet?

e Je pro nami urceny trh produkt perspektivni?

Vyjasnéni podnikatelského zaméru
Tento bod je velmi dilezitym faktorem tUspéchu zacinajiciho podnikatele. M¢l by
obsahovat jasnou definici okruhu produkti, které hodlame produkovat, vymezeni trhu,
na ktery chceme tento produkt umistit, zdkazniky, pro které je na$ produkt urcen,
zmapovat silné i slabé stranky naseho podnikani, zmapovani konkurence, odhadnuti

nakladi, ale 1 vydé€lka v pocatku naseho podnikani.

Vyjasnéni potieby financ¢nich a jinych zdrojt

Toto ¢astecné souvisi s vyjasnénim podnikatelského zaméru, finan¢ni analyza by méla
byt jeho soucasti. Spousta podnikatelli ma dobré napady, ale chybi jim prostfedky na
jejich realizaci. Pti stanovovani potiebné financni a jiné podpory bychom méli vychazet
Z:

e piedpokladany rozsah produkce

e druhy zdrojii a mnozstvi téchto zdroji

e specialni pozadavky a potieby

e zda-li jsou tyto pozadavky realné

e pocitat s tim, co mame a jak je to kvalitni



Vymezeni pfedmétu €innosti a volba pravni formy

Volbu pravni formy by si mél podnikatel nechat az na dobu, kdy ma naprosto jasno v
tom, co produkovat, jakym zptsobem a kde. V rozhodovani o tom, jakou pravni formu
zvolit by nam mohli pomoci nasledujici otazky:

e Jaky je zplsob a rozsah ruceni u jednotlivych forem?

e Kdo ma opravnéni k fizeni?

e Kolik musi byt zakladni kapital?

e Jaka je administrativni naroc¢nost jednotlivych forem?

e Jaké moznosti budu mit pii ziskdvani financni podpory?

e Jakeé je danové zatizeni?

Sestaveni zakladatelského rozpoctu
Je to vlastné€ souhrn vSech véci, které jsou nutné k rozjezdu podnikéani. Patii sem:
e soupis hmotného a nehmotného majetku
e kvantifikace obéZnych aktiv
e predpokladany rozsah vynost, nédklada a zisku
e sestaveni ocekavaného toku penézni hotovosti

e predpokladand navratnost vlozeného kapitalu

Zpracovani podnikatelského planu
Podnikatelsky plan, je pisemny dokument, ktery obsahuje témét vSe vySe zminéné, dale
strategii firmy k dosazeni vyty€enych cild, strategii vstupu na trh, vyrobu, management,
marketing atd. Nevypracovava se pouze pii zakladani nové firmy, ale i tehdy, chce-li
firma realizovat néjaky vétsi projekt. Je vhodny také pii zadani o finan¢ni podporu,
napf. u finan¢nich instituci, které si na zakladé podnikatelského planu mohou ud¢lat

ptedstavu, zad-li se jim vyplati do projektu investovat ¢i nikoli.



2.1.4 Podpory v podnikani

Existuje vice druht financovani podniku. Muze to byt napft. z vlastnich zdroju a nebo ze
zdroju cizich. Cizi zdroje mohou mit podobu uvért, dluhopist, leasingli apod. V dobé
Evropské unie existuje spousta instituci, ¢i programu, které se taktéz zabyvaji finan¢ni
podporou podnikéni. Myslim si, Ze je to pravé velmi aktudlni a byla by Skoda, kdyby
zacinajici podnikatelé nevyuzili této moznosti, zazadat Evropskou unii o finan¢ni nebo
informac¢ni podporu. Nasledn¢ vam piredstavim par organizaci, které nabizeji podporu

malym a stfednim podnikiim.

V1adni instituce

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest (CI)

Hlavnim posldnim CzechInvestu je podpora konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, a
to prostiednictvim podpory malych a stiednich podnikateli, podnikatelské
infrastruktury

a ziskavanim pfimych zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center.

Dal§im tikolem CI je propagace Ceské republiky v zahrani¢i jako mista vhodného pro
umistovani investic. Czechlnvest prostfednictvim své cinnosti pfispiva k rozvoji
prichozich investorti, domacich firem i1 celkového podnikatelského prostiedi. Kromé
poskytovani informaci o rozvojovych programech potadd Czechlnvest také rtizné
seminafe, Skoleni a jiné poradenské sluzby zaméfené na podporu a usnadnéni

podnikatelské cinnosti.

CzechTrade (CT)

Hlavnim poslanim agentury je rozvijet mezinarodni obchod

a vzdjemnou spolupraci mezi Ceskymi a zahrani¢nimi podnikatelskymi subjekty.

Agentura je zaméfena na poskytovani informaci o zahrani¢nich trzich aby tak



napomahala exportnim aktivitdm Ceskych podnikd. Provadi také rGzné poradenské a
konzulta¢ni sluzby, asistentské a podplirné ¢innosti pro exportéry apod.

Jedna se o pomoc ve formé ovefovani kontaktl, bonity zakaznika, zpracovani prazkumu
trhu az po napft. organizovani avodnich obchodnich jednani. Rozsahla je rovnéz nabidka
exportniho vzdélavani a bezplatného poradenstvi, vyhledavani obchodnich kontaktt

v zahrani¢i.

Design Centrum (DC CR)
Zakladnim ukolem je aktivizace vyroby, obchodu a spotiebitelské vefejnosti k uplatnéni

designu jako soucasti zivotniho stylu a zvySeni konkurenceschopnosti produkce ¢eské
ekonomiky. Design centrum provadi hodnotici a srovnavaci ¢innosti urovné designu,
pofadd a podili se na vypisovani soutézi a hodnoceni designu, pofdda tematicke,
autorské a jiné vystavy designu. Déle poskytuje informacni, poradenské a jiné sluzby za
ucelem rozvoje a uplatnéni designu ve vyrobé, obchodu a sluzbach.

Podili se na vytvaifeni podminek pro uplatnéni designu jako jednoho z vyznamnych

nastroju strategie a identity podnikatele.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka (CMZRB)

Napomahd rozvoji malého a stfedniho podnikéni, infrastruktury a dalSich sektort
ekonomiky vyzadujicich vefejnou podporu. Banka poskytuje své sluzby predevsim
v téchto oblastech:

e realizuje nekteré z programli podpory malych a stfednich podnikii formou
zaruk, zvyhodnénych Uvéri a financnich piispévkli a to s vyuzitim
prostiedkt statniho rozpoctu, strukturalnich fondt a kraj

e podpory vlastnikiim panelovych bytovych domt pfi jejich rekonstrukci

e investi¢ni a finan¢ni sluzby

e dlouhodobé rozvojové infrastrukturni programy

Ceské energetické agentura (CEA)

Svou ¢innosti podporuje uspory energie a vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroja

energie. Cinnost agentury se orientuje na Uspory prvotnich energetickych surovin, na



snizovani dopadtl vyuziti energetickych zdrojli na Zivotni prostiedi, a na zvySeni vyuziti

energii pfi jejich transformaci.

Ceské exportni banka, a. s. (CEB)

Podporuje vyvoz poskytovanim vyvoznich uvéri a dalSich sluzeb s vyvozem
souvisejicich. Banka pomaha financovat vyvozni operace vyzadujici dlouhodobé zdroje

financovani, které by byly pro vyvozce na tuzemském trhu jinak nedosazitelné.

Nevladni instituce

Hospodarska a agrarni komora

Hospodatskd komora je nezavisld samostatna organizace. V ramci podpory malych a
sttednich podnikli plni komora zejména informacni funkci. Nabizi podnikim
poradenské a konzulta¢ni sluzby, a to v oblasti financi, dani, exportu, importu, vcetné
procedur pouzivanych v mezindrodnim obchodé€. Informuje o programech podpor a
jejich vysledcich, provadi analyzu podnikatelského prostredi.

Agrarni komora funguje na principu sdruzeni podnikatelii a slouzi k podpote
jejich aktivit v zeméd¢€lstvi, potravinarstvi a lesnictvi. Plni podobné ukoly jako
Hospodaiska komora, navic vSak vénuje vice pozornosti trhu se zeméd€lskymi a

potravinafskymi produkty.

Asociace malych a stfednich podnikti a Zivnostnikti Ceské republiky

AMSP je dobrovolné, ucelové a profesni sdruzeni pravnickych a fyzickych osob
pusobicich v riznych primyslovych oborech a sluzbach. Program asociace vychazi
vyhradné z potieb MSP a Zivnostnikl.. Jeji prioritou je zlepSovéani podnikatelského
prostiedi, dostupnosti finan¢nich prostfedkli, zajiSténi lepsi informovanosti a

reprezentovani svych zajma vici vladnim institucim.

SdruZeni podnikateli a Zivnostniki CR

Prosazuje a obhajuje zajmy svych &lent (podnikateld a Zivnostnikit CR), podporuje je a

pomaha jim. Kromé toho se také podili na tvorbé a zdokonalovani pravnich ptredpisii a

10



formovani pravidel hospodaiské, finan¢ni, daitové a tveérove politiky vii€i podnikatelim
a zivnostnikim. Vytvafi podminky pro dynamicky rozvoj malého a stfedniho
podnikatelského stavu, ktery povazuje za garanta hospodaiské stability statu a

socialniho smiru.

Vedle vladnich a nevladnich organizaci existuje na trhu fada privatnich spolecnosti,
které svou cinnosti pomdhaji zacinajicim a fungujicim podnikatelskym subjektim.
Nabizené sluzby jsou rozmanité, od pocetnych poradenskych sluzeb, pies vedeni

ucetnictvi, pravni konzultace az po rizné bankovni sluzby.

11



2.2 Zahgjeni podnikatelské ¢innosti

Vzhledem k tomu, Ze v praktické Casti své bakalaiské prace se budu zabyvat podnikani
osoby samostatné vydélecné ¢inng, postaci mi vénovat se pouze zahéjeni podnikatelské

¢innosti malych a stiednich firem.

2.2.1 Pravni formy podnikatelské ¢innosti

Podnikani fyzickych osob
e osoby podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
e o0soby, které jsou zapsané v obchodnim rejstiiku

e soukromé hospodaftici zemédélci

Podnikani pravnickych osob

® osobni spolecnosti
Osobni tcast podnikatele na fizeni spolecnosti, ruci spole¢né se spole¢niky neomezené
za zéavazky spolecnosti, patii sem veiejna obchodni spolecnost, komanditni

spolecnost.
e kapitalove spolecnosti
Spolecnici jsou povinni pii vstupu dat vklad, jejich ruceni za zavazky spolecnosti jsou

omezené nebo zadné, patii sem spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolec¢nost.

o druzstva

12



2.2.2 Zivnostenské opravnéni

Kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba miize vykonavat podnikatelskou ¢innost pouze na
zékladé vydani ur&itého opravnéni. Vétsinou se jednd o opravnéni Zivnostenské®.
Podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni:
e VsSeobecné - dosazeni véku 18 let
- zpusobilost k pravnim tkoniim
- bezthonnost, prokazuje se vypisem z rejstiiku trestt
- bezdluznost
e Zvlastni - odbornd nebo jinad zpisobilost, prokazuje se u femeslnych zivnosti

vyu¢nim listem, u vdzanych jinym dokladem o ziskani praxe
Zivnosti d&lime:
Podle predmétu podnikani a rozsahu opravnéni
Obchodni Zivnosti
e koup¢ zbozi za ucelem dalsiho prodeje
e provozovani Cerpacich stanic

e provadéni drazeb

Vyrobni Zivnosti

Nejsou zékonem piesné vyjmenovany, je pouze stanoven rozsah.

Sluzby

Jsou to Cinnosti, které néjakym zplisobem uspokojuji potteby zédkazniki.

* Zakon &. 455/1991 Sb. CR, o zivnostenském opravnéni ve znéni pozdé&jich predpisti (Zivnostensky
zékon)
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Podle pozadavkii na odbornou zpiisobilost

Zivnosti ohlasovaci
Mohou byt provozovany pii splnéni vSeobecnych a piipadné zvlastnich podminek na

zaklad¢ ohlaseni na zivnostenském uradé¢, déli se dale na:

e volné — vyzaduji splnéni pouze vSeobecnych podminek

e femeslné a vazané — je potieba prokdzat odbornou zpusobilost ziskanou praxi v

prislusném oboru

Zivnosti koncesované

Lze je provozovat na zdklad¢ nabyti pravni moci rozhodnuti o udé€leni koncese.
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2.3. Podnikatelsky plan

Pokud budouci podnikatel uspéSné projde vSemi fazemi jiz zminénymi a ma dobie
promyslené vSechny okolnosti svého podnikani, mize pfistoupit k dalSimu kroku, ¢imz

je vypracovani podnikatelského planu, nékdy téz zaméru.

2.3.1 Co je to podnikatelsky plan?

Podnikatelsky plan je pisemny material slouzici pro rozhodovani o ¢innosti podnikatele
v budoucim obdobi, v némz jsou shrnuty vSechny jeho podnikatelské cile a prostfedky
k jejich dosazeni. Podnikatel si ho mlze vytvofit pro ptfedstavu svou, v tomto piipadé
plni podnikatelsky plan tlohu interni, nebo pro ptedstavu potencidlnich investort, pak je

to uloha externi.

Podnikatelsky plan by mél byt’:

e Srozumitelny

e Struény
e Logicky
e Pravdivy

Podnikatelsky plan obsahuje, mimo jiné®:
e (ile a strategie podniku
e Podnikatelsky zdmér a jeho prednosti
e Vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurence
e Dalsi kroky budovani podniku

e Planovani obratu, hospodéiského vysledku a financovani

> Blackwell, E.: Podnikatelsky plan, Readers, Praha 1993
% Wupperfeld, U.: Podnikatelsky plan pro uspé&iny strat, Management Press, Praha 2003
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2.3.2 Zasady tvorby uspésného podnikatelského planu

K tomu, aby splnil podnikatelsky plan sviij smysl, mély by se respektovat jisté zasady.”

Orientace na trh
Je tieba si uvédomit, na jakém trhu se bude vyrobek/sluzba prodavat a vénovat tomu i
piiméfeny dostatek prostoru v podnikatelském planu. Vhodna je 1 moznost praktického
ovéfeni, zkuSebni provoz ¢i demonstrace, kde si ovéfime, ma-li vibec nas

vyrobek/sluzba (déle jen vyrobek) na nami zvoleném trhu potiebny potencial.

Prokazani prodejnosti
Zaroven bychom méli zdaraznit jisté prednosti naseho vyrobku, které mohou byt zdrojem
vyhod oproti ostatnim vyrobkim, zvySuji Sance na prodejnost. Tim mohou byt napf.

ochranné znamky, patenty apod.

Vérohodnost a pritkaznost predpokladii
Vsechny nase predpoklady a zaveéry zminéné v podnikatelském planu musi mit jistou
vahu, byt redlné a realizovatelné. Kazda skutecnost by méla byt podlozena objektivnimi

udaji.

Préce s rizikem
V podnikatelském planu se zabyvame tim, jak by to mélo vypadat, nikoli tim, jak to
vypadat opravdu bude. Také se mize stat, ze par mésict po zacatku zjistime, Ze je vSe
jinak. I na to bychom m¢éli pfi sestavovani podnikatelského planu myslet, mit na zfeteli,

ze puvodni zaméry se mohou od skutecnosti lisit.

7 Veber J. a kol.: Management, Management Press, Praha 2000
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2.3.3 Obsah podnikatelského planu

Tak jako zadné dvé formy podnikdni nejsou totozné, tak ani dva podnikatelské plany
nemohou mit zcela stejnou strukturu. Jedna spole¢nost se mize zaméfovat spiSe na
kvalitu produktu, jina zas na vic nez dostate¢nou reklamu, pro tieti miize byt rozhodujici
volba cilové skupiny. Dale se tedy budu vénovat standardni formé podnikatelského

planu.

Titulni strana
Prvni strana podnikatelského planu by méla obsahovat zakladni udaje o firmé, jméno

mayjitele, misto a pfedmét podnikani, zdroje financovani apod.

Zakladni vychodiska

Je to Cast vénovana externi tloze podnikatelského planu, tzn. slouzi pro osoby, které stoji
mimo podnik. M¢li bychom zde nalézt zékladni obraz podniku, jeho strategie a cile,

zékladni data o zakladatelich, o vyrobcich, o budoucim fungovani podniku.

Analyza odvétvi
V této Casti je nutno zaméfit se na trh a cilovou skupinu. M¢li bychom se zde zabyvat
tim, je-li pro na$ vyrobek vhodny mistni trh, nebo zda-li mame potenciél na trhy vétsich
rozmeért, je-li po naSem vyrobku dostatecna poptavka a nedostacujici nabidka, poptipadé
zda-li poptavka roste ¢i stagnuje, v zavislosti na to piemyslet jak poptavku zlepsit ¢i ji
udrzet. Nesmime také opomenout vytipovat cilovou skupinu, u které odhadujeme, ze

bude poptavka po nasem vyrobku nejvetsi.

Definice podniku
K podniku nélezi vSe, co patii podnikateli a né¢jakym zplisobem zasahuje do samotného
podnikani. M¢li bychom tedy podrobné popsat, ¢cim vS§im podnik disponuje, jaké ma
prostory, co vSechno mtiZze vyuzit, nesmime zapomenout na hmotné vybaveni a

zameéstnance.
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Definice vyrobku / sluzby
V této cCasti se jiz podrobné zabyvame samotnym vyrobkem, ktery podnikatel poskytuje.

A to od jeho navrhu, pies vyrobu, uvedeni na trh az k obménam.

Konkurence
Pokud ma byt podnikatel uspesny, m¢l by také védét, zda-li se v jeho okoli vyskytuje
jiny podnik, s podobnym ¢i stejnym druhem vyrobkl. Pokud ano, m¢l by se zabyvat tim,

jak svlij vyrobek odlisit a zvysit jeho prodejnost u budoucich zakaznik.

Marketingovy plan
Marketing v sob¢ neskryva pouze zptisob odbytu ¢i prodeje. Marketing je proces fizeni,
jehoz vysledkem je poznani, pfedvidani a uspokojovani potfeb a ptani zékaznika
efektivnim a vyhodnym zptisobem tak, aby byly splnény cile organizace. Je dllezity

hlavné v souvislosti s formou propagace, tvorbou ceny a zptisobem distribuce.

Organizacni plan
V této c¢asti popisujeme formu vlastnictvi a fizeni podniku. Zaroven zde uvadime
vSechny spolecniky a s tim souvisejici organizacni schéma vedeni podniku (vztahy

podfizenosti a nadfizenosti).

Hodnoceni rizik
Riziko se vyskytuje v jakékoli form¢ podnikani. Je jeho neodd¢litelnou soucasti a je
tteba s nim pocitat. Svym zptisobem ale nemusi byt jen krokem k horSimu, mtize mit 1

pozitivni dopady. Dilezité je pokusit se tyto rizika rozpoznat a vytvofit si vhodnou

vvvvvv

podnikatelského planu.
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Finan¢ni ¢ast podniku
Pokud ma nas podnikatelsky plan slouzit vyhradné investoriim, je dalezité v této Casti
poukdzat na to, jak se budou nase finance vyvijet dal, za pfedpokladu uspésného
fungovani podniku. V opacném piipad¢ (interni uloha) je finanéni c¢éast jakymsi
ukazatelem, ktery by ndm m¢l nejvice pomoci pii rozhodovani, zda-li zacit ¢i nezacit
podnikat. Urcuje objem investic potfebnych k ,,rozjeti”” podnikani a ukazuje, nakolik je

podnikatelsky plan realny jako celek.

Vztah k zivotnimu prostredi
Pokud pii zafizovani naSeho podniku zjistime, Ze ma nezadouci vliv na Zivotni
prostiedi, musime zajistit kroky vedouci k odstranéni téchto vlivii. Ze zdkona je totiz

dano, veskera ¢innost podniku musi byt v souladu s Zivotnim prostiedim®.

Ptilohova Cast
Soucasti podnikatelského planu jsou 1 dalsi udaje, které vSak nejsou tieba zminovat ve
vlastnim textu. MiiZze se napiiklad jednak o vyzkumy trhu, patenty, licence, projektova

dokumentace, rozpocty, smlouvy se zucastnénymi stranami apod.

2.3.4 Pét duvodu pro¢ psat podnikatelskv plén9

1) K ovéteni realizovatelnosti Vaseho podnikatelského népadu
Ackoli mlze psani podnikatelského planu nékomu ptipadat jako ztrata ¢asu, neni tomu
tak. Podnikatelsky plan totiz funguje jako zachrannd sit’ a miize ndm pomoci odhalit,
zda-li je nas plan opravdu realizovatelny. Pokud se zabyvame nécim, co realizovatelné

neni, uSetfi ndm vypracovani podnikatelského planu spoustu Casu a usili.

$ Zakon &. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi ve znéni pozd&jsich predpist
’ http://ipodnikatel.cz/5-duvodu-proc-psat-podnikatelsky-plan.html
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2) Aby jste dali Vasemu podnikani tu nejlepsi Sanci na Gspéch
Napiste podnikatelsky plan, aby jste nezapomnéli také na operacni a financni cile
Vaseho podnikdni a na dulezitost sestaveni rozpoctu a planu budoucich trzeb. Psani
podnikatelského planu si dikladné promyslete, pomize Vam totiz k piijemnéjSimu

zacatku a pfipravi Vas na mozné problémy pii zaklddani Vaseho podniku.

3) Pro bezpecné financovani, jako jsou bankovni pijcky

Pokud nemate vlastni kapital a hodlate si vzit ptijcku, poslouzi Vam podnikatelsky plan

k jejimu snaz§imu ziskani.

4) Ke snadno ovladatelnému a efektivnimu pldnovani podnikatelskych
aktivit
Podnikatelsky plan se nejcastéji piSe, pokud chceme zalozit novy podnik. Je ale také
vhodnym néstrojem pro podnik jiz fungujici. Velké podniky se v ¢ase méni, rostou,
méni své cile a strategie. Podnikatelsky plan je tedy potfeba upravovat dle cili novych a
ten ,,stary’” podnikatelsky plan mlze poslouzit napt. pro srovnani cili naplanovanych a

zrealizovanych.

5) K ptildkéani investor
Pokud chcete, kromé ¢i misto ptijcky nalékat 1 investory, bude pro Vas podnikatelsky
plan nepostradatelny. Funguje zde jako obrazek Vaseho podniku, investofi si ho mohou

detailné prostudovat a na jeho zékladé se rozhodnout zda-1i Vam pomohou ¢i nikoli.
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3. Charakteristika objektu

Téma mé bakalatské prace zni Podnikatelsky plan osoby samostatné vydélecnée cinné.
Své teoreticka vychodiska budu tedy aplikovat do praxe s pomoci osoby, kterd jiz svou
podnikatelskou drahu zapocala.

Jméno této osoby je Zdenka Fiirbacherova, narodila se v roce 1964 v Trhanové¢ (okr.
Domazlice). Zékladni Skolu vychodila tamtéz, stfedni odborné ucilisté v oboru kuchai —
¢iSnik potom v Plzni. Jiz zde tudiz absolvovala 2,5letou praxi v oboru, ve kterém nyni
podnika. Po 3,5 letech odborného ucilisté nastoupila jako servirka v hotelu v Plzni a
zacala chodit do vecerni Skoly, obor Spole¢né stravovani a restaurace, kterou po dvou
letech ukoncila maturitou. V ramci svého zaméstnani v hotelu v Plzni absolvovala 4
mesicni praxi po riznych hostinskych zatizeni v Berlin€. Nasledovala 2 roky matetska
dovolena a dale znovu zaméstnani jako servirka v hotelu Praha (na Babylong¢, okr.
Domazlice). Zde pracovala 2 roky a odesSla do SRN, kde pracovala ve svém oboru
celych 13 let. Celkem tedy po skoro 20ti letech praxe se rozhodla zacit podnikat ve

svém oboru, ve kterém podnikd dodnes.
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4. PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti své bakalaiské prace se budu zabyvat tim, co je potifeba udélat

v ptipad¢, ze se rozhodneme zacit podnikat a dale se pokusim vypracovat, na zaklad¢
casti teoretické podnikatelsky plan osobé, ktera jiz 5 let podnika, tzn. Ze cely tento
podnikatelsky plan je délam zpétné, tedy ptiblizné tak, jak by mél vypadat. Zavérem mé
bakalarské prace bude tedy jeho srovnani s realitou, vyzdvihnuti véci, které byly

opomenuty a zhodnoceni dopadii jejich nepiitomnosti.

4.1 Ziskani Zivnostenskeho opravnéni

K tomu, abychom mohli zacit podnikat potiebujeme Zivnostenské opravnéni. K jeho

ziskani je tfeba podstoupit fadu krokda.

FINAMNCNE
ORAD (FI)
(3] Bezdluzrost —|

TRESTNI
REISTRIK

[2) Bezdhonnost

FTYNOSTENSKY
ORAD (Z10)
(1] Prvatni informace

h 4

ZIVNDSTEMSKY
LIST/KOMNCESE
5] Razhodruti —|

FIYNDSTENSKY
URAD (Z10)
(41 Padani 2adosti

SPRAVA SOCIALNIHO
ZABEZPECEMI +
ZDRAYOTNI PONETOVNA
(ZAMESTNANCI

FINANCNI ORAD
[7) Mahlazeni k danim

SPRAYA SOCIALNIHO —=
Z2ABEZPECENT +
ZDRAYOTNI POTIETOVNA

W

(PIYNOSTMIK)
(6] Reqgistrace Zivnostnika
ke zdravatnimu a sacilnirmu
pojisténi
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Zivnostensky tfad — prvotni informace

Prvni cesta by méla vést na zivnostensky ufad, v misté bydlist¢ podnikatele, kde by nas

méli byt schopni obeznamit se vSemi okolnostmi zacatku podnikani.

Trestni rejstiik
Na zivnostenském rad€ nam sdélili, Ze jednou z podminek ziskani zivnostenského listu
je k zadosti ptilozeny vypis z trestniho rejstiiku. Nemél by byt starSi nez 3 mésice a
mohu si o ng&j zazadat osobné na Rejstiiku trestdi'® nebo na kazdém okresnim statnim

zastupitelstvi.

Financ¢ni Gfad
Mistné pfislusny finan¢ni Gfad ndm na zakladé¢ pisemné zadosti vystavi potvrzeni o

bezdluznosti.

Zivnostensky ufad — podani zadosti
K pisemné zadosti o vydani zivnostenského opravnéni je tteba piilozit vypis z rejstiiku
trestli, potvrzeni finan¢niho ufadu o bezdluznosti (tzn. o neexistenci danovych
nedoplatktl). Pokud hodlame podnikat v pronajatych prostorach, je také potieba pfilozit
najemni smlouvu, pokud jsou prostory naSe, je tfeba piedlozit vypis z katastru

nemovitosti.

Zivnostensky list — rozhodnuti
Podnikatel mtze zacCit podnikat v den, kdy podal Zadost o zivnostenské opravnéni na
zivnostensky ufad. Ten je povinen vydat rozhodnuti o (ne)vydani zivnostenského
opravnéni do 15 dnli ode dne podéani zadosti. V ptipad¢ zamitnuti Zadosti o vydani

zivnostenského opravnéni je podnikatel povinen svou ¢innost okamzité ukoncit.

10 Rejstiik trestt, Praha 4, Soudni 1
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Sprava socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovna
Osoba, ktera ziska zivnostenské opravnéni a zacne podnikat ( za zahajeni vydélecné
¢innosti se povazuje okamzik, kdy doty¢ny zacne vykonavat ¢innost za ucelem ,,mit
pfijem’”) je povinna nahlésit tento stav zdravotni pojistovné a Ceské spravé socialniho

zabezpeceni do 8 dnd.

Finan¢ni ufad — nahlaSeni k danim
Do 30 dnti od vydani zivnostenského opravnéni je osoba samostatné vydélecné ¢inna
povinna provést registraci k danim na mistné ptislusném financ¢nim ufad¢. Podnikatel se
registruje k dani z piijmu fyzickych osob'' a na zakladg této registrace mu finan¢ni

tfad vyda jeho daiové identifikaéni ¢islo (DIC).

Sprava soc. zabezpeceni a zdravotni pojiStovna — zaméstnanci
Pokud hodlame zaméstnavat dal$i osoby, jsme povinni je piihlasit na zdravotni
pojistovné a Ceské spravé socialniho zabezpedeni do 8 dnti od jejich nastoupeni do

zaméstnani. V naSem piipad¢ to bude rozhodné nutné.

' Zakon &. 337/1992 Sb. CR, o spravé dani a poplatkil ve znéni pozd&jsich predpisi
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4.2 Podnikatelsky plan

Titulni strana

Nazev firmy: Restaurace Liskova
Jméno podnikatele: Zdeiika Fiirbacherova, Ujezd 133, 344 01 Domazlice
Misto podnikani: Liskova 1, 344 01 DomaZlice

Ptedmét podnikani: Hostinska ¢innost

4.2.1 Zékladni vychodiska

Podnikatelka se rozhodla pronajmout si jiz fungujici, avSak neprosperujici restauraci v
t&sné blizkosti némeckych hranic v zapadnich Cechach. Prondjem bude uskutenén na

zéklad¢ ndjemni smlouvy uzaviené na 5 let (viz pfiloha).

Prvotnim cilem bude tedy ziskat zpét ztracené zakazniky a naldkat i klientelu novou.
Budouci majitelka k tomu ma vSechny vhodné ptedpoklady, v tomto oboru pracuje jiz
20 let, z toho 14 let v Némecku, je tedy také obeznamena s tim, co vyzaduji zakaznici i
jinych narodnosti. V tom skvi jeji nejvetsi vyhoda. Na druhou stranu ale nemé zddné
zkuSenosti s vedenim podniku a podnikanim viibec. Je proto nezbytné najmout si

alespoii ucetniho, ktery ji pomutze s administrativou, ostatni uz by neme¢l byt problém.

Restaurace poskytuje kuchyi v§eho druhu, v tom hodla majitelka pokracovat, pokud ale
chceme nalékat zpét ztracené zakazniky, bude vSak lehkd obména jidelnicku vic nez

nutna. O tom ale vic dale.
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Analyza odvétvi

V naSem pfipadé se jedna o poskytovani sluzeb a to na Grovni mistniho trhu, jedna se
totiZ o malou vesni¢ku v pohrani¢i. Cilovou skupinou budou zékaznici ptedevsim z fad
blizkosti se nachazi benzinovéa pumpa a je v planu vystavba Duty free shopu, je
pravdépodobné, ze poptavka po restauraci se bude kazdym dnem zvySovat, jiz ted’ jezdi
hodné zdkazniku na sousedici trznici provozovanou vietnamskymi podnikateli. Zaroven
asi 2 km od hranic na némecké strané je velky plavecky areél, kam jezdi i spousta

¢eskych zékazniki, obCerstveni na cesté zpét jim jisté piijde vhod.

Definice podniku

Jak uz bylo zminéno vyse, jedna se o malou restauraci s piijemnym vzhledem, ktera
néjaky cCas jiz funguje, avSak diky nezajmu majitelt poptavka po jejich sluzbach v
poslednich letech zna¢né poklesla. Restaurace ¢itad 42 mist, s riznych poc¢tem mist u
jednotlivych stolt. Je tedy vhodna jak pro pary na romantické veceti, tak pro obchodni
jednani nebo pro rodinu na nedélnim obé&d¢. Je zde také letni terasa, ktera pojme taktéz
40 hostl. Bohuzel zde neni moznost ubytovani zédkaznik, jsou zde prostory slouzici
pouze jako Satny a sprchy pro zaméstnance, popf. mistnost, kterd mize slouzit jako
kancelar majitelce. K dispozici je zde velky sklad na potraviny, kilna na dievo a
prostory na uskladiovani stolti a zidli na terasu (vhodné v zimnim obdobi). Restaurace
je vytapena vlastnimi zdroji a to kotlem na tuhd paliva. Hned pfed restauraci je
parkovisté pro 8 automobilil a naproti je velké parkovisté pro zakazniky zdejsi trznice,

které je vSak k dispozici vSem.
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Definice sluzby

Jak uz bylo zminéno, jedind sluzba, kterou jsme schopni provozovat je pohostinstvi,
nebot’ na ubytovani nemame prostory. Budeme poskytovat kuchyn v§eho druhu, bude
moznost snidani, obédu 1 vecefti (oteviraci doba od 8 do 20 hodin), kazdy den je k
dispozici stala nabidka hotovych jidel, plus se kazdy den bude jedno hotov¢ jidlo s
polévkou ménit. Toto je vhodné hlavné pro zlevnéna menu, diky nimz bychom radi
naldkali zaméstnance benzinové pumpy, trznice a v budoucnu snad i duty free shopu.
Samoziejmé ale neni zakdzano nabidnout tyto pokrmy i zakazniktim ,,z ulice”’. Budeme
mozné objednat si jidlo také domt, zatim vSak bez dovazky, jednak zatim nevime zda-li
o to bude zdjem a pak, kdo by ho rozvazel. To vSe ale lze postupem Casu doupravit.
Pokud vyjde nas plan, zdkaznici se k nam budou vracet a bude z4jem, nemél by byt
problém ani s porddanim napt. narozeninovych akci, svateb, firemnich vecirki apod.
Dale jsme uvazovali o Zivé hudbé, samoziejmé¢ v omezeném rozsahu, nebot’ na veétsi
akce neni misto, jednou mésicné v nedé€li a o tématicky zaméfenych tydnech, napft.
zvetinove hody, rybi tydny, vegetarianské dny a jiné. VSechno to vSak zalezi na zajmu

hostu.
Konkurence

Jelikoz se jednd o vesnici, kterd Zije pouze z projizdé€jicich lidi, neni zde ani Zadn4 jina
restaurace. Z jedné strany je to pro nas vyhoda, ale na druhou stranu, projizdéjici si jiz
zvykli jezdit se najist nékam jinam, musime se tedy znovu dostat do jejich podvédomi.
Nejblizsi restaurace je asi v 4 km vzdalené vesnici, jedna se ale o typickou restauraci
hospodského typu, ktera je urCena spiSe k posezeni u piva, nez na obéd pro rodinu s
détmi. Dal$i moZnou hrozbou by pro nas mohl byt planovany duty free shop, jehoz
soucasti ma byt také restaurace. To vSak neni zdaleka jisté a prozatimni pouhé
,planovani”” vystavby nam poskytuje naskok alespon ptil roku. Za tu dobu uz snad
budeme schopni fict, zda-li nds bezprostfedni konkurence ohrozi ¢i nikoli. A zaroven

budeme mit dost ¢asu na promysleni takové strategie, ktera nam nase zakazniky podrzi.
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Marketingovy plan

V naSem piipadé€ je zplsob distribuce a forma odbytu jasna. Probihd piimo na miste.

Nejdilezitejsi ¢asti naSeho marketingového planu bude tedy reklama a dale tvorba ceny.

Reklama je duilezita pro kazdou sluzbu, restaurace nevyjimaje. Dobrym zplisobem
zviditelnéni v dnesni dobé je urcité internet. I pro nas se to zda jako vhodny napad, dalsi
véci by jisté méla byt reklama v mistnim tisku, pokud to bude mozné tak billboard u
hlavni silnice a samoziejm¢ nesmime zapomenout na reklamu, kterou nam snad

poskytnou prvni spokojeni zdkaznici.

Pti tvorbé ceny zalezi na kazdém, jaky postup si zvoli. V zasad¢ bychom m¢li vychazet
z nakladl vynalozenych na zbozi potfebnych k vyrobé¢ jidel, ke které se samoziejmé
musi pfipocitat naklady na vyrobu téchto jidel (hlavné spotteba elektiiny) a n¢jaky
samostatny vynos. Mizeme tedy piedpokladat, ze k nakladiim na zbozi budeme
ptipocitavat 300%, tzn., Ze stoji-li 1 kg vepfového masa 95,-K¢&, 150 g stoji 14,25 K¢

v nakladu, tzn. Ze prodavat by se mélo za 42,75 K¢ (Cisté maso). Musime ale také
pripocitat elektfinu a dalsi ingredience, které¢ jsou potiebné v piipravé a dostaneme se

zaokrouhlené na 90,- K¢.
Organizacni plan

Vzhledem k tomu, ze nas podnik nebude nijak vyznamné veliky, posta¢i ndm zacit
podnikat jako osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna na zéklad¢ zivnostenského opravnéni.
Tato forma podnikani je vyhodna v tom, Ze neni tak naro¢na na zaloZeni, neni tfeba

hledat partnery a také neni nutny minimalni kapital.

Jelikoz restaurace jiz funguje, mé i své zamé&stnance, kteti v ni, s na§im souhlasem
zlstanou. Jedna se o dva kuchate, jednoho ¢isnika a dvé pomocné sily v kuchyni.
Druhym ¢isnikem bude sama majitelka, kterd mé zaroven na starost rozdélovani sluzeb,
objednavani zbozi a stara se o plynuly chod restaurace. Ukolem kuchafe je pfipravovat
jidla, starat se o prostfedi kuchyné a mit dohled nad pomocnou silou a brigddniky

v oblasti kuchyng (hlavné v letnich mésicich). Ci$nik roznasi jidla, pfipravuje napoje a
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kasiruje, poptipadé¢ ma dohled nad brigadniky v oblasti restaurace a ¢innost pomocné
sily se sklada z uklidu restaurace a pomoc v kuchyni (myti pouzitého nadobi, ptiprava
salatii, obloh, zmrzlinovych pohart apod.). Organizac¢ni struktura vypada tedy

nasledovné:

Majitelka

Kuchaf 1 Kuchaf 2 Cisnik

Brigéadnici

Hodnoceni rizik

Nejveétsi hrozbou v nasem piipadé bude nezajem zakaznikl. Zalezi na ném totiz cely
chod restaurace. Bez zdkaznikli nebudou trzby, bez trzeb nebudou finance na zaplaceni
zaméstnancl a hlavné na uhrazeni ndjmu. A to nezmifluji, Ze sama majitelka také musi z
néceho zit. Musime mit tedy v zaloze i dalsSi zmény ve strategii, pokud nebude ta

nyng&j$i dostatecné ucinna.

Dalsim problémem by mohla byt konkurence v podob¢ planovaného duty free shopu a

restaurace, které by ho méla byt soucasti.

Rizikem by také mohla byt prave skutecnost, ze jsme pouze v pronajmu a nemizeme
tedy o restauraci rozhodovat svobodné. Na to bychom ale méli myslet jiz v ndjemni

smlouvé a vSechny okolnosti, které mohou vzniknout a ndm ublizit v ni vyzdvihnout.
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4.2.2 Financni Cast - naklady

Prvotni naklady

Vzhledem k tomu, Ze zac¢iname podnikat v jiz zafizené restauraci, prvotni naklady
budou obsahovat pouze vydaje na zbozi a dale na celkovou udrzbu restaurace, tzn.

vymalovani, nové dekorace, nové zaclony, ubrusy a podobné malickosti.

—> zbozi : 50 000,- K¢

— ostatni : 20 000,- K¢

Celkem to tedy déla 70 000,- K¢.

Mzdové naklady

Jak uz bylo zminéno, oteviraci doba bude od 8 hod do 20 hodin, kazdy den v tydnu.
Bude se jednat o dvojsménny provoz, zaméstnanci budou pracovat jeden tyden 5 dni
(pond¢li, utery, patek, sobota, ned¢le) a dalsi tyden pouze 2 dny (stfeda, Ctvrtek). Dalsi
tyden se to opét oto¢i. Mésicné to déla rozdilny pocet hodin u jednotlivych
zamestnanct, v ramci roku se vSak tyto rozdily srovnaji. V priméru tedy zaméstnanci

dé€laji 14 dni po 12 hodinach mési¢né.

— kuchat: 80,- K¢ / hod -> 13 440,- K¢ (*2)

— ¢isnik: 60,- K¢/ hod -> 10 080,- K¢

—> pomocna sila: 50,- K¢ / hod -> 8 400,- K¢ (*2)
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Mzdové néklady tedy ¢ini 53 760,- K¢, socidlni a zdravotni naklady jsou 18 816,- K¢
(35%), celkem tedy 72 576,- K¢.

Rezijni nédklady

Mezi rezijni naklady patii naklady, které se plati kazdy mésic pravidelné. Tzn. zalohy

na elektfinu, telefon a ostatni véci, které mohou byt jednotlivé mesice proménné.

—> zaloha na elektiinu: 10 000,- K¢

— telefon: 2 000,- K¢

— najem: 10 000,- K¢

—> ostatni: 3 000,- K¢&
Rezijni ndklady tedy ¢ini celkem 25 000,- K¢&.
Naklady na zboZzi

Naklady na zbozi se kazdy mésic méni v zavislosti na prodeji sluzeb, v priméru
pocitdme 80 000,- K¢, v letnich mésicich to samoziejmé bude ¢astka vyssi, v zimé zase

niz§i.

Naklady na mésic celkem: 177 576.- K¢
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4.2.3 Financ¢ni ¢ast — vynosy

Jediné vynosy, které bude restaurace mit, je z prodeje sluzeb. Ty se zajisté budou opét
ménit v zavislosti na ro¢nim obdobi, v 1été byvaji zpravidla vyssi vynosy nez v zimnich
mésicich. Pokud budeme v priméru pocitat utratu kazdého jednotlivce za 100,- K¢,

denné¢ se vystiida v restauraci v praméru 100 lidi, déla to tedy 10 000,- K¢ denni trzba.

M¢ésicné muzeme proto pocitat s vydélkem 300 000,- K¢.

Vynosy na mésic celkem: 300 000.- K¢

VSechna tato ¢isla jsou velmi orientacni, z&dna z naSich tezi nemusi byt pravdiva. Lepsi
predstavu o fungovani ¢i nefungovani naseho podniku si udéldme az béhem provozu.
Do ndkladii samoziejmé musime pocitat také ndklady na véci, které se plati velmi
nepravidelné, ale také jsou potfeba. Mohou sem patfit napiiklad rtizné opravy, povoleni,
poplatky finanénimu ufadu, hygiené, povinné kontroly nezavadnosti vody, elektrickych

zafizeni apod.

4.2.4 Finan¢ni analyza

Jak uZ jsem zminila, jediné pfijmy pfinasi restaurace z prodeje sluzeb. Rozhodla jsem se
pomoci vykazu zisku a ztrat ukazat, jak se zménil vysledek hospodateni v prvnim a

poslednim roce podnikéani. Vykaz zisku a ztrat vypada nasledovné:
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Rok

Pfijmy 2003 2007
Prodej zboZi 1083 386,00 K& | 2468 550,00 K&
Prodej vyrobki a sluzeb 0,00 K& 1 697,00 K&

Prijmy celkem

1083 386,00 K¢

2470 247,00 Ké

Vydaje

Nakup materialu

0,00 K¢

7 206,00 K&

Nakup zbozi

474 181,00 K&

623 732,00 K&

Mzdy

102 097,00 K&

285 473,00 K&

Zdravotni a soc. pojisténi

88 808,00 K&

208 272,00 K&

Provozni rezie

281 115,00 K&

396 699,00 K&

Vydaje celkem

946 201,00 Ké

1521 382,00 Ké

Vysledek hospodareni

137 185,00 K¢&

948 865,00 K&

Vzhledem k tomu, Ze k dispozici madm pouze vysledky hospodateni, jediny financni
ukazatel, ktery mohu spocitat je doba obratu zasob. Podle mého nazoru je to ale, pro nas

podnik, celkem vypovidajici ukazatel, pfiblizuje nam, jak rychle se méni zbozi na

sklade.

Ukazatel doby obratu zasob spocitdme pomoci vzorce :

Vzhledem k tomu, ze pro nas podnik nic jiného nez zasoby nenakupujeme, miizeme brat

rrr

Prumeérny stav zasob/(Trzby/pocet dnit)

v tvahu polozku ,,Nakup zbozi"”" jako stav zasob.

2003: 474 181/ (1 083 386/365) = 159,75 ~160 [dni]

2007: 623 732/ (2 470 247/365) = 92,16 ~ 93 [dni]
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Jak je vidét, v poslednim roce podnikdni je doba obratu zdsob niz$i, miizeme tedy
usoudit, Ze se Casteji nakupuje, tzn. Ze se vice prodava a tento jev samoziejm¢e vede i

k vy$§im zisklim podniku.

4.2.5 A jak to tedy bylo?

Jak uZ jsem zminila na zac¢atku praktické ¢asti mé bakalatské prace, tento podnikatelsky
plan je délan zpétné, mohu proto nyni posoudit, zda-li se situace liSila oproti mnou
naplanovanému stavu. Je samoziejmé, Ze jisté véci nemohou vyjit presné podle mych
progndz, nejsem totiz jasnovidec, abych védéla, co vSe nas ¢eké nebo jaké okolnosti
mohou ovlivnit konkrétniho za¢inajiciho podnikatele. Podstatné vSak je, maji-li tyto
nesrovnalosti vliv na fungovani podniku, a pokud ano, je-li to ovlivnéni pozitivni ¢i
negativni a do jaké miry. Nutno zdlraznit, Ze majitelka si v po¢atku svého podnikéani
zadny podnikatelsky plan nezpracovala, ani zpracovat nenechala. Déle se budu zabyvat

pouze okruhy, které se né¢jakym zptisobem lisily od skutecnosti.
Zaméstnanci

V pocatku naseho podnikani jsme se rozhodli ponechat si vSechny zaméstnance, kteti
jiz v restauraci pracovali. Naklady na tyto zaméstnance Cinily témét 75 000,- K¢
mésicné. Vzhledem k planovanym trzbam se nam tato suma nezdala zas az tak velika,
postupem c¢asu jsme ale zjistili, Ze trzby nejsou zdaleka tak vysoké a svym zpiisobem
jsme se zbytecné obirali o vydelky. Majitelka se nakonec rozhodla propustit jednoho
kuchare, kterého nahradil manzel majitelky a zaroven ,,tichy”” spolec¢nik. V tomto

pripadé by nam tedy podnikatelsky plan byl ku prospéchu.
Reklama

Zadny z podnikatelti nesmi pfi rozjezdu své firmy reklamu opomijet. Jinak tomu bylo v

naSem piipad¢. Majitelka se spoléhala pouze a jen na reklamu poskytnutou spokojenymi
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zékazniky a hiesila na to, Ze v okoli zadn4 jina restaurace neni, projizdéjici zdkaznici
tudiz nemaji na vybér. V tomto piipadé je tézko rozhodnout, zda-li to byla takticka
chyba, restauraci se totiz povedlo znovu pozvednout, vydelky se jiz v prvnim roce
podnikéni zvysily o vice jak 50%. Nelze ale posoudit, bylo-li by to s vhodnou reklamou

postup stejné€ rychly nebo jesté rychlejsi.

Konkurence

Nase ptredpoklady o vystavbé Duty free shopu byly spravné. Jeho otevieni vSak
naldkalo nové zédkazniky, tim padem se zvysil zdjem 1 o nasi restauraci. Soucasti Duty
free shopu se opravdu stala i restaurace, byla ale oteviena asi az tfi mésice po otevieni
celého areélu. Dostalo se ndm tedy predpokladaného naskoku. Je jasné, ze dvé
restaurace na tak malém prostoru se musi o zakazniky pod¢lit, v ivahu je tieba také brat
pocatecni zvédavost zakaznikli. V pocatku rozjezdu nasi konkurence se nam proto trzby
snizily, byl to vSak jev pouze docasny. Vzhledem k tomu, Ze konkuren¢ni restaurace
byla zafizena v naprosto odlisném stylu a také jeji nabidka byla odli$na, dovoluji si fict,
ze pro némecké zakazniky (stale totiz tvoii 90% nasi klientely) ne pftili§ vhodna. V
dalSich mésicich se tedy zajem ustalil a ,,my’" si rozd¢lili zdkazniky v poméru ptiblizné

70:30 v nas prospech.

Mohlo by se tedy zdat, ze ani v tomto piipad¢ by ndm podnikatelsky plan nijak vyrazné
nepomohl. Skute¢nost je vSak jind. Musime brat v tivahu, ze konkurenc¢ni restaurace
mohla nabizet stejné sluzby jako my. Mozna i lepsi. Zaroveil i prostiedi mohlo byt
vytvoteno vhodnéji nez nase. Majitelka se témito skute¢nostmi nezabyvala a nechala
vec tzv. ndhod€. V mnou naplanovaném podnikatelském planu jsem se timto také
detailn€ nezabyvala, upozoriovala jsem vSak na moznost vzniklé konkurence a na to, ze
by bylo vhodné mit v zdloze strategie, jak si zdkazniky udrZet. Tento konkuren¢ni boj

jsme tedy vyhrali pouhou ndhodou, nikoli promyslenou strategii.
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Najemni smlouva

Ackoli se to mlize zdat velmi malo pravdépodobné, nejvétsim problémem se nakonec
stala ndjemni smlouva. V podnikatelském planu jsem zminovala, Ze je vhodné oSetfit
vSechny skutec¢nosti, ke kterym by mohlo dojit. Je samoziejmé, ze nelze myslet Gplné
na vse, ale nékteré véci, které se pak opravdu ptihodily, ptedvidat §ly. At uz to bylo
nezkusenosti zac¢inajiciho podnikatele nebo jen pfiliSnou divéfivosti ¢lovéka, v tomto
bod¢ majitelka velmi pochybila. VSechny nastrahy ¢ihajici na za¢inajiciho podnikatele
se povedlo ustat, at’ uz promyslené ¢i nahodou, véc, ktera méla byt jiz od pocatku jasna

nakonec zapfticinila konec Stiletého fungovani restaurace.

Jak mizeme vidét, podnikatelsky plan mize byt v jistém ohledu velmi uzite¢ny, v
nécem jiném zas zbytecny. Podle mého nézoru, i kdyby ndm mél podnikatelsky plan
poradit v jedné jediné maliCkosti, stoji za to si ho vypracovat, at’ uz osobn¢ nebo
pozadat o pomoc. Ano, miize se zdat jako ztrata Casu, je potieba si vSak uvédomit, jestli
je lepsi ztratit néjaky ten €as jeho vypracovanim a mit pak jednodussi start v podnikani
nebo je-li pro nés jednodussi projit si vSechny ty tézkosti a nakonec stejné nevedét,

budeme-li Gispésni ¢i nikoli.
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5. ZAVER

Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala dulezitosti a uzitecnosti podnikatelského
planu, ale také podminkami, nastrahami a postupem pii zacatku podnikatelské ¢innosti.
Nejprve jsem si v odborné literatuie zjistila, jakym zptisobem lze podnikat, tzn. co to
vibec podnikani je, jaké formy podnikid existuji, kdo je podnikatel, jaky by m¢l
podnikatel byt, co se od né¢j ofekdva a na co musi byt piipraven, dale jakym
nejvhodnéjs$im zplisobem zacit podnikat, do této casti jsem se rozhodla zaradit i
instituce vytvofené na podporu podnikani. Hlavnim bodem teoretické casti byl
samoziejm¢ podnikatelsky plan, jeho struktura, vlastnosti, vymezeni hlavnich bodi,

dale doporuceni jakym zplisobem ho psat a pro¢ ho psat.

V dalsi Casti jsem se zabyvala osobou, na jejiz Cinnosti jsem pak aplikovala své

teoretické poznatky v praktické ¢asti bakalarské prace.

Praktické cast je tedy uvedenim teorie do praxe. Nejprve jsem se soustiedila na samotné
zahéjeni podnikatelské ¢innosti, nebot ta je poc¢atkem vSeho a néasledné jsem vytvofila
podnikatelsky plan pro jiz zminovanou osobu, a to zpétné, tedy podle svého uvazeni bez
ohledu na soucasny stav. Tyto dvé roviny jsem poté porovnala a z vysledku vyvodila

dulezitost a vhodnost existence podnikatelského planu pro zacinajici podnikatele.
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