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Uvod

»Zoologicka zahrada je ve své podstattdecké a ositové zdizeni urené k chovu
ohroZzenych zwat v zajeti, pokud mozno v podminkach co nejbhz§itrozenému
Zivotu druhu v firode“t. Poslani zoologickych zahrad je zaloZeno na fespani
dustojnosti chovanych zkat. Je to organizace vykonavajiciejee prosgsnoucinnost.
Tato &innost vychazi fevazi ze stanov a etického kodexu Unigéeskych a
Slovenskych zoologickych zahrad, kterguje jejich hlavni cile. V etickém kodexu se

zoologické zahrady zavazuji:
- prispivat k geziti ohroZzenych druhzvitat,

- uprednostiovat chov a rozmnozovani taf ped jakymkoliv finagnim

prosgchem,
- prosazovat zajmy ochranyipdy, zachovani druh
- podporovat a roz&vat vyzkum v oblasti chovatelstvi a och¥aatiirody,

- podporovat viejné vzdlavaci programy a 8t odborné poznatky mezi ostatni

¢leny.
PIr¢ni t&chto ukoli a cili, mizeme oznéit jako produkci véejnych statk.

V Ceské republice v séasné dob existuji podle pravni formy zoologické zahrady
dvojiho typu. Je to neziskovaregnopravni organizacerigpivkoveého typu, které jsou
zfizovany statnimi ¢i obecnimi organizacemi. Druhym typem je neziskova
soukromopravni organizace typu obchodni spulsti podle obanského zakoniku,
konkrétré akciova spolénost.

V poslednich letech se \kterych oblastech, ipdevsim ve zdravotnictvi, ukazuje
tendence ktransformaci nemocnic a dalSidkikdvych zaéizeni z gispsvkovych
organizaci na obchodni sp&hesti. KrajSti zastupitelé a hejtmani Krgjredpokladaji,
Ze nemocnice jako obchodni spwlesti budou Iépe hospaitzaa tyto gredpoklady se do
jisté miry v rekterych krajich potvrzuji. DalSi vyhodu vidi zastef v lepSi kontrole

nemocnic, hlavé v pripadt akciovych spolénosti, které musi ze zakondizovat

! Seznam encyklopedienline]. 1996 , 7. 12. 2007 [cit. 2007-12-10]. $bapny z WWW:
<http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/464912-zookagzahrada>.



dozoki radu a jsou tu fesré stanovena pravidla kontroly. e se tak zdat, zZe
piispivkova organizace neni schopna plnit svou funkobsatiovat cil, pro které byla

zfizena.

V Obchodnim rejstku bylo k 1. lednu 2008 vedeno 92 nemocnic, zni@% je
piispivkovou organizaci, codini 38,04% z celkového mnoZzstvi, akciovych spotesti

je 28, 26%, spolmosti s rdnim omezenym je 29,34%, ob&cpros@Esné spolénosti
jsou 3 a tvei tak 3,26% nemocnic a komanditni sgolest je pouze jedna a tfdak
pouze 1,08% z celkového ¢ia. Je zetelné, Ze nemocnice, které jsou obchodnimi
spole&nostmi gevazuji, a je i&jmé, ze v mnohych krajich jéShedoSlo k planované
transformaci na obchodni sp&hest.

Je mozné, Ze tentdetelny trend se projevi i v ostatnich oblastechshexého sektoru,

a tedy i v oblasti zoologickych zahrad. Otazkows i to, co se zda vyhodné v oblasti
zdravotnictvi, nize byt vyhodné v jinych oblastech a zda tento trai#eme dekavat

i v oboru zoologickych zahrad,gstoZze tyto d& oblasti vychazi Upkh z odliSnych
principi fungovani, které jsou danygaevsim financovanim a zakaznikem organizaci.
Osobré se domnivam, Ze transformace zoologickych zaheadktiovou spolaost
muze byt ku prosgchu jak zoologické zahrad tak i Zizovateli. Kazda z&chto
pravnich forem ma zcela jistsvé vyhody a nevyhody, které se tykaji zaloZeni,
hospodéeni, financovani, disponovani s majetkem, rozhodbwedd., které Ize dité

vztahnout na vdechny zoologické zahradieské republice.

Cilem této prace je tyto vyhody a nevyhody najipcaovnat, ktera pravni forma je
v dané situaci vhodiBi a gipadre zvazit a zjistit, jaké d@vody maji Uzem&

samospravné celky k vallurcité pravni formy.

V teoretickécasti této prace nejiye objasnim a vystlim zakladni pojmy, se kterymi
pracuji, jako zoologicka zahrada;igpivkova organizace a akciova spsiest. Dale se
budu ¥novat problematice fungovarichto forem, ¥etré moznosti jejich financovani,

U¢etnictvi a odmiiovani v nich.

V praktickécéasti prace nejprve popisudobrganizace &etreé jejich historie. Dale budu
analyzovat celkové a vlastnkijny obou organizaci. Zagim se také na ziskavani
dalSich pijmi, zejména pak na dotace, darcovské sms, zooadafjjony z reklam
apod. DalSim bodem praktick&sti bude analyza ekonomické sstatnosti obou

organizaci.



1 Metodickd ¢ast

Abych dosahla prvniho cile této prace, tedy najithadnotit vyhody a nevyhody
zoologické zahrady hiiv pravni forn¢ akciové spolénosti, nebo ve forghprispivkové
organizace, budu porovnavat podminky provozovatrigdivych pravnich forem, které

jsou upravenydmito pravnimi pedpisy:
- Obchodni zakonik,
- Zakong. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech tzemnich rozi6,
- Zakonc¢. 563/1991 Sh., odétnictvi a navazujici pokyny Ministerstva financi,

- Whlaska ¢. 504/2002 Sh., kterou se pro¥fdnektera ustanoveni zakona
563/1991 Sb., prodetni jednotky, u kterych hlavnimigdmétem ¢innosti neni

podnikani, pokud &tuji v sousta¥ podvojného Getnictvi,

- Narizenim viadye. 564/2006 o platovych pafrech zanistnané ve véejnych

sluzbach a sprév

V praktické ¢asti prace pouziji metodu mezipodnikového srovnavaantiim se zde

s s s

vvvvvv

verejné dotace atfjmy z dafi a sponzoringu. VSechny tytadipny budu vztahovat
k pottu navsgvnika. Ze vSech mozZnosti, ma tato moznost &8jv vypovidaci
schopnost. Pokud bych vSe vztahovala &paviat, nebylo by zajigho objektivni

posouzeni, nelhdkazdé zvie ma jiné naroky na prostor, krmeni a dal$i.pé

Jako nejvyznamijSi ukazatel, podle kterého se budllit, je ekonomicka saistatnost.
Ekonomicka sokstatnost je podil vlastnichifjmu k celkovym néklaim eventueld
vydajam. Je-li vyjadena v procentech, vyjage, do jaké miry je organizace schopna
financovat provoz z vlastnichiipnt. Pro poteby této prace budu pracovat v
variantami vlastnichifjmi. Tedy vlastni fijmy bez sponzorskych dag vlastni pijmy

se sponzorskymi dary. Toto rozliSeni bylonpostihnout schopnost spofesti ziskavat

sponzorské dary.



2 Teoretickda ¢ast

2.1 Pravni Uprava zoologické zahrady

Zoologické zahrady seéidi zakonem¢. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani
zoologickych zahrad.Tento zakon upravuje podminky pro vydani licengm¥ozovani
zoologickych zahrad, postupiwydavani licence, kontrolu nad dodrzovanim powesgin
plynoucich z tohoto zakona, zakladni podminky prekytovani dotaci ze statniho
rozpa’tu a jinych véejnych zdraj provozovatelm zoologickych zahrada sankce za

porudeni povinnosti stanovenych timto zakotiem

Podle tohoto zakona je zoologicka zahrada trvai&emi, v kterém se chovaji vaéin
Zijici zivocichové, popipact téz zvfata domaci a tyto ztdta jsou nejmén7 dni
v kalend@nim roce vystavovana pro egnost. Tento zakon &umje i poslani zoologicky
zahrad, které je v souladu s pravem Evropskychesgastvi. V ramci tohoto poslani se
zoologické zahrady snazi zachovat biologickou rodtoat a vychovavat wejnost

k ochrar prirody.

Oznaeni zoologicka zahrada tbe uzivat pouze provozovatel, kterému vydalo
Ministerstvo Zivotniho prostdi licenci. O tuto licenci f¥e pozadat pravnicka i

fyzick& osoba, kterd chce provozovat zoologickdwradu. Tato Zadost musi obsahovat:

- ,obchodni firmu nebo nézev, identifid@ cislo, bylo-li piidéleno, sidlo a pravni
formu, dale jméno,/jjmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu pktdre

jsoucleny statutarniho organu Zadatele, je-li Zadatefavnicka osoba,

- jméno, pijmeni, popipad dodatek, datum narozeni, identifika cislo, bylo-li

prideleno, a misto trvalého pobytu, je-li Zadatelemdkaiosoba,

- oznaeni osoby vlastnika a osobyizovatele zoologické zahrady, nejsou-li
totoZzné s osobou Zadatele,
- seznam drub Zivaiichi a pedpokladany péet Ziva@ichi razeny podleradi

zoologické systematiky, kigsou nebo budou chovani,

prrehled o dasti ve vyzkumu pro&gném pro ochranu druf

! z&kong. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologibkgahrad, §1



- prehled o zapojeni do Skoleni v ochrasig/ch dovednostech,
- informace o dasti na vyrdné informaci tykajicich se ochrany drish

- informace o dasti na odbord zajiSeném znovuvysazovani déutiolre Zijicich

Zivadichi do pivodnich areal vyskytu (reintrodukce),

- informace o dasti na vycho¥ veejnosti k ochraa prirody, nagiklad
poskytovanim informaci o vystavenych druzich,ljgérodnich stanovistich a

Uloze v ekosystémech,

- informace o zpisobu vedeni pibéznych zaznafnh o kolekci vold Zijicich
Zivadichu,

- vypis z Rejgtku tresti oswdcujici bezuhonnost Zadatele, je-li jim fyzicka

osoba‘.

Diive neZ ministerstvo vyda licenci, 7ada pisemnéadrgni od Ceské inspekce
Zivotniho prosiedi a Ustedni komise pro ochranu #af. Po vyjadeni gchto dvou
orgam ministerstvo provede §eni na mist za &asti Komise pro zoologické zahrady.
Komise vramci tohoto mistniho #emi posuzuje iedevSim pravdivost (daj

uvedenych v Zadosti a skuatesti rozhodujici pro udeni licence. Je toipdevsim:
- ustajeni ziveicha z pohledu vhodnych Zivotnich podminek Zivoi,

- zajisSeéni pravidelné veterinarni pé, kvalita a poet odborného personalu

vzhledem k p&tu chovanych Zivéichi,
- opateni k zabraéni aniku Ziva@ichua,
- zajiseni a kvality vychovy a vz&ldvani navatvnika.

Ministerstvo musi rozhodnout o &ldni licence do 90 dnhod jejiho dordeni a vydava
ji pouze Zadateli, ktery splje podminky ufené v zako& Tato licence se vydava na

dobu neutitou.

Ministerstvo niiZze zahajit fizeni o zruSeni licence, pokud provozovatel porusil

stanovené podminky.

! zakong. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologibkgahrad, §4, odst. 2



DuleZitou roli v provozovani zoologickych zahrad lraMinisterstvo Zivotniho
prostedi. Nejenze vydava a rusi licence, vede evidenalogickych zahrad, provadi
kontrolu zoologickych zahrad, ale také poskytujéade provozovatém zoologickych
zahrad. Tyto dotace mohou byt poskytovany ze statmozpd@tu nebo z rozpgn

Uzemnich samospravnych cilka:
- ,chov druhi volre Zijicich Ziv@ichi chrarenych podle zvlaStnich pravnich
predpisgi,
- vedeni plemennych knih deuhvolre Zijicich Zivaichi chrarenych podle
zvlastnich pravnich Aedpisi a zpracovani informaci o jejich chovu do

elektronické podoby a jejich Aptupreni,
- podporu @asti provozovatele na projektech ochramirgdy vCeské republice,
- podporu spoluprace provozovatele v ramci mezindicdprogrand,
- p&i o zivarichy chrarné a odebrané podle zvlastnich pravni¢adpisi,
- projekty wdy a vyzkumu,
- projekty v oblasti vychovné, \dévaci a kulturnicinnosti,
- zabezpéeni dalSiho odborného vddvani pracovnilt zoologické zahrady,
- vystavbu nebo rekonstrukci objektu zoologické zahra

vybaveni zoologické zahrady zabeppacimi a protipozarnimi systéniy*

Ministerstvo Zivotniho progdi dale vydava rozhodnuti o uteni zoologické zahrady

a mize uclovat sankce zaipstupky a jiné spravni delikty.

Ministerstvo Zivotniho progtdi vyhlaSuje také kazdy rok program figpsvek
zoologickym zahradam®, ktery ummdje ¢erpat zoologickym zahraddm neinvesti
Ucelowe vazané dotace ze statniho ro#po Tento program vSak nesouvisi se Zakonem
¢. 162/2003 Sh., o podminkach provozovani zoologibkyahrad. Cilem tohoto
programu je pomoci naplnit poslani zoologickychraah Tento program je &gn pro
provozovatele zoologickych zahrad, tmaji licenci dle vySe uvedeného zakona. Tyto

dotace mohou byt poskytovany v ramaitito doténich titul:

- chov ohroZenych druihswtove fauny wWeskych zoologickych zahradach,

! za&kong. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologibkgahrad, §14, odst. 1



- zapojenigeskych zoologickych zahrad do systému ochraiiyogy Ceské

republiky,

- spolupraceceskych zoologickych zahrad vramci mezinarodnicbgmami
chowvi ohrozenych druin s vyznamnymi zoologickymi zahradami a institucemi
v cizing, podpora ¢lenstvi a dasti ¢eskych zoologickych zahrad

v mezinarodnich organizacich.

Neexistuje pravni narok nafigéleni dotace ztohoto programu. Tuto dotaci Ize
poskytnout maximak do vySe 80% skutaych naklad na projekty ainnosti, ktere
odpovidaji doténim titulim a gedmétaim podpory. Dotace se také neposkytuji na

investice, BZné opravy a udrzbu zahrady.

2.2 Organizace #izované Uzem# samospravnymi celky

V Ceské republice je 14 zoologickych zahrad a vSechmglogické zahrady jsou

organizacemi, které jsodizeny Uzem#& samospravnymi celky.

Pod pojmem Uzemgnsamospravny celek rozumime v podminkétdské republiky
obce a kraje, které jsoudeny UstavouCeské republiky v Hla¥ sedmé. Tyto Uzendn
samospravné celky zafi§ji tzemni samospravu, tzn. maji za ukdlt podstatnowast

verejnych zalezitosti v zajmu obyvatelstva v mezichygh zakony na s¥eném Uzemi.

Obce a kraje jsou vejnopravnimi korporacemi, maji vlastni majetek, tupsiji
v pravnich vztazich svym vlastnim jménem a nesqowaginost z &chto vztati. Obce
a kraje maji bd" prenesenou, nebo samostatndisgbnost. ReRnesenou ysobnosti se
rozumi vykon statni spravy, coZz znamena, Ze orgaaye a obce jsou povinny
zabezpéit ukoly v prenesené {§sobnosti. Tuto charakteristiku gpje i hlavni ngsto
Praha, jehoZ postaveni, jako obce a kraje upradkenc. 131/2000 Sb.

V samostatné ysobnosti pak obce a kraje spravuji zalezitostirékjsou v zajmu obci
nebo kraj a nejedna se orgnesenou §sobnost. Uzemnsamospravné celky paii o
v8estranny rozvoj svého Uzemi, oiebly svych obani. Jde hlava o uspokojovani
potreb bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy, &gailturniho rozvoje, zlepSovani
Zivotniho progiedi atd. Kraje a obce taktéz zabezpieprodukci véejnych statl, jenz
bezpochyby zoologickad zahrada v ramci své funkoelydtuje. K plgni téchto ukofi

muzou obce a krajefizovat neziskové organizace, orgasiziasloZky obce nebo kraje a



zakladat jiné pravnické osoby, nebo vkladatj snajetek do jiz zaloZenych pravnickych
osob.

Uzemre samospravné organizace tedy mohou zakladat:
- vlastni organizéni slozky bez pravni subjektivity,
- prispEvkové organizace jako pravnické osoby,

- obchodni spolnosti a to akciové spaleosti a spolénosti s rdenim

omezenym,

- obecr prosgsSné spolénosti.

2.3 Prispévkova organizaceizzena uzem#
samospravnym celkem

Prispivkové organizace jsoufizovany za Gelem plreni cili kraji nebo obci v ramci
své misobnosti. Uzemni samospravny celekzm Zizovat Fispsvkové organizace pro
takové ¢innosti, které jsou neziskového charakteru a jéjistykonavani vyzaduje

samostatnou pravni subjektivitu.

Prispivkovou organizaci izzuje nebo rusi zastupitelstvo kraje nebo obceréktaké

schvaluje #izovaci listinu.

Pravni uprava prispévkovych organizaci

MoZnost ¥izovat gispevkoveé organizace dava uzemnim samospravnymicekakon
¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozfié ve zréni pozdjSich

piedpigi. Tento zakon upravujagedevsim:
- zfizovani, znény a zruSeniifispivkovych organizaci
- finan¢ni hospodgeni gispevkovych organizaci

- fondy grispivkovych organizaci.

Z¥izovani, znény a zruSeni gFispévkovych organizaci

Pokud chce obec nebo krafidit prispévkovou organizaci, e ji zidit jeding

zfizovaci listinou, ktera obsahuije:

,aplny nazev #zovatele; je-li jim obec, uvede se také jejiaza&ni do okresu,



- nazev, sidlo fispevkové organizace a jeji identifikai cislo; ndzev musi

vylucovat moznost zamy s nazvy jinychsispevkovych organizaci,
- vymezeni hlavnihazalu a tomu odpovidajiciho@dn@tu cinnosti,
- oznaeni statutarnich orgaha zpisob, jakym vystupuji jménem organizace,

- vymezeni majetku ve vlastnictvizavatele, ktery se /fspvkové organizaci

predava do spravy k jejimu vlastnimu hospsdému vyuziti,

- vymezeni takovych majetkovych prav, jeZz organizewozni, aby s¥eny
majetek, vetre majetku ziskaného jeji vlasteinnosti, spravovala pro hlavni
Ucel, k r'muz byla #Aizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spgj¢eiéo
plnym efektivnim a ekonomickyelnym vyuZzitim, s géo jeho ochranu, rozvoj
a zvelebeni, podminky pro jehaigadnou dalSi investni vystavbu, déale
pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsoegn¥tem ¢innosti organizace,
prava a povinnosti spojena gipadnym pronajimanim &eného majetku jinym
subjekfim a podoba,

- okruhy doptkové ¢innosti navazujici na hlavnical prispevkové organizace,
kterou ji zizovatel povoli k tomu, aby mohla |épe vyuZivatclude sveé
hospod#éské moznosti a odbornost svych Zstmang:; tato cinnost nesmi
narusovat pléni hlavnich deli organizace a sleduje se afiene,

- vymezeni doby, na kterou je organizaieena®.

Ztizovaci listina vymezuje hlavnicél, pro ktery je organizace zakladana a také
statutarni organy organizaceulBzitym bodem #zovaci listiny je vymezeni majetku,
ktery je ve vlastnictvi izzovatele a ktery iizzovatel s¥iuje do uZivani organizaci.
Listina taktéZz vymezuje majetkova prava, ktera oizgci umouji ji swereny majetek
vyuZivat a spravovat k hlavnimwalu, pro ktery byla zaloZzena. Tato prava zahrnuji
hlavré p&i, ochranu a rozvoj majetku. Listina také vymezojauhy ¢innosti, tzv.
doplikové ¢innosti, které navazuji na hlavniéal organizace a kterouiizovatel
povoluje pro lepSi vyuziti zdrdj Tato dophkova cinnost je pak ale sledovana v

Ucetnictvi odélens.

! z&kong. 250/2002 Sb., o rozptwvych pravidlech Gzemnich roza, § 27, odst. 2



Finanéni hospodaeni prispévkovych organizaci

Prispivkova organizaceizovana Uzemi samospravnymi celky (dale jetiigpsvkova
organizace), hospotiahlavre s perznimi prostedky, které ziska svou vlastinnosti
a perznimi prostedky, které ji plynou z rozgtu svého #zovatele, tedy obce nebo
kraje. DalSimi moZnymi pro&dky, s nimiz organizace he hospodét, jsou
prostedky z vytvéenych fond a perzité i nepenzité dary od fyzickych i pravnickych
osob. Prosedky, které ziskava z roz§to zizovatele, jsou potom&sSinou zavislé na
vykonu nebo jinych paégb.

.Pokud organizace vytva ve své dopikové cinnosti zisk, nize jej vyuZzit jen ve

wl

prospech hlavnicinnosti“®. Ve zvlaStnich fipadech mze #izovatel povolit jiné vyuziti

zdroje.

V urgitych piipadech mize obec nebo krajifspivkové organizaci ulozit odvod do

svého rozpétu. Jedna se zejména fipady, kdy:

- planované vynosy igkr&uji jeji planované naklady, jako z&vazny ukazatel

rozpctu

- investiéni zdroje jsou ®Si, nez je jejich poeba uziti podle rozhodnuti

ziizovatele
- porusSila organizace roz{mvou kazé, nag. neopravané pouziti nebo zadrzeni
pertznich prostedki paticich¢i swerenych izemnimu samospravnému celku.
Fondy prispévkovych organizaci
Fondy gispivkovych organizaci jsou:

rezervni fond,

investiéni fond,

fond odné&n,

fond kulturnich a socialnich peb.

Tyto fondy jsou uzivany k dalSimu rozvdjnnosti organizace a jejichigtatky jsou na

konci roku gevadny do dalSiho obdobi.

! z&kong. 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozfa, §28, odst. 3
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Rezervni fond je nastrojem hmotné zainteresovan@iispivkové organizace
k dosazeni lepSiho vysledku hospi@id. Tento vysledek hospaéai je vytvéden,
pokud skuténé vynosy a fjjaty provozni pispivek je tSi nez provozni naklady.
Tvori ze zlepSeného vysledku hospiedd, ktery musi byt schvalertizovatelem po
skorteni obdobi a je snizen degvod do fondu od#m. DalSim zdrojem rezervniho

fondu mohou byt pefZni dary.

Rezervni fond se pouZivdegalevsim k rozvojéinnosti, k gekonanicasového nesouladu

mezi vynosy a naklady a k Uhgagtraty z minulych let.

Investiéni fond slouzi hlavé k financovani investnich poteb organizace, ifpadré

k Ghrad Owéri a pijcek. K pokryti investinich poteb Ize za pedpokladu souhlasu
zZiizovatele pouzit i Gyry a pijcky. Tento fond je tvilen z velkéasti odpisy hmotného
a nehmotného majetku, dale pak inwadth dotaci a ffispivka, vynosi z prodeje

majetku a dar, pokud jsou utené k investinim &elim.

Fond odnén se tvai pro piipadné pekroteni prostedki, které jsou utené na platy,
jejichz vySe je ufena naéizenim viadye. 48/1995 Sh., o usimovani vyse progedki

vynakladanych na platy a odny za pracovni pohotovost v rozfpovych a ikterych

dalSich organizacich a organech, vérdmozajSich edpisi. Tento fond se tud ze
zlepSeného hospoitkého vysledku, do vySe jeho 80%, nejvySe ale d @énitu

prostedki na platy.

Fond kulturnich a socialnich geb zajiuje kulturni, socialni a dalSi geby. Je uren
zanestnandm piispivkové organizace, zékn stednich odbornych dilist’ a Wilist,
internim &deckym aspirarim, dichod&m, ktei byli v dok odchodu do starobniho
nebo pIného invalidnihodadhodu zamsstnanci pispévkové organizace. Fond se fio
piidélem na vrub naklaid prispivkové organizace. Vyseipélu se utuje podle réniho
objemi nékladi uréenych na platy a nahrady plaa ostatnich pkni za vykonanou
praci, ¢ini 2 % z r@&niho objemu naklad z&¢tovanych na platy. Fond je naplovan
zéloho¢ 2z rainiho planovaného objemu tak, aby byl v souladu skvaenym
rozpaitem. Wiktovani se potom provadi v ramateini zaérky. Ministerstvo financi

stanovuje dalSiijmy, vysi tvorby a hospodani s timto fondem.
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2.4 Akciova spolénost

Akciova spolénost je pravni forma podnikani, ktera je svou patdstéiste kapitalova
bez osobnich prik Pravni Gprava vychazi z obchodniho zakoniku. @&dinka ,je
akciova spolenost nejefektiw)Si formou rozvoje ,velkého* podnikani vyzadujiciho
velkou masu kapitalu, nebamozuje soustedni kapitalu pro realizaci akci, na které
nestai jednotlivci ani jiné formy spod@osti.”

Pravni uprava akciové spolénosti

Akciovou spolénost upravuje obchodni zakonik. Ten definuje Spala ¢ast pro
vSechny spolosti v § 56 — 75b. Samotna akciova spotest je pak konkrétn
upravena § 154 — 220.

Obchodni z&konfk definuje akciovou spoldmost, jako spolenost, jejiz zékladni

kapital je rozvrzen na dity pocet akcii* Zakonik upravuje fedevsim:

akcie, druhy akcii a prava s nimi spojena,

- zalozeni a vznik spoteosti, edevSim zakladni kapital, zakladatelskou
smlouvu nebo listinu, ZfBob zaloZeni spataosti,

- stanovy,
- prava a povinnosti akciohg

- organy spolénosti, tzn. valnou hromadu,rqustavenstvo a dozorradu a

zélezZitosti sdmito organy souvisejici,

- zvySeni a snizeni zakladniho kapitalu,

zruSeni, likvidaci, fuzi, zruSeni akciové spolesti.

Z¥izovani, zneény a zruseni akciové spoknosti

Akciova spolénost mize byt zaloZena minimairjednou nebo vice pravnickych osob.
Tito zakladatelé uza&wu zakladatelskou smlouvu nebo igadreé jedné pravnicke

osoby zakladatelskou listinu. Obsah této listinggem obchodnim zakonikefiasti této

! SYNEK, Miloslav, et al. Podnikova ekonomika. g'epracované vyd., Praha: C. H. Beck, 2006.
473 s. ISBN 80-7179-892-4. str. 77
Z Zakon¢. 513/1991 Sb., §154
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listiny se liSi podle toho, zda je akciova sgolest zakladana na zakkaderejného
upisovani akcii nebo bez ni. Zakladni Gdigeu:

- firmu, sidlo a predn¥t podnikani ¢innosti),

- pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, podobu, vinidou akcie vydany, jakoz
i urceni, zda akcie budou znit na jméno nebo na snpelgijpade kolik akcii
bude znit na jméno a kolik na majitele; maji-li bytany akcieiznych drul,
jejich nazev popis prav s nimi spojenych, fpad 0daj o omezeni
prevoditelnosti akcii na jmeéno,

- kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky erhikors, zgsob a lhitu pro
splaceni emisniho kursu a jakym vkladem bude ekissisplacen,

- splaci-li se emisni kurs akcii nepgitymi vklady, i ufeni pednetu
neperzitého vkladu a zjsobu jeho splaceni, pet, jmenovitou hodnotu,

podobu, formu a druh akcii, jez se vydaji za teweerzity vklad,

- alespa: pribliznou vySi naklad, které v souvislosti se zalozenim sgodesti

vzniknou,
- urceni spravce vkladu,
- navrh stanov.”

Pokud je zakladatelska listina sepsana a jsou epdastanovené&asti emisniho kurzu,
rozhodne valnd hromada o zaloZzeni spwdsti, schvali stanovy a zvalleny orgar

spole&nosti.

Stanovy spolkénosti mizeme rozdlit na dw casti: povinné a fakultativni. Povinné

naleZitosti stanov jsou &eny § 173 odst. 1 obchodniho zakorikisou to:
- firmu a sidlo spoknosti,
- prednet podnikani,
- vySi zékladniho kapitalu a #pob splaceni emisniho kursu akcii,

- pocet a jmenovitou hodnotu akcii, podobu akcii, jakeiZceni, zda akcie i

na jméno nebo na majitele, nebo kolik akcii znjnéno a kolik na majitele,

1 7akone. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, §163, odst. 1
2 7akong. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, §173, odst. 1
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- pccet hlasi spojenych s jednou akcii atgob hlasovani na valné hrongad
vydala-li spol€nost akcie vizné jmenovité hodndt paiet hlasi vztahujici se

k té které vysi jmenovité hodnoty akcii,
- zpasob svolavani valné hromady, jefigpbnost a zjsob jejiho rozhodovani,

- uriity pocet ¢leni predstavenstva, dozirrady nebo jinych orgdn délku
funkéniho obdobi¢lena organu, jakoz i vymezeni jejicligmbnosti a zfisob

rozhodovani, jestlize séizuji,

- zpasob tvorby rezervniho fondu a vysi, do které jelapwst povinna jej

dophovat, a zjgsob dophovani,
- zpasob rozdleni zisku a Uhrady ztraty,
- dasledky poruSeni povinnosti splatitas upsané akcie,

- pravidla postupuip zvySovani a snizovani zakladniho kapitalu, zejaémnost

snizovat zakladni kapital vzetim akcii zébh losovanim,
- postup pi dophovani a zminé stanov,

- dalSi udaje, pokud tak stanovi zakon.

Organy akciové spolénosti
Mezi organy akciové spalaosti pati:
- valna hromada akciong
- predstavenstvo,

- dozoki rada.

s

Pro pofeby této prace jsou nej@ZitjSi predstavenstvo a dozdr rada. Cleny
predstavenstva voli a odvolavé valna hromada, poknd nstanovach stanoveno jinak.
Patet ¢leni predstavenstva tuwji stanovy, ale zéakon stanovi minimalni ¢gb
spolenika: tid. Cleny mohou byt pouze fyzické osoby, které nsfil vdeobecné
podminky provozovani zivnosti. Jednarfegsednictva wuji stanovy. Pokud jednani
neni ve stanovach upraveno, kazdgn predstavenstva jedna navenek samostatn
Mimo tohoto jednani navenek, jefgusednictvo patsfeno obchodnim vedenim

spole&nosti. To znamena jak rozhodovani weech spolénosti tak dalSkinnosti i

14



fizeni spolénosti. Procleny predstavenstva plati zdkaz konkurence, to znamena, Ze

nesmi vlastnim jménem uzavirat obchody, které jgednttem podnikani spot@osti.

Dozoki rada je kontrolnim organem. Jejisobnost miZzou vymezit stanovy. Mezi

nejvyznamgjsi ¢cinnosti dozoti rady paiti:
- svolavat valnou hromadu a seznamovat ji s vysledikontrolniinnosti,

- dohlizet na vykon {sobnosti pedstavenstva a omezovat jeho pravo jednat

jménem spolkénosti,
- prezkoumavat réni (Cetni za¥rku a navrh na rozdkeni zisku atd.

Clenové rady mohou nahlizet do v3ech doklad kontrolovat, zda vSechnyetni
zapisy jsouradré vedeny v souladu se skut®sti. Dohled rady se vztahuje také na
celou misobnost pedstavenstva. Rada Zzjije, zda pedstavenstvo ip vykonu své
¢innosti neporusuje pravnirgrdpisy. Rada nekontrolujgéenou stranku vykonu ale to,
zda @edstavenstvo jedna v souladu se zajmy spoli. To, Ze kompetence dozbr
rady jsou zakonemipsré uréeny, dla z akciové spolmosti relative prihlednou

spole&nost, kdy kontrola rize fungovat relativ efektivre.

Fondy akciové spolénosti

Akciova spolénost ma ze zakona povinnosizovat pouze rezervni fond, jehoZ reai
je upraveno Obchodnim zakonikem a stanovami &pogti. Spolénost musi vytviit
tento fond v prvnim roce, ve kterém doséahla pogisteho zisku. V tomto roce musi
odvést do tohoto fondu minim&r20% z tohoto zisku, maximarvSak do vysSe 10%
zakladniho kapitalu. V kazdém dalSim roce musiegpolst navySovat tento fond o 5%
Cistého zisku az do vyse 20% zakladniho kapitalwddd do tohoto fondu mohou byt
stanovami ufeny vysSi, stefatak i celkova vySe fondu. Fond vytemy nad ramec
uréeny zadkonem five spolénost pouZzit jen k Ghra&dztraty a o této Uhr&drozhoduje

piedstavenstvo.

Ve stanovach pak fie byt uteno tvdeni statutarnich forida ostatnich kapitalovych
fonda. Tyto fondy se pak tud a uzivaji podle stanov spotesti. Mezi tyto dobrovolné
fondy pati nagiklad statutarni rezervni fond, statutarni fondvoye, socialni fond
nebo fond odrén.

15



Financovani

Ziskavani peg¢nich progstedki je v oblasti produkce vejnych statik ¢asto kl€ovym
problémem, se kterym souvisi existeldcaeexistence organizace zvkagokud je tato
produkce spojena i svyzkumem, jak tomu bez pocjeyly piipad zoologickych
zahrad. Ziskavani fingnich prostedki lze obecn rozclit do dvou oblasti, které
vychazi z fivodu finargnich prostedki, tedy financovani z vlastnich a cizich zdroj
Mezi vlastni zdroje pé&t zisk a odpisy, fipadre i vklady spoleénika v pripact
obchodnich spotmosti. Tyto zdroje jsou vSak velmasto nedostaljici a v takovych
situacich jsou organizace odkazany na cizi zdidjezi tyto zdroje paf predevsim
raizné druhy Gera, venture kapitél, faktoring, forfaiting, leasingrodej akcii nebo
piispivek od Zizovatele. PedevSim se ale jedna o dotace ze statniho tbzpm
z rozpa@tu kraji a obci, sponzoring apod. Druhy financovani mdagkv u fiznych
pravnich foremizna specifika. V fipad akciové spolénosti je ziskavani financi ze
vSech moznych myslitelnych zdéopeomezené,tajiz se jedna o Gry nebo emisi
novych akcii. Fispivkova organizace ma oproti tomu v oblasti ziskadrich zdroj
financovani wita omezeni, kterd vyplyvaji du ze Zakonac. 250/2000 Sh., o
rozpaitovych pravidlech Uzemnich rozib a gipadre i ze #izovaci listiny. V zako#
je zakotveno ustanoveni, Zegpsvkova organizace fize k pokryti investinich poteb
pouzit Uv¥ry a pijcky pouze se souhlasentizovatele. DalSi finafmi zdroje ziskava

piispivkova organizace z forigkteré jsou popsany v kapitole 1.3. této prace.

Jelikoz se jedna o produkciiegnych statl, je v této oblastéasté poskytovani vejné
podpory pimé i nepimé. Mezi gimou podporu pat nagiklad financovani z iejnych
rozpaitu, poskytovani grait a dotaci, Hpadré programové financovani v ramci
verejnych vydajovych prograim Mezi negimou podporu Ize Zadit nagiklad mizna
daiova zvyhodsni.

Prima podpora

Zoologické zahrady bez ohledu na pravni formu mahoblasti pimé podpory ziskat:

- dotace z statniho rozgo, nag. v ramci programu ,Rspivek zoologickym

zahradam®,

- neinvesténi dotace Ministerstva Zivotniho prisesti,
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- dotace a granty od 8wvé asociace ZOO a akvarii (WAZA), Evropské asmeia
Z0OO a akvarii (EAZA), Sstového svazu ochranyipody (IUCN) apod.,

- sponzorské dary a finani prostedky z véejnych sbirek ve fortndarcovskych

sms a adopce jednotlivych zai.

Nepiima podpora
Jak jiz bylo uvedeno, némou podporou jsouizna daéova zvyhodmni v oblasti
zdaiovani gijmu. Pati mezi r¢:

- poloZky zvysujici a snizujici zaklad dgan

- polozky oditatelné od zakladu dan

- slevy na dani.

Vroce 2007 nemusely zoologické zahrady dle zakén®86/1992 Sb., o danich
z prijma zahrnout do fedmetu darg prijmy, které jim plynuly ve forra dar, které
zoologickd ziskala pro jeji provoz &ijmy, jez zahrad plynuly z reklam, které byly
umoZrény provozovanim zoologické zahrddyTyto polozky, které snizovali zaklad
dart a nasleda i celkovou daovou povinnost subjektu mohla zoologicka zahrada
uplatnit bez ohledu na jeji pravni formu. V novelékona pro rok 2008 vSak tato

ustanoveni byla zruSena.

Dai z prijmu v prispévkoveé organizaci

Zakon o dani ziijmu uruje, Ze pokud je organizace zaloZena gelem podnikani,
jsou pgednttem daw piijmy z reklam, ¢lenskych pispivka a @ijmy s ndjemného,
»Mimo Uplatnych fevodi a uzivani statniho majetku mezi orgadidani slozkami statu
a statnimi organizacemi a z pronajmu a prodeje nsbét majetku, které jsou podle

zvlastniho pravnihosedpisu pijmem statniho rozpitu.”?

U téchto organizaci nejsou taktéiednttem das:

! Zakoné. 586/1992 Sb., o danich Hijmi, §19 odst. 1 pism. zc), zd)
2 7&kong. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, §18, odst. 4 pism. d)
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- prijmy, které vyplyvaji z jejich poslani, pokud nakla(vydaje), jez jsou
vynaloZené podle zadkona o danichripmi na tytocinnosti, jsou vyssi,

- prijmy z dotaci, fispevki na provoz a jinych podpor ze statniho razpo
rozpa’tu kraje a rozpetu obce poskytnutych podle zvlaStnich pravnigupisi,
z prostedki poskytnutych statnimi fondy, z podpory poskytregiénalni radou
regionu soudrznosti podle zvlastniho pravnihgedpisu, z podpory od
Vinarského fondu, z pro®tdk: poskytnutych z rozptu Evropské unie nebo
veejnych rozpeti cizich stat, a dale gijmy krag: a obci plynouci z vynosu
dani nebo podilu na nich, vynosu poplatkperZznich odvod, které jsou podle
zvlastnich zakahprijmem kraje a obce,

- prijmy z vkladu na &ném dtu, pfijmy z Uplatnych fevod: uzivani statniho
majetku mezi organizaimi sloZzkami statu a statnimi organizacemi a
z prongjmu a prodeje statniho majetku, které jsodlg zvladStniho pravniho

predpisu pijmem statniho rozptu.“*

DalSim zvyhodinim pro gispivkové organizace je moznost snizit zakladédanh o
30%, maximala nejvice vSak o 1 000 000¢KTato ¢astka také nesmi byt nez
zaklad dan. Pokud je tat@astka, o kterou se sniZzuje zaklad @@nnizSi nez 300 000
K¢, je mozné oddst ¢astku ve vysi 300 000K V pripadt, Ze takto ziskanou davou
asporu pouzije na kryti nakladvzcelavani, wdeckou a vyzkumnouwinnost, niize
spole&nost snizit zaklad d@no 1 000 000 K. Tento odpo¢et lze vyuzit, pokud
prostedky, které timto zjpsobem ziskd jako davou Usporu, organizace vyuZije ke
kryti ndkladi nebo vydaj, jez souvisi ginnostmi, u kterych fjmy z nich ziskanych

nejsou pedmstem das. Toto musi provést nejpogjive 3 nasledujicich obdobiéh.

Z vySe uvedeného je WY Ze v gipad zoologické zahrady ve formprispevkové
organizace lze dosadhnout vysshaolge Uspory, zejména diky ustanovenim tykajicich se
védy a vyzkumu. Zoologicka zahrada jako akciova spaiet nema od 1. 1. 2008,
Za&dnou moznost, jak snizit svoundsiou povinnost v souvislosti ggedmétem své

éinnosti.

! Zakonc. 586/1992 Sb., o danich Hijmi, §18, odst. 4
2 7&kong. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, §20, odst. 8
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Srovnani daioveé povinnosti v Fispévkové organizaci a akciové

spolenosti

Pokud budeme uvaZovat &identické organizace s totoznyniiijmy a vydaji za jinak
stejnych podminek, z nichz jedna j&igpivkovou organizaci a druha akciovou
organizaci, a budeme chtit zjistit, ktera orgarézata vySsSi deovou usporu pro rok
2008, kdy da z gijmu pravnickych osob je 21 %, dojdeme dkolika zawram.
Budeme také pro zjednoduSetiégpokladat, Zeifspsvkova organizace v ramci svého
poslani n¢la naklady (vydaje) nizSi nez vynosytifmy) a dosahla tedy zisku v této
oblasti. U akciové spotaosti roste digova povinnost lineaghs rostoucim deovym
zakladem. Tato povinnost se da vyjadasledujici rovnici:

Dasiova povinnost = zaklad dérx 0,21.

Tuto zavislost znazauje nasledujici graf.

Graf 1: Dasiovéa povinnost v akciové sp@teosti
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Zdroj: Vlastni vypaet

V piispivkové organizaci se jedna o zavislost séntivpromennymi, zakladu dan

ktery vychazi z poslani a z vedlej$innosti. Daova povinnost v fispivkové
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organizaci se vypita jako rozdil mezi zaklady dara 30% odpétu, jehoZz princip je
popsan vyse.

Graf 2: Daiova povinnost v p. 0.
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Zdroj: Vlastni vypa@et

V piipadt akciové spolénosti je daova povinnost jiz od minimalniho zékladu dan
Oproti tomu v pispivkové organizaci je deva povinnost az od zakladu @an
150 000 K.

Jak je vidt z grafu ¢. 3 ,Srovnani daovych povinnosti“ je #etelné, Ze deova
povinnost roste rychleji nez v akciové spmlesti. Pokud tedy organizace ma za vyse
uvedenych podminek zéklad @aso 300 000 K, je pro ni vyhodné bytifspivkovou
organizaci. Pokud mé& ale organizacéady zaklad vysSi nez 630 000¢Kje pro ni
lepSi byt akciovou spateosti.

20



Graf 3: Srovnani daovych povinnosti
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Zdroj: Vlastni vypaet

2.5 Uéetnictvi v griisppvkové organizaci

Ucetnictvi v grispsvkovych organizacich vychazi ze stejnych prifcip zasad, které
vyplyvaji ze Zakore. 563/1991Sb., o detnictvi. Z &) vyplyva i to, Ze v pispevkové
organizaci lze veést vyhradrpodvojné detnictvi. OdliSnosti v &ovani v tomto druhu
organizace jsou danygdevsim vztahy kefzovateli, kdy jsou #izovatelem poviné

stanoveny nésledujici vztahy:
- prispEvek na provoz ze statniho rozjo,
- odvod z provozu do statniho rozjw,
- individualni a systémové dotace na financovani akmiogran,

- odvod odpi§,

navratna finaéni vypomoc.
Tyto vztahy se &tuji stejre jako vSechny zavazky a pohledavky.

VySe uvedené vztahy a z nich vyplyvajici rozdilyraip Uc¢etnictvi podnikatelskych
subjekfi se odrazeji f@devsSim v konstrukci diové osnovy, vykazu zisku a ztrat,

rozvahy a pilohy k (€etni za¥rce, které jsou uvedené Yilpze.
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Tabulka 1: Rozdily v @tové osno¥ pifispévkovych organizaci a podnikatel

Rozdily v iétové osno¥ prispévkovych organizaci a podnikateh

Ucétova | Ustova osnova fispsvkovych organizaci Etova osnova pro
tiida podnikatele
0 Dlouhodoby majetek Dlouhodoby majetek
1 Zasoby Zasoby
2 Vztahy ke statnimu rozptu, k rozp@tu Kratkodoby finagni
organiz&nich slozek statu, k rozpiu majetek a kratkodobé
Uzemnich samospravnych cili rozp@tove a| bankovni G¥ry
ostatni finagini ity
Ztovaci vztahy Zttovaci vztahy
Naklady organizanich sloZek statu a Kapitalové @ty a
Uzemnich samospravnych cielk dlouhodobé zavazky
5 Néklady uzemnich samospravnych éelk Naklady
vynaloZzené na hospoigkoucinnost a naklady
piispevkovych organizaci
6 Vynosy z hospodakécinnosti Uzemnich Vynosy
samospravnych celka z¢innosti
prispivkovych organizaci
7 MozZnost vyuzit tytoifdy pro vedeni naklada | Zawrkové a podrozvahové

vynogi dle ¢innosti nebo Gtvar

acty

Fondy, hospod&ky vysledek dlouhodobé
avéry a pajcky, rezervy, zagrkové a

podrozvahove &ty

Vnitropodnikove detnictvi

Zdroj: Sm¥rna &tova osnova pro podnikatele, 8mé (Etova osnova proifspivkové organizace

Jak je vidt z tabulky, @tové ¥idy 0 a 1, stejiaitak i 3, jsou zcela totoZzné. Zcela odlisné

je pouze ttova tida ¢islo 4, ve kterych sectuje o nakladech organiaaich slozek

statu a dtova tida 2, v niz se nachazéty pro z&tovani vztali ke statnimu rozpiau,

kK rozpaitu organizanich slozek statu, k rozpm Uzemnich samospravnych adell

rozpaitove a ostatni finami cty.

NejvyznamijSi odliSnosti a faktorem, ktery nejvice owiye vysledek hospodeni

organizace je to, Zefigpivkova organizace je zainteresovana na hmotné rakcod

vytvarenim odpigé. Odepisovanim dlouhodobého majetku se v potistati zdroje na
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porizeni dalSiho dlouhodobého majetku pomoci fonduwodikce majetku. Rozdil v
Gctovani je jasd vidét z nasledujici tabulky:
Tabulka 2: U¢tovani odpig dlouhodobého hmotného majetku
Uétovani odpisi dlouhodobého hmotného majetku
Cislo | Ugetni gipad Akciova Prispivkova
spole&nost organizace
MD D MD D
1 Paateini zistatek 02x 701 02x 961
2 Ztovani odpisu dle odpisového planu 551 08x 551 OBx
3 Tvorba zdraj ve vySi z@t. odpigi - - 901 916
4 Prevod finaknich prostedki, pokud je - - 245 241
veden samostatny bankovrdietive vySi
ZCt. odpigi

Zdroj: STEJSKALOVA, I.:  Ucetnictvi pispsvkovych organizaciPraha, OECONOMICA 2003,

Tabulka 3: Nazvy @ti

ISBN 80-245-0592-4

Nazvy ta

02x

Dlouhodoby majetek odpisovany (a. s., p. 0.)

08x

Opréavky k dlouhodobému hmotnému majetku (a. 2,)p.

241

Bézny ket (p. s.)

245

Bézny et fondu kulturnich a sociélnich peb (p. s.)

551

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majatkas,(p. 0.)

701

Patateny ket rozvazny (a. s.)

901

Fond dlouhodobého majetku (p. s.)

916

Fond reprodukce majetku (p. s.)

961

Patateny et rozvazny (p. s.)

Zdroj: Sm¥rnd &Etova osnova pro podnikatele, 8mé (Etova osnova proifspivkové organizace
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2.6 Odn¥ériovani pracovnik

Zatimco mzdy a odemy pracovnikm v akciové spokosti jsou omezeny pouze
minimalni mzdou, finatnimi prostedky, které m& spaleost k dispozici a filozofii
podniku, v pispevkové organizaci jsou tyto moznosti Zn& omezené nejergmito
faktory, ale i N&izenim vladyc¢. 564/2006 o platovych pafrech zamistnané ve

verejnych sluzbach a spréavioto n&izeni stanovujefedevsim:

stupnice platovych tarif

- zpisob z#@azovani do platovychrit, kterych je 16 a jsou roZeny od

nejnizsiho vzdani k nejvyssimu,
- kvalifikacni predpoklady a podminky pro dovani zapgitatelné praxe,
- priplatky za praci ve ztizeném priwsdi,

- rozdleni praci do skupin dle négrgjSich forem zatze, jak neuropsychické tak

i ohrozeni zdravi nebo Zivota.

Zamestnanci pak fislusi platové ohodnoceni dle stupnice mzdovyclifitakteré
uvadim v piloze. Toto zéazeni do skupin se provadi podle dosazenéhdarig doby
zapaitatelné praxe, prostdi, ve kterém za#stnanec pracuje. Tento zakon takéuje
povolani, ktera jsou ¥azena do uité platovée skupiny, podlefipoh k tomuto n&zeni.
V zoologické zahratise jedna o odborného pracovnika zoologické zahjadwz je

piidélen tarif, ktery je uveden vifloze 2 tohoto nidzeni.

Toto ustanoveni a nedostatek fitaith prostedki mize z€Zovat a omezovat moznosti
motivace zaréstnand, jez podle mého nazoru bez pochyb k étlovani zanistnané
pati. Manazeiim, kt&i nemaji moznost stimulovat své z&tnance prémiemi,
zvlastnim osobnim ohodnocenién rychlym kariérnim #stem a tim i tstem platu,
zbyvaji pak jen takové faktory, jako je uznani, esgiia ¢i spol&enska prestiz

zamgstnani.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Z00 zahrada Dir Kralové nad Labem a. s.

Zakladni udaje o subjektu

Zoo Dwvir Kralové a. s. byla zaloZzena dne 2f&rvna 2006, kdy byla zapsana do
Obchodniho rejgiku. Tato akciova spoteost, jejimz jedinym akciofiéam je
Kralovehradecky kraj, ma zakladni kapital 788 480 0K¢ (z toho splaceno
787 087 000 K). Portfolio akcii tveéi 20 v ks kmenové akcie na jméno v listinné
podol# ve jmenovité hodnét 100 000 K a 786 487 ks kmenové akcie na jméno
v listinné podob ve jmenovité hodnét 1000 K. Predstavenstvo spaieosti ma

9 ¢lem, predsedu, mistdpdsedu a €éleni. Dozoki radu tvdi predseda a 2lenové.

Hlavnim pgednttem cinnosti je provozovani zoologické zahrady ve smyskt.
8 6 Zakonat. 162/2003 Sb. o zoologickych zahradach. Kontaltidje jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Kontaktni adaje ZOO Diir Kralové a. s.

Obchodni jméno ZOO Ow Kraloveé a. s.
Sidlo spolénosti: | Stefankova 1029, 544 01 BvKrélové n. L
E-mail: info@zoodvurkralove.cz
WwWWw stranky: www.zoodvurkralove.cz

Zdroj: www. zoodvurkralove.cz

Zakladni udaje o zoologické zahrad

Rozloha aredlu je 72 ha, z toho exgazicast tvdi 49 ha. Na této ploSe je chovano
344 druli zvitat. Celkovy poet zviat pak je 2242 jedinic Zoo je ¢lenem &chto

odbornych organizace.
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-  WAZA — Swtova asociace zoo a akvarii,

- EAZA - Evropskéa asociace zoo a akvarii,

- IZE — Mezinarodni asociace zoopedaitjog

-  GBSG - Skupina specialispro zachranné chovy,

- EEP - Evropsky chovny program ohrozZenych druh
- ESB — Evropska plemenna kniha.

Zoo také vede 34 mezinarodnich a evropskych plesménrkniit a Gastni se

34 evropskych mezinarodnich chovnych program

Historie

Zoologicka zahrada vznikla na Uzentivpdné soukromého parku s kopii renesaitno
zamku, ktery vlastnil od roku 1905 tovarnik Rich&dumann. Po znarodmi v roce
1945 zde vzniklo Vlastedné muzeum, kde postupwznikaly klece se zvaty, tedy
z&klad budouci zoo. Pro iggnost se zahrada poprvé ata 9. keétna 1946, kdy jeji
rozloha byla oproti dneSnim 72 ha pouhych 6,5hg,jé&d@m prvnim spravcem byl Josef
Fabian. V této dob vznikala ¥tSina vylkghi svépomoci. K velkému rozmachu zoo
doSlo zareditele FrantiSka Cigavského, ktery byfeditelem v letech 1956 — 1965, kdy
zataly vznikat prvni velké pavilony. Razstala se i kolekce zkdt a kralovédvorska zoo
se stala jednou z nejoblikg$ich zoologickych zahrad @eskoslovensku, em swdgi

I navsevnost, ktera dosahladne az 250 000 navainika.

NejvyznamigjSim okamzikem byla 70. léta, kdgditel zahrady ing. Josef Vagner, CSc.
prosadil orientaci zoologické zahrady na africkaurfu. Bhem 8 expedic v Africe bylo
dovezeno kolem 2 000 zet. Tato zviata byla unikatnim zakladem pro chov do
budoucna. K dalSi modernizaci doSloteditele Ing. Jiho Svobody, ktery se snazil o
to, aby expozice imitovalaiipozené prosedi. DalSim jeho vyznamnym goaem byl
zatatek vystavby budov prbnych pro Safari, které bylo poprvé d@w 8. kétna
1989.

! Plemenné knihy slouZi kigsné registraci vSech #at daného druhu, které jsou chovéna v lidské
pé&i. S jejich pomaoci Ize sestavovat chovné skupitky &y nedochézelo k nezadoucimu
piibuzenskémuikzeni apod. ( zdroj: http://www.zoopraha.cz/plenerkmihy.php, aktualizace 22. 3.
2008)
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V 90. letech se stalgeditelkou RNDr. Dana Hot&ova. V této dob doSlo k vystav®y

nékolika novych pavilod, nag. Pavilonu Selem, Ptaswt, Vodni sety. Déle doslo ke
stavl® nového vstupu do Zoo. Po roce 2000 bylo usi#go mnoho generalnich
piestaveb, nap Pavilonu hroSik, Pavilonu Wi nebo Pavilonu slan V roce 2000 byl

také postaven hotel Safari.

DalSim vyznamnym krokem byla transformace zoologickahrady ziispivkové

organizace na akciova sp&hest, ktera se odehréala v roce 2005.

V sowasnosti je kralovédvorska ZOO @Spa ve sgtovém nefitku v chovu nosoroig

Ziraf, zeber, buvdl arady drulii antilop.

3.2 Zoologicka zahrada hlavniho #sta Prahy p. o.

Zakladni udaje o subjektu

Zoologickd zahrada hl. m. Prahy jéigmévkovou organizaci, jejimzizovatelem je

hlavni nésto Praha.

Hlavnim pgednttem cinnosti je provozovani zoologické zahrady ve smyskt.
8 6 Zakonat. 162/2003 Sb. o zoologickych zahradach. Kontaltidje jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Kontaktni tdaje Zoologické zahrady hl. m. Prahy

Obchodni jméno Zoologicka zahrada hl. m. Prahg, p.
Sidlo spolénosti: | U Trojského zamku 3/120, 171 07 Prahp 7

E-mail: pr@zoopraha.cz

WwWWw stranky: www.zoopraha.cz

Zdroj: www.zoopraha.cz
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Zakladni udaje o zoologické zahrad

Zoologicka zahrada hlavnihoésta Prahy se nachazi na ploSe 60 kehnz 52 ha tvid
expoztni ¢ast. Na této ploSe je chovano 652 drud 4830 ziveicht. Zoologicka

zahrada j€lenem &chto odbornych organizaci:

WAZA — Swtova asociace zoo a akvarii,

- UCSZ - Unieteskych a slovenskych zoologickych zahrad,

- EAZA - Evropskéa asociace zoo a akvarii,

- IZE — Mezinarodni asociace zoopedaitjog

- ISIS — Mezinarodni informimi systém druin chovanych v Zoo,

- GBSG - Skupina specialispro zachranné chovy,

- EEP - Evropsky chovny program ohrozenych druh

- EARAZA - Euroasijska regionalni asociace zoologatkyahrad a akvarii,
- DOG — Nemecké ornitologicka spataost,

- EEKMA - Evropska asociace chovdiasloni,

- WWT — Wildfowl Wetland Trust aj.

e

Mezinarodni plemenna kniha kbnPrevalského. Zahrada se také podili na 51
evropskych a mezinarodnich chovnych programech.

Historie

MysSlenka zoologické zahrady v Praze je jiz velitag& UZ v roce 1881 se objevovaly
vyzvy Kk vytvaeni zoologické zahrady. O deset let p#izdbyl vytvoien vybor
k zaloZeni zoologické zahrady v Kralovské tydterd se ale neuskuibdla. AZ v roce
1919 byla vytveena komise, jejimz ukolem bylyripravné prace, které siovali
k zaloZeni zoo. Prvni na¥snici navstivili zoologickou zahradu, ktera byl&§epouhé
stavenist bez zviat 28. z& 1931. V nasledujicich letech se zoo rozvijeldsk&vala
dalSi exponaty. Jeji vyvoj omezila az 2¢teva vélka. V &chto letech se nedostavalo
jak finarcnich prostedka, tak i jakéhokoliv spojeni s ostatnimi zahradaRinartni

situace séeSila tak, Ze zasstnanci provozovali cirkusovagustaveni. Vynosy Z¢hto
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piedstaveni nebyly zanedbatelné. V roce 1940 se dekadaly stawt hospod#ské
budovy, které v podstatslouzi az do dnes. @se vSechny problémy se ve walgch

letech pod#lo chovatetim odchovat prvni mladledniho med&da na swté vabec.

Az do roku 1950 byla zoologicka zahrada druzstv®htomto roce vSak vynosem
ministerstva pestava byt druZzstvem a stava séizenim statni spravy podiipou
spravou Usedniho narodniho vyboru Prahy (UNV). Figahprostedky pro rozvoj i
provoz byly zargeny z rozpsta UNV. V 50. letech pokigoval rozvoj zoo, zejména
diky spolupraci se zoologickou zahradou v Pekirgpi kterou rdla v tehdejSi dob
pratelské styky. Diky&mto stylkim ziskala prazskd zoo mnoho cennych expojakio
dar.Casto se jednalo o 2aita, kterd nebyla chovana nikde krom Asie.

O dalSi rozvoj zoo se zaslouzédditel dr. Zdenk Veselovsky, za jehoz vedeni se zoo

z&lenila mezi pedni na s#te.

DalSim milnikem, ktery ovlivnil vyvoj zahrady, bylgovodré v roce 2002, kdy byla
zniéena témdf polovina Uzemi zoologické zahrady. V této krizasituaci, kdy bylo
potteba evakuovat tisice zai, byl reditelem PhDr. Petr Fejk, ktery vede zoologickou
zahradu doposud. Po povodni nasledovaly opravywojoO tom, Ze vyvoj prazske zoo
je veden tim spravnym simem, sedci i umistréni na 7. mist swta mezi zoologickymi

zahradami podle prestizniho magazinu Fdrbes

3.3 Komparace ziskavani finamich prostedki

Jak jiz bylo uvedeno v teoretick&asti, ziskavani finamich prostedki je velice
dulezité. Ol porovnavaneé zoologické zahrady ziskavaji fimamprostedky ze stejnych

zdroji. Jsou to pedevsim:

- dotace a fispivky, které zoo ziskavaji po sgim podminek ze statniho rozo

nebo z rozp&a odbornych organizaci,
- trzby,

- prispivek od %izovatele,

! SLAFF , Rachel, NGUYEN , Minh Tu . The World\'s®&00s Forbes traveler.corfonline].
2007 [cit. 2007-11-20]. Dostupny z WWW: <http://wvierbestraveler.com/best-lists/top-zoos-
story.html>.
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- sponzoring,

- prijmy z prondjmu reklamnich ploch v arealu zoologiadahrady,

- darcovské sms,

- zooadopce a

- jiné kometni aktivity.
Kazda z posuzovanych zoologickych zahrad mé&nkd moznostem, zejména ke
sponzoringu, darcovskym sms a zooadopci, jifistpp, ktery dale rozeberu.
Celkové a vlastni ¥ijmy organizace

Struktura pijma mazZe byt v zavislosti na povaze podnik&idna. V gipadt zoologické
zahrady plati obeénvySe uvedené zdrojeripma. V tabulcec. 6, ,Struktura pijma“,

jsou rozebranyifjmy obou posuzovanych organizaci.

Tabulka 6: Struktura pfjmai

Struktura p Fijmu

Rok 2004 2005 2006
Celkové gijmy | 127 217 000 K | 127 720 000 K | 121 895 000 K

o |Viastnigijmy | 74009 000 K | 75687 000 K | 70 332 000 K

= | Viastni gijmy 58,18% 59,26% 57,70%

‘@ | Celkové gijmy

E na 1 navavnika 248,67 K 254,89 K 256,36 K

2 | Vlastni gijmy

>

A | na 1 navavnika 144,66 K 151,05 K 14791 K
Celkové gijmy 192 289 000 K | 227 903 000 K | 224 522 000 K
Vlastni gijmy 83719000 K | 119 235000 K| 116 328 000 K
Vlastni gijmy 43,54% 52,32% 51,81%
Celkove pijmy 197,85 K 187,59 K 201,76 K

e na 1 navévnika

© | Vlastni gijmy

o na 1 navavnika 86,14 K& 98,14 K 104,53 K

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200&Jnie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad , viastpocet

Pokud se podivame na celkoviéjmy, ma je vysSi prazska zoologicka zahrada. Pokud
je ale stahneme k ptu navsévnika, dosahuje lepSich vysledlikkralovédvorska zoo.
V roce 2004 se jednalo o rozdil 50,82 iKa 1 nav&tvnika, v roce 2005 rozdil vzrostl na
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67,30 K na 1 navé@vnika a v roce 2006 se rozdil snizil na 54,680 Kento vyvoj
ukazuje grat. 4, ,Celkové pijmy na 1 nav&vnika"“.

Graf 4: Celkové @ijmy na 1 nav&vnika

Celkové p Fijmy na 1 navst éwnikavKe
300,00 +
248,67 254,89 256,36
250,00 -
197,85 201,76
200,00 | 187,59
. 150,00 -
Q
100,00 -
50,00
0,00
2004 2005 2006
Roky
0O Dvuir Krélové @ Praha

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200&)nie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad , viastpocet

sz

Pokud bychom se c#it podivat blize na vlastniigmy zoologické zahrady, jedna se

piedevsim o :

vstupné,
- parkovné,
- trzby za prodej zbozi,
- pronajmy prostor,
- trzby za prodej zvat a
- ostatni trzby (naf: trzby z provozu vi&u, lanovky apod.).
V piipads ZOO Dwuir Kralové se jestjedna o pijmy z provozu Hotelu Safari.

Pokud se podivame do tabulky 6, je vidt, Ze vySSi vlastniiffmy ma zoologicka
zahrada v Praze. Pokud ale¢pbppudeme poriovat dle potu navstévnika, viastni
piijmy na 1 zadkaznika ma vysSi kralovédvorska zo@dRanezi organizacemi se ale

neustale sniZuje. V roce 2004 byl rozdil 58,82r& jednoho nav&tnika, v roce 2005
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se rozdil snizil na 52,90&a v roce 2006 dokonce na 43,38 a jednoho nav&tnika.
Vyvoj vlastnich pijmt na 1 navavnika je vidt v grafuc. 5.

Graf 5: Vlastni pfijmy na 1 nav&vnika v K&

Vlastni p Fijmy na 1 navst éwikavKe

160,00 1 144,66 151,05 147,91

0814 104,53

100,00 - 86,14

0O Dvir Krédlové @ Rraha

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200&Jnie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad , viastpocet

Verejné dotace

Dotace tvéi vyznamnouiast financovani zoologickych zahrad. Nejvyzngj$indotace

jsou:
- prispivek od %izovatele,
- program Ministerstva Zivotniho prasti ,Frispivek zoologickym zahradam®

- dotace Ministerstva Zivotniho préstli na chov ohroZenych driubwtove fauny

v ¢eskych zoo,

- dotace Ministerstva Zivotniho préstli na zapojeni zoo do systému ochrany

piirody vCeské republice,

- dotace Ministerstva Zivotniho prosti na podporu dasti v mezinarodnich

organizacich,

- jiné dotace.
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Podminky, za kterych mohou organizace ziskat, pgesr¢ stanoveny.

V piipadt Zoo Dwvir Kralové tvdi dotace pes 40 % celkovych ifimu a jejich
mezirani rast je Zetelny. V roce 2004 dotace #041,69% celkovych fjmd, v roce
2005 42,31 % fijmu a v roce 2006 tento podil dosahl 43,95%.

V prazské zoologické zahrade tento podil pohybuje kolem 50 % ale oproti Zeo

Dvoie Kralové je zde mozné zaznamenat vyrazny pokigspéna mezi lety 2004 a
2005. V roce 2004 dotaceeuistavovali 56,48 % celkovychipnt zahrady ale v roce
2005 uz pouhych 47,68%. V roce 2006 byl pak tewtilpd8,19%. VSechny tyto Udaje
jsou uvedeny v tabulce 7, ,Dotace (v tis. K)

Tabulka 7: P#ijaté dotace (v tis. K

Prijaté dotace
Rok 2004 2005 2006
Dviir Dotace 53 043 000K 54 038000 K| 53569 000 kK
Celkové gijmy | 127 217 000 K | 127 720 000 K | 121 895 000 K
Kralové | Podil dotaci 41,69% 42,31% 43,95%
Dotace 108 570 000& 108 668 000 K | 108 194 000 K
Praha | Celkové pijmy | 192 289 000 K | 227 903 000 K | 224 522 000 K
Podil dotaci 56,46% 47,68% 48,19%

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200@&Jnie ¢ceskych a slovenskych zoologickych zahrad

Z tabulky¢. 8, ,Dotace na 1 nav&inika v K&*, vyplyvaji totozné zasry. Zoo ve Dvde
Kralové ma i dotace na 1 na#gtika vysSi nez prazska zoo. Vyvoj je také znasorn

ve grafuc. 6.

Tabulka 8: Dotace na 1 navévnika v K¢

Prijaté dotace na 1 navatvnika

Rok 2004 2005 2006
Dvar Kralové 103,68 kK | 107,84 K 112,66 K
Praha 111,71 K| 89,44 KK 97,22 K

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200&Jnie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad , viastpocet
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Graf 6: Dotace na 1 navétnika

Prijaté dotace nal navst évnika
120 - 103,68 111,71 107,84 112,66
' 97,22
100 - 89,44
80 -
¢ 60
40 4
20 4
o
2004 2005 2006
Roky
0 Dvir Krélové @ Praha

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200&)nie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad , viastpocet

V tabulcec. 9, ,Dotace podle poskytovatele v ZOO iD\Kralové“, je vidit, Ze nejétsi
¢ast dotaci je zoo poskytovano dizmvatele. Tyto dotace dosahujiiprne 78,34 %.
DalSi¢ast tvai dotace od Ministerstva zZivotniho priegdi, které jsou @meérné 17,90 %
ze vSech dotaci. NejmenSi podil je z ostatnichciloigyto dotace ziskala zoologicka
zahrada vroce 2004 odiaflu prace v Sokol@vna zabezpeni odborné praxe
absolventa.

Tabulka 9: Dotace podle poskytovatele v ZOOD\Kralové

Dotace podle poskytovatele v ZOO Diwr Kralové
Rok 2004 2005 2006
V tis. % V tis. % V tis. %
K¢ K¢ K¢

Ministerstvo zivotniho 9784 18,3| 9756 18,5| 9 207 17,5
prostedi

Zfizovatel 41 225 77,6| 42 277 78,5| 42 356 79,0
Ostatni 30 0,1 0 0,0 0 0,0
Celkem 53043 100,0| 54038 100,0| 53569 100,0

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200&)nie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad , viastpocet
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Strukturu dotaci v prazské zoo znamge tabulka¢. 10, ,Dotace podle poskytovatele
v Zoologické zahrathl. m. Prahy".

Tabulka 10: Dotace podle poskytovatele v Zoologické zalrht m. Prahy

Dotace podle poskytovatele v Zoologické zahr&dl. m. Prahy

Rok 2004 2005 2006
Vitis.KE| % | Vitis.KE| % | Vitis.KE| %

7589 6,9 7687 7,1 8204, 7.6

Ministerstvo Ziv. prosedi

Ztizovatel 100981 93,1| 100981 92,9 99447, 91,9
Ostatni 0| 00 0| 00 543| 0,5
Celkem

108 570/ 100,0| 108 668| 100,0| 108 194| 100,0
Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200&Jnie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad , viastpocet

Také zde tvii nejwtsi cast dotaci fispsvek od zizovatele, ter€ini v praméru 92,62 %
z celkovych dotaci. Dotace od Ministerstva Zivotniprostedi pak ¢ini praimérné
7,22 % dotaci. Nejmengfast tvdi pak ostatni dotace. \fipact prazské zoologické
zahrady se jedna aippivek od Evropského socialniho fondu. Zoologicka adhrhl.
m. Prahy se zapojila do programu ,Jednotny progkgnmumkument pro Cil 3 regionu
NUTS 2 hlavni nisto Praha“ (déle jen JDP 3).

»~Jde o program, ktery je spolufinancovan z Evropekéocialniho fondu. Padesati
procenty z ESF, a druhou polovinou z narodnickepg/ch zdraj - statniho rozpéu

a rozpatu hlavniho rasta Prahy.

Hlavnim cilem programu je efektivni trh prace zalog na kvalifikované pracovni sile,
konkurenceschopnosti zastnavatet, vyuZziti vyzkumivyvojového potencialu regionu,
socialni integraci ohroZenych skupin a rovnostilgZitosti @i respektovani zasad

udrzitelného rozvoje®

! Evropsky socialni fonfbnline]. 21.10.200%cit. 2008-03-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.esfcr.cz/clanek.php?lg=1&id=216>.
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Darcovské sms

Radcovské sms, dale jen DMS (Donors Message Sgr@cgdnou z moznosti, jak
nadace a neziskové organizace mohou ziskat od tjedrio prisptvek pomoci
mobilniho telefonu, kdy DMS je pauSalastka 30 K, z niz gijemce obdrzi 27 K

Rozdil tvai z&tovani das z pridané hodnoty.

V ZOO Dwvir Kralové, a. s. tuto sluzbu vyuzZivaji pod ndzvdbobij mi kredit“. Takto
ziskanymi peézi pak zoo podporuje chov zai, které maji specialni pozadavky a tudiz
I zvySené naklady na jejich chov. Do tohoto systdaylo zaazeno 11 zvat a to: okapi,
Zirafa Rothschilldova a Zirafatsivana, nosorozci, slon africky, gepard, tygr ugskyi
orangutan bornejsky, lemur kata, plamaei, ibis rudy a tomistoma Uuzkohlava.
Kralovédvorskd zoo vyuzivd systém DMS teprve odurak006. Informace o
moznostech DMS je mozné najit jak na webovych k&ém zoo, tak i u jednotlivych

zvitat v zoologické zahrad

V Zoologické zahra#l hlavniho mésta oproti tomu vyuzivaji DMS jiz od 1. 8. 2004.
Navseévnikim nebo damtm i prezentuji jako sponzorovani mobilem svého
nejobliberjSiho zvfete. Na jejich webovych strankach je prezentovan® 2viat,
kterym je mozno DMS zaslat. Nachto strankach je ifpsny navod jak tuto zpravu
zaslat i informace o tom, kolik které @idostalo DMS. Informace o mozZnosti DMS
muzou nav&ivnici najit také pimo na informanich tabulich u jednotlivych zist.

Mezi zvitata s nejvysSim mnozstvim DMS fiaion, tygr, gorila a Zirafa.

V néasledujici tabulce a grafu, je znazsrnpmibéh DMS v obou zoologickych
zahradach. Vzhledem k tomu, Ze zoo ve i@vKralové tuto moznost vyuZzivaji az od
roku 2006, kdy se také stala akciovou spitesti, nizeme porovnavat pouze posledni

dva roky.

Tabulka 11: Po¢et darcovskych sms

Pocet darcovsky sms

Rok 2004 | 2005 | 2006 2007| 2008 (k 14.2. 2008) Celkem
Dvur Kralové| 0 0 1876| 2795 15 4686
Praha 6370 10662| 8686 | 7956 522 34196

Zdroj: www.darcovskasms.cz

36



Graf 7: Vyvoj darcovskych sms
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Zdroj: www.darcovskasms.cz , vlastni Uprava

Ve Dvaore Kralové ziskala zoologicka zahrada za obdobi.dd 2006 az do 14. 2. 2008
celkem 4686 DMS v celkové hodiat26 522 K. Oproti tomu zoo v Praze ziskala za
stejné obdobi 17164 DMS v hodiot63 428 K, coz je téemsi 3,7krat vice nez ve
Dvoie Kralové. Tento rozdil fZe byt dan mnoha faktory. Jednim z nich je to, Ze
zatimco v kralovédvorské zoo s DMSc¢iali, v prazské zoo uz s timtoéhnurcité
zkuSenosti. Pokud ale bychom porovnavali prvni dsley v obou zoo, dojdeme ke

stejnému zavru.

NejvyznamijSim faktorem, ktery rive toto ovlivnit je ale navdtnost. Jak uz jsem
uvedla v metodické€asti, budu vSe vztahovat k n&uwstosti. Bohuzel ale navdtnost
za rok 2007 nebyla ziejréna v Zadné ze zoo. Tudizigeme porovnavat pouze podle
roku 2006, coZz nema bohuzel vyznassh vypovidaci hodnotu vzhledem k tomu, co

bylo napsano vigdchozim odstavci.
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Tabulka 12: DMS na 1 nav&vnika (v ks)

DMS na 1 navsévnika (v ks)

Rok 2004 | 2005/ 20064
Dvir Kralové| O 0 0,004
Praha 0,007 0,009/ 0,008

Zdroj: www.darcovskasms.cz , vlastni vyisd

Pokud budeme porovnavat pouze na zaklatu 2006, vidime, Ze prazska zoologicka
zahrada ziskala o 100 % DMS na jednoho rawska vice (hodnoty jsou zaokrouhlena

na ti desetinna mista).

DalSim faktorem, jenZ je velmézko vyhodnotitelny a moZzna i vyhodnotit nelze, je
pravni forma. Podle mého nazoru je mozné, Ze na&npanalni darce akciova
spole&nost misobi dojmem velké spaleosti, kterd nepéebuje podporu, oproti
piispivkové organizaci, ktera kispéni na provoz evokuje jiz svym nazvem. Tuto
problematiku by mohl WeSit pouze rozsahly sociologicky vyzkum, coZ neni

v moznostech této prace a vztahuje se ke vSem rt&naponzoringu.

Rozdil nize byt také zfisoben tim, Ze zatimco v kralovédvorské zoo si Iglerat

pouze z omezeného mnozstvi diuh Praze je neomezeny Wb

Zooadopce

Zoo adopce nebo-li adopce #ati je dalSi moznosti, jak podiitozoo nebo své oblibené
zvire. Chce-li se &do stat adoptivnim ro&em, musi zaplatitastku, ktera je uvedena
bud’ na webovych strankach kazdé zoo, kde jsou i ind@aro tom, jak adopci objednat
nebo jakouc¢astkou pispst, nebo u jednotlivych zwat. Castka se odviji od saich
nakladi na krmeni a dalSich nakkada pé€i o zvire. JIméno adoptivniho radi je pak
umis€no na informani tabuli u konkrétniho ziéte a na www-strankach. Zooadopci je

také mozné &novat jako darek a trva 12&siai.

V prazské zoo jsou s adopci spojené dalSi vyhodpmK cedulky se jménem na
informatni tabuli a certifikatu o adopci pak rédeiska i ,pbrazek vaseho &kence;

volnou rodinnou vstupenku na jednu névétzoo; pozvanky na akcesadané ldghem
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roku; casopis trojsky konik 2x ¢aé a samolepku s logem ZooadofteV prazské zoo
k3. bleznu 2008 je 2289 adoptivnich réii Bohuzel mi zoo nebyla schopna
poskytnoutéastku, jaka je suma takto ziskanych ficraich prostedki nebo informace

o tom, jaky byl vyvoj pétu adopci v minulych letech.

V Zoo Dwvir Krélové adoptivni rodi zisk&d cedulku se jménem na infokmatabuli u
zvirete. Jeho jméno je také Zegwno v aredlu zoo na vysni tabuli sponzdr a

adoptivnich majitel, na internetovych strankach a ve \ynbozpraw.

V néasledujici tabulce je v#tl vyvoj v letech 2004 — 2006. Za rok 2007 §esteni

zpracovana vyrmi zprava.

Tabulka 13: Vyvoj paitu zooadopci v ZOO Dir Kralové, a.s.

Vyvojpoétu zooadopci v ZOO Dwir Kralové, a. s.
Rok 2004 2005 2006
Patet adoptivnich rodii 147 116 110
Patet adoptovanych zkat 178 141 144
Castka 506 475,80K| 502 780,20 K | 628 875,00 K

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 2006/yroéni zprava Zoologickd zahrada @nKrélové

Sponzoring a dalSi @ijmy

Piijmy ze sponzoringu,tauz se jednd o peéanité ¢i neperzité, tvai dulezitou ¢ast
piijmu kazdé nevyd&lecné organizace. Vifpac zoologickych zahrad nepé&iité dary
tvoii z velké casti zviata, kterd poskytli zoologické zahrady i soukromowvatele, a

krmiva.

V nésleduijici tabulce a grafu je mozno&tjdak se vyvijely pijmy z dai. V pripac
zoologické zahrady v Praze se mi negddajistit, kolik ¢inili dary v roce 2005. Tyto

dary byly nizSi nez v roce 2004, aliepto pesahly planovanou vysi o 4,7 %.

V piipadt zoo ve Dvée Kralové je teba vzit v potaz to, Ze v roce 2005, dary ziskavala
zoologicka zahrada jakaippsvkova organizace i jako akciova spiiest. Rispsvkova
organizace ziskala 2 318 tis¢ K akciova organizace 1 175 tist.K

18 700 Prahalonline]. 2004 [cit. 2008-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.zoopraha.cz/adopce_info.php>
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Tabulka 14: Hodnota pijatych dani (v tis. K&)

Hodnota prijatych dari (v tis. K&)
Rok 2004 | 2005| 2006
Praha 8393 ¥ | 5826
Dvar Kralové | 3096] 3493 441h

Zdroj : Vyrocni zprava 2004 - 2006/yro¢ni zprava Zoologicka zahrada @Kralové,Vyrocni zprava
2004 - 2006Yyro¢ni zprava Zoologicka zahrada hl. m. Prahy

Graf 8: Dary (v tis. k)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2004 - 200&yrocni zprava Zoologickéd zahrada BivKralové, Vyroéni zprava
2004 - 2006Y\yrocni zprava Zoologicka zahrada hl. m. Pratjgstni Gprava

Jak je vidt, prazské zoologické zahrade d#ilo v celkové hodnat ziskavat vice
peréznich prostdki z daf. Pokud ale vezmeme v potaz faktory, které mohaoo ta
¢isla ovlivnit, tak jak tomu bylo i vifjpadc DMS, tak pokud se zatfime na poet
zakaznik, kralovédvorska zoo je Wil stoupajici tendence v ziskavani @arich

prostedki, zatimco v pipact zoo v Praze bude tento trentkje¢ klesajici, ale diky

9 Nepodailo se mi zjistit, kolikéinily dary v roce 2005. Byly niz&i neZ v roce 20@#e festo
piesahly planovanou vysi o 4,7 %.
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chybsjicimu adaji z roku 2005 to nelze s jistotou tvrda grafu je vidt, Ze nelze

vyvozovat zagry z toho, Ze by pravni formada ngjaky vliv na ziskavani dar

Graf 9: Hodnota pfijatych dani na 1 nav&vnika
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2004 - 200&yrocni zprava Zoologickéd zahrada BivKralové, Vyroéni zprava
2004 - 2006Yyrocni zprava Zoologicka zahrada hl. m. Prafwlastni vypdet

DalSim faktorem, ktery podle méhouse ovlivnit velikost sponzorskych darjsou
hlavni partn& zoologickych zahrad a jejich vztah k zoo. Mezmi partnery prazské

zoo pati firmy:
- Coca-cola Beveragégeska republika, spol. s. 1. 0.,
- Komerni banka,
- Opavia,
- Prima zmrzlina,
- Toyota,
- Velkopopovicky Kozel.
Ve Dvae Kralove to jsou pak:
- CSOB,

- EMWAC Group s.r. 0.,
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- Vychodaieska plynarenska, a. s.,
- SkupinaCEZ.
Dulezitym faktorem také d¥e byt to, jak se samotna zahrada prezentuje.

DalSim dilezitym pijmem jsou pijmy z reklam a pronamu reklamnich ploch nebo
prezentace vyrolik kdy firmy mohou mit svou reklamu nebo prezentatiistnou
v aredlu zoo, na parkovistich apod. Nemusi se fedu jen o pewzni plreni, ale

nagiklad o reklamni kamparnv radiich, dodavky krmiv a dalSi sluzby.

V tabulce¢. 8 a grafwe. 4 je vidtt vyvoj prijmu z reklam v letech 2004—2005 v tisicich
korunach. V jednotlivych letech jsotietelné rozdily, které ale nejsou ve predpjedné

organizace.

Tabulka 15: Piijmy z reklam (v tis. K)

Prijmy z reklam (v tis. K¢)
Rok 2004 | 2005 2006
Praha 630,7 1204| 1074
Dvur Kralové| 927 | 990 | 1084

Zdroj: Vyroacni zprava 2004 - 2006/yroéni zprava Zoologickd zahrada @inKrélové,Vyrocni zprava
2004 - 2006Yyro¢ni zprava Zoologicka zahrada hl. m. Prahy

Pokud se ale podivame na tabulkku9 a na grak. 5, které ukazuji vyvoj ifjymu

s

téchto @ijmu. V roce 2004¢inily piijmy z reklam v prazské zoo pouhych 35,8 %
prostedki, které ziskala kralovédvorska zoologicka zahradaroce 2005 to bylo

50,2 % prosedki a v roce 2006 42,1 %.
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Graf 10: P#ijmy z reklam v tis. K
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Tabulka 16: PFijmy z reklam na 1 navétnika v K¢

Prijmy z reklam na 1 navsgvnika v K¢

Rok 2004 | 2005/ 2004
Praha 0,65 0,99 0,9¢y
Dvar Kralové 1,81 1,98 2,21

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 2006/yro¢ni zprava Zoologicka zahrada dhKralové,Vyrocni zprava
2004 - 2006Vyrocni zprava Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, viaggpbcet
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Graf 11: PFijmy z reklam na 1 navévnika (v K)
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Nemusi jit vSak nutho vliv pravni formy. Je nutné zohlednit i atrakidst jednotlivych
zoologickych zahrad pro reklamnfinnost, velikost expoZni c¢asti ¢i pristup

managementu.

3.4 Ekonomicka sobsta‘nost

Jak jiz bylo uvedeno v metodick@sti této prace, ekonomicka sstetnost je ponir
mezi @Fijmy a naklady. Vysledkem je to, do jaké miry jegyamizace schopna zajistit

provoz z vlastnichifijmu, respektive z vlastnichrimu a sponzorskych dér

Ekonomicka solEstaénost — varianta bez sponzorskych dar

V nésleduijici tabulce a grafu je vyvoj ekonomickééstaznosti bez sponzorskych dar

Vypocet vychazi z tohoto vzorce:

vlastni gijmy (bez sponzorskych dgrx 100

Ekonomicka sokstatnost = T T
celkové naklady (vydaje)

44



Tabulka 17: Ekonomicka sobstacnost — varianta bez sponzorskych dar

Ekonomicka sol¥statnost — varianta bez sponzorskych dar

Rok 2004 2005 2006
Dvar Kralové 61,64% 59,09% 60,68%
Praha 45,37% 55,77% 55,83%

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200@&Jnie ¢ceskych a slovenskych zoologickych zahrad

Graf 12: Ekonomicka solstacnost bez sponzorskych dar
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Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200@)nie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahnddstni Gprava

Ztabulky i grafu je vidt, Ze Zoo Dwir Kralové ma v posuzovaném obdobi
ekonomickou sakstainost bez sponzorskych davyssi nez Zoo hlavniho ¢sta Prahy.
V roce 2004 byla jeji saistainost vysSi 0 16,27 %. V dalSich letech pak ekonkénic
sokEstatnost v prazské zoo vzrostla ze 45,37 % v roce 2(045,83 % v roce 2006.
| pies tento zn&y nafist ma kralovédvorska zoo vysSSi 8stanost, v roce 2005

0 3,32% a v roce 2006 o0 4,85 %.

Ekonomicka soléstatnost — varianta se sponzorskymi dary

Ekonomicka soéstatnost, varianta se sponzorskymi dary se ¥§doobdobs jako

varianta bez sponzorskych da¥zorec je nasleduijici:
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Ekonomicka sokstainost =

Z tabulky¢. 18, ,Ekonomicka safstainost — varianta se sponzorskymi dary”, a grafu
¢. 13, ,Ekonomicka safstainost — varianta se sponzorskymi dary”, jejme, Ze
piestoZe v prazské zoo tento ukazatel ukazujgyurist, zoo ve Dvie Krélové ma
tento ukazatel vySSi. Tento z&visme mohli @¢ekavat, vzhledem ktomu, Ze tato

organizace ziskava, jak jsme zjistilti gofedchozi analyze fppmu, vice finagnich

prostedk.

vlastni gijmy (se sponzorskymi dary) x 100

celkové naklady (vydaje)

Tabulka 18: Ekonomicka sobsta‘nost — varianta se sponzorskymi dary

Ekonomicka sol¥statnost — varianta se sponzorskymi dary

Roky 2004 2005 2006
Dvur Kralové 63,45% 60,17% 62,77%
Praha 52,90% 60,13% 61,15%

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200@)nie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad

Graf 13: Ekonomickéa sobsta‘nost — varianta se sponzorskymi dary

Zdroj: Vyrocni zprava 2004 - 200&)nie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad, viagindva
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Zaveér

Cilem této prace bylo najit vyhody a nevyhody akéispolénosti a pispivkove
organizace v oblasti provozovani zoologickych zdhravazit, ktera pravni forma je
v této situaci vyhod¥si a @ipadré zjistit, jaké divody nely Uzemré samospravné

celky k volk® jimi pouZzité pravni formy.

V praktickeé ¢asti jsem se snazila zjistit, ktera z pravnich forpodnikani ma lepSi
podminky pro ziskavani finanich prostedki a ktera organizace je schopnacsy

casti pokryt naklady ze svych zdioj

Vzhledem ktomu, Ze porovnavané organizace nejsoodrg2 co do velikosti,
atraktivnosti¢i do navstvnosti, bylo nutné vSechny analyzovan#jrpy vztahnout
k urcitému mefitku tak, aby vysledky bylo mozné porovnavat. Pre$echny zasry

budu vyvozovat zijjmu na 1 navéwvnika.

Zoo Dwvir Kralové a. s. ve vSech posuzovanydfijnpech (celkové a vlastnitimy
organizace, @jné dotace, dary,ifgmy z prondjmu reklamnich ploch), krénpiijmua
z darcovskych sms,i@ila Zoologickou zahradu hl. m. Prahy p. o. Stejitéiase
nastala i v analyze ekonomické gstatnosti organizace. Mohla bych tediict, Ze je
zoologicka zahrada ve forrakciové spolénosti vyhodijSi. Vysledky mohou byt ale
zkreslené mnoha faktory, z nichz podle méhoémiie vySe vstupného, které owvliye
piedevsim vlastni fjmy ale také nav8tvnost zoologické zahrady. DalSitmitelem,
ktery bezesporu ovliwje hospod&ni organizace je samotny management a jeho
pristup. Ri formulovani za¥ru, je také nutné zvazitipdchozi vyvoj v zoologické
zahrad, predevSim povodhv roce 2002, které prazskou zoologickou zahradiiilply
v takovém rozsahu, Ze nasledky se mohou v hospodarganizace ukazovat jest

nyni.

DalSi faktory, které mohou ovlivnit tuto problenkati vychazi z teoretickych
vychodisek a legislativy. Jerggmé, Ze problematika, kterou se zabyva tato préce,
velmi obsahla a neni ji mozné v této praci celopgad. Kazda zthto pravnich norem
muze mit své vyhody a nevyhody, které se mohtipaa od pipadu liSit. Osob# si
myslim, Ze nej¥tSim problémem vifispivkové organizaci rize byt nadefinovat vazby
mezi Zizovatelem a organizaci. Nemam na mysli vztahyninaale nap. kontrolu ze

strany #izovatele, ktera neni nikdegsré nadefinovana, jak je tomu wipadt dozoki
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rady u akciové spobmosti. To niize vést i v krajnichifippadech az do situace, kdy jsou
na managementiigpivkové organizace vyvijenyarné tlaky ze stranyizovatele,

které mizou mit zakladieba i v osobnich antipatiich.

DalSi vyrazg odliSnou a velmi dlezitou oblasti je ziskavani finamich prostedki,
predevsim kuli financovani investic, obnavale i marketingu nebo PR, které maji stale
vétSi naroky na financovanicasto mohou byt kiem k aspgSnému fungovani. Zatimco
akciova spolénost je v podstatomezena pouze tim, co ji jsou banky a ostatnie&tpj
ve formg Uwéra jsou ochotny poskytnout, Wigpivkové organizaci jeiéba souhlas
ziizovatele s kazdoutpékou nebo G¥rem. Na druhou stranu, jako vyhodu tohoto
omezeni vidim to, Ze seippivkova organizace diky této kontrole nigte dostat do

situace, kdy neni schopna dostat svym zauazk

V oblasti &etnictvi se jako nejvyrazisim faktorem ukazuje diovani odpif, které
muze byt vyznamnym faktorem pro volbu pravni formyal¥im faktorem, ktery jeip
zakladani nutné zvazit, jeitlavé zatiZzeni. Této problematice se blizeuji v kapitole
3.5 Financovani, podkapitola Srovnaniolé povinnosti v fispivkové organizaci a
akciové spolénosti. Ztéto kapitoly vyplyva, ze pro spohest je lepSi byt

piispsvkovou organizaci, pokud maidavy zaklad nizSi nez 630 00&K
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