Posudek oponenta na doktorskou disertacni praci ing. Jiriho Dvoraka na
téma ,,Environmentalni politika firmy — Ceska podnikova realita*

Predlozena doktorské disertacni prace se zabyva aktudlnim a zajimavym tématem. Soucasna
doba vyzaduje od firemni sféry stale Castéji a naléhavéji vyporadat se s negativnimi dopady
firemnich &innosti na Zivotni prostfedi. Casteéné jsou k environmentélné Setrn&j§imu chovani
firmy nuceny pod tlakem direktivnich ¢i trzn€ konformnich regulacnich ndastroji statu
zakotvenych do pravnich norem, Castecné pak uskuteciiuji nckteré své environmentalné
pozitivni kroky na zdkladé¢ dobrovolnych pfistupti. Dobrovolnym piistupim se piitom
priklada stale vétsi vyznam, protoze nechavaji firmdm prostor pro samostatné rozhodovani se
zvazenim vyhod a nevyhod, na rozdil od regulativnich nastroji statu, které vzbuzuji ve
firemni sféfe spiSe tendence k nespolupréaci.

Cilem prace, jak uvadi autor v subkap. 1.2., bylo pfedev§im rozsifeni znalosti o vlivech
pusobicich na chovéani podnikatelskych spolecnosti puasobicich v Ceské republice vici
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jinymi publikovanymi priizkumy v zahranici.

Jde pfedevs§im o vztahy mezi chovanim firmy (podnikatelské spolecnosti) a osobnimi nazory
jejich manazert (pfipadné dalSich stakeholderl, zejména zaméstnanci nebo obchodnich
partnerit). Autor si klade v praci tkol ovétit nékteré predstavy a otazky, zejména zda situace
v Ceské republice je podobna (stejna) jako v jinych zemich, kde jiz tato Setfeni probéhla. Déle
pak si stanovil za cil zjistit, jaké disledky ocekdva management a ostatni stakeholdeii od
ptijeti strategie SetrnéjSiho chovani firmy k zivotnimu prostfedi a zda existuje souvislost mezi
rozhodovanim managementu a pfipadnymi pozitivnimi ocekavanimi spojenymi s SetrnéjSim
pfistupem k Zivotnimu prostiedi.

To jsou redln€ stanovené cile, k jejichZ naplnéni se autor musel obeznamit jednak s jiz
provedenymi obdobnymi studiemi jinde, jednak ziskat potfebné¢ podklady a tudaje na
vybraném vzorku podnikatelskych spolecnosti ptisobicich v Ceské republice.

Prace je rozc¢lenéna do nckolika ¢asti, které na sebe logicky navazuji. Po uvodni kapitole 1,
v niz autor mimo jiné obsahleji objasnil cile své prace, v kapitole 2 podava piehled
soucasného stavu pozndni vcetné¢ shrnuti dosud zndmych a pouZivanych mechanismi a
nastrojii k ovlivnéni chovani firemni sféry. Za kli€ovou lze povazovat kapitolu 3, ve které
autor formuluje hypotézy, které hodla dale ovéfit, aby bylo mozZzné ulinit n&jaké zaveéry.
V kapitole 4 pak uvadi ziskané vysledky a v kapitole 5 shrnuje s prezentuje diskusi
k ov€fovanym hypotézam a svoje zaveéry.

Pouzité metody (viz subkap. 1.4) povazuji za vhodné a adekvétni vzhledem k potiebdm
zvoleného tématu a ciliim prace.

Pon¢kud zkratkovity a nesrozumitelny mi pfipada zavér kapitoly 1 (viz str. 7), kde autor
ziejmé trochu podcefiuje manaZery piisobici v Ceské republice a domniva se, Ze jim chybi
Sirsi vzdélani ¢i poznatky tykajici se problematiky zivotniho prostiedi, takze se podle autora
rozhoduji na zaklad¢ zkreslenych nebo tendenénich mediédlnich kampani.



Kapitola 2 je velmi obsahla a autor se v ni pokusil o shrnuti zakladnich poznatkl a ndzort na
vztahy mezi lidskou ¢innosti a Zivotnim prostfedim, s ¢etnymi odkazy na pouzivané prameny.
S touto paséazi bych se rozhodné nechtéla poustét do polemik, protoze s nazory jednotlivych
autorti, tak jak jsou v praci uvadény, lze ¢i nelze souhlasit, ale sam autor této doktorské
disertacni prace je nijak nehodnoti a neuzavira. Vzhledem k cili prace je otazkou, zda byl
vubec takovy obsahly piehled tfeba, protoze souvislost s nasledujicim dotaznikovym Setfenim
je u nekterych teoretickych vychodisek pomérn¢ vzdalena.

Dotaznikové Setieni a jeho vyhodnoceni pomoci zvolenych statistickych metod povazuji za
zdatilé a jeho vysledky zajimavé. Sdilim s autorem jeho ndzor, Ze jak na VSE v Praze, tak
environemntalnich probléml nedostatecné. Je mozZné, Ze potom néktera ocekdvani Cci
rozhodovaci akty managementl firem mohou byt nepodloZena a intuitivni, pfipadné jina, nez
by pouzili s lepSimi znalostmi o dané problematice.

Je vSak velmi pifinosné, Ze autor takovéto Setfeni provedl a vyhodnotil, protoze jeho poznatky
a zaveéry mohou poslouzit nejen jako opora pro nékterd tvrzeni pii vyuce studentl, ale i
v §ir§im kontextu pro jakékoliv rozhodovani o sméfovani podnikatelské sféry v Ceské
republice ohledné environmentalnich problém.

Praci doporucuji k obhajob& a povazuji za vhodné zavéry prace odpovidajicim zplsobem
publikovat, aby se s nimi mohli seznamit ti, na jejichz praci by mély mit ziskané poznatky
vliv.

V Praze dne 14. 11. 2007 Doc. Ing. Alena Hadrabova, CSc.
Katedra ekonomiky Zivotniho prostfedi VSE v Praze



