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Anotace

Podnikatelsky plan

Cilem této diplomové prace je ukazat posttigspstavovani podnikatelského planu
firmy ELPE,s.r.o0. Jejim podnikatelskym planem jenéfa (Eetniho programu v celé
firm¢ za &elem vybudovani elektronického obchodu. Na podeik&f plan se firma

pokusi ziskat dotaci ze strukturalniho fondu Evkeépsnie.

duben 2008
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Prof. Ing. FrantiSku Kovarovi, CSc.

za odborné vedeni prace atiyost pri jejim zpracovani.
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Uvod

Diplomova prace se zabyva problematikou tvorby paatelskeho planu, ktery
rozhoduje o budoucim U&ghu firmy. Casténd nuti vedeni spot@mosti k fresnému
stanoveni cfil, strategii a op#&ni. Je prvotnim nastrojem srovnavaciho planu se

skute&nosti.

DalSim dilezitym aspektem podnikatelského planu je i tonéglouzi pouze samotnému
podnikateli nebo managementu firmy, ale je k disgpazxternim subjekim, jako jsou
banky a investih. A proto se také neobavam, bez jakékoliv nadsazikgnait
podnikatelsky, neboli ,business” plan, za ndgditéjSi prvek v procesu ziskavani
kapitalu.

Téma diplomové prace ,Podnikatelsky plan“ jsem wilita zanerné z nasledujiciho

davodu:

Firma ELPE, s.r.0., stojifpd vyznamnou zgmou zasadh ovlivaujici budouci zpisob
organizace a chodu podnikuidou hlavni zminy je primarni zakr managementu
firmy vybudovat ve firné elektronicky obchod. Po prvotnich nesnazich &taovy
program e-shopu na stavajici firemrietni program jsme dosp k zawru, Ze tato
kombinace je naprosto nemyslitelna jak z pohledunakarského, tak z pohledu
technického. A tak se krok po kroku z prvotniho m&dtelského zagru, vybudovat
.pouze” e-shop stal dnem rEkolika malo dni podnikatelsky plan, ktery firmu fut
pirenmenit a zavést v ni kompletnnovy (Eetni program s nastavbou internetového
obchodu. Coz uz je ukol nelehky, obnaSejicitarchronologické kroky. Poékolika
boulivych poradach, probihajicich ve fign dosgl management k zéw, Ze
podnikatelsky plan vypracovany na toto téma se hizde opirat 0 metodiky a postupy
pro vypracovani podnikatelského planu, ktery buddaf o dotaci ze strukturalniho

fondu Evropské unie tenym malym a sednim podnikatéim.
Diplomova prace se bude skladatsti teoretické a &asti praktické.

Soutasti teoretickétasti bude pedstaveni vSeobecného podnikatelského planu, jeho

interni a externi funkce, fpdpoklady, struktura a jednotlivéasti. Dale bych se
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v teoretickécasti rada okrajoy zantiila na popis dkterych analyz (jako je SWOT
analyza a finatni analyza) a v neposledidd bych se ¥novala teoretickému popisu
postupu podnikatelského planié padosti malych a sdnich podnikatél o dotaci ze

strukturalniho fondu Evropské unie.

V praktické ¢asti budu zpracovavat podklady dle osnovy teorétidsti a priorite se
zametim na zpracovani podnikatelského planu s cileménisklotace z EU. Mnoho
prvki a bodi pfi sestavovani obecného podnikatelského planu sdughcs body

podnikatelského planu ¢gného pro ziskani dotace a proto se gilmeiim sem.

Prvnim z cilh diplomové prace bude uceleni komplexniedstavy o sestaveni

podnikatelského planu. Jak v teorii, tak v praxi.

Druhym cilem je celkové sestaveni podnikatelskdhowpgimo pro firmu ELPE, s.r.o.,

na zaklad kterého by se dosahlo narpani dotace ze strukturalniho fondu EU.

K tietimu cili pati zhodnoceni slozitosti, finani i ¢asové narénosti, dokumentové
obsahlosti a dalSich aspé&khutnych pro vytveéeni podnikatelského planu dle EU.
Upozornit na mozna slaba mista procesu, na moinéviérbody.

Zactvrty cil si kladu objektivét odhadnout moznost USghu realizace tohoto projektu.

Paty z cili bude mit za ukol nastinit situaci financovani pkatelského zawgru firmy
ELPE, tedy doportit realné investini moznosti. ProtoZe i ipad, Ze by se firm
poddilo dosahnout na dotaci ze strukturalniho fondu Buisi nejprve cely projekt
zafinancovat sama (z vlastnich nebo cizich Zdrajaz na konci celé realizace projektu

prijdou penize z fondu EU.



1. Teoreticka ¢ast

1.1Co je to podnikatelsky plan

Pokud se na tuto otazku podivame z toho nejjedidlaoidlediska, iivemerici, Zze se
nejedna o dokument, jde pouze o par myslenek, kéerBudeme nosit v pa,

abychom je mohli kdykoliv, komukoliv a kdekoliv&@d a seznamit ho se svymi plany.

Pokud se na tuto otdzku podivdme z druhé strady, z¢oho nejslozgSiho hlediska,
muzemetrici, Ze to bude svazeitajici nekolik desitek stran, ktery informuje vSechny o
vSem. Tedy o kompletnich zé&nach, konkurenci, trhu, fin&nich potebach, zpisohi

pro dosazeni dilatd.

Podnikatelsky plan je jednoduchy a logicky dokuméméry ma ukitou posloupnost.
Je schopen ho fipravit kazdy, kdo ovlada zakladni komunikd a numerické

dovednosti.

Detailnost a propracovanost jednotlivych podniksiteth plar zavisi gedevsim na
velikosti podniku a fednetu podnikani. Aby byl podnikatelsky plan plnohodmgt
musi byt zaloZzen na solidnich analyzach, musi deéinpodnikatelské cile a vytgvat

jejich planovanou realizaci.

Podnikatelsky plan je dokument, kteryepré definuje, vjaké fazi se podniki
mySlenka nachazi a kolik p&mich prostdki bude patba. Mize pehledr
zobrazovat zasry podnikani v aplném zatku, v ptibéhu Zivota podniku neboip

prodeji podniku — tedy jeho zaniku.

Podnikatelsky plan je jednim z prvnich kiaka cest k UsgSnému podnikani.
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1.2 Specifika podnikatelského planu

1.2.1 Charakteristika malého a s¥edniho podnikani

Vzhledem k tomu, Ze v pog@i praktickécasti bude tato charakteristika dostie¥ita,
povazuji tedy za nutnéi@sné definovani pojmu malého #esiniho podnikani (dale jen
MPS).

Citaci zakonat. 47/2002 Sb. o podpe malého sedniho podnikani jsem si dovolila
pievést do fehledrjsi tabulky, kde jsouigsré vymezené hranice pro maly destni
podnik, pro maly podnik a pro podnik drobny.

Tabulka¢. 1 — Charakteristika malého @etniho podnikani

Podnik Poset zangstnané | Aktiva v rozvaze | Cisty obrat | Nezavislost
Maly a stedni < 250 <980 mil.| < 1450 mil. and
Maly <50 <180 mil. < 250 mil. ano
Drobny <10 < 180 mil. < 250 mil. ano

Zdroj: zdkon¢. 47/2002 Sb.vjww.sagit.c3

Vymezeni drobnych, malych afetinich podnikatél dle narodnich prograimpodpory
malého a sedniho podnikani, vymezeném Ministerstvem obchodpriayslu pro

potreby Evropskeé unie, vypada nasledavn

! Za nezavisly je povazovan takovy podnik,&nE 25% nebo vice kapitalu nebo vice hlasovacick pra
Zadatele nesmi vlastnit jeden podnik nebo smsl@odniki nesphujicich kritéria malého a igdniho
podniku ve smyslu paragrafu 2, odst. 1, zakon&/2002 Sb.
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Tabulka¢. 2 — Podniky dle EU

Podnik Poset zanstnand Aktiva’/majetek Obrat/gijmy
Maly a stedni < 250 <43 mil. EUR < 50 mil. EUR
Maly <50 < 10 mil. EUR < 10 mil. EUR
Drobny <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Zdroj: Vymezeni drobného, malého desiniho podnikatele a postupro z&azovani
podnikatel do jednotlivych kategoriiwww.mpo.c)

Malému a geednimu podnikani je&novana zvySena pozornost diky nevyhodam, jako

jsou nag.:

v' omezeny fistup ke kapitalu
v' omezené prostdky na propagaci a reklamu
v' omezené moznosti zastnavat odborniky

1.2.2 Pozadavky podnikatelského planu

Zpracovany a zpracovavany podnikatelsky plan by sphovat ugité pozadavky.

Mrivriw s

patfi:

v' srozumitelnost a jednoduchost —€Inby byt jednoduSe srozumitelny i pro
nezainteresované osoby, jednoduché \gaéini, nesnazit se o popsani vice
mysSlenek v jednéate

v striknost a s ni ruku v ruceghlednost — zaznamenavat a wtaghkladni Gdaje
a dbat na fehlednou upravu

v logi¢nost — logicka navaznost postup

27 rozvahy u podnikatele, ktery vedeetnictvi
3 7 daiové evidence podnikatele, ktery nevedettictvi

12



v pravdivost, redlnost aéwohodnost — nesnazit se skryvat slaba a rizikowgtami
projektu, projekt musi byt zaloZzen na realnych cla@islech

zvyrazreéni silnych stranek projektu, podniku a vedoucihouy

kvalita zpracovani i po formalni strance

udrZzeni zajmuétende

nebyt [ilis optimisticky, ale ani iliS pesimisticky

AN N NN

nesnazit se zakryvat slaba mista a rizika podrigdadbo planu

V tomto gipact je nezbytné si wdomit, Ze ani ta nejvyssi kvalita podnikatelského
planu neni jistotou pro usph projektu. V dnesni déhiz na trhu existuje mnoho firem
a agentur, které nabizeji profesionalni zpracovaodnikatelského planu. Firmy
nabizejici tuto sluzbu se ligiznou kvalitou a hlavhraznou cenou. Je dobré si vyZzadat
reference od firem, které s nimi spolupracovalyaazaklad toho si vybirat. Ale ani
takto profesionala zpracovany podnikatelsky plan neni zarukouédbp projektu.
Naklady za vypracovani projektu u profesiondlninfirjsou tzv. zpsobilym vydajem
pii Zadosti o dotaci ze strukturalniho fondu EU. Tmamena, jak se dozvime blize

v praktickécasti, Ze o tyto vydaje sitme podnikatel navysit sy podnikatelsky plan.
1.2.3 Clenéni podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neiieg® dana. Neexistuje vzorovy plan, ktery by
byl platny pro vSechny podnikatelské subjekty. éJakpitoly by mdl podnikatelsky

plan obsahovat, iZeme pouze nastinit. Zalezi na jednotlivém typungada projektu.

Priklad ¢lenéni podnikatelského planu s drobnym daplim pro lepsSi pedstavu
dle Uwe Strucka Jehoslenéni méa celkem 124sti a je porrné obsahlé.

1. Prehled obsahu
2. Shrnuti (obor podnikaniiim se podnik zabyva nebo bude zabyvat, cile podniku

klicové osobnosti, atd.)

4 STRUCK, U.Preswdcivy podnikatelsky plas. 28
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3. VSeobecny popis podniku (jeho minulost, budoucnaswlastnické porry a
smlouvy)

4. Klicové osobnosti organizace (fiagména, funkce, zahajeni prace¢nd prijem,
kapitalovy podil, dale ive obsahovat sloZzku s orgari@astrukturou podniku)

5. Vyrobky a/nebo sluzby (kompletni popis)

6. Analyza trhu a progndza obratu

7. Odbyt (strategie odbytu)

8. Vyroba (strategie vyroby, vyrobni metody, kapaciig.)

9. Mezni terminy

10.Finareni plan

11.Financovani

12.Priloha

Pro WtSi nazornost uvedu, &ps drobnym doplkinim, jes¢ jedno ¢lenéni od Jtiho

Fotrar, které je o poznani kratsi a mérbsahlejsi:

1. Realiz&ni resumé (nazev a sidlo firmy, charakteristikedpkiu nebo sluzby, popis
trha, finanéni aspekty, atd.)

2. Charakteristika firmy a jejich cil (obsahuje nap historii firmy, sledované a
strategické cile, organizai schéma, ktiové pracovniky)

3. Organizacerizeni a manazersky tym (ukazuje haprganizéni schéma, kdové

pracovniky, politiku odr&ovani)

4. Prehled zékladnich vysledk a zawrta technicko-ekonomické studie projektu

(prehledné informace tykajici se celé firmy)
5. Shrnuti a za&ry (shrnuti zakladnich aspéka casovy plan realizace)
6. Prilohy

® FOTR, J.Podnikatelsky plan a investii rozhodovans. 170
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Plan od Jiho Fotra je na prvni pohled o polovinu kratSi peznikatelsky plan Uwe

Strucka, ale po bliz§im prostudovani zjistime, Zm @ostupy zahrnuji podobné

nélezitosti.
Obecna struktura podnikatelského planu dle Vébera

v' popis podnikatelského z&nu
v ekonomické propity
v’ prilohy

»,R0zsah podnikatelského planu je oriegma40-50 stran plusifiloha v rozsahu 40-50
stran. Na podnikatelském planu se obvykle prace@eviEzné prace vadu rékolika
tydna, nekdy i mesiai. Casto jiz vypracovanéasti podléhaji neustalému procesu

zmen, ktery vyZzaduje jejich appovné frepsani. Je protosélné kapitolytislovat.”

1.2.4 Komentéare k ,vzorové Sabloré” podnikatelského planu

» NUtno si ot uvédomit, Ze nas plan magwicel ¢i cil(e): chceme jim nastartovaist
podniku, gesrgji napiiklad chceme dosahnouétgich vynoé/podili na trhu teba i za
cenu d@asného sniZzeni uro¥rezisku nebo naopak vidimést predevsim ve zvySeni
zisku spolénosti nebo naopak mame problémy a chceme zast@ivif pad a zamezit
uzaveni podniku apod. To vSechno Ize nazvélém planu, cilem planu, z&nem.
Vymyslet jej¢i stanovit (napiklad z pozice vlastnika, akciofed, aniz bychom chli
relativizovat dilezitost tohoto kroku, neni zakladnim problémem.tddem planu je
vymyslet a ¥dét, jak real Gcelu ¢i cile planu dosahnout. To je on&wke zmihovana
klicova ¢i nosna myslenka podnikatelského zZéuna planu, bez jejiz existence je

proveditelnost i smysluplnost planovani a samotn@hau pongrné diskutabilni. Tato

® Veber, J. a koManagement: Zaklady, prosperita, globalizacet70

" Veber, J. a kolManagement: Zaklady, prosperita, globalizacet70 - 471
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klicova myslenka planu, idea na niz cely 2astoji, by n¢la byt dominantni informaci

obsaZenouifmo ¢i nepiimo ténti v kazdé kapitole podnikatelského plaffu.

V této citaci koment@& k podnikatelskému planu émmimo jiné zaujala paséaz o
docasném snizeni zisku na ukor dosazeni stanoveného Jde dlezité tento fakt
zpatatku @ijmout a pditat s nim, nez aby nas po realizaci planekpapil a zarazil.

VSe chce st ¢as.
1.3 Zdroje financovani podnikatelského planu

Zdroje financovani @ime na interni (ziskdvané z vlastni provoziminosti) a externi

(mimo provoznginnost organizace). Rozliseni dle Vebera
1.3.1 Vlastni zdroje financovani

v Zisk

o jde o samofinancovani

0 nezvysSuje se objem zavaz#t sniZzuje se podstupovaneé figanriziko

0 neni to zcela stabilni zdroj financovani
v' Odpisy

0 jde o pewzni vyjadeni postupného op@tbeni investiniho majetku za

ur¢ité obdobi

o stabilni interni finadni zdroj

0 jsou vyhodwjSi nez zisk, protoze nepodléhaji zé&ain

o celkova vySe odpisv daném obdobitstava organizaci pénk dispozici
v Vklady vlastniki

o0 jde o vlastni externi zdroj financovani

0 predstavuji zakladni jgmi spol€nosti

8 KORAB, V., REANAKOVA, M., PETERKA, J.Podnikatelsky plas. 99 - 100
® VEBER, J. a kolManagement: Zaklady, prosperita, globalizacel84 - 488
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1.3.2

1.3.3

Cizi zdroje financovani

Uvéry

0 jde predevSim o G&ry finanéni

o

kratkodobé s dobou splatnosti do 1 roku

o

stredredobé s dobou splatnosti maximabho 5 let

(@)

dlouhodobé s dobou splatnosti nad 5 let
0 dostupnost (&ru je zavisla na boridtorganizace
Obligace (dluhopisy)
o jde o cenny papir, ktery vyjagie zavazek dluznika (emitentajicv

majiteli (vetiteli)
DalSi zdroje financovani

Leasing
0 organizace bezprdsdre neziska penize, ale obdrzitizeni, aniz by za
né musela ihned zaplatit plnou cenu
0 investor nemusi nunjednoradzo¥ vynaloZit kapitalové vydaje, dochazi
ke snizeni investniho rizika
Faktoring a forfaiting
0 podstatou je odkup pohledavek organizace
Tiché spoléenstvi
0 organizace ziskava finami zdroje od konkrétni osoby (fyzické&
pravnickeé), ktera se nazyva tichy spolik
0 pozor ale na vysi vynosu, kterouénm tichy spolénik pozaduje — byva
vySSi nez si &tuji veétitelé awru
Rizikovy kapital
0 u velmi rizikovych projeki
0 projekt je potencidkvelmi vynosny a saiasré velmi rizikovy
0 vynosnost musi dosahovat ales@® % ra@né
Projektové financovani

0 oddileni financovani projektu od ostatni@hnosti organizace

17



o jde o vysokou specializaci projektu, vysoky pod#dich zdroj a delSi

dobu navratnosti

1.4 Dotacni program: Operaéni program podnikani a
inovace 2007 — 2013

Opera&ni program podnikani a inovace ma za cil do konwgramovaciho obdobi
vroce 2013 zvySit konkurenceschopnastské ekonomiky a fblizit inovatni
vykonnost sektoru @myslu a sluzeb darovniipdnich piimyslovych zemi Evropské

unie.

Operani program podnikani a inovace obsahuje 15 profgydteré jsou ve stimosti
piedstaveny v nasledujicim textu. Kazdy z uvedenyagrnami ma sva pravidla a
zakonitosti. Jewlezité je nastudovat, spravpochopit aidit se jimi. Védét kdo niize o
dotaci Zadat, kolik Ize ziskat na jeden projektéjaydaje jsou zjsobilé a jaké vydaje
jsou nezfisobilé, jaka existuji specifika a omezeni a mnadididh &ci.

Finartni prostedky z nich budou moci Zadatelé vyuzit na spoluibaseani
podnikatelskych projelitve zpracovatelskémijomyslu a souvisejicich sluzbach. Penize
pochazeji dilem ze strukturalnich fanBU (85 %) a dilem ze statniho rozpo (15 %).
Z Oper&niho programu Podnikani a inovace budou penize degply ve forma
nevratnych dotaci, zvyhodnych Gwra a zaruk. Sanci maji projekty realizované na

tzemi cel&eské republiky vyjma hlavnihogsta Prahy.
1.41 Start

Cilem tohoto programu je podporovatirsjici podnikatele nebo podnikatele vracejici
se po dlouhémiasovém odstupu.

Jde oprioritni osu 1. Vznik firemktera si klade za cil zvySovat motivaci k zahajen
podnikani, zintenzivnit aktivitu malych aistinich podnik a vytv&et podminky pro
vyuziti novych finadni nastrofi pro zahajeni podnikani.
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1.4.2 Progres

Diky programu Progres ideme ziskat (& i na projekty v oblasti energetickych
sluzeb, které fispivaji ke snizeni spi@by energie a ke zvySeni efektivnosti vyroby.

Jde oprioritni osu 2. Rozvoj firemktera si klade za cil zvysit konkurenceschopnost
podniki zava@nim novych vyrobnich technologii, zintenzivnit rogunformanich a

komunikanich technologii a sluZzeb pro podnikani.
1.4.3 Zaruka

Pokud vime, jak rozvijet svou firmu, ale nitete r¢dit za bankovni G&, pomize nam
program Zaruka.

Prioritni osa 2.
1.4.4 Rozvoj

Podporuje rozvoj technologického vybaveni malydtrednich podnik.

Prioritni osa 2.
1.4.5 ICT a strategické sluzby

Klade si za cil podpdt nabidku novych ICT produkta sluzeb, podg investovani a
tvorbu novych pracovnich mist vICT sektoru a tinfisgt ke zvySeni
konkurenceschopnosti astu ICT sektoru \Ceské republice.

Prioritni osa 2.

Dne 2. ledna 2008 prébla vyzva a zéatkem lezna stejného roku &ae @ijem

registr&nich zadosti.
1.4.6 ICT v podnicich

Podporuje zavashi nebo roz$ovani inform&nich systém a jinych prvki
informanich a komunikénich technologii v malych arstdnich podnicich.

Jde také @ rioritni osu 2.

Tento program bude j&Sv praktickécasti diplomové prace popsan detgjilnprotoze

jde o séZejni program podnikatelského planu firmy ELPEps.r
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1.4.7 Eko — energie

Program je pednost® zaméien na vSechny typy energetickych Uspor, zvySovani
energetické &innosti, dale na vyuZiti obnovitelnych zdi@nergie a kormé je uken i

pro podporu vyroby briket a peletfilady projekii: rekonstrukce vodni elektrarny,
vystavba bioplynové stanice, vy¢ma otopného systému, zatepleni budov (vyjma
rodinnych a bytovych dofr) apod.

Prioritni osa 3. Efektivni energie&tera si klade za cil zvysitinnost uZziti energii v
pramyslu a vyuziti obnovitelnych, fjpadré i druhotnych zdrd@j energie (vyjma

podpory spaloven).
1.4.8 Inovace

Tento program podporuje zawdd vysledki vyzkumu a vyvoje do vyroby a na trh; a
uz se jedna o vysledky vlastniho vyzkumu a vyvogbm ziskané transferem
technologii.

Projekt na ochranu prav jmyslového vlastnictvi, podporuje ochranu nehmotnych
statki v podol& patent, uzitnych vzoi#i, pramyslovych vzol a ochrannych znamek
malymi a stednimi podnikateli, &deckovyzkumnymi institucemi, vysokymi Skolami a
fyzickymi osobami. Dne 2. ledna 2008 pébla vyzva a zéatkem lezna 2008 zme
piijem registranich Zadosti.

Program inovace pitdo Prioritni osy 4. Inovacektera si klade za cil posilit inodi

aktivity podnika (zavaéni inovaci technologii, vyrolika sluzeb).
1.4.9 Potencial

Podporuje zavami a zvySovani kapacit pebnych pro realizaci vyzkumnych,
vyvojovych a inovénich aktivit.

Dne 2. ledna 2008 preébla vyzva a zéhtkem llezna zaéne pijem registranich
zadosti.

Jde o prioritni osu 4.
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1.4.10 Spoluprace

Program Spoluprace podporuje firmy, které nemagtatek financi na realizacétgich
projekti (nag. védeckovyzkumnych), nebo proéh jsou diky konkurenci velkych
spole&nosti rekteré zakazky cenoti rozsahem nedosazitelné. Program podporuje vznik
klastrovych uskupeni, vzajemnou komunikaci a sp@icipmezi soukromou a ¥&gnou
sférou, urychleni f@nosu technologii do praxe a komercionalizaci \giglesvého
vyzkumu.

Prioritni osa 5. Prostedi pro podnikani a inovaca klade za cil povzbudit spolupraci
sektoru piimyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje, zkaél infrastrukturu pro
praimyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace, Zefenit vyuZziti lidského
potencialu v pimyslu a zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu.

1.4.11 Prosperita

Podporuje vytvéeni gizniveho prosedi pro spolupraci vysokych Skél vyzkumnych
instituci s podnikatelskou sférou.

Prioritni osa 5.
1.4.12 Skolici s¥ediska

Podpora vystavby, rekonstrukce a vybaveni Skolicetter nebo Skolicich mistnosti.
Mé& za cil zajistit kvalitni zazemi pro wddvani, personalniinnosti a aktivity
souvisejici s rozvojem lidskych zdéoy sektoru pimysl a podnikani.

Dne 2. ledna 2008 prebla vyzva a zéatkem lsezna 2008 zZane [@ijem registranich
zadosti.

Prioritni osa 5.
1.4.13 Nemovitosti

Podporuje vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitegetre souvisejici infrastruktury
a pxispiva tak ke vzniku funiniho trhu nemovitosti.

Dne 2. ledna 2008 prebla vyzva a zéatkem lsezna 2008 zZae [@ijem registranich
Zadosti.

Prioritni osa 5.
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1.4.14 Poradenstvi

Program umoiuje malym a sednim podnikm vylepSit vnitropodnikové procesy a
dosahovat kvalitgjSich vysledk. Malé a stedni podniky maji Sanci ziskat zvyh&dé
poradenské sluzby Sité na miru, mohou si svobegbirat z kvalitnich a prasfenych
poradd, je jim umoZrino srovnavat se anonyms podniky z celého gta a mohou se
stat prvni volbou pro investory na mistnim trhu.

Prioritni osa 6. Sluzby pro rozvoj podnikadiato osa m& za cil zintenzivnit rozvoj

poradenskych a inforndaich sluzeb pro podnikani.
1.4.15 Marketing

Program je zagfeny na rozvoj aktivitteskych exportér na zahrarinich trzich a
zvySeni vyuziti exportnich fppezitosti, které na stovém trhu existuji. V ramci
programu je podporovano napziskavani marketingovych informaci v souvislosti
vstupem na zahratmii trhy, tvorba studii vstupu na tyto trhy, prezeat podniku na
veletrzich a vystavach v zahréina s tim souvisejici tvorba prop&géch materidl.

Jde o prioritni osu 7. Technickd pomodlejim cilem je vytviit institucionalni,

technické a administrativni podminky pro realizager&niho programu.

1.5 SWOT analyza

Dle Heleny Sedikové® je jednoduchym néastrojem, konéefm rédmcem pro
systematickou analyzu, z#&enym na charakteristiku kbvych faktofi ovliviwujicich

strategické postaveni podniku.

Pristup SWOT analyzy rozliSuje &wharakteristiky vnihi situace podniku, silné a

slabé stranky, a dwharakteristiky vgjSiho okoli, gilezitosti a hrozby.

19 SEDLACKOVA, H. Strategicka alanyza. 78 - 81

22



1.6 Finanéni analyza

.Finanéni analyza je velmi wezith pro akcioni, \Ciitele a dalSi externi uzivatele,

jakoz i pro podnikové manazery.

Analyza &etnich vyka# (rozvaha a vykaz ziska ztrat) je zdkladem fin&ni analyzy,

jak ji provadiji externi gijemci a uzivatelé informaci obsazenychéetini za¥rce.

Finartni analyza zp&atku spdivala ve znazdiovani absolutnich zén etnich
vysledki. Pozdji se ukazalo, Ze rozvaha a vysledovka mohou byirygo zdrojem
informaci pro mifeni Uwrové schopnosti podnik V této fazi se projevoval zajem o
likviditu a schopnost i@ziti. Pozdji se obratila pozornost také na rentabilitu ateté

souvislosti na otazky hospodarnost.“

Ve firm& ELPE, s.r.o. budeme prov&dinanini analyzu dle J. Mrkeky a P. Kolde'?
s vyuzitim porgrovych ukazateél. Jde o ukazatel rentability, likvidity, zadluZetios

aktivity.
1.6.1 Ukazatel rentability

Rentabilita vyjaduje metitko schopnosti podniku vytvét nové zdroje. Rentabilita
charakterizuje vy&lek z podnikatelskéinnosti za wité obdobi. Sledujeme:

v’ rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE, Return on Equity)

zisk po zda#ni
ROE = *100
vlastni kapital

1 GRUNDWALD, R.Financni analyza — metody a vyutis - 7
2 MRKVICKA, J., KOLAR, P.Financni analyza 2.pepracované vydars. 73 - 97
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Je pro vilastniky podniku Kidvym kritériem hodnoceni u&gnosti jejich
investic, protoZze vytv@ny zisk posuzuji jako vytek z kapitélu, ktery
do podniku vlozili. Vyjaduje vynosnost vioZzeného kapitalu.

Jeho hodnota by & byt alespt takova, jaka je &¥na urokova mira.

v rentabilitu celkového kapitalu/celkovych aktiv (ROA, Return on

Assets)

zisk po zdu
ROA = *100
celkova aktiva

Ukazatel pouzivany k hodnoceni vykonnosti podnikedstavuje

souhrnnou charakteristiku celkové efektivnosti eloych prosedki.
1.6.2 Ukazatel likvidity

Pontrové ukazatele kratkodobé likvidity, které analytipovaZzuji za jedny
z rozhodujicich indikatdrschopnosti podnik odvozuji solventnost (likviditu) podniku

od pongru nejlikvidrejSi skupiny podnikovych aktiv. RozliSujeme:
v béZnou likviditu (Current Ratio)

&ba aktiva

béZzna likvidita =
kratkodobé zavazkye#e Uvry + kr. fin. vypomoci
Ukazatel kzné likvidity nam tika, kolikrat by byl podnik schopen
uspokojit své wtitele, kdyby naraz prodémil vSechna sva @ina aktiva
na hotovost. Ma iezitou inform&ni hodnotu pro kratkodobé&stitele
podniku z hlediska ochrany jejich investic.

Doporuwena hodnota ukazatele je 2,0 — 2,5. To znamenan@saipné
(nebo 2,5x) mnozstvi @ébnych aktiv na kratkodobé zavazky. Stedy
likvidovat polovinu olZnych aktiv, aby se uhradily vSechny kratkodobé

zavazky.
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v pohotovou likviditu

&dha aktiva - zasoby

pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky ¢Zné Ory + kr. fin. vypomoci

Doporwenad hodnota tohoto ukazatele je 1. Podnik je sahoge

vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodavéatzasoby.
1.6.3 Ukazatel zadluZzenosti
Neboli ukazatel finagni zadluzenosti, finami struktury, finagini stability. Sledujeme:

v' celkovou zadluzenost

cizi zdroje
celkova zadluzenost = *100
celléoaktiva

Vysoka urové ukazatele znamena vysokou UmveadluZzenosti

podniku. Nelze vSak stanovit dopdemou hodnotu ukazatele.

Uroven ukazatele by #la dosahovat 50%. Stovy primér je 30% -
60%. Ukazatel by neéhpiesahnout 70%.

v zadluzenost vlastniho kapitalu
cizi zdroje

zadluzenost vl. kapitalu = *100
stai kapital

Ukazatel je dleZity hlavre pro poskytnuti G&ru. Sleduje se ¥asové

fack, zda podil cizich zdrajse sniZzuje nebo zvysuje.
v ukazatel urokového kryti

zisk ped aroky a zdamim (EBIT)

ukazatel urokového kryti =
nakladové uroky

Vyjadtuje, kolikrat vytvageny zisk pevySuje urokove platby. Ukazatel
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by nel byt vétsi nez 1Cim vySSi Grova, tim lépe.
1.6.4 Ukazatel aktivity
Budeme sledovatitukazatele aktivity (vS8echny ukazatele jsou udgwsndnech):
v dobu obratu zasob

zasoby
doba obratu zasob = * 360
trzby

Ukazuje nam, kolikrat se zasoby ve sledovaném abdotwk) gemeni
na jiné formy obznych aktiv az po prodej vyrobka ogtovny nakup
zasob.

v doba obratu pohledavek

pohledavky

doba obratu pohledavek = * 360
trzby

Udava poet obratek za obdobi jednoho roku, tj. jak rychlayj
pohledavky transformovany do hotovosti. Dobaaldudrace do dne
inkasa pohledavky.

v dobu obratu aktiv

celkova aktiva

doba obratu aktiv = * 360
trzby

Lze zji¥ovat vyvoj majetkové vybavenosti.
1.7 Finanéni realizovatelnost projektu

Zakladni kritéria pro hodnoceni ekonomické efektistn projektu pedstavuji¢ista
soutasna hodnota CSH), vniténi vynosové procento (VVP)a doba névratnosti
(DN). Stanoveni vSeclethto kritérii vychazi z peiinich toki projektu. Tyto pe&ni

toky tvorii veskere vydaje firmy projektu za dobu jeho Zivgiidprava a realizace
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projektu, vlastni provoz a likvidace). V obdokipravy a realizacetrpvladaji vydaje,
béhem provozu projektu generujéijmy (obvykle trzby za prodej vlastnich vyrabk
sluzeb), k jejich dosazeni jéeba hradit naklady (materidly a energie, sluzbpbos
naklady aj.) a likvidace projektu po ska&mi jeho Zivota rize byt spojena stpmy i

vydaji.

1.7.1 Doba navratnosti

Doba néavratnosti projektuigdstavuje obdobi, za které se podniku vrati indesti
néaklady viozené do projektilim je doba Ghrady kratsi, tim je projekt ekonomicky
vyhodrgjsi. Je tejmeé, Ze doba Uhrady musi byt kratSi nez doba ekmké Zivotnosti

projektu.
1.7.2 Cista sowasna hodnota

Tato hodnota fedstavuje zakladni kritérium pro hodnoceni ekoné&giefektivnosti
projektu. Stanovi se jako simi perzniho toku projektu, f@vedeného na jeho
souwasnou hodnotu, tj. hodnotu kdatku realizace projektu.r@vod pelzniho toku na
jeho sogasnou hodnotu se realizuje tzv. diskontovanim, éktgedstavuje slozité
oduraieni s urokovou sazbou odpovidajici nalladkapitalu uzitého k financovani
projektu (tzv. diskontni sazba). Projekt je ekonckyiefektivni v gipads, Ze jehoCSH

je Wwtsi neZ nula. Pokud j€SH projektu zaporna, jde z ekonomického hlediska o
neefektivni projekt, ktery by se néhrealizovat. Pokud j€ SH projektu zaporna, doslo

by realizaci projektu k poklesu trzni hodnoty pdani
1.7.3 Vnit¥ni vynosove procento

Predstavuje takovou diskontni sazbii, které jeCSH projektu rovna nule. Projekt je
ekonomicky efektivni v fipact, Ze VVP projektu je vysSi nez ndklady kapitalukirb
je VVP nizSi nez naklady kapitalu, jde o neefekitiyorojekt, ktery by se podle
ekonomického hlediska neinrealizovat. Posuzovani stejného projektu padgH i
VVP vede vZdy ke stejnému zéwu, tj. zda pijmout ¢i odmitnout projekt. Nemusi tomu
tak byt i posuzovani vice variant téhoz projektu.
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1.7.4 Vysledné vyhodnoceni

Pri Zadosti o dotaci ze strukturalniho fondu Evropshée se tytoit ukazatele posuzuji
dle nésledujicich kritérii:

v DN < 0,6, projekt ziskava 3 body
v DN = 0,6, projekt ziskava 1 bod
v" DN > 0,6, projekt ziskava 0 bod

v CSH > 0, projekt ziskavéa 3 body
CSH = 0, projekt ziskava 1 bod
v CSH < 0, projekt ziskava 0 bod

(\

v' VVP > diskontni sazf projekt ziskava 3 body
v VVP >0 a VVP < diskontni sazba, projekt ziskava 1 bod
v VVP <0, projekt ziskava 0 bad

Vysledné vyhodnoceni projektu pro EU:

v Souwet bodi > 3 DOPORWENO
v Souet bodi = 3 DOPORWENO S VYHRADAMI.
v Souet bodi < 3 NEDOPORWENO
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2. Prakticka ¢ast

2.1

Prestaveni spolé&nosti ELPE s.r.o.

Spole&nost ELPE s.r.o. sidlem Myslotinska 1978, 393 Othifteov, ICO 49050494
byla, zaloZzena 3. srpna 1993. Je vedena u Kragskébdu WCeskych Budjovicich

v obchodnim rejgiku oddil C, vloZzka 3220./1Bdmétem podnikani spotmosti jsou:

D N N NN

AN NN VU N N N N

zemni prace stavebnimi stroji

silnicni motorova doprava

projektovani elektrickych z&eni

montaz, opravy, Udrzba a revize vyhrazenych eldgtoh zdizeni a vyroba
rozvad¢u nizkého nagti

ztizovani, montaz, udrzba a servis telekomuékeh zaizeni
zamenictvi

zednictvi

koups zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje

pujcovani ptimyslového a spétbniho zbozi

potravindska vyroba (pekatvi a cukrarenské vyrobky)
velkoobchod s elektroinstaiaim materialem

maloobchod s el. zboZim a cukrarenskym zboZim abkyr atd.

Firma ELPE s.r.o. je drzitelem certifikatu kvaliyO 9001:2001.

211

Clenéni firmy

Management firmy rozhodl zslodu efektivijSiho controllingu, Ze firma bude

rozcélena do stedisek. Kazdé mdisko hospodé samostaté (ma tedy vlastni vynosy i

naklady, vlastni hospotkky vysledek) a i mezi sebou se jednotliviiediska chovaji

jako samostatné podnikatelské subjekty. Firma ElRto. ma celkem 9 igdisek

s rtiznym zamdienim a siznou prostorovou dislokaci. Pro lepSi pochopené jes
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strediska rozdlim na montazni a obchodni:
v" montazni sediska:

o stt. 202 provadi elektromontédze, revize, kabelové adgvNN a VN, sidli
v ulici Myslotinska 1978, Petlmov

o stt. 203 vyrabi rozvatte, dale zajifuje servis ERAB a revize, sidli v ulici
Myslotinska 1978, Pettmov

o stt. 208 provadi zemni prace a sidli taktéz v ulici sMtinska 1978,

PelKimov
v" obchodni sediska:

o stt. 201 je velkoobchod s elektroinstaldm materialem se sidlem v ulici
Myslotink& 2166, Pelimov

o stt. 204 je maloobchod elektro a kudiské studio Hanak se sidlem v ulici

MikulaSe z Pelfimova 387, Pellimov

o sftt. 206 je cukrarna Cutknka se sidlem v ulici MikulaSe z P#thova 387,
Peliimov

o stt. 209 je velkoobchod s elektroinst&i@m materidlem se sidlem v ulici
JaroSovska 753/1l, Jimichav Hradec

o stt. 210 je velko, maloobchod kovomat — Srouby se egidlv ulici
Myslotinska 1978, Pettmov

v chyksjicim stediskem do pi&tu 9 je stedisko 205, které jéidicim stediskem
celé firmy a zasgeSujici mimo jiné vSechnarstliska. Spada sem management

firmy, U¢etni, ekonom, atd.
2.1.2 Struktura podnikatelské ¢innosti firmy ELPE s.r.o

v vystavba pozemnich a inZenyrskych stavédtng souvisejici vyroby
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el. zaizeni cca 44%

v velkoobchod s el. instalaim materidlem cca 27%
v' maloobchod kuchiské studio Hanak cca 12%
v" maloobchod s elektrosgebici cca 10%

v" maloobchod s potravinami cca 7%

2.1.3 Zaméstnanci firmy

Podnik zamstnava celkem 6fadovych zaréstnand z toho je 21 Zen. Kazdanee jsou
zaji¥ovana Skoleni bezpeosti prace, pozarni ochranyiidica — referen,

elektromontét, fidi¢a, strojnika a zamenika.
Dle EU (viz. tabulk&. 2) je firma ELPE s.r.0. maly afstini podnik.
2.1.4 Sowasna situace

Firma ELPE s.r.0. nyni pouziv&eini program Aspen. Tento program je ve &rod
samého pe&atku jejiho vzniku, tedy od roku 1993. Jde o ekortgn informani a
fidici systém pro zpracovani agendedhich a ¥tSich firem. Je to program, ktery
vlastni a vyvijeji dva majitelé, ale z tempaémz poslednich let je patrné, Ze jiz nelze

drzet krok z dobou a progranmgstava vyhovovat.

Aspen nevyhovuje z nasledujicictvoda:

v" Dosud pracuje pod opérm systtmem MS DOS, ktery jiz je v dnesni &ob
zastaraly a nefurtki. Oba majitelé jiz &kolik let slibuji verzi Aspenu, kter4 bude
pracovat pod opetaim systémem Windows, ale zatim se jedna pouzéwy, siic
se do dnesni doby neznilo.

v S MS DOS souvisi problém, dikymuz se management rozhodietni program
vymeénit. K G¢etnimu programu Aspen nelze dokoupit moderni vaeditronického
obchodu, ktery by komunikoval s polozkami ve sklathk abychom jako firma
meli jistotu, Ze nedojde k zadnym komplikacim typwatéeho pimérovani,

prepaiet polozek na sklagd atd.
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v Spatna komunikace s majiteli firmy Aspen. iiviednomu problému je nutné je
nekolikrat telefonicky kontaktovat. Hodnvéci zapomenou. Jejich zajem postépn
ochabuje.

v" Nejvice problém s programem ve firthELPE, s.r.0. je nucen@Sit nasSe firemni
Ucetni nejen v obdobiiplomu &etniho obdobi, ale i v fibchu celého roku. Za ta
léta se z ni stal ,specialista“ programu. Byla dmma situaci si hodnvéci clat
sama, nez spoléhat na pomoc od mdjigedpenu. Fechod na jiny &etni program
pro ni bude ufit¢ velkou ulevou.

v DalSimi zandstnanci, kt& s programem ,bojuji“, jsou zastnanci vSech obchéd
ve firmé. Ti program pouZivaji degna bez detniho programu to v obchédiz
dneska nelze. NejtSim problémem v tomto Useku je to, Zze kazdy obahédswij
sklad. Oldas se stane, Zeskolik obchodi prodava stejné zbozi. Nabouravaji se
navzajem do skladovycltisel, do cen icarovych kéd. DalSim vyznamnym
problémem v obchodech firmy ELPE, s.r.o. jsaecky ¢arovych kéd. Firma je
zakoupila ped temi roky pro usnadimi prace a eliminovani chyb lidského faktoru.
Ale dosud se nam nepdia je zprovoznit dle naSichipdstav. Naopak nam
pridélavaji starosti. Carové koédy zadané do programu se sami vymazavaji,
vV prenosné&tecce se udrZi pouze padesat poloZzek, coZkelynproblém pi vétSim
prodeji. Dochazi ke zdrZovani zdkaznika, ale iulbgl A dalSi a dalSi problémy,

které jsme nuceni v obchodexdsit deng za pochodu.
2.2 Podnikatelsky zan®r firmy ELPE, s.r.o.

2.2.1 Identifika ¢ni udaje

Firma: ELPE, s.r.o.

Sidlo: Myslotinska 1978, 393 01 P#&thov
ICO: 49050494

DIC: CZ49050494

Statutarni zastupce oprany jednat za firmu: Josef Eik, jednatel
2.2.2 Charakteristika zadatele

Tento bod byl jiz charakterizovan v kapitole 2iedstaveni spobaosti ELPE, s.r.o.
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2.2.3 Finanéni analyza firmy ELPE, s.r.o.

Tabulka¢. 3 — Ukazatel rentability

UKAZATEL RENTABILITY (VYNOSNOSTI) 2007 2006

ROE - Rentabilita vlastniho kapitattisk po zdasi/viastni kapital * 100) 18.63%  16.74%

ROA - Rentabilita celkového kapité{tisk po zdasni/celkova aktiva * 100)

6,81% 5,63%

Zisk je sice hlavnim cilem kazdého podnikani, at&kya nebereme do Uvahy vysi
prostedki (kapitalu), s jejichz vynaloZzenim bylo zisku domad ma absolutni vysSe
zisku pouze malou vypovidaci schopnost. Bawani zisku s vynaloZzenym kapitalem
vede k ukazatém rentability.

Jak ukazatel rentability vlastniho kapitalu, takaz&tel rentability celkového kapitalu
dosahuje lepSich vysledlkv roce 2007. Coz vyplyva z dosazené vySe hosgkdho
vysledku v roce 2007 — hodnota 1.827 tig, Bproti tomu rok 2006 — hodnota 1.453 tis.
K¢. Jde o nérst o 374 tis. K.

Tabulka¢. 4 — Ukazatel likvidity

UKAZATEL LIKVIDITY (PLATEBNi SCHOPNOSTI) 2007 2006

BéZna likvidita(obszna aktivaskr. zavazky +fné Gery + kr. fin. vypomoci) 1.54 1.33

Pohotova likvidita(obszna aktiva — zasoby)/(kr. zavazky #7bé tery + kr. fin.
Vypomoci)) 0,72 0,62

Ukazatele likvidity ndti schopnost firmy uspokojit své splatné (kratkodobévazky,
které tvdi predevsim zavazkyini dodavateim, zangstnaném, statu (daové zavazky,

zavazky ze socialniho zabezpai), jiné zavazky, &Zné bankovni try a vypomoci.

Cim jsou ukazatele likvidity vy33i, tim je situacedpiku z hlediska platebni pohotovosti
lepSi. U firmy ELPE s.r.o. @p ukazatel Bzné likvidity i ukazatel pohotové likvidity,
oproti roku 2006 vzrostl. Znamena to tedy, Ze dathké zvySeni schopnosti firmy hradit

splatné zavazkyadas.
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Tabulkag¢. 5 — Ukazatel zadluzenosti

UKAZATEL ZADLUZENOSTI (DL. FIN. ROVNOVAHY) 2007 2006
Celkova zadluZenostizi zdroje/celkova aktiva * 100) 63%|  65,2%
Zadluzenost viastniho kapitadtizi zdroje/vlastni kapitél * 100) 172.3% 193,8%
Ukazatel Grokového KrytEsiT/naladové troky) 6.08 549

Ukazatelé zadluzenosti nehdvvgro firmu ELPE, s.r.o. mocifnivé, ale zase nejsou

alarmujici.

Celos¥tovy praimér ukazatele celkové zadluZzenosti se pohybuje v ezzrB0% - 60%.

Ukazatel firmy ELPE, s.r.o0. je nepatrnad timto celositovym trendem, alefjblizuje

se k #mu. Pokles celkoveé zadluzenosti o vice nez 2% kd 2006 je dobry jev.

| ukazatel zadluZzenosti vlastniho kapitalu, v podvi s rokem 2006, poklesl. Podil

cizich zdrofi pozitivre klesa.

NejlepSich vysledk z tchto # ukazatel dosahuje ukazatel Urokového kryti, jehoz

hodnoty dosahuji vysoce nad hodnotu 1, ktera jedana jako minimum u tohoto

ukazatele.

Tabulkac¢. 6 — Ukazatel aktivity

UKAZATEL AKTIVITY (DOBA OBRATU) ve dnech 2007 2006
Doba obratu zasopasoby/ trzby * 360) 44,17 55,37
Doba obratu pohledavegohledavkyitrzby * 360) 20.07 2752
Doba obratu aktivcelkova aktiva/trzby * 360) 104,53 134,85

Obecre plati, Ze ¢cim je paet obratek vysSi (doba obratu kratSi), tim je seua

viN

podnik s niz§imi zadsobami materialuip¥rnd doba skladovani je nizsi) a tim jsou nizsi

i naklady skladovéani a je mensi i vySe kapitaluavésho v zasobach materialu. Identicky

pro obratku zasob plati, Z&m je paet obratek vyssSi, tim nizSi zasoby surovin,

materialu, nedokaiené vyroby a hotovych vyrobikv relaci k trzbam firma udrzuje a

e
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Zrychlovani obratu zasob (tj. zvySovanicpoobratek resp. zkracovani doby obratu) je

proto [Fiznive.

Zrychlovani obratu pohledavek vede zase ke zkrgméniérné doby splatnosti a tim ke
snizeni paeby kapitalu, coz vede wipad snizeni ciziho kapitalu k menSimu

urokovému zatizeni.

VSechny ti ukazatele nantikaji, Ze rok 2007 je lepSi. Doby obratu se ve kSiech
piipadech zkracuiji.

2.2.4 SWOT analyza firmy ELPE s.r.o.

Silné stranky:

v velmi silné firemni zazemi
kvalifikovani a loajélni zarstnanci
stalost a spokojenost atthtel a zakaznik
silné postaveni na regionalnim trhu
prace ve vice oborech (elektro x cuktai)
rozckleni firmy na jednotliva sediska

AN N N N NN

velké moderni technické zazemi

Slabé stranky:
v nedostaujici marketing
v §patné komunikmi schopnosti v cizich jazycich
v firma neobchoduje se zahraim
v’ citlivost malé firmy na vykyvy v poptavce
v platebni nekazeodbiratel

Prilezitosti:
v rozSteni na jiné trhy (jak domaci, tak i zahrani)
v’ zpétna vazba od zakazrila odiratel

v/ upewiovani pozice na stavajicim trhu
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Hrozby:
v’ prichod nové konkurence
v' paasi (zima v naSem regionu je dlouha a prktera stediska firmy ELPE je
nemozné pracovat v mrazivémdasi)

v' §patna politickad a ekonomicka situace
2.2.5 Strategie rozvoje firmy, soasna i budouci

Spole&nost s vyhodou vyuZziva diverzifikace do SirSiho kéfze obofi a kombinace
vyroby, investtnich zakazek maloobchodniho a velkoobchodniho peodgtvai
piiznivé podminky zejména v p&mim toku a vyuzZitelnosti zdnbjna postupny a

cileny rozvoj podniku.

Vzhledem ke zkuSenostem a ziskané pozici na trhaenirskych staveb
v elektroenergetice a vyuzitelnosti t&mnosti i v dalSich stavebnich oborech, klade
spole&nosti diraz na posileni tét@asti produkce. Jedna sdedevsim o zvySeni
produktivity prace, jako nosné konkurenceschopnp$tstanoveni ceny a zachovani
kvality produkce v celé Sinabidky.

Velkoobchodni ¢innost vhods dophuje portfolio nabidky a udrZzuje kontakt na
spektrum zakaznik coz vede k posileni téttinnosti v oblasti modernizace uravn
obchodnich sluzeb a komplexni nabidky sortimergdnim z vyhledovych opani je
nové prostorové uspadani objekt tak, aby byla zajigha kontinuitadchto¢innosti.

Maloobchodnicinnost, jako dlezity dophujici prvek spektra&innosti celé spotaosti

zaznamenava neustaly pozvolny rozvoj.
2.2.6 SWOT analyza projektu
Silné stranky

v progresivni ndrst ekonomiky firmy, kterému uz stavajici progranstag

v' Siroké portfolio podnikatelskychéinnosti, které bude z&sSeno jednim
programem

v" komplexnost poskytovani sluzebi pelkych i malych zakazkach a rogdiani

nabidky
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v zrychleni a zjednoduSeni pracovnich postpm jednotlivé provozy

v" nastroj konkurenceschopnosti
Slabé stranky

v' proces zavathi a implementace novéhéainiho programu

v proces zaSkolovani zastnana firmy
Prilezitosti

v’ uspdadani vyrobniho a organig@ho procesu
v stabilizace dodavatiel odkerateli k vyuziti pro dalsi stabilizaci podniku

v’ rozsteni trhi diky e-shopu
Hrozby

v' skluz v terminech realizace
v" nekvalitni dodavka investice z projektu

v" nekvalitni servis k dodavce investice z projektu
2.2.7 Dosud realizované projekty a planované projekty

Firma v roce 2004 realizovala projekt jPzeni mechanizmich prostedki na zajis¢ni
elektromontaznich a stavebnich praci pro rozvodyaNKN*“ prostednictvim Zadosti o
poskytnuti podpory z OPPP, programu Rozvoj.

Rozpaet projektu: 6.248 tis. K

Z toho uznatelné néklady: 5.250 tist K

Max vySe podpory: 2.415 tis.cK

VySe podpory: 2.415 tis. K

Projekt byl uspsny.

Planovanych projektdo budoucna je mnoho. Jednimétsich je stavba dvoustrnych

elektraren.
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2.2.8 Vlastnictvi certifikat @ a norem

Firma ELPE, s.r.o. se ie pochlubit Birutkou jakostiCSN EN I1SO 9001:2001
acinného od 20. 10. 2006.

2.2.9 Organizaéni a provozni zajiS€ni projektu

Projekt firmy ELPE, s.r.o. bude realizovan projektm tymem, ktery v tuto dobu neni
zatim pesre definovan. Kazdopadn na zpracovani projektu pro Zadost ze
strukturalniho fondu EU firma vyuZije moZnosti psionalni poradenské spétesti

zabyvajici se touto problematikou, ktera nd&ivzkusenosti.
2.2.10 Podrobny popis projektu a jeho soulad s programem

Firma ELPE, s.r.o. je firma se Sirokotigobnosti. Stavajici¢étni program Aspen firmu
doprovazel od ptatku jejiho fisobeni az dosud. Z finamich vykazi je ale patrné, ze
firma neustale roste a rozviji se. Tento fakt nadokazuji pouze finani vykazy, ale

také neustaly nast zan¢stnand.

Prvotnim popudem pro vynu &etniho systému pro firmu byl ale z&nvybudovat

moderni internetovy obchod.

Management firmy se tedy pcikolika poradach rozhodl stavajicéeini program
vymeénit. | s wdomim, Ze to pro firmu bude velky zasah, kteryomlicelkovy chod

firmy a praci ¥tSiny zangstnand.

Prokehlo vybérovétizeni dle zakona § 18 odst. 3 z&k@nd 37/2006 Sb., o vejnych
zakazkach, tedy zadavaniigmych zakadzek malého rozsahu, jejiciiedpokladana
hodnota pesahuje 500.000,--&bez DPH a zarowenedosahuje 5 mil. Kbez DPH.
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U zakéazek v fedpokladané hodnbvice nez 500 tis. Kbez DPH do 50 mil. Kvcetrg
zadavatel necha zkginit vyhlaeni zakazky v Obchodnimistniku™. Minimalni Ihita
pro predkladani navrinje 30 drii od data vyhlaseni.

Do vykeérovehotizeni se fihlasily celkem tti firmy. K2 atmitec nabizejici inforntai
systém K2 Professional, Stampi s infotmian systémem Pohoda a firma Sysklas CZ

s informa&nim systémem SAP Business One.

Vybéroveé tizeni, vyhréla firma K2 atmitec s inforgrdm systémem K2 Professional

sidlici v Pellimowe, taktéz v ulici Myslotinska.

Nevyhovujici aspekty, pro které se management iizl@tni program vyrénit, jsou
specifikovany v odstavci 2.1.4 Stasna situace. Jednim zicgodnikatelského zagru

je odstranit vSechny jmenované nevyhovujici aspekty
To znamena spémi techto cili:

v Vyménit Ucetni systém za moderni, ktery bude fungovat podradpén
systémem Windows aijale ve svém vyvoji s dobou.

v Zabezpéeit plynulou a bezproblémovou komunikaci mezi firmBUPE a firmou
K2 atmitech, ktera ¢etni program dodava.

v' Zprovozréni elektronického obchodu, ktery bude konkurendeopoy a bude
bez problém komunikovat s naSim firemnim skladem a cenikem.

v' V neposlednitad ulektit praci firemni @etni a zarmdstnaném ve skladech,
zejména tim, zétecky nacarové kody budou kompatibilni s novym skladovym

programem.

3 Obchodni véstnik je pfistupny na www.ov.ihned.cz. Zakazku je nutné vyvésit v sekci Vybérové Fizeni v elektronické
verzi. Bude prokazovano vytiskem inzeratu z internetu. Inzerat musi obsahovat tyto povinné udaje:
a) Udaje spolec¢nosti
b) kde je uloZzena zadavaci dokumentace
c) ¢eho se vybérové fizeni tyka
d) dokdy je mozné podavat nabidky
e) misto (adresa) pro podani nabidek uchazecu
Déle je mozné uvést (nepovinné, ale doporucuje se) napf. hodnotici kriteria a informaci, Ze spole¢nost prohlasuje, ze
toto vybérové Fizeni neni vefejnou obchodni soutézi ani vefejnym prislibem. Spole¢nost si vyhrazuje pravo vybérové
fizeni zrusit, a to i bez uvedeni dGvodu, nebo pravo podminky vybérového fizeni ménit.
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K dalSim citim pati:

v

v

Vybavit vedeni i zamstnance firmy programovym vybavenim zg&jigcim
¢innosti (Ukoly, interni a externi komunikace s daateli a odBrateli) spojené
s vedenim &izenim zakazek.

Ziskat nastroj pro snadné a efektivideni nakupu na zakladgnalyzy pokryti,
automatizace procesu objednavani a nasledné vybhednmakupu a prodej
zboZi a materiélu.

Reseni pro kompletni vedenédini agendy propojené na zakazky, manazerské
vystupy ze systému — OLAP (s touto funkci lze jetirie definovat poZzadované
analytické pohledy).

Ziskat nastroj pro snadné a efektivni i a vyhodnocovani celkovych
zakazek.

Ziskat nastroj pro vedeni spotmsti, pro strategick&izeni, controlling a
prezentaci vysledk

Reseni personalni (vedeni osobni evidenceégarand, spolupracovnik i
uchazeéu o zangstnani) a mzdové agendy.

Ziskat bezpény systém z pohledu zabezpai, spravy dat a uzivatelskych prav.
Vysoka mira podpory ze strany dodavatele.

Ziskat okamzity fehled. Na jedné pracovni ploSe &ticokamzity gehled o
rozpracovanosti zakazek.

Zajistit provazanost doklad

Zakladem pijatého reSeni je informéni systém K2 Professional. Jeho koncepce a

struktura tvei paté¢ podnikového informéniho systému a fite byt doplgna o dalsi

moduly a nadstavby. Informsai systém je dostate¢ otewenou aplikaci pro sestaveni

celkového feSeni. Architektura inforndaiho systému K2 je typu klient/server, je

zaloZena na technologii K2 CBI (Compagq of Busiriem®is). Aplikace této technologie

zartuje moderni, vysoce efektivni a vykonrtéSeni. Technologie CBI z&jife

kompatibilitu ve zpracovani jednotlivych poloZzek zneobjednavkou, rezervaci,

vydejkou, fakturaci apod. Dava k dispozici funkakpyti a vysoky vypétovy vykon

pro zpracovani velkého objemu dat. Provazanosuétstu jednotlivych moddlagend

povaZzuje informéni systém K2 za vyznamnourganost, stefh tak jako moZnost

provadt vyhodnocovani dat jiz z prvotnich dokiapied jejich zdtovanim.
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Nedilnou sotasti implementovaného inforgrd@ho systému K2 Professional je zajistit
spolg&nosti ELPE, s.r.0. nejen aktualizaci systému, glkeho dalSi vyvoj a udrzbu a
v neposledniact také legislativni upgrad. VeSkeré tytmnosti jsou sotasti udrzby
systému. Msicni servisni poplatek bude sjednan na zakladrvisni domluvy mezi

spole&nosti K2 atmitec a spalrosti ELPE, s.r.o.

Aktualizace:
Aktualizace se vztahuje kudrZzovani zakladnich momvych modul IS K2.
Udrzovani zahrnuje aktualizace:

v Legislativni — podchyceni veskerych gmobecg platnych pravnich iedpigi,
které maji vliv nacinnost IS K2. Jedna seigaevSim o obecné zmy
vyZadujici tpravu vypiiového modelu, ijpadré vystupnich sestav systému.

v' Programové — Myzovani reklamaci SW, odstravani chyb SW. Jedna se o
neshody v chovani obecnych maotlpkogramu

v' Systémové — vyvoj novych verzi IS K2, a to i podvymi systémovymi
platformami.

v" Metodické

Veskeré zminy vynucené zinou zakona o detnictvi¢. 563/1991 Sb. v platném &ami

a souvisejicich pravnichigdpigi provede firma K2 atmitech do 30-ti #irode dne
acinnosti pravniho fedpisu. Zniny ostatnich obeeénzavaznych fedpisi provede
firma K2 atmitech nejpozii do 30-ti dmi ode dne doreni pisemné zadosti firmy
ELPE, s.r.o.

Dle jednéani s firmou K2 atmitech budeéefni systém K2 vyuZivat asi 24 uzivdtel
Vzhledem k tomu, Ze ne vSichni budou systém potifigacelou svou pracovni dobu,

Ize predpokladaR0 sowasrg pracujicich uzivatel.

Z hlediska dislokace je firma ELPE, s.r.o0. urfist ve 4 objektech, kde bude z&n
on-line @enos dat.
v" Pelkimov, Myslotinska 1978 — sidlo firmy, velko-malodiod kovomat
v' Pelkimov, Myslotinska 2166 — velkoobchod elektro
v' Pelkimov, MikulaSe z Peliimova 753 — maloobchod elektro, kudliké studio
Hanak, cukrarna Cu&nka
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v Jindkicht Hradec, JaroSovska 753 — velkoobchod elektro
2.2.11 Dodavka etniho systému K2 Professional

K2 Professional nabizi moznostigpasobeni firemnich procésaplikaci (varianta
implementace K2 Expres) nebofigpuisobovat aplikaci firemnim procas

(individualni implementace).

K definici vysledi, termini a kon€né ceny implementace je peba zpracovat Projekt
implementace. Na jeho zakkdizawit smlouvu o dilo a nasledrgarantovat ceny a

terminy.
Pro spolénost ELPE, s.r.0. byl dopaten individualni proces implementace.

Dodavku informé&niho systému K2 Professional tizo
v' Projekt implementace — zpracovani cca 6 tydd tydny oponentura. Tento
projekt slouzi jako podklad pro:
o Konfiguraci dat a nastaveni paraniefirmy, které provedou pracovnici
K2 atmitec a které sa'@daji firmé ELPE na CD nosi.
o Piitazenicinnosti pro jednotlivé pracovniky s navaznosti waizivani
moduli K2.
o Definici standardnich metodickych posiiyfkteré se budou pouzivat na
jednotlivych pracovistich.
o0 Seznam standardnich tiskovych sestav, které seutpmiazivat.
v" Implementéni prace — dle rozsahu praci cca 3 —&ice, poté zkuSebni provoz
a predani dila.
v/ Zakladni Skoleni vi&ebrg vrozsahu 2 dny na uzivatele, které je uleno
certifikaci.
v' Specialni Skoleni na pracovisti vrozsahu 4 hodiay uZivatele, které je
ukonteno redavacim protokolem.
v' Asistence f rutinnim provozu v rozsahu 6 hodin na uzivatele.

v' Poimplementéni servis systému na zaktaservisni smlouvy s K2.
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2.2.12 Technicka specifikace projektu
2.2.12.10per&ni systém

Databazovy server:
Microsoft Windows 2003 Server s aktualninstalovanym Service Packem a
schvalenymi HotFixy. Verze serveru je zavisla naigimém hardware serveru.

Podporovany jsou 32bit i 64bit verze sefv8tandard a Enterprise.

Pracovni stanice:
Microsoft Windows XP (nebo 2000) Professional d¢atwvanym aktualnim Service

Packem a HotFixy.
2.2.12.2Databazové stroje

Microsoft SQL 2005 — verze databazového strojegeistd na padebném hardware
serveru opefaim systému. Podporovany jsou 32bit i 64bit vereevesti Express,

Workgroups, Standard a Enterprise.
2.2.12.3Hardwarové konfigurace

Databazovy server:

Orient&ni konfigurace (databaze < 3 GBgpbkonkurennich uzivatel < 20)

CPU: Intel Xeon 2400 MHz/512kB cache
HDD: rozhrani Wide Ultra — 3 SCSI nebo SAS
samostatny svazek pro: oparasystém
data
transatni logy
RAM: 3GB
LAN adaptér: 1000Mbit, sdonice PCI

Zalozni zdroj energie: zalohovacitizeni wetné komunika&niho software pro korektni
ukorteni prace serveruipvypadku napajeni, minimalni délka

bateriového provozu cca 10 minut

Orient&ni konfigurace (databaze < 8 GBpbkonkuregnich uzivatel < 40)
CPU: 2x Intel Xeon 2400 MHz/512kB cache
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HDD: rozhrani Wide Ultra — 3 SCSI nebo SAS

samostatny svazek pro: oparasystém

data
transatni logy
RAM: 6 GB
LAN adaptér: 2 X 1000Mbit, sbnice PCI

Zalozni zdroj energie: zalohovacitizeni wetné komunika&niho software pro korektni
ukorteni prace serveruipvypadku napajeni, minimalni délka

bateriového provozu cca 10 minut

Pracovni stanice:

CPU: Intel Pentium 2,4 GHz nebo klon s obdobnyionem

HDD: rozhrani Ultra ATA s volnou kapacitou aleaf0% z celkové
RAM: 512 MB

LAN adaptér: PCI1 100 Mbit

Graficky adaptér: VGA (podporované rozliSeni 128184)
Monitor: 17" barevny VGA (podporované rozliSen8021024)

2.2.12 4Pxitacova st’' a vzdalena sprava

Lokalni paitacova st

Nosné médium: krouceriyyipar kategorie 5 nebo vyssi
Pripojeni servei: 1Gbps

Pripojeni stanic: 100 Mbps

Pripojeni ke konzoli

Pro spravu servér  10/100 Mbps

Aktivni prvky: centralni switch L2ippadre L3
Komunikani protokol: TCP/IP

Vzdalena sprava systému:

Komunikani rychlost: 56 Kbps nebo vyssi

Pripojeni (variants): dial-up, ISDN, pevny datovy okruch, mikrovinnycg
Komunikani SW

(variantre): Microsoft Terminal Servis, Citrix MetaFrame i§gbusnymi
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licencemi umoiujici pripojeni

Souwéasti komplexni dodavky technickéheSeni jsou i sluzby spojené s instalaci,
zprovozrnim a zaélenénim dodavanych technologii do stavajici strukturyy |
prostedki firmy ELPE, s.r.o.

2.2.13 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram je Gzce zavisly na spigtrogramu ICT v podnicich i@dszny
datum planovaného igklopeni fivodniho @etniho programu Aspen do nového

Ucetniho programu K2 Professional je k datu 1. 1.920divodu mzdoveho ad@tniho.
2.2.14 Rozpatet projektu
2.2.14.174kladni ceny licence K2 Professional

Tabulkac¢. 7 — Zakladni ceny licence K2 Professional

Popis Cena/MJ Mnoz. Celkem
Aplikac¢ni server 75 000 K 1 75 000 K
Z&kladni licence pro 5 uzZivatel 125 000 K 1 125 000 K
6. — 20. Uzivatdl (23 tis. K/uziv.) 23 000 K 15 345 000 K
OLAP — rozS&tujici modul 2 000 K 20 40 000 k
Modul pro mzdy do 50 zagstnané 10 000 K 1 10 000 K
Celkem bez DPH 595 000 K

2.2.14.2Cena dodavky K2 Professional

Tabulka¢. 8 — Cena dodavky K2 Professional

Dodavka K2 Professional Paiet Sazba Celkem

Projekt implementace 1 80 00@& K 80 000 K
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Skoleni zakladni ve $kolicimistlisku (2 20 1 500 K/den 60 000 K
dny na osobu)
Skoleni specializované na modul a osohu 10 3 Gg0en 30 000 K
Skoleni specialnich Gprav 20 1 206/Kod 24 000 K
Upravy funkci a formulé (odhad) 100 1 200 #hod 120 000 K
Asistence konzultantarizkuSebnim 120 1 200 K/hod 144 000 K
provozu (odhad)
Asistence fi ostrém provozu (odhad) 150 1 206/Kod 180 000 K
Konverze dat (odhad) 20 1 20@/Kod 24 000 K
Celkem bez DPH 662 000 K
2.2.14.3Cena softwarového vybaveni serveru
Tabulkac¢. 9 — Cena softwarového vybaveni serveru

Popis Cena/MJ Mnoz. Celkem
MS — SQL 2005 Server Standart Edition 16 000 K 1 16 000 K
(multilicence)
MS — SQL 2005 Server Standard Edition 4 o0 20 80 000 K
(multilicence) ... User CAL
Celkem bez DPH 96 000 K&
2.2.14.40statni
Tabulka¢. 10 — Ceny ostatniho dovybaveni

Ostatni Patet Sazba Celkem
Server interni + fistupove licence 1 250 00K 250 000 K
E-shop + webové stranky 1 150 000 K 150 000 K
Poradenské sluzby 1 100 006 K 100 000 K
Celkem bez DPH 500 000 K
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2.2.14.5Celkova cena projektu bez DPH

Tabulka¢. 11 — Celkova cena projektu bez DPH

Zakladni ceny licence K2 Professional 595 0@0 K
Dodavka K2 Professional 662 000 K
Softwarového vybaveni serveru 96 000 K
Ostatni 500 000 K
CENA CELKEM BEZ DPH 1 853 000 K¢

2.2.15 Financovani projektu

Firma ELPE, s.r.0. bude &vpodnikatelsky zawr investovat z cizich zdrdj Oslovili
jsme ti bankovni instituce {eskou spiitelnu, Kometni Banku a GE Money Bank),
kterym jsme pedlozili swij podnikatelsky zawrr véetré rozpatu projektu a

pozadovanych firemnich vykaz

NejvyhodrgjSi nabidku pro financovani tohoto projektu firmyHE, s.r.o0. vypracovala
bankovni instituce GE Money Bahk Firma ELPE, s.r.o. je dlouholetym klientem této

bankovni instituce.

Firma ELPE, s.r.0. bude financovat z vlastnich gdéastku gevysujici hranici Ggru 2

mil. K¢&.

4 Pozn. autora: Celkova cena projektu bez DP&Fenv piibthu samotné realizace oscilovat okolo
vykalkulované&iastky.

15 Viz. prilohaé. 1: Nabidka Gru pro financovani podnikatelského z&m
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2.3 Finanéni realizovatelnost projektu

Jak jiz bylo zmigno v teoretickésasti, finaréni realizovatelnost projektui@dstavuje

ukazateleisté sogasné hodnoty, vrithiho vynosového procenta a doby navratnosti.

Pro dosazeni¢thto hodnot jefeba vypracovat Rozvahu a Vykaz a nisk ztrat na
nekolik let dopredu. V gipad podnikatelského planu firmy ELPE, s.r.o. jde oe€ |
Tedy, zpracovani Vykazu zigka ztrat od roku 2008 do roku 2384 Rozvahy od roku
2008 do roku 2014.

Predpokladané datum fi@eni programu j&erven 2008. Fjem dotace v roce 2009.

Firma ELPE, s.r.o. budeiétné odepisovat novpaiizeny &etni program 6 let.

UvaZovana daz pijmu pravnickych osob v roce 2008 je 21%, v roc@200% a od
roku 2010 do roku 2014 je 19%.

Po zavedeni detniho programu a e-shopu ve fé#nkELPE, s.r.o. se pdpoklada
kazdor@ni naist hospodé&ského vysledkuiblizné o 10%.

PoZadované hodnoty realizovatelnosti projekiuskontni sazéve vysi 3,07% jsou:

v CSH projektu: 20809 tis. K 3 body
v" VVP projektu: 20,41% 3 body
v" DN projektu: 6 let 0 baid

2.4 Program ICT v podnicich

Tento program realizujBrioritni osu 2 Rozvoj firer®per&niho programu Podnikani a
inovace 2007 — 2013. Pro tento rok zatim nebylasagp vyzva k tomuto programu.
Agentura Czechlnvest dle svych zdrgpredpoklada, ze vyzva prébne z&atkem

cervna 2008. Podnikatelsky plan firmy ELPE, s.reobade musetifpadré pirepracovat

18 viz. prilohac. 2: Vykaz zisk a ztrat 2008 - 2014
17Viz. prilohaé. 3: Rozvaha 2008 - 2014
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dle poZzadavik aktualni vyzvy, aby & Sanci ziskat dotaci. Pravidla kazdé vyzvy jsou
k dostani na strankach Czechlnvestu. Nasledujaiigla a poZadavky jsoterpany
z vyzvy'® lotiské z 25. dubna 2007 a vybrala jsem z ni pro séidileZité informace.

2.4.1 Cil programu

Cilem tohoto programu je podiokonkurenceschopnost malych desinich podnii
prostednictvim kvalitativeé vySSiho vyuZiti jejich potencialu v oblasti ipmvani a
rozSkovani informg&nich systém, resp. podpiit poptavku po informénich systémech

za elem zvyseni efektivity malych arstinich podnitk.
2.4.2 Podporované aktivity

Podporovany jsou ipdevSim ty aktivity, které povedou ke zvySeni
konkurenceschopnosttipgmce podpory. Jadrem projektu musi byt investice
parizeni novych sluzeb v oblasti infortrdch a komunikénich technologii,
predevsim tedy software a hardware:
v’ projekty zamngfené na zavaghi a roz&ovani vyuziti IS B zvySovani vnitni
efektivity podniki
v' projekty zaméiené na zavadni a rozS¥ovani vyuziti IS pfi zvySovani
efektivity dodavatelsko-odlEratelskych vztahi, tento bod se tyka hlavi
naseho podnikatelského planu, je zde ve vy&v pFimo jmenovan
elektronicky obchod
v' projekty zamdifené na rozvoj a zdokonalovani technické infrastnykta
programového vybaveni
v projekty zandrené na zavami a rozSiovani vyuziti IS/ICT pi vyvoji novych
nebo inovaci stavajicich vyrobla technologii

18 Dostupny z www: http://www.czechinvest.org/datasitvyzva-ict-v-podnicich-426.pdf Vyzva k

piedkladani zadosti o podporu v ramci Opafho programu Podnikani a inovace Program ICT v

podnicich
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v' projekty zandiené na zavami a roz&ovani outsourcingu IS nebo jeldsti

v podnicich, atd.
2.4.3 Podporovanymi aktivitami nejsou

v' projekty zandrené na samostatnéifmmvani zakladnich prikIS/ICT

(\

projekty bez vyznamného zvyseni funkcionality

v prostd obnova stavajici technické infrastrukturgkladniho a aplikaiho
programového vybaveni, pokud se nejedna o kvalithtivySovani funénosti
daného systému, ktera vede ke zvySeni konkurengesokti podniku

v/ samostatné gizovani nebo rozBbvani stavajiciho hardwarového, softwarového

a jiného vybaveni pro zpracovanéZbych kanceléskych agend — koncové

stanice, tiskarny, faxy, scannery, standardni ckéfia kancei&ké softwarové

baliky (nag. MS Office, 602PC Suite, WordPerfect Officéekladové slovniky,

souborové manazery, CorelDraw, Adobe Acrobat, Ptoidio) a dalSi
2.4.4 P¥ijemce dotace musi sglovat tato kritéria

v musi byt opraven k podnikani na GzemCeské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomickéinnosti, k jejimuz uskutgiovani je realizovan
projekt

v' musi byt zaregistrovan jako poplatnik dagrijmi na finagnim Gradé podle
8 33, odst. (1) zakona 337/1992 Sb., o sprédani a poplatk v platném zani,

a to nepetrzit nejmég po dobu dvou uzaenych daovych obdobi
predchazejicich datu podani Zadosti o dotaci

v" nesmi mit podle svéhtestného prohlaseni Zadné nedoplatkyi wybranym
institucim® a wi¢i poskytovatelm podpory z projeki spolufinancovanych z

¥ Finakni Giad,Ceska sprava socialniho zabesss, zdravotni poji%vny, Pozemkovy fond, Fond

narodniho majetku,Statni fond Zivotniho predt, Statni fond rozvoje bydleni, Celni spr&iR, Statni
fond kultury, Statni fond’'R pro podporu a rozvaéeské kinematografie, Statni z&mslsky intervergni

fond, kraje, obce a svazky obci.
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rozpaitu Evropské unie; poskani s thradou nedoplditkebo dohoda o uhrad
nedoplatk se povazuji za vygadané nedoplatky
v" nesmi mit podle svéhstného prohlaSeni nedoplatky z titulu mzdovyclokiar

svych zamistnand
Firma ELPE, s.r.o. spuje vSechna vySe zmina kritéria.

Déle tato vyzvdika, ze pijemce podporymemize byt podnikatel, pokud ke dni podani
Zadosti je:

v" na jeho majetek prohlasen konkurz

v' je mu povoleno vyrovnani sftiteli

v' byl zamitnut navrh na prohlaSeni konkursu na jetmetak pro nedostatek
majetku

v" soud vydal usneseni offfeeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek

v' je v likvidaci
| tato kritéria firma spluje.
2.4.5 Podminku projektu

PoZzadovanych podminek ve vyzje celarada, vybrala jsem pouze ty, které jsou pro

nas plan nezbytné alézité.

v projekt musi byt realizovan na Gze@gské republiky, mimo Gzemi hl. m. Prahy

v' projekt nesmi poruSovat horizontalni politiky EU

v' prijemce dotace je povinen o tgmbilych vydajich projektu a pouziti dotace
urcené k financovani Zobilych vydaji vést oddlenou evidenci a
dokumentaci, stanovenou v Podminkach poskytnuticégta uchovat je po dobu
10 let néasledujicich po roce, wmz byla vyplacena posledriast dotace,
zarover vSak nejmé& do doby uplynuti 3 let od uzéky Oper&niho programu
Podnikani a inovace fpdpokladany termin je v roce 2020); o uzée

programu bude poskytovatel vSechrtijgmce dotace informovat
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v prijemce dotace je povinen ve vztahu késgbilym vydaim projektu, na které
je zaddano vyplaceni dotace, postupovat podle zakona37/2006 Sbh., o
verejnych zakazkach a dle pravidetenych spravcem programu

v' dotace je vyplacenaigemci zgtné po ukorgeni projektu

v kazdy zadatel iize gedlozit pouze jeden projekt v rdmci této vyzvy
2.4.6 Zpusobilé vydaje projektu
Sphuji nasledujici podminky:

v' musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu, maesiprostedre souviset s
realizaci projektu a musi u nich existovat prokelret gima vazba na vystup
projektu

v" musi byt vynaloZeny nejtve v den pijatelnosti projektu

v' musi byt ped proplacenim ze strukturalnich fdangrokazatelty zaplaceny
piijemcem podpory

v' musi byt dolozeny fikaznymi doklady, musi byt uhrazeny dodavatel pritom
majetek nelze pizovat aktivaci

Zpusobilymi vydaji jsou:

v" hmotny majetek a jeho technické zhodnoceninaklady na pdzeni a
implementaci hardware, inforiaich a komunikénich siti a ostatnich stiop
zaizeni, které Ize oz za sodast IS/ICT, ale dle detni klasifikace nespadaji
pod hardware ani software, a které bezpenst souvisi s pednttem projektu,
véetre nakladi na sluzby poradg experti, studie a jinych naklad které
bezprostedre souviseji s instalaci a uvedenim do provozu a pugiudo
pofizovaci ceny majetku

v" nehmotny majetek — naklady na ffmeni a implementaci software a
softwarovych licenci, prav duSevniho vlastnictwiete nakladi na sluzby
poradd, experti, studii a jinych néklad, které bezprogtdre souviseji s
instalaci a uvedenim do provozu a vstupuji didzpwaci ceny majetku

v' sluzby poradé, experti, studie - poradenské sluzby souvisejici s realizaci

projektu, které nelze zahrnout dofzovaci ceny majetku
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v' ostatni sluzby- exterr zaji¥ované sluzby a pronajem hardware, software a
ostatnich strdgj a z&izeni

v' vybrané provozni naklady,fipemz poskytovani a&erpani podpory na tyto
naklady se musidit podle pravidla de minimf§

Zpusobilymi vydaji nejsou:

v' vydaje na ptizeni pouzitého hardware a jinych straq zd&izeni, které Ize
ozn&it za sowast IS/ICT

DPH, pokud je fijemce podpory platcem DPH

naklady vzniklé ped datem fijatelnosti projektu

splatky pijcek a Uéra

sankce a penéle

NN

naklady na zaruky, poji&i, aroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, ceni
spravni poplatky

2.4.7 Forma a vySe podpory

v podpora je poskytovana formou dotace

v' dotace je ufena k Uhra&l zpisobilych vydaj vzniklych v souvislosti s pbnim
predmétu projektu

v' dotace je poskytovana ve vysi 0,5 - 20 mik, Knaximalg vSak do vyse
procentualnich limit stanovenych regiondlni mapou (pro nas region je
procentualni roz&leni pro maly podnik 60% aftsdni podnik 50% z celkové

vySe projektu)

20 Podpora de minimis je ¥ejna podpora malého rozsahu - svoji vysi netivie obchod mezi

¢lenskymi staty EU, nenaruSuje ani neohrozuje hodisedu soutZ. Za posledni 3 roky nesmi celkovéa

podpora poskytnuta v rezimu de minimis jednomu ektioj gFesahnout hranici 200 000 EUR.
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2.4.8 Ostatni ustanoveni

v na poskytnuti dotace neni pravni narok
v' 0 kon&né vySi dotace rozhoduje spravce programu

2.5 Zadost o poskytnuti podpory a zfsob jejiho predloZeni

Zadost o poskytnuti podpory podava zadatel pedsictvim elektronického &tu
(eAccount) na internetovych strankach www.czechsheeg/eaccount. Pro podani
Zadosti o poskytnuti dotace je nutny elektronickogmis a nasledné zaloZzeni master

Gctu.
2.5.1 Elektronicky podpis

Pri Zadosti o dotaci ze strukturalniho fondu se drestupuje jinak nezidre. Dnes jiz
Zadny Zadatel netiskne své plné Zadosti s podisksta zangrem na papir v&kolika
kopiich. Toho jsou vSichni Zadatelé usgei — jak Zadatel, tak team hodnotici Zadosti.
Zadné sto a vice strankové slozky, které jsdké, neforemné, néghledné, zabirajici

spoustu mista a v neposledadt neSeti prirodu.

Agentura Czechlinvest vytiita pro zadatele internetovou aplikaci eAccounttoTa
aplikace byla vytvtena za &elem snizeni administrativni nérmsti a zefektivani
procesu zpracovani zadosti o dotace. Diky ni matematelé vyplovat formulde,
predkladat Zadosti a dodavat feiiné pilohy primo ze své kancel@ nebo z domova
elektronickou formou. Zadatelé zde naleznou kompletformace, které Gzce souvisi
s podanim projektu a jeho realizaci. Dale jim utupg sledovat aktualni pbeh

procesu administrace a stav hodnoceni jejich Zadost

Jednou ze zékladnich podminek pro vyuzZivani inteuwée aplikace eAccount je

elektronicky podpis.

Tento elektronicky podpis slouzi pro komunikacirgémy veejné spravy (nap FU,
0OSSZ, VZP) a tedy i s Czechlnvestem.

V souwasné dob jsou v nasi republice akreditovany subjekty, které jsou opragny

vydavat kvalifikované certifikaty pro elektronickppdpis. Bmito agenturami jsou:
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v" Prvni certifik&ni autorita, a.s.
o Cena sluzby: K632,-- bez DPH

v’ Ceskéa posta, s. p.
o Cena sluzby: K160,-- bez DPH

v Eldentity, a.s.
o Cena sluzby: K590,-- bez DPH

OdliSnost cen je opravdu ztr& a tak ¥im, Ze 99,9% Zadateki tento podpis wWzuje
u Ceské posty, ktera ma Sirokou &iontaktnich mist. Stefntak tomu bylo i v nasem

pripack.

NeZ jsem fistoupila k samotnému vigovani, pro¥fila jsem si technickou vybavenost
svého peitate, kterou uvadi na svych strankach Czechinvest,raijna pro spravnou

funkci elektronického podpisu.

Pak uz nebranilo nic tomu, vypravit se na stra@ikgké posty www.postsignum.cz, kde
je navod. Po prvnim otéeni se nam zobrazi v§bbmezi Kvalifikovanou certifikéni
autoritou QCA (kvalifikovany certifikat) a Komeémi certifikatni autoritou VCA
(komekni certifikat). Pro naSecely je spravna QCA. VCA slouzi prociné uziti

v obchodnim styku, komunikaci s bankami, pro Siémoly autentizaci, atd.

Po zvoleni Kvalifikované certifikani autority QCA se ndm otésu stranky, které mi po
prostudovani nedaly dostatmu informaci. Po &kolika pokusech Wist navod pro
vyiizeni elektronického podpisu jsem stranky ,vzdada‘havstivila kontaktni misto
Ceské posty v nasemaésts (seznam kontaktnich mist je uveden na vySe amyirh

strankéach). Pracovnic€eské posty byla velmi w$tna a ochotna. V3e mi podrabn
vys\wtlila a ve findle po ré ch&la jen ti véci, které je paeba udlat a dostavit se

s nimi zgEt do kancele kontaktniho mista.
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Za prvé:
Prinést vyplrtnou a podepsanou smlouvu neboli Objednavku poskyiosluzeb
certifikacni autority*.

Za druhé:
V naSem pipact pravnické osoby dolozit original vypisu z obchdunirejstiku nebo

not&'sky owtrenou kopii vypisu z obchodniho réj&u ne starSi neZitmésice.

Za ftreti:

Provést generovani zadosti o certifikat n&ifai, ktery budeme pro elektronicky
podpis pouzivat. Neboli on-line generovantkla Zadosti o certifikat. Tento krok neni
slozity. Pfaivodce instalaci je jasny a lehce proveditelny. Rongeni instalace se Kli

s pfiponou req” ulozi na disk @étate na pedem nastavené misto. Tento soubor s jiz
zmirénou koncovkou je péeba nahrat pouze na disketu nebo na USB flash disk.
VybavenostCeské posty zatim bohuZel neni na takové Grovni, Zalokatel mohl fjit

s CD.

Po provedeniéthto ¥ech vySe zmignych a popsanych krékstai navstivit kontaktni
misto Ceské posty s vyplmou objednavkou, s vypisem z Obchodniho f#jst a

s prenosnym meédiem, na kterém je nahrany vygenerovéity Mezi dalSi povinnost
pafti predlozeni obanského pikazu, ale ten by #h mit kazdy neustéle u sebe, takze to
beru jako samdejmost. Pracovnice v kontaktnim ndistZz se o zbytek postar4 sama.
Priblizn¢ behem 20 minut, diky vygenerovanému ckli nahraje na zakaznikem
piinesené meédium certifikaty, které je fmiia dle postupu nainstalovat nacipei

zékaznika. Navod je épna strankacleské posty.

Cena za sluzbu se neplati hatma kontaktnim mistCeské posty, ale bezhotovostnim
pirevodem. Faktura dorazila na adresu firmy ELPE.sdodl4 dif.

ZLviz. prilohag. 4: Objednavka poskytovani sluzeb certifikbautority
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2.5.2 Master Ucet a jeho zaloZeni

Celou proceduru \zeni elektronického podpisu jsme podstupovali@rabychom si
mohli na strdnkach Czechlnvestu zalozit tzv. Masiéet, prostednictvim rhoz

budeme pouzivat sluzbu eAccount.

Master et zaklada v aplikaci eAccount vzdy statutarni mase spolénosti

(organizace), ktera Zzada o dotaci.

Firma vlastnici Masterdgt je hlavnim garantem projektu, na ktery zadaalpgavSech
uvedenych informaci. Mastetét prostednictvim aplikace eAccount spravuje projekty,
zaklada jemu paikzené uzivatele afjgéluje jim projekty a oprawni k provadni
jednotlivych akci u pdélenych projeki. Za veSkeré&iinnosti provadné v aplikaci
eAccount prosgednictvim Master &u a jim podizenych uzivatél, nese odpatdnost

firma vlastnici Master det.
K jedné firme (jednomu €) Ize zaloZit pouze jeden Mastefet.

Vstup do aplikace eAccount naleznete na internetowfrankdch Czechinvestuistup
do procesu pro zaloZeni Masteitulje z Gvodni obrazovky giplaSovacim oknem. V
horni lis€ je pikaz , ZaloZzeni Master d&iu”, ktery zajisti pechod do pivodce pro

vytvoieni Master &tu.

Projit pivodcem pro zaloZzeni Masteétu je velmi snadné. Ale pokud, jak tomu bylo
v mém gipac, zaklada za firmu det rekdo jiny nez statutarni organ, je jg$toteba
dolozit plnou moc opraiujici osobu (v tomtoifpadt mé jako zmocgnce), na kterou je
Master @et evidovan (v tomto fjppad zmocnitel, firma ELPE s.r.o s jednatelem
Josefem Ftikem) k jednani za spaleost. Zadost o plnou moc musi byt v souladu
s udaji v Obchodnim rejgku. PIna moc musi byt ndtky owrena. Pozor ale, jedno
dulezité upozorani, je nutné notafsky nechat o¥rit oba podpisy na smlou¥, to

znamena, jak podpis zmocnitele, tak i podpis zroce.
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Takto vypadajici plnou mét jsem dopravila osolin(lze i postou) na regionalni
kancel& agentury Czechinvestu do Jihlavy. Masté&etumi byl do rkolika dni
aktivovan. Na aktivaci jsem byla upozéna elektronickou postou.

Nasledujici postup nebude bohuZel zaloZzen na ogmiahkiické zkuSenosti zigodu
nevypsani vyzvy programu ICT v podnicich (prograndén pravépodobré spusEn
v ¢ervnu roku 2008). VSechny nalezitosti vyzvy, kterédou splnitelné, v diplomové
praci splgny budou.

2.5.3 Podani registraéni zadosti

Registr&ni Zadost vetrg vSech piloh se podava v elektronické poapbnikoliv

v papirové form. Podani registtmi Zadosti probiha vé&yrech krocich.
2.5.3.1 Zalozeni projektu v aplikaci eAccount.

Nejdrive je nutné zalozit ,Novy projekt* vifslusSném programu ICT v podnicich. Po
zaloZeni nového projektu se nam v aplikaci eAccamistupni zalozka ,Registtai

Zadost".
2.5.3.2 Vyplrni Finargniho vykazu (FV)

Formul& Finareéni vykaz slouzi jako podklad pro vypracovani hodmodinaréniho a
nefinartniho zdravi Zadatele, tzwatingu, které je nutné jako jedno z kritérii
prijatelnosti. Rating posuzuje momentalni situacimpkd a rékteré faktory ovliviujici
jeho budoucnost. Cilem ratingu neni posouzeni patieiskych zarra spol€nosti, ale
objektivni vystizeni jeji vychozi situace, kter&ide byt rozhodujici pro schopnost

realizovat a udrzZet projekt.

2 Viz. prilohag. 5: PInd moc
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Pro vypaet finartnich ukazatel jsou pouzivany finaimi vykazy za dva roky. Sleduje
se likvidita, solventnost a rentabilita hodnocenéhbjektu. Jde o tzv. fin&ni bonitu

klienta.

Nefinartni bonita vychazi z hodnoceni nefidan charakteristiky hodnoceného
subjektu. Podkladem jsou dalSi informace o &irjako je pdet zandstnand, odwtvi

jeho podnikani apod.

Vysledkem je tzv. ratingovy stupena sedmistufpové Skale (A; B+; B; B-; C+; C; C-).
Je doplgn komentd vyznamnych aspekt (jak pozitivnich, tak negativnich),
ovliviwyjicich finargni stabilitu subjektu. Podminkou programu ICT v potch je

dosahnout hodnoceni do stépd+, Wetrs.

Formul& pro hodnoceni finamiho zdravi Zadatele (rating) bude Zadatel o dotaci
vyplinovat ve formuld 602XML Filler, ktery je volr a zdarma stazitelny na internetu.
Po vyplreni FV je nutné je s elektronickym podpisem piedhictvim aplikace

eAccount odeslat.iPodesilani musi byt spojeni s internetem.

Firmé Z&dajici o rating bohuzel n@de hodnoceni jednotlivych fingnich ukazate,

ale obdrzi pouze vysledek ve fafmatingoveého stupn

Z davodu nevypsani vyzvy v opemam programu ICT v podnicich neni mozné Zadat o
rating prostednictvim vyplgni Finagniho vykazu. Bez finami analyzy ale nefize

byt Zadny projekt hodnocen. Na zalladykazi firmy ELPE s.r.0. za posledni &v
uzawena w@etni obdobi (rok 2006 a 2007 viz. bod 2.2.3) jseypracovala vlastni

finan¢ni analyzu firmy.
2.5.3.3 Naskenovani Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat

Je pochopitelné, Ze naSe¢pwni z bodu 2.2.3 Fin&ni analyza firmy ELPE, s.r.o. je
nutné podloZit vykazy, ze kterych jsroerpali. Jde o naskenovani Rozvahy Vykazu

% Viz. piilohag. 6: Rozvaha 2006 - 2007
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zisku a ztr&f" za posledni 2 uz#ena @etni obdobi. Naskenovana Rozvaha i Vykaz
zisku a ztrat firmy ELPE s.r.0. zobrazujefni obdobi roku 2007 a 2006 v jednom
vykazu. Vykaz zisk a ztrat ukazuje v prvnim sloupci ,sledované obtiobk 2007 a
v druhém sloupci ,minulé obdobi“ rok 2006. Rozvahaazuje rok 2007
v predposlednim sloupci #diné ®&etni obdobi netto® a rok 2006 nalezneme

v poslednim sloupci ,minulécétni obdobi netto”.

7 >z

2.5.3.4 Vyplgni a odeslani registtai zadosti

s >z

Registr&ni Zadost obsahuje 5 zalozek, které je nutné wyflia. obr.¢. 1):
v’ Zakladni udaje

Z&kladni Udaje o Zadateli

Z&kladni udaje o projektu

Adresa mista realizace

D N N NI N

ProhlaSeni zadatele

7~ 7z

Vyplnéni registréni zadosti (vzhled aplikace eAccount)

Nasténka
projektu

Monitoring

SEZNAM PROJEKTU PIna #adost T

Zadost o platbu Zména projektu

Registracni Zadost projektu "ICTvP test” @

Z3kl. idaje Z3kl. Gdaje o Zadateli Z3akl. idaje o projektu Adresa mista realizace ProhlaZeni Zadatele

Mazev (pod)programu  [ICT v podnicich - Vyzva | |
Aktualni stav | Zaklada se registraéni Zadost |

led

Registracni Zadost je moZné odeslat pouze z p i zaloZky "Prohlaseni Zadatele”.

| Ulozit || Ovéfit data pred podanim celé Registracni Zadosti |

Pozn. Hvézdicka (%) oznacuje povinné poloZky.

Zdroj:  http://www.czechinvest.org/data/files/0712i@kyny-ict-v-podn-aktualizace4-
final-492.pdf

24 Viz. piflohag. 7: Vykaz zisku a ztrat 2006 - 2007
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V tomto obrazku je ddle vidkt vzhled aplikace eAccount s jednotlivymi zalozkami

které je nutn@dadre vyplnit.

Po spravném odeslani registma Zadosti se na obrazovce objevi hlaseni @Siipm
odeslani Registtai Zadosti. Zarove ihned obdrzime evidetni cislo projektu a
potvrzeni o fijeti a zpracovani registai Zadosti systémem. eAccount nas zafove
upozorni, Ze obdrzime vyj&hi od Czechlnvestu, zda registrace phid UsSgSre.
Informace o us§gné, pipadre neusgsSné registraci nam bude zaslana elektronicky
prostednictvim aplikace eAccount na nami zadanou e-mailoadresu b zaloZeni
Master @tu.

Po formélni a ¥cné kontrole RZ a poZadovanycthiilph obdrzime progednictvim
aplikace eAccount informaciPfedbézné posouzeni fijatelnosti“. Tato informace se
zobrazi v zalozce Nasténka“ a prostednictvim této informace se dozvite, zda

registrace pro¥hla Usgsn: nebo nedsgsre spol&né s odivodninim.

V piipads Us@ESné registrace je séésti zpravy Piredbézné posouzeni fijatelnosti*,
kde nalezneme:
v informace o datu pro vznik apobilych vydaij (viz. bod 2.2.6 Zpsobilé vydaje)
v informace o lit¢ pro geedloZzeni PIné Zadosti, ktera je 90 kalendzh dni od
data pijeti
v informace o Us§sné registraci,
v' a v neposlednfad prokthne zgistupréni zalozky, PIna zadost v aplikaci

eAccount Kk jejimu vypléni
2.5.4 Podani plné zadosti

PIna zadost obsahuje podnikatelsky zameboli studii proveditelnosti, jehoZgsnou
osnovu nalezneme na strankach Czechlinvestu. Paelsika zansr firmy ELPE, s.r.o.

dle osnovy je obsazen v bod.4 Podnikatelsky zagnfirmy ELPE, s.r.o.

DalSim dilezitym prvkem P podani pIlné Z&dosti je hodnoceni fitian

realizovatelnosti projektu. Viz. bod 2.5 Fikanrealizovatelnost projektu.
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Po vypracovani podnikatelského zéam a finargni realizovatelnosti projektu se plna

Zadost odesila prasdnictvim aplikace eAccount.

2.5.5 Grafické schéma procesu

Pro lepSi orientaci v celém procesu podani Zaadodbtaci ze strukturalniho fondu EU

piikladam gehledné grafické schéma.

ZalaZeni projektu, vypInéni a odeslani
Registratni Zadosti (RZ) vietné piiloh

¥

NE

Formalni a vécna kontrola RZ vietné
predloZenych pfiloh

Vyzva k opravé/doplnéni

ANO

¥

ANO
¥

Oprava chyb/doplnéni

Ekonomické hodnoceni Zadatele, rating

NE

NE

L

ANO

¥

Registrace zamitnuta

Registrace projektu a vyzva Zadatele k podani

Pine zadosti (PZ)

Vyplnéni a odeslani Plné zadosti (PZ)
véetné priloh v pozadované |hité

NE

Fy

ANO

¥

NE

Kontrola PZ vietné predlozenych priloh

v

Vyzva k opravé/doplnéni

.

F

ANO

¥

ANO

Oprava chyb/doplnéni

Postoupeni projekiu do daliiho hodnoceni

NE

Viyfazeni PZ z daldiho hodnoceni
s uvedenim kritéria nepfijatelnosti

Zdroj: http://'www.czechinvest.org/data/files/071213-pokyatyv-podn-aktualizace4-

final-492.pdf
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Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu probiha na zaldadybérovych kritérii a externich posudkna
agentie Czechinvest a nasletirje projekt pedan hodnotitelské komisi. éBem
hodnoticiho procesu ma Czechinvgstivo si od Zadatele vyzadat dalSi ipbhé

podklady pro hodnoceni.

Po dokoweni hodnoceni projektu agenturou je projekéd@n hodnotitelské komisi
(HK). Cleny HK jsou na zéakladsvé odbornosti zastupci implemeftich agentur,
Ministerstva pimyslu a obchodiCR, odbornych a podnikatelskych asociaci a yaz

kraja atd.

Komise na zakla#l predchoziho hodnoceni projektovym manaZzerem a erterni
hodnotiteli projednava tpdloZzené projekty. Hodnotitelskd komise vyjgd své
stanovisko ke kazdému projektu — dogmije nebo nedopotuje jej ke schvéleni,
piipadre maze projekt vratit projektovému manazerovi k da@plinnebo optovnému

hodnoceni. Hodnotitelsk& komise také projednavastad znénu Podminek.

Kone:né rozhodnuti o schvaleni nebo zamitnuti projekbwdodi Ministerstvo grmyslu
a obchodlCR.

Béhem hodnoceni projektutheme v aplikaci eAccount sledovat, v jaké fazi hamimi

se nas fedlozeny projekt nachazi.

O vysledku hodnoceni budeme informovani elektropigkostednictvim aplikace

eAccount a nasledrje nam o vysledku hodnoceni zaslan dopis ¥né&podob.

V pripact schvaleni projektu nam budou zaslany Podminky yioski dotace detrg
priloh, v tis€né podoB a parafované agenturou Czechlnvepglé&né s vyzvou K jejich
podpisu a instrukcemi, jak Podminky détuzpét na agenturu Czechinvest. Zarave
nam budou Podminky Kk dispozici elektronicky v aptik eAccount. O zaslani
Podminek poskytnuti dotace budeme informovaniMasgnce’ v aplikaci eAccount a

formou e-mailového upozaini.
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Zaveér

Pri zpracovavani diplomové prace jsem se setkalgkglika riznymi zpisoby
zpracovani podnikatelskych plarPlany se od sebe liSilyiznou strukturou a hloubkou
zpracovani jednotlivyclasti v zavislosti na druhu a velikosti podniku.ickejstudiem
jsem si obohatila znalosti, které jsem pak gfiadyuzila pro gipravu podnikatelského

planu spolénosti ELPE, s.r.o.

Praktickacast nejdive vyZzadovala ikladné poznani firmy ELPE, s.r.o. Na zaklad
studia odborné literatury a pozadavkirmy, jsem si dle mého néazoru, vybrala
nejvhodrjsi strukturu podnikatelského planu, odpovidajiodmikatelskému zaénu
spole&nosti. V gipac zadosti o dotaci ze strukturalniho fondu Evropshi je nutné
drzet se podminek stanovenych ve wWzpiisluSného programu. Pokud nejsou

podminky spl&ny, je moznost ziskani p&nv podokd dotace miziva.

V uvodu jsem si stanovilagkolik cilu, které jsem se snazila vijehu diplomové prace

naplnit.

Prvni cil &l ucelit komplexni pedstavu o sestaveni podnikatelského planu, a to jak
teoreticky, tak i prakticky. V teoretick€asti je popséano &kolik moznosti, jak
postupovat P sestavovani podnikatelského planu, jeho jednétlipoZzadavky,
nalezitosti acleréni, které je mozno obeé&nvyuzit i v jinych projektech. V praktické
casti jsem se jiz za#hila na konkrétni sestaveni podnikatelského planayfiELPE,
s.r.o., kterym je vymna &etniho systtmu a zavedeni elektronického obchodu.
Postupovala jsem dle navodu vyzvy programu ICT dmicich z divodu Zadosti

spole&nosti ELPE, s.r.o. o dotaci ze strukturalniho foRtwopskeé unie.

Druhy cil, sestaveni podnikatelskeho plantimp pro firmu ELPE, s.r.o., byl
zpracovavan dle zadani tohoto Ukolu, coz znamewavéazpracovani podnikatelského
planu, které by dosahlo na dotaci ze strukturdlddmulu EU. | gesto, Ze jsem

k dispozici gesr¢ stanovenou osnovu, co vSechno byl npodnikatelsky plan
obsahovat, nebyl tento ukol lehky. Ve finalni vetkr vSak dle mého nazorughtakto

sestaveny podnikatelsky plan firmy ELPE, s.r.0.&ho®u na vySe zidvanou dotaci.
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Tretim stanovenym cilem bylo zhodnotit slozitost,afitni i ¢asovou narénost,
dokumentovou obséhlost projektu a upozornit naéslhalista a krizové body procesu.
Sestaveni podnikatelského planu firmy ELPE, s.ubirajici se cestou ziskani dotace
z Evropské unie, nebyl snadny dkol. Takto sestayédgy (vSeobecan ne pouze firmy
ELPE, s.r.o.), musi podléhatigsre stanovenym pravidm a podminkam. Musi
spliovat vSechny poZzadované nalezitosti, jinak Zaddtéti body a sniZzuje si moznost
ziskani dotace. Ja tedy hodnotim gaast po finatni strance celkem klaédnprotoze
naklady vynaloZzené expertnim poradenskym firmam gmgasti uznatelnych nakléd
projektu. S¢asovou narénosti uz je to slozifSi. Kazdy takto rozsahly projekt si
vyZzaduje delStasovy interval, a to jak na zpracovani projektly, pak na naslednou
realizaci. Dokumentova obsahlost v tomtidppd neni téndt Zadn4, protoze vSechny
Zadosti jsou podavany elektronicky ptesinictvim aplikace eAccount. Tak odpada
jakékoliv papirovani. Papirova podoba odevzdavadogti je jiz minulosti. Za slaba
mista a krizové body celého procesu povaZuji celkovozsahlost a gigatitiost
strukturalnich fond Evropské unie. Prograinje opravdu mnoho. Neni snadné najit si
ten spravny, ktery by vyhovoval podnikatelskéemunpl&irmy a je& odwtvové
klasifikaci ekonomickychtinnosti (tzv. OKE). Je nutné vie plvé sledovat, kdy je
jaky program vyhlaSen a sp&st kdy podavat registtai zadosti, kdy pIné Zadosti, atd.
Zase na druhou stranu musim poznamenat a vyzvedradati dobré fungovani
agentury Czechlinvest, jak jeji regionalni kanteldbezplatné telefonni linky, tak jeji

internetové stranky, které jsou plné aktualnicbrmfaci pro potencialni Zadatele.

Ctvrty cil méa objektivis odhadnout moznost Gsghu realizace podnikatelského planu
firmy ELPE, s.r.o. | po v8ech zkuSenostech, kteedn n&erpala v pitbéhu sestavovani

VA T AR

faktorech. Udlame vSe, co bude v naSich silachgéim, Ze bude projekt uggny.

Paty cil m& nastinit financovani podnikatelskéhénplfirmy ELPE, s.r.o. Firma bude
podnikatelsky plan financovat z cizich zdroja to z U¢ru od GE Money Bank.

Podminky G¥ru jsou v gilozec. 1.

Vyména celého &etniho programu s naslednym zavedenim internetowdaihodu

bude pro firmu ELPE, s.r.o. tit¢ velkym ginosem, a to nejen préstnictvim fistu
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trzeb, ale i sporotasu a zefektivinim prace. Pokud se ovSem firpodai dosahnout

na dotaci ze strukturalniho fondu Evropské uniedebyodnikatelsky zaén jesg

vvvvvv

Zawrem lze uvést, Ze tato diplomova pracézmbyt inspiraci i pro jiné podnikatelské
subjekty, které se rozhodnou realizovaftijsgodnikatelskych zasm a cheji vyuzit

dotaci ze strukturalnich foadevropské unie.
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Prilohac. 1: Nabidka ugru pro financovani podnikatelského z&m

% CETN L TOTRN:
Bank

G *ongy Dane, vz, ELFPE &.r.o. ~ .
krmerinl add Pohifimay # ok fodilels J, Fuika
Fiadet naki 15900 Myslofinzkd 1978

283 01 Pl 563 01 PeINfimov

LedrLe HLSaem o

Tl A T

Faw, 363 335 114

Wb E02 620 34

Al Jar L seskyigs.com

W P2INfimovE dre 27, 3. 20028

W
MNebidka Ovéro pro finantcovani podnikatelského zameny

Wadeny panc oditel,

w ndvaznost na nebo jedndni ve wdcd ndkupuy a zovedenl novéhe firemnihn réetnibo systému predkladame
nakidku tihancewinl tohole Yakaho 7ameru:

- colkawd wite dvEnl 2 il Ke
- Sarpani dwesrn v oodobi duben — Sarven 2002
. zolsob eepdsi - plirne na ofly dedavatale’d aystemo .
- spldceni rovnomé&ngmi mesidnimi splatkami, preni splatka 29, 7. 2005
- celknva dobs splEceni G el
mineradng spldlky madng za podiminek - & arndmil bance 30 dnd pledam
Y e - jedna splatka v moe
] max, wyse spldatkor 150 s K5
- mimafadné splatky ke poplsthy, SE se zavazuje uzavfil k omulo dodalek k vdned smiouve. ve
Kerem bude bod' propossianalind upraven zispeaici plén spldtek nebn zkrinrna doba splalnesti dvéin
- Urokoyd £2:03 pronEnlvd oTwozens o GE MER (market hase rate] we wpsi 4.5 W + pevndoadehylka
y NAvaRResTi na dnké splatmost — wiz pitikled warigol:
4 reky MER + 1.86 % = BB pa
L let MER + 1,55 % = 608 % pd.
G sl MBR + 1.45 % = 593 % p.a.
- poplatek za E4dnst nloyss
- poplatek 7 onaEcomdnd: Calky ooy
- puplalek 2a wyilzenl Ovén 0,5 4%
- poplatek za vedenl ovErovehe (50 300 KE masicna.

Kankrétni deisily jsme pfipraven s Yaoi neprudiend poojednal, : /

= etau @
£ 4oy Eak s, /f?f«’f-?

Ey‘ﬁ“” AT 4 ke 23T
Irig. Jdurt Busa

a2 P e -L2Gi-
o Ing. Alena Okrouhld
banket prc flramni lf.]iemelu hanafr pro firsmni kllentshg




Prilohac. 2 : Vykaz zisk a ztrat 2008 - 2014

Text Rad. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
zhy za prodej zbozi ool 43 200 47 520 52272 57 499 53 249 G9 574 76531
Maklady wwnaloZené na prodané zhoii 34 050 41018 4G 919 51611 56772 G2 449 68594
Obchodni marie (F.01-02} 9150 5 502 5353 5 888 6 477 ¥ 125 7837
any (F.05+06+07) 62 304 67 635 75701 83 210 91 434 100351 111089
za pradej viastnich wirobki a sluZeb 61 254 56 545 73691 81170 89 359 98 261 108079
Zména stavu zasoh viastni Einnosti
ivace 1050 1090 2010 2040 2065 2090 2010
Wikonova spotreba (F.09+10) 46 915 52 281 57 520 64 115 72127 81238 a2 362
Spotreka materialu a energie 23018 37 001 40701 5102 51213 57 334 54087
Sluzby 13 900 15290 16 8192 19 013 20914 23905 28295
Pfidana hodnota {F.03+04-08) 24 539 21 846 23534 24 983 25784 26 237 26 564
Osobni naklady (F.13 aZ16) 19772 20 233 20 602 20 856 21028 21202 21307

Mzdové naklady 14 200 14 500 14 600 14 760 14 805 14 886 14850

Cdmény Senim organu spoleénosti a drufstva

Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 4970 5120 5350 5515 5620 5699 5732
Socialni naklady 502 513 552 581 603 617 G25
Dané a poplatky 115 21 134 169 285 292 206
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku G632 592 577 541 506 521 371
Trzby z prodeje dlouhobého majetku a materialu 240 50 120 120 120 120 120
z prodeje diouhodobeéno majetiu

vz prodeje materialu 240 150 120 120 120 120 120
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetiu
Prodany material
Zmeéna stavu rezerv a opr.poly prov.obla kompl.naklpristich odb. 1154 -1 300 -1 008
Qstatni provozni wnosy s20 1 az0 ] 850 40 0
Ostatni provozni naklady 710 500 620 G 590 G20 G

Pfevod provoznich wnosa

Pfevod provoznich nakladi

Provozni hospodaisky visledek 3185 3470 3 649 3757 4145 4 562 4950

Trzby z prodeje cennych papird a podild

Prodané cenné papiry a podily

osy z dlouhodobeho finanéniho majetku (F.34+35+36)

z podiliy ovl.a fizosobach a Udjedn pod podstatnim viivem

ostatatnich dlouhodobych cennych papird a podild

ostatniho dlouhodobkeho finanéniho majetku

osy z kratkodobého finanéniho majetku 037

Maklady z finanéniho majetku

osy z pfecenéni cennych papird a derivatd

Maklady z pfecenéni cennych papind a derivati

Zmeéna stavu rezery a opravnych polozek ve finanéni oblasti 041

nosove uroky 04
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Makladové droky 04 588 ; 20
Ostatni finanéni v

Ostatni finan&ni naklady

Ffevod finanénich vinosd

Frevod financnich nakladd 047

E';f;ffi?ffﬁkf:_c'j';'fa'fre”' (1-31-32+33+37-38+30- 048 583 528 -453 260 235 =210 -200
Daf z prijmu za béZnou dinnost (F.50+51) 09 6529 606 721 800 884 a60
- splatna 509 629 506 71 800 554 j=lagu]
- odloZena

Vysledek hospodaieni za béinou cinnost (F.30+48-49) 19893 2213 2 585 2776 3110 3468 3790

Mimofadne wnosy

Mimofadné naklady

Daf z piijmi z mimofadné Ginnosti (F.56+57)

- splatna

- odloZena 057
Mimoiadny vysledek hospodaieni (T 4

Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+i-)

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (F.52+58-59) 1993 2213 2 585 2776 3110 3468 3790
Vysledek hospodaieni pied zdané&ni 030 + 048 280z 224z 3131 34387 3310 4352 750




Prilohac¢. 3: Rozvaha 2008 — 2014 (aktiva)

AKTIVA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM { FO2+03+31+62)=F 66 31 511 31833 31913 33 298 29153 32 258 35 800
Fohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek (Fd+13+23 ) 5009 5217 4 540 4 099 3498 2977 2 606
Dlouhodoby nehmotny majetek f9az12} 1833 1 500 1 167 534 501 168
ZFizovaci vidaje
Mehmotne vwsledky
Software 1833 1800 1167 834 501 168
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetel
Medokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
FPoskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetelk
Dlouhadoby hmotny majetek (f.14 az22) 4 076 3TIT 3473 3 265 2997 2 808 2 606
Fozemky 1615 1615 1615 1615 1615 1615 1615
Stavby 1481 1372 1268 1170 1077 939 ans
Samastatné movité vEci a soubory maovitych veci 980 730 590 480 305 205 85
Péstitelskeé celky trvalych porosti
Zakladni stado a tazna zvirata
Jiny dlouhodeby hmotny majetek
Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Foskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ccenovach rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finandni majetek (F.24 az2 30)
Fadily v ovliadanych a fizemych osobach
Podily v ad jednotkach pod podstatnym viivem
Ostatni dicuhodobé cenné papiry a podily
Pujéky a Uvéry ovlad. a fizenym osobam a uéjedn.pod
Jiny dlouhodoby finanéni majetelk
Fofizeny dlouhodoby finanéni majetek
Foskytnuté z3lohy na dlouhodoby finanéni majetek
Ob 3 aktiva (F.32+38+47+57) 031 24 599 25 940 26723 28013 24 550 28126 32411
Zasoby (F.33 az2 38) 03z 13 627 14 773 15 551 16 029 14 480 17 330 19 716
IMaterial 033 9303 10 112 10 552 10 412 9332 11 214 12518
redokonéena viroha a polotovary
Zhoz 4708 4 661 4999 5617 5148 6018 5198
Foskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodoke pohleds (F.40 aZz 48)
Pohledaviy z ohehodnich vztahi
Pohledaviky za oviadanymi a fizenymi osobami
Fohledavky za 4é jedmotkami pod pedstat.vlivem
Fohledavky za spoledniky dleny druZstva a za zadastniky
Dohadné Uty aktivii
Jiné pohledav
OdloZena dafiova pohledavka
Kratkodobé pohledavky (F.48 aZ 56 ) 5784 4 615 4 451 4 857 4122 4 374 4914
Pohledavky z obchodnich vztahi 4972 42132 2871 3755 3214 2601 4058
Fohleda za ovladanymi a fizenymi cschami
FPohleda za ué. jedmotkami pod podstatvlivem
Fohledavky za spoledniky, Sleny drufstva a za néastniky
Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojidténi
Stat - dafiove pohledaviy 232
Ostatni poskytnuté zalahy 812 402 587 1102 208 TT3 856
Dohadné Uty aktivii
Jiné pohledaviky
Kratkodoby finanéni majetek (F98az g1} 5288 6 552 6711 7127 5948 5 422 7781
Fenize 220 319 199 268 229 EXE] 1369
Uty v bankach 5068 5233 5512 5759 5719 6103 5412
Kratkodobé cenné papiry a podily
FPaf ny kratkadoby finanéni majetek
Gasove rozlideni (.62 aZ65) 903 676 550 1186 1105 1155 783
Maklady pfistich ohdobi 881 554 520 Q35 858 811 554
Kursove rozdily aktivni
Frijmy pfigtich chdabi 22 122 30 201 249 344 129




Prilha¢. 3: Rozvaha 2008 — 2014 (pasiva)

PASIVA Cislo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM (F.ET+34+117)=F.001 066 31 511 31833 310913 33298 29153 32 258 35800
Viastni kapital (F.E8+T2+77+380+83) 11789 14 002 16 587 19 363 19 885 22 804 26 594
Zakladni kapital (.69 aZ71) 125 125 125 125 125 125 125
Zakladni kapital
VIastni akcie a viastni cbchodni podily (=) 070
Zmény zakladniho kapitalu 071
Kapitalove fondy (F73az76) 72 1 1 1 1 1 1 1
Emisni aZio 73
Qstatni kapitaloveé fondy 074
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 075
Ccefiovaci rozdily z precenéni pfi preménach 074
R“e:er-;m' f-;nl:!_.'. nedélitelny fond a ostfondy ze zisku 077 13 43 13 13 13 13 13
f78+79)
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 078 12 13 13 12 13 13 13
Statutarni a ostatni fondy 075
Vysledek hospodareni minulych let (F.81+32) 0&0 9657 11 650 13 863 16 448 16 636 19197 22 BE5S
MNerozdéleny zisk minulych et 9657 11 650 13863 16448 16636 19197 22EES
Meuhrazena ztrata minulich let
;’ﬁ%’%ﬁ?i??;Sa'fffln"ﬁemem HE.obdobi (+-) .07 083 1993 2213 2535 2776 3110 2468 3790
Cizi zdroje (F.B5+20+101+113) 19653 17 624 15 164 13613 9 054 9 365 9123
Rezervy (F.86 aZ 89) uf:1:3 2308 1008
Rezervy podle zvid&tnich pravnich predpisd 2308 1008
Rezeryy na diichody a podobné zavazky
Rezerva na dafi z piijmu
Ostatni rezernvy
Dlouhodohbé zavazky (F.813z100) 1915 1915 700
Zav z obchodnich vztahd
Zavazky k oviadanym a fizenym osobam
Zavazky k U jednotkam pod podstatnym viivermn
Zavarky za spolecniky, &leny drufstva a za Udastniky
sdruZeni
Clouhodobé pfijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Clouhodobé sménky k Uhradé
Dohadné Gty pasivni
Jiné zavazky 1915 1915 700
CdloZeny dari Jvazek 100
Kratkodohé zavazky (F.102 aZ 112} 101 10430 10 041 10 444 9933 5014 G 665 7023
v z obchodnich vztahil 102 Ta03 8041 8112 7474 3561 4204 4604
Zava oviadanym a fizenym osoham 103
= ki&jednotkam pod podstatnym viivem 104
105 118 116 118 M7 116 118 117
& 867 746 766 802 921 958 10058
) social. Zabezpedeni a zdrav.pojisténi 107 520 507 613 G499 615 G609 515
Stat-dafiové zavazky a dotace 108 G548 530 579 651 5832 572 =583
Kratkodohé pfijaté zalohy 108
Vydané dluhopisy 110
Dohadné Uéty pasivni 111 315 a9 256 188 216 104 a7
Jiné zavazky 112 z 2 z 2 2 2 2
Bankovni Uvéry a vipomaoci (F.114 aZ 1186) 113 5000 4 GG0 4020 3680 3040 2700 2100
Bankovni uvéry dlouhodohé 2000 1660 1320 980 640 200
Kratkodobé bankovni avéry 115 2000 3000 2700 2700 2400 2 400 2100
Kratkodobé finanéni vipomoc 114
Casové rozlildeni (7118 a2 119} 117 69 207 162 322 214 a9 83
Kursové rozdily pasivni
Vydaje piigtich obdobi 118 2 a2 48 01 56 25 14
Vynosy prigtich cbhdabi 113 57 115 114 221 158 64 &0




Prilohac. 4: Objednavka poskytovani sluzeb certitikdautority (str. 1)

“ﬂe‘sha podba, 5.0

OBJEDMAVEA POSKYTOVANI SLUZEB CERTIFIKASNI AUTORITY
Eraicherat ni Sislo sminuwy {omedndeios )

1. Smiluvni strany

Proskytowats| S T
irskd podta 5.p. Polibiokpon wie i 9089, Praka 1
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odEbipry zdwod Jind Sochy
s sidlem Sarsovddng ndmibel 2400, 570 81 £, Buddjosico
Bz AT114983 OIS CZAT114903
ERpEATA W obohodnim rejsttku, vedende o Kragakihe acaduy Cesich Budijowicich,

mpam A 2205
Bankowrd spojenl | CSOE, g, £0.13340E3700 500
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Eonai=za
s el
1G: ot
EeT-C B TS I

Bankowni & poejant

2. Treani emlouwy

Talo smilourea S UZEasine fm [ dnfai P iéslzu
1 datw unficy o e

3. Objednavané slufby
Cartifikaly vydiwars kvalifikovanow certifilkadnl auboribou PoseSigaum: EYm|

= gxrilikdl wrdany k owkfenl Sebirorického podpisg rardsinanos il i bcram g dom il Al
& el Mk onganizans uany pne ovsiend alekiomnckd nalky vl fl ceaarrr syabSmiaresy ca il
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= ot Ta Bararad ol ok gac h T | (komerdni corifkat]
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= garifkdt zamdsinench nebo podnikajicich fyzckjpch asob [hwraarani cxnti ki)
T Gusmaizg Objecravka: zakaznik - argarizacs



Prilohac. 4: Objednavka poskytovani sluzeb certitikdautority (str. 2)

O tosua posta, 8 p.

4. Gpolecna a zavarecna ustanoveni

41 0ne 202005 sa ma zakadh rozhodnuti Minstarstva infarmatky SR atela Ceskd podla, spo skediovangm
Eezes yborambedam conifkadnich slubab ve aryelu gdbhone & 2270000 Bt o slekironckém poadpdsu.

4 7 Podpisem o oljedniniyy poburogele, 2o joie o podenbed scrnamil 2 akipdlsim aedoim Smouyy a vBech jsich
SOUSISE, Wlend jRow WVieobaosds obchoded podminky, Popie slhufeb cerbfitacni amorty - Cerdikadni politky; Cenik
Zaharricks formiulite, Pled podanim Mo obpdndeky @ prostutupe daldl soutast Smilomey. Aklaini znini ke
srspdernch Emlimich dokumanil nalezete na wee polsEgam. Gz 3 daks na visch konlaktrich misiech poskyloeain ks
wrdangich pra atyk 3 vefsinosti. Adnesy sichio kontakinich mist jsou uvedeny na s, pOSSgNLNCT

4.3 Imiiny 7 popisd Sudsh camilkaln adatcdly, canikbe B zakarnekycs fomulfch repodicha) udenl plsemnémma
souhlasy e glrany  sikaenika  Flangeand  zméng  lchlo  dokumentd  budou v pledstita osefendng  ma
e DR UM o

4.4 % plipadé, 2o rechodizie v smysiu GLT, odel 2o, Weobsonioh chobodnich podmirek, udéil poskvicsatel =iy
sﬁi‘_::iﬂi:a:: pracgvanim welich gagbnich il 28 odelam markelngu & propagace produkbd a shadeb puskﬂumlnl:l?_
iR -+

4.5 Feilpmace poskyviovanyoh shideab e prowadi wgfwadnd v mslh poRkginull slulsy, Pegbykraals sepibs =a
Zuarnibam reklpraini prolokel, W pfigdd oprdandrs reklamacs ace gjsorana napreye neEpondd oo 14 and od
sapani mblamainifo protckoly, Wpfipedd recprisréng reblamace bude zakarnik poskylowalelem  informosan
& dijvizdu feuzsni rekiamacs.

4.6 Bpory, Klend 2 leholo artaho veriknoe, s Peki o sfod a e s piis idndbe sou.

4.7 5 bouln objednds oo pladava zakaznik sexnam apranmlnpoh oson, ks Boeu apefmidny 8 pmabylraaleem mdnat we
wlazi S hcbaln, e jRaas plad mlders: pEsdii nd ambsy

4.8 Tato ohjpsdnavika jo vyhoounna e dend slapeopisoih. Hadds smive SVana oEdrdi gorg sy@slessni glusdndsby,

4.8 Aboepiaci vami podepsans objedndwky o= shany poskplovatele dojde k& uraweni selousy o poakyloeini slufab
cerifiaind aulorty FostSigrim.

5. Podplsy smiuvnich stran
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Priloha¢. 4: Objednavka poskytovani sluzeb certiik@autority (str. 3)

RO Geska posta, sp.

Priloha .1 Objednivky poskytovini sluteb certifikacni autority
Evidengni Heo smiouyy [ohisdnavky):

Saznam opravnénych osob

Udaje o opravnénych osobich

Améne a plipeeni Restinig Lo Podpis

Cipréaming psoby syym podpisem souhlasi s poskyinutim oscbnich Odajl cerilkatnl aulci® poskylovalake 2a dosdam
prokizani boloinosd v rozsabi Jméno, ptimanl a rodrd Lisle. Scuhlas se udEiipe na dobu eani smkranif velab

Ciprénmine osaby snym podpsem prohiafyi, 2o byly pouteny ve smeslu § 11 a 12 zaona & 1092000 Sh., wiom
smyslu, fo povinnos] poskyinout csobni ddaje uvederd v lisiopsu nenplpva e evdbinic- 2akond, Ak jaich poskpinuti
e cobroascing. Opnivmdngé asoby bercu na widomi, de pokad oo imkemace neredon wmihog bl sikpemikow o=
EWRNY poGkyiowateh paskyinuty podadovand slufby

Cprdvndnd cnobyy Gade bancu na siidomd nflomaos o Selim privi na pists & caohnis Gdajom, keed pon gpracoeans
za Obelemn poskyingli podadowanych shifeh Fhakarsikoul préva ma gpiave Bdhio ceobeich ddapd | pownnosti
poskyigwainky na pobddani cprayedegm cecbdm sl Piomace o pjch rprecovsnl pkof 0 pdeltich pravech
sranwangeh o §21 sakona & 10103000 S0

Podpisy smiuvnich stran:

Fiearna 1 e 1 Cbisckedubar rakarnik - nmarrasa



Prilohac.

5: PInd moc

PLNA MOC

ELPE s.r.o., se sidlem/mistem podnikani v Myslotinska 1978, 393 01 Pelhfimov, IC:
49050494, (dale jen ,Zmocnitel*)

zplnomocinuje

Lucii Fucikovou, s mistem bydlistém v Fibichova 1864, 393 01 Pelhfimov, r.&.
825504/1487, (dale jen ,Zmocnénec”),

k:

anloieni hlavniho GCtu Zmocnitele jako Zadatele (tzv. Master uget) v internetové

aplikaci eAccount s vyuZitim svého kvalifikovaného elektronického podpisu, aby tento
Ucet spravoval jako opravnény UZivatel Master G&tu jménem Zmocnitele. Zmocnitel
prohladuje, Ze se seznamil s podminkami pro zaloZeni a spravu Master uétu a |
s témito podminkami souhlasi.*

podani Zadosti o dotaci/zadosti o dotace z Operagniho programu Podnikani a
inovace (v8echny programy OPPI) jménem Zmocnitele , tim, Ze jménem Zmocnitele
vypini a odesle registracni Zadost/zadosti, Finan&ni vykaz,plnou zadost/plné zadosti
a monitorovaci zpravy

Podle ové&¥ovaci knihy Mésts

Po¥

Jméno/a,p¥ijmeni: Josef Fudik

Datum a misto narozeni: 03.10.1955 Podatky

#islo legalizace: 1215/2008 vlastnoru¥n& podepsal

V Pelhfimove, dne 10.3.2008

Josef Fucik
jednatel spolecrosti

Zmocnénec toto zmocnéni pfijima.

V Pelhfimové dne 10.3.2008

kého GFadu Pelh¥imov

LLICIe Fucikova

Adresa trvalého pobytu: Pelh¥Fimov,Fibichova 1864

Druh

a &islo dokladu na zaklad® kterého byly zjistény

osobni Gdaje uvedené v této ov&Fovaci deloice

oP &.

MEst

105566896

sky G¥ad Pelh¥imov 10.03.2008

e S
pe A
Jméno a prijmeni ovEfuiici osoby: Alenma Bachrantovd

*

Nehodici se skrinéte, tak ¢ R *text ohrani¢eny ramem.
** Nehodici se skrtnéte, tak ’ ely text ohrani¢eny rémem; vyberte pouze jednu
oramovanou moznost.
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