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Uvod

Vyznamnou souéasti podnikatelské sféry v Ceské republice jsou malé a stiedni podniky.
Podle udajii Ministerstva pramyslu a obchodu za rok 2006 bylo v Ceské republice celkem
991 786 ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikli, coz predstavuje 99,85 %
z celkového poctu podnikii. Malé a stfedni podniky zaméstnavaji 61,38 % z celkového poctu

zaméstnanych a 52,62 % se podileji na ucetni ptidané hodnoté.

Malé a stfedni podniky hraji podstatnou roli pfi tvorbé novych pracovnich piilezitosti a
vSeobecné pusobi jako faktor socialni stability a ekonomického rozvoje. Jejich charakteristickym
rysem je flexibilita, pohotové piizpisobovani se ménicim se skutecnostem. Jsou nositeli
nesCetnych drobnych inovaci, adaptaci na promeénlivé potieby spotiebiteli a angazuji se

v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé.

Aby podnik uspél v soucCasnych trznich podminkach, mél by si svou ¢innost planovat —
vytvofit podnikatelsky plan. Jeho obsahem by mély byt informace o podniku, dosavadnim
vyvoji, planovaném rozvoji, potiebé kapitdlu kjeho financovani a jeho ptredpokladané
vynosnosti. Nemély by chybét informace o trhu, na kterém se podnik pohybuje a zdrojich, které
ma podnik k dispozici. Mnoho malych a stiednich podnikii ¢asto opomiji dilezitost tvorby

podnikatelského planu a nevénuji mu dostate¢nou pozornost.

Proto jsem se rozhodla ve své diplomové praci zpracovat podnikatelsky plan pro maly podnik,
ktery se doposud zabyval prevazné obchodni ¢innosti. Majitel podnika jako fyzickd osoba a
zabyva se velkoobchodnim prodejem kancelaiskych zidli a kiesel a vyrobou bytovych textilnich
dopliikti pro déti. Nyni pfiSel s nadpadem, kterym se chce pokusit reagovat na pozadavky
obchodnikl a zdkazniki, se kterymi se Casto setkava. Jednd se o vyrobu univerzalni kancelaiské

zidle pro déti a mladez, ktera by byla vyrobena kombinaci materialti dfevo a kov.

Cilem mé diplomové prace je tedy zpracovat pro majitele plan vyroby pro tuto novou zidli,
provést kalkulaci nakladii na vyrobu a propagaci a naplanovat prodej. V podnikatelském planu
bude také popsan soucasny vyvoj podniku a piehledné¢ ukazané vSechny vécné pozadavky,
problémy a finan¢ni naroky. Zpracovany podnikatelsky plan by mél do budoucna slouzit také

pro piipadnou zpétnou vazbu a kontrolu.



1. Podstata podnikani

1.1. Podnikani a podnikatel

Podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. (§ 2 odst. 1 Obchodniho zakoniku)

Podnikatel (§ 2 odst. 2 Obchodniho zékoniku) je:

* Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

= Osoba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,

= (Osoba, kterd podnikd na zéklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist,

» Fyzickd osoba, kterd provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikem se podle § 5 odst. 1 Obchodniho zdkoniku rozumi soubor hmotnych, osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu

slouzit.

1.2. Zivnostenské podnikani

Zivnost je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem. (§

2 Zivnostensky zékon)

Aby mohl podnikatel provozovat zivnost, musi splnit v§eobecné podminky provozovani Zivnosti,
které jsou uvedeny v § 6 odst. 1 Zivnostenského zakona. Jde o:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zputsobilost k pravnim tkoniim,

¢) bezthonnost,



d) predlozeni dokladu o tom, e fyzicka osoba, pokud na uzemi Ceské republiky podnika

nebo podnikala, nemé dafiové nedoplatky. Doklad vyhotovi mistné ptislusny Grad,

e) piedloZzeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud na tizemi Ceské republiky podnika

nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socidlnim zabezpeceni a

piispévku na statni politiku zaméstnanosti.

Druhy Zivnosti

e Zivnosti ohlaSovaci — které pii splnéni stanovenych podminek smé&ji byt provozovany na

zakladé ohlaseni. Déli se:

Zivnosti femesiné — jde o Zivnosti specifikované v ptiloze ¢. 1 Zivnostenského
zakona. Remeslo je zde brano z pohledu profesni ¢innosti v uréitém oboru. Z toho
divodu je vyzadovana specialni odborna zpusobilost, kterou je vétSinou mozno
ziskat vyucenim v oboru a urcitou délkou praxe.

Zivnosti vdzané — jedna se o Zivnosti specifikované v piiloze &. 2 Zivnostenského
zakona. U téchto Zivnosti je vyzadovéano ziskani vyss$i kvalifikace, kterd se
vétSinou prokazuje dokladem vydanym zvlastni instituci. Jejich obsahem mohou
byt ¢innosti technického charakteru.

Zivnosti volné — v § 25 Zivnostenského zékona je uvedeno, Ze jde o Zivnosti, pro
jejichz provozovani se nevyzaduje prokazani odborné ani jiné zpusobilosti. Pro
ziskéni Zivnostenského opravnéni musi byt splnény vSeobecné podminky (§ 6

odst. 1)

e zivnosti koncesované — sm¢ji byt provozovany na zaklad¢ koncese. Jejich obory jsou

uvedené v priloze ¢. 3 Zivnostenského zakona a jsou za n¢ povazovany hlavné ty ¢innosti,

kde je jejich provozovani vazdno na povoleni od vécné piislusného organu statni spravy.

Casto je také zadano i prokazani urcité odborné zpisobilosti.

1.3. Pravni formy podniku

Obchodni zakonik a dal$i pravni normy nabizeji podnikatelim riizné pravni formy podnikani,

jejichz vybér plné zéalezi na podnikateli. Volba pravni formy patii k dlouhodobé pilisobicim

rozhodnutim.



Otazka volby spravni pravni formy nevznikd jen pifi zakladani nového podniku, ale i

v pfipadé, Ze se podnikatel rozhoduje o zméné pravni formy svého podniku. Zménu pravni

formy podniku z jedné na druhou nazyvame transformaci.

1.3.1. Kritéria volby pravni formy podniku

Jsou to pfedevsim:

Zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

Opravnéni k fizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost
spolurozhodovat apod.,

Naroky na pocatecni kapital,

Administrativni naro¢nost zaloZeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zaloZenim a
provozovanim podniku,

Ugast na zisku (ztratg),

Finan¢ni moZnosti, zvIasté ptistup k cizim zdrojim,

Danové zatizeni,

Zvefejniovaci povinnost.

Tato kritéria je tfeba dikladné zvazit nejen pii zakladani nového podniku, ale 1 v pfipade,

zmeény pravni formy.

wewr

Jsou to:

Samostatny podnikatel (fyzickd osoba = Zivnostnik)

2. Obchodni spolecnosti

* Osobni:
» Veftejna obchodni spolecnost
» Komanditni spole¢nost
= Kapitalové:
» Spole¢nost s ru¢enim omezenym

» Akciova spolecnost

3. Druzstva

4. Statni podniky



Evropské hospodarské zajmové sdruzeni
Evropska spolecnost

Evropska druzstevni spole¢nost

S

Ostatni.

1.3.2. Obchodni spole¢nosti

Verejna obchodni spoleCnost

Veiejna obchodni spolecnost je osobni spole¢nost. V obchodnim zékoniku je vymezena

paragrafy § 76 az § 92.

Podle § 76 odst. 1 je vefejnou obchodni spolec¢nosti spolec¢nost, ve které alespont dvé osoby
podnikaji pod spole¢nou firmou. Tento stav musi byt zachovan i v pfipadé¢ zmén v poctu a

osobach spolecniktli. Spolecnikem muize byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba.

Vefejna obchodni spolecnost vznikne uzavienim spoleenské smlouvy, ktera musi mit
pisemnou formu a musi byt podepsdna vSemi zakladateli. Jejich podpisy musi byt uredné
ovéfeny. V § 78 obchodniho zakoniku je uvedeno, ze spole¢enskd smlouva musi obsahovat:

a) firmu a sidlo spolecnosti,

b) urceni spole¢nikli uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a

bydlisté fyzické osoby,

¢) predmét podnikani spolecnosti.

Mezi dalsi charakteristické rysy patii, ze spole¢nici nemaji ze zdkona vkladovou povinnost.
Tato povinnost vS§ak mutze vzniknout na zakladé¢ dohody spole¢nikli a musi to byt zapsano ve
spolecenské smlouvé. Spole¢nost nevytvari zékladni jméni a povinny rezervni fond je tvofen jen
po dohod¢ vSech spole¢niku a musi to byt zaznamenédno ve spoleCenské smlouveé. Spolecnost
také nema ze zdkona stanovenou povinnost vytvaret organy spoleCnosti. Povinnosti téchto

organt plni spolecnici.

Pro vetejnou obchodni spole¢nost plati, Ze jeji spolecnici ruci za zavazky spolecnosti spolecn¢ a

nerozdilng celym svym majetkem (§ 76 odst. 1 a § 86 obchodni zakonik).



Komanditni spole¢nost

Je vymezena v obchodnim zékoniku v § 93 a néasledujicich. Jedna se o smiSeny typ
spoleCnosti. Objevuji se vni znaky jak zvefejné obchodni spolecnosti, tak ze spolecnosti

s ruenim omezenym.

Komanditni spolecnost zakladaji alesponi dva spolecnici, kteti vSak maji rtizné pravni
postaveni. Jeden musi byt komanditista a druhy komplementat. Jejich rozdil je dam vysi jejich

ruceni za zavazky.

Komanditista ma ze zdkona stanovenou vkladovou povinnost a za zavazky spole¢nosti ru¢i do
vyse svého nesplacené¢ho vkladu, ktery je zapsan v obchodnim rejstiiku. VySe vkladu je urcena

spolecenskou smlouvou, minimaln¢ vsak 5 000 K¢.

Komplementai vkladovou povinnost nemd, za zavazky ru¢i neomezené celym svym
majetkem a to i v pfipadé, ze do spolecnosti vlozi vklad. Oba mohou byt jak fyzicka, tak

pravnicka osoba.

Spolecnost je zaloZzena na zdklad¢ uzavieni spoleCenské smlouvy, ktera musi mit pisemnou
formu a byt podepsana vSemi spolecniky. Podpisy spole¢nikii musi byt ufedné¢ ovéieny.
Obsahem spolecenské smlouvy je:

a) firmu a sidlo spolecnosti,

b) urceni spole¢nikid uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a

bydlisté fyzické osoby,

¢) predmét podnikani,

d) urceni, kteti ze spole¢nikli jsou komplementafi a ktefi komanditisté,

e) vysi vkladu kazdého komanditisty.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jde o nejrozsitenéjsi formu podnikani pravnickych osob. Je vymezena v obchodnim zakoniku

§ 105 az § 153 a jedna se kapitalovou spolecnost.

Zakladni kapital spolecnosti je tvofen piedem stanovenymi vklady spole¢niku. Jako jedind
pravni forma, mize byt spoleCnost zalozena i1 jednou osobou. Zakonem stanoveny maximalni

pocet spolecnikil je 50. Zakladatelem miize byt fyzicka i pravnicka osoba. Spolecnost je zaloZena
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spolecenskou smlouvou a to v ptipadé dvou a vice spole¢nikd. Musi mit pisemnou formu a musi
byt podepsana vSemi spolecniky. Podpisy musi byt ufedné ovéteny. Jestlize spole¢nost zaklada
jedna osoba, je spolecenskd smlouva nahrazena zakladatelskou listinou, kterd ma formu

notarského zapisu.

Zakladnim charakteristickym rysem je, ze povinné vytvaii zakladni jméni, které ma zékonem
stanovenou minimalni vysi a ze spolecnici jsou povinni dat do spolecnosti vklad a splatit ho.
Tyto minimalni ¢astky jsou stanoveny zdkonem - § 108 a § 109 Obchodni zakonik. Zakonem
stanovend minimalni vySe zékladniho jméni je 200 000 K¢&. Vyse vkladu spoleénika musi byt

alespont 20 000 K¢.

Spole¢nost odpovidd za poruSeni svych zavazkli celym svym majetkem. Spolec¢nici ruci
spole¢né a nerozdilné za zavazky spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti vkladi vSech

spolecnikii.

Mezi dalsi rysy tohoto typu spole¢nosti patii, Ze povinn¢ vytvaii rezervni fond a organy
spole¢nosti. Témi jsou valna hromada, jednatel a dozor¢i rada. Clenové organti mohou byt nejen

spolecnici, ale 1 tfeti osoby.

Valnd hromada je nejvy$Sim orgdnem spolecnosti a zabyva se vnitinimi zaleZitostmi
spoleCnosti. Jednatel je statutarni organ spolecnosti. V ptipadé€, ze je vice jednateld, je kazdy
jednatel opravnén jednat za spolecnost samostatné. Pokud spoleCenska smlouva nebo stanovy
nestanovi jinak. Jednatele jmenuje valna hromada. Dozor¢i rada je zfizovdna pokud tak stanovi

spolecenské smlouva.

Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je Cisté kapitalova spolecnost. Jeji pravni uprava vychéazi z Obchodniho

zéakoniku, § 154 az § 220.

Jeji kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité¢ jmenovité hodnoté. Spolecnost odpovida

za porusSeni svych zavazkii celym svym majetkem. Akcionaii neruci za zavazky spolecnosti.

Akciova spoleCnost mize byt zalozena jednim nebo dvéma a vice zakladateli. V ptipadé, ze

spolecnost zaklada jeden zakladatel, jedna se o pravnickou osobu a je sepsana zakladatelska



listina. Dva a vice zakladatelt uzaviraji zakladatelskou smlouvu. Pfi zaklddani mohou nastat dvé

situace, kdy je spole¢nost zalozena

B bez vefejné nabidky akcii nebo

B s vefejnou nabidkou akcii.
V prvnim piipad¢ musi zakladni kapital spolecnosti Cinit alespon 2 000 000 K¢.

Jestlize je spolecnost zaloZzena s vetejnou nabidkou akcii, musi byt jeji zakladni kapital ve

vysi alespont 20 000 000 K&, pokud neni zvlastnimi piedpisy stanovena ¢astka vyssi.

Orgény spolecnosti jsou valnd hromada, ptedstavenstvo a dozor¢i rada, které jsou ziizovany

povinné. Kromé nich mlize spolecnost zfizovat i dalsi orgéany.

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada. Je tvofena vSemi akcionafi. Svolava ji
pfedstavenstvo a to nejméné jednou do roka. Statutdrnim organem je predstavenstvo. Ridi
¢innost spolecnosti a jednd jejim jménem. Cleny voli a odvolava valna hromada. Jejich pocet

musi byt nejméné 3.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plisobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani podnikatelské
¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rada by méla mit nejméné 3 Cleny a pocet by mél byt délitelny
ttemi. Clenové dozoréi rady se Gcastni valné hromady a nasledné ji pak informuji o vysledcich

své ¢innosti.
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2. Podnikatelsky plan

v

Podnikatelsky plan je pisemny dokument podniku, popisujici vSechny podstatné vnéjsi i
vnitini faktory, které souvisi se zalozenim nového podniku nebo s rozvojem jiz existujiciho

podniku. Jsou v ném popsény cile podniku ve sféte vyvoje, vyroby, odbytu a financovani.

Podnikatelsky plan by mél zpracovat samotny podnikatel s pomoci dalSich zainteresovanych

osob, jako jsou ucetni, marketingovy poradci, technici ¢i pravnici.

Podnikatelsky plan je nutné chéapat jako stale zivy a vyvijejici se dokument, ktery je nutno

neustale upravovat vzhledem k ménicim se podminkam, v nichz dany podnik pracuje.
Obecné se da fict, Ze je podnikatelsky plan rozdélen do tii zékladnich ¢asti:

" popisna Cast
= Ciselnd ¢ast

= pfilohy.

V popisné ¢asti najdeme zakladni fakta o organizaci, struény vyvoj, jakd je soucasna situace,
planované aktivity, jaka je strategie k dosazeni pldnovanych cilii, odhady, hodnoceni rizik a

udaje o odbératelich a dodavatelich.

Ciselna &ast obsahuje podrobné kalkulace a &iselné tidaje, které by mély podpofit tvrzeni
z predchozi ¢asti. Jedna se o standardni ucetni vykazy — rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz o

penéznich tocich.

Ptiloha by méla obsahovat obrazky, nakresy, fotografie, smlouvy, certifikaty, studie trhu,
podrobné vypocty a dalsi podklady, které mohou podpotit obé piedchozi casti. Ptilohy je dobré

oCislovat, aby se na mé dalo v textu odkazat.
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2.1. Vyuziti podnikatelského planu

Podnikatelsky pldan mize mit dvoji vyuziti — interni a externi.

Interni — Podnikatelsky plan je chapan jako vnitini dokument podniku, ktery slouzi pro
rozhodovéani o Cinnosti organizace v budoucim obdobi, jako ndstroj pldnovani. Jsou v ném
popsany cile organizace, jak Ize tyto cile ekonomicky a technologicky uskute¢nit a zda jich mtize

byt dosazeno v pritbéhu urc¢itého obdobi.

Externi — vtomto piipadé slouzi podnikatelsky plan ke komunikaci s okolim podniku.
Jestlize chce firma financovat realizaci zaméru vyuzitim ciziho kapitalu, slouzi podnikatelsky
plan k presvédCeni finan¢nich instituci (poskytovatelli kapitdlu) o vyhodnosti a nadé&jnosti
projektu. Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky plan pak mutze vyrazné zvysit Sance ziskani

potitebného kapitalu.

Za poskytovatele kapitadlu se obecné povazuji banky, investicni spole¢nosti, statni instituce,

ale 1 soukromé osoby.

Podnikatelsky plan lze také vyuzit jako nastroj kontroly. Miizeme porovnat planované udaje
s témi skutecnymi a zjistit tak, jestli bylo dosazeno stanovenych cilii ¢i jestli doSlo k odchylkdm

a stanovit zmeénu.

2.2. Zasady pro zpracovani

Pti zpracovani podnikatelského planu by méli byt dodrZzeny obecné platné zasady. Podle nich

by mél byt podnikatelsky plan: [VEBER, SRPOVA a kol., 2005]:

B Srozumitelny — pifi sestavovani podnikatelského planu je vhodné se vyjadiovat
jednodusSe, neprezentovat zbytecné mnoho mysSlenek vjedné vété, opatrné vybirat
piidavna jména a neplytvat s jejich poctem, v ptipad¢ vhodnosti pro piechlednost sestavit
tabulku, zavéry dolozit Cisly.

B Logicky — myslenky a skutecnosti uvedené v planu musi na sebe navazovat, musi byt
podlozeny fakty, tvrzeni obsaZend v planu si nesmi odporovat, ¢asovy prubéh je vhodné

znazornit graficky.
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B UvazZené struény — myslenky ¢i zavéry obsazené v planu je tieba uvést struén¢, ovsem ne
na ukor zakladnich faktl, napt. je dobré se ke zpracovanému textu vratit po nékolika
dnech, znova jej procist a provést piipadné Gpravy.

B Pravdivy a realny — pravdivost uvadénych tdaji a realnost predpokladaného vyvoje by
méla byt samoziejmosti.

B Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti, podnikatelim déla problém
se orientovat v soucasné chaotické realit¢ a jeSté¢ obtiznéjsi je pak piedvidat vyvoj
budouci, respektovani rizik a jejich identifikace tak zvySuje divéryhodnost

podnikatelského planu.

2.3. Priprava podnikatelského planu

Hloubka a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti firmy a ucelu, pro ktery
je plan urcen. Rozdil v rozsahu planu bude dan také tim, zda se podnik bude zabyvat
poskytovanim sluzeb nebo vyrobou, nebo jestli ptijde o zbozi osobni ¢i primyslové spotieby.
Komplexnost podnikatelského planu miize byt rovnéz ovlivnéna velikosti trhu, konkurenci a
ristovym potencidlem. Pfi zpracovani bereme vuvahu i to, zda podnikatelsky plan

zpracovavame k internimu nebo externimu vyuziti.] VEBER, SRPOVA a kol., 2005]
Informace

Spravné rozhodovéani pii tvorbé podnikatelského planu je také ovlivnéno kvalitou a
mnozstvim ziskanych informaci. Problémy se ziskdvanim informaci maji hlavné malé a
zacinajici firmy. Zavedené firmy maji vyhodu v pomérné dobré znalosti celkového trhu a maji

také informace z minulosti.

Velké mnozstvi informaci a kontakt 1ze v soucasnosti ziskat v elektronické podobég. Statni
instituce, profesni sdruZeni, ale také firmy maji své internetové stranky, na kterych je mozné
najit potfebné informace. Tento zpiisob ziskavani informaci vSak nemtze plné¢ nahradit piimy

osobni kontakt se zdkazniky, dodavateli, experty z profesnich sdruzeni ¢i konkurenci.
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2.4. Struktura podnikatelského planu

V literatute se mizeme setkat s velkym mnozstvim struktur podnikatelskych planii. Je to dano
pfedevsim rozdilnosti organizaci a jejich plani. Jednotlivé podnikatelské plany se lisi hlavné ve

struktufe a nazvech kapitol, celkovy obsah a charakter informaci vSak musi byt stejny.

Naptiklad autofi Hisrich a Peters ve své knize uvadéji, ze podnikatelsky plan se sklada

z nasledujicich c¢asti:

—_—

Titulni strana
Exekutivni souhrn
Popis podniku
Analyza trhu
Vyrobni plan
Marketingovy plan
Organizace podniku

Financ¢ni plan

e R

Hodnoceni rizik

10. P¥ilohy

24.1. Titulni strana

Jedna se o identifikacni ¢ast dokumentu, kde je napsan jeho nazev (ptipadné podtitul, ktery

uptesni charakter dokumentu), autor ¢i autofi a maze zde byt také logo podniku.
Za titulni stranou by m¢l nasledovat obsah se seznamem piiloh.

V ivodni &asti planu miize také byt Uvod ¢&i Uéel, kde jsou definovany cile podnikatelského

planu.

Jestlize podnikatelsky plan pouzijeme jako podklad k ziskani ciziho kapitalu, mélo by byt
v tvodu uvedeno nasledujici [HISRICH, PETERS, 2007]:

B Nézev a sidlo firmy
B Jméno podnikatele/podnikatelt a telefonni ¢isla

B Odstavec vénovany popisu spolecnosti a povaze podnikani
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m Céstka potiebného financovani a jeho struktura (akcie, obligace atd.). Oviem mnozi
rizikovi kapitalisté davaji prednost tomu, aby si mohli tuto strukturu stanovit sami.
B ProhlaSeni o divérnosti zpravy, které je pro podnikatele velmi dilezité, se zatrazuje

z bezpecnostnich divodu.

2.4.2. Exekutivni souhrn

Tato Cast predstavuje shrnuti celého podnikatelského planu. Finédlni podoba Exekutivniho
souhrnu vznikd az po dokonceni podnikatelského planu a ve zkracené podobé¢ jsou v ni uvedeny
vSechny dulezité informace z podnikatelského planu. V ramci jedné kapitoly jsou tak strucné a

presvédeivé popsany udaje o: [RORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007]

Zakladateli/manazerovi ¢i manazerském tymu

Produktu a sluzbé€, poukazujeme na to, ¢im jsou specialni a zajimavé pro trh
Trhu s identifikaci zajimavé trzni pfilezitosti

Silnych strankach, vyhodach zakladaného podniku

Strategii, kterou bude dosazeno zadan¢ho uspéchu

Financnich zdrojich, které budou potieba a jak budou pouzity.

Klicovou ulohu ma Exekutivni souhrn hlavné v ptipad¢, ze je podnikatelsky plan zpracovavan
pro externi vyuziti. Investofi se totiz na jeho zakladé rozhoduji, zda méa cenu prostudovat

podnikatelsky plan cely. Proto by m¢l byt sepsan co nejkvalitnéji.

2.4.3. Popis podniku

V této cCasti podnikatelského planu by mél byt uveden podrobny popis podniku, ktery je

dalezity hlavné pii externim vyuziti podnikatelského planu.

Popis podniku by mél obsahovat fakta o zalozeni podniku, typ pravni formy, predmét

podnikani, sidlo firmy, informace o majiteli/majitelich a historii podniku.
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Dal§imi kli¢ovymi prvky v této &asti jsou [KORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007]:

Vyrobky nebo sluzby
Umisténi a velikost podniku
Ptehled personalu, organizacni schéma

Kancelaiské zatizeni, technické vybaveni

Prtprava podnikatele — znalost vybaveni, pfedchozi praxe ¢i reference.

Popis vyrobkil nebo sluzeb by mél ukdzat na ¢em je zalozen ptedpoklad, ze budou pro trh

zajimavé a konkurenceschopné a v ¢em bude spocivat jejich dalsi vyvoj.

Soucasti této ¢asti podnikatelského planu je i1 popis organizace podnikani. Méla by tu byt
popsana a zdivodnéna organiza¢ni struktura podniku, prezentovan manazersky tym, popsana
podnikova infrastruktura, tj. strojni a pfistrojni vybaveni, pocitaCova infrastruktura a softwarové

vybaveni, autopark apod.

Historie podniku je uvadéna v podnikatelském planu jiz existujiciho podniku a to hlavné
v ptipad¢, kdyzZ je urCen pro externi vyuziti. Je lepsi ji shrnout do samostatné podkapitoly, ktera
by méla informovat o strategicky vyznamnych uddlostech ve vyvoji spolecnosti. Dullezitou
soucasti by méla byt tabulka s historickymi finan¢nimi udaji z ptedeslych tii az péti let jako napft.
rocni obchodni obrat (vynosy z hlavni ¢innosti), provozni zisk, Cisty zisk po zdanéni, vyvoj

provoznich nakladu.

24.4. Analyza odvétvi

Tato kapitola zahrnuje hlavné analyzu odvétvi, analyzu konkurenéniho prostiedi a analyzu
zékaznikii. Vhodné je do této ¢asti zahrnout 1 pfirodni faktory, politickou situaci, legislativni

podminky aj.

Podrobné;ji se budu jednotlivym analyzam vénovat v kapitole 3.
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2.4.5. Vyrobni plan

Jde-1i o podnik vyrobniho charakteru, je v této kapitole podnikatelského planu popsan cely
vyrobni proces. V ptipad¢ vyuzivani subdodavateli ve vyrobnich procesu je nutné informovat o
tom, kdo tito subdodavatelé jsou, odkud jsou, pro¢ jsme vybrali prave je, informovat o nédkladech
a jiz uzavienych smlouvach. Jestlize si bude podnikatel zajiStovat vyrobu zcela nebo z ¢asti sam,
musi v této kapitole popsat zavod, stroje a zafizeni, kterych bude vyuzivat, specifikovat
suroviny, jména a adresy dodavatel, smluvni podminky, vyrobni néklady a jakékoli budouci

kapitalové potieby.

U nevyrobniho podniku se tato kapitola bude nazyvat ,,obchodni plan“ a bude informovat o

nakupu zboZzi ¢i sluzeb, inventurnim systému a potiebnych skladovacich prostorach.

Zde jsou nekteré z otazek, které jsou pro tuto ¢ast podnikatelského planu dilezité:

—

Budete vyrobu zajistovat z¢asti nebo zcela?

Pokud ¢ast vyroby objednate jinde, uved’te jména a adresy subdodavateli.

Proc jste si vybrali pravé tyto subdodavatele?

Jaké jsou naklady na vyrobu u subdodavatelti? (Pfipojte kopie vSech uzavienych smluv)
Jaké bude schéma vyrobniho procesu? V ptipadé moznosti popiste jednotlivé kroky.
Jaké vyrobni zatizeni bude zapotiebi okamzité?

Jaké suroviny budou zapotiebi pro vyrobu?

Jména a adresy dodavatelli novych materiala a ptisluSné naklady.

o 2o »n kWD

Jaké jsou vyrobni néklady produktu?

10. Jaké investi¢ni zafizeni bude jesté podnik pottebovat?
V ptipadé maloobchodu a sluzeb:

1. Od koho budete nakupovat zbozi?
2. Jak bude fungovat vas inventurni systém?

3. Jaké skladovaci prostory potiebujete a jak maji byt zvelebeny?

V ramci vyrobniho planu je vhodné uvést seznam téch produkti, které jiz podnik vyrébi a
nebo které ma v planu zacit vyrabét a ohodnotit jejich konkurenceschopnost na trhu. Uvadi se

sem 1 razné certifikaty jakosti, jestlize jimi podnik disponuje.
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2.4.6. Marketingovy plan

Marketingovy plan je vlastné strategickym planem podniku, ktery naznacuje, jakym
zpusobem se podnik hodld prosadit na trhu proti konkurenci. [KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007]

K naplnéni marketingového planu vyuzivaji podniky néstroje marketingového mixu 4P. Jde o
produkt, cenu, promotion a distribuci. Jsou to ¢tyii parametry, kterymi se musi podnikatel pfi
tvorb& marketingového planu zabyvat. Nejsou vSak jedinymi, které marketingovy plan ovliviuji.

K dal$im patfi potieba vnitinich, financnich a lidskych zdroju.

z tohoto dliivodu je potfeba vénovat potfebné mnozstvi ¢asu k zajiSténi toho, aby pfipravena

strategie mohla byt G¢inné realizovana.

24.7. Organizace podniku

Je to Cast podnikatelského planu, ve které je struéné¢ popsan zpusob, jak se podnikani
strukturovano, jaké vnitini zdroje podniku — hlavné persondlni — jsou pro realizaci planu

k dispozici. Soucasti by mélo byt piehledné schéma organizacéni struktury.

Jsou zde uvedeni klicovy pracovnici podniku, u kterych se uvadi dosazené vzdélani a
praktické zkugenosti. Uplné Zivotopisy nejsou nutné, patii spise do piilohy. Je tieba je piedstavit

v pozitivnim duchu a nebat se jejich uspéchy vyzdvihnout.

Organizacni struktura slouzi k popisu podniku. Klasickym nastrojem pro jeji zndzornéni je
organigram. Jestlize se podnik nachédzi ve fazi zakladani, je vhodné uvést dvé organizacni
schémata, piicemz jedno slouzi pro obdobi rozbéhu a druhé pro obdobi, kdy uz budou vSechny

kli¢ové pozice obsazeny.

Typ podnikani a ptedpoklddany rozsah podniku muze do jist¢ miry ovlivnit, zda je tato
kapitola zaclenéna do podnikatelského planu. V piipadé¢ velmi malé firmy je tato kapitola
zbytecnd a potiebné informace muze zahrnout do ¢asti Popis podniku. V opaéném piipadé je

tieba personalni oblast detailné zpracovat a prezentovat.
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2.4.8. Hodnoceni rizik

V kazdém odvétvi a konkurencnim prostiedi existuji rizika, ktera ovliviiuji podnik. Nejveétsi
rizika vychazeji z reakce konkurentli, ze slabych stranek marketingu, vyroby, manazerského
tymu nebo ztechnologie pokroku. Tato rizika je dilezité vCas rozpoznat a pfipravit si
alternativni strategii k jejich zvladnuti. Soucasti podnikatelského planu by proto méla byt

analyza rizik.
Existuji étyfi kroky jak postupovat pii analyze [RORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007]:

B Identifikace rizikovych faktori — jde o peclivé promysleni toho, co mize zpusobit, ze
na$ plan nebude vychazet, tak jak bychom chtéli. Tato mnozina rizikovych faktorii je

B Kvantifikace rizik — jde o kvantifikaci, ¢iselné vyjadieni, rizika tj. naptiklad odhadnout
pravdépodobnost vyskytu nezadouciho faktoru a odvozeni moznych dusledki.

B Plianovani krizovych scénaia — jde o vyvoj a pfipravu strategii, pland, postupt, politik a
procedur podniku pro piipad negativniho vyvoje rizikového faktoru. Soucasti procesu
tvorby a vybéru krizovych scéndit by také mela byt jednoducha finan¢ni analyza dopadii
riznych variant na podnik.

B Monitoring a ,,Fizeni“ — je soucasti provadéci faze planu. Jde o pribéznou a trvalou

kontrolu a sledovani s rizikem souvisejicich faktord.

2.4.9. Finanéni plan

Financ¢ni plan je stejn¢ dulezitou soucasti podnikatelského planu jako marketingovy, vyrobni
a organizacni plan. UrCuje objem investic, které potiebuje novy podnik, a ukazuje, nakolik

ekonomicky realny je podnikatelsky plan jako celek.[HISRICH, PETERS, 1996]

Zabyva se tfemi oblastmi. V ramci prvni sumarizuje predpovédi prislusnych prijmu a vydaja
alespon na tii piisti roky. Jsou zde také zahrnuty ocekavané trzby, naklady realizovaného zbozi,
jakoZ i vieobecné a administrativni vydaje. Cisty zisk po zdanéni se pak stanovi na zakladé

odhada dachodové dané.

Druhé ¢ast finan¢nich informaci pokryva hotovostni toky v pfistich tfech letech. Protoze se
ucty plati v riiznych terminech, musi se potfeba hotovosti ur€ovat na mésicnim zaklad¢, a to

zvlasté béhem prvniho roku provozu. Podnikatel by mél mit na paméti, Ze trzby nemusi byt
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systematické, a ani platby od zédkazniki nemusi byt rozloZzeny rovnomérné, coz zaklada pottebu
vypijcek kratkodobého kapitalu, potiebného ke kryti pevnych nakladi, jakymi jsou napiiklad

platy zaméstnanc, platby za pravidelné ziskavané sluzby atd.

Posledni slozkou této Casti podnikatelského planu je odhad bilance, ktery poskytuje
informace o finan¢ni pozici podniku k ur¢itému datu. Shrnuje aktiva i zdvazky (dluhy) podniku,
investice, vlozené¢ do néj podnikatelem ¢i dalSimi spole¢niky, a nerozdéleny =zisk (Ci
kumulovanou ztratu). Pro potencidlni investory by se v této souvislosti mély uvést i vSechny

ptedpoklady, z nichZ se vychézelo pfi sestavovani odhadu bilance nebo nekteré z jejich polozek.

2.410. Priloha

Ptiloha k podnikatelskému planu obvykle obsahuje veskeré informativni materialy, které neni

zapotiebi zaclenit do vlastniho textu. Ten by vSak mél obsahovat odvolavky na né.

Ptikladem takové podpirné dokumentace je korespondence od zakazniki, distributorti nebo
subdodavateld. Patfi sem 1 dalsi dokumenty informativni hodnoty, jako naptiklad
zprostfedkované udaje ¢i informace z primarniho vyzkumu, jez slouzi ke zdivodnéni rozhodnuti
obsazenych v planu. Do pfilohy by mély byt zafazeny i vSechny n4jemni, subdodavatelské i jiné

uzaviené smlouvy a také ceniky dodavatelii a konkurentd.
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3. Analyza

»Analyzovani® je ¢innost, ktera nas provazi témeét na kazdém kroku. Tzn., Ze 1 pro ptipravu
podnikatelského planu jsou dilezité vystupy analyzy, ktera vSak byva daleko strukturovangjsi a

formalizovangj$i nez analyza pfi dennodennim rozhodovani.

Strategickd analyza se provadi jednak vzhledem k prostiedi, ve kterém organizace existuje a
jednak vzhledem k strategickym moznostem, zdrojim a kompetencim organizace. MiZzeme tedy

mluvit o externi a interni strategické analyze.

3.1. Externi analyza

Externi analyza se vénuje analyzovani faktorti z okoli firmy. Jedna se o faktory velmi tézce
ovlivnitelné a jsou proto povazovany za neménné. Pro kazdy podnik je vSak dulezité, aby je
poznal a posoudil jejich vyvoj a zmény, protoze ovliviiuji jeho fungovani a strategické postaveni.

Ideélni je pfiznivych faktort vyuzit a eliminovat ty, které pro podnik piestavuji rizika a ohrozeni.

Okoli firmy lze z ekonomického hlediska rozd¢€lit na makroprostiedi a mikroprostiedi.

3.1.1. Analyza makroprostredi

Faktord makroprostfedi je celd fada, na podnik pisobi ze Sirokého okoli a v podstaté je nelze
ovlivnit. Mezi analytické nastroje, které se vyuzivaji pro zkouméni makroprostiedi, patii

napiiklad PEST analyza nebo Metoda ,,4C*.

PEST analyza

Zakladem PEST analyzy je zkoumani prostfedi z hlediska politického, ekonomického,

sociokulturniho a technologického.
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Analyza vychazi z popisu skutecnosti, které byly dllezit¢ pro vyvoj externiho prostiedi
v minulosti, a zvazuje, jak se tyto faktory méni v Case. Poté je tfeba odhadnout, do jaké miry

muze vyvoj faktoru ovlivnit vyvoj externiho prostredi.

Neni potieba zkoumat a popisovat vSechny faktory PEST analyzy, dulezité je vytipovat ty

nejpodstatnéjsi a u nich posoudit mozné dopady na podnikani firmy.
Ekonomické faktory

Trendy vyvoje HDP
Ekonomické cykly
Urokové sazby

Vyvoj penézni zasoby
Mira inflace

Mira nezaméstnanosti

Disponibilita a cena energii

Politické a legislativni faktory

Stabilita vlady

Socialni politika

Regulace zahrani¢niho obchodu
Politika zdanéni

Zakony na ochranu Zivotniho prostfedi

Antimonopolni opatieni

Sociokulturni faktory

Demograficky vyvoj

Rozdéleni dichodi

Mobilita obyvatelstva

Vyvoj zivotni urovné a zivotniho stylu

Mira vzdélanosti obyvatelstva

Ptistup k praci
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Technologické faktory

Vladni vydaje na vyzkum a vyvoj
Trendy ve vyvoji a vyzkumu
Rychlost technologickych zmén

Mira zastaravani technologii

Vladni pfistup k vyzkumu a vyvoji

Informace k této problematice jsem Cerpala z knih Veber, J. a kol. Management — zdklady,

prosperita, globalizace a Korab, V., Peterka, J., Rezndkova, M. Podnikatelsky plan.

Metoda ,,4C*

Metoda ,,4C* nam pomaha odpovédét na otazky, zda aktivity podniku rozSifovat v ramci
zem¢, kontinentu ¢i svéta a jestli je mozné takovy region (multiregion) povazovat za homogenni
trh a tim vyuzivat globalni strategii nebo za region natolik specificky, ze budeme vyuZzivat

rozdilnych strategii, pfipadné se zaméfime na jednu oblast. [KOVAR, STRACH, 2003]

Nézev metody je odvozeno z prvnich pismen anglickych nézvi ¢tyt skupin, do kterych délime

globaliza¢ni faktory. Jde o:

Customers — zékaznici
Country — narodni specifika

|
|
B Costs — naklady
]

Competition — konkurence
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Customers

Globalni
X
multiregionalni

Costs Country

Competition

Obrizek 1. Schéma faktord metody "4C"'

3.1.2. Analyza mikroprostredi

Nejbliz§im okolim podniku je mikroprostiedi. Pfi jeho analyzovani je posuzovan predevSim
trh, na kterém bude podnikani realizovano. Mezi dalsi dilezité faktory mikroprostiedi patii

zakaznici, dodavatelé a konkurence.

Analyza odvétvi

Odvétvi je chapano jako skupina firem, jejichZz vyrobky spolu soutézi o stejné zakazniky.

Analyza odvétvi zkouma Ctyii dilezité oblasti:

B Zakladni charakteristiky odvétvi
B Strukturu odvétvi

B Hybné zménotvorné sily odvétvi
|

Kli¢ové faktory tispéchu

! Kovak, F., Strach, P., Strategicky management. 1. vydani. VSE Praha nakladatelstvi Oeconomica, 2003 ISBN 80-
245-0504-05
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Zakladni charakteristiky odvétvi

Pti popisovani zékladnich charakteristik odvétvi se pozornost soustiedi hlavné na tyto

faktory:

Velikost trhu

Geograficky rozsah konkurence
Vyvoj trhu

Konkurenti

Zakaznici

Mira vertikalni integrace
Vstupni bariéry

Vystupni bariéry

Diferenciace produktu

Mira hospodarnosti.
Struktura odvétvi

K provadéni dalSich analyz je nutné pochopit strukturu odvétvi. RozliSujeme odvétvi

atomizované a konsolidované.

Atomizované odvétvi — je charakterizované nizkou Grovni vstupnich bariér a malou diferenciaci
vyrobku. Tzn., ze v odvétvi je velké mnozstvi firem, jejichz vyrobky jsou si substituty. Pro
preziti v takovémto prostfedi je nutné soustiedit se na minimalizaci nékladl. Je to zakladni cesta

k dosazeni zisku a pteziti.

Konsolidované odvétvi — vyznacuje se malym poctem firem s velkym trznim podilem (pfipadné
jedna firma — monopol), existenci vstupnich bariér a produkty, které mohou byt homogenni 1

diferenciované.
Hybné zménotvorné sily odvétvi

Kazd¢é odvétvi prochazi vyvojem, v jehoz pribehu vznikaji zménotvorné sily, které maji

zasadni vliv na odvétvi. Jde piedev§im o: [KOVAR, STRACH, 2003]

B Zmény v dlouhodobé mite ristu odvétvi
B Novi zdkaznici

B Zplsob vyuzivani produktu
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Vyrobkové inovace a zmény technologii
Nov¢é formy marketingu
Rostouci globalizace

Vstup nebo odchod vyznamné firmy

Zmény nakladové efektivnosti

variantni strategie.
Klicové faktory uspéchu

Jsou hlavnimi determinantami UspéSnosti firmy v odvétvi a vyjadiuji vztah mezi zdroji a
dovednostmi firmy a charakteristikami odvétvi. V daném odvétvi je jich pouze nékolik a je nutné
se zaméfit na ty, které znamenaji dlouhodobou Uspésnost firmy. Tyto faktory Gspésnosti hledame

v téchto oblastech [KOVAR, STRACH, 2003]:

Organizace a fizeni
Marketing
Technologie
Distribuce

Vyroba

a dalsi.

Analyza konkuren¢niho prostiedi — Porteriv model SF

Jedna se o analyzu, ktera navazuje na analyzu odvétvi a do poptedi se dostava konkurence.

Zkouma zdroje konkurence, jeji intenzitu, akce a reakce rivalii, sou¢asnou a budouci situaci.

Ke zkoumani konkuren¢niho prostiedi je dobré pouZzit Porteriiv model péti konkurenénich sil,
ktery umoziuje popsat a pochopit konkurencni prostredi v kazdém odvétvi a vytvofit informacéni
zékladnu pro rozhodovani o tvorbé konkuren¢ni vyhody podniku. Kazda ztéchto péti sil

ovliviuje intenzitu konkurence odvétvi. [KOVAR, STRACH, 2003]
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Nové vstupujici

Dodavatelé

Zakaznici

Konkurenéni
prostiedi

hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Obrizek 2. Porteriv model 5F*
OhroZeni ze strany nové vstupujicich

Ptichod nové¢ vstupujicich na trh znamena zvySeni intenzity konkurence. Rozhodnuti vstoupit
na novy trh je ovlivnéno atraktivitou odvétvi a existenci ¢i neexistenci vstupnich bariér (napf.:

ekonomické limity, investicni narocnost vstupu, moznost diferenciace produktu atd.)
V této souvislosti si 1ze klast naptiklad otazky jako:

B jaké potencidlni konkurenty 1ze oCekavat,
B jaké jsou vstupni bariéry,

B jaky mohou mit novi konkurenti vliv na ceny atd.
OhroZeni ze strany dodavatelii a odbérateli

Intenzita konkurence v odvétvi je velmi ovlivnéna Urovni koncentrace dodavatelskych a
odbératelskych trhii, které jsou pro existenci a ¢innost podniku nezbytné. Nebezpeci pro podnik
vznikd, jestlize se stane zavisly na jednom dodavateli nebo odbérateli. Roste tim totiz jejich
vyjednavaci sila a néasledné je také mozné ocekavat vyssi intenzitu konkurence v odvétvi. Pro

firmu je proto velmi dilezité definovat, jak budou zajistény dodavatelsko-odbératelské vztahy.

? Kovai, F., Strach, P., Strategicky management. 1. vydani. VSE Praha nakladatelstvi Oeconomica, 2003 ISBN 80-
245-0504-05
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Otazky v této souvislosti [ROVAR, STRACH, 2003]:

B Jaky je pocet dodavatelti.
B Jaky maze mit vliv zména dodavatelli na vysi naklada, kvalitu, dodaci terminy atd.

B Jak se vyviji potfeby odbérateld, kam smétuje jejich zdjem.
OhroZeni ze strany substitutii a komplementii

Vyskyt substitu¢nich a komplementarnich produkt na trhu znamenaji pro podnik existenci
intenzity konkurence v odvétvi. Nizka intenzita konkurence je projevem velkého mnozstvi

komplementarnich produktii k produktu daného podniku a naopak.
Hrozba substituce mtize mit nékolik podob [ROVAR, STRACH, 2003]:

B hrozba substituce produktu produktem,

B hrozba substituce potieby (napf. vyssi kvalitou spotfebovaného statku),
B hrozba generické substituce,
|

hrozba absolutni substituce (napt. zména spotiebnich navyki).
Konkurencéni prostiedi

Dalsi sily, které mohou ovlivnit intenzitu konkurence v odvétvi, lze chapat jako
charakteristiky dané¢ho konkurenc¢niho prostfedi. Jsou to napft. typ trzni konkurence, mira ristu
trhu, existence globalnich trhi a globalnich zékaznikli, vySka fixnich nakladi, mira mozné
diferenciace vyrobcli a jejich produktl, moznost kapitdlovych akvizic ¢i flazi, existence

vystupnich bariér atd.
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3.2. Interni analyza

Interni analyza by méla posoudit dostupné zdroje a schopnosti podniku a odhalit jeho

prednosti, které jsou pak vyuzity jako konkurenéni vyhoda.

Analyza zdroji

Analyza zdroji se snazi odhadnout, jak velky objem zdrojim mé podnik k dispozici a jak
efektivné jsou vynalozeny. Je také nutné posoudit jedinecnost a nenapodobitelnost zdrojl a najit

taky zdroje, které obsahuji konkurencni vyhodu.

Vnitini zdroje podniku miizeme rozdélit do &ty zakladnich skupin [KOVAR, STRACH,
2003]:

B Fyzické zdroje — stroje, zafizeni, zasoby, hotovost, pozemky, budovy, dopravni prostredky
a dalsi.

B Lidské zdroje — pocet a struktura zaméstnanci, kvalifikace, flexibilita, adaptabilita,
motivace k praci a dalsi.

B Finan¢ni zdroje — vlastni a cizi zdroje, mira zadluzenosti, naklady na kapital, fizeni
pohledavek a zavazkt, vztah s vétiteli a dluzniky a dalsi.

B Nehmotné zdroje — licence, patenty, ochranné znamky, know-how, povést podniku,
loajalita zaméstnancl, kontakty, organizacni kultura, vztahy s akciondfi, bankami,

dodavateli a dalsi.

Analyza hodnotového retézce

Analyza hodnotového fetézce vede k urCeni vnitinich schopnosti podniku a jeji podstatou je
analyzovani primarnich a podptirnych aktivit, které Ize v urc¢ité podobé€ nalézt v kazdém podniku.

Jejim autorem je Michael Porter.
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Primarni aktivitv

Obrizek 3. Hodnotovy Fetézec podle Portera®

Primarni aktivity jsou rozdéleny do péti zékladnich oblasti:

B Rizeni vstupnich operaci — jde o &innosti spojené s piijmem, uskladnénim a redistribuci
vstupt do vyroby.

Vyroba a provoz — ¢innosti zaméfené na preménu vstupl do finélniho vyrobku ¢i sluzby.
Rizeni vystupnich operaci — sbér, uskladnéni a distribuce finalni vyroby

Marketing a prodej — jedna se o ¢innosti spojené se zpusoby prodeje a jeho podpory.

Sluzby — jde o ¢innosti zvyraziujici a udrzujici hodnotu podniku

Primarni aktivity jsou nasledné propojeny s podplirnymi aktivitami, jsou Ctyfi:

B Obstaravatelska c¢innost — proces, ktery obstarava razné zdroje-vstupy k primarnim
aktivitam.

B Technologicky rozvoj — vic¢i hodnotové Cinnosti maji ,,technologie* — vyzkum a vyvoj,
zdokonalovani procesii, zkvalithovani materialt atd.
Rizeni lidskych zdrojti — p¥ijimani zaméstnanci, jejich rozvoj, odménovani atd.

Infrastruktura — patii sem systémy planovani, financi, fizeni kvality atd.

3 Kovék, F., Strach, P., Strategicky management. 1. vydani. VSE Praha nakladatelstvi Oeconomica, 2003 ISBN 80-
245-0504-05

30



Porter také upozoriiuje, ze jen malo kdy organizace vykonava vSechny tyto aktivity sama.

Casto do hodnotového fetézce vstupuji i dodavatelé a odbératelé.

SWOT analyza

Ptedstavuje shrnuti informaci zjisténych pomoci externi a interni analyzy. Ve SWOT analyze

se teda kombinuji silné a slabé stranky podniku a ptilezitosti a hrozby okoli.

Silné stranky — pomahaji podniku ziskat pfevahu nad konkurenty. Mohou to byt kompetence,
zdroje nebo schopnosti, které umozni podniku ziskat konkurencni vyhodu. Napi. kvalitné;jsi
materidly, dobré finan¢ni vztahy, vyspéla technologie, distribu¢ni kandly nebo vyspély tym top

manazeru.

Slabé stranky — mohou vést k nizsi organiza¢ni vykonnosti. Mize jit o nedostatek potfebnych

zdrojii a schopnosti, chyba v rozvoji, neimérné finan¢ni zatizeni, zastaralé stroje apod.

Prilezitosti — jde o podminky v prostiedi, které jsou piiznivé vystupiim organizace. Muze jit o

priznivé zmény v zadkonech, rostouci pocet obyvatel, nové technologie.

Hrozby — jsou to podminky, které jsou nepiiznivé vystupim organizace. Miize jit o vstup

silného konkurenta na trh, pokles poctu zédkazniki, legislativni zmény apod.
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4. Podnikatelsky plan

4.1. Uvod

Firma Ing. Karel Vana se zabyva prodejem kancelaiskych kiesel a zidli a vyrobou bytovych
textilnich doplnkt pro déti. Na ceském trhu s zidlemi ptsobi jiz né¢kolik let a postupné v panu
majiteli dozravala mySlenka na vyrobu nového typu zidle, kterda by byla zalozend na
konstruk¢nich materidlech dievo a kov, s minimalnim podilem plastl, aby se pouzité materialy
daly recyklovat. Tato myslenka vychazi i z pozadavki trhu, kde se poptavka po tomto typu zidle
stale zvySuje a na trhu je v tomto segmentu zna¢ny prostor. Zidle by méla spliiovat pozadavky

funkc¢nosti kancelaiské Zidle, kvalitniho designu a originality.

Vzhledem ke slozitosti konstrukce kanceldiské zidle bylo nutné navazat spolupréci
s odbornikem — architektem, ktery méa zkuSenostmi s konstrukci nabytku. Tim se stal Ing. Arch.
Vitézslav Petlak z Brna, ktery se ztotoznil s vizi majitele a na zakladé¢ jeho pozadavki a zaméra
zpracoval projektovou dokumentaci na universalni koleckovou zidli. Vyrobni ptiprava je nyni ve

fazi vyroby vzorku zidle, ktery ma slouzit k ovéteni spravnosti konstrukce a k riznym atestim.

V podnikatelském planu je zpracovan plén vyroby této nové Zzidle, kalkulace ndklada
spojenych s vyrobou a propagaci a prodej. Soucasti planu jsou také zakladni informace o firmé,
popis jeji vnitini situace a rozbor externiho prostfedi, které firmu ovliviiuje. Na konci je pak

zpracovan finan¢ni plan, jehoz soucasti je financni analyza firmy.
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4.2. Predstaveni spole€énosti

4.2.1. Zakladni udaje

B Nazev: Ing. Karel Vana

B Sidlo: 763 23, Slopné 49

B Provozovna: Polfin Plostina s.r.0., 763 25 Loucka
B  Pravni statut: Fyzicka osoba

W /C: 45681333

W DIC: CZ5606040924

B Telefon/ fax: +420 577 350279

B Mobil: +420 603 844 238

B E-mail: info@zidle-vana.cz

B Webové stranky: http://www.zidle-vana.cz

4.2.2. Predmét podnikani

Podnikéni bylo zaloZeno na zaklad¢ zivnostenského listu, ktery byl vydan dne 19. fijna 1992
pro ¢innosti:

B koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

B zprostfedkovani obchodu.

V pribéhu roku 1997 firma rozsifuje své podnikatelské aktivity a byl ji vydan Zivnostensky
list na ¢innost

B krejcovské prace.
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4.2.3. Historie

Firma vznikla v roce 1992, majitelem a zakladatelem je pan Ing. Karel Vana a jeji sidlo se
nachazi nedaleko meésta Zlin. Firma podnikd jako fyzickd osoba a od 1. ledna 1993 je
registrovana jako meési¢ni platce DPH a dalSich dani pfislusnych zptsobu podnikani ( dan
z piijmd, silni¢ni, z nemovitosti...) a od 1. zati 1998 jako platce dan€ z piijmi ze zavislé cinnosti

a vybirané zvlastni sazbou. Firma vede jednoduché tietnictvi.

Podnikéni bylo zahajeno na konci roku 1992 vyrobou ¢alounénych opérakt na détské zidle
pro némeckou firmu TOPSTAR GmbH, kterd trvala do jara 1994. Tato vyroba byla zajiStovana
z materialu odbératele jako tzv. aktivni zuSlechtovaci styk (firma TOPSTAR GmbH dodévala

potahovou latku s licencnim motivem a plastové dily).

Po utlumu této vyroby se firma Ing. Karel Vana rozhodla prodéavat vyrobky firmy TOPSTAR
GmbH a zaméfila se hlavné na prodej détskych zidli s licencnimi motivy Walt Disneye se
snahou rozsifit prodej o kancelaiské zidle. Firma se tak stavd vyhradnim zastupcem firmy

TOPSTAR GmbH pro Ceskou republiku a Slovensko.

Po poklesu prodeje vroce 1998 a s nastupem obchodnich fetézct se firmé Vana podafilo
postupné prosadit do supermarkett HYPERNOVA (Ahold), TESCO, CAREFFOUR a
GLOBUS. Po né¢kolika uspésnych letech prodeje détskych zidli v téchto fetézcich zacal obrat
prodeje klesat a finan¢ni naroky na podporu prodeje v téchto fetézcich stoupat tak, ze to zacalo
byt ekonomicky nevyhodné (platby za letaky, bonusy z obratu, vraceni neprodaného zbozi po
skonceni akce, tlak na nizkou cenu bez ohledu na kvalitu...) a tato spoluprace byla postupné

ukoncena. Vyjimkou jsou hypermarkety Globus, kde prodej pokracuje i nadale.

Pokles prodeje détskych zidli slicencnimi motivy byl nasledné nahrazen prodejem
kvalitnéjSich a drazSich kancelatfskych zidli, opét hlavné od firmy TOPSTAR GmbH. To se
v zacatcich spoluprace nedatfilo z divodd cen, které byly na trovni cen zapadni Evropy a
na naSem trhu tak nebyly konkurenceschopné. To se vSak postupné ménilo a firma Ing. Karel
Vana se tak mohla zacit zamétovat na prodej drazsich, kvalitnich a designové zajimavych zidli a

ktesel.

Na trhu vSak brzo nastala situace, kdy zacal byt segment niz§i a stfedni kategorie
kancelaiskych Zidli a kiesel ovliviiovan dovozem tohoto zbozi z Ciny. Firma tak byla pfinucena,

aby si udrzela svou konkurenceschopnost na trhu, k ptimym dovoziim kozenych kancelaiskych
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kiesel z Ciny. Vybéru dodavatele pomohla navitéva expozic &inskych firem na Mezinarodnim

veletrhu nabytku IMM v Kolin€ nad Rynem a prvni dovoz byl realizovan v roce 2005.

Na zaklad¢ tspéchu détskych zidli s motivy pohadkovych a filmovych postav Walt Disney, se
majitel rozhodl o ziskani licenci na pohadkové postavicky ceskych vecernickt. V lednu roku
1997 ziskala firma licenci na motiv vecernicku Malé ¢arodéjnice od vytvarnika pana Smetany na
détské zidle. Zamér s Ceskymi pohadkovymi motivy se osvédCil a v soucasné dobé jsou
vyuzivany licence jak od pana Smetany, tak od pani Dubské a pana Pilafe. Posledni 2 licence

zprostfedkovava firma Merchandising Praha s.r.0.

Po uspéchu détskych zidli s motivy Ceskych vecernick se pan majitel rozhodl pouzit tyto
motivy 1 na bytové textilni dopliky pro déti. Napad mél Gspéch a jejich Skdla se postupné

rozsifovala. V soucasnosti firma vyrabi 7 druhd vyrodkii v 9 motivech. (viz Ptiloha)

V roce 2007 byla obnovena licenéni smlouva s panem Smetanou na dalsi 4 roky a na zakladé
jeho navrhu byl pfipraven novy vzor latky. Ten se pouzije nejen pro stavajici vyrobky, ale také
pro nové pripravované molitanové kiesilka a pohovky, stavebnice z molitanovych nebo

polystyrénovych tvarovek, pro tisk na kvalitni walk froté a vyrobu ru¢nika riznych rozméri.

Snahou o diverzifikaci podnikéni byla vysadba malé plantdze vanoc¢nich stromkii v roce 1995
a 1996 (cca 0,5 ha). Zamérem bylo tuto vysadbu postupné rozsifovat, ale po neuspesnych
vysadbach v dalSich letech byly dalsi vysadby zastaveny. Od roku 2003 byly stromky postupné
vytézeny a prodavany. Prodej prvni vysadby konci v roce 2007 a v obnoveé vysadby se bude

pokracovat ve stejném rozsahu.

Tabulka 1. Vysledky hospodareni v poslednich ¢tyrech letech

2004 2005 2006 2007
Pocet prodanych zidli a kiesel (v ks)| 7306 6491 5538 12 594
Pocet prodaného textilu (v ks) 20 906 15 684 28 720 19 000
Trzby (v K¢ bez DPH) 967606710 141 40311 69122215173 849
Zisk pred zdanénim (v K¢ bez DPH)| 361 648 | 553 865 488 232 626 292
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4.2.4. Organizace firmy

Pan Ing. Karel Vana je jedinym vlastnikem firmy. Zaméstnava 5 lidi — dvé administrativni

pracovnice, dvé Svadleny a skladnika, a spolupracuje s externi ucetni.

Majitel firmy
‘ Externi
‘ Gdetni
v v v v v
1. 2. 1. 2.
skladnik administrativni administrativni Svadlena Svadlena
pracovnice pracovnice

Obrazek 4. Organizacni struktura firmy

Jak je vidét na obrazku ma firma centralizovanou organizac¢ni strukturu. Vedeni a fizeni firmy
je v rukou pana majitele Ing. Karla Vani, ktery ma jako jediny pravomoc rozhodovat a nese za

jednotliva rozhodnuti odpovédnost.

Zamgéstnanci své povinnosti znaji nebo dostavaji pokyny. V piipad¢ problému se obraceji na

pana majitele.

Podrobnéjsi popis povinnosti jednotlivych zaméstnanct je v podkapitole Analyza vnitinich

zdrojii.

4.2.5. Vyrobky a sluzby firmy

V soucasnosti se firma Ing. Karel Vana zabyva dvoji ¢innosti — dovozem a prodejem

kancelarskych zidli a kiesel a vyrobou détského licencniho textilu.
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Dovoz a prodej kancelarskych kresel a zidli

Na zakladé¢ smlouvy o vyhradnim zastoupeni dovédzi firma vyrobky némecké firmy
TOPSTAR GmbH. Jeji vyrobni sortiment je velky, proto si z n¢ho firma vybrala ty vyrobky, u
kterych je presvédCena o jejich konkurenceschopnosti na ¢eském a slovenském trhu. Firma ma
tak ve své stalé nabidce asi 65 zidli a kiesel, piicemz u vétSiny z nich je mozné volit latku

v n¢kolika barevnych provedenich.

Daji se rozdélit do ctyir kategorii, které vyplyvaji z technickych parametrii jako je napf.
doporucena doba sezeni nebo nosnost:

B De¢tské zidle

B Studentské zidle

B Zidle pro domaci a malou kancelaf

B Profesionalni zidle

U détskych zidli se nosnost pohybuje vrozmezi od 45 do 60 kg podle typu zidle, u
studentskych je to do 90 kg. Oba typy maji doporu¢enou dobu sezeni 2 az 4 hodiny denn¢.

Zidle a kiesla pro domaci a malou kancel4i maji nosnost v rozmezi od 100 do 120 kg podle

typu zidle a doporucena doba sezeni je 4 hodiny denné.

Profesionalni zidle maji stejnou nosnost jako je pro domaci a malou kancelaf, doporu¢ena
doba sezeni je vSak az 8 hodin denné. Na tuto kategorii zidli ma firma TOPSTAR GmbH tfiletou

zaru¢ni dobu.

Détské zidle s motivy Ceskych pohadkovych postavicek, na které¢ firma vlastni licence, si
nechava délat u firmy RAMA a.s., ktera je vyrobcem plastovych a kovovych komponentl pro
kancelarské zidle. Firma Ing. Karel Vana jim dodava svou latku, kterou oni pouziji pro
Calounéni. Tato détska zidle ma Sroubovici, opérak je pevny, seddk ma ze spodu kryt, nosnost je

do 45 kg a je v provedeni 8 motivu.

Firma ve svém sortimentu dale nabizi koZena kancelaiské kiesla, ktera dovazi z Ciny. Jak uz
jsem uvedla v historii firmy, bylo to hlavné¢ proto, aby si firma udrZzela svou
konkurenceschopnost na trhu. Firma nabizi 3 — 4 modely, které byly vybrany tak, aby sortiment
vyrobkl dovazeny od firmy TOPSTAR doplnily a nekonkurovaly mu. Dosavadni kvalita a vyvoj

prodeje téchto vyrobkil zatim svédci o dobré volbé dodavatele.
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Bytové textilni dopliiky pro déti

V soucasnosti firma vyrabi sedm druhd vyrobkd v osmi motivech (Priloha ¢. 1), na které

vlastni licence.

Druhy vyrobki

Polstarky
Kapsare
Zasteérky
Pytliky
Rucniky
Podusky
Hraci kostky

Motivy vyrobkii

e Malé carodéjnice

e Kiemilek a Vochomurka

e Rakosnicek

e Skiitek Racochelj
e Makova panenka
e Motyl Emanuel

e Vecernicek jarni

e Vecerni¢ek no¢ni

Popis jednotlivych druhii textilnich vyrobki je v nasledujici tabulce, jejich fotograficka

dokumentace je v Priloze ¢. 2.

Tabulka 2. Technické parametry textilnich vyrobku

Druh Rozmér Material Poznamka
vyrobku vyrobku
PolStarky 28 x 38 cm Potah: 100 % bavlna s potiskem Motiv je na obou
Vypli: 100 % polyester stranach
Kapsare 38 x 58 cm 100 % bavlna s potiskem 4 kapsy
100 % polypropylen — netkana
textilie na zadni stran¢ a uvnitt kapes
Zastérky 40 x 58 cm 100 % bavlna s potiskem
Pytliky 29x 36 cm 100 % bavlna s potiskem Motiv je na obou
stranach
Ruénicek 38 x 58 cm Kvalitni ¢eska bavinéna vafle
Podusky na |29 x 29 cm Potah: 100 % bavlna s potiskem, Motiv na obou
v jednobarevna lemovka stranach
zidle Vyplii: 100 % polyester
Hraci kostka |25 x 25 x 25 cm | Potah: 100 % bavlna s potiskem Potah se da svléknout
Vypli: kostka z polyuretanu
(molitan)
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4.3. Analyzy

4.3.1. PEST analyza

Faktord, které se daji zkoumat a popisovat v PEST analyze, je celd fada a v podstaté je nelze

nijak ovlivnit. Proto jsem se zaméfila na ty, které mohou mit vliv na podnik a jeho podnikani.

Z politickych a legislativnich faktori je podnikédni nejvice ovlivnéno zakony. Jejich
pfipadné novelizace vyvolaji v podnikatelské sféfe vinu diskusi a nespokojenosti. Piikladem je

novelizace zakona o dani z ptijmu, ktera vesla v platnost v ledna letosniho roku.
Jde predevsim o:

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmd,

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
Zakon €. 16/1993 Sb., o silni¢ni dani

vvvvvv

B Mira inflace

Tabulka 3. Vyvoj inflace®

Rok % Rok Y%
1994 10,0 2001 4,7
1995 9,1 2002 1,8
1996 8,8 2003 0,1
1997 8,5 2004 2,8
1998 10,7 2005 1,9
1999 2,1 2006 2,5
2000 3,9 2007 2,8

* Zdroj: Cesky statisticky trad
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B Mira nezaméstnanosti

Tabulka 4. Mira nezaméstnanosti®

Rok % Rok %
1994 43 2001 8,2
1995 4,0 2002 7,3
1996 3,9 2003 7,8
1997 4,8 2004 8,4
1998 6,5 2005 8,0
1999 8,7 2006 7,2
2000 8.8 2007 5,4

Ptestoze se v poslednich letech drzi mira nezaméstnanosti na vysokém procentu, dochézi
k jejimu postupnému snizovani. Z Gdaji zvefejnénych Ceskym statistickym tfadem vyplyva, Ze
v roce 2007 pocet nezaméstnanych vyrazné klesl. V 1. ¢tvrtleti roku 2007 to bylo 6,1 %, ve 2.

ctvrtleti 5,3 %, ve 3. Ctvrtleti 5,2 % a ve Ctvrtém jen 4,9 %, coz predstavuje desetileté minimum.
B Vyvoj mezd

Tabulka 5. Vyvoj primérné hrubé mési¢ni nominalni mzdy v CR®

Rok Nominalni mzda v Rok Nominalni mzda v
K¢ K¢
1994 7 004 2001 14 793
1995 8 307 2002 15 866
1996 9 825 2003 16 917
1997 10 802 2004 18 041
1998 11 801 2005 18 992
1999 12 797 2006 20 207
2000 13614 2007 21 692

Z udaju v tabulce je patrné, Ze primérna hrubd mési¢ni nominalni mzda rok od roku roste.
Cesky statisticky tfad uvadi, Ze v roce 2007 dosahla primérna mésiéni mzda vyse 21 692 K&.
V mezirocnim srovnani je to ptirtstek o 1 485 K¢ (7,3 %). Redlnd mésicni mzda tak vzrostla o

4,4 % a spotiebitelské ceny se zvysily o 2,8 %.

> Zdroj: Cesky statisticky uiad
6 Zdroj: Cesky statisticky ufad
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Sociokulturni faktory:

B Vyvoj poctu obyvatel

Tabulka 6. Vyvoj po&tu obyvatel’

2007 2008

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 odhad | predikce

Pocet
obyvatel | 10 206 10203 10221 10221 10 251 10 287 10319 10 351
v tis.

Vékové
skupiny
0-19 2 296 2255 2219 2184 2155 2131 2104 2076
20-59 6 005 6016 6 022 6 020 6 042 6 033 6 024 6 025
60avic | 1905 1932 1971 2017 2 054 2123 2190 2250

Z 0dajt v tabulce je vidét, ze pocet obyvatel rok od roku roste a predpoklada se, ze tento trend
bude pokradovat i v nasledujicich letech. Roste porodnost a sniZuje se umrtnost. Piesto v Ceské
republice populace obyvatel neustale starne. Je to vysledek poklesu porodnosti v devadesatych

letech, ktera se v soucasnosti projevuje poklesem vékové kategorie mladych.

4.3.2. Analyza konkurenénich sil — Portertiv model 5F

OhrozZeni ze strany nové vstupujicich

Nejvétsi ohroZeni v tomto sméru piestavuje dovoz kancelaskych kiesel a zidli z Ciny. Jde
hlavné o nizsi a stfedni kategorii kancelarskych ktesel a zidli, které na trhu konkuruji hlavné
svou nizkou prodejni cenou. Na tuto situaci mohou firmy reagovat dvéma zpisoby — bud’

piimym dovozem hotovych vyrobki nebo dovozem levngjsich dilt a komponentii z Ciny.

Tento problém pocituje 1 firma TOPSTAR GmbH a fesi ho vyrobou nékterych komponentt

v Cing. Komponenty maji vyvzorované a snazi se hlidat jejich kvalitu.

Firma Ing. Karel Véia se rozhodla pro dovoz vyrobkt z Ciny (viz Historie firmy).

7 Zdroj: Ministerstvo financi CR
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OhroZeni ze strany dodavateli

Dodavateli a vyrobct kanceldiskych kiesel a zidli je v souc¢asné dobé Siroka nabidka a to
nejen v Ceské republice, ale i na celém svétd. Vzhledem k dlouhodobé spolupraci s firmou
Topstar GmbH, neciti firma Ing. Karel Vaia velké ohrozeni v pfipadném vypovézeni vyhradniho

zastoupeni nebo ukonceni spoluprace s firmou TOPSTAR GmbH.

Stejny postoj firma zaujima 1 u dodavatelii, ktefi dodévaji materidly pro vyrobu bytovych

textilnich doplnki pro déti.

OhrozZeni za strany odbératelu

Odbératelsky trh v segmentu kanceldiskych kiesel a zidli je velmi rozsahly, firma tak nema
pocit ohrozeni ze strany odbératelii a spiSe vi, Ze na odbératelském trhu jesté existuji rezervy,

které se snazi vyuzit.
K nejvétsim odbératelim v Ceské republice v letech 2007, 2006 a 2005 patii:

GLOBUS CR k.s.,

Kancelaisky nabytek M1 s.t.0.,

NO+BL kancelaisky nabytek, s.r.o. Praha,
PLUS Ostrava — dnes MANUTAN s.r.o,
Mercury Star s.r.0

SPECTRUM UNITED MARKETS s.r.o.

Na Slovensku méla firma do lofiského roku pouze jednoho velkého odbératele, pani
Balaziovou a prodavala spiSe jednotlivym drobnym zakaznikiim. V roce 2007 zacala firma
dodavat kancelaiska kiesla a zidle firmé SEGUM — trade s.r.0. a vzdjemna spoluprace se zatim
vyviji velmi dobie. Cilem firmy Ing. Karel Vana je ziskat na izemi Slovenska vice takovych

odbérateln.

Firma také provozuje svlij internetovy obchod, diky kterému mé velké mnozstvi drobnych
zékaznikl, kteti nakupuji nejen kancelarské kiesla a zidle, ale také bytové textilni dopliky pro

déti.
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Ani v oblasti vyroby textilnich doplikl pro déti firma nepocituje velké ohrozeni. Je to hlavné
z diivodu vlastnictvi licenci jednotlivych motivli pohadkovych postavicek na dané druhy
vyrobktli. Na trhu tak nelze koupit napft. jiny polStarek s motivem Malé carodéjnice. NejveétSimi
odbérateli jsou GLOBUS CR k.s., internetovy obchod Dracek, velkoobchod Vitek, dale jde o
prodejny nabytku a bytovych textilnich vyrobki po celé Ceské republice. I zde firma vi o

znacnych rezervach, které se snazi vyuzit.

OhroZeni ze strany substitutii a komplementi

Substitu¢nim vyrobkem kancelafskych kiesel a zidli jsou typické dievéné zidle. Je vSak jen
velmi malo zakaznikl, ktefi si dievénou zidli koupi do své kancelafe ¢i domaci pracovny.

Z tohoto diivody se neni tieba obavat ohrozeni ze strany substitutd.

Za komplement je mozné povazovat kancelaisky nébytek. Da se predpokladat, Ze s ristem

jeho prodeje poroste i zajem o koupi kancelarskych kiesel a zidli.

V ptipadé textilnich doplikii pro déti, jsou substituty ty samé vyrobky, ale s jinymi motivy.
Komplementem pak muze byt vSe co souvisi s détmi. Napt. détské povleceni nebo nabytek do

détského pokoje.

Konkurencni prostredi

Konkurenci Ize chépat jako konkurenci v oblasti prodeje a vyroby kancelatrskych kiesel a zidli

a jako konkurenci ve vyrobé a prodeji bytovych textilnich doplika pro déti.

Piimo v Ceské republice je n&kolik velkych vyrobcli kancelaiskych kiesel a zidli. Napiiklad
PROWORK, MAYER CZ spol. sr.0., RIM — CZ spol sr.0., LD seating, ANTARES, NOWY
STYL, Chytré zidle a dal§i. Dle mého ndzoru jsou ,zdravou* konkurenci vyrobkd firmy

TOPSTAR GmbH.

w7

PROWORK - Firma mé sidlo v Krnové. Je to ¢esky vyrobce zidli vyssi tfidy s desetiletou
tradici. Jejich nejvétsi konkurenéni vyhodou je, ze maji certifikat kvality ISO 9001 na vyvoj,

vyrobu a prodej zidli.
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MAYER CZ spol. s r. 0. — Firma vznikla v roce 1996 jako zéstupce némecké firmy MAYER se
sidlem v Novém Ji¢ing. Stala se tak vyhradnim dovozcem a pozdéji i vyrobcem vyrobkil této
znacky pro Ceskou republiku a Slovensko. Od roku 2004 je drzitelem certifikdtu managementu

jakosti ISO 9001 : 2001 pro obory vyvoj, vyrobu a prodej sedaciho nabytku.

RIM - CZ, spol. s r. 0. — Spolecnost ma sidlo v Otrokovicich. Jeji hlavni ¢innosti je vyroba
kancelarskych zidli a spolupracuji s némeckou spole¢nosti Biirositzmdbelfabrik Friedrich — W.

Dauphin GmbH & Co.

LD seating — Spole¢nost vznikla v roce 1993 se zaméfenim na vyrobu riznych druhti sezeni.
Vyrabény sortiment se postupné vyprofiloval na zidle, jak typické dievéné, tak urcené pro
vybavovani kanceldiskych interiérii. A pravé zidle pracovni, konferencni a sezeni pro cekaci
prostory se postupné staly vyhradni specializaci, kterou v soucasnosti spole¢nost LD seating

vyviji a vyrabi.

V dnes$ni dobé se vyrobci kanceldfskych kiesel a zidli zajimaji o trend zdravého sezeni —
ergonomii, ktery se snazi promitnout do svych vyrobkii. Jednotlivé vyrobky si dale konkuruji
designem, technickym vybavenim, rozmeéry, nosnosti, doporuc¢enou dobou sezeni a kazdy
zékaznik si nakonec znabizenych zidli vybere tu, kterd mu nejvice vyhovuje. Pro vétSinu
zakaznikl je dilezitym métitkem cena, podle které se pii své koupi rozhoduji a Casto nevénuji

dostatecnou pozornost kvalité vyrobku.

Na Ceském trhu je fada firem, které se také vénuji vyrobé¢ jiz jmenovanych druhti textilnich
dopliikti. Vzhledem k tomu, Ze firma vyuziva u svych vyrobkd licenéni motivy, neciti firma
Ing. Karel Vana ohrozeni ze strany konkurence. M4 totiz licence nejen na dané motivy ¢eskych
pohadkovych postavicek, ale zarovei je ve smlouvé definovano pro jaké druhy vyrobki. Je vSak

nutné citlivé pracovat s cenou, aby byly vyrobky pro zakazniky dostupné i cenové.
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4.3.3. Analyza vnitinich zdroj

Lidské zdroje

Jak uz jsem uvedla v podkapilole Organizace podniku, mé firma pét zaméstnancti:

2 administrativni pracovnice,
2 Svadleny a

skladnika.

Administrativni pracovnice

Povinnosti prvni pracovnice jsou v podstaté povinnosti asistentky. Mé na starost:

priprava cenikt, prospektd a dal§ich materialti pro podporu prodeje;

aktualizace internetového obchodu;

pfijem a evidence objednavek;

evidence dochazky a ptiprava vykaza pro mzdy;

piiprava podkladi a dokumentfi pro zbozi odesilané Ceskou postou jako profi balik nebo
obchodni baliky a to jak soukromym osobam, tak i firmdm — jde o zjednodusené doklady,

dodaci listy, faktury.

Druhé pracovnice ma na starost:

evidence pfijmu zbozi na sklad a skladové karty;

fakturace a evidence vydanych a dorucenych faktur;

vykazovani produkce zpoplatnénych obalovych materiald pro EKO-KOM;

vykazy a podklady o vyrobé a prodeji licen¢nich vyrobku potfebnych pro vykazovani a
platbu licen¢nich poplatk;

odepisovani materiali u textilni vyroby;

priprava podkladii pro evidenci tcetnictvi.
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Skladnik

Jeho Cinnosti je fyzicky pfijem zbozi na sklad, piiprava objednaného zbozi k expedici, jeho
naloZeni piepravci nebo jeho piiprava a zabaleni pro odeslani prostiednictvim Ceské posty.

Zabezpecuje potadek a piehledné ulozeni zbozi ve skladu.
Svadleny

Ob¢ Svadleny maji stejné pracovni povinnosti. Maji na starost veSkerou vyrobu textilnich
vyrobkt. V pfipad¢ nutnosti jim pan majitel pfibere do¢asnou vypomoc — brigadniky a to hlavné

o0 prazdninéch.
Pan majitel

Pan majitel se stara o prodej kancelaiskych kiesel a zidli a dohlizi na textilni vyrobu. Jedna
s dodavateli a odbérateli, objednava zidle k doplnéni skladovych zasob, spotiebni material a

materidl pro textilni vyrobu. V neposledni fad¢ jedna s klienty a hleda nové zakazniky.

Fyzické zdroje

Firma Ing. Karel Vana ma pronajatou kanceldi v administrativni budové firmy Polfin PloStina
s. . 0. vobci Loucka. Sici dilna a sklad jsou taktéZ v pronajmu a nachazeji se v arealu, ktery

sousedi s administrativni budovou.

Kanceldi je vybavena kanceldfskym nabytkem, dvéma pocita¢i pro administrativni
pracovnice, dalsi slouzi externi ucetni a pan majitel vyuziva notebook. K tisku dokumentti slouzi
dvé tiskarny a k dispozici je také kopirka. Dale je v kancelafi pevné telefonni linka s faxem a

pfipojeni na internet.

V Sici dilné jsou tfi Sici stroje a stroj na vysekavani dilt z textilu. Skladnik pfi své praci
vyuziva vysokozdvizny vozik (ru¢ni, na akumulaéni baterie), paskovaci stroj na baleni balikli a

paletovaci vozik.

Firma dale vlastni tfi auta. Passat Variant 2.0 TDI byl pofizen na Gvér v €ervenci roku 2007 a
vyuziva ho pan majitel. Octavie Combi, Opel Combo a ptivésny vozik jsou vyuZzivany k zdvozu

zbozi k n¢kterym odbératelim.
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Sablony pro tisk latek vSech motivii jsou vlastnictvim firmy Ing. Karel Vana a latky tiiténé
témito Sablonami maji celosvétovou exkluzivitu. To znamena, Ze firma Tiba a. s. (v souCasné
dob¢ Slezan a.s.), u které¢ si firma nechava latku tisknout, nemuze tuto latku pouzit pro dalsi své

odbératele. Tim se Sablony stavaji v textilni vyrob¢ tim nejdiilezitéjSim zdrojem.

V ptipadé licenci ziskanych od pana Smetany vlastni firma i jednotlivé originalni néavrhy,

podle kterych jsou udélany Sablony pro tisk na latku.

Ke zdrojum firmy patii i zdsoby kancelafskych kiesel a zidli. Ty se v prabéhu roku méni a
jsou objednavany priubézné behem roku podle potieby. Pro predstavu uvadim velikost zasob

v K¢ za posledni tii roky, vZzdy na zacatku a na konci zdanovaciho obdobi.

Tabulka 7. Velikost zasob v K¢ bez DPH

2004 2005 2006 2007

Zacatek zdanovaciho obdobi | 3 124 980 2125514 2513799 3274411

Konec zdanovaciho obdobi 2125514 2513799 3274411 3258 340

Finan¢ni zdroje

Vétsina volnych finan¢nich zdrojl je vazana v zasobach a to proto, ze zakaznici a odbératelé
vyzaduji kratsi dodaci lhity (14 — 20 dni), nez jaké poskytuje hlavni dodavatel firma TOPSTAR
GmbH (4 - 5 tydni).

Podobné situace plati pro dovoz z Ciny, kdy po zaplaceni zalohy 30 %, je zboZi vyrobeno do
30 dnii, nalozeno do kontejneru a doruc¢eno do 30 — 40 dni. Pro pteklenuti nedostatku financ¢nich
prostiedkti slouzi kontokorentni uvér u GE Money ( do 500 tis. K¢) a piipadny profi uvér u téze
banky nebo u Komer¢ni banky, podle aktudlnich nabidek téchto bank. S témito zdroji bychom

mohli pocitat i pro financovani dal§iho rozvoje.
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Nehmotné zdroje

Dtlezitym zdrojem nehmotné povahy je smlouva o vyhradnim zastoupeni némecké firmy
TOPSTAR GmbH pro Ceskou republiku a Slovensko, na které je zaloZen prodej jejich

kancelarskych kiesel a zidli.

Neméné¢ dilezitymi zdroji jsou licence, které firma ziskala na pohadkové postavicky
z Ceskych vecernickil. Jejich motivy jsou vyuzity na bytové textilni dopliky pro déti. Prvni
licence byla ziskana od pana Smetany na motiv Mal4 Carodéjnice. V soucasnosti ma firmy
licence na dalsi tii motivy (Kfemilek a Vochomiirka, Rakosni¢ek a Skiitek Racochejl) a o dalsSim

se jedna.

Dalsi licence firma ziskala od firmy Merchandising Praha s.r.o. a to na pohadkové postavicky

od pani Dubské (Makova panenka a Motyl Emanuel) a od pana Pilafe (Vecernicek).

4.4. Vyrobni plan

4.4.1. Popis vyrobku

Planovanym vyrobkem je universalni koleckova zidle s dfevénymi a kovovymi prvky, ktera
bude mit parametry kancelarské zidle pro déti a mladez. Projektova dokumentace pro vyrobu je

v priloze €. 3.
Konstrukéni prvky:

B pctiramenny kiiz s excentricky umisténym stfedem pro upevnéni (uchyceni) nosného
sloupku,
nosny sloupek, na kterém budou nasazeny drzaky sedaku a opéraku,
drzak seddku a drzdk opérdku — budou nezéavisle na sobé vySkoveé nastavitelné, aby si
uzivatel mohl zvolit pro sebe nejvhodnéjsi polohu sedaku i opéraku,
sedak bude uchycen na drzaku sedaku,

B opcérak bude uchycen na drzéku opéraku.
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Material:

B Difevo — pafeny masivni buk pro vyrobu pétiramenného kiize a nosného sloupku,
tvarovana bukova pteklizka na sedék a opcrak

B Kov — kovové drzaky seddku a opéraku z nerezova ocel nebo s povrchovou tpravou
komaxit

B Plastova dvojkolecka
Firma zvazuje dvé vyrobni varianty.

B Juxusnéjsi provedeni — kovové prvky znerezové oceli, dievéné prvky z masivniho
pafené¢ho buku
B standardni provedeni — kovové prvky s povrchovou upravou komaxit, dievéné prvky

masivni buk nebo bukova pteklizka — Multiplex

4.4.2. Vyroba vzorku

Vzorek bude vyroben v luxusnim provedeni. Tzn., Ze dievéné cCasti budou z patfené¢ho
masivniho buku, jemné motené a kvalitné lakované, drzaky sedaku a opérdku budou z nerezové

oceli.

Vyrobei jednotlivych ¢asti budou firmy AnaK, TON HoleSov a Pasiistvi B+T s.r.o. Jedna se o

mensi firmy, které se pfevazné zabyvaji vyrobou na zakazku.

Firmé AnaK bude zadana vyroba dievéného kiize a sloupku. Jde o firmu, ktera se zabyva
vyrobou atypického ndbytku a je vybavena piesnymi obrabécimi centry schopnymi velmi
presného zpracovani a kvalitni povrchové upravy. Sedak a opérak jiz byly zakoupeny u vyrobce
tvarovanych pteklizek TON HoleSov. Opracovani a povrchové tiprava pieklizek bude provedena

vyrobcem dievéného kiize a sloupku.

Drzéky pro sedék a opérak jsou v piipadé vzorku vyrobeny z nerezové oceli. Jejich vyroba je
zadana brnénské firmé PasiFstvi B+T s.r.o., kterd se zabyva ptesnou kovovyrobou z nerezové
oceli, mosaze a médi. Jejich zkuSenosti v tomto oboru zaru¢i kvalitu vyrobku pro ovéteni

funk¢nosti vzorku. Tato firma doda i montazni a spojovaci material.
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Od némecké firmy TENTE s.r.o. budou nakoupena plastova pojezdova dvojkolecka.

Atest a schvaleni vyrobku

ProtoZe se jednd o konstrukéné novou zidli, bude nutné pted zahdjenim vyroby ovéfit jeji
funk¢nost a bezpecnost testovanim v akreditované zkuSebné. To je také diivod proC je nejprve

vyroben pouze jeden vzorek.
K ovéfeni funk¢nosti a bezpecnosti Zidle mizeme vyuzit dvé moznosti:

B Ustav nabytku, designu a bydleni na Mendlové zemédélské a lesnické université v Brné —
zkusebna se zamé&fuje na testovani dfevéného nabytku a provadi testy pro znacku Ceska
kvalita a ovéfovani vyrobkl v navaznosti na udéleni znacky Czech made. Na zaklad¢ testi
akreditované zkuSebny je vydavan ptislusny certifikat.

B Strojirensky zkuSebni ustav s.p. — nejvétsi akreditovana zkuSebna se zkuSenostmi

v testovani kancelarskych zidli dle EN1335.
Zkusebna bude vybrana na zakladé finan¢nich a ¢asovych moznosti.

Pravni ochrana vyrobku

Jestlize zidle projde testovanim a bude schvalena, doporucuji firmé zvazit pfipadnou pravni
ochranu vzoru. V uvahu pfichazi zapsani jako primyslovy vzor do rejstiiku Utadu primyslového
vlastnictvi. Tato problematika se fidi zdkonem ¢. 207/2000 Sb., o ochran¢ priimyslovych vzort.

Pro tento kon bych panu majiteli doporucila vyuzit pomoc specializovaného odbornika.

Podle tohoto zdkona se rozumi primyslovym vzorem vzhled vyrobku nebo jeho ¢asti,
spocivajici zejména ve znacich linii, obrysi, barev, tvaru, struktury nebo materidlli vyrobku

samotné¢ho, nebo jeho zdobeni.
Piedpokladané niklady na vyrobu vzorku

B Priprava projektové dokumentace, konzultace architekta 30 000,- K¢

B Vyroba vzorku

e dfeveéné prvky 6 500,- K¢
e kovové prvky 8 000,- K¢
e kolecka, montazni prvky 500,- K¢
e Celkem za vzorek 15 000,- K¢
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B Atest

e Ustav nabytku, designu a bydleni na Mendlové zemé&délské a lesnické université
v Brné ( Ceska kvalita )

e Strojirensky zkuSebni tstav v Jablonci nad Nisou 25000 — 30000,- K¢
B Pravni ochrana vyrobku jako primyslového vzoru
e Zapodani piihlasky 500,- K¢

B Naiklady celkem 70 000 — 75 000,. K¢

Firma teda ptedpoklada, ze ndklady spojené s vyrobou vzorku zidle se budou pohybovat

vrozmezi 70 000 — 75 000,- K¢.

4.4.3. Vyroba a jeji zajisténi

Po vyrobeni vzorku, provedeni atestu a zajisténi odpovidajici pravni ochrany nového vyrobku
bude zahdjena vyroba ovéfovaci série zidle v mnozstvi 100 ks. Naklady na tuto vyrobu nelze
v soucasnosti spocitat. Firma ¢eka jak dopadne testovani vzorku a teprve pak zacne vyjednavat o
cenach jednotlivych dila. D4 se ale predpokladat, ze cena za jeden dil bude klesat se zvySujicim

se poctem objednanych dila.

Jelikoz je firma Ing. Karel Véaia firmou obchodni, pocitd stim, Ze i ndslednd vyroba
jednotlivych ¢asti bude probihat v kooperaci s jiz vyse zminovanymi subdodavateli. Baleni si
bude firma Ing. Karel Vana zajistovat sama. Musi si proto pfipravit vhodny prostor, kde bude

probihat nejen baleni, ale také tam budou skladovany komponenty.

Ptepravu komponentii od jednotlivych vyrobcti si bude firma zajiStovat sama. Vyuzije k tomu
bud’ sva auta nebo si pfepravu objednd u nékteré¢ho z ptepravcil, jejichz sluzeb vyuziva
v soucasnosti. Pti piepravé budou komponenty zabaleny v bublinkové folii a budou ulozeny
v gitterboxech, které firma zakoupi. Cena jednoho gitterboxu je 1 650.- K¢. V prvni fazi vyroby
firma planuje koupit 6 gitterboxi — cca 9 900,- K¢. Dva budou slouzit pro piepravu kovovych

¢asti a Ctyfi pro pfepravu dievénych dild.
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Zidle budou baleny do papirovych kartonii. Ty bude firma nakupovat od firmy TERMIL
kartonaZze, kterd se zamétuje na zakdzkovou vyrobu krabic a oballi dle pozadavku odbératele z
vinitych lepenek. Minimalni objednavka je 250 ks a cena za jeden karton je cca 75,- KE. To je

za 250 ks cca 18 750,- K¢ bez DPH.

Pfi manipulaci s komponenty nesmi firma zapomenout, ze budou choulostivé na povrchové
poskozeni. Baleni proto musi byt natolik bezpecné, aby nedoslo k poSkozeni vyrobku ani béhem

jeho piepravy k zdkaznikovy.

44.4. Cena pro zakaznika

Konec¢né ceny pro zdkaznika budou pfesné stanoveny po ukonceni vyroby vzorku a zpiesnéni
kalkulace jednotlivych prvki. Navrhovana cena je proto na trovni kvalifikovaného odhadu. Pro

jednotlivé vyrobky jde o tento odhad:

B Luxusngj$iprovedeni ...........cooeiviiiiiiiiiiinnnnn. do 10 000,- K¢ bez DPH
B Standardni provedeni .................ocoiiiin do 6 — 7 000,- K¢ bez DPH

4.4.5. Plan prodeje

Firma obchoduje na trhu s kancelafskymi kiesli a zidlemi uz nékolik let a planovanou
vyrobou dievéné kancelaiské zidle hodla reagovat na poptavku po tomto typu vyrobku, ktera se

neustale zvysuje.

Ptedpokladem je, Ze tento vyrobek oslovi zékaznika, ktery je financné stfedné situovany a ma
zajem o designové a ekologicky zajimavy vyrobek. Détské a studentské pokoje jsou stale Castéji
vybavované nabytkem z masivnich pfirodnich materidlli, proto je tato zZidle navrzena tak, aby

takovy nabytek vhodné dopliiovala. Zidle by méla slouzit détem od 5 let do teenagerského véku.

Pro dfevénou kancelafskou zidli navrhuji vytvofit vlastni obchodni znacka, pod kterou bude
prodéavana. Propagace bude zaloZena na faktech, Ze se jedna o ¢esky vyrobek s ¢eskou kvalitou,

ktery je vyrobeny z recyklovatelnych materidlt.

52



Na podporu propagace je dilezité ptipravit kvalitni prospekty ve dvou velikostech — A4 a A2:

B A4 — jednolisty prospekt s oboustrannym tiskem, na jedné strané bude velka fotka
vyrobku a nazev, na zadni stran¢ popis vyrobku, ktery bude doplnény mensimi fotkami

B A2 - pijde o plakat, ktery bude slouzit pro vylepeni v odbératelskych prodejnach,
ptipadné do jejich vykladnich skiini, bude tam velké fotka vyrobku a ndzev

Tvorba a tisk prospekti bude zadan firmé TOP LIMIT. Jedna se o reklamni a marketingovou

agenturu, kterd pro firmu pfipravuje prospekty nyni a firma je s jejich praci spokojena.
Predpokladané ceny pii mnozstvi 1000 ks:

B FormatA4 ..................... 3,60 K¢ bez DPH / ks
B FormatA2 ..................... 7,50 K¢ bez DPH / ks

Firma bude novou zidli propagovat na svych internetovych strankach, kde si ji budou moct

zékaznici také koupit.

S nabidkou nového vyrobku firma oslovi nékteré ze svych soucasnych odbératelt. Napf.
NO+BL kancelafsky nabytek s.r.o., Kancelaisky nabytek M1 s.r.o., Integra VD Zlin, Mercury
Star s.r.0., SPECTRUM UNITED MARTETS s.r.o. a dalsi.

Firma bude také hledat nové odbeératele, ktefi by dievénou kancelatskou zidli mohli prodavat.
Pijde hlavné o specializované prodejny s zidlemi a kancelafskym nabytkem, prodejny nabytku a

interiérova studia.

Za Tivahu by stala moZznost propagovat novou zidli ucasti na nékterém z veletrhii nébytku,

které jsou v Ceské republice kazdoro¢né pofadany v Brné a Praze.
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4.5. Financni plan

Firma Ing. Karel Véana vede jednoduché ucetnictvi (daniovou evidenci), které je vedeno
formou zépist do Gcetnich knih. Ze zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi je dana povinnost vést
penézni denik a knihu pohleddvek a zavazkl. Firma dale vede evidenci zasob a mezd. Ve

finan¢nim planu budu tedy vychazet z udajt, které¢ ziskam z téchto dokumentt.

Jak prodej kancelatskych kiesel a zidle, tak prodej textilnich vyrobkti pro déti je zavisly na
z4jmu zakaznikt, takze se da jen velmi tézko odhadnout jak velké budou trzby v nasledujicich

letech. Jejich velikost miZzeme jen odhadovat podle vyvoje z ptedchozich letech.

V loniském roce prodej kancelatskych zidli a ktesel prekrocil hranici 12,5 tisic prodanych
kust. Bylo to vsak jen diky velké zakazce na 6 000 détskych zidli s motivy ceskych pohadek.
Firma vSak nepiedpoklada, ze by se to v nasledujicich letech opakovalo. I piesto se vSak prodalo
vice nez 6,5 tisice kusti kancelaiskych kiesel a zidli, coz je asi o 1 000 kusti vice nez v roce
2006. Firma tedy predpoklada, ze i v nésledujicich letech se bude prodavat vice nez 6,5 tisic

kust kancelaiskych kiesel a zidli.

Prodej textilu v predchozich nékolika letech kolisal. V letoSnim roce pfichazi firma nejen
s novym motivem latky, ale také s novymi vyrobky a véii, Ze tak ozivi zajem zakaznikl o détské
textilni vyrobky. Pro nasledujici tfi roky mé firma plan prodat minimalné 20 000 kust v kazdém

roce.

Da se tedy predpokladat, ze i trzby mizou znova dosdhnout hranici 15 miliont K¢. Diive by
to pro firmu znamenalo povinnost piejit na podvojné tcetnictvi a pan majitel v takovém piipadé
uvazoval o zméné pravni formy. V loniském roce vSak tuto hranici zvysili na 25 miliont a pan

majitel se rozhodl i nadéle vést dantovou evidenci.
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Tabulka 8. Prehled prodeje, trZeb a zisku

Poicifith,p ;‘;g:zg:h Pocet prodaného Trzby Zisk pred zdanénim
(v ks) textilu (v ks) (v K¢ bez DPH) (v K¢ bez DPH)

2004 7306 20 906 9676 067 361 648
2005 6 491 15 684 10 141 403 553 865
2006 5538 28 720 11 691 222 488 232
2007 12 594 19 000 15173 849 626 292
2008 6 500 20 000 15200 000 650 000
odhad

2009 6 500 20 000 15 300 000 660 000
odhad

2010 6 500 20 000 15 400 000 670 000
odhad

Ptestoze firma predpoklada rostouci trzby, bude se snazit udrzet si co nejnizsi danovy zaklad,

coz se doposud daii nakupem zasob. Pan majitel k tomu vyuziva vétSinu ¢asti volnych penéznich

prostiedkil. Je proto ptedpoklad, Ze zasoby v nésledujicich letech neklesnou pod hranici 3

miliony K¢&.

Tabulka 9. Piehled zasob

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
odhad odhad odhad
Zasoby
(v K& bez 2125514 | 2513799 | 3274411 | 3258 340 | 3200 000 | 3200 000 | 3 200 000
DPH)
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Z vyvoje pohledavek je patrné, ze platebni schopnost odbératelt se rok od roku zlepSuje a

v loniském roce dokonce klesla pod 1 milion K¢. Firma to povazuje za velky uspéch a tento

vyvoj predpoklada i v nasledujicich letech.

Vyrazné se také zlepSila schopnost firmy splacet své zavazky. Cilem je udrzet tento vyvoj i

pro nasledujici roky a neptekrocit zdvazky ve vysi 500 000 K¢.

Tabulka 10. Piehled pohledavek a zavazki

2008 2009 2010
2004 2005 2006 2007 | S | odhad | odhad

Pohledavky 5 968 4382075 5711340731 | 918073 |1 0000001 000 000 |1 000 000

(v K¢ s DPH)

Zavazky

(vKts DPH) |2383038| 873915 | 700560 | 83541 | 500000 | 500000 | 500000

4.5.1. Financéni analyza

Jelikoz firma vede danovou evidenci, neni snadné vypocitat financni ukazatele jako v ptipadé
podvojného ucetnictvi. Vybrala jsem proto ty ukazatele, pro které mam z danové evidence
potiebné udaje a které maji vypovidaci schopnost pro pana majitele. Jsou to doba obratu zasob a

dobu obratu pohledéavek.

Doba obratu zasob

Dobu obratu zasob vypocteme jako pomér stavu zasob a trzeb a vyndsobime poctem dnii
v roce (365). Vypocitame tak, jak dlouho (ve dnech) jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.

Obecné plati, ze doba obratu by méla byt co nejkratsi.
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Tabulka 11. Doba obratu zasob

Zasoby (v K¢ Trzby Doba obratu zasob
bez DPH) (v K¢ bez DPH) (ve dnech)
2004 2125514 9676 067 80,19
2005 2513799 10 141 403 90,47
2006 3274411 11 691 222 102,23
2007 3258340 15173 849 78,38

Jak je vidét z vypoctenych tdajii v tabulce, je doba obratu velmi dlouhd. To potvrzuje mé
tvrzeni, ze by firma méla optimalizovat zasoby a snazit se tak uvolnit penézni prostiedky, ktery

by pak mohla uvolnit pro jiné ucely.

Doba obratu pohleddvek

Doba obratu pohledavek Ize vyjadfit jako pomér stavu pohledavek a trzeb vynasobeny poctem
dnt v roce. Ukazuje ndm, kolik dni se majetek podniku ve formée pohledéavek, resp. za jak dlouho

jsou pohledavky v priméru splaceny.

tabulka 12. Doba obratu pohledavek

Pohledavky Trzby Doba obratu pohledavek
(v K¢ bez DPH) | (v K& bez DPH) (ve dnech)
2004 2968 438 9676 067 111,9
2005 2075571 10 141 403 74,7
2006 1 340 731 11 691 222 41,85
2007 918 073 15173 849 22,08

Z vypoctenych udajii je patrné, ze jeSté pred nékolika lety méla firma problémy se platebni

schopnosti svych odbératelti. Postupné se ale doba obratu pohledavek zkracuje, coz znamena, ze

se vyrazn¢ zlepsila platebni moralka odbérateli.
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Zaver

Podnikatelsky plan je dokument, ktery se sestavuje nejen pii zaklddani nového podniku, ale
¢innost podniku, tak k ziskavani ptipadnych poskytovatelt kapitadlu. Podnikatelsky plan lze také

vyuzit jako ndstroj kontroly

Cilem m¢é diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan pro rozvoj jiz existujiciho
podniku, ktery piiSel s napadem vyroby univerzalni zidle pro déti a mladez z pfirodnich, plné

recyklovanych materiald, dieva a zeleza.

V teoretické cCasti jsem nejdiive stru¢né charakterizovala podstatu podnikdni, nasledné
vysvétlila co je to podnikatelsky plan, k ¢emu se vyuziva a jakou by mél mit strukturu a také
jsem se zaméfila na strategickou analyzu, kterd je neodmyslitelnou soucasti kazdého

podnikatelského planu.

V praktické ¢asti jsem se pak zaméfila nejen na plan vyroby nové Zidle, ale také jsem popsala
dosavadni vyvoj firmy. V rdmci finan¢niho planu jsem nastinila pfedpokladany vyvoj prodeje,
trzeb, zasob, pohledavek a zdvazka pro nasledujici tfi roky a uvedla dva finan¢ni ukazatele, které

maji pro firmu nejvétsi vypovidaci schopnost.

Plan vyroby nové dievéné zidle je sice zatim ve fazi vyroby vzorku, piesto by si firma jiz ted’
méla zacit pripravovat vhodné prostory ke skladovani komponentli a pro nasledné baleni, které si
chce zajistovat sama. Prozatim ma firma vSechny potfebné prostory pronajaté, s planovanym
rozvojem c¢innosti by ale bylo dobré zvazit investici do ndkupu vlastnich skladovacich a
vyrobnich prostorti, ¢emuz nahrava i stabilizovana finan¢ni situace v poslednich nékolika letech.
Pro tento zdmér se nabizi 1 moznost sledovat vyuziti financnich prostfedkli ze strukturalnich

fondu.

S planovanym rozsifenim ¢innosti firmy také vznika otazka, zda na to vSechno bude stacit
stavajici pocet zaméstnancti. Doporucuji proto panu majiteli zvazit pfijeti novych zaméstnanct a
to nejen pro nové chystanou Cinnost, ale také pro rozsifeni ¢innosti dosavadnich. Pan majitel je
totiz jedinou osobou, ktera jednd se starymi zdkazniky a soucasné¢ hledd nové, jak pro
kancelarska kiesla a zidle, tak pro textilni vyrobu. V pfipad¢ piijeti nového zaméstnance by mu

mohl ptedat starost o stdvajici zakazniky a vénovat se hledani novych. Nato nema v soucasnosti
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dostatek Casu, prestoze si je védom toho, Ze jak na trhu s kancelafskymi kiesli a zidlemi, tak na

trhu s textilnimi vyrobky, existuje zna¢ny nevyuzity potencial.

Pro propagaci nové dievéné zidle by firma méla vyuzit nejen chystané prospekty a reklamu na
svych internetovych strankéach, ale vyuzit i reklamu v Casopisech a magazinech o bydleni.
Doporuduji také idast na nékterém z veletrhu nabytkd, které jsou v Ceské republice kazdoroéné

potadany.

Zavérem je mozné konstatovat, Ze firma prokazuje svou dosavadni €innosti a plany dalSiho

rozvoje, ze dokaze odstat v konkurenci na ¢eském trhu 1 v dalSich letech.
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