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1 UVOD

V dneSni dobé je logistika chapana, a to nejen prednimi spole¢nostmi, jako jeden
z nejucinnéjSich nastroji  konkurenceschopnosti. Takto vyznamna role nebyla logistice
pfifazovana odjakzZiva. | kdyZ cinnosti a principy, které jsou v logistice vyuZivany, byly
aplikovany jiz ve starovéku pfi stavbé pyramid, do podnikového podvédomi se dostavaji
az v poloviné devatenactého stoleti.

Nejen v této dobé ale i v souCasnosti je Uloha podnikové logistiky do jisté miry
determinovana stavem ekonomiky a vyvojem spole&nosti*. Pro ekonomiku padesatych let byla
charakteristicka masova a homogenni poptévka po vyrobcich a pfevaha spotrebitelského trhu nad
vyrobnim. Logistika byla pouze operativnim vykonavatelem marketingovych prikaz(l
a byla ztotoZfovana s distribuci. Tato pozice se méni na zaCatku sedmdesatych let, kdy
se registruje vyrazny propad ekonomiky, zvySeni mezinarodni konkurence, pocatek segmentace
trhu a vzrlstajici naroky spotfebitelll. Aby se spolecnosti udrzeli na trhu, bylo treba zvysit
produktivitu prace. Proto se vtomto obdobi rozsifuji kompetence logistiky a logistika zaCina
byt izolované aplikovana i v zasobovani a vyrobé. Logistika tedy pokryva zékladni podnikové
funkce. V nésledujicim desetileti dochazi k individualizaci poptavky a zdkaznici vyZaduji lepsi
vybér produktl s pfiznivou cenou a rychlym dodanim. V téze dobé zadinaji byt vyuzivany
pro Fizeni jednotlivych €innosti i poCitaCe. Ty zjistuji, Ze hodnototvorné operace zabiraji pouze
5% z celého procesu. Toto zjisténi vedlo u mnoha spolecnosti k renesanci logistiky a zavedeni
logistického Utvaru. Nedostatky izolovaného feSeni logistiky jsou odstranény v devadesatych
letech, kdy doch&zi k vertikdlni integraci dilCich logistickych funkci, pocCinaje nakupem
a zasobovanim pres vyrobu a distribuci konce.

DalSim krokem je horizontélni integrace, kdy jsou do logistického Fetézce zapojovany
distribu¢ni podniky a dodavatelé. Tyto Clanky, tzv. chains, se spoleCnou kooperaci podileji
na plynulém toku zboZi od prvniho dodavatele aZ ke kone¢nému zékaznikovi. Zapojeni téchto
¢lankd si vynutila rostouci globalizace, vyssi narocnost zakaznik( a tlak na efektivnost celého
podnikatelského procesu. Timto zplsobem vznikl koncept The Total Supply Chain (dale jiz
Supply Chain). Jedna se o logistické FeSeni, které neni ohrani¢eno prostfedim firmy. Proto Ize
dosdhnout mnohem vyznamnéjSich Gspor a dalSich vyhod, které by za jinych okolnosti nemohly
byt dosaZzeny. Jak jiZz bylo naznaCeno, propojeni je realizovano soucinnosti s dodavateli nebo
odbérateli reorganizované firmy. Konkrétnim zdrojem profitu mize byt standardizace
informacnich systémd, které poskytuji aktualni informace vSem relevantnim ¢lankiim fetézce,
nebo vybranych logistickych postupl a procesl. MéFitkem Gspésnosti celého Feseni je zkraceni
doby, za kterou projde vyrobeny kone¢ny produkt celym fetézcem az ke kone€nému zakaznikovi
a snizeni celkovych vynaloZenych nakladd viech ¢lank( fetézce. Profit plynouci ze synergického
efektu je rozdélen mezi jednotlivé ¢lanky a prinasi partnerdm konkurenéni vyhodu kvality
zakaznickeho servisu nebo ceny.

V soucasné dobé, vedouci spole€nosti ve svém oboru chapou logistiku ve smyslu Suply
Chain a t&Zi z vyhod, které toto pojeti pfinasi. Uspé&sné fungovani Supply Chain je zavislé
na bezproblémovém fFizeni vztahl mezi jednotlivymi ¢lanky, spravném a plynulém toku
informaci a materialu a perfektni vertikalni integraci v ramci jednotlivych ¢lankd. Je tomu proto
tak, Ze integrovany logisticky retézec mize byt jen tak dobry, jako je jeho nejhorsi jeho ¢lanek.
Proto je tfeba jednotlivé ¢lanky ve vazbé na ostatni optimalizovat.

V ramci své diplomové prace se zaméfim pouze na jeden Clanek integrovaného fetézce
a to na sklad spoleCnosti Hamé a.s. (dale jen Hame). Tento Clanek je problematicky proto,
Zze v ném dochazi k preruSovani materialového toku. Aby preruSeni materialového toku bylo
co nejkratSi, je tfeba jednotlivé Cinnosti velice precizné naplanovat. Jen tak bude zaruCen

! Pernica Petr, Logistika pro 21. stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str. 37
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bezproblémovy tok materialu timto ¢lankem a bezproblémova distribuce zbozi k zakaznikovi
s odpovidajici arovni dodavatelskych sluzeb.

V soucasné dobé spole¢nost Hamé disponuje jiz ¢tyfmi vlastnimi sklady. Ty bohuZel
nejsou schopny efektivnim zplsobem uspokojit vys$si naroky rostouci poptavky zakaznikl
a kapacitné nestaci.

Proto je tfeba vybudovat novy centralni distribucni sklad, ktery bude FeSit vzniklé
problémy. Aby centralni distribu¢ni sklad fungoval tak jak ma musi byt s ohledem na skladované
produkty navrzen layout skladovych prostor véetné rozvrzeni umisténi regalovych systéml a jiné
skladové technologie. Uspofadani musi vychazet z optimélniho nastaveni jednotlivych €innosti
s ddrazem na efektivitu a bezpecnost. S ohledem na naklady a pribéznou dobu musi byt také
minimalizovany ¢asové a prostorové ztraty plynouci napriklad ze zbytnych pojezd(i manipulaéni
techniky nebo nevhodného rozmisténi poloZek ve skladu.

Veskeré potfebné informace, potfebné pro vypracovani této diplomové prace, budou
Cerpany ze studie firmy Jungheinrich, ktera méla za ukol navrhnout takové technologické reSeni
skladového a expedicniho provozu, které by vyhovovalo poZadavkim zadavatele, tj. spole¢nosti
Hamé.

V ramci diplomové prace by méla byt vyfeSena prostorova dispozice skladu (layout)
a dale technologické vybaveni skladového a expedi¢niho provozu.

Konecné feSeni by mélo:

Umoznit dosahnout poZadovanych parametrli skladového provozu specifikovanych
v zadani (sortiment a objem zboZi, prostorové umisténi stavby, struktura a frekvence
prijml a vydejd, investiéni a provozni ndklady, apod.)

Vytvorit pfedpoklady pro efektivni organizaci skladového provozu, vyuZziti ¢arového
kodu a optimalni nasazeni vypocetni techniky

Prace bude vychéazet z poZadavkll objednatele vymezujicich navrzeny typ skladu jako
halovy sklad s manipulaci pomoci vysokozdviznych a nizkozdviznych akumulatorovych vozikii
s lidskou obsluhou.

Hlavnim Gkolem nové vytvofeného skladového a expedi¢niho provozu bude skladovani
a expedice zboZi s rychlou az stiedni obratkou (do 2 mésict), které bude do skladu pFichazet jak
z jednotlivych wvyrobnich zavod( (vyrobené zboZzi s ukonéenou inkubaci), tak primo
od dodavatel (nakupované zboZzi).

Cilem diplomové préce je:
Zanalyzovat potfebnéa data relevantni pro projekci skladu
Navrhnout dispozi¢ni Feeni
Popsat soucasny provoz v centralnim distribu¢nim skladé (dale CDS)
Popsat jednotlive technologie implementované v CDS
Kapacitné zhodnotit nasazenou manipulacni technologii pro jednotlivé ¢asti skladu
Propocitat personalni pozadavky pro provoz skladu
Urcit prinosy, které vystavba CDS spole¢nosti Hamé prinesla

Souhrn vstupnich podkladl (zadani), které byly pro zpracovani této prace vyznamné, je
obsahem kapitoly 3.3.

Vysledky analyzy vstupnich podkladi a jim odpovidajici vychozi podminky navrhu
prostorové a technologické dispozice jsou uvedeny v kapitole 3.4.

Navrzené technologické a dispozi¢ni feSeni je uvedeno v kapitole a 3.5 resp. 3.5.1.

Predpokladana organizace skladového provozu a z&kladni poZadavky na informacni systém
jsou stru€né popsany Vv kapitole 3.6.

Moznosti FeSeni skladového prostoru jsou popsany Vv kapitole 3.7. V kapitole 3.8
nalezneme jiz konkrétni feSeni CDS, dale popis jednotlivych technologii, které byly do skladu
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implementovany vcetné z&kladni informaci o kliCovych dodavatelich jednotlivych technologii.
Tato kapitola se taktéZz zabyva problematikou zahdjeni provozu v CDS, déle je zde detailné
popsan soucasny stav provozu skladu.

V predposledni kapitole, tj. v kapitole 3.10 se zaméFim na kapacitni posouzeni manipulacni
techniky pro jednotlivé skladové Useky. Toto kapacitni posouzeni nebude provedeno pouze na
teoretické bazi pomoci normativi SMB, ale taktéz pomoci méreni Castl jednotlivych operaci
v redlném provozu. Na zakladé ziskani vysledk( a jejich porovnani se budu zabyvat moznymi
pri¢inami vzniku téchto odchylek.

Posledni kapitola této diplomové prace, tj. kapitola 3.11, se bude vénovat personalni
otazce, kterd by zabezpecila plynuly provoz centralniho distribu¢niho skladu.

Teoreticka Cast, jako nedilna soucast diplomové prace, se nachazi v kapitole Cislo 2.
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2 TEORETICKA CAST

Pro Ucel této prace je nutné ozfejmit a vysvétlit kli¢ové pojmy, které nas budou celou praci
provazet. ProtoZe diplomova prace je zaméfena na oblast skladovani, v prvé fadé se zamérim
na vysvétleni vyznamu skladovéani jako takového. V této kapitole Ctenaf také nalezne odpovédi
na to, proC se sklady stavi a jakou hraji roli v ramci logistického fetézce. Nemaly prostor zde
bude vénovan popisu jednotlivych typll skladovacich regalll a manipulacni technice, véetngé
vycteni vyhod plynoucich z jejich implementace. Tato otazka je kli¢ova pro budouci chod celého
centréIniho distribu¢niho skladu, a proto by kaZzdy rozhodovatel mél velice peclivé vazit vybér
skladovych soustav. Pfedem bych chtéla upozornit, Ze vyCet manipulacni techniky v této Casti
neni vycerpavajici, ale omezuje se pouze na typy vozikd, které byly nasazeny do realného
provozu.

V teoretické Casti diplomové prace nebude chybét vysvétleni zakladnich pojmd z oblasti
sladovnictvi jako je kompletace, loZzné a balici operace, materidlovy tok, prfepravni
a manipulacni jednotka, skladebna soustava, automaticka identifikace apod.

2.1 Skladovani

Skladovani je jednou z nejddlezitéjSich ¢asti logistického systému. Jeho klicova role
spoCiva vtom, Ze sklad ve vétsiné pFipad(l tvori spojovaci €lanek mezi vyrobci a zdkazniky.
Ukolem skladu je uskladnit produkty v mistech jejich vzniku a dale mezi timto mistem
a mistem spotfeby. Poskytuje potfebné informace o stavu zasob - tyto informace jsou velmi
dlileZité pro management celé firmy?. V souasné dobé dochazi k modernéjsimu pojeti skladg.
Dukazem je toho i nasledujici citat:

,,Sklad(l se stale vice vyuziva jako priitokovych bodd, nikoli mist ,,Gschovy*«<®

2.1.1. Funkece skladu
Sklad jako takovy disponuje mnoha funkcemi. Tyto funkce se daji délit na funkce zakladni
a na funkce ostatni.

Mezi zdkladni funkce skladu patri:
Expedice zboZi
Tato funkce je nejdilezitéjsi funkci kazdého skladu. Dilezita je taktéZ pruznost reakce
expedice na pozadavky zéakaznik( tak, aby tato reakce mohla byt spojovana s kvalitni
sluzbou zakaznikovi. Expedice musi probihat podle poZadavk(i zdkaznika a to jak
v mnozstvi, skladbg, kvalitg, case, ale i podle poZadavkiim piepravni prostredky”.
Presun produkt(l
Ve skladé se s vyrobky provadi mnoho Cinnosti. Na pfijmu se zboZi vyklada, vybaluje,
kontroluje se mnoZzstvi a jakost dodanych produktll (kvantitativni a kvalitativni
prohlidka), vedou se systémové zapisy o jejich stavu. Dale nasleduje presun
a ukladani zboZi na urcend mista pro uskladnéni. Posléze podle objednavky zékaznik(
dochazi ke kompletaci zboZi a nasleduje expedice. S expedici je spojeno vice ¢innosti
jako baleni a presun zasilek do dopravniho prostfedku, jakostni kontrola zboZi podle
objednavek zékaznik(i a naslednad Uprava skladovych zaznaml. Zjednodu$eni téchto
zdznami a lepsi koordinace synchronizace a Fizeni vyse zminénych ¢innosti je umoznéno
diky automatické identifikaci a centrdlnimu fidicimu systému, ktery hraje v celém

2 Sixta Josef, Macat Vaclav- Logistika, teorie a praxe, ISBN-80-251-0573-3; prvni vydani 2005, Brno, str. 131
3 tamtéz, cit. str. 133

4 Pernica Petr, Logistika pro 21. stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str. 709
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skladovani nezastupitelnou roli. Diky automatické identifikaci a vhodnému pocitacovému
softwaru Ize velice jednoduse ziskat potfebnd data o zboZi a pomoci EDI (Electronic Data
Interchange) je sdilet sdodavateli i odbérateli. Timto zplisobem Ize napomoci
k plynulejSimu materialovému toku a ke zvySeni obratu zasob ve skladu.

Uskladnéni produktd

Co se tyka uskladnéni zboZi, je nutné rozliSovat prechodné a ¢asové omezené uskladnéni.
V prvnim pfipadé se jedna o uskladnéni produktl nezbytnych pro dopliiovani zakladnich
zésob. Oproti tomu casové omezené uskladnéni se tykd zasob narazovych. Ddvodem
vzniku téchto zasob mUize byt sezénni ¢i kolisava poptavka. Obecné lze Fici, Ze v zajmu
spolecnosti je minimalizovat dobu skladovani popfipadé z&soby Uplné odstranit. Diky
snizeni stavu zasob dochézi, jak jiz bylo fe€eno, k uvolnéni velkého mnoZstvi kapitalu
a vysSimu obratu zasob.

Prenos informaci

Tyto informace se tykaji stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi z&sob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zékaznikdl, personalu a vyuziti skladovych ploch® apod. Informace
se dale zpracovavaji, analyzuji a slouzi jako podklad pro taktické
a operativni rozhodovani a Fizeni veskerych skladovych ¢innosti. Pomoci EDI jsou taktéZ
tyto informace poskytovany dodavatelim a odbératel(im.

Ostatni funkce skladi:
Ochrafiuji vyrobky a priméarni suroviny pfed poSkozenim, zniCenim, krddeZzemi, pozary
a jinymi Zivelnymi katastrofami
Umoziuji pouze omezeny pfistup k vyrobkdim a primarnim surovindm, a to pouze
autorizovanym osobam
Poskytuji dllezité informace nakupnimu a prodejnimu oddéleni o mnoZstvi vyrobkd
Ci primarni suroviny, které je fyzicky pfitomno
Sleduji materidlovy tok jednotlivych polozek
Kontroluji miniméalni a maximalni mnoZstvf jednotlivych produktd®
Maji zuslechtovaci funkci. Ve skladech mlZe dochazek ke koneénym montazim
doplrikovych a specifickych prvki(l vyrobku
Rozdélovaci - ve skladu dochazi k déleni velkych davek pFichazejicich z vyroby
na mensi davky, které jsou nasledné distribuovany odbératelim podle jejich poZadavk
Kompletaéni - dochazi k preskupeni sortimentnich polozek podle pozadavk( zékaznika
Konsolidacni - princip konsolidace spociva ve sdruzovani mensich dodavek vyrobkd
do vétSich, které jsou ur€eny k prepravé. Diky tomu dochazi ke sniZeni jednicovych
nakladu
Celni funkci - vtomto pfipadé je dovezené zboZi ve skladé uchovano po dobu, dokud
neni spotfebovano popfipadé distribuovano a nejsou zaplaceny celni poplatky
Spekulaéni funkci’

2.1.2.  Typologie sklad(l

5 Sixta Josef, Macat Vaclav- Logistika, teorie a praxe, ISBN-80-251-0573-3; prvni vydani 2005, Brno, str. 132
6 Dostupné z: http://es.logismarket.com
7 Pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str. 709
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Teorie rozliSuje celou Skalu typologie skladd. Z logistického hlediska je nejdllezitéjSim
kriteriem déleni faze hodnotového procesu. ZtotoZnime-Ii se s timto pohledem, potom hovofime
o skladech zasobovacich, meziskladech a expediénich (odbytovych) skladech®.

Dalsi mozné déleni skladli vychazi z postaveni skladl vramci logistického Fetézce.
Zde hovofime o skladech ve vyrobé, dale o distribucnich centrech a skladech, dopravnich
a vyrovnavacich skladech, konsolidacnich a dekonsolidanich centrech.

Z hlediska delky skladovani lze sklady deélit na sklady pro dlouhodobé skladovani,
pro bézné provozni skladovani a sklady kratkodobého skladovani.

Clenéni skladii podle vlastnictvi rozliduje sklady vlastni, pronajaté, poskytovateld. Sklady
poskytovatelli poté mohou byt vefejné nebo vyhrazené.

Dalsim dilezitym ¢lenénim je ¢lenéni skladd na jednolcelové a vice Ucelové. Tyto sklady
se od sebe liSi charakterem stavby, investi¢ni naro€nosti, provoznimi naklady, skladovymi
soustavami a moznostmi jiného vyuziti skladu®.

2.1.3.  Velikost skladu

Velikost skladu mé& velky vliv na ekonomickou schranku celého procesu skladovani.
Odvozuje se od ni celd fada nakladd, napf. stavebni naklady, naklady na energie, mnozstvi
potiebnych zaméstnanc(, dan z nemovitosti a jiné. Velikost je determinovana mnoha faktory.

Mezi nejvyznamnéjsi faktory patri:
Uroven zakaznického servisu
Velikost trhu, ktery by mél sklad obsluhovat
Charakter poptavky a sezonnich vykyvy
Pocet skladovanych produktd
Pouzivany systém manipulace s materidlem. V tomto pfipadé je velikost skladu
determinovana pouZzitou skladovou technologii napf. velikost skladovych uli¢ek, poctem
regélovych pater
Pohyb zboZi ve skladu
Velikost kancelarskych prostor v ramci skladu
Druh skladu - jednoucelovy sklad je mensi nez vicelcelovy o stejném poctu paletovych
jednotek mist

2.1.4. Rozpory a tloha skladi™

Sklady musi pomoci vyresit nasledujici tfi resp. Ctyfi rozpory. Tyto rozpory vznikaji
z rliznych pFicin. Mezi nejdllezitéjsi priciny fadime jinou velikost vyrobni a odebirané davky,
jiné Casové pozadavky vyroby a konecného spotiebitele, odliSnou lokalizaci vyroby
a spotreby. Diky témto faktorlm vznikaji nasledujici rozpory:

Sortimentni

Tento rozpor spociva vtom, Ze do skladu je plynule dodavan z vyroby jednoduchy
sortiment vyrobk(l (napf. na jednodruhovych paletdch o urcitém poctu kustll), avsak
pozadavky odbératell (maloobchodnikil, velkoobchodnikl ¢i jinych zékaznikd) jsou
vétSinou na dodavky sloZitého sortimentu vyrobkd (vétsi pocet druhd vyrobk(). Sklad
fesi tento rozpor pomoci nakupni ¢innosti a kompletaci.

MnozZstevni a asovy

PFiCina tohoto rozporu je, Ze vyroba zésobuje sklad zboZzim ve velkych davkach
a v urcitych intervalech. Tyto intervaly maji mensi frekvenci, neZ intervaly dodavek

8 Sixta Josef, Macat Vaclav- Logistika, teorie a praxe, ISBN-80-251-0573-3; prvni vydani 2005, Brno, str. 149-151
o Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str.710
10 pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str. 415-418
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(expedice) zbozi odbératelim. Ti poZaduji Castéjsi dodavky mensiho poCtu vyrobk
Ci zboZi. Tento rozpor lze efektivné vyreSit pomoci skladovych zdsob zboZi. Druhou
mozZnosti, jak tento rozpor vyresit je disponovat flexibilni vyrobou a vyrabét zboZi v Case
podle pozadavk( zakaznika.

Prostorovy

Vznikd v disledku prostorové diference mezi vyrobou produktd (vyrobkl, zboZzi)
a mistem spotieby téchto produktll. V dne$ni dobé je velmi Casté umistovat vyrobni
(dodavatelské) zavody do produkénich oblasti (u potravinarského primyslu) nebo
do blizkosti zdroji surovin, energie ¢i dopravnich cest a uzld (hutnictvi, chemicky
pramysl, primysl stavebnich hmot, textilni primysl a dalsi), tedy zpravidla do jinych,
nez kde se nalézaji tézisté spotieby. Tento rozpor je feSen vélefiovanim skladi
do fetézcll a tésnym provazanim skladd s dopravou. Prostorovy rozpor je ¢im dal tim

vyznamn&jsitt,

2.1.5. Projektovéani skladu

Nemald Uloha je kladena na projektovani skladu. Cilem je odstranit vSechny mozné
neefektivity a dodatecné naklady, které mohou vznikat z pfebyte¢né nebo nadmérné manipulace,
nizkého vyuziti skladové plochy, nadmérnych naklad(i na idrzbu, ¢astych poruch manipulacniho
zafizeni, zastaralych technologii vrédmci celého skladu a neadekvatniho informacniho
zabezpeg&eni™.

Samotna projekce skladu mé nékolik fazi. ZakonCenim prvni faze je nalezeni vhodné
lokality pro umisténi skladu. K tomu slouzi celd fada modell, napt. Greenhuntdv, Hoover(lv,
model orientovany na vyrobu, spotfebu, stfedovy model™ apod. | v pfipadé pouZiti téchto
modeld je tfeba dodatecné eliminovat umisténi, které by vedlo k lomené popf. zpétné preprave.

Nasledné je tfeba zvazit celou fadu dalSich omezujicich podminek jako je existence
a kvalita dopravni infrastruktury, Gzemni planovéani, vliv na Zivotni prostfedi, cenu pozemku
apod.

Déle je nutné nashromazdit a zanalyzovat veSkeré vstupni Udaje, které jsou potfebné
k vytvoreni projektu skladu, predevsim informace o zasobach, materialu, materidlového toku,
nerovnomérnosti (denni, tydenni, mésiéni, ro¢ni) na pfijmu a expedici (vydeji), velikost pFijm(
a vydajd, primérnou dobu skladovani atd.

Na zékladé ABC analyzy projektant mize vhodné zvolit skladové technologie, urcit plochu
pro jednotlivé sekce skladu a jejich prostorové uspofadani, tak aby dochazelo
k co nejplynulejimu a nejjednodusSimu materialovému toku, rozhodnout o typu a poctu
manipulacni techniky, skladovych jednotkach a v neposledni fadé i o personalnim obsazeni.
Jen tak se mohou dostavit kyZzené vysledky v podobé eliminace veSkerych neefektivit
a zbyte¢nych nakladd.

JestliZe se firma rozhodla navrhnout si vlastni sklad, musi vzit v Gvahu nésledujici:

Vybavenost skladu véetné spravy a Fizeni skladu

Tato otazka je velmi dilezita, protoze vybaveni skladu skladovymi soustavami
a manipulacni technikou je vysoce investicné naro¢né. Proto logisticky management
firmy musi dlkladné zvazit, jaké skladové vybaveni pofidi. V pripadé Spatného
rozhodnuti by to mohlo znamenat velmi silné naruSeni celého skladového provozu
a nasledné navyseni celkovych nakladd. Stejné tomu je tak i v otdzce spravy a fizeni
skladu, kdy je nutné pfesné vymezit odpovédnou osobu (tzv. warehouse manager), ktera
bude zodpovédna za bezproblémovy chod celého systému. Nutnym predpokladem
je odborna zpUsobilost a znalost Fizeni skladového hospodarstvi.

1 pernica Petr, Logisticky Management, ISBN 80-86031-13-6, prvni vydani 1998, Praha, str. 245
12 sixta Josef, Macat Vaclav- Logistika, teorie a praxe, ISBN-80-251-0573-3; prvni vydani 2005, Brno, str. 147
3 Pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str.689-691
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Rozsah a centralizace sklad(

Sklad musi byt koncipovan tak, aby byl kapacitné dostatecny. V pfipadé nedostatecné
kapacity je nutné vznikly nedostatek feSit externim pronajmem skladovych ploch
Ci rozSifenim skladu. Na druhé strang, nevyuZzitd skladova kapacita ma za nasledek
neefektivni vyuziti celého skladu, které povede ke zvySeni primeérnych nakladi na
skladovani. Z vySe uvedeného je zrejmé, Ze obé varianty FeSeni vedou k velkym
logistickym vicenakladdm. Proto je vysoce Ucelné dlkladné propocitat potiebnou
skladovou kapacitu na z&kladé analyzy vstupnich informaci.

Misto vybudovani skladu

Sklad musi byt vhodné pozi¢né umistén. K urCeni nejvhodnéjsi pozice lze vyuZit jeden
z vySe zminénych modeld. Timto zplsobem ziskame nejidealnéjsi pozici skladu, ktera
ovdem musi byt modifikovana s ohledem na dopravni infrastrukturu, disponibilitu
a cenu pozemku, na uzemni planovani (musi s nim byt planovano pro podnikatelskou
zastavbu) a dostupnost pracovni sily.

Uroveri zésob udrzovanych ve skladu

Urovefi udrzovanych zasob je kliGovou otazkou. Jak je vieobecné znamo, zasoby v sobé
vazi velké mnozstvi kapitalu a to jak v podobé naklad(i na spravu zasob, samotné naklady
na skladovani a pofizeni z&sob ale take néklady vznikajici kradeZi, znehodnocenim
a zastaranim. Na druhé strané management musi zvazit i pfipadné néklady plynouci
z nedostatku zboZi.

2.2 Distribuc¢ni sklad

Tyto sklady jsou Fizeny na zékladé prdtoku zbozi celym distribu¢nim retézcem. Diky tomu
dochazi kredukci drZzenych zdsob a zkracovani dodacich Ihit. Velice ¢asto
se u distribuénich sklad(l vyskytuje efekt centralizace zasob a koncentrace. Zakladni funkci
distribu¢niho skladu je pfedevSim rozdélovat a expedovat (zpravidla ve vétSich mnoZstvich)
vyrobclv pomérné jednoduchy sortiment podle sortimentniho poZadavku odbératele.
Mezi hlavni odbératele patfi pfedevsim regionalni nebo mistni velkoobchody &i maloobchody™.

2.3 Operace baleni

Pod terminem spotfebitelského baleni vyrobk( si predstavujeme mnoho ¢innosti. Mezi tyto
¢innosti patfi napf. tvorba spotfebitelského obalu, pInéni spotfebitelského obalu vyrobkem nebo
vkladani vyrobku do spotfebitelského obalu, prebalovani vyrobku smrstitelnou folii, oznaCovani
spotfebitelského vyrobku potfebnymi a zakonnymi daji. Dale rozliSujeme operace skupinového
baleni. Mezi tyto Cinnosti patfi tvorba skupinového obalu, vkladani spotfebitelsky balenych nebo
nebalenych vyrobki do skupinového obalu, prebalovani papirem, smrstitelnou ¢i pritaznou folif,
fixace paskovanim atd., eventuelné oznaCovani skupinového obalu potfebnymi (daji
a identifika¢nimi znaky.*
2.4 Kompletani operace

Kompletacni operace jsou netechnologické operace prerozdéleni materialu (vyrobkd,
zbozi) v obéhovych skladech ze sortimentu a davek dodavanych vyrobou. Kompletace probiha
na zékladé kvantitativnich a sortimentnich poZadavk( objednatele.*

2.5 Pomocné operace

Pomocné operace v sobé zahrnuji celou $kalu rdznych Cinnosti. Predevsim se jedna
o identifikaci a sledovani zboZzi a vyrobk(, stanoveni velikosti, jakosti nebo poctu (méfent,
vazeni, pocitani vyrobkd - tedy Cinnosti, které jsou zaméfeny na zjisténi kvalitativni

14 Pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str.217
15 -

Tamtéz
18 Tamtéz
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a kvantitativni charakteristiky) vyrobk(, ¢isténi manipulacni techniky, pfistavné a odstavné jizdy
dopravnich prostfedkd, pfipravné operace k loZnym operacim, dobijeni nabije¢t k manipulaéni
technice apod.’

2.6 Manipulacni technika

Spravnym vybérem manipulaéni techniky pro skladové operace mlzeme dosahnout
znacnych nakladovych uUspor a také podstatné zvysSit efektivitu skladovych manipulaci.
Pred samotnym vybérem techniky je nutné podrobné definovat potfeby provozu, ve kterém bude
manipulacni technika nasazena. Je tfeba si zodpovédét sledujici otazky:

Jak téZké a velké jsou bézné manipulacni jednotky?

Do jaké vysky se zboZi uklada?

Jak Siroké jsou ve skladu manipulacni ulicky?

Existuji néjaka technicka a stavebni omezeni - napf. prljezdné vysky, vijezdy
do obsluznych ploch, povrch podlah skladu?

Jaka je intenzita manipulaci?

Jaka je priimérna vzdalenost manipulace?

Co od manipulaéni techniky ofekdvame?

Jaka jsou finanéni omezeni?

Déale musime pfizplsobit druh manipulacni techniky charakteru manipulaci, které ma
vykonavat. Pro béZzné manipulace jsou nasazovany celni vysokozdvizné voziky. Pro ukladku
do regalovych poli mlzete pouZit retraky s vysuvnym sloupem ¢i oto¢nou vidlici, které snizuji
potfebnou Sifku manipulacnich uli¢ek — dosahneme tak vyssiho vyuZiti podlahové plochy skladu.
Dalsi moznosti pfi optimalizaci vyuziti plochy skladu je nasazeni systémovych vozikd,
které umoziuji tfistranny zplsob ukladky palet do regalovych systémd. Pro ruc¢ni manipulace
se pouzivaji nizkozdvizné voziky, elektrickou rué¢né vedenou techniku nebo tahace rolltejnerdi.

Také zalezi na volbé pohonu manipulacni techniky, kterda mé& nemaly vliv na provozni
naklady. Existuji voziky s elektrickym pohonem (s trakéni baterii), se vznétovymi motory
(diesel), spalovacimi motory (benzin, LPG, CNG) a voziky kombinujici vySe zmiriované pohony
(hybridni pohon).

Manipula&ni techniku Ize rozdélit do nasledujicich kategorif®®:
1) NizkozdvizZné voziky
Rucné vedené voziky bez pohonu — voziky pro operativni nasazeni vhodné predevsim
pro kratké pojezdové vzdalenosti
Rucné vedené elektrické voziky — voziky, které Setfi kilometry nachozené obsluhou
2) VysokozdviZné voziky
. Celni voziky s protizavazim — konvenéni manipulaéni technika pro vSestranné vyuziti
ve skladovych, tak i vyrobnich objektech
Ru¢né vedené voziky - technika pro kratké horizontalni transporty s vysokou
flexibilitou nasazeni
Retraky - technika pro obsluhu mezi regalovymi konstrukcemi; posuvny sloup voziku
umoziiuje zUzit manipulaéni ulicky oproti konvenénim ¢elnim vozikdm
3) Vychystavaci voziky
Vychystavaci voziky, které usnadiuji a zrychluji pFipravu zakazky skladajici se z vice
vyrobkl. Vychystavani mlize probihat bud’ ze zemé nebo je mozné vyuzit zdvihu
manipulacni techniky a vychystavat i z vyssich pater regalové konstrukce.

17 Pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str.218
18 Dostupné z http://www.manipuluj.cz/kategorie/manipulacni-technika/

12



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

4) Systémové voziky
Mezi systémové voziky fadime zakladace, které maji minimalni naroky na potfebnou $iFi
manipulacni ulicky uvnitf regalovych poli.

5) Tahace a traktory
Do této kategorie patfi voziky pro horizontélni transporty. Za tahaCe je mozné zapojit i vice
privést a zvysit tak pocet odbavenych manipulaénich jednotek.

6) Prekladace kontejnerd
Prekladace kontejner( jsou tézkotonazni stroje pro manipulaci s kontejnery a vyménnymi
nastavbami

Déleni manipulagni techniky zobrazuje nasledujici obrazek*®

Obrézek ¢.1: Déleni manipulacni techniky
_ 1

Nizkozdvizné VysokozdviZné Vychystavaci Systémové
voziky voziky voziky voziky
|
I n 1

Ruéné vedens Celnl voziky s Retraky
voziky protizavagim

R

et
w
. -

Voziky je také mozné dovybavit vhodnymi pridavnymi zafizenimi. Prodlouzené vidlice
zjednodusi manipulace s rozmérnymi predméty, nebo zvysi pocCet palet, se kterymi je najednou
manipulovano. V nékterych pripadech miZzeme voziky dovybavit napfiklad o displeje
poskytujici informace o stavu motohodin, stavu baterie a servisni prohlidce, o palubni pocitac,
o ergonomické vybaveni pro Fidie, dale i o trny na role kobercl, haky, odsunovace palet,
o plosiny, mechanické lopaty nebo radlice na snih.

V nésledujici ¢asti bude detailnéji pojednano o manipulacni technice, ktera je v centralnim
distribu¢nim skladu vyuZivdna pro denni provoz. Informace o téchto vozikach pochazeji
z prislunych webovych stranek spole¢nosti Jungheinrich a BT Ceskéa Republika®.

Jedna se o tyto typy vozik:

EJE116

Zakladni charakteristiky:

nipuluj.cz/kategorie/manipulacni-technika/

- arvena barva) jsou dostupné na webové adrese:
' ITrucks/ProductRange/index.htm
sinrich(Zluta barva) jsou dostupné na:
al/scripts/show_cl_alternate.php?refpage=trucks_CZ_CS.html&la=cs&co=cz
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EJE116 je velmi vykonné diky bezidrZzbovému stfidavému trakénimu motoru

Diky malému rozméru pfedni ¢asti je vozik snadno Fiditelny

a vysoce kompaktni

Vozik je snadno ovladatelny diky tlaitku plizivé jizdy vCetné vysoko postavené oje
Ma vynikajici jizdni stabilitu v zataCkach

Bo&ni vyménna baterie umoZiuje vicesménné pouZiti

Parametry voziku

s paletou.

b

Stridavy trak¢ni motor:

v v

Motory s tfifazovou technikou poskytuji vyssi vykon a soucasné sniZzeni provoznich
naklad. Jednd se o inovativni feSeni, které napomlze bezproblémové rychlé manipulaci

b

Dlouhé doby provozu

Energii Setfici tfifazova technika v kombinaci s kapacitami baterie az do 250 Ah jsou
nejlepsi zarukou pro dlouhé doby pouZiti:

u
{

Q

b

Kratka verze: 2 PzB 130/150 Ah

Dlouhd verze: 2 PzS 180/250 Ah, alternativné také s moZnosti boc¢niho vyjiméani
akumulatoru

Integrovany nabije¢ (24 V/30 A pro trakéni a bezudrzbové baterie) pro jednoduché
nabijeni u kazdé sitové zasuvky

Poskytovani informaci

Vozik disponuje velkym mnoZstvim kontrolnich nastrojl s Sirokou Skélou individualnich
nastaveni. Nékteré kontrolni nastroje umoZiuji kontrolu jiz na prvni pohled. Mezi zakladni
meéFici nastroje patfi:

u

Q

Q
i

b

Kombinované vybijeci €idlo, v podobé tfibarevné svitivé diody, s vypinanim zdvihu
a ukazatelem stavu dobiti (u integrované nabijecky)

Informaéni zobrazeni ,,CanDis“ s dodateCnym zobrazenim provoznich hodin
a uloZzenim chybového kédu

Aktivace vozidla pfes PIN a volba 3 jizdnich programd pfes ,,CanCode*

Nastavitelné jizdni parametry pfes CanDis a CanCode

Optimélni chovani pri zatafeni

Odpruzena a tlumena opérna kola (spojena pres sprazenou kyvnou paku ,,ProTracLink*)
rozdéluji podpérnou silu podle jizdni situace a to rovnomérné na vsechna kola pfi vyjizdéni
rovng, se zaméfenim na vnéjsi opérné kolo pfi jizdé do zatacky.

b

Ergonomika

Nové vyvinutd hlava oje je perfektné pFizplisobena ergonomickym potrebam. Jedna
se 0 tyto parametry:

b

U Jasna systematika barev jak tlacitka zafiznutého, tak vypouklého pro intuitivni
ovladani

U Sklon drzadla, ktery je optimélné pFizplsobeny pro drZeni rukou

U Tlacitka na spodni strané hlavy oje pro dobrou dosazitelnost pfi jizdé se svisle
stojici oji

U Bezdotykova senzorika chrdnéna podle tfidy ochrany IP 65, ktera zajiStuje nejvyssi
bezpecnost proti vypadku

U Kolébkové tlacitko pro snadnou a pohodinou obsluhu v kaZdé poloze oje

Snizené naklady na udrzbu
14
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Prevazné trifazova technika se stara o zfetelné a dlouhodobé snizeni provoznich nakladu.
Hlavnim zdrojem snizeni naklad je:

i
i

Q
i

Bezldrzbovy trifazovy trakéni motor bez uhlikovych kartacd

Snadny pfistup ke vSem agregatim diky jednodilnému ¢elnimu krytu s pouze
dvéma Srouby

Bezpelné ochrana pred napf. prachem a vihkosti diky zapouzdfeni Fizeni a zastréek

ProTracLink zabezpeCuje nepatrné opotfebeni opérnych kol pfi Sikmém najizdéni
na rampu diky vyrovnani urovné. Obé opérna kola se nachézeji diky mechanickému
spojeni vzdy ve stejné vysi. Spodni opérné kolo do ni¢eho nenarazi a nepoSkozuje
se

EJC 120

Voziky EJC, typové fady 2, jsou navrZeny zejména pro vétsi vykon
pfi velkych vySkach zdvihu, vysoké zbytkové nosnosti a dlouhée
doby pouZiti. PFitom se vyznacuji celkovou $ifkou jen 800 mm (EJC
220:820 mm) a moznosti bezpecné a jednoduché manipulace
v Uzkych prostorach i se svisle postavenou oji. Vozik disponuje
vykonnym pojezdovym motorem 24 V s technikou stfidaveho
proudu. Optimalizovana Gc¢innost motoru zaru€uje vysokou rychlost
a vynikajici zrychleni v kazdé situaci, coZ jsou nejlepsi predpoklady
pro rychlou a efektivni pfekladku zboZi.

Dalsi vyhody, které vyplyvaji z modifikovaného zdvihového zafizeni, jsou:

Vozik je schopen velmi pfesnému a citlivému zvedani bfemene. Tim se usnadfiuje
zejména ukladani tézkych bfemen do tzkych regald

PFi zvedani vydava minimalni hluk

Inovovany nosi¢ bremene urychluje spousténi prazdnych vidli. Diky nému
je mozno dosahnout vysokeé rychlosti pfi spousténi vidlic bez bfemene

Velmi jemné pokladani nakladu/vidli na podlahu, resp. do regélu. To je mozné diky
proporcionalni hydraulice

Elektrické Fizeni oje umoZiuje ovladani voziku s pouzitim jen minimalni sily pro fizeni,
a tim i praci bez pocitu Unavy, zejména pfi jizdé se svisle postavenou oji. Potfebnou energii
odebird EJC 120 z baterii o kapacité az 375 Ah. Je zde integrovand nabijecka, ktera zajistuje
pohodIné a spolehlivé nabijeni v kazdé zasuvce 230V.

P Maximalni bezpecnost je zabezpecena:

u

Diky bo¢né umisténemu pohonu méa vozik EJC vlastnosti stabilniho ¢tyfkolového
voziku. PFi naskladiiovani a vyskladiiovani mize proto vozik EJC bezpecné
a snadno manévrovat

Oji Fizenou zespodu. Vétsi vzdalenosti mezi FidiCem a Sasi voziku se sniZuje riziko
poranéni nohou pracovnika a vzniku pracovniho Urazu

Odolnym zdvihovy zafizeni, které umoZzriuje volny vyhled, Ize dosahnout vysokych
zbytkovych nosnosti

Boc€né umisténou oji, kterd umoziuje dobry vyhled podél bfemene, a tim i rychlou
a bezpecnou praci. Pfi jizdé ve sméru pohonu stoji Fidi¢ vzdy bezpeCné pred
vozikem

Povolenym pfistupem k voziku jen autorizovanym pracovnik(im. Ten zabezpecuje
systém Can Code. Ativace se provadi pomoci hesla PIN misto klice

15
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Konstantni rychlosti jizdy jak ve stoupéni, tak i pfi jizdé ze svahu. PFi rozjizdéni
do svahu se pohon aktivuje okamzité. Vyhodou je eliminace nekontrolovaneho
zpétného sjizdéni ze svahu a jinych pohybl voziku

P Minimalni provozni naklady zajistuji:

i
i
i

Elektromagneticke brzdy bez opotrebeni
Zadné uhlikové kartace — pohonny motor je bezudrzbovy
Elektrick& soustava vyZaduje pouze jeden hlavni styka¢ spinany bez proudu

P Speciélni ochrana elektrickych komponent
Zapouzdreni podle tfidy ochrany IP 54 zvysuje odolnost vii¢i okolnim vliviim jako je napf.
vlhkost a prach a zvysuje rovnéz spolehlivost komponent a kabelovych svazk.

Velmi hospodarnou prekladku zbozi umozZiuje:

u

c C

Stfidavy proud. Silné zrychleni a vysoké koncové rychlosti umoziuji efektivni
prekladku zboZi a rychlé manévrovani. Hmotnost bfemene nema prakticky vliv
na zrychleni a maximalni rychlost voziku

Kratké doby zdvihu (i pfi pIném zatiZzeni), které umoziuje kompaktni Cerpadlo
3 kw

Plynulé spousténi palety diky automatickému sniZzeni rychlosti spousténi
v blizkosti podlahy

Rizeni veskerych funkci z multifunkéni hlavy oje

Velmi snadné Fizeni, zejména pfi préci se svisle postavenou oji

Tlacitko plizivého pojezdu ve verzi s elektronickym Fizenim

16
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ETV 320

>
D

o ETV 320 ma mnoho prednosti a silnych stranek. Mezi tyto si
] i stranky patfi:
U Prostorové usporna konstrukce
U Vysoké vykonové parametry
U Ergonomicky optimalni pracovni podminky
! Prednosti
- U Podstatny zisk mista v ddsledku minimalnich $irek

L
v pracovni ulicky, a to jiz od 2804 mm (podle VDI,
pfi nabirani palety v podélném sméru)

u

Q

Vyssi vykon prekladky — pfi soucasném snizeni ndkladd na Gdrzbu je disledkem
pouZzivani stfidavého proudu

Motivovani, nestresovani Fidi¢i v disledku ergonomie podporujici jejich vykonnost.
Tyto prednosti v pohodli pocituje Fidi€ od samého pocatku: snizenym
nastupovanim do voziku se pohodIné dostane na misto fidiCe, vybavené sedadlem
s moznosti nastaveni do tfi poloh, individualné nastavitelnou loketni opérou, fidici
pakou systému - MULTI-PILOT a volantem plynule pFestavitelnym jak vertikalné
tak i horizontalné

Pomoci indikacnich a ovladacich zafizeni nachazejicich se pred Fidicem, mlzZe Fidi¢
z paméti ziskavat veSkera relevantni data pro provoz a bezpecnost a individuéIné
nastavovat pripadné i volit rozdilné jizdni programy

Usporadani a provedeni zafizeni pFispiva pFitom stejnou mérou k bezpecnosti, jako
vynikajici viditelnost pfi panoramatickém vyhledu pFes zdvihové zafizeni
nebo ochrannou stfiSku nad Fidicem. Tim skytd ETV 320/325 nejlepsi pfedpoklady
pro hospodarné zakladani / vykladani ve velkych vySkach a v Gzkych prostorach.
A je zcela jedno, zda v souhfe s paletami nebo vjezdovymi regaly, zda pro zvIasté
Uzké nebo nizké vysky prljezdu, zda pro jednosménny nebo vicesménny provoz

P Vykonné zdvihové zafizeni
Zdvihové zafizeni zajistuji maximalni bezpecnost a vyuZiti skladu aZz do velkych vysek.
K dal§im prednostem zdvihového zafizeni lIze fadit:

coocoocooac

Vynikajici vyhled na bfemeno

Patentované tlumeni vykyvu sloupu

Integrovany boc¢ni posuv

Nejmensi prijezdové vysky pfi velkych vyskach zdvihu
Volitelny sklon sloupu nebo sklon vidli

Extrémné dlouha Zivotnost dosazena pouzitim kvalitnich profil(l
Vysoka zbytkova nosnost az do vysokych vysek zdvihu

Vyska zdvihu do 12020 mm

P Ergonomické misto ridice
Misto pro Fidie nabizi idealni pracovni podminky pro dosahovani nejvysSiho vykonu

v v 7]

a usnadnéni prace. Vyssiho vykonu je dosahovano diky:

u

i

i
5

Komfortnimu sedadlu s moznostmi nastaveni pro kazdého fidiCe (pozice sedu,
zadové opérky, hmotnost Fidice)

Cetnych odkladacich ploch

Dosazitelnosti dllezitych ovladacich prvkl bez prehmatavani

Velkorysé nabidce prostoru
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O Rizeni pfi pouziti techniky stfidavého proudu (pfepinatelné ze 180° na 360°) s
optimalizovanou polohou volantu

U Automatickému polohovéani bo¢niho posuvu (stfedni poloha) stlaenim tlacitka

U Automatickému vodorovnému nastaveni vidli (pfi sklonu vidli) stisknutim tlacitka

P Ridici paka systému - MULTI-PILOT
Vozik disponuje centralni Fidici pakou pro Fizeni veskerych hydraulickych funkci, volby
sméru jizdy a klaksonu. NiZe jsou uvedeny vyhody, které plynou z centralni fidici paky:
U Veskeré Fidici prvky se nachazeji v zornem poli fidiCe a jsou jednoznalné pfifazeny
vzdy k jedné funkci
U | pfi instalaci dodate¢nych hydraulickych funkci (napf. ménitelna rozte€ vidlic) neni
nutné Zadné pfehmatavani
U Maximalni vykon prekladky je umozZnény soucasnym provadénim dvou
hydraulickych funkci (nap¥. zdvihu a posuvu)
U Velmi presna prace umoznéna pouZitim proporciondlni hydrauliky u veSkerych
funkci

b Displej Fidice

Vozikovy displej slouzi FidiCi jako kvalitni kontrolni nastroj pro indikaci nejddlezitéjsich
provoznich dat. Mezi tato data patfi:

U Indikace sméru jizdy a nastaveni kol

Ukazatel fizeni 180°/360°
Stav nabiti baterie s ukazatelem jeji zbyvajici doby funkcnosti
T¥i nastavitelné jizdni programy pro individualni prizpdsobeni se kazdému pripadu
potreby
Motohodiny a Cas
Zdvihova vySka
U Stfedova pozice bo¢niho posunu

ccc

o c

P Palubni pocitac¢

Palubni pocita€ spojuje mnozstvi funkci v ovladacim prvku, jez se pfi kazdodennim vysoce
vykonném nasazeni staraji o hospodarnost a spolehlivost vysokozdvizného voziku. Palubni
pocita¢ mlzZe obsahovat:
(0 Velkoplo3ny barevny monitor (displej TFT)
Kod PIN opraviujici pfistup do voziku s uZivatelskou spravou
Ukazatel pojezdové rychlosti
Zavadéni pfedvolby vysek pro rychlé zakladani ve velkych vyskach zdvihu
Kontrolni monitor pro barevnou videokameru

c

cccc

P Asynchronni technika (stfidavy proud)

Vykonna technika stfidavého proudu pro pohon pojezdu, zdvihu a Fizeni skytd soucasné
fadu prednosti ve srovnani s obvyklymi motory na stejnosmeérny proud. Mezi nejvétsi prednosti
patfi:

Silné zrychleni

Rychla reverzace bez ,,zavihani“

U Vysoka pohotovost pro nasazeni umoziiuji bezudrzbové motory bez uhlikovych
kartacd

U DelSi doba pouZivani, kterda  se dosahuje zpétnym ziskavanim energie
pFi elektromotorickém brzdéni a pFi spousténi bfemene

i
5

ECE 20
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Prednosti voziku:

U Vysoka energeticka ucinnost dosahovana pouzivanim
bezudrzbového motoru v asynchronni technice (stfidavy
proud).

Robustni "sil&k™ pro pouZiti v nejtvrdSich podminkéch
Snadna manipulace pomoci systému JetPilot

PFimy kontakt Fidice a ndkladu

Rozmanité prislusenstvi pro individualni pfizplsobeni
Vychystavani z 2. regalové Urovné pomoci zvedaci
pracovni ploSiny

cccoccocc

P Inovacni asynchronni technika (stfidavy proud)

Motory Jungheinrich v technice tfifazového stfidavého motoru maji:
U Vysokou G€innost s vynikajicim hospodafenim energii
U Silné zrychleni
U Rychlou zménu sméru jizdy bez jinak obvyklého "zavahani*
O Zadné uhlikové kartace - hnaci motor je bezldrzbovy

P PohodlIna jizda
Impulzni Fizeni "Speed-Control" firmy Jungheinrich umoZiuje pohodlnou a bezpecnou
jizdu s moznostmi prizplsobeni kazdé aplikaci:
U Rychlost pfedvolena na spinaci pojezdu je zachovana v kazdé jizdni situaci, jak
pfi stoupani tak i pFi klesani
U TFi nastaviteIné programy jizdy pro individualni pfizplisobeni se kazdému pFipadu
potreby
U Generéatorické brzdéni se zpétnym ziskavanim energie pfi snizeni rychlosti jizdy

P Robustni konstrukci pro nejtvrdsi nasazeni zabezpecuje:
U Rém z kvalitniho ocelového plechu 8 mm
U Mimoradné vysoko zvednuty rdm v misté pfedni kapoty
U Podpérnd ramena odolna v krutu s kinematikou tahli. Proto ani u téZkych bfemen
a dlouhych vidli nedochézi k priihybu v misté prah

P PohodIné a bezpecné vychystavani
Hydraulickd zvedaci pracovni ploSina skytd nejlepsi prfedpoklady pro Cetné zakladani
a vychystavani z druhé regalové urovné. PloSina umoZiuje:
U Rychlé a bezpecné zvedani Fidice aZz do vyse krytu baterie
U PohodIné ovladani ploSiny noznim tlacitkem. Tim z(stavaji Fidi¢i volné ruce
pro vychystavani
U Vysoky vykon pfi vychystdvani se dosahuje bezprostifedni blizkosti Fidice
k bremenu

P Obsluha mé kdykoliv k dispozici informace
Obséahlé indikaéni a nastavovaci pfistroje dovoluji mit kdykoliv kompletni pfehled. Ten
zabezpecuje:
U "CanDis" (volitelné vybaveni) informuje o stavu baterie, nabiti, po¢tu motohodin
i chybovych kddech
U Aktivace voziku pomoci kédu PIN a vybér 3 programl jizdy pomoci klavesnice
U Nastavitelné parametry jizdy prostfednictvim CanDis a CanCode

b IndividudIni Fizeni
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TFi rozdilné koncepce Fizeni umoZiuji pouziti pfesné podle potfeby zakaznika:
U Mechanickeé fizeni pomoci oje (standardni)
U Elektrické Fizeni pomoci oje s prevodem Fizeni
U Elektrické Fizeni pomoci systému JetPilot firmy Jungheinrich

ERE 120

Novy vysokozdvizny vozik s oji ERE 120 s pracovni ploSinou
nejen usnadiiuje praci, Setfi Cas a penize. Tento vozik je vybaven
patentovanym feSenim: systém ,,ShockProtect* absorbuje narazy

velice podobné a efektivné jako tlumie osobniho automobilu.

Prednosti ERE 120:

U Kratky (velmi malé rozméry) a kompaktni
Vysoky stuperi flexibility

Stejny vykon prekladky, jako velké voziky
Nizké spotfeba energie

Uspora provoznich nakladd

\
\
cococ

Nizkozdvizny vozik s pracovni ploSinou spojuje ,,maly* a ,,velky* vozik do jednoho. ERE
120 dokaze na krétkych a stfednich vzdalenostech drzet krok s voziky vysSich konstrukénich fad,
ale spotfebuje pfitom stejné malo energie, jako srovnatelné modely jedniCkové fady. Diky
vysokému zrychleni  mize byt model ERE 120 dobrou alternativou
k vétsim vozikdm. Velmi malé rozméry (Sitka 700 mm) délaji tento vozik jesté obratnéjsim.
Vozik je koncipovan pro flexibilni pouziti jako ru¢né vedeny vozik resp. jako vozik
se spolujizdou Fidice. Diky této koncepci je ERE 120 pouZitelny pro jakoukoliv skladovou
aplikaci. Diky jednoduchému vyklopeni a zaklopeni pracovni ploSiny a postrannich zabran
se model ERE 120 jednoduse prizplsobi kazdému pouZiti — napf. pfi nakladani a vykladani
kamién(. Vysoka rychlost ve srovnani s Cisté rucéné vedenymi voziky (az 8,5 km/h) umoZzriuje
velmi efektivni pfekladku zboZi a hospodarny transport na delsi vzdalenosti.

Delsi plosina ve srovnani s pfedchlidcem tohoto voziku prinasi kromé vétsiho komfortu
také lepSi bezpecnost. Pokud Fidi¢ ploSinu opusti, nedojde k jejimu opétovnému vyklopeni, ¢imz
se snizuje riziko Urazu. Staci vSak jednoduchy stisk nohou a ploSina se vrati zpét do polohy
pro ruc¢ni vedeni.

Zaoblené hrany ploSiny a postranni opérky snizuji riziko, Ze vozik ,zlstane viset*
na prekéazkach nebo regéalech.

P Systém ,,ShockProtect* nabizi ochranu:
O Ridice

U Vozidla

U Bfemene

Systém absorbuje témér vSechny razy zplsobené prejizdénim prahd a jinych nerovnosti.
Odpruzeny pohon a rovnéz odpruzena opérna kola se systémem ProTracLink zajistuji dikladnou
ochranu fFidiCe, voziku i bfemene. ProTracLink je systém, ktery i pfi vysokych rychlostech
zajiStuje zejména v zataCkach vynikajici stranovou stabilitu. Také diky postrannim vzpéram,
které jsou spojeny s ramem a nikoli s pfednim vikem, je novy model ERE 120 vyrazné
robustnéjsi.

DIS
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Nosny vozik DIS jezdi samostatné v paletovych kanéalech,
bez jakéhokoliv mechanického spojeni s manipulaénim vozikem.
PFi vkladani voziku do pfislusného kandlu - jak s bfemenem tak bez bfemene - se uvolni
bezpec¢nostni pojistka, kterd spojuje vozik DIS s manipulaénim, nejcastéji vysokozdviznym,
vozikem pouhym stisknutim tlaCitka start. TlaCitko je umisténo na snadno ovladatelném
termindlu. Samotnym zmacknutim tlaCitka start nejen Ze se odpoji vozik DIS od manipulacni
techniky, ale dojde k automatickému naskladnéni palety na uréené misto, tj. provedou se veskeré
jizdni a zdvihové operace s paletou. Snimace nosného voziku DIS velice citlivé rozeznavaji
polohu palet uskladnénych v kanalech
a vozik velmi pfesné navadeji.

Ovladaci terminal Fidi pohyby voziku obousmérnym radiovym spojenim. Toto spojeni
je provozovano ve volném pasmu ISM (433 MHz).

Po navratu ze skladového kanélu je vozik opétovné pomoci bezpecnostni pojistky zajistén
na vozik manipulaéni a mize tak zacit dalsi zaskladrovaci cyklus.

Vozik je vhodny i pro 2-3sménny provoz z diivodu jednoduché vymeény baterie. K nabijeni
dochazi v béZnych zasuvkach na 230 V. Nosnik s pIné nabitou baterii Ize vyuZivat az 10 hodin.

U velmi hlubokych paletovych kanalli Ize delsi jizdu nosného voziku vyuzit pro dali
¢innost. Ridi¢ pouze zméni identifikaci na ruénim ovladacim terminalu a miZe pracovat s jinym
nosnym vozikem DIS.

Ru¢ni ovladaci terminél:

Je pfipevnény v zorném poli FidiCe

Ma prehledna funkéni tlaitka a jednoduché ovladani

Poskytuje jasné informace

Ma mobilni pouziti a disponuje ¢etnymi diagnostickymi funkcemi
Je ergonomicky

ccococcU

Vyhody voziku:

Bezpecna a Setrna manipulace se zbozim

Velké objemoveé vyuZiti skladového prostoru

Flexibilni poloautomaticky systém

Nizsi investice nez u srovnatelnych jinych systém0 hloubkového skladovani

cccocc

OPUS OSE 250

OPUS OSE 250 je velmi vyspély nizkozdvizny vychystavaci vozik,
urCeny pro intenzivni aplikace. S kapacitou 2500 kg je schopen
manipulace az se Ctyfmi roltejnery nebo se dvéma paletami. Vozik
disponuje zcela novym a unikatnim systém Fizeni zvany E-MAN. Tento
systém

je kliGovym rozhranim mezi obsluhou a vozikem.

OSE 250 je take vybaven systémem POWERDRIVE, ktery zajiStuje
vysokou vykonnost a snadné a plynulé ovladani. POWERDRIVE je plné
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integrovany pohonny systém tvofeny kombinaci fady pokroCilych konstrukénich
prvka.

Vyhody Opus OSE

Vysoké akcelerace (az 12 km/h) diky systému POWERDRIVE
Snadna manévrovatelnost

Vysoka produktivita

Nosnost az 2500 kg

Vysoké spolehlivost

Integrovana fidici paka

cocoaoo

OPUS nyni také existuje ve varianté OPUS OSE 250 P, se zdviznou ploSinou
pro vychystavani v druhé vrstvé. PFi praci v druhé vrstvé az do vysky 2,6 metr(i se zveda nejen
ploSina obsluhy a zadova opérka, ale také fidici paka POWERDRIVE E-MAN.

S vozikem je tak moZzné manévrovat nebo dokonce popojet na dalsi vychystavaci
stanovisté, aniZz by musela obsluha spoustét ploSinu. Lze tak docilit velmi vysoké produktivity.

Novy koncept Fizeni E-Man je idedlnim FeSenim pro vychystavani. Snadné obsluha jednou
rukou zlepSuje pohyblivost Fidie a zaroven usnadfiuje Fizeni voziku ve sméru vidlic.

Novou fidici paku je mozné jednoduchym zplisobem presunout k levé nebo pravé strané
voziku. Tato volitelnd funkce je velmi uZzite¢na, chce-li Fidi¢ ovladat pojezd za chlize podél
voziku. Flexibilni FeSeni usnadfiuje obsluze i manévrovani v obtiZznych situacich.

Vykonnost OSE250 je prvotfidni. Diky rychlosti pojezdu 12 km/h a skvélé akceleraci
se zvysil poCet vychystavacich operaci za sménu. Pouzita technologie pohonu umoziuje velmi
snadné nastaveni vykonovych parametrd (maximalni rychlost pojezdu, akcelerace, automatické
zpomaleni) tak, aby vyhovovaly individualnim pozadavkdm.

Vy38i naroky na produktivitu znamenaji nékdy i vétsi objemy manipulovanych jednotek
v kazdém vychystavacim cyklu. Nosnost 2500 kg umozZiuje vychystavani se Ctyfmi roltejnery
nebo dvéma paletami.

Systém Powerdrive je synonymem jednoduchosti a spolehlivosti. Technologie Can-bus
znamen& mensi poCet komponent a spolehlivy pfenos dat.

Systém pfihlaSovani pomoci PIN kddu zabrariuje pouZiti voziku neopravnénymi osobami.

OPUS OSE 120
Opus OSE120 se skvéle hodi pro intenzivni vychystavani v naro¢nych
primyslovych prostfedich. Diky excelentnim charakteristikdm Fizeni
~a schopnosti dvoupaletové manipulace vyrazné prispivd Kk vyssi
produktivité vychystavaciho procesu. Diraz je kladen na hospodarnost a
bezpecnost voziku.
Opus OSE120 je nabizen také se zdviZznou ploSinou pro vychystavani
z druhé vrstvy. Tento model nese oznaceni OSE120P a velmi usnadiiuje
vychystavani z druhé vrstvy. OSE120P se zdviZznou ploSinou svym
designem optimalizuje cely proces vychystavani. ZvySuje se také ucinnost manévrovaci
schopnosti, protoZze mé obsluha Fidici paku E-MAN vZdy snadno po ruce.

Vyhody voziku Opus OSE 120:

Vysoka produktivita vychystavani - moznost manipulace az se dvéma paletami
v jeden okamzik

Snadna manévrovatelnost a obsluha

PIN systém

Vysoké akcelerace diky POWERDRIVE, nastavitelnost rychlosti

Hospodarnost a bezpe¢nost voziku

c:

coaoc
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S nosnosti 1200 kg je vozik schopen dvoupaletové manipulace, s délkami vidli az 2350
mm. OSE120 exceluje na trhu vysokozdviznych vychystavacich vozikd.

Voziky fady Opus jsou vybaveny také systémem Powerdrive, ktery zajistuje vysoky jizdni
vykon a snadné a plynulé fizeni. Powerdrive je pIné integrovany pohonny systém, ktery vznikl
spojenim fady vyspélych konstrukénich prvki. Novy koncept Fizeni E-MAN je idealnim feSenim
pro vychystavani. Snadna obsluha jednou rukou zlepSuje pohyblivost Fidice a zaroven usnadriuje
fizeni voziku ve sméru vidlic.

Pro snadné vychystavani z druhé trovné je model OSE120P vybaven zdviznou ploSinou,
S jejiz pomoci dochazi k maximalnimu urychleni celého procesu, ke zvySeni efektivnosti
i manévrovatelnosti voziku, protoZe obsluha ma ovladaci rameno E-MAN vzdy v pohodIném
dosahu.

Schopnost manipulovat se dvéma paletami souc¢asng, pfi délce vidlic az 2350 mm, odliSuje
vozik OSE120P od ostatnich vychystavacich vozik{ se zdviznymi vidlicemi na trhu.

Systém POWERDRIVE je synonymem jednoduchosti a spolehlivosti. Technologie CAN-
bus znamena mensi pocet dilll a spolehlivy prenos dat. Systém prihlasovani pomoci PIN kédu
zabrafuje pouZiti voziku neopravnénymi osobami.

Model OSE120P nabizi prvotfidni vykon, rychlost pojezdu az 12 km/hod. a vysokou
akceleraci. Diky svym vykonovym parametriim dokaze zpracovat vétsi mnozstvi manipulacnich
jednotek. S touto technologii je velmi snadné nastavit nejvyssi rychlost, akceleraci nebo snizeni
rychlosti podle konkrétnich podminek kazde aplikace.

RADIOSHUTTLE

Radioshuttle je noveé a radikalni feSeni pro intenzivni aplikace
s vysokou hustotou skladovani zbozZi. Jedna se o patentovany
93 satelitni vozik pro manipulaci s paletami v bezulickovych
regalovych systémech. Na rozdil od ostatnich systémi s vysokou
hustotou zaskladnéni, ve kterych je nezbytné zajizdét dovnitf
vysokozdviznym vozikem nebo investovat do specialnich vozikd,
dokéze Radioshuttle snadno vyzvedavat nebo ukladat palety.

Provozovani tohoto voziku je zejména vhodné v aplikacich s relativné nizkym poctem
skladovanych poloZek, kde umoziuje nadmiru efektivni vyuZiti drahych skladovacich prostor.
Jako priklad uved'me sklady s Fizenou teplotou.

Systém je zaloZzen na elektricky pohanénych nosi¢ich nakladu Radioshuttle, které
transportuji naklady z a do skladovacich tunell v regalovém systému se specialni konstrukci.

Kazdy nosic je vybaven dobijecim akumulatorem, fizen bezdratovym dalkovym ovladanim
a lze jej snadno a rychle prepravovat mezi rlznymi skladovymi misty pomoci konvenéniho
vysokozdvizného voziku vybaveného vysilatem pro fizeni nosi¢l. Spodni strana voziku
je uzplsobena pro bezpe¢nou manipulaci a v horni Gasti se nachazi kryt pro vyménu baterie.
Vestavéné senzory presné kontroluji a Fidi zastavovani nosie ve skladovacich tunelech tak,
aby byla zajisténa maximalni hustota zaskladnéni. Fotobunky zaruCuji, Ze se palety dostanou
v kanalu vzdy presné na urenou pozici. Systém je vhodny jak pro systemy prvni dovnitf - prvni
ven (FIFO), tak i posledni dovnitf - prvni ven (LIFO).

Zatimco nosi¢ Radioshuttle transportuje naklad, mize se obsluha vénovat jinému Ukonu.
Z jednoho vysilace je mozné fidit nékolik nosicu.

K dispozici je fada typl nosict pro rlizné rozméry palet, véetné kombi verzi, které jsou
schopny pracovat se dvéma rliznymi rozméry palet. Maximalni nosnost je bud’ 1000 nebo 1500
kilograma.

Vyhody voziku Radioshuttle:
U Maximalni vyuZiti prostoru skladu
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Zachovani flexibility a vykonu

Vysoka hustota zaskladiovani

Moznost skladovani v rezimu FIFO, LIFO
Zcela automatizovany systém

Déalkové ovladani voziku

Dobijeci akumulator

Celkova Uspora nakladl

cccococcoccocc

2.7 Popis skladovych regald®
PRIHRADOVE REGALY
[ |~ Jednoduchd ocelovd konstrukce strdmy (svislé prvky) a nosniky
(vodorovné prvky) tvofi prihradové regaly. Tento typ regalll je uréen
pro Siroké spektrum pouzivanych normovanych drevénych nebo
‘ kovovych palet (EUR, I1SO, INDU). PFi pouZiti pfisluSenstvi, jako jsou
i I § nosniky proti propadnuti, dfevotfiskové desky, H-profily, rosty a dalsi,
je mozné tyto regély pouZivat i pro palety, které jsou jinak k ulozeni
JiL na samostatné nosniky nevhodné a pro pricné skladovani®. VyuZiti
téchto regalll je standardné do 8 az 10 metrd.

Ly

Vyhody prihradovych regall:
PFimy pristup ke vSem paletam
Moznost ndhodného skladovani palet (pridélovani volnych mist v regalech)
Moznost mechanizace a automatizace

~ v

U
U
U
U Skladovani pricné, podélné ¢i v kombinaci
U
U
RI

Flexibilni pro pfipadné zmény skladovanych palet
Realizovatelnost principu FIFO
HRADOVE REGALY S UZKYMI ULICKAMI

Nasazeni prihradovych regald a systémovych vozikll s tfistrannym zakladanim nebo
regalovych zakladacli umoziiuje lepsi vyuZiti skladového prostoru zvétsenim celkové skladovaci
vysky pfi sou¢asném zmenseni manipulacnich ulicek. U systémovych vozik({ jsou realizovatelné
vySky uloZeni az 14 m a manipulacni ulicky od 1,500 mm. Regalové zakladace pak mohou
pracovat az do vysky 35 metr(l. U tohoto druhu regall je bézné vyuZiti tzv. predavacich mist.
Ta jsou vytvorena prodlouzenim nosnikll do regalového predpoli. Slouzi pro celkové navyseni
kapacity skaldu nebo jako pfipravnd mista mezi manipulaci v regalech a regalovéem predpoli.

Vyhody pFihradovych regalt s tzkymi ulickami:

Veskeré obrazky pochazeji zmateriald firmy Jungheinrich. Informace o jednotlivych typech skladové
technologie(regalech) jsou obsaZzeny v propagacnim materialu- Systémové produkty firmy Junghinrich, popFipadé na:
http://wng.jungheinrich.cz/racks_CZ_CS.htmI

Pozn.: PFi¢né skladovani-pod timto pojmem rozumime napf. u EUR palet (1,200x800mm )zakladani do regald na
hloubku 800mm, tedy kratsi stranou, ktera bez pfisluSenstvi neni pro ukladani v pfihradovych regalech vhodna. Tato zakladaci

hloubka je vSak u EUR palet ideélni pro snadné vychystani.
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Vysoky stuperi vyuziti plochy skladu

PFimy pristup ke vSem paletam

Moznost Uspor pracovnich sil

Flexibilni pro pfipadné zmény skladovanych palet
Skladovaci vysky pres 14 m

Diky Gzkym ulickam vyrazny narst poctu regald

cocoaoo

KONZOLOVE REGALY DRIVE-IN
) Regaly jsou zvlast' vhodné pro skladovani malého poctu
| druhd zboZi s velkou sériovosti a hmotnosti. Nahrazuji klasické
", blokové skladovani v pfipadech, kdy zboZi na paletdch nelze
% jednodue stohovat. Regaly DRVIVE-IN jsou koncipované jako
. prijezdné nebo neprljezdné. ZboZi v prljezdnych regalech lze
skladovat dle principu FIFO, regaly maji zakladajici a odebiraci
rovinu, v neprlijezdnych regalech je realizovatelny princip LIFO,
pouze s jednou manipulacni ulickou, kudy se zboZi zaklada i
= | odebira.

Vyhody konzolovych regélli DRIVE-IN
U Velmi vysoké vyuZiti prostoru
Spojeni vyhod regalového skladovani a blokového skladovani
Zv1ast vhodny pro sezonni skladovani
Jednoducha konstrukce
Prljezdné regaly FIFO, neprijezdné LIFO

cccc

HLOUBKOVE SKLADOVANI DIS (DRIVE-IN-SYSTEM)

o~ - - Drive-In-Systém od firmy Jungheinrich je soubor vice
komponentl, které spolecné tvofi ojedinély
skladovaci systém umoziujici vysoky stupen vyuZiti
skladové plochy, pFi soucasné vysokém vykonu
ve skladu a mozném pfistupu ke viem skladovanym
druhlim zboZzi. Tento systém tvofi:

o Manipulacni vozik
Jako manipulacni vozik je standardné vyuzivan vozik s vystupnym sloupem. Podminkou
nasazeni jsou pouze FEM nosi€ vidli, dostate¢na zbytkova nosnost voziku a bo¢ni posuv.
Jeden manipulaéni vozik mlize souc¢asné obsluhovat az nékolik nosi¢t nakladd.

o Pomocny nosny vozik
Tento vozik predstavuje specialné vyvinuty vozik svlastnim pohonem a baterii
pro obsluhu regalovych kanalll. Vozik neni trvale spojen s manipulacnim vozikem, pouze
je jim pfenasSen a je z néj radiové ovladan.

0 Regél
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Zde se vyuzivaji regaly, které jsou odvozeny z principu konzolovych regald Drive-In,
se specialné vyvinutymi profily, umoziujicimi pojezd nosnych vozik(i v jednotlivych
kanalech a také ukladani palet se zbozZim.

Vyvhody hloubkového skladovani:

T
i
i

Méné pracovnich uli¢ek a vice paletovych mist na stejné ploSe haly
Vysoky a hospodarny stupei zaplnéni skladu (obzvlasté pro riizné druhy zbozi)

Vyrazné vyssi obratka ve skladu v porovnani s nepriijezdnymi konzolovymi regaly
Drive-In

Vyhody Drive-In-Systém:

u
{

Q

i
i

Hloubku skladovacich kanald Ize volit podle potieby

Obsluha nosnych vozikli je mozna prakticky vSemi voziky z produkce firmy
Jungheinrich

Jeden manipulaéni vozik mliZze soucasné obsluhovat vice nosnych vozik(
Manipulacni voziky lze pouzit i jako standardni techniku

Sezonni Spicky lze zvladnout pouzitim manipulaéni techniky z pronajemni flotily
Jungheinrich bez nutnosti sloZité pfestavby

VALECKOVE RAGALY

Nasazeni valeCkovych regalll je idedlni pro skladovani velkého poctu palet stejnych
druhll. Konstrukci tvori ramy s nosniky, na kterych jsou poloZeny véaleCkové drahy sestavajici
z nosnych a brzdovych valeckd. Délka drah je zavisla na poctu za sebou skladovanych palet
v jednotlivych kanélech. Samocinny pohyb palet kandlem je iniciovdn mirnym naklonem drah
a udrZzovan nosnymi valeCky. Rychlost palet pak kontroluji valeCky brzdové. Jakmile je jedna
paleta z kanalu odebrana, posunou se nasledujici automaticky k odbiracimu mistu. ValeCkové
regaly se zpravidla pouzivaji pro zakladani normovanych typl palet (napf. EUR, 1SO), ale diky
jejich vysoké technické drovni jsou mozné i jiné aplikace.

o PUSH BACK REGALY

Push-back regaly maji pouze jednu obsluznou rovinu, zakladani
i odebirani palet je pouze z jedné strany. PFi pInéni kanald paletami
zatlaCuje nebo brzdi manipulacni vozik i palety, které jsou jiz zaloZene.
Po odebirani posledni palety sjizdi ostatni do mista odbéru. Skladovani

palet v Push-back regélech je dle principu LIFO.

Vyhody Push-Back regalt

U Jedna obsluzna rovina pro zakladani a odebiréni palet
U Vysoky a hospodarny stupen zaplnéni skladu

U Jednoduché a prehledné odebirani palet z kanald

U Idedlni realizace skladovaciho principu LIFO

o SPADOVE REGALY

Jejich pouziti je vSude tam, kde je vyZadovano skladovani dle principu
FIFO. Maji dvé obsluzné roviny, z jedné strany se palety zakladaji
do kanald, na strané druhé se pak z kanaldi odebiraji. Konstrukce drahy
je navic opatfena koncovym oddélovanim ostatnich palet v kanalu
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od posledni, pro jeji bezpecné odebrani. Provedeni drah Ize navrhnout
i pro obsluhu ru¢né vedenymi voziky.

Vyhody spadovych regalt:
U Dveé samostatné roviny - zakladaci a odebiraci
U Vysoky a hospodarny stupen zaplnéni skladu
U Jednoduché a prehledné odebirani palet z kanal(l
U Idedlni realizace skladovaciho principu FIFO

STROMECKOVE (KONZOLOVE) REGALY

Stromeckoveé regély se pouZivaji pro skladovani tycového a deskového
materialu vétSich délek. Konstrukci regalll tvofi nosné sloupy s patnimi
a UloZnymi konzolami (trny) pro zakladani materialu, provedeni regald
je jednostranné nebo oboustranné. Diky neomezenym moZnostem
volby poctu nosnych sloupt, nastaveni jejich osové vzdalenosti a uréeni
délky konzol je na téchto regalech mozné skladovat prakticky viechny
velikosti a délky vyrabénych profild, pFif

Firezl, tyci, trubek nebo desek
z rliznych materiall (kov, dfevo nebo plasty). Jako pFislusenstvi je mozné konzoly opatfit
zardZkami proti odvaleni.

Vyhody Stromeckovych regali:
U Okamzity pFistup ke vSem uloZenym poloZzkam
U Velka rozmérova variabilita viech komponent regélu
U PrizpUsobitelnost velikosti a vaze skladovaného zboZi
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POJEZDOVE (PODVOZKOVE) REGALY

Princip podvozkovych regalll spocivda ve stavhé dvouradych prihradovych nebo
oboustrannych stromeckovych regalli na podvozky, které pak prejizdi mezi regaly stacionarnimi.
Prejetim podvozk( vznikaji jednotlivé manipulacni ulicky pro obsluhu regall. Konstrukce
podvozkd se sklada z hlavniho ramu s motory, prevodového mechanismu, hfideli, vodicich
a opérnych kol. Pojezd podvozki je po instalovaném kolejisti, standardné pokladaném na hrubou
podlahu, ale mozné je i frézovani do podlohy jiz hotové. Ovladani prejezdu podvozk(l je mozné
z jednotlivych ulicek nebo dalkovym ovladanim z manipulaéniho voziku ¢i centralniho panelu,
ktery umoziuje i dalSi dopliikové funkce. Bezpecnost pojezdovych regald je zajisténa systémem
Celnich a boc¢nich svételnych zavor.

Vvhodv pojezdovych regall:
Uspora pracovnich uli¢ek az 90%
Vyrazné vétsi vyuziti uréené plochy skladu oproti standardnim stacionarnim regallim
Moznost uzavieni uliek a tim i skladovaného zboZzi
Idealni pro navyseni kapacity ve skladech, v chladirnach ¢i mrazirnach
Realizovatelnost principu FIFO

cocooc

SKLADOVE PLOSINY A GALERIE

Skladové ploSiny a galerie slouzi pro celkové navyseni plochy
pro skladovani a vychystavani na definovaném prostoru ve skladu.
Konstrukce ploSin je tvofena nosnymi, vazanymi a vypliovymi
profily, na které je poloZena podlaha obvykle z dfevotfiskovych
d. desek nebo ocelovych panell ¢i rodtli. Pro pfistup na ploSinu
se konstrukce doplfiuje schodisti nebo vytahy, okraje ploSin jsou
zajistény zabradlim. Odbér a pfisun materialu na ploSinu probiha
pomoci pfedavacich mist nebo vytahd.

Manipulace v patrech je zpravidla ruéni nebo pomoci paketovacich vozikl, ale Ize
navrhnout p0u2|t| i téZ8i manipulacni techniky. Oproti ploSinam je pro konstrukce galerii pouZito
zesilenych rami paletového nebo policového regélu, které pak kromé zatizeni od skladovaného
zboZi nesou i konstrukci pfidanych pater a pfisluSenstvi. Tvarové, rozmeérové a prostorove
usporadani galerii a plosin je dle individualnich potfeb zakaznikd. Prakticky kazda dodavka
je origindlem, sestavajici se zdilll upravovanych, vyrabénych a stavebnicovych prvkd.
Nepocitatelné jsou kombinace konstrukci slouzicich zaroven jako paletovy a polnicovy regal
nebo plosina.

Vyhody skladovych plo$in a galerii:
U ZvétSeni skladové plochy (i nékolikanasobné)
Optimélni vyuZiti vysky skladu
Vyuziti a flexibilita prostoru nad a pod ploSinou nebo galerii
Nizké investi¢ni naklady
Moznost nasazeni vétsiho poctu vychystavacich pracovnikd ve vice patrech
Moznosti dodate¢nych Gprav a vybaveni

cccoccocc

2.8 Materiélovy tok

-----

pomoci aktivnich prvkd cilevédomé tak, aby materidl byl k dispozici na danem misteé
a Vv potfebném mnozZstvi, neposkozeny, v poZadovaném okamZziku, a to s pfedem urcenou
spolehlivosti, se nazyva materidlovym tokem. Pro materialové toky plati nékolik ekonomickych
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zavislosti, z nichz nékteré se projevuji i na drovni celého logistického fetézce. Napf. jednicove
naklady na materidlovy tok jsou ovlivnény:
- Povahou materialu

Je-li material stejnorody, jednicové naklady jsou nizsi. Jedna-li se o material rliznorody

nebo neobvyklych rozmérd, naklady jsou vyssi.

MnozZstvim materialu

Cim vice je manipulovaného a prepravovaného mnoZstvi vyrobkl, tim nizsi jsou

jednicové naklady?,

Vzdalenosti

Cim del3i je vzdalenost, tim naklady jsou vy$3i. Naklady taktéZ ovliviiuje Elenitost

a hornatost trasy.

Casem (pravidelnosti)

Cim je materialovy tok pravideln&jsi, tim jsou jednicové nalady nizsi.

Urovni Fizeni materialového toku

v s v v

Cim dokonalejsi Fizeni je, tim nizsi jsou néklady?*

Tyto néklady materidlového toku se projevuji na urovni celého supply chain (logistického
fetézce). Proto je velice dllezité znat veSkeré vazby a snaZit se délat takova opatieni, ktera
povedou k G¢elnému snizeni nakladd materialového toku.

Materiélovy tok Ize charakterizovat jeho smérem, intenzitou, frekvenci®.

2.9 Manipulacni jednotka

Manipulaéni jednotka je velmi Siroky pojem, pod kterym si mizeme predstavit jakykoliv
material, ktery mlze byt jak baleny tak nebaleny, loZeny na pfepravnim prostredku ¢i bez ného,
svazkovy apod. Zéakladnim a velmi dllezitym rysem manipulacni jednotky je, Ze
se s ni manipuluje jako s jednim, homogennim (kompaktnim) kusem ,,materialu“ a to bez dalSi
nutnosti upravovani. Diky tomu se v ramci logistického Fetézce podstatné snizuji logistické
naklady, avSak nutnou podminkou je pouZivani daného typu manipulaéni jednotky v ramci
celého logistického Fetézce.

Obdobné mizeme definovat prepravni jednotku. Za prepravni jednotku se povaZuje
jakykoli material, ktery tvofi jednotku zplsobilou bez dal$ich Uprav k prepravé. Jedna se tedy
o technicky prostfedek jako je napfiklad bedna, paleta, roltejner, kontejner a dalSi. Tyto jednotky
spoluvytvari manipulaéni nebo prepravni jednotku a usnadiuji manipulaci ¢i pfepravu. Rozdilné
pozadavky a podminky v jednotlivych ¢lancich logistickych Fetézcll vedou k pouzivani nikoli
jedné velikosti manipulacnich jednotek, ale soustav skladebnych manipulacnich a pfepravnich
jednotek. V téchto rozmérové unifikovanych soustavach (viz kap. 2.10. Rozmérova unifikace)
jsou z manipulaénich jednotek nizsich radl vytvareny manipulacni a prepravni jednotky vyssich
rada.

V praxi rozliSujeme Ctyfi fady prepravnich a manipulaénich jednotek. Kazdy Fad
pfepravnich
a manipulacnich jednotek se pouziva pro jiné ucely a to v zavislosti na jejich parametrech
a funkcnich dispozicich. Pravidla vytvareni jednotlivych prepravnich a manipulacnich jednotek
se Fidi nasledujicim schématem:

a) Manipulacni jednotka |. Fadu:

2 Pernica Petr, Logistika , vymezeni a teoretické zaklady, ISBN 80-7079-820-3, dotisk prvniho vydani, Praha 1995,
str. 103
2 Pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str.212
%5 Pernica Petr, Logistika , vymezeni a teoretické zaklady, ISBN 80-7079-820-3, dotisk prvniho vydani, Praha 1995,
str. 103
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Jedné se o zakladni manipulaéni jednotku. Manipulaéni jednotka I. Fadu je pfizplsobena
k ruéni manipulaci. Zéakladni charakteristikou této jednotky je, Ze prochazi vSemi Clanky
logistického Fetézce v nezménéné podobé, aniz by byla délena na mensi jednotky. Tato
charakteristika je nutnou podminkou hospodarnosti. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze predstavuje
minimalni objednaci, odbérni a dodaci mnozstvi.

Hmotnost manipulacni jednotky je maximalné do 15 kg. VySe hmotnosti byla stanovena
s ohledem na ru¢ni manipulaci, kterou velmi ¢asto provadgji zeny.

Typické prepravni prostfedky jsou bedny a pfepravky.

Z&kladni manipulacni jednotka byva Casto vytvofena bez pomoci prepravniho prostredku,
pouze obalem, a to ve formé napf. lepenkového karténu, podlozky kryté smrstitelnou folii, pytle,
demizonu, sudu apod.

b) Manipulacni jednotka Il. Fadu

V tomto pripadé hovofime o odvozené manipulani (pfepravni) jednotce, ktera je
prizplisobend k ukladani ve skladech, k mezioperacni manipulaci a k meziobjektové a vnéjsi
pfepravé. Tato odvozena manipulacni jednotka je vyhradné ur€end k vnitroskladové manipulaci
napf. ve skladech velkoobchodu, maloobchodu ¢i distribunich skladech a nazyvame ji
skladovou jednotkou. Distribu¢ni jednotkou byva nazyvana odvozend manipulacni (pfepravni)
jednotka uréend k distribuci zbozi. V nékteré literatufe se muizeme setkat také s pojmem
expedi¢ni jednotka. P¥i jeji tvorb& musi byt respektovano nejen hledisko maximélniho vyuziti
kapacity (uziteCné hmotnosti, resp. loZzného prostoru) dopravniho prostfedku pfi bezprostfedné
navazujici dopravé, ale téZ hlediska dalSich distribucnich ¢lankl logistického fetézce. Uvedme
jako priklad uZite¢nou hmotnost manipulacnich prostredkd, kapacitu regalovych bunék ve
skladech atd.

Hmotnost jednotky je 250 - 1000 kg, popfipadé az do 5000 kg. Sklada se z 16 - 64
jednotek | Fadu.

Prepravni prostfedky jsou rlizné. Nejcastéji se jedna o palety, roltejnery, prepravniky, malé
kontejnery. V nékterych pripadech mlze byt odvozend manipulacni (pfepravni) jednotka
vytvorena i bez prepravniho prostfedku - ve formé paketu. Paketem rozumime kompaktni, jako
celek fixovanou jednotku urCenou k mechanizované nebo automatizované manipulaci
Ci prepravé

Manipulace se provadi nizkozdviznymi nebo vysokozdviznymi voziky, regalovymi
zakladaci, stohovacimi jefaby, dopravniky o uZitecné hmotnosti (nosnosti) do 1 250 kg
(eventuelng az do 5000 kg). V pripadé roltejnerd je mozna manipulace na krat$i vzdalenosti
ru¢nim ot&cenim.

c) Manipulacni jednotka I11. Fadu

Tato odvozend manipulacni (pFepravni) jednotka slouZzi k dalkoveé vnéjSi prepravé
v kombinované Zeleznicni, silni¢ni, vnitrozemské vodni a ndAmo¥ni dopravé, v letecké nakladni
dopravé a k souvisejici mechanizované nebo automatizované manipulaci.

Hmotnost jednotky je do 30 500 kg. Manipulacni jednotku Ill. Fadu sestavime z 10 - 44
jednotek 1. fadu.

Prepravni prostfedky jsou velké kontejnery (ISO fady 1D-A, letecké kontejnery),
vyjimecné vyménné nastavby.

S jednotkami se manipuluje pomoci jerabl, specialnich vysokozdviznych vozikd,
portalovych (obkroénymi) zdviznych vozi, bocnich prekladacl o uzite¢né hmotnosti (nosnosti)
do cca 40000 kg. U leteckych kontejneri se vyuzivaji predevsim dopravniky
a specialni vozy se zdviznou loZznou plochou.

d) Manipulacni jednotka IV. Fadu
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Tento typ manipulaéni jednotky vyhradné slouzi ke kombinované vnitrozemské vodni
a namorni prepravé v barkovych systémech vetné souvisejici mechanizované manipulace.

Hmotnost jednotky cca 400 - 2000 t a typickymi prepravnimi prostfedky jsou barky,
lichtéry (Clunové kontejnery).

Manipulace se provadi pomoci palubnich portalovych jefabll nebo zdviznymi ploSinami
0 uZite€né hmotnosti (nosnosti) do cca 2700 t na namofnich nosicich nebo pfimym vplouvanim
barek do ndmokniho nosice?

V oblasti skladovani se nejCastéji vyuzivaji manipulacni prostfedky druhého Fadu,
obzvlasté pak palety.

2.10 Rozmérova unifikace

Rozmérova unifikace je nutnou podminkou skladebnosti zékladnich a odvozenych
manipulacnich a pfepravnich jednotek. Tato unifikace vychazi ze standard(i ISO (International
Organization for Standardization). ISO standardy jsou respektovany pfi vytvareni narodnich
norem. N&rodni normy jsou s1SO standardy harmonizovany anebo pfimo z nich vychazi.
Prostfednictvim celosvétové uznavanych normalizacnich zasad je tak mozno postupné sladovat
procesy baleni, tvorby manipulacnich a prepravnich jednotek, zajiStovat rozmérovou navaznost
prepravnich jednotek a loZnich prostorl dopravnich prostfedkd, sladovat procesy manipulace
s materidlem s procesy jeho prepravy. Diky tomu je také moZznd homogenizace a konsolidace
zasilek. Vzhledem k homogenizaci a konsolidaci se dafi snizovat potfeba Casu na provedeni
nezbytnych oprav v ¢lancich logistickych fetézcl, zvySovat vyuziti kapacity skladd a dopravnich
prostedk(i a tim snizovat i logistické néaklady. V dopravé je rozmérova unifikace
pfepravovaného zboZi vyzadovana pfimo jako podminka pro stanoveni ceny tj. tarifni sazby,
popF. i zvyhodnéni®’.

2.11 Tvorba manipulacnich skupin
Tvorba manipulacnich skupin vychazi z klasifikace materialu, ktera ma dvoji smysl:

Ma zjednodusit analytické, navrhové a projektové prace, rozdélit slozity problém
manipulace do menSich efektivné FeSitelnych Casti a dat i zaklad pro Fizeni logistického
fetézce.

Presné vymezuje (specifikuje) soubory vlastnosti materialu (pasivnich prvkd). Timto
zplisobem poskytuje dodavateli manipulacni ¢i dopravni techniky (aktivnich prvk()
jednoznacéné informace pro vybér nebo konstrukci jejich vhodnych typd. Manipulagni
skupiny jsou vysledkem sdruzeni polozek materialu (pasivnich prvk() podle principu
manipulovatelnosti (pfepravitelnosti, skladovatelnosti) vradmci logistickeho fetézce,
a to vzdy stejnym zplisobem a shodnym typem technickych prostiedkl. Kromé fyzickych
znakd zde rozhoduji takova kriteria, jako cetnost, mnozstvi, velikost manipulované i
prepravované davky a tim i velikost a zplsob utvareni manipulacnich a prepravnich
jednotek, déle pravidelnost toku, sezdnnost, naléhavost nebo zvIlastni poZadavky (napf.
kontrolovana teplota), predpisy (nap¥. pro nebezpeéné zboZ{) a normy®.

2.12 Mezioperacni manipulace
Mezioperacni manipulace patfi do skupiny netechnologickych operaci. Jedna
se 0 pfemisténi materialu ¢i manipulacnich jednotek mezi:
Jednotlivymi technologickymi pracovisti, misty kontroly, skladovani, baleni, tvorby
manipula¢nich jednotek nebo misty loznych operaci uvnit vyrobnich objekt(.

%6 pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str. 841-843
2" Pernica Petr,Logisticky Management,ISBN 80-86031-13-6, prvni vydani 1998, Praha, str. 330
28 Pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str.838
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Kompletacnimi pracovisti, misty kontroly, misty baleni ¢i vybalovani, misty loZnych
operaci, misty predprodejni pFipravy a prodeje uvnitf objektl obéhovych skladd,
prekladist’, prodejen maloobchodu apod®.

2.13 Automaticka identifikace

Automaticka identifikace v sou€asné dobé patfi k jedné z nejvice vyuzivanych logistickych
technologii. Je wvyuZivdna ve vyrobé, sladovnictvi, distribuci, obchodé, ale i vdopravé
a vojenstvi. Slouzi ke ,,zjistovani totoznosti“ vyrobkd a dild, z nich vytvofenych manipulacnich,
prepravnich a skladovacich jednotek, palet, kontejner( ¢i totoZnosti dopravnich prostredk.

Automaticka identifikace je zaloZena na vyuZiti pasivnich, eventuelné aktivnich prvki
k pfenosu s nimi souvisejicich informaci mezi ¢lanky logistického Fetézce. Soucasti automatické
identifikace je oznaCeni (napf. ¢arovy kdéd) nosi¢ oznaceni (vyrobek, obal, visaCka atd.), objekt
(napf. vyrobek), snimaci zafizeni, které ¢te kdd na nosici a pfevadi ho do elektronické formy,
vyhodnocovaci jednotka, ktera prevede data do formy srozumitelna pro ¢lovéka, a programova
jednotka, kterd uklada data na programovatelny nosi¢ pfi dialogové komunikaci. Protipdlem
dialogové komunikace je komunikace monologova, pfi které jsou data jen Ctena.

Teorie rozliSuje nésledujicich pét principld automatické identifikace: opticky,
radiofrekcenéni (RFID), magneticky, induktivni a biometricky™.

Nejstarsi technologii automatické identifikace je technologie OCR. Nejvice pouZivanou
je technologie ¢arovych kédi a nejvice perspektivni je technologie RFID.

pernica Petr, Logistika , vymezeni a teoretické zaklady, ISBN 80-7079-820-3, dotisk prvniho vydani, Praha 1995,
str. 134

30 Pernica Petr, Logistika pro 21.stoleti, ISBN 80-86031-59-4, prvni vydani 2005, Praha, str.920-921
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Predstaveni spolecnosti Hamé a.s
Firma HAME a.s.®! je predni ¢eskou potravinafskou firmou zabyvajici
se vyrobou trvanlivych a chlazenych potravin. SpoleCnost Hamé

-----

®

sterilované zeleniny, zeleninovych salatl, kecupl, omacek, marmelad,

dzemd, kompotd, sirupli a détskych vyziv.

Siroky sortiment zahrnuje i chlazené masové, zeleninové a ovocné
vyrobky. Jiz fakt, Ze ve vy&tu najdeme kojeneckou vyZivu, vyrobky pro Armadu CR, &i produkty
koSer, pesah i bio, naznaCuji prisnost podminek zpracovani a kontroly trvanlivé stravy
pro konzumaci ve specifickych i obtiznych podminkéach.

Historie zlatého dédictvi zaCala v roce 1922 v konzervarenské dilné v Babicich, ktera
vyrabéla kromé ovocnych marmelad, povidel a Stav i lihoviny. V roce 1933 ji ziskala brnénska
spoleCnost Biochema, ktera pfinesla i obchodni znatku Hamé. Nasledujici transformace
jiz nejsou tak zajimavé jako vznik ndzvu firmy. Biochema ziskala po Prvni svétové valce
obchodni kontakty v zahraniCi - i ve Velké Britanii a v Irsku. V Irsku chtéla své vyrobky
prezentovat jako kvalitni, pfirodni, zdravé a pIné sily, prosté jako z doméci spiZze - domov
je ve staroirting hamé.>? Vesely &erveny medvidek na Zlutém podkladu se ujal i doma.

Hotova jidla se u nas vyrabéji od poloviny minulého stoleti, dfive pfevazné v plechovych
obalech. V poslednich letech se rozsifuji moZnosti baleni hotovych jidel pfedevSim o hlinikove
a plastové jednokomorové ¢&i dvoukomorové misky. Zajem Cechl se kloni k segmentu
chlazenych hotovych jidel, kde zdkaznik ofekava zvySenou kvalitu.

Hamé nabizi ptes 30 druhl sterilovanych hotovych jidel a vice nez 30 chlazenych hotovych
jidel vCetné hotovych polévek. Nejvétsi zdjem je stdle zejména o sterilovand jidla.
Podle zkuSenosti ze zapadni Evropy lze cekat narlist podilu chlazenych hotovych jidel
s pfilohou.

U trvanlivych hotovych jidel, kde minimalni trvanlivost je 2 az 3 roky podle typu obalu,
je trvanlivost dosahovana tepelnou sterilaci vyrobku na 121 °C. Chlazend hotova jidla jsou
pasterovana pri nizSich teplotach a jejich skladovani a distribuce musi probihat pfi teplotach
0 az 5 °C, pficemz tento chladici fetézec nesmi byt prerusen.

Soucasna spolecnost Hamé, svlj vyrobni program trvale rozsifuje podle poZzadavki
moderniho stravovani. PFi vySe uvedeném sortimentnim obsazeni a pfi vysoké frekvenci vyroby
potravin, ma firma Hamé velké naroky na skladovou kapacitu. V soucasné dobé disponuje
Ctyfmi centralnimi sklady. AvSak zvolend strategie firmy - penetrace na trh vychodni Evropy,
v sobé skryva vétsi skladovou naro¢nost. Firma predpoklada, Ze v budoucnosti se bude jesté vice
zvySovat poptavka po jejich produktech. Proto se firma rozhodla zhotovit novy skladovy
komplex, ktery by mél vyhovovat poZzadavkdm vyroby ale také zakaznikdm.

Misty tuzemskych vyrobnich zavod( firmy jsou Praha, Letohrad, Podivin, Bzenec, Babice,
Uherské Hradisté, Maratice a Kunovice. Produkce pres 100 tis. tun hotovych vyrobkd z ni ¢ini
jednoho z nejvétsich éeskych producentl potravin. Vyrobky Hamé najdeme v nékolika desitkach
zemi - i v Libyi, USA, lzraeli ¢i Japonsku. A trhy se rozsifuji. Vyrobky spolecnosti HAME maji
sve pevné misto jiZz na 36 zahranicnich trzich a sméfuje tam cca 30% produkce. Ve Slovenské
republice, Rusku, Polsku, Madarsku, Rumunsku a na Ukrajiné ma jiz HAME své dcefiné
spolecnosti, které zde byly zaloZeny za Ucelem zkvalitnéni kontaktll a dodavek zbozi svym
obchodnim partnerlim v téchto zemich.

3 Dostupné z www.hame.cz
32 Dostupné z http://logistika.ihned.cz/c4-10024660-20672140-B00000_d-evropsky-distribucni-sklad-hame
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Navic vFijnu roku 2004 HAME otevielo vyrobni zavod v Ruské federaci ve mésté
Vladimir, coz vyrazné usnadnilo distribuci vyrobk{ na ruském trhu. Dal$i vyznamna kapitalova
akvizice byla provedena v Rumunsku, kde HAME koupilo firmu ROMCONSERV*,

V soucasné dobé spole¢nost zaméstnava 2883 zaméstnancll. V roce 2006 se Hamé umistilo
mezi 100 obdivovanymi firmami Ceské republiky. V kategorii potravinafskych a tabakovych
firem obsadilo 3 misto za Plzefiskym Prazdrojem a Budéjovickym Budvarem.*

Jiz z vySe zminéného je jasné patrné, Ze spolecnost Hamé je vysoce rostouci a prosperuji
firmou. Toto tvrzeni doklada i nasledujici graf zobrazujici rostouci obrat Hamé:*®

Vyvoj obratu v letech 1992-2006
v mil K¢
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3.2 Pozadavky na CDS

Jednim ze zakladnich dlvodU vystavby CDS bylo poZadované sniZeni logistickych nakladd
a zvySeni operacionality a flexibility celého logistického systému. Vysoké logistické naklady
byly zapFicinény z mnoha dlivodd. V nasledujicim textu se zminim o téch nejpodstatnéjsich.

V prvé fadé se jednalo o najem externich skladovych ploch. Tento faktor hral ve svém
disledku velikou roli pfi rozhodovani na bazi outcourcing x vystavba vlastniho distribuéniho
centra. JelikoZz firma Hamé je jiz dlouhodobé prosperujici firmou a poptavka po jejich
produktech méla a stale ma rostouci charakter, musela firma v poslednich letech najimat vétsi
a Vetsi mnozstvi skladovych ploch. Tento nardst zapficinil pomérné vyznamny rdst nakladd
na skladovani. Ridst naklad( nedovoloval spolecnosti dosahovat, pfi respektovani stavaji
podnikové strategie, takovych ekonomickych efektll jaké si spolecnost predsevzala.

Dalsi a ne zrovna zanedbatelné logistické naklady vznikaly v dlsledku celkové
neefektivnosti skladovani, které pramenilo ze S3patného vyuZivani vlastnich a externich
disponibilnich skladovych ploch.

PFi celkové analyze dfivéjSiho chodu skladovéni vedeni spoleCnosti pfiSlo na zavazné
nedostatky, které se tykaly oblasti Fizeni zasob.

Nékteré sortimentni polozky byly skladovany ve zbyte€né vysoké vysi, jiné se naopak
nedostavaly. | to samozfejmé vyvolava k tomu odpovidajici logistické naklady - naklady z titulu
nedostatku a naklady na ,,zbyte¢né* dlouhé skladovani.

% Dostupné z http://www.hame.cz/o-firme/ve-svete
3 Dostupné z http://www.hame.cz/o-firme/oceneni
35 Dostupné z http://www.hame.cz/o-firme/profil
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Vystavba CDS méla napomoci taktéz ke snizeni poctu zaméstnancl. Ti, jak vSichni dobre
vime, tvofi nemaly podil na nakladech firmy. Podle provedenych propoctl tvircd nové
vznikajiciho logistického systému bylo snizeni pracovnikd realné za predpokladu spravné
technicko-technologické podpory, odbornosti jednotlivych pracovnikli a zvyseni jejich
produktivity (ta je také ovliviiovana technickou podporou) a za predpokladu spravné organizace
prace.

Mnohé vicenaklady vznikaly zdlvodu nejednotného logistického systému s nizkou
provazanosti. Jak jiz bylo naznaceno, spolecnost disponovala nékolika vlastnimi, avSak
kapacitné nedostate¢nymi sklady. Ve skladech dochazelo k blokovému skladovani. Tento zplsob
skladovéani spolecnost shledala jako nevyhovuijici.

Vznikly nedostatek skladovych ploch FeSila nutnym outcourcingem, tedy najmem externich
skladovych ploch. Diky tomu dochazelo k vysoce neefektivnim prevozim zbozi
mezi jednotlivymi sklady a expedicemi. Spole€nost totiZz nedisponovala jednou, ale nékolika
prostorové roztrouSenymi expedicemi. Tyto sloZité vazby zapfiCifiovaly nekvalitni prenos
a zpozdovani informaci, vysoce komplikovany hmotny tok zboZzi a dokumentl. S rostouci
poptavkou se stavajici stav stal takika nezvladatelnym.

Nemalé logistické (dopravni) naklady byly pfi¢teny na vrub meziskladové dopravé.
Tyto naklady meély s vystavbou CDS vyrazné poklesnout diky strategickému umisténi CDS
ve Starém Meésté u Uherského Hradisté. Pravé v této lokalité ma spolecnost vysokou koncentraci
vyrobnich zavodi. Jedna se o Letohrad, Podivin, Bzenec, Babice, Uherské Hradisté, Maratice
a Kunovice. Posledni z ¢eskych zavodl je v Praze.

V tomto smyslu bylo tfeba provést reorganizaci, kdy jeji hlavni téZisté bylo ve vybudovani
CDS.

Shrneme-li do nésledujicich bod( zakladni poZadavky na nové distribuéni centrum,
které mélo prispét k dobrému jménu firmy a jeji expanzi, pak se jedna zejména o:
- Snizeni logistickych nakladd.
Narovnani materialového toku.
ZlepSeni toku informaci.
Zvyseni flexibility.
Lepsi Fizeni zasob a skladového hospodérstvi.
Slouceni celopodnikové expedice do jednoho centra.
Snizeni poétu zaméstnancl, zvyseni produktivity prace.
Implementace moderniho skladového fidiciho systému.
Zavedeni automatické identifikace (Carovy kod popf. RFID).
Vybaveni skladu progresivni manipulaéni technikou.
Volba spravné technologie.

JestliZze spole€nost Hamé chce zvysit svoji konkurenceschopnost na trhu, je nutné, aby tyto
pozadavky na novy distribu¢ni sklad byly bezpodminecné spinény. Jen tak mliZze vzniknout
synergicky efekt, ktery napom(ze spolecnosti k lepSim zitrk(m.

Je patrné, Ze vystavba takto narocného investi¢niho celku bude znamenat pro firmu Hamé
pfevratny zlom ve vnitropodnikové logistice. Bude nutné pfehodnotit cely dosavadni pFistup
k tomuto, v ¢eskych podminkach zanedbavaného a leckdy podceriovaného oboru. Velky ddraz
bude muset byt kladen na kompatibilitu dosavadniho logistického systému s rodicim se. Mnoho
manazerll zapominad na to, Ze pravé spravny logisticky systém skyta spolecnosti nepieberné
mozZnosti.

3.3 Vstupni podklady
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Vstupni podklady obsahuji veSkeré dostupné informace o provoznich podminkéch
logistického Fetézce uvnitf zavodu. Mezi témito informacemi nalezneme®:

Udaje o stavajicim sortimentu vyrobkd, ktery ma byt pfedmétem skladovani a expedice.
Informace o vyrobnich davkach vybranych skupin vyrobkii

Informace o typech baleni a paletizace vyrobkd

Parametry skladového a expedi¢niho provozu

Informace o provoznim cyklu expedice

Udaje o poctu a struktufe zakazek

Informace o vyrobnich davkach vybranych skupin vyrobkii

3.3.1.  Sortiment vyrobkd
Soucasny skladovany sortiment predstavuje 1540 vyrobk(. Uvedeny sortiment byl rozdélen
do 29 sortimentnich skupin. Rozdélovani do jednotlivych skupin probéhlo na zakladé pfibuznosti
produktl. Pro kazdou skupinu byly zjistény nasledujici udaje:
- Pocet druhll vyrobk( ve skuping, pocet druh( baleni ve skupiné
Primérna a maximalni zasoba na skladé pro vyrobky ve skupiné
Prdmérny a maximalni pfijem na sklad za obdobi den, tyden a mésic pro vyrobky,
ve skuping, primérny a maximalni vydej ze skladu za obdobi den, tyden a mésic
pro vyrobky ve skuping

Z poskytnutych Gdajd jsou v rdmci zpracovani odvozeny pro kazdou skupinu nasledujici

Udaje:

- Pomér mezi maximalnim a prmérnym pfijmem (koeficient prijmu)
Pomér mezi maximalnim a primérnym vydejem (koeficient vydeje)
Rozdil mezi primérnym pfijmem a primérnym vydejem (absolutné v paletach a relativné
v procentech z aritmetického priiméru hodnot celkového prijmu a vydeje)
Priimérna zasoba na 1 vyrobek ze skupiny
Priimérna obratka skupiny v poétu dn(i

Pro kaZzdou sortimentni skupinu jsou dale poskytnuty tyto Udaje:
Typicky druh baleni pro vyrobky v dané skupiné
Pocet druhll vyrobk( ze sortimentni skupiny balenych v typickém baleni
Prdmérny a maximalni pfijem na sklad za obdobi den, tyden a mésic pro vyrobky
v typickém baleni
Primérny a maximalni vydej ze skladu za obdobi den, tyden a mésic pro vyrobky
v typickém baleni

Z téchto Udajli poskytnutych objednatelem byly odvozeny nésledujici charakteristiky
vyrobk{ balenych v baleni typickém pro danou sortimentni skupinu:

Podil na sortimentu skupiny
Podil na obratu skupiny

Vzhledem k tomu, Ze u nékterych sortimentnich skupin je rozdil mezi primérnym prijmem
a primérnym vydejem za obdobi relativné vyznamny (mlééna vyziva +79%, pastiky - 60%,
hotov4 jidla a obcerstveni -30 %) a vyplyva z nepfesnosti vstupnich dat, byly do tabulky

36 Veskeré vstupni informace této kapitole jsou prevzaty z podkladti firmy Jungheinrich
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doplnény hodnoty Prlmérny pohyb a Maximalni pohyb za obdobi vypocétené vzdy jako

aritmeticky pramér pfijmu a vydeje.

3.3.2.  Vyrobni davky
. SarZe vyrobku je uréena datem vyroby a sménou

U vyrobkd s takovym obratem (velikosti skladové zasoby), ktery by nevylucoval moZnost
jejich blokového skladovani, bude za prlimérnou velikost vyrobni davky povaZzovéan

primérny pocet palet vyrobitelny v jedné sméné

3.3.3. Skladovy a expedi¢ni provoz

Tabulka €. 1 poskytuje potfebné informace a parametry ze kterych vychazi mnoho dalSich
vypoltll a seznamuje nas s duleZitymi informacemi, které budou klicové pro fungovani

skladového komplexu.

Tab. 1 Jednotlivé parametry

Parametr Hodnota
PoCet paletovych mist 35000
Priimérna zasoba v paletach (soucasny stav) 11190
Typ palety EUR
Vyska palety 52cm - 186cm
Véaha skladovane palety 300 - 850 kg
Vaha expedované palety 50 - 850 kg
Maximalni pfesah palety (podélny a pricny) 4 cmx 4cm

Provozni doba

Po - P4 3 smény
So- Ne 1 sména

Pocet celych palet na vstupu za den/tyden/meésic 724/3 862/15 744
Rovnomeérnost pfijmu v tydnu v %: Po/Ut/St/Ct/Pa/So/Ne 20/20/20/30/10/0/0
Rovnomeérnost prijmu ve dni v % ranni/odpoledni/nocni 85/15/0
Priimérny pocet zpétnych prijm0 za den (reklamace, vracené zboZzi) 2,5
Pocet celych palet na vystupu za den/tyden/mésic 465/2 472/9 888
Rovnomeérnost vydeje v tydnu v % Po/Ut/St/Ct/Pa/So/Ne 16/17/24/28/15/0/0
Rovnomeérnost vydeje ve dni v % ranni/odpoledni/nocni 34/54/12
Pocet naloZenych vozidel za sménu ranni/odpoledni/nocni
vozidlo 30 palet 11/18/4
vozidlo 10 - 15 palet 6/10/2
Primérny pocet artikl( na vozidle
vozidlo 30 palet 101
vozidlo 10 - 15 palet 82

Celkovy poZzadovany pocet paletovych mist pfitom vychazi z nasledujicich pfedpokladd:
Soucasna priimérna skladova zasoba ¢ini dle vstupnich dat o sortimentu cca 12 tis. palet
Pro tuto skladovou z&sobuje zapotiebi cca 16 tis. paletovych mist (koeficient 1,35)
Naridst objemu zadsob o cca 50 % v horizontu 5 let navysuje potfebnou skladovou

kapacitu na cca 24 tis. paletovych mist

Rozsifeni sortimentu na cca 2000 polozek v horizontu 5 let, miiZze navysit potfebnou
skladovou kapacitu o dalSich 15 - 25%, tj. na 27 tis. - 30 tis. paletovych mist
Zbyvajici volnou kapacitu predpoklada zadavatel poskytovat za Uplatu

Predpokladany priimérny denni pohyb skladu predstavuje:
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cca 800 jednodruhovych (celych) palet na vstupu

cca 460 jednodruhovych (celych) palet na vystupu

cca 1000 vicedruhovych (skladanych) palet na vystupu

57 % objemu zboZi na vystupu je expedovano v jednodruhovych (celych) paletach,
zbytek zboZi na vystupu je expedovano ve vicedruhovych (sklddanych) paletach

3.3.4.  Provozni cyklus skladu a expedice
Predpokladany zakladni provozni cyklus skladu a expedice je nasledujici:

Den D, 16 hodin - ukonceni pfijmu viech objedndvek dodanych ve dni D+2
Den D, ¢ast odpoledni a no¢ni smény - pfiprava expedice

Den D, ¢ast no¢ni smény, den D+1 ranni sména - vychystani a kompletace
Den D+1, odpoledni sména - vychystani a kompletace, nakladka vozidel
Den D+2 réno dodavka

Dodavky pripravené k expedici musi byt v expedi¢ni zoné umistény tak, aby nakladku
vozidla mohl provést Fidi¢ bez Ucasti pracovniki expedice.

Predpoklada se, Ze cca 10% dodavek bude expedovano ve zkraceném rezimu (expresy).
Doprava expedovanych zakazek je zajistovana zakaznikem nebo smluvnim dopravcem.

3.3.5.  Pocet a struktura zakazek
Udaje o aktudlnim poCtu expedovanych zakazek, prfedané zadavatelem, jsou obsazeny
v tabulce Cislo 2:

Tab. 2 Pocet zakazek

Parametr Hodnota
Priimérny pocet zakazek za den 93
Priimérny pocet zakazek za tyden 497
Priimérny pocet zakazek za mésic 1998

Procentni rozloZeni zakézek podle poctu sortimentnich poloZek v zakdzce je detailné
popsan v tabulce ¢islo 3:

Tab. 3 Procentudlni vyjadreni jednotlivych polozek

PocCet poloZek v zakézce Procento
1 - 10 polozek 54,03
11 - 20 polozek 11,67
21 - 30 polozek 6,71
31 - 40 polozek 5,95
41 - 50 polozek 5,17
51 - 60 polozek 3,91
61 - 70 polozek 2,59
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71 - 80 polozek 2,24
81 - 90 polozek 1,45
91 - 100 polozek 1,30
101 - 150 polozek 3,47
151 - 200 polozek 1,42
200 a vice poloZek 0,09

3.4 Analyticka Cast

Obsahem této Casti studie jsou vysledky analyzy relevantnich dat pro projekci skladu.

Vysledky analyzy dat jsou platné obecné bez ohledu na vyslednou prostorovou a technologickou
dispozici skladového a expedi¢niho provozu®’.

3.4.1.

Zasoby

RozloZeni zasob z hlediska jejich obratu, odvozené z poskytnutych (daji o sortimentu,

je uvedeno v tabulce Cislo 4.

Tab. 4 RozloZeni zasob

Skupina Poée'g dn sorl:;?rzeetn t Poéet : Pl:ocentE) Primeérné zasoby Procento
obratky nich skupin vyrobku | vyrobku (palety) zasoby

A 1-7 2 8 0,52 41 0,37

B 8-14 11 147 48,54 5363 47,95
C 15-21 6 250 16,24 1376 12,30
D 22 - 28 1 324 21,05 2 905 25,79

E 29 - 35 5 195 12,67 1448 12,95

F 36 - 42 0 0 0 0 0

G 43 - 49 2 10 0,65 32 0,29

H 50 - vice 2 5 0,32 20 0,18

Z (dajli o primeérnych a maximalnich hodnotéach zasob, prijmu a vydeje dale vyplyva, Ze:

Nerovnomérnost zasoby je relativné mala (5 — 15 % prlimérného stavu skladu)
Nerovnomérnost pFijmu ¢ini v priméru 215 % (min. 148 %, max. 684 %)
Nerovnomérnost vydeje ¢ini v priméru 176 % (min. 100 %, max. 343 %)
Témer 50% zasob ma obratku 8 - 14 dni (skupiny A, B)

Témér 26% zasob mé obratku 22 - 28 dnl (skupiny C, D)

Z (dajli o velikosti Sarzi vyplyva, Ze:

Priimérna velikost SarZe je 23 palet

43 % z vyhodnocenych poloZek (46 % sledovaného obratu) ma velikost Sarze v rozmezi
11 - 20 palet

33 % z vyhodnocenych polozek (38 % sledovaného obratu) ma velikost Sarze v rozmezi
21 - 30 palet

16 % z vyhodnocenych polozek (16 % sledovaného obratu) méa velikost Sarze v rozmezi
31 - 40 palet

7 VVeskeré potiebné informace této subkapitole jsou pFevzaty z podkladd firmy Jungheinrich
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V pfipadé blokového skladovani se tedy optimalni velikost 1 bloku pohybuje v rozmezi
10 - 20 palet v zavislosti na zplsobu pfistupu k bloku (jednostranny, oboustranny) a z toho
vyplyvajici moznosti uloZit do 1 bloku jednu nebo dvé SarZe.

3.4.2. PFijem

Prostory pfijmu slouzi k prevzeti paletizovaného zboZi pfivezeného z jednotlivych
vyrobnich zavod( podniku. V prostorach pfijmu se provadi kvalitativni a kvantitativni prejimka
a také probihd zde rozhodovani o umisténi pfijatych palet na vhodné lokace ve skladovych
zbnéch.

Predpokladané parametry pFijmu odvozené ze zadani jsou nasledujici:

Prdmérny denni pFijem je 800 palet
RozloZeni pFijmu v tydnu (Po/Ut/St/Ct/Pa/So/Ne) 1/1/1/1,5/0,5/0/0
Maximalni denni pFijem (Ct) 12000 palet
RozloZeni pFijmu ve sménach (R/O/N) 0,85/0,15/0
Maximalni prijem za sménu (Ct, ranni sména) 0,85*1200=1020 palet
Primérny hodinovy pfijem (Ct, ranni sména) 1020/8 =128 palet
Primérny ¢as na pfijmovou operaci (€as

Vyskytu palety v prostoru pfijmu) 2,5 hodiny
Soucasnost palet na ploSe pfijmu 2,5*128 =320 palet
Nerovnomérnost prijmu 1,4

Maximalni soucasnost palet na plose pfijmu 320*1,4= 448 palet
Koeficient vyuZziti pfijmové plochy 0,4

Celkové plocha pFijmu 448/0,4=1120 m?
Plocha jedné palety 0,96 =1 m?

Pfisun zboZzi z jednotlivych vyrobnich zavodl do skladu se provadi po ose
s predpokladanou loZnou kapacitou 32 palet na vozidlo.

Vypodet poétu potFebnych pFijmovych vrat™®:

Maximalni hodinovy pFijem (Ctvrtek, ranni sména) 128 palet
LoZné kapacita vozidla 32 palet
Priimérna doba vykladky vozidla 1 hodina
Nerovnomeérnost pfijmu (sou€asnost vozidel) 2

Pocet pfijmovych vrat 128/32*2 =8

Podle propoctu bylo zjisténo, Ze bude potfeba 8 pfijmovych vrat.

3.4.3. Kompletace
Primeérna denni expedice predstavuje objem cca 800 paletovych jednotek Z tohoto poctu
je:
Palet jednodruhovych (celopaletové odbéry) 465
Palet vicedruhovych (skladanych) 1000

%8 pozn.: Kapacita prijmu a poCet pFijmovych vrat jsou spocteny z cilovych parametril skladu pro cilovy
sortiment (2000 polozek) a dimenzovany na maximalni hodinovy vykon (Ctvrtek, ranni sména). Zkracenim
primérného asu pFijmovych operaci a zvySenim rovnomérnosti pfijmu vcetné pripadného rozsifeni podtu smén lze
navrzenymi kapacitami zabezpecit v pfipadé potfeby i obsluhu zbyvajici skladové kapacity
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Z prehledu aktualniho rozloZeni zakazek podle poCtu sortimentnich poloZek v zakézce
je patrné, Ze vychystavani zboZzi je tfeba realizovat ve tfech samostatnych kompletacnich
subsystémech, které ve svém dlsledku tvori samostatné skladové zény:

Kompletacni systém "A" - celopaletové odbéry
Kompletacni systém "B" - tvorba expedic¢nich palet v prostorach kompletace
Kompletacni systém "C" - tvorba expedi¢nich palet v prostorach kompleta¢niho skladu

V systému celopaletovych odbérli (kompletace typu "A") se paleta urena k expedici
pfesouva jako cela skladova jednotka ze skladové zény pfimo do prostoru expedice, kde se tvofi
expedicni (rozvozni) davky.

V systému tvorby expediCnich palet v prostorach kompletace (kompletace typu "B")
se vytvareji expedicni palety vicedruhové s poltem polozek 2 - 10, které tvofi cca 54%
z celkového objemu vychystavanych zakazek. V prevazné vétSiné jde o zboZzi s velkou Cetnosti
expedice a velkou obratkovosti. Celé skladové jednotky (palety) se odvéZeji do prostoru
kompletace ze stejné skladové zony jako v pripadé celopaletovych odbérl. V prostoru
kompletace se prFivezené palety rozebiraji a zboZi je ukladano dle expedicnich prikaz
na expedicni palety odbérateld. Celkovy pocet takto tvorenych palet je:

1000*0,5403 = 540 palet za den.

Zplsob vychystavani ma charakter "zboZi za ¢lovékem". Skladova paleta se kompletaci
zakazek rozebird a po rozebrani zanikd. V prfipadé, kdy nedojde k rozebréni celé palety,
je zbytkova paleta umisténa bud na k tomu urc¢ené odkladaci misto v kompletaci, nebo se vraci
do skladové zény.

V systému tvorby expedicnich palet v prostorach kompletacniho skladu (kompletace typu
"C") se tvofi expedicni palety vicedruhové s poctem poloZek vice nez 10, tvofici cca 46%
z celkového objemu vychystavanych zakazek. V prevazné vétsiné jde o zbozi s malou Cetnosti
expedice a stfedni aZ malou obratkovosti a s malymi odbéry od druhu. VV kompletatnim skladu
jsou uloZeny palety s celym sortimentem - v soucasné dobé 1540 druh(l vyrobkd, ve vyhledu
az 2000 druhl vyrobk(. Z téchto palet se zboZi odebira na expedicni palety odbérateld. Celkovy
pocet takto vytvorenych expedi¢nich palet je:

1000*0,4597 = 460 palet za den

Zplsob vychystavani je typu "Clovék za zbozim". Skladova paleta rozebrand se nahradi
paletou novou presunutou ze skladové zény s trvale se obracejicimi zasobami. Potfebna kapacita
kompletacniho skladu "C" je 2000 uloZnych mist (vyhled).

Vychystané palety z kompletacnich subsystém( A", "B", a "C" se soustfeduji v prostorach
expedice, kde se sestavuji v rozvozni davky dle kapacity rozvoznich vozidel.

3.4.4. Expedice

Prostory expedice jsou definovany jako plocha pro sestaveni celych jednodruhovych
a kompletovanych vicedruhovych palet dle expediénich prikaz(. Palety jsou sestaveny
do ucelenych rozvoznich davek dle napldnovanych expedicnich tras a GloZzné kapacity
expedicnich vozidel.

Palety pFipravené k expedici jsou ukladany na podlaze v jedné vrstvé s orientaci
na expedi¢ni vrata.

Predpokladané parametry expedice jsou nasledujici:
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Primérna denni expedice (objemoveé) 800 palet
Priimérna denni expedice (poctem palet) 1465 palet z toho

o Jednodruhové palety 465 palet

o Vicedruhové palety 1000 palet
RozloZeni expedice v tydnu (Po/Ut/St/Ct/Pa/So/Ne) 0,8/0,85/1,2/1,4/0,75/0/0
Maximalni denni expedice (Ct) palet 1,4*1465 = 2051
RozloZeni expedice ve sménach (R/O/N) 0,34/0,54/0,12

Maximalni expedice (Ct, odpoledni sména)
o Jednodruhové palety - 33%
o Vicedruhové palety - 67%
o Palety ze subsystému "B" - 54%
o0 Palety ze subsystému "C" - 46%

0,54*2051 = 1108 palet
1108*0,33 = 366 palet
1108*0,67 = 742 palet
742*0,54 = 400 palet
742*0,46 = 342 palet

Plocha jedné expedicni palety cca 1 m?

Vyuziti expedicni plochy 40%

Celkova vypoctena plocha expedice 1108/ 0,4 = 2770 m?
Pocet expedicnich cykll v jedné sméné 2

Celkova skute¢na plocha expedice 2770/ 2 = 1385 m?

Tabulka Cislo 5 obsahuje rekapitulaci maximalnich kapacit expedice (Ctvrtek, odpoledni
Smena):

Tab. 5 Kapacita expedice

Typ palety Typ kompletace | 1. Cyklus 2. Cyklus Celkem
Jednodruhova A 183 183 366
Vicedruhova B 200 200 400
Vicedruhova C 554 554 1108

Vypocet plochy potfebné pro kompletaci v ramci subsystému "B" v pFipadé, Ze je soucasti
expedice:

Pocet vychystavanych palet v jednom cyklu 200 palet
Plocha jedné palety cca 1m?
Vyuziti kompletacni plochy 40%

Potfebna plocha kompletace - subsystém "B" 200/ 0,4 = 500 m?

Propocet potiebné plochy: 1385 + 500 = 1885 m?
Celkové potfebné plocha expedice a kompletace v subsystému "B" je 1885 m?

Stanoveni poétu expedicnich vrat®®:

Expedice zboZi se provadi nakladnimi auty s nasledujici kapacitou expedicnich palet:

Velky automobil (oznaceni x)
Stfedni automobil (oznaceni y)

32 palet
12 palet

39 Pozn.:Kapacita expedice a podet expediénich vrat jsou spotteny z cilovych parametr(i skladu pro cilovy
sortiment (2000 poloZzek) a dimenzovany na maximalni hodinovy vykon (Ctvrtek, odpoledni sména). Zkracenim
primérného Casu prijmovych operaci a zvysenim rovnomérnosti expedice, véetné pFipadného rozsiteni pottu smén
Ize navrzenymi kapacitami zabezpecit v pripadé potreby i obsluhu zbyvajici skladové kapacity.
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velkych vozidel.

Maximéalni expedice (Ctvrtek, odpoledni sména) Cini 1108 expedicnich palet. Potfebny
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pocet vozidel odvodime z nasledujici soustavy rovnic:

x/y=18

32*x + 12*y = 1108

x=18*y

y 32*1,8*y + 12*y = 1108

69,6*y = 1108

y =1108/69,6 =
x=1,8%16 =29

Celkovy pocet vozidel za sménu s maximalni expedici

16

Primérna doba nakladky vozidla

Nakladku v€etné rozmisténi na loznou plochu provadi Fidi¢ nakladniho automobilu pomoci

ruc¢niho nizkozdvizného voziku, ktery je v majetku CDS.

Celkovy c¢as nakladky

Casovy fond s

meény

Pocet expedicnich vrat
Nerovnomérnost nakladky
Potfebny pocet expedic¢nich vrat

(1)
(2)
(1)
(2)

(automobily stfedni)
(automobily velké)

45 vozidel
90 minut

45*90 = 4050 min.
8*60= 480 min.
4050/480 =9

15

9*15=14

Nerovnomérnost je dana vyuZzitim lozné plochy automobilll, moZnosti vyuziti malych
nakladnich vozidel a dodavek.

3.4.5.

Skladova jednotka
Skladova jednotka je definovana jako paleta prosta, dievéna o pldorysném rozméru
800 x 1200 mm, loZena s délkovym a Sifkovym pfesahem 4 cm na rozmér 840 x 1240 mm.

Vyskové je paleta loZena dle jednotlivych sortimentnich skupin nasledovné (viz tab.¢. 6):

Tab. 6 klasifikace vyrobki

Maximalni

Poradové Cislo | Sortimentni skupina 2450ba Vyska palety | Druh vysky
1 Dovoz kompoty 372 92 A
2 Dovoz olivy 3 116 B
3 Dovoz ryby 295 117 B
4 Dovoz zelenina 178 131 C
5 Dovoz mlécna vyZiva 30 186 C
6 Dressingy 22 104 B
7 Dzemy 455 86 A
8 Hotova jidla 926 108 B
9 Hotové omacky 80 98 A

10 Kecupové omacky 64 118 B
11 Kegupy 1087 113 B
12 Kompoty 204 93 A
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13 Krajena rajCata 14 96 A
14 LuSténiny 20 108 B
15 Marinady 11 118 B
16 Marmelady 567 109 B
17 Masokonzervy 663 101 B
18 Obcerstveni 412 101 B
19 Ovoce kandované 28 52 A
20 Pastiky 2957 80 A
21 Polévky 25 96 A
22 Povidla 245 114 B
23 Protlaky 148 123 C
24 RajCatove Stavy 21 104 B
25 Sirupy 106 96 A
26 \yZivy 579 100 A
27 Zelenina jednodruhova 1625 93 A
28 Zelenina skladana 4 94 A
29 Zelenina vicedruhova 781 91 A

Skupina A - vyska loZeni palety (vCetné palety prosté) do 1000 mm
Skupina B - vy3ka loZeni palety (vCetné palety prosté) 1001 - 1200 mm
Skupina C - vy3ka loZeni palety (vCetné palety prosté 1201 - 1860 mm

Rozdéleni Cisté skladové zasoby do vySe uvedenych skupin zndzorhuje tabulka ¢.7:

Tab. 7 RozloZeni skladové zasoby

Skupina PocCet palet Procento
skupina A 7 147 palet 60%
skupina B 4 407 palet 37%
skupina C 358 palet 3%

3.4.6. Skladova cCast

Vlastni skladovou Cast ur€enou pro skladovani zbozi délime dle funkci na nasledujici
sklady:

- Sklad zboZi hlavni "SH" pro trvale obracejici se zasoby

Sklad zbozi zé&lozni "SZ" pro zboZzi s mensi nebo malou obratkou, jako rezerva
pro pripadné rozsifovani sortimentu a navySovani objemu zdsob nebo pro poskytovani
skladovacich sluzeb za Gplatu
Sklad kompletacni "SK" pro zabezpeCeni kompletace zakazek typu "C" — pfistup k 2000
poloZzkam

Sklad zboZi hlavni SH je urCen pro trvale se obracejici zasoby zboZi v poctu cca 2000
sortimentnich poloZek v cilovém stavu (vyhled 5 rokll). Ze skladu zboZi jsou zasobovany
provozy kompletace a expedice (rezimy A, B, a C). Potfebna kapacita skladu zboZzi
je nésledujici:
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Maximalni zasoba (soucasny stav) 11 912 palet

Koeficient navyseni tloznych mist (nelplné palety) 1,35

Potfebna kapacita (soucasny stav) 11912 * 1,35 =16 081 palet
Pocet sortimentnich poloZek (soucasny stav) 1540

Pocet sortimentnich poloZek (cilovy stav) 2000

Koeficient navyseni sortimentu 2000/1540=1,29

Potfebna kapacita (cilovy stav) 16 081 * 1,29 = 20 884 palet

Vzhledem k ziskanym Udajiim o sortimentu, stavu a obratu zasob a velikosti vyrobnich
davek navrhuji fesit sklad zboZi na principu zachovani pfistupu ke kazdé paleté, tj. pomoci
fadovych regald obsluhovanych vysokozdviznymi akumulatorovymi voziky. PFi volbé vhodné
manipulacni technologie lze dosahnout srovnatelného prostorového vyuZiti s niZ8i cenou za
Ulozné misto, minimalizovat pocet rliznych manipulacnich technologii a zlepsit vychozi
podminky pro efektivni organizaci skladového provozu.

Sklad zbozi zalozni (SZ) je urCen pro zbozi s mensi nebo malou obratkou. Zalozni sklad
predstavuje zbyvajici GloZnou kapacitu do celkového ob jednatelem poZadovaného pocCtu 35 tis.
uloZnych mist.

Zélozni sklad zboZi je mozné technologicky vybavit soucasné se skladem hlavnim,
pfipadné ponechat tuto otdzku na dalSi etapu FeSeni (v pfechodném obdobi bez instalované
skladovaci technologie lze vSak jeho kapacitu vyuZzit jen ¢astecné formou skladovani palet na
ploSe, v jedné nebo nékolika vrstvach). V pfipadg, Ze je pro vybaveni zaloZniho skladu zvolena
skladovaci a manipulacni technologie shodnd se skladem hlavnim, je moZné skladovou
i manipulaéni kapacitu obou skladd dynamicky (podle momentalni poteby) “prelévat".

Sklad kompletacni (SK) obsahuje cely sortiment skladovych zasob (cca 2000 polozek
v cilovém roce) a umoziiuje pFistupem ke kazdé poloZce a jeji vychystani na arovni obalovych
jednotek. V kompletacnim skladu dochazi k tvorbé expedicnich palet vicedruhovych u zakazek
s poctem polozZek vétSim nez 10 (tvofi cca 46% vychystanych zakazek). V prevazné vétsiné jde
0 zboZi s malymi odbéry od jednoho druhu, s mensi Cetnosti expedice a mensi obratkovosti,
pripadné zboZzi dodavané maloodbératelim. Rozebrana paleta je odebrana z vychystavaci lokace
a nahrazena novou celou paletou dovezenou ze skladu zboZ{ (kompleta&ni rezim "C")*.

Obecné plati, Ze vyuZitelnost blokového skladu je nepfimo Umérna poméru celkoveho
poCtu blokl ve skladu a pocétu soucasné vyskladiiovanych vyrobkl. Je-li z blokového skladu
vyskladiiovan pouze 1 vyrobek, je vyuZitelnost skladu vysoka (temér 100 %). Na druhé strané,

0 pozn.: Regeni vyuZivajici princip blokového skladovani at' uz ve varianté vjezdovych regall (drive- in)
nebo systému satelitnich vozik{ se od FeSeni zaloZeného na principu fadovych regald lisi v nasledujicich klicovych
faktorech:

1. P¥i blokovém skladovani nelze zajistit pfimy pFistup ke kazdé paleté.

2. Do jednoho bloku lze v zavislosti na jeho dostupnosti (pristup k bloku z jedné nebo ze dvou stran)

prakticky umistit pouze jeden nebo dva druhy zboZi (druhem se rozumi konkrétni Sarze urcitého artiklu).
Do bloku césteCné obsazeného jednim resp. dvéma druhy zboZi tak nelze zaskladnit paletu s jinym
obsahem a vyuZitelnost skladu klesa o 10 - 25%.

3. V pripadé pozadavku na vyvezeni konkrétni palety je v primérném pripadé potfeba premistit polovinu
palet z bloku pfi pFistupu z jedné strany, resp. Ctvrtinu palet pfi zachovani pristupu
ze dvou stran.

Napriklad pro umisténi zboZi ze sortimentnich skupin "Pastiky" a "KeCupy" (zboZi s velkou obratkou, kde
je primérna velikost $arze v rozmezi 11 - 30 palet a primérna zasoba v rozmezi 2 - 5 $arzi) by pfi pouziti
vjezdovych regald pristupnych z obou stran s kapacitou jednoho bloku 20 palet bylo zapotiebi teoreticky 200 blokd
(z&soba cca 400 palet), realné vsak vzhledem k nizsi vyuZitelnosti o cca 15 - 20% blok( vice. V pFipadé soucasného
vyskladriovani vice Sarzi bude potiebny nardst kapacity jesté vyssi.
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odpovida-li pocet soucasné vyskladiiovanych vyrobkid pocétu blokd, mize vyuzitelnost skladu
klesnout az na 50%.

3.5 Technicka cast
3.5.1. Dispozi¢ni FeSeni

Skladovy objekt je fesen jako dvouhlavy, prichozi, s manipulaénimi prostorami prijmu
a expedice situovanymi na opacnych koncich materialového toku. Kazda c¢ast skladu
je autonomni, provozné nezavisld na ostatnich Castech skladu a umozZzfiuje odliSnosti
ve sménnosti, frekvenci jak v pribéhu tydne, tak v pribéhu dne (jde zejména o rozlozeni
ve sménach).

Objekt skladu sestava z nasledujicich provoznich ¢asti:
PFijem
Prihradoveé regaly 1, DIS, Pfihradové regaly 2, Radioshuttle

Kompletacni sklad SK
Kompletace s expedici*

Toto rozloZeni jednotlivych skladovych zén predstavuje nasledujici obrazek*?

Obréazek €. 1 Prostorové usporadani

! Potiebné informace v této kapitole jsou pFevzaty z podkladd studie firmy Jungheinrich
42 Obréazek pochazi z podklad(i spolegnosti Jungheinrich
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Distribuéni centralni sklad
Hamé

3.5.11 PFijem

Prijem je tvofen pristavbou k vlastni skladové &asti. Pldorys prijmu je 1944 m?
(18 x 108 m), svétla vyska 3,6 m. Urovei podlahy (1:0,0) je 1,1 m nad Grovni nadvofi.

V prostorach pFijmu jsou situovany kancelaf pfijmu, denni mistnost a hygienické zafizeni
zaméstnancl. Na opa¢ném konci je umisténa nabijeci stanice akumulatord pro vysokozdvizné
voziky. Na delSi strané pfijmu je instalovano 10 pfijezdovych vrat opatfenych tésnicimi limci
a vyrovnavacimi mustky. Hloubka nadvofi pfed pFijmovymi vraty je 32 m.

V prostoréach pfijmu se provadi kvantitativni a kvalitativni prejimka zboZzi, vytvari se Uplna
identifikace pfijaté skladové jednotky a jeji pfiprava k zaskladnéni (vCetné urCeni skladové
lokace, kam bude paleta umisténa). Kapacita pfijmu je dimenzovdna na maximalni pfijem,
a to jak ve sméné, tak dnu v tydnu.

Predpokladané doba prijmovych operaci je maximalné 2 hodiny - na tuto dobu je plocha
dimenzovéana. Z prostoru pfijmu je umoznén vstup do skladove Casti deseti vraty. Nad prostorem
prijmu je mozné situovat prostory pro vedeni a fizeni skladu, Satny zaméstnancl, sprchy,
pFipadné pomocné prostory.

3.5.1.2 Sklady zboZi

Celkova piidorysna plocha &ini cca 10 368 m? (108 x 96 m), svétla vyska je 11,7m. Vstup
do skladové Casti z prostoru pfijmu je umoznén 10 vraty, vstup do expedicni Casti 12 vraty.
PFimé propojeni do patra nad expedici je realizovano 3 vraty.

3.5.1.3 Kompleta¢ni sklad
Halovy kompletatni sklad SK je situovan nad prostorem expedice. Plocha halového
skladuje 2916 m? (27 x 108 m), svétla vyska 3,6 m. V jedné &asti skladu je umisténa kancelar
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kompletace a hygienické zafizeni pro zaméstnance. Na obou kratSich protilehlych strandch jsou
propojovaci schodisté a nakladni vytahy pro dopravu palet mezi podlazimi.

3.5.14 Kompletace s expedici

Kompletace s expedici je Fe$ena na plose 2916 m? (plidorys 27 x 108 m) se svétlou vy$kou
3,6 m. Podél jedné kratsi strany je situovana kancelaf expedice, denni mistnost a hygienicke
zafizeni pro zameéstnance a dale propojovaci schodisté a nékladni vytah na dopravu palet.
U protéjsi kratsi strany je situovana nabijeci stanice akumulatorovych vozikd, propojovaci
schodisté a nakladni vytah na dopravu palet.

Vstup do prostoru expedice ze skladl zboZi je umoznén dvanacti vraty, mezi nimi
je situovan prostor kompletace (rezim "B").

Vlastni expedice je vybavena 16 ti expedi¢nimi vraty, vrata jsou opatfena tésnicimi limci
a vyrovnavacimi mustky. Prostor expedice pred vraty je uréen na sestavu expedicnich
rozvoznich davek. Kapacita jednoho expedi¢niho modulu je 64 palet loZzenych na podlaze
v jedneé vrstvé. Celkova kapacita expedice je 960 palet (15 x 64). Nadvofi pred expedi¢nimi vraty
je na arovni - 1,10 m, hloubka nadvofi ¢ini 32 m.

3.5.2.  UloZna mista
Provozni technologie je zaloZena na UplIné paletizaci skladovych zasob a zajisténi pFistupu
ke kazdé paleté. Zakladem skladové jednotky je paleta prosta, dfevéna,
o pldorysném rozméru 800 x 1200 mm, lozend s délkovym a Sitkovym presahem 4 cm
na rozmer 840 x 1240 mm.
Dle vysky loZeni palety (vCetné palety prosté) délime skladovaci jednotky do tfi zakladnich
skupin:
Skupina A - paleta 840 x 1240 x 1000 mm
Skupina B- paleta 840 x 1240 x 1200 mm

Skupina C - paleta 840 x 1240 x 1860 mm

Palety se ukladaji do ocelovych piihradovych regall dels$i stranou do regalové buriky
v Sesti ukladacich podlazich. Délka nosnikli regalové buiky (2800 mm) je urcena
pro uloZeni tfi palet vedle sebe. Regalové buriky jsou vyskové prestavitelné po 50 mm.

Regaly jsou sestaveny jako jednofadé nebo dvouradé v regalovych uliCkach. Palety
se do regalll ukladaji pomoci vysokozdviznych akumulatorovych vozikl s oto¢nou vidlici.
Voziky jsou v ulikach vedeny pomoci bo¢niho vedeni, Sifka manipulaéni ulicky je 1750 mm.

3.5.3.  Manipulace

Vstupni a vystupni podminky skladu a obratka skladovych zasob stanovi nutné pocty
manipulaci v jednotlivych ¢astech skladu a tim i poéty manipulacnich prostiedk(, nahradnich
baterii a pracovnik{ pfi dané sménnosti; v celkovém souhrnu pak investi¢ni i provozni naklady.

3.5.31 Manipulacni technika
Pozadavky na manipulaéni techniku vychazeji z nasledujicich pozadavk:

Zakladni parametry voziku s oto¢nou vidlici jsou nasledujici:

zdvih (h3) min. 10 700 mm
nosnost pri max. zdvihu 850 kg
Sifka ulicky 1750 mm

V cele regald jsou odkladaci konzoly situované ve tfech Urovnich, které slouzi jako
pfedavaci misto mezi pfijmem, skladem a expedici.
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Transport palet ve sméru pfijem - odkladaci konzoly a odkladaci konzoly — expedice
je zajistovan pomoci vysokozdviznych akumulatorovych vozikl celnich.

Zakladni parametry ¢elniho voziku jsou nasledujici:
Zdvih (h3) min. 4700 mm
Nosnost pfi max. zdvihu 850 kg

Provozni technologie skladu kompletace SK (metoda "C") je zaloZena na stejnych
principech jako technologie skladd zbozi. Palety se ukladaji ve tfech ukladacich podlazich,
z nichZ prvni dvé jsou urCeny k vychystavani, tfeti k ukladani prostych palet. K manipulaci
slouZi vysokozdvizné akumulatorové voziky ru¢né vedené.

Zakladni parametry vysokozdvizného ru¢niho voziku jsou nasledujici:
Zdvih (h3) min. 3100 mm

Ke kompletaci se uZivaji vychystavaci voziky se zdvihem pracovni ploSiny a pfizdvihnem
palety, pripadné nizkozdvizné voziky akumulatorové s pouzitim mobilnich schidka.

Parametry vychystavaciho voziku jsou nasledujici:

Zdvih podlahy obsluhy (h7) 985 mm

Zdvih vidlice (h2) 800 mm

Celkovy zdvih (h) 1640 mm

Nosnost pfi max. zdvihu 850 kg
3.5.3.2 Definice manipulacni ¢innosti a jedné manipulace

Definice manipulacni ¢innosti:
Odvoz palet z prostoru pfijmu na odkladaci konzoly v ¢ele regald skladll Sl - S6 (Celni
vozik)
Odvoz palet z odkladacich konzol regall na adresu uloZeni - zaskladnéni (systémovy
vozik s oto¢nou vidlici)
Odvoz palet z adresy uloZeni na odkladaci konzoly pred regaly nebo na prfedavaci misto
skladu SK - vyskladnéni (systémovy vozik s oto¢nou vidlici)
Odvoz palet z ukladacich konzol v Gele regald do prostoru expedice nebo do prostoru
kompletace (Celni vozik)
Manipulace v expedici (Celni vozik)
Manipulace ve skladu SK (VZ vozik ru¢né vedeny, vychystavaci vozik)

Definice manipulace:

Celni vozik:

o Nabrani palety na zdvihaci zafizeni

Cteni adresy obsluhou
Horizontalni pfeprava na misto urceni
Zdvih palety
UloZeni palety
Spusténi zvedaciho zafizeni
Otoceni voziku
Navrat do plvodni pozice

O O0OO0OO0OO0O0O0

Systémovy vozik s oto¢nou vidlici (manipulujici v regalovych ulickach)
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Zdvih zvedaciho zafizeni na pozici odbéru
Vysun vidlice s nabréani palety
Zasunuti vidlice

Cteni adresy obsluhou

Spusténi zvedaciho zafizeni
Horizontalni doprava na misto uloZeni
Zdvih zdvihaciho zafizeni

Vysun vidlice

UloZeni palety

Zasouvani vidlice

Spusténi zvedaciho zafizeni

Prejezd do jiné regalové ulicky
Horizontalni doprava na vychozi pozici

OO0 O0OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO

3.6 Organizace a rizeni
Proces organizace a fizeni skladovych provoz( a vedeni odpovidajici skladové evidence
je vhodné rozdélit do tfech zakladnich Grovni*®:
. Urovefi podniku - v dalsim textu oznatovana jako 1S3
Urovefi skladového (expedi¢niho) provozu - v daldim textu oznatovana jako 1S2
Uroven automatizované skladovaci a manipulaéni technologie (pokud je ve skladovém
provozu zahrnuta) - v dalSim textu oznaCovana jako 1S1

VySe uvedend koncepce organizace a fFizeni expedi¢niho skladu je v logistickych
systémech obdobného charakteru obvykla a umoziiuje:

- Ponechat podnikovému informacnimu systému uUroven skladové evidence, potfebnou
pro zajisténi stavajicich obchodnich a ekonomickych procesi
Zajistit na arovni skladového provozu uroven skladové evidence potfebnou pro podporu
fizeného procesu zaskladiovani a vyskladiovani a to jak v manualnim, tak automatickém
rezimu
UmozZnit na Udrovni skladového provozu plné vyuZiti ¢arového kdédu pro podporu
skladovych manipulaci
Organizovat skladovy provoz takovym zplisobem, ktery je v principu nezavisly na stupni
automatizace skladové a manipulaéni technologie a mife jeji autonomie (nezavislosti
fizeni)

Vzajemnou spolupréci viech tfi drovni lze zajistit prostfednictvim obousmérnych datovych
rozhrani (1S3 - 1S2) a nastavenim pracovnich postupl odpovidajicich stupni automatizace Grovngé
1S1.

3.5.4.  Uroven podniku

Urovefi podniku 1S3 je zajitovana stavajicim informagnim systémem. Skladova evidence
je v 1S3 vedena do Urovné umisténi.

Ve fazi pfipravy expedi¢niho procesu jsou na Urovni 1S3 realizovany transakce pofizeni
zékaznické objednavky, alokace disponibilniho zboZi a vznik poZadavk( na jeho vydej pro I1S2.

Po ukoncéeni procesu vychystani zbozi a kompletace dodavky je v IS3 realizovana
na zakladé dat z 1S2 transakce vydeje expedovaneého zboZi (automaticky vznik vydejky, tisk
souvisejicich doklad(, aktualizace stavu na odpovidajicim umisténi). O predani expedovaného
zboZzi dopravci (ukonceni procesu expedice) mlze byt 1S3 informovan odpovidajicimi daty
prfedanymi z 1S2 (potvrzeny vydejovy doklad).

*3 Potiebné informace v této kapitole jsou pFevzaty z podkladd studie firmy Jungheinrich
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Ve fazi prevzeti nakoupeného zboZi z vyrobniho z&vodu je na drovni IS3 realizovana
transakce pfijmu zboZi na sklad na zékladé nakupni objednavky (vznik pfijemky, aktualizace
stavu na odpovidajicim umisténi) s pfipadnym porovnanim s daty prevzatymi z 1S2 (potvrzeny
pfijmovy doklad).

Obréazek €. 2: Zakladni struktura informacniho systému

Expeditni zana =
- | m 4 ][ —l'i rf i

151 Skladova
= technologie ]

Po ukonceni pfijmu vraceného nebo reklamovaného zboZzi je na drovni IS3 realizovana
transakce pfijmu zboZi na odpovidajici umisténi (vznik pFijemky, aktualizace stavu daného
umisténi, fakturace). Transakce probihé na zakladé dat pfedanych z 1S2.

PFi uvolnéni zboZi do expedice, které je Fizeno urovni IS3, jsou do Urovné 1S2 predany
informace o vyrobku, SarZi a uvolnéném mnozstvi. IS2 uvolfiuje palety v poradi jejich vzniku
(Cislovani), dokud poZadované mnozstvi neuvolni.

PFi blokovani jiz uvolnéného zboZi, které je Fizeno Urovni 1S2, jsou do Urovné 1S3 predany
informace o vyrobku, 3arzi a zablokovaném mnozstvi. Uroven 1S3 pozadované mnoZzstvi
zablokuje.

3.5.5.  Uroven skladového provozu

Urovefi skladového provozu IS2 je zajistovana samostatnou Casti informa¢niho systému
a to pouze v oblasti tzv. "Fizenych sklad(", kdy je poZadovana evidence do Grovné skladovych
jednotek (palet, manipulacnich kvant) a skladovych lokaci. Evidence na Grovni skladového
provozu je pribézné synchronizovana s evidenci systému 1S3 prostrednictvim vyse uvedeného
obousmérného datového rozhrani, do stavu skladu jsou vhodnym zplsobem (statusy zboZzi)
mapovana umisténi evidovana v Grovni 1S3. Urovei 1S2 zajistuje evidenci viech potfebnych
udaji (identifikace skladovych kvant - palet, vyrobni Sarze, datum expirace, ¢arovy kod
skladové, obaloveé a z&kladni prodejni jednotky, apod.).

Proces expedice zboZi je Fizen pozadavky vydavanymi urovni 1S3. Pozadavky na vydej
prevzaté z Urovné 1S3 jsou v Grovni I1S2 transformovany do vychystavacich prikazd, které
obsahuji vychystavané mnoZstvi a lokaci odbéru. VVychystavaci pfikazy jsou predavany obsluze
skladovych z6n a expedice prostfednictvim systému mobilnich terminall (v nahradnim rezimu
prostiednictvim tisténych dokument).

Potvrzené vychystavaci prikazy jsou ve formé realizovanych poZadavkl na vydej
pfedavany zpét urovni I1S3.

Proces pfijmu zboZi je iniciovan v pfijmové zoné skladu, kde je kazda pfijata paleta
prostfedky 1S2 zaevidovana, opatfena expedicni etiketou (pokud jiZz takto vybavena nepfichazi
z vyroby nebo od dodavateld) a na zakladé nastavené strategie je rozhodnuto o lokaci, na niz
bude zaskladnéna. Premisténi palety na urenou lokaci zajisti obsluha skladu na zékladé
odpovidajiciho zaskladiovaciho pfikazu, ktery je zobrazen na mobilnim terminalu nebo
v nahradnim rezimu vytistén.
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Uzaviené prijmové doklady jsou ve formé realizovanych prijmd pfedavany Grovni I1S3.
Proces pfijmu zboZzi vraceného z dlvodu reklamace nebo jeho neprevzeti odbératelem
je iniciovan po vyloZeni vozidla bez existujiciho poZadavku prevzatého z Urovné 1S3. Vracené
zboZi je do drovné 1S2 pofizeno ve formé prijmového dokladu a zaskladnéno na lokace urcené
pro reklamované zboZzi. Zaskladnéné zboZi neni obvykle disponibilni, ze skladu mize byt
na pokyn 1S3 bud vydano (k tomu uréenym typem skladového pohybu) nebo znovu uvolnéno
do expedice. Premisténi palety na urCenou lokaci zajisti obsluha skladu na zéakladé
odpovidajiciho zaskladnovaciho pFikazu (je zobrazen na mobilnim terminalu nebo v nahradnim
rezimu vytistén). Potvrzené zaskladnovaci prikazy jsou ve formé realizovanych pfijmovych
pohybll pfedavany trovni IS3.

Pfesun zboZi v rédmci expedi¢niho skladu (doplfiovani kompletaCnich zon paletami
ze skladovych zén) se urovné IS3 nikterak nedotyka. Premisténi palety ze skladové lokace
na kompletacni lokaci zajisti obsluha skladu na zakladé odpovidajiciho manipulacniho pFikazu
(je zobrazen na mobilnim terminalu nebo v ndhradnim rezimu vytistén).

3.7 Moznosti FeSeni
Pro feSeni problematiky fizeni skladového provozu jsou k dispozici dvé z&kladni moZnosti:
1) Rozsifeni funkcionality stavajiciho podnikového informacniho systému (ERP)
do oblasti Fizenych skladd.
2) Integrace stavajiciho podnikového informacniho systému (ERP) se samostatnou
aplikaci zamérenou na oblast fizenych skladd (Warehouse Management).

Vlastnosti feSeni v rdmci ERP, které je tfeba vzit v Gvahu, jsou nésledujici:
Uroven Fizeni skladového provozu nepatii ve vét3ing ERP systém( k primarnim oblastem
zajmu a tomu pfirozené odpovida i rozsah a uroven standardné poskytovanych funkci
(ur€itou vyjimku v této situaci predstavuji napfiklad systémy SAP R/3 resp. Oracle
Business Suite) - tento nedostatek je nékdy eliminovan nabidkou rozsifujiciho produktu
tfeti strany (tzv. Add-On), ktery je dodavatelem ERP systému certifikovan a dodavan
Reseni v ramci ERP systému je v fadé pfipadd tak Uzce navazano na souvisejici transakce
v oblasti Fizeni zasob a jejich GCtovani, Ze kazda skladové transakce (napf. premisténi
palety) vede ve svém ddsledku ke zméné stavu zasob a jejimu zaictovani
Re$eni v ramci ERP obvykle poskytuje jen omezenou podporu kompletagnich
a expediCnich procesll, rovnéz integrace se systémy tisku a snimani ¢arovych kodd
je Casto problematicka)
Podpora fizeni skladovych provozll s vy$Sim stupném automatizace neni obvykle
standardné k dispozici

Vyznamné jsou rovnéZz nasledujici aspekty feSeni zaloZzeného na samostatné aplikaci
propojené s ERP systémem pres standardni transakce Fizeni zasob (planovany a skute¢ny pfijem,
planovany a skutec¢ny vydej) a jim odpovidajici podnikové procesy (feSeni tohoto typu nabizi
napfiklad produkt WMS-OSIRIS):

- Podpora hmotného toku uvnitf celého skladového provozu (véetné kompletace
a expedice) a jeho Uroven fizeni i evidence je obvykle postacujici pro vSechny bézné
vyZadované transakce, a to i v podminkach procesl s vy$sim stupném automatizace
PFi planovani a fizeni skladovych operaci jsou standardni strategie (FIFO, FEFO)
obvykle kombinovéany s dal$imi metodami alokace skladovych zdrojii (skladova mista,
manipulacni prostfedky, vychystadvaci a kompletacni €innosti), které pfispivaji k jejich
optimalnimu vyuziti
Vymezeni kompetenci jednotlivych drovni podnikovych procesti probihajicich v oblasti
obchodu a Fizeni zasob a jejich striktni oddéleni od zplsobu jejich hmotného zajisténi
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v ramci skladového provozu je nezbytnou podminkou funkéni integrace obou systémd
a dosazeni optimalniho datového rozhrani mezi nimi

3.8 ReSeni CDS
3.5.6. Dodavatelé jednotlivych technologii

Tento oddil je vénovan predstaveni klicovym dodavateldim diléich technologii, které jsou
v centralnim distribu¢nim centru vyuzivany. Diky dokonalému propojeni téchto technologii
je umoznén velmi efektivni provoz skladu. Jednotlivymi dodavateli byly spoleCnosti
Jungheinrich a.s. (skladové regaly, systémové voziky), BT Ceska Republika (skladové regaly,
systémové voziky), a spole¢nost ICZ a.s. (informacni systém).

3.5.6.1 Spole&nost Jungheinrich a.s.**
Spole€nost Jungheinrich AG (d&le jen Jungheinrich) je jednim
DUNGHEINRICH 7 celosvitovs nejuspésngjsich poskytovatell sluzeb v oblastech prostiedk
pro pozemni dopravu a skladové vybaveni.
Celosvétovou jednickou je v oblasti skladové techniky. Poskytuje proto Sirokou Skalu produktti
a sluzeb tykajicich se vysokozdviznych a nizkozdviznych vozik(.

Spole¢nost byla zaloZena roku 1953 s hlavnim sidlem v Friedrich-Ebert-Damm®
v Hamburku.

Koncern Jungheinrich vyrdbi v 6 z&vodech v Evropé. Vedle zadvodu v Norderstedtu,
leZiciho pfed branami Hamburku, jsou dalSi vyrobni zavody v Lineburgu, v Argentanu
v Normandii, v anglickém Leighton Buzzard (az do poloviny roku 2004), v Leganes u Madridu
a v bavorském zavodu Jungheinrich Moosburg GmbH*°.

Spolecnost disponuje osmnacti odbytovymi centry a pobockami, které tvofi pFimou
prodejni sit’” firmy v Némecku. V dvaceti deviti dalSich zemich po celém svété je firma
zastoupena vlastnimi obchodnimi a servisnimi spole¢nostmi. V' zemich jako Austrélie a Jizni
Afrika pak prostfednictvi obchodni sité. Jen v Evropé existuje témér 100 center rozmisténych
od Islandu po Turecko a od Finska po Portugalsko, Ceskou republiku nevyjimaje. V Ceské
republice pdsobi firma Jungheinrich jiz od roku 1992. Béhem nékolika let rozsitila svoji
pdsobnost na vsechny regiony. Od roku 2004 je centrala umisténa v Modleticich nedaleko Prahy.

Spolecnost usiluje o vysoky standard poskytovanych sluzeb. Ten je zajistén hustou
prodejni siti s vysoce kvalifikovanymi firemnimi techniky a vysokou disponibilitou vozikd.
Pfes dvé centralni logistickd centra nahradnich dili je zaruceno tzv. In-Night-zabezpeceni
nahradnimi dily, tj. dodani dild do servisnich vozidel jesté v pribéhu noci - z Norderstedtu po
Némecku, Dansku a statech Beneluxu, z Lahru leZziciho v blizkosti Stralburgu do Francie,
Rakouska, Svycarska a Italie.

Jungheinrich docilil postaveni znaCky na trhu, ktera stavi Uspéch zakaznika jeSté vice
do stfedu zajmu. Zaklad pro novu pozici vytvofila firma diky odvazné a do budoucna
orientované koncentraci na jedinou znaCku - Jungheinrich - a pfimym prodejem. Odpovidajicim
zplisobem ke své padesatileté existenci firma Jungheinrich dale rozvinula svou pozici na trhu
a svou propagaci. VSe s jedinym cilem. Zakaznici museji byt presvédceni: Jungheinrich -
pomdzZeme Vam nahoru.

Postaveni spolecnosti na trhu potvrzuje i zamér na vystavbu nového vyrobniho zavodu
nizkozdviznych vozik(i ve vychodnim Némecku. Tento zavod by mél zahdjit svoji vyrobu
jiz v poloviné roku 2008. Ddilezitym milnikem bylo taktéZ v roce 2006 vystavéni vyrobniho
zavodu v Cing.

44 Dostupné z http://www.jungheinrich.cz/about_us_cz.html

4 Dostupné z:
http://www.jungheinrich.cz/general/scripts/jupressOut2.php?pmid=600&la=cs&co=cz&refpage=prehled_CZ.html

46 Dostupné z http://www.skladuj.sk/sluzby/manipulacni-technika/jungheinrich

53



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

DalSim vyznamnym krokem je prevzeti vyzkumného projektu ,ldentProLog“
pro technologii RFID, kterd umoZiuje automatické rozpoznavani a lokalizovani objektl pomoci
transpondérl a Ctecich zafizeni. Vysledkem projektu stanoveného na tfi roky maji byt véeobecné
standardy pro pouZiti RFID v priimyslu a obchodu®’.

Spole€nost podnikéa zasadni kroky k rozsifeni svych aktivit na novych trzich. V prodejni
oblasti doSlo k rozsifeni zejména systémové oddéleni, které se vénuje projektovani skladovych
celkl. Pronajemni flotila, kterd dnes obnasi vice nez tisic strojd, zahrnuje celou $kalu vozikd
véetné velkych tonazi uzivanych napfiklad v napojovém primyslu nebo pfi montazich vétsich
technologickych celkd. PFi pofizovani vozik(l spole¢nost nabizi atraktivni metody financovani,
které zahrnuji kombinaci rGiznych forem leasingu az po nabidku flexibilniho pronajmu.

3.5.6.2 Spolecnost BT Ceské republika

BT Ceska republika je dcefinou spole¢nosti BT Industrie.
- BT Industrie sidli od roku 1952 ve S3védskéem Mjolby. Pocatky spolecnosti,

pod obchodnim jménem AB Byggekonomi, se datuji k roku 1946, kdy spole¢nost
plsobi jako dovozce pro stavebnictvi a prepravu. O rok pozdéji, po zméné nazvu spolecnosti
na Bygg- och Transportekonomi pfichdzi na svét prvni mechanicky paletovy vozik. Tento krok
byl pro BT rozhodujici a nastartoval jejich progresivni rlist. V sedmdesatych letech se rychle
rozviji servisni aktivity a zahrani¢ni export. V roce 1986 dochazi k poslednimu prejmenovani
spolecnosti na BT Industrie®® (dale jen BT). V soutasné dob& zaméstnava pfiblizngé 7000
zaméstnancl, ktefi jsou rozdéleny do tfech konferencnich oblastii BT EUROPE, BT
RAYMOND a BT INTERNATIONAL

V Ceské republice nabizi BT své produkty a jiz od roku 1968. Diky 3pickové kvalité
vyrabénych produktl a to predevsim z hlediska Zivotnosti se fadi mezi predni firmy ve svém
oboru na Ceském trhu.

Potinaje rokem 1990 vybudovala BT Industrie (dale jiz BT) v Ceské republice®
organizaci, ktera nyni plné odpovida zakaznikovym potfebam v oblasti manipulace s materialy.
Koncentruje se nejen na prodej Siroké Skaly vlastnich stroji - vozik(, ale také na komplexni
poprodejni sluzby, rlizné programy servisu a Udrzby, repase mechanismi, potfebné teritorialni
pokryti, pronajem stroji, a fadu dal$ich sluzeb profesionalni kvality.

Tento dodavatelsky koncept znamend pro zakazniky nejvysSi mozné jistoty z hlediska
nabizenych produktl a umoZiuje také bez rizik realizovat skutecné dlouhodobé zaméry
a investice do manipulaéni techniky a vhodnych scénarl servisniho a dilového zajistént.

Cilem spoleCnosti je stale sledovat flexibilné reagovat na potfeby zakaznika a na zakladé
téchto poznatkd nabidnout optimalni feSeni v manipula¢ni technice.

3.5.6.3 Spole¢nost 1ICZ a.s.>°

vy,

[cz softwarova a sitova reseni. Patfi mezi TOP 10 systémovych integrator(.
Spole€nost byla zaloZena v roce 1997. O pét let pozdéji se spojila s dalSimi

vyznamnymi hraci ve svém segmentu a vznikla jedina silnd IT spole¢nost ICZ a.s. poskytujici
zékaznikim Sirokou a komplexni nabidku sluzeb. Pocatkem roku 2002 byla podepsana smlouva
s uznavanym zahrani¢nim investorem, spole¢nosti Raiffeisen Private Equity Management AG
(€len financni skupiny Raiffeisen). V roce 2005 ICZ uskutecnila dvé vyznamné akvizice firem
Exprit a Expert & partner engineering (EPE).

4 Dostupné z
http://www.jungheinrich.cz/general/scripts/jupressOut2.php?pmid=600&la=cs&co=cz&refpage=prehled_CZ.html

48Dostupné z http://www.bt-forklifts.cz/cs/Company/Historie_BT.htm

49Dostupné z http://www.bt-forklifts.cz/cs/Company/BT_ceska_republika.htm

%0 Dostupné z http://www.i.cz/
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Jeji produktové portfolio dnes zahrnuje nabidku sluzeb v oblasti informacnich systémd,
bezpecnosti informaci, siti, feSeni pro elektronickou spravu dokument(, hlasové komunikace
a systémove integrace.

ICZ se zaméfuje na oblast verejné spravy, zdravotnictvi, telekomunikaci, financi, logistiky,
primyslu a sluzeb. VZdy se snazi nalézt takovou formu spoluprace se zakaznikem, ktera
maximalné vyhovuje jeho poZadavkim a potiebam. Spolecnost dale poskytuje konzultaéni
podporu, sluzby na bazi Casové vazanych dodavek ¢&i dodavku feSeni na KIic.
Mezi specializované formy spoluprace patfi systémova integrace Ci nékterd z forem
outsourcingu.

Spole€nost ICZ a.s. je National Quality Assurance Limited (NQA) certifikovana podle
pozadavk(l normy 1SO 9001:2000 a ISO 14001:2004 pro sluzby v oblasti informacnich
technologii, vCetné projektovani a realizace siti, servisnich Cinnosti, systémoveé integrace
a vyvoje softwaru.

3.5.7.  Cinnosti pFedchézejici provozu CDS

Provoz centralniho distribu¢niho skladu byl zahajen 3. fijna 2006. Samotnému provozu
predchazelo mnoho diléich a dllezitych Cinnosti. Tyto Cinnosti byly klicové pro nésledny
bezproblémovy chod skladu. Na nejddleZitéjsi z nich se zaméfim v nasledujicich odstavcich.

V prvé fadé se jednalo o implementaci systému pro komplexni fizeni skladového provozu.
Zéakladnim poZadavkem, ktery spole¢nost na tento systém méla, byla kvalitni podpora veSkerych
logistickych Cinnosti ve skladé vCetné dosaZzeni pIné kontroly nad tokem hmotného zboZi,
evidence pohybu zboZi ve skladé v redlném case, aktualnim stavu zéasob, snizeni chybovosti,
vCasnost presnost a Uplnost dodavek, moznosti podpory automatické identifikace, tvorby dat
pro strategické rozhodovani a kompatibilitu s ostatnimi softwarovymi aplikacemi. Po dikladné
analyze se spole¢nost Hamé rozhodla pro implementaci softwaru WMS OSIRIS od spole¢nosti
ICZ (blize oddil 3.5.8.1 resp. 3.5.6.3). Hlavnim dlvodem tohoto rozhodnuti je dlouholeta
zkuenost ICZ se zavadénim novych softwarovych aplikaci a to pfedevSim do oblasti
vnitropodnikové logistiky véetné Fizeni dodavatelskych Fetézcl. Spolecnost nejen Ze nabizi
velmi kvalitni identifikacni, komunika¢ni a informacni technologie, ale predevsim disponuje
Sirokou znalosti logistickych systém(. Tato znalost je jednou z nejvétSich deviz, protoze diky
ni mlze byt cely logisticky syst¢ém optimalizovan. Tato optimalizace povede v kone¢ném
disledku k vétsi efektivité, snizeni naklad(i a zvyseni vykonnosti celého logistického fetézce.

Spole€nost ICZ tedy implementovala veSkeré provozni servery, potfebny aplikaini
software (WMS OSIRIS), bezdratovou sit" (wi-fi), mobilni termindly vCetné ostatnich
komplementarnich sluzeb, které zabezpeCuji bezproblémovy chod celého systému. Celkova
implementace trvala pét mésicl - pocatek se datuje na zacatek dubna a ukonceni na konec srpna.
Béhem této doby spole¢nost musela zpracovat podrobny model skladového provozu, navrhnout
rlizn& opatfeni pro pripad vzniku nepredvidanych okolnosti a individualni softwarové podpory
pro jednotlivé skladové c¢innosti. Tento navrh systému byl nékolikrat pozménovan
a optimalizovan aZz dostal své definitivni podoby. Ta byla prfedana ke kone¢nému schvaleni.
Koncem srpna, po dodani veSkerych potfebnych komponent, byla implementace zdarné
dokonCena a mohlo se prejit na zkuSebni provoz, ktery se odehraval jiz v objektu CDS.
Jako kazdy novy systém, i systtm WMS OSIRIS se potykal s urCitymi problémy béhem své
zavadéci doby, av8ak odbornici z ICZ vidy tento problém odstranili. Zatim jak to vypada
Uspésng, protoze v realném provozu k Zadnym zavaznym problém(m nedochézi. DilezZitou ¢asti
implementace je sezndmeni vSech zaméstnancl s novou technologii. Toto sezndmeni hraje
bezpochyby obrovskou roli v Gspésnosti celého systém. Jestlize zaméstnanci nepochopi logiku
fungovani systému, nebudou schopni se orientovat v Udajich a datech, které jim systém
poskytuje. V tomto pripadé je i sebelspésngjsi systém Uplné bezcenny.

Dalsi stézejni otazkou byl vybér skladové techniky-regal(. Vybér typu regald je velmi
dilezity pro kazdy sklad. V pripadé, Ze se spolecnost rozhodne implementovat Spatny regalovy
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systém, jeji sklad nebude pracovat efektivné a bude produkovat zbytecné logistické vicenaklady.
Proto se spoleC¢nost Hamé snazila zanalyzovat situaci na ¢eském trhu a kontaktovala vedouci
spolecnosti obchodujici s touto technikou. Jednalo se o spolec¢nost Jungheinrich a BT. Nakonec
se Hamé rozhodlo pro implementaci 3 do jisté miry odlisnych systémi skladovani. Dva systémy
implementovala firma Jungheinrich- jedna se o systém DIS a pfihradové regaly s dzkymi
ulickami typ B - a systém Radoishuttle od firmy BT. Kazdy z téchto tfi systém{ je vhodny
pro jiné druhy zboZi (vysokoobratkové x nizkoobratkové). Spole¢nost Hamé se proto rozhodla
skloubit jednotlivé vyhody téchto do jisté miry rozliénych systémd. Podrobnéji se budu touto
problematikou zabyvat v oddile 3.5.8.2, 3.9.2.2, 3.9.2.3. a 3.10.

Posledni otazkou, co se vybavenosti skladového prostoru tyka, byl vybér adekvatni
a progresivni manipulacni techniky. Pro vybér manipulacni techniky pro jednotlivé skladove
¢innosti si spole¢nost Hamé vytvofrila tato kriteria:
Technické parametry-musi odpovidat specifickym potfebdm, pro které bude manipulacni
technika pofizovana. Jednalo se predevsim o jasné uréeni technickych parametr( jako je
vySka zdvihu, nosnost, vykon hnaciho a zdvihového motoru, rychlost jizdy, zdvihu,
celkova Sifka, celkova délka, rozvor naprav atd.
Moznost dodavatele podilet se na FeSeni projektu, poskytovat poradenskou c&innost
a rtizné modelové simulace
Cena manipulacni techniky (v pfipadé stejné ¢i podobné kvality manipulaéni techniky)
Cena nahradnich dild a hodinova mzda servisniho pracovnika
Jak bylo jiz vy3e feCeno, tyto ,,pfipravné“ ¢innosti jsou bezesporu kli¢ové pro budouci chod
celého distribu¢niho centra. V pripadé neuvaZeného rozhodnuti a vybéru Spatného informacniho
systému (popfipadé jeho Spatné implementaci a zaSkolenim personalu) nebo nespravného
skladovaciho systému ¢i manipulacni techniky mdZze dojit az k fatalnimu zkolabovani
promyslené koncepce skladové logistiky. Tato nefunkénost samo sebou pljde ruku v ruce
s vysokymi logistickymi néaklady. Tyto logistické naklady bude ve vétSiné pripadd mozno
odbourat pouze novou a pomérné znacnou investici do spravné skladové technologie.

3.5.8. Uzité technologie
3.5.8.1 Informa¢ni technologie™

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.5.6.3, spole¢nost Hamé se rozhodla implementovat
informacni system WMS OSIRIS od spole¢nosti ICZ a.s..

WMS OSIRIS je modulérni a otevieny informacni systém ureny pro fizeni skladovych
provozli (Warehouse Management) ve véech hlavnich fazich logistickych Fetézcl - zasobovani,
vyrobé, distribuci.

Jadrem systému je podrobna evidence stavu a pohybu skladu a Fizeni procest, které v ném
probihaji. Systém podporuje obvyklé typy skladl (ndkupni, mezioperacni, expedicni, distribuéni,
celni, apod.) a bézné zaskladrovaci a vyskladiovaci strategie (FIFO, FEFO, LIFO) pfizplisobené
pouzité skladove a manipulacni technologii (fadové i vjezdové paletové regaly, policové regély,
paletové i prepravkoveé zakladacové systémy, paternostery, apod.).

Zakladni funkce systému umoZznuji:
Sledovat bezprostfedni stav a pohyb zboZzi v redlném Case v poZadovaném stupni
podrobnosti (vCetné napf. expiracniho data, vyrobniho Cisla, Cisla Sarze a dalSich
potfebnych atributd) a jeho umisténi na skladovych manipulaénich jednotkach a lokacich
Ridit skladové operace (pfijem, vydej, preskladnéni, expedice) prostfednictvim vytvareni
manipulacnich plan( a jejich potvrzovani

3t Dostupné z http://www.i.cz/
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Evidovat sluzby souvisejici s provozem skladu v pfipadé, Ze jsou poskytovany
na komercnim zakladé (skladovani, manipulace, kompletace a baleni, apod.)

Volitelné funkce systému umoZfuji zajistit vSechny ostatni Cinnosti, které souviseji
s prijmem zboZzi do skladu (ndkup) nebo jeho vydejem (prodej, distribuce).
Soucasti systému mze byt rovnéZ evidence obalovych kont. Do systému je plné integrovano
rozhrani, které umoZiuje jeho pfimé propojeni s prostfedky technologické Urovné Fizeni
vyrobnich a logistickych procesti (Fidici pocitace, stacionarni i mobilni prostfedky pro préaci
s Carovym i elektronickym kdédem (RFID), apod.). Systém podporuje vyuZiti prostfedki
automatické identifikace, jez usnadiiuji monitorovani pohybu materialu, vyrobkd, obald i osob.

V souCasné dobé je tento software pouZzivan v mnoha vyznamnych Ceskych

spole¢nostech. Za viechny uvedme Arktidu Brno, OLMU Olomouc, CSAD Hodonin a Korado
Ceskou T¥ebovou.

3.5.8.2 Skladova technologie - regaly

Spole¢nost Hamé se v prvopocatcich zabyvala nékolika variantami vybaveni skladu
manipulacni technikou a skladovymi regaly. Prvni zvaZzované feSeni spocivalo v rozdéleni skladu
na dvé oddélené Casti. V tomto feSeni méla byt navrzend technologie v prvni €asti skladu pIné
automatizovana s regalovymi zakladaci a druha Cast skladu méla disponovat stacionarnimi
regalovymi systémy a vychystavajici zénou. Tato varianta byla pomérné rychle zamitnuta
z dlivodu vysokych investiénich narokl, vysoké dobé navratnosti a malé flexibilité celého
projektu. Druha varianta opustila od automatizace, zakladace byly nahrazeny vysokozdviznymi
a nizkozdviznymi voziky, do skladového jadra byly navrZzeny prihradové regély. Toto FeSeni
pochazelo od spole€nosti Jungheinrich a podrobnéji se ji zabyvam v BP Projekt Hamé Babice.
Paralelné s timto feSenim vypracovala svllj navrh vybaveni a provozu skladu dal$i svétoznama
spoleCnost v oblasti manipulace a skladovani firma BT. Spole¢nost Hamé se delsi dobu
rozmyslela, ktera z variant je pro implementaci vhodnéjsi. Nakonec se rozhodla z ¢asti vyuZzit
obé navrhované varianty, resp. jejich vyhody, a dale je doplnit o zcela nova a priikopnicka reseni
v oblasti skladovani v CR.

Jednalo se predevsim o doplnéni dvou modernich skladovych technologii: systéemu DIS
od spolecnosti Jungheinrich a systém Radioshuttle od spole¢nosti BT. Kazdy z téchto systémd
je vhodnéjsi pro jiny druh skladovani.

Radioshuttle se v CDS vyuziva pro skladovani homogennich palet rychloobratkoveho
zboZzi. Dalsi podminkou je, aby od kaZdého sortimentniho druhu rychloobratkového zboZi bylo
skladovano nejméné po deseti paletdch. Celkovy skladovy prostor, pro ktery je vyuZivan
Radioshuttle, je rozdélen do jednotlivych kanald. V ramci jednoho kanalu neni nutno zachovavat
stejnou Sarzi, protoze systém Radioshuttle dokaze zachovavat skladovani v rezimu FIFO. Kanaly
jsou obsluhovany specialné uzplsobenymi nosnymi voziky, které jsou Fizeny na satelitnim
principu. Pomoci dalkového ovladani jsou jednotlivé palety transportovany z a do skladovacich
tunell, a to na presné urcené misto.

Maximalni hustota skladovani je docilovana pomoci vestavénych senzorl, které presné
zastavuji nosiCe na tomu urcenych mistech. Dochazi tedy k naprosto bezpefné manipulaci
se zboZim. Manipulace s paletou v tomto systému je zachycena na nasledujicim obrazku®%:

Pro tento druh skladovani je ve skladé vyhrazeno
3920 paletovych mist, které jsou obsluhovany
pomoci tfech nosnych satelitnich vozik(. Kazdy
vozik je energeticky nezavisly a k nabiti vestavéné
baterie disponuje vlastnim nabijecim
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akumulatorem. K presunovani nosného voziku mezi jednotlivymi skladovymi kandly dochazi
pomoci konvencniho vysokozdvizného voziku ETV 320, ktery poskytla spole¢nost Jungheinrich.
V jejim provedeni se jedna o klasicky Retrak.

Dalsi vyhodu, kterou Hamé oceriuje, je skutecnost, Ze z jednoho ovladace je mozné Fidit vice
vozik{ najednou. Timto zplsobem dochazi k podstatné Gspore potfebného Casu.

Druhy velmi modernim systémem vyuZivanym v CDS je systém DIS. Jedna se o blokovy
regalovy systém v jehoZz spodni Casti byl vytvoren spadovy vychystavaci tunel s naklonénou
valeCkovou trati. Jedna se tedy o vysoce ucelné spojeni dvou rozdilnych technologii - drive in
a spadovych valeckovych regalll typu E. Cely systém tvori ¢tyri zakladni komponenty: ETV 320,
nosny vozik DIS-P1 a EUR paleta (je mozné implementovat paletu i jineho typu).

Kapacita této regalové plochy je 2880 paletovych mist, ztoho 288 paletovych mist
je na valeckovych regalech, tj. v tunelu. Spole€nost Hamé se rozhodla vyuZivat tento systém
pro skladovani vysokoobratkovych ,top“ produktli. DIS je vhodny pro ukladani palet
heterogenniho sortimentu. Provoz vSech 2880 paletovych mist zajistuji 2 nosné voziky
DIS-P1 a dva retraky. Nosny vozik se mdze pohybovat v regalovych kanalech rychlosti az 0,5
km/h.

Diky tomu, Ze retrack vozi nosny vozik ssebou je mozny okamZity pfistup k jakékoliv
paleté v kterémkoliv kanalu.

Na prvnim z nésledujicich dvou obrazcich je zachycen vychystavaci tunel, na druhém
obrazku vozik DIS s retrackem®:

Obrézek ¢.4 Vychystavaci tunel Obrézek ¢.5 Nosny vozik DIS

=

Velmi zajimavym feSenim je samotny vychystavaci tunel, kde dochazi ke kontinualnimu
vychystavani na zékladé vlastni gravitace. ReSeni je opravdu diimysiné, protoZe skladnici, kteFi
projizdéji tunelem na dvoumistnych vychystavacich vozicich, mohou zboZi odebirat na obou
stranach. Tim se podstatné sniZuje potfebny €as na vychystavani tohoto zboZzi. Jednotlivé kartony
zboZi jsou umistény na valeckovych tratich ve tfech rfadach.

V pfipadé, Ze jiz veSkeré kartony budou rozebrany, je mozné okamzité pouZzit stejné zboZi
z dalSich dvou palet, které jsou na téchto tratich umistény. K dopliiovani palet do tunelu dochazi
na zékladé potieby z blokovych regall, které jsou umistény nad vychystavacim tunelem.

Tunel tedy umoZiuje spolecnosti Hamé doséhnout vysokého vykonu pfi pripravé palet,
které se skladaji z nosnych sortimentnich druh( zbozi, a dale rychlé, efektivni a spolehlivé
doplfiovani patetizovaného zboZi na vychystavaci mista.

V systému DIS mliZe byt zboZi skladovano jak v rezimu FIFO (je manipulacné narocnéjsi)
tak v rezimu LIFO. Po zvédZeni viech pro a proti se spole¢nost Hameé rozhodla pro rezim LIFO.
Jednim z dlivod( toho rozhodnuti je skutecnost, Ze se zde opravdu skladuje vysokoobratkové
zboZi a za danych podminek rozdil mezi FIFO a LIFO je pomérné zanedbatelny. Zatim
se toto rozhodnuti jevi jako velmi praktické a k Zadnym komplikacim nedochazi. Duilezité
je zminit, Ze v pfipadé potfeby je mozné rezim skladovani zmeénit.

53 Tyto obrazky zaptjcila spole¢nost Jungheinrich
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Tyto dva skladové systémy predstavuji plochu 6 800 paletovych mist. Tato kapacita neni
z hlediska skladovacich poZzadavk(l spolec¢nosti Hamé dostate¢na. Proto pro vytvoreni dal$ich
paletovych mist byly pouzity prFihradové regaly typu B zplvodni studie spolegnosti
Jungheinrich.

Plvodni zamér bylo vybudovani 35000 Uloznych paletovych mist. V prvnich letech
provozu nemély byt veSkeré Kkapacity spoleCnosti stoprocentné vyuzity. Hamé chtélo
tato paletova mista pronajimat a zabezpecit si tak dodatecny prijem. S rlstem vyroby a poptavky
po produktech spole€nosti Hamé v nasledujicich péti az deseti letech mélo dojit k omezovani
potu poskytovanych paletovych mist externim skladovatellim za Uplatu a vyuZiti
takto ziskanych mist pro vlastni potfeby. Na posledni chvili vedeni spole¢nosti od této myslenky
ustoupilo. Byl zadan novy poZadavek na vytvoreni poCtu paletovych misto velikosti 23 816
paletovych jednotek.

Zbyly prostor, ktery wvznikl snizenim poZadavku na pocCet skladovacich mist
je v soucasnosti vyuZivan jako dodatecné vychystavaci misto, které do znacné miry napomaha
plynulosti materialového toku po skladé. V pripadé potfeby navyseni paletovych mist je mozné
dodatec¢né vystavéni prihradovych regald.

Naésledujici obrazek zobrazuje rozmisténi jednotlivych typd regald v centralnim
distribu¢nim centru:

Obréazek ¢. 6 Rozmisténi jednotlivych typl regalt

>

- '1' "‘I'r li ~a 'r l' " 'l "l nru' o

e ¥

Distribuéni centralni sklad
Hameé

3.5.8.3 Manipulacni voziky

Spole€nost Hamé a.s. si nechala vytvofit nékolik variant vybaveni skladu manipulaéni
technikou. Tyto varianty zpracovavaly vyznamné spoleCnosti operujici na Ceském trhu
a zabyvajici se touto problematikou. Zmifime ty nejvyznamnéjsi: BT a Jungheinrich.
Navrhovanou variantou spolecnosti Jungheinrich se detailnéji zabyvam v bakalarské praci.
Nésledujici tabulka ukazuje rozloZeni manipulacni techniky zéakladni varianty spolecnosti
Jungheinrich do jednotlivych skladovych tsekd:
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Tab. 8 Plvodni navrh manipulaéni techniky 5

. S Pocet
Usek Typ operace Typ zarizeni KUSC
7
Pijem Vykladani aut _ AM 2200/EJE 116 4
Odvoz palet k regalum ESE 20/ EKE 20 1
Odvoz a zakladani palet do regald ETV 320 2
20
Kompletace vicedruhovych palet ECE 20 15
Kompletace Kompletace homogennichpalet ESE 20/ EKE 20 2
Dopliovani palet na kmenova mista| ETV 320 1
Vyskladnovani plnych palet ETV 320 2
. 6
Expedice Nakladani aut AM 2200/EJE 116 6

Jednotlivé vyhody a nevyhody vySe uvedené varianty jsou detailné popsany ve zmifiované
bakalarské praci. Proto se jimi v této praci zabyvat nebudu.

Vedeni spole¢nosti porovnavalo jednotlivé varianty vybaveni CDS manipulacni technikou.
Kazda z téchto variant predstavovala pro spole¢nost ur€itou vyhodu, ale na druhou i nevyhodu
oproti konkurencni varianté. Proto se logistiCti odbornici spole¢nosti Hamé a.s. rozhodli
implementovat ,,hybridni* variantu. Ta je zndzornéna v tabulce ¢islo 9.

Tab. 9 Hybridni varianta manipulacni techniky

Usek Typ operace Typ zaFizeni | Pocet kusl
8
L s ERE 120 2
PHjem Vykladani at EJE 116 2
Odvoz palet k regallim OPUS OSE120P 2
Odvoz a zakladani palet do regalll  |ETV 320 2
24
. . OPUS OSE250P 10
Kompletace vicedruhovych palet EIC 112 1
Kompletace homogennich palet ESE20 2
g DIS-2 (P1) 2
Kompletace Zakladani do DISu ETV 320 >
C s . Radioshuttle 3
Zakladani do Radioshuttle ETV 320 1
Dopliovani palet na kmenova mista | ETV 320 1
Vyskladiovani plnych palet ETV 320 2
6
Expedice s ERE 120 5
Nakladani aut EJE 116 1

% Martina Laladkova, BP Projekt Hamé Babice, 2005, str.35
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Hybridni varianta spociva v propojeni varianty spolec¢nosti Jungheinrich a spole¢nosti BT.
Spojenim se podafilo dosahnout synergického efektu, tj. k potlaceni nevyhod individualnich
variant a skloubeni veSkerych vyhod, které z téchto variant plynuly. Byla implementovana
nejmoderngjSi technologie svého druhu. Spole¢nost Hamé se tak diky této technologii stala
prikopnikem v oblasti skladovani v CR. Jak jiZ bylo fe€eno, predchazejici tabulka zobrazuje
konecne, tj. soucasné rozloZeni manipulacni techniky v centralnim distribu¢nim skladg.

3.9 Provoz CDS
3.9.1. Pocatky

Jak jiz bylo vySe zminéno, k zahajeni provozu v centralnim distribu¢nim skladu ve Starém
Mésté u Uherského Hradisté doslo 3. fijna 2006.

Nejprve bylo nutno do CDS naskladnit 12 000 palet zokolnich podnikovych
a pronajimanych skladd. Tento pocet pfesné odpovidal poZadovanému mnozstvi palet, které nam
je zndmo jiz z Gvodu této préce, resp. pozadavkl( na kapacitu CDS. Jednalo se 0 pomérngé
pracnou a ¢asoveé naro¢nou ¢innost. Cela akce byla prvni opravdovou zatéZkavaci zkouskou nové
vybudovaného centra. Musime Fici, Ze CDS v této fazi uspélo. Nevznikly Zadné zésadni
problémy, systém skladového Fizeni fungoval bezchybné a veSkeré palety byly zaloZeny
na systémem ur¢enad mista. Tento presun si vyZadal pétidenni odstavku provozu skladu.

Prvni mésic provozu byl ,zahFivacim“, kdy postupné dochazelo k rlistu zaskladnéného
zbozi. | pres tento pozvolny najezd na bézny skladovy provoz se zde vyskytla celad fada
problém(. Problémy predevsim vyplyvaly z novosti a originality celého systému, ktery
generoval jinou organizaci prace. DalSi problémy vznikaly z nedostatecné znalosti novych
implementovanych systém(l. Objevili se i malé zavady v oblasti technologie. Ty vSak byly
okamzité jednotlivymi dodavateli odstranény.

Jako nejvétsi problém, se jevil problém nezvladnuti systému objednavani dodavek zbozi
do CDS v navaznosti na poptavku po tomto zboZi. Z povahy véci se jednalo o pomérné velky
a slozity problém, protoZe cca 90% veskerych odbératelli je uspokojovano pravé dodavkami
zbozi z CDS. Zvelké vétSiny se jednd o kliCové zékazniky, ktefi poZaduji dodavky
vicedruhovych palet popfipadé palety jednodruhové avsak v menSim pocetnim mnozstvi (napf. 5
palet), ale zato Castéji. Zbytek zakazek je uspokojovano z okolnich podnikovych sklad(l. Zde
se jedna o celovozové jednodruhové zakazky.

Nebylo vyjimkou, Ze vtomto meésici dochazelo k velké a nepfiméfené zasobé jednoho
druhu zboZi ve skladé a sou¢asnému nedostatku zboZi druhého. Nedostatek zboZi na skladé
se projevil nemoznosti okamzité uspokojit nékteré objednavky zéakaznik(l. V pripadé, Ze potrebné
zboZi bylo k dispozici v néjakém z okolnich sklad(, byly tyto nepfedvidané problémy Feseny
operativnimi dodavkami. Jestlize se dané vyrobky v okolnich skladech nevyskytovaly, byl dén
urychleny poZadavek do vyroby. Vyrobené zboZi nebylo v CDS zaskladnéno a bylo rovnou
expedovano k zékaznikovi. V ojedinélych pfipadech musely byt objednavky ruseny (nastésti jich
moc nebylo).

Veskeré skladové operace (pfevoz palety, zaskladnéni), diky nové a pro zaméstnance
ne tak znamé manipulacni technice, trvaly delSi dobu, nez bylo Zadouci. Nejvétsi prostoje
a Gasové pratahy vznikaly u zaskladiovani palet, pfedevsim pfi pouziti ETV 320 a to obzvlasté
u zaskladiiovani do vyssich regalovych pater. Pricinou byla nedostate¢na obratnost zaméstnancd,
ktefi se nemohli do regal( s paletou vejit. Dal$i komplikace predstavovaly Gzké ulicky, které
ztézovali ovladani a jednoduchost Fizeni manipulacni techniky (dochazelo i k naraziim
do regal().

I kdyz byl fidici systém testovan v predstihu, nezabrénilo to urcité mife chybovosti. Stavalo
se, Ze paleta méla byt zaskladnéna na misto, které jiz bylo fyzicky obsazeno jinou paletou.
Nezbyvalo nic jiného, neZ Ze se prislusny zaméstnanec musel vrétit se zboZim zpét do prostoru
pfijmu a vyCkat nez se paleté dostane nového Cisla pro naskladnéni. Tato chyba nejcastéji
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vznikala na strané zaméstnanc(, ktefi zapomnéli éteckou sejmout ¢arovy kéd, ktery slouzil jako
informace o zaskladnéni palety a obsazeni prislusného paletového mista.

Toto v3e vyustilo v nerovhomérnost pohybu materidlového toku. Nejproblémovéjsi Casti
byla oblast pfijmu. Je tomu proto, Ze zde dochazi ke stfetu nepravidelného a narazového prijmu
palet z kamiond (jejich vyskladnéni) a pravidelnému cyklu odvozu palet k regaldm. V prvnim
meésici, z dlivodu jiz zminéné Spatné koordinace dodavek do skladu a delSich ¢asl potfebnych
pro ovladani manipulaéni techniky dochazelo k vétsi nerovnomérnosti pfijmu a k nahromadéni
velkého poctu palet v této oblasti. V prvnich tydnech museli v pfijmovych Spickach (Ctvrtek,
dopoledni sména) Fidi¢i kamion( &ekat na uvolnéni prijmové plochy, aby méli kam vykladat
palety, které do skladu dovezli. Postupem Casu se vedeni skaldu s timto zasadnim problémem
vyporadalo a s vySe zminénym problémem se jiZz nepotyka.

Co se tyka skladového prostoru, i ten doznal béhem prvniho meésice nepatrnych zmén.
Jedna se o predevSim o systém Radioshuttle, kdy spole¢nost BT na préani spolecnosti Hamé
zvétsila vysku mezi jednotlivymi regaly. DGvodem tohoto rozhodnuti bylo navyseni kazdé palety
0 jednu vrstvu. Tato zména vysky si vyZadala nemalé financni prostfedky.

Takto nepfiznivé vyhliZejici stav v CDS trval necely mésic, coZ je na takto velky systém
opravdu Uctyhodné. Béhem tohoto ¢asového Useku se podafilo podnikovym odbornikiim Gspésné
eliminovat vzniklé problémy. Chod CDS se den po dni vice a vice pfiblizoval svemu
standardnimu (normélnimu) provozu.

3.9.2.  Normalni provoz
Normalni provoz, tj. bez vyse vznikajicich problém0 nastal po necelém mésici od zahajeni
provozu v CDS.

Tvorba objednavek:

Tvorbu objedndvek pro dodani zboZzi do skladu zokolnich skladl ¢i z vyroby
ma v centralnim distribu¢nim skladé na starosti centralni nakupc¢i. Ten béhem celého dne
kontroluje stav a pohyb zasob ve skladé. Tento stav porovnavd poZadavky jednotlivych
odbératell. Denni pocet objednanych, resp. vyexpedovanych palet se pohybuje vrozmezi
800-1100 palet za den.

Spole€nost Hamé se zavézala ve smluvnich podminkach uspokojit veSkeré objedndvky
odbératelli do dvou dni od obdrZeni objednavky. CDS objednava od svych okolnich skladd
takové mnozstvi jednotlivych druh(l sortimentnich vyrobk(, které bude vdany den
vyexpedovano, tak aby doplnila své zasoby na Zadouci vysi. V soucasné dobé se jedna o necelou
meésicni z&sobu tj. pFiblizné 22 000 palet. Spole€nost pouZiva tedy pull princip. Jisté usnadnéni
celého procesu objednavani je znalost velikosti a poctu objednavek pro jednotlivé klienty
v dostateCném predstihu. PFi objednavani musi mit ndkupCi na zfeteli poZadavky jednotlivych
odbératell. Jedna se pfedevsim o datum vyroby, kdy mnoho kliovych zakaznik(i je ochotno
odebrat pouze takové zboZi, které neni starSi nez 1/5 doby trvanlivosti, popfipadé jsou ochotni
odebrat pouze takové zboZzi, které neni star$i nez jimi poZadovany pocet tydnl od data vyroby.
Casové pozadavky jednotlivych zakaznik(i se lii, néktefi zakaznici maji tvrdsi poZadavky
(Makro, Kaufland) jini jsou naopak benevolentnéjsi (Tesco). Od ndkupciho se taktéZz oCekava
jistd mira operacionality a flexibility v pfipadech, kdy pfichazeji reklamace z titulu vétSiho stari
vyrobk({, nez bylo zdkaznikem poZzadovano (vyrobky starSi nez je limitni datum odebrani)
popfipadé i jiné reklamace. V téchto pripadech musi CDS bezpodminecné a velice rychle
uspokojit potreby téchto zakaznikd. Jedinym zplsobem jak tohoto uspokojeni Ize dosahnout
je vyexpedovat nové zasoby ze skladu. Tyto zasoby jsou jiz vétSinou rezervovany a adresovany
pro jiné zékazniky. Jestlize bude reklamace uspokojena z téchto zasob (fakticky se jiz o zasoby
nejednd) budou tyto vyrobky chybét jinym zékaznikdm. V takovychto situacich musi nakupci
v co nejkratSi dobé operativné a co nejrychleji jednat a vystavit novou mimofadnou objedndvku
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pro okolni sklady. Ve vétSiné pripadd v€asné vystaveni mimoradné objednavky slavi svij
uspéch. Je totiz velice pravdépodobni, Ze potfebny druh zboZi dorazi do CDS jesté stejného dne.
Je tomu tak, protoZe veskeré zboZi je denné do skladu dovazeno z okolnich podnikovych sklad,
kde je s vysokou mirou pravdépodobnosti uskladnén i nedostatkovy vyrobek. Mlze byt proto
dovezen do CDS v nésledujicim kamionu. Horsi situace nastane, jestlize dany produkt neni ani
v okolnich skladech. V tomto pfipadé je vyslan urgentni poZzadavek k vyrobé - jestlize je vyroba
schopna vyprodukovat tento vyrobek, popfipadé jim jiz disponuje, bude pfevezeno do CDS.
V opacném pripadé zlistane poptavka neuspokojena. Je nutno podotknout, Ze k neuspokojeni
poptavky odbératelli dochazi opravdu ziidkakdy.

3.9.21 PFijem
Obréazek €. 6 PFijem

ZboZi se do prostoru pfijmu dostava deseti vraty,
kde dochazi Kk vyskladfiovani jednotlivych
kamion(. Tak jak bylo poZadovano, vyskladnéni
kamion( provadi samotni Fidici, ktefi si na tuto
¢innost vypljcuji  elektrické ruéné vedené
nizkozdvizné voziky EJE 116 a dva elektrické
nizkozdvizné rucné vedené voziky ERE 120.
Ty jsou ve vlastnictvi CDS. Pro tento usek jsou
urCeny 4 kusy této manipulacni techniky.
K vyskladnéni dochazi na pFijmovou rampu,
ktera je kapacitné nedostateCnd. Na jednu rampu
Ize vyloZit pouzel,5 kamionu. V pFipadé soubéhu
dvou pIné naloZenych kamion( zde vznika problém malé vyskladiiovani plochy. Jednoduchym
vypoctem zjistime, Ze jsme za téchto predpokladl schopni vyloZit pouze % kamionu.

Zbozi je do skladu pFivazeno na paletich (EUR 800x1200 mm). ProtoZe se jedna
o vnitropodnikovou manipulaci (pfemistovani zboZi z okolnich sklad do CDS) je zboZi vzdy
do skladu dovéazeno na jednodruhovych paletdch. Homogenizace palet podstatné ulehcuje
veskeré skladové Cinnosti, tj. samotnou pfejimku, zaneseni veSkerych potfebnych informaci do
systému, zaskladnéni a do jisté miry i kompletaci.

Na pfijmu dochédzi k nahodné kvalitativni a pravidelné kvantitativni prejimce dodaného
zboZi. Kvalitativni pfejimka znamena kontrolu jakosti a bezzavadnosti daného druhu zboZi,
naproti tomu kvantitativni prejimka se zaméfuje na sprdvné mnozstvi pfijatého zboZi. Jiz v této
Casti skladu, tedy na pfijmu, dochazi k samotné identifikaci zboZi (tuto ¢innost popisuje obrazek
nize®®). Prijem vykonavaji tfi pracovnici (véetné kvalitativni a kvantitativni prejimky
a nalepovani céarovych kodd). Po pfijeti palety do prostoru pFijmu a provedeni kontroly
(v pripadé, Ze byla Uspésnd) pracovnici musi ¢teCkou sejmout plvodni ¢arovy kod. Pomoci
tohoto kdédu je centralni Fidici systém schopen rozeznat o jaké zboZi se jedna a na zakladé
informaci 0 mnoZzstvi, druhu vyrobku, expiracni dobé, data vyroby a pfislusné Sarzi, vygeneruje a
pridéli pravé prijatému zboZi konkrétni pozici v regalove €asti skladu.

Obréazek ¢. 7 PFejimka Veskeré vySe uvedené informace o zboZi vCetné této pozice

' ' pro skladovani bude zaneseno do nového originalniho ¢arového
kodu. Ten zaméstnanci pFijmu okamZité po obdrZeni nalepi
na prislusnou paletu.

™¢nost Jungheinrich
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Pridéleni skladovaci pozice v realité predstavuje vyreSit otazku, kde presné bude dana paleta
zaskladnéna: jestli v prihradovych regalech, DISu ¢i v Radioshuttle popfipadé pljde-li z prijmu
rovnou do kompletace Ci expedice.

Po nalepeni originalniho ¢arového kodu, ktery danou paletu
a zboZi charakterizuje je nutné tento kod sejmout pomoci CteCky a to vCetné Cisla palety. Timto
zplisobem je zboZi a paleta zavedena do skladové evidence. Samotna evidence palet je taktéZ pro
spolecnost velmi vyznamnd, protoZe v nich mad Hame vazané velké financni prostfedky. Diky
propracované softwarové aplikaci lze z informaci pofizenych na pfijmu zboZi (Carového kodu),
pomerné snadno zjistit kdo, kde a jaké zbozi
a paletu prijimal. V pfipadé potfeby je mozno na zakladé téchto informaci jednotlivym
zaméstnanclm prisoudit jednoznacnou odpovédnost za poskozené ¢i nekvalitni zboZi.

Diky zaevidovani palety na pfijmu maji fidici pracovnici moznost sledovat pohyb palety
po skladé. Béhem okamZiku lze zjistit, zda-li je dana paleta zaskladnéna, je-li vezena vozikem,
je-li v kompletaci Ci pripravena k expedici..

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty soucasnych parametrll pFijmu v porovnani
s odhadovanymi parametry, které byly velice dlileZité pro zadani celého projektu.

Tab. 10 Prehled jednotlivych parametr(

Jednotlivé parametry Reélny stav Predpokladany stav
Priimérny denni pfijem palet 950 palet 800 palet
RozloZeni pfijmu v tydnu
(Po/UYSYCYPA/SO/NE) 1,1/1/0,8/1,6/0,5/0/0 | 1/1/1/1,5/0,5/0/0
Maximalni denni pFijem palet 1400 palet 1200 palet
RozloZeni pfijmu ve sménach (R/O/N) 0,8/0,2/0 0,85/0,15/0
Maximalni pfijem za sménu (Ct, ranni sména) | 0,8*1400= 1120 palet | 1020 palet
Primérny hodinovy pfijem (Ct, ranni sména) | 1120/8=140 palet 128 palet
Priimérny ¢as na prijmovou operaci 2,5 hodiny 2,5 hodiny
Soucasnost palet na ploSe pfijmu 2,5*140= 350 palet 320 palet
Nerovnomeérnost prijmu 1,4 1,4
Maximalni soucasnost palet na ploSe prijmu 350*1,25= 474 palet | 448 palet
Koeficient vyuZiti pfijmové plochy 0,45 0,4

3.9.2.2 Zaskladnovani
Obrézek ¢islo 8 Zaskladnovani

Ve VEtsiné pripadl (cca 98%) dochazi po fyzické prejimce dodaného
zboZi k jeho zaskladnéni. Paleta je zaskladnéna na misto, které
je ji softwarové pfidéleno. Software vZdy prFifazuje nejbliz8i volné
misto ve skladovém jadfe a to vtakové zoné, ktera je vhodnéjsi
pro skladovani daného sortimentniho druhu.

Do systému Radioshuttle je pfifazovano vysokoobratkové zboZi
na jednodruhovych paletdch, které se ve skladé skladuje alespori
po 10 paletach. Nejvyznamnéjsi vysokoobratkové zboZzi, je
p— f= skladovano v systému DIS.

Ostatni produkty jsou skladovany v hlavnim skladovém jadre v pfihradovych regélech typu B.

3.9.2.3 Kompletace
Obréazek ¢. 9 Kompletace

Primérnd denni expedice predstavuje objemovych 950 palet. Z CDS
se neexpeduji pouze jednodruhové palety, ale taktéZ palety kompletovangé.
Tyto kompletované palety neodpovidaji svym objemovym mnoZstvim ani
sortimentem paletam pfijimanym. Proto je nutné pfijimané palety upravit
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do mnozstvi a sortimentnich druh(l podle prani zakaznik(. Nasledujici tabulka ukazuje pomér
mezi expedici jedodruhovych
a vicedruhovych palet, a to v¢etné poctu téchto palet:

Tab. 11 Pfehled jednotlivych parametrd

Palety Predpokladany stav Skutecny stav
Procento PocCet Procento PocCet
Jednodruhové 32 % 465 40% 696
Vicedruhové 68% 1000 60% 1044
Celkem 100% 1465 100% 1740

Béhem jednotlivych dni dochazi k nerovnomérnosti ve vychystavani. Nasledujici tabulka
ukazuje koeficienty nerovnomeérnosti pro jednotlive dny:

Tab. 12 Prehled nerovnomérnosti
Den Pondéli [Utery |[Stfeda |Ctvrtek |Patek

NI 08 | 08 | 12 | 14 | 075
nerovnomernosti

Podle koeficientd nerovnomérnosti je zfejmé, Ze k objemové nejvétSimu vychystavani
dochazi ve Ctvrtek (koeficient 1,4). Dale v CDS existuje nerovnomeérnost vychystavani béhem
dne. Za prvni sménu je vychystano 34 % palet, za odpoledni 54% palet a v nocni sméné je
vychystano 12% palet.

Tab. 13 Pocet sortimentnich druhdi v jedné kompletované paleté

PocCet poloZek v zakdzce | Skutec¢né procento | Odhadované procento
1- 10 polozek 55,01 54,03
11 - 20 polozek 11,46 11,67
21 - 30 polozek 6,49 6,71
31 - 40 polozek 5,83 5,95
41 - 50 polozek 5,7 5,17
51 - 60 polozek 3,86 3,91
61 - 70 polozek 2,52 2,59
71 - 80 polozek 2,23 2,24
81 - 90 polozek 1,45 1,45
91 - 100 polozek 1,30 1,30
101 - 150 polozek 3,40 3,47
151 - 200 polozek 1,42 1,42
200 a vice polozek 0,09 0,09
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Kompletace se provadi ve tfech oddélenych ¢astech, podle toho o jaky druh zboZi se jedna:

Obrézek ¢.10 Kompletace v systému DIS

Kompletace nejvice obratkového zboZzi (TOP produktd spole¢nosti
Hamé je provadéna ve vychystavacim tunelu v systému DIS. V tomto
pFipadé se jedna o individualni vychystavani. Zaméstnanci skladu tedy
jezdi sprazdnou paletou do skladového jadra, kde dochazi
ke kompletaci ,.komisek®, tj. vicedruhovych palet. VVyhodou tohoto
stylu kompletace je, Ze pracovnici odebiraji presny pocet zboZzi, které
pro tvorbu objednané palety potfebuji. Nedochazi tedy ke zbyteCnym
manipulacim s paletami a nardstu logistickych naklad(. Ostatni zboZi
se kompletuje do palet podle pfani zakaznika v prostorach kompletace.
Ty jsou umistény nad expedici. V tomto pfipadé dochazi k pohybu zboZi za pracovniky.
Jednotlivé palety zUstavaji na plose kompletace do té doby, dokud nejsou zcela rozebrany. Tim
je eliminovan zpétny tok poloprazdnych palet do skladového jadra.

Kompletace jednodruhovych palet je umisténa do samostatného mista, které je situovano vedle
prostor expedice

3.9.24 Expedice
Obréazek €.11 Expedice

ZboZi je z centralniho distribu¢niho skladu expedovéano
14 vraty. Nakladku vozidel provadéji samotni fidiCi
pomoci Sesti nizkozdviznych vozikd.

Denné se vyexpeduje v priméru 950 objemovych palet.
Toto mnoZstvi se rovna primérnému dennimu mnoZstvi
pfijatych palet. Tento poznatek je wvelice cenny.
V pfipadé, Ze by se primérny denni objemovy pfijem nerovnal primérnému dennimu
objemovému vydeji, doslo by bud k hromadéni zboZi ve skladé (v pfipadé, Ze by pfijem byl vétsi
nez vydej) nebo k Ubytku zboZi ze skladu (vydej je v&tsi nez pfijem). Ani jedna z téchto situaci
neni pro sklad dobré - sklad se nemiiZe donekonecna ,,nafukovat* ani poskytovat zboZi.

950 objemovych palet je expedovano jako 1740 kusovych palet. Tento rozdil je zapfiCinén
rlznymi pozadavky zakaznik(. 40% z celkového mnoZzstvi expedovanych palet tvofi homogenni
palety, zbylych 60% heterogenni.

Béhem tydne i béhem jednotlivych smén existuje ur€itd mira nerovnomérnosti.
Tato nerovnomérnost, véetné dalSich parametrd je zndzornéna v nasledujici tabulce:

Tab. 14 Prehled parametr(i expedice

Parametr P EE SRR : Reélné parametry
parametry

Primérna denni expedice (objemoveé) 800 palet 950 palet
Priimérna denni expedice (poctem palet) 1465 palet 1740 palet
RozloZeni expedice v tydnu 0,8/0,85/1,2/1,4
(Po/Ut/St/Ct/Pa/So/Ne) /0,75/0/0 0,8/0,8/1,25/1,4/0,75/0/0
Maximalni denni expedice (Ct) 2051 palet 1,4 * 1740 = 2439 palet
RozloZeni expedice ve sménach (R/O/N) 0,34/0,54/0,12 10,3/0,55/0,15
Maximalni expedice (Ct, odpoledni sména) 1108 palet 0,55 * 2439 = 1342 palet
Pocet naloZzenych vozidel za sménu R/O/N

vozidlo 32 palet 11/18/4 13/25/4

vozidlo 10 - 15 palet 6/10/2 9/13/5

3.10 Kapacitni posouzeni
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V této kapitole se budu zabyvat vybérem a kapacitnim posouzenim skladové manipulacni
techniky, kterd je v souCasné dobé v CDS pouZivéana. Jak jiZ bylo zminéno, spoleCnost Hame a.s.
si nechala vytvofit nékolik variant vybaveni skladu manipulacni technikou. Po delSich Gvahach
se Hamé rozhodlo implementovat ,hybridni“ variantu, kterd spoCivala ve spojeni varianty
spole€nosti  Jungheinrich a spoleCnosti BT. Timto aktem doSlo k potlaceni nevyhod
a vyzdvihnuti vyhod jednotlivych variant.

Nésledujici tabulka ndm pfipomina konecné, tj. soucasné rozlozeni manipulacni techniky
v centralnim distribu¢nim skladé:

Tab. 15 Soucasny stav manipulacni techniky:

. ~_ .| Pocet
Usek Typ operace Typ zarizeni KUSC

8

Cae ERE 120 2

. Vykladani aut EJE 116 >

} OPUS

Odvoz palet k regaliim OSE120P 2

Odvoz a zakladani palet do regalli ETV 320 2

24

OPUS

Kompletace vicedruhovych palet OSE250P 10

EJC 112 1

Kompletace homogennich palet ESE20 2

Kompletace s DIS-2 (P1) 2

Zakladani do DISu ETV 320 >

Cae . Radioshuttle 3

Zakladani do Radioshuttle ETV 320 1

Doplfiovani palet na kmenova mista | ETV 320 1

Vyskladriovani plnych palet ETV 320 2

6

Expedice A ERE 120 5

Nakladani aut EJE 116 1

Dalsim dilezitym krokem byla pfesna specifikace prostoru, ktery je pro kazdy vozik uréen
veetné Cinnosti, kterou bude vozik vykonavat. Jen v tomto pfipadé bude jejich pohyb efektivni,
nebude dochazet k prostojim a zbytenému prerusSovani materidlového toku po skladé
tj. nahromadéni se zboZi v urcitych ¢astech skladu, nap¥. na prijmu.

Prostorové usporadani a pohyb jednotlivych manipulacnich vozik(i po centralnim
distribu¢nim skladé zachycuje nasledujici obrazek:
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Obrézek ¢.12 Pohyb manipulacni techniky po skladé

Pfihradoveé regély typ B

Kompletace » |2x ETV320

Expedice
10xOPUS P
1XEJE 116 1YEIC
2 X ECE 20
DIS . R > ‘Zx ETV320, 2 x DIS2 (P1)
Vysokoobratkové zbozi
Prihradoveé regaly .
2xETV320, 2 x OPUS typ B
2xEJE 116 OSE120P
Prijem -
Radioshuttle

- > ‘1 x ETV320, 3x Radioshuttle
Vysokoobratkové zbozi

V nasledujicich subkapitolach se detailné zamé&fim na popis vybavenosti manipulaéni
technikou jednotlivych skladovych ¢asti, spocitdim maximalni disponibilni ¢as, ktery mize
byt vénovan pro jednotlivé skladové operace a propoctu teoretickou narocnost dil¢ich operaci.
Tato teoretickd Gasova narocnost bude vychazet z uréitych predpokladd a zjednoduseni.
Ve vypoCtu se neobjevuje realna vzdalenost, ale primérna vzdalenost mezi prostorem odebrani
palety a prostorem urceni, dale v propoc¢tu neni zohlednén potfebny ¢as na zapoceti a zménu
¢innosti. Tento teoreticky vypocet budu provadét pomoci sdruzenych normativil manipulacnich
praci SMB (mechanizovanych). Tyto normativy nezohlediuji rozdilnou vykonnost jednotlivych
vozik{. Proto ve skute¢nosti mohou byt tyto Casy VEtSi nebo mensi. Teoreticky vypocteny ¢as
potvrdim, popfipadé vyvratim pomoci laboratorniho experimentu, tj. samotnym méfenim
v realném provozu. Kazdou z analyzovanych ¢innosti jsem méfila dvacetkrat. Vysledné ¢asové
daje pro jednotlivé ¢innosti jsem zprlimériiovala a ziskala tak ¢as kone¢ny. Nejednalo se tedy
0 pouhé jedno nahodné méfeni. Vysledky tohoto méfeni obsahuje pfiloha €. 5.

Z téchto predpokladl budu vychazet i u vypoctl ve vech nasledujicich subkapitolach.

V zavéru této kapitoly, po spocteni jednotlivych ¢asd na dil¢i operace a zvazeni dalSich
faktord, vyslovim hypotézu o dostate¢nosti poctu nebo nedostate¢nosti manipulaéni techniky.

3.10.1. Vykladani aut, pFijem

Ze zjisténych soucasnych hodnot v oblasti pfijmu vyplyva, Ze denni pfijem se prdmérné
pohybuje kolem 950 palet. Prijem lIze v pribéhu tydne (pondéli aZ patek) charakterizovat
jako pomérné rovnomérny.

Nejvytizenéjsi sménou v priibéhu dne je ranni sména (6:00 - 14:00). Béhem této smény
se do CDS prijima v priiméru 80 % palet, tedy 760 kus( palet.

Ve zbyvajicich sménach, resp. v odpoledni sméné (14:00 - 22:00) je pFijato zbylych 190
palet tj. 20 % pfijmu.

Maximalni pFijem je ve Ctvrtek. V tento den se pfijima 1400 palet. Rozdéleni pfijmu béhem
dne je:

80 % ranni sména, tedy 1120 palet
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20 % odpoledni sména, coZ predstavuje 280 palet
V no€ni sméné se Zadny pfijem nekona

Minimalni plocha p¥ijmu je stanovena na 600 m®. Tato plocha by méla byt dostate¢na
pro prechodné preklenuti nerovnomérnosti mezi pfijmem a zaskladiiovanim. Jak ovSem ukéaze
graf Cislo 1, pfi vyuZiti stanoveného mnoZstvi zvolené manipulacni techniky pro odvoz
a zaskladiovani palet, tento pfedpoklad nebude napinén.

Manipulaéni voziky, které se pouzivaji k vyskladani palet z automobild na pFijmovou
plochu, jsou dva akumulatorové rucné vedené nizkozdvizné voziky EJE 116 a dva
akumulatorové nizkozdvizné voziky ERE 120

Propocet pfimérenosti navrhované technologie pro pfijem vychazime z nejvyssiho denniho
pfijmu, tedy z ranni smény. Nejprve je nutné zjistit, kolik palet pfi rovnomérném pfijizdéni
kamiond, bude tfeba do prostoru pFijmu pfemistit.

Z Udajd vime, Ze béhem ranni smény, tj. béhem osmi hodin, se do CDS pfijima v priméru
760 palet. Proto Ize jednoduse zjistit, kolik palet se v priméru musi pFijmout za jednu hodinu:

Pocet palet za hodinu 760/8=95 palet/hodina
Jeden nizkozdvizny vozik musi tedy

za jednu hodinu do CDS dopravit: 95/4=23,75 palet/hodina
Casovy fond na pfevoz jedné palety je: 60/23,75=2,52 min

Vypocet teoretické doby vykladky jedné palety zkamionu pomoci voziku
ERE 120/ EJE116:
Potrebné informace:
P Primérna vzdalenost, kterou vozik musi urazit je:
- 5,5m po plose pfijmu
- 4,5 m v kamionu (tato vzdalenost zohlediuje riiznou typy kamion()
P Normativy (Udaje jsou v centiminutach):
- PFemisténi voziku
o S paletou: 1,47
0 Bez palety: 0,97
- UloZeni na zem: 20
- Nabrani palety: 20
- Zména smeru: 11

Propocet:

Jizda pro paletu do kamionu (bez zatéze): 10x 0,97 =9,7

Nabrani palety 20

Zmeéna smeéru 11

PFesun palety do prostoru prijmu 10x 1,47 =14,7

PoloZeni palety na zem 20

Zmeéna smeéru 11

Celkova potfebna doba pro pFesun jedné palety v pfipadé vyuZiti této manipulaéni
techniky je:

9,7+20+11+14,7+20+11= 86,4 centiminut, tj. 52s.

Skute¢né naméreny ¢as: 1 min 15s

Vys8i Casova narocnost vyplyva z velmi kratké vzdalenosti, kterou musi Fidi¢i nakladnich
automobil( s paletou urazit. Ztohoto ddvodu vétSinou nedosahnou ani primérné rychlosti
voziku. Casovou nérognost déle prodluzuji horsi podminky manipulace v oblasti pFijmu,

vy,

obzvlasté pak sloZitéjSi obraceni se paletou.
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Disponibilni ¢asovy fond pro pfemisténi jedné palety je 2,5 minuty. Z ¢asového hlediska se
kapacita zda byt dostatecna.

3.10.2. Odvoz palet k regaldim
Odvoz palet kregalim je zabezpeen dvéma voziky OPUS OSE120P. Jedna
se nizkozdvizny vozik, ktery je schopen dvoupaletové manipulace.

Jestlize chceme, aby se prijem palet rovnal odvozu palet do skladového jadra, tedy
aby do$lo k plynulému toku, pak maximalni ¢as, ktery na tuto Cinnost mizeme vynaloZit
pFi soucasném prevozu dvou palet je 2,5 minuty. NiZe je osvétlen vypocet:

Pocet palet, ktery je nutny premistit jednim
vozikem za hodinu: 95 /4 =23,75 palet
Disponibilni ¢as na pfevoz jedné dvojice palet: 60/ 23,75 = 2,52 min (tj.2min 315s)

Vypocet teoretické ¢asové narocnosti pro presun palety do skladového jadra pomoci
vozikl OPUS OSE120P:
Potrebné informace:
P Normativy (Udaje jsou v centiminutach):
- PFemisténi voziku
o S paletou: 1,47
0 Bez palety: 0,97
- UloZeni na zem: 20
- Nabrani palety: 20
- Zména smeru: 11
P Prdmérna vzdalenost:?

Poslednim dilezitym parametrem, ktery potfebujeme znét, je primérna vzdalenost, kterou
musi vozik urazit. Jedna se tedy o vypocteni vzdalenosti pfijem - skladovaci plocha.

ProtoZe skladovaci jadro je rozdéleno do Ctyr zon, které nejsou stejné vzdaleny od prostoru
prijmu, musime pro kazdou skladovou z6nu vlastni vypocitat vlastni priimérnou vzdalenost.
Ty pak ur€itym zplsobem zprlimérfiujeme a dostaneme jednu prdimérnou vzdalenost, kterou
vozik v prdmeéru urazi. Primérné vzdalenosti jsou pocitany ze stfedu prijmové plochy do stfedu
jednotlivych zén ve skladovém jadre. Pro jednotlivé zdény jsou tyto vzdalenosti uvedeny
v nasledujici tabulce:

Tab. 16 Vzdalenosti do jednotlivych zon

Zbna Vzdalenost
PFihradove regaly typ B (umisténi za DISem-dale od prijmu) 83,8 m
DIS 47,8m
Prihradove regaly typ B (umisténi pfed DISem-bliZe k pFijmu) 24,5m
Radioshuttle 22,3 m

Tvrzeni, Zze z vyslednych vzdalenosti mizeme udélat aritmeticky prdmér a dostaneme
vyslednou primérnou vzdalenost, je nespravné. Takto je mozné si pocinat pouze za predpokladu,
Ze je v jednotlivych skladovych zénach uskladnéno stejné mnoZzstvi zboZzi, které ma priblizné
stejnou obratkovost. V pfipadé CDS to ale neplati. To dokazuje i nasledujici obrazek:
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Obréazek €.13 Odvoz palet k regaldim véetné vzdalenosti a rozloZeni zboZi:

Prihradové regaly

typ B
 —
Expedice
— so
Vysokoobratkové zboZi

i 2 2 0
Pfihradové regaly @
15,7m typ B
i 135 .
Prijem " Radioshuttle 12
Vysokoobratkové zhozi

©
©
3

r

Na obrazku jsou uvedeny jednotlivé dil&i vzdalenosti. Sipky, které nemaji okétovanou
vzdalenost, predstavuji smér zaskladnovani.

Z obrézku je déle patrné, Ze v jednotlivych skladovych zénach je umisténo jiné mnozstvi
zboZi o jiné obratkovosti. Vysokoobratkové zboZi je skladovano v systémech Radioshuttle
a DIS. To oviem znamend, Ze i vtéchto Castich bude Castéjsi frekvence zaskladiovani
a vyskladiovani. Z chodu CDS je zndmo, Ze tato frekvence je dvakrat vyssi. Tento poznatek nam
znovu kompllkUJe jiz tak pomérné slozity vypocet. PFi vypocCtu si musime uvédomit nasledujici:

Z logiky véci vyplyva, Ze ¢im vice je ve skladové zoné uskladnéno zboZi, tim Castéji
do ni vozik s pfijatym zboZim pojede. Bude nas tedy zajimat procento uskladnéneho
zboZi. Procento uskladnénych vyrobk( v dané zoné bude tvofit vahu vzdalenosti
DalSim vyznamnym faktorem, ktery bude ovliviiovat frekvenci jizdy voziku do dané

zény bude jiz zminovana obratkovost zboZi

V pfipadé, Ze vime, Ze vysokobratkové zboZi se obraci dvakrat rychleji, nez zboZi
s primérnou obratkovosti je jiz pomérné snadné tento fakt zohlednit. To, Ze se zboZi obraci
dvakrat rychleji znamena, Ze budeme muset jet do dané zony dvakrat Castéji nez do normalnich
zon. Prevedeme-li toto tvrzeni do roviny vyrobk( (palet), tak v pfipadé zohlednéni obratkovosti,
vysokobratkova zona bude Citat jednou tak velké mnoZstvi palet oproti redlnému stavu.
Zohlednéni obratkovosti zobrazuje nasledujici schéma:
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Obrézek ¢.14:pfepocet procentuelniho mnozstvi zbozi:

Prihradové
regaly typ B
Expedice
2x
DIS 0% Cﬁ> 9
Vysokoobratkové zboZzi
x Prihradové regaly
Prijem ,L Radioshuttle 0?@‘
Vysokoobratkové zbozi Zalh

Schéma nam fika, Ze pfi zohlednéni obratkovosti mame ve skladové zéné DIS 18% zbozi
a ve skladoveé zéné radioshuttle 25% zboZi-jedné se o zdvojnasobeni objemu uskladnéného zbozZi
V pripadé, Ze bychom nyni chtéli tato procenta pouZit jako vahy priimérnych vzdalenosti, udélali
bychom chybu. Chyba by nastala z toho dlivodu, Ze soudet procent z obrazku nedava 100%
ale 121 %. Proto je nutné v nésledujicim kroku tato procenta znormovat.

Obrazek ¢.15 Normované mnozstvi zbozi:

Prihradoveé
X regaly typ B
Expedice

Vysokoobratkové zbozi
1x = 4 2
_|Prihradové regaly

typ B

Fij 1x -
Prijem 'Radioshuttle
. . e 20,4%
Vysokoobratkové zbozi

CENEN

Nyni mame k dispozici veskeré potfebné lidaje a mdzeme pfistoupit k vypocétu primérné
vzdalenosti, vCetné zohlednéni obratkovosti a mnoZstvi zboZi uskladnéného v jednotlivych
z6néach:

83,8 x 0,411+ 47,8 x 0,155 + 4,4 x 0,23 + 22,3 x 0,204= 52,012 m
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Celkova priimérna vzdalenost je tedy priblizné 52 metrd. Tuto vzdalenost budu pouZivat
i v nasledujicich propoctech teoretické ¢asové narocnosti na pfevezeni palety do skladovych zon.

Vypocet potfebné doby pro premisténi jedné palety pomoci voziku OPUS OSE120P
(v centiminutéch):

Nabrani palety ze zemé 20

Zmeéna smeru 11

Pfesun palety na misto uréeni (prlm. vzdalenost) 52 x 1,47 =76,44 s
PoloZeni palety na zem 20

Zmeéna smer 11

Jizda zpét do prostoru prijmu 52 x 0,97 = 50,44

Celkova potfebna doba pro pFesun jedné palety v pfipadé vyuZiti této manipulaéni
techniky je: 199,99 centiminut, tj. 1 min 53 s°°.

Skute¢na doba potFebna k premisténi palety z prostoru prijmu ke skladovym zénam
je 2 min 29 sec. Toto navysSeni ¢asové narocnosti je zplsobeno z ddvodu jiz zminéné slozitéjsi
manipulace v pfijmové oblasti. Dale vySe uvedeny propoCet nezohledriuje skute¢nost,
Ze nizkozdvizny akumulatorovy vozik musi nabrat dvé palety a tyto palety ve vétsiné pipadd
nevyklada na stejném misté regéloveé zony (dojde k vyloZeni napf. o 8 m dale). Béhem celého
cyklu tedy dochazi ke dvéma zastavenim a rozjeti voziku, coZz generuje ,,0brovské” Casové
ztraty.

V pfiloze Cislo jedna je uveden graf, ktery popisuje pohyb palet v oblasti pFijmu. Z vyse
zminéného grafu vyplyv4, Ze vuréitych situacich, hlavné vrannich sménach dnl velké
nerovnomeérnosti prijmu (Ctvrtek), dochazi k tomu, Ze zvolena manipulaéni technika neni
kapacitné dostateCnd. Dochazi tedy k nahromadéni palet v prostordch pfijmu. Takto vznikly
nedostatek kapacit je mozné fesit pfesunem potiebného mnoZzstvi manipulacnich vozik{ z oblasti
kompletace, protoze tyto voziky nejsou v pribéhu ranni smény zcela vyuZity.

3.10.3. Odvoz a zakladani palet do regal(l

Pro tuto Cinnost je navrzena technologie ETV 320 (retrak)-2 kusy.

Hlavni napini téchto dvou retrakl je zaskladriovani palet na kmenova mista. V pripadg,
Ze jsou tyto dva retraky Casové nevytiZzené zabyvaji se pfemistovanim palet z pfijmu vcCetné
jejich zaskladnéni.

Teoreticky vypocet Easové naro¢nosti

Pro vypoCet potfebujeme tak jako u ostatni manipulacni techniky znat normativy
pro jednotlivé Cinnosti voziku a primérnou vzdalenost, kterou musi vozik urazit s / bez palety.
Dalsim potfebnym parametrem je prlimérnd vysSka, do které bude ETV 320 paletu
zdvihat - tj. 6 metri (u normativ( se bude jednat o primérnou ¢asovou naro¢nost mezi Grovnémi
D4C a D5C).

Potrebné informace:
P Normativy (Udaje jsou v centiminutach):
- PFemisténi voziku
o S paletou: 0,83

% pozn.: v pripadé, ze OPUS OSE120P poveze zaroven dvé palety najednou, pak se predpoklada, ze tyto
palety budou v pfijmové Casti uloZeny vedle sebe, Ze budou uskladnény ve stejné skladové zoné a vyloZzeny obé
souasné. V pripadé, Ze bude tento teoreticky pfedpoklad porusen, dojde k enormnimu nardstu potiebného ¢asu pro
tuto skladovou Cinnost.
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0 Bez palety: 0,72
- UloZeni do regélu: 110
- Nabrani palety: 25
- Zména sméru: 17
P Prlmérna vzdalenost:?

Tyto voziky obsluhuji pouze prihradové regély. Regadly DIS a Radioshuttle jsou
obsluhovany vlastni manipulaéni technikou. Celkova prlimérna délka vzdalenosti, kterou budou
retraky muset urazit je dana jako vazeny soucet prlimérnych vzdalenosti. Vahou je procentuelni
mnozstvi vyrobk( uskladnénych v dané z6né skladového jadra. Stejné jako v predeslém pripadé,
i zde je nutné tato procenta zasob znormovat (soucet musi byt 100 %). Nasledujici obrazek
zobrazuje pohyb ETV po skladé. Jsou zde zndzornéna jiz normované procenta.

Obréazek €. 16 prepocet procentuelniho mnozstvi zbozi:

Pfrihradové regaly typ B

Expe- %C 64%
dice

DIS

Vysokoobratkové zbozi

Pfihradové regaly
W
-

Prijem Radioshuttle
Vysokoobratkové zbozi

Naésledujici tabulka ukazuje prlmérné vzdalenosti do stfedu jednotlivych, pro tuto cinnost,
relevantnich zon:

Tab. 17 Vzdalenosti do jednotlivych zon

Zbna Vzdalenost
PFihradove regaly typ B (umisténi za DISem-dale od prijmu) 123,8 m
Prihradove regaly typ B (umisténi pfed DISem-bliZe k pFijmu) 64,5m

Celkova prlimérna vzdalenost, kterou ETV musi urazit, se vypocte jakou soucet vazenych
vzdalenosti. NiZe je uveden vypocet:
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123,8 x 0,64 + 64,5x 0,36 =102,45m

PFistupme nyni k vypoctu teoretické Casové naro€nosti:

Nabrani palety: 25

Zmeéna smeéru 17

Pfesun palety na misto uréeni (prim. vzdalenost) 102,45 x 0,83 =85,03
Zdvih palety do 6 m (tj. Uroven 3,5) 110

Spusténi 110

Zmeéna smeéru 17

Jizda zpét do prostoru prijmu 102,45 x0,72=73,4 s

Celkovéa Casova naroCnost jedné operace pfi uZziti této manipulacni techniky je: 507,5
centiminut, tj. 5 minuty a 5 sekund

Skute€ny Cas potFebny na vySe zminénou ¢innost je 3 min 32 s.

Tato pomérné znaCna Uspora Casu je zapfiCinéna vyuZivanim velmi vykonného
systémového vysokozdvizného voziky ETV320. Uspora Gasu predevsim plyne z vysoké rychlosti
jizdy a vysuvu sloupu voziku.

3.10.4. Zakladani palet do regaldi
Tuto Cinnost ma na praci v CDS 11 vozik(. Voziky jsou rliznym zplisobem rozmistény
v jednotlivych skladovych zdénach skladového jadra. Rozmisténi manipulacni techniky
je nésledujici:
Radioshuttle
V této z6né ma na starosti plynulost zaskladiovéani jeden retrak a tfi nosné voziky
Radioshuttle. Cely proces zaskladiiovani vypada tak, Ze retrak premisti paletu z pfejimaciho
mista a poloZi ji na nosny vozik, ktery operuje v pfislusném regalovém kanélu. Pomoci
dalkového ovladani je Radioshuttlu dan pFikaz, na které misto ma paletu zaloZit. Jestlize je tfeba
paletu zaskladnit do jiného regélového kanélu, je tfeba nosny vozik pfemistit pomoci retracku.
DIS
V systému DIS se o zaskladnéni palet na kmenova mista staraji dva retraky a dva nosné
voziky DIS2 (P1) (retrak a nosny vozik tvofi jeden komplet)
Prihradové regaly
Prihradove regaly jsou rozdéleny do dvou Casti. Prvni zona ma vétsi kapacitu paletovych
mist-pojme zhruba 50% palet, druha pfFiblizné 28% palet. Témto kapacitdm odpovida i rozdéleni
manipulacni techniky mezi tyto dvé skladové zony CDS. V mensi skladové zoné je pro zakladani
vyuZit jeden retrak (ETV320) ve vétsi zoné vykondvaji tuto €innost dva vysokozdvizné voziky
ETV320.

Vypocet teoretické ¢asové narocnosti zaskladnovani
Potrebné informace:
P Normativy (Udaje jsou v centiminutach):
- PFemisténi voziku
o S paletou: 0,83
0 Bez palety: 0,72
- UloZeni do regélu: 110
- Nabrani palety: 25
- Zmeéna smeru: 17
P Prdmérna vzdalenost: ?
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Déle budeme potfebovat technické parametry (z pfisluSnych technickych dokumentaci)
pro specialni voziky, tj. DIS a Radioshuttle. Ty jsou nasledujici:
DIS
- Pfemisténi voziku
o S paletou: 1,8 km/h tj. 0,5 m/s
0 Bez palety: 1,8 km/h, tj. 0,5 m/s
Radioshuttle
- Pfemisténi voziku
o S paletou: 0,65 m/s
0 Bez palety: 0,65 m/ s

Primeérné vzdalenosti, které musi ETV 320 urazit v jednotlivych zénach skladového jadra
jsou:
- DIS: 39m
- Radioshuttle: 39 m
- Pfihradové regély: 40 m

Primeérné vzdalenosti, které musi urazit nosné voziky:
- DIS: 4,7 5m
- Radioshuttle 6 m

Pro zjednodu$eni vypoctu budu poditat za primérnou vzdalenost, kterou musi ETV 320
urazit, 40 m.

Casova narocnost se lisi dle zony ve které dochazi k zaskladnéni palety. Pro obé zény
prihradovych regald budou tyto teoretické Casy stejné, protoZe je zde pouzita totozna technologie
(regély i manipulacni technika).

Cas potfebny pro zaskladnéni palety v ostatnich zonach se bude lisit pouze o dobu,
po kterou pojede nosny vozik s paletou az na misto urceni a jeho zpéatecni jizdu.

Propocet ¢asové narocnosti:

Nabrani palety 25

Jizda s paletou k regalovému mistu 40 x 0,83=33,2
Zdvih 110

Spusténi 110

Jizda pro dalSi paletu 40x0,72 = 28,8

Dopocet ¢asu potiebnych pro nosné voziky:

DIS
PFesun palety pomoci nosného voziku (4,75m) 4,75/0,5=9,5s
Vraceni se voziku zpét 4,75/0,5= 9,5s
Radioshuttle
PFesun palety pomoci nosného voziku (6 m) 6/0,65=9,23s
Vréceni se voziku zpét 6/0,65=9,23s

Celkovéa Casova narocnost zaskladnéni je pfi pouziti ETV320 je 307 centiminut, tj. 3
min 4 s, s pouZzitim voziku DIS 3 min 23 s a pfi pouZiti Radioshuttlu 3 min 22s.

Primérny ¢as zaskladriovani je dan jako vazeny soucet dil¢ich ¢ast:
0,64 x 184s+ 0,155 x 203s +0,204 x 202= 190,5 s

76



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

V priméru zaskladrfiovani trva 3 min a 10 sekund

Skute¢na ¢asova narocnost zaskladnovani je 2 min 29s.

Snizeni ¢asové narocnosti je opétovné zplsobena vysoce kvalitni manipulaéni technologif,
kdy k nejvétSi Casové Uspofe dochazi pfi vysuvu palety a pfi prejezdech manipulanich
vysokozdviznych vozikd.

Pohyb palet od prejimacich mist v prostoru pfijmu a jejich naskladnéni je zndzornén
v priloze dvé. Na grafu je velice ndzorné vidét, Ze manipulacni technika pouzivana v této oblasti

je absolutné. V tomto pripadé by nemélo dojit k Z&dnym potizim ani pfi nepfedvidanych
situacich. To samé tvrzeni plati pro vyskladiiovani palet z regal.

3.10.5. Vyskladiovani palet z regal(

Vyskladiovani palet je provadéno na stejném principu jako zaskladfiovani palet.
Ve ,specidlnich“ zénach jsou pro tuto Cinnost kompetentni pFislusné specialni voziky, které
se staraji i o ukladani palet, tedy pro systém DIS dva retraky véetné dvou nosnych vozik,
pro systém Radioshuttle tfi nosné voziky a jeden retrak.

V prihradovych regélech jsou pro tuto cinnost urCeny dva vysokozdvizné voziky
ETV 320, kdy v kazdé zoné pFihradovych regalll je po jednom kuse této techniky.

Tyto voziky vyskladfiuji a prevazi palety aZz na predavajici mista. Zde palety odvazi
ke kompletaci prislusné voziky.

3.10.6. Odvoz palet ke kompletaci

Odvoz palet ke kompletaci zajistuji dva voziky ESE 20. Ty pfebiraji na predavajicich
mistech palety vyskladnéné od Retrak( ze zén s prihradovymi regaly a Radisoshuttlu. Jejich
ukolem je transport zminénych palet do prostor kompletace.

V DISu je situace zna€né odlidnd, protoZe ve vlastni zoné dochazi jiz ke kompletaci.

3.10.7. Kompletace
- Prdmérné denni vychystani je 950 objemovych palet. Z toho poctu se vytvori z toho 696
homogennich a 1044 kompletovanych palet
Béhem tydne existuje nerovnomérnost ve vychystavani. NejvySsi nerovnomérnost
vychystavani je ve Ctvrtek-koeficient 1,4 (viz tabulka ¢islo 10)
Nerovnomérnost béhem dne je charakterizovana:
0 Ranisména 34 %
o0 Odpoledni sména 54 %
o Noc¢nisména 12 % palet
Déle predpokladam, Ze celkovy objemovy pFijem palet se rovna celkovému objemovému
vydeji palet (tj. 950 palet prijem = 950 palet vydej)

Provoz kompletace je zabezpecen nasledujici skladovou technologii.

V kompletaci homogennich palet jiZ zminénymi voziky ESE20

V kompletaci heterogennich palet deset vozikl typu OPUS OSE250P a jeden
vysokozdvizny vozik EJC 112. Dva z téchto vozikd jsou vy€lenény pro kompletovani
v zOné DIS. V té dochazi k velmi ucelné a efektivni kompletaci. Kazdou Casti tunelu
(tunel je rozdélen ulickou na dvé €asti) projizdi jeden vychystavaci vozik s dvouclennou
posadkou (mohou odebirat kartény z obou stran vychystavaciho tunelu. Tento dimysiny
zplsob kompletace umoziuje zrychlit veskeré Cinnosti, predevsim €as na sestaveni
heterogenni palety z rychloobratkového zbozi

Nyni je tfeba spocCitat zda-li je pocet vozikl adekvéatni. To zjistime podle poctu
zaméstnancl, ktefi budou kompletovat palety uréené k expedici. Kazdy z téchto zaméstnancd
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musi mit svij vlastni vozik. Aby byl vypocet relevantni, bude vychézet ze dne, kdy je nejvétsi
expedice a zaroven prijem, tedy ze Ctvrtka:

Vypocet nejvétsiho prijmu (Ctvrtek): 950*1,4=1330 objemovych palet

Predpokladejme, Ze poméry mezi homogennimi a kompletovanymi paletami se neméni,
tedy Ze 45 % vystupu tvofi homogenni palety (974 ks) a 55 % kompletované palety (1462 ks).

Kompletované palety jsou objemové ekvivalentni homogennim. Jedna paleta obsahuje
priblizné 100 kartond.

Prepocet kompletovanych palet na kartony za den:
Pocet kartond: 731*100 = 73 100 za den

Déle vime, Ze nejvytizengjsSi sménou je Ctvrtek, odpoledni sména. Béhem této smény
se musi zkompletovat 54 % zbozi, tedy 39474 kartond.

Ctvrtek odpoledni sména: 0,54*73 100= 39 474 karton(

V nejvice vytizené smeéné je tfeba vychystat 39 474 karton(. Z chodu CDS je znamo,
Ze zaméstnanci, ktefi pracuji v oblasti kompletace, jsou schopni pFipravit priblizné 3000 kartond
za jednu smeénu.

Vypodet potrebného poctu pracovnikil pro Gsek kompletace:
Pocet pracovniki: 39 474 /3000=13,158 pracovnik.

Z vysledu se nam miZze zdat, Ze poCet vozikll je nedostatecny. Tato Uvaha neni ovsem
sprdvna. Kompletace také probihd v DISu, kde na jeden manipulacni vozik jsou dva
zameéstnanci. JestliZze tedy od nami spoc¢teného vysledku odecteme dva zaméstnance, zjistime, Ze
pocet vozikll odpovida souéasnym pozadavkim.

V této Casti se nebudu zabyvat propoctem teoretické Casové narocnosti, protoze vypocet
by byl silné zkreslen.

V pfiloze Cislo 3 resp. v priloze Cislo 4 najdeme grafy, které predstavuji kompletaci
vicedruhovych resp. jednodruhovych palet béhem jednotlivych smén pfi pouZiti vySe zminéné
manipulacni techniky.

3.10.8. Expedice
- Denni expedice je 783 homogennich a 957 vicedruhovych palet

Plocha expedice je 1400m?

V realité se denné naklada v priiméru 68 kamionl (43 velkych, 25 malych), pficemz

primérna doba nakladky je 60 minut

Nejvétsi nerovnomérnost:
0 Ctvrtek, koeficient 1,4

Pocet nakladanych automobild béhem dne v zavislosti na sméné:
o Ranni sména: 15 velkych (32 palet), 10 malych (15 palet)
0 Odpoledni sména: 22 velkych, 12 malych
o Noc¢nisména: 4 velké, 5 malych
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Nakladku aut provadi Fidici sami pomoci 6 elektrickych nizkozdviznych vozikd.
K této Cinnosti je v prostoru expedice umisténo pét vozikll ERE 120 a jeden vozik
EJE 116

Nyni je dilezité vypocitat soubéh nakladacich aut za sménu, abychom si ovéfili, Ze pocet
vozikll je priméreny. Aby byl tento vypocet relevantni, je nutné vychézet z Udajd nejvytizengjsi
smény, tj. ze Gtvrtecni odpoledni expedice. Z vySe uvedenych Gdaji vime, Ze béhem odpoledni
smény do CDS pfrijede pro zboZi v priméru 34 nakladnich aut. Déle vime, Ze ¢tvrteéni koeficient

vvvvv

béhem CtvrteCni odpoledni smény, resp. béhem jeji jedné hodiny:

Celkovy pocet nékladnich aut se
zapoctenim koeficientu nerovnomeérnosti: 1,4 x 34 = 47,6 nékladnich aut
Priimérny pocet ndkladnich aut za hodinu: 47,6/8=5,95

Jak vypocet ukazuje, mizZe se stat, Ze se soucasné budou nakladat palety do 6 rozdilnych
aut. K plynulému provozu je tedy nutné disponovat minimalné 6 voziky.

Nyni pFistoupim k vypoctu teoretické ¢asové narocnosti pro pfesun jedné palety z expedice
do nékladniho auta.

Potrebné informace
P Normativy (Udaje jsou v centiminutach):
- PFemisténi voziku
o S paletou: 1,47
0 Bez palety: 0,97
- UloZeni na zem: 20
- Nabrani palety: 20
- Zména smeru: 11
P Prdmérna vzdalenost:
- 7,5m po plose pfijmu
- 4,5 m v kamionu (tato vzdalenost zohlediuje riiznou typy kamion()

Vypocet potrebné doby pro prFemisténi jedné palety pomoci voziku EJE116/
ERE 120:

Zdvihnuti palety 20
Zmeéna smeéru 11
Pfresun palety do prostoru nakladniho automobilu 12 x 1,47= 17,67
PoloZeni palety na zem 20
Zmeéna smeéru 11

Jizda pro paletu do prostoru pfijmu (bez zatéze): 12 x0,97= 11,64

Celkova potfebna doba pro pFesun jedné palety v pfipadé vyuZiti této manipulaéni
techniky je 91,31 centiminut, tj.55s.

Teoretickd doba, za kterou by mél byt Ffidi€¢ kamionu schopny naloZit jednu palet
je priblizné jedna minuta.

Skute¢na ¢asova naroc¢nost je 1 min 17 s. Navyseni je zplsobeno ze stejnych divodi
jako v pfipadé prijmu.

3.10.9. Zhodnoceni vybavenosti manipulacni technikou
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Pouzivand manipulacni technika v CDS je na velmi vysoké urovni a fadi se ke 3picce
v Ceské Republice. Vozikovy park se jevi jako velice kompaktni a vyuziva vyhod, které
jednotlivé voziky nabizeji. | diky tomu lze Cinnosti provadéné v jednotlivych Castech CDS
zvladat za velmi kratkou dobu.

Nejvice problémovou oblasti se mi zda pfijem a to z toho ddvodu, Ze je jakymsi filtrem
mezi nepravidelnymi cykly pfijmu zboZi a pravidelnym cyklem odvozu palet do skladoveho
jadra. | kdyz se na prvni pohled mnozstvi nizkozdviznych vozik( zda byt jako dostatecny,
po detailnéjSim prozkoumani se Casto stava, Ze opak je pravdou. Béhem nékolika méalo hodin
vramci ranni smény je prijmova Cast skladu vystavéna enormnimu tlaku. | kdyZz v téchto
hodinach dochazi k co nejrychlejSimu pfevozu palet do skladového jadra presto prijmova plocha
v ur€itych situacich kapacitné nestaCi. Tento zavér je jednoduSe ovéfitelny z pFilohy Cislo jedna,
kde je znazornén pohyb palet z pfijmu do mist, kde dochazi k pfedani palet k uskladnéni. Jak jiz
bylo vySe feCeno, tento odsun palet neni bohuZzel b&hem nejvytizengjSich smén dostatecny.
Kompenzace téchto nedostate¢nych kapacit je mozna nasazenim vozikll z jinych skladovych
usekll (kompletace) Ci zvétSeni prostoru prijmu, popfipadé zvétsenim koeficientu vyuzitelnosti
plochy pfijmu. Kdyby ktomuto zvySenému usili nedoSlo, FidiCi prijizdéjicich néakladnich
automobild by museli s vykladkou svych palet vyckat az do té doby, dokavad by se pfijmova
plocha neuvolnila. V sou€asné dobé si nemyslim, Ze by nutné mélo dojit k navySeni poctu
manipulaéni techniky, kterd operuje ve zminéné oblasti. Cela problémova situace miZze byt nyni
(za soucasnych podminek) zvladnuta vhodnou reorganizaci v sou¢asnosti pouzivanych vozik.

Dalsi kritickou hodnotou je samotnd vykladka palet z kamiond. Prijem palet musi byt
zahdjen jiZ jednu hodinu pfed zahajenim ranni smény (tedy v 5 hodin r&no). Tento hodinovy
predstih je velmi ddlezity proto, aby pred zaCatkem ranni smény mohlo byt zkontrolovano
veSkeré zboZzi (provadi se jak nahodnd kvalitativni kontrola, tak kontrola kvantitativniho
charakteru) alespori ze dvou kamionl. Vyse zminény predstin je nutny, aby odvoz palet
do skladové ¢asti mohl zacit pfesné v 6 hodin. Jestlize by navazeni palet za¢alo o hodinu pozdéji,
tedy zacatek vykladky kamion( by byl uréen na 6 hodinu, doslo by k preplnéni pFijmu jesté
o dalsi palety.

Toto navySeni palet v pfijmove Casti by vyvolalo jeSté vétSi ndroky na prevoz palet
do skladové ¢asti a vyssi frekvenci uskladiiovani v prdibéhu ranni smény.

Ostatni skladové zony se za standardnich situaci jevi jako bezproblémové, tj. kapacitné
bezproblémové. U nékterych skladovych Cinnosti by se dalo dokonce Fici,
Ze za bezproblémového a plynulého toku zboZi je mnoZzstvi nasazenych skladovych vozik{ vyssi,
nez by plynuly provoz vyZadoval. Jako priklad uvadim pocet vozik( typu ETV320 uréenych pro
uskladnovani palet.

Jak z pfedchozich radk( vyplyva, v soucasné dobé je mnoZzstvi manipulaénich vozikd
dostatecné (kromé pFijmu). Je nutné si uvédomit, Ze nyni je v CDS cca. 30 000 paletovych mist.
Do péti let by se tento pocet mél zvysit na pfedpokladanych 35 000 paletovych mist. V tomto
pfipadé bude muset vedeni spolecnosti doplnit do CDS dalSi manipula¢ni techniku, ktera bude
korespondovat s narlistem paletovych mist.

V tabulce ¢. 18 je uvedena sumarizace manipulacnich vozik(, které jsou v soucasné dobé
vyuZzivany v realném provozu CDS. Pro porovnani je pfiloZena tabulka €. 19, ktera symbolizuje
pocet manipulaéni techniky plvodni varianty spole¢nosti Jungheinrich, kterou jsem analyzovala
ve své bakalarské praci. Jak je mozné z tabulek vycist doslo k pomérné znaénému narlstu poctu
vozikd. Tento pocet prakticky odpovidd mnou navrhovanému a prepoctenému poctu vozikd.
V pripadé, Ze bychom soubor manipulacnich voziki DIS a ETV pocitali
jako jeden vozik (tomuto predpokladu skoro nic nebrani), pak pocet voziki je identicky. Hlavni
zmeéna, ktera se v provozni technologii objevila, bylo zakomponovani moderni technologie DIS
a Radioshuttle, rucni paletové voziky byly nahrazeny akumulatorovymi voziky ERE 120, které
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disponuji lepSimi jizdnimi vlastnostmi. Dale kompletacni voziky ECE20 byly nahrazeny
vychystavacimi voziky od spolecnosti BT - jedna se o voziky typu OPUS OSE.

Tab. 18 Sumarizace manipulacni techniky Tabulkal9 Sumarizace manipula¢ni techniky®’

Typ stroje PocCet . < Prepocitany
ERE 120 7 Typ stroje PocCet pocet
EJE 116 3 AM 2200/EJE 116 10 11
Radisohuttle 3 ESE 20/ EKE 20 3 4
DIS2- (P1) 3 ETV 320 5 6
ESE 20 3 ECE 20 15 17
ETV 320 8 Celkem stroj 33 38
EJC 112 1
OPUS OSE120P 2
OPUSOSE250P 10

Celkem stroj 40

V predeslém textu vychéazel vypocet veSkerych hodnot logistického fetézce z Cistého Casu.
To znamend, Ze jsou vypocitany bez jakéhokoli zohlednéni potfebnych rezerv, které by mohly
kompenzovat ztraty zplsobené neocekavanymi a nepredvidatelnymi udalostmi. Jestlize vzniknou
néjake Casové ztraty, pak je nutno tyto ztraty vykompenzovat zvySenym Usilim na daném Gseku
¢innosti. Tyto nepredvidatelné problémy mohou zapfiCinit na jedné strané narlist palet
(a to jak prijmu, tak nahromadéni se na urcitém misté ve skladg), tak na strané druhé nedostatek
zboZi. Ani jedena z téchto situaci neni idealni pro plynulé Fizeni a chod skaldu. Proto je tfeba byt
na takové situace pfipraven a v€asné jim pfedchézet.

Mezi nejcastéjsi pFiciny vzniku krizovych situaci, které jsou v kompetenci skladu, patfi
vypadky z titulu poruchovosti vozik(, eventuelné jejich pravidelné opravy. S témi by ale mélo
byt jiz v pFedstihu pocitano.

V pribéhu doby uZivani manipulacni techniky se jednotlivé Casti vozikli vice a vice
opotfebovavaji. A proto je tieba stdle Castéji provadét opravy.

Je samoziejmé, ze béhem oprav voziky nebudou schopny zastavat své plvodni funkce
a budou muset byt nahrazeny jinou manipulacni technikou, ktera se vyskytuje ve skladé. Avsak
ve VEtSingé pripadd je manipulacni technika vytizena svou vlastni €innosti a nemusi byt
ani vhodné pro vykonédvani daného typu Cinnosti. V pfipadé opravy ETV 320 (Retrak) nemohu
vozik nahradit volnym EJE 116 (elektricky nizkozdvizny ru¢né vedeny paletovy vozik). Proto je
pro tento pripad tfeba pocitat s dodate¢nou kapacitou jednoho voziku na kazdych deset vozikd
stejného typu. Dalsi moZnou variantou je smluvni zajisténi najmu voziku (stejného typu)
po dobu potfebnou pro jeho opravu. Tato smlouva musi byt uzaviena predbézné (pro viechny
typy uzivanych vozik(l), aby nedochéazelo k zadnym prodlevdm a aby najatd manipulacni
technika mohla byt okamzité nasazena do provozu.

Jedna-li se o kliCové voziky, mélo by se s touto dodatecnou kapacitou pocitat i v pripadg,
Ze pocet vozikl je mensi nez deset. Tyto pridané voziky budou mit za Ukol eliminovat takto
vzniklé krizové situace.

Poznédmka nakonec
V pripadé jakékoli nedostatecného budouciho vykryti kapacity vozik( v jakékoli Casti
skladového prostoru je nutné tuto kapacitu doplnit dodateCnym nédkupem manipulacni techniky

3" Martina Lalakova, BP Projekt Hamé Babice, str.39

Pozn. Udaje v tabulce &.19, pFedstavuji podet a typ manipulacni techniky ze zakladniho Feeni spolegnosti
Jungheinrtich. Ve sloupci prepogitany podet je plivodni pofet vozik(l mnou prepogitan na redlny stav, tj. na stav,
ktery jsem navrhovala do realného provozu CDS. BliZSi pojednani o této varianté je v bakalarské préaci Projekt
Hamé Babice.
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nebo pronajmem daného druhu voziku. Pro jakou variantu se firma rozhodne, zalezi na readlném
stavu, a to predevsim ve Spickéch provozu (Ctvrtek).

3.11 Personalni obsazeni

Nyni se podivejme na otazku personélniho sloZeni na jednu sménu. Z povahy véci vyplyva,
Ze na kazdy vozik je tfeba jednoho zaméstnance. Tento predpoklad se nevztahuje na voziky
DIS2 (P1), nosné voziky Radioshuttle a voziky pouzivané na pfijmu a expedici - zboZi nakladaji
a vykladaji samotni Fidi¢i nakladnich automobil(l. Personalni narocnost pro jednotlivé Useky
soucasného feSeni (ve spojitosti s uzivanim manipulacni techniky) je v tabulce €. 20.

Déle je do propoctu skladového personalu nutno zahrnout pracovniky, ktefi se zabyvaji
kvantitativni a kvalitativni pfejimkou zboZi a pracovniky na expedici - jednd se o Sest
zaméstnancl. TaktéZ nesmime zapomenout na dva zaméstnance, ktefi se Gcastni kompletace
v DIS. ProtoZe zde dochézi ke kompletaci ve dvojick&ch. Jeden zaméstnanec se vidy stard
0 obalové hospodafrstvi (sprava palet, presun prazdnych palet na misto tomu urcené atd.)

Celkovy pocet zaméstnancl bude odpovidat trojnadsobku tohoto poctu (predpokladame
stejné vytizeni béhem vsech tfi smén).

V personalni oblasti se v praxi doporucuje mit pro tuto profesi na kazdych 5 zaméstnancti
jednoho zaméstnance zalozniho popf. brigadnika a to z ddvodu vysoké nemocnosti této profese,
ktera se pohybuje az okolo 30%, a Cerpani zdkonné dovolene.

Tab. 20 RozloZen{ pracovnikd
. ~_ . | PocCet Pocet
Usek Typ operace Typ zarizeni kust | zamestnance

8 4
Cae ERE 120 2 0
i Vykladani aut EJE 116 > 0
J Odvoz palet k regaltim OPUS OSE120P | 2 2
Od\(ooz a zakladani palet do ETV 320 9 9

regalu
24 19
Kompletace vicedruhovych OPUS OSE250P | 10 10
palet EJC 112 1 1
Kompletace homogennich palet | ESE20 2 2
Cae DIS-2 (P1) 2 0
Kompletace Zakladani do DISu ETV 320 2 2
Cae . Radioshuttle 3 0
Zakladani do Radioshuttle ETV 320 1 1
Dgplnovanl palet na kmenova ETV 320 1 1

mista
Vyskladriovani plnych palet ETV 320 2 2
Expedice 6 0
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s s ERE 120 5 0
Nakladani aut EJE 116 1 0
Celkem 23

Minimalni potiebny pocet zaméstnancu je:
Zakladni pocet zaméstnancli: 23+6+2+1 = 32 zaméstnanc(
Pocet zaloznich zaméstnancl: 32 / 5 = 6,33 zaméstnancl, tj. 7 zaméstnancd
Celkovy pocet zaméstnancd na sménu: 32+7 = 39

Pro kazdou sménu je tfeba mit 39 pracovnik(. ProtoZze CDS méa celodenni provoz, tedy
pracuje se na tfi smény, musi pocet pracovnik{ pripadajici na jednu sménu vynasobit tfemi:

Pocet pracovnik na tfisménny provoz: 39 x 3 = 117 zaméstnancd.

Z téchto vypoCtd vyplyva, Zze celkovy pocet zaméstnancll, které bude CDS pro vyse
analyzované ¢innosti zaméstnavat, se pohybuje okolo 117 pracovnikd.

Doporuceni

Dalsi okolnost, kterou musime vzit v Gvahu, jsou mimoradné vypadky zaméstnanc(i béhem
roku, rGzné epidemie a Spicky pracovnich dnd. Tyto nepfedvidatelné problémy v personalni
oblasti by mohly byt vykryty pomoci brigadnik(. Brigadniky by zprostfedkovavala mistni
personalni agentura. Nutnou podminkou pro zaclenéni brigadnikd do pracovniho poméru
je jejich proskoleni na pFisluiné Fiditské opravnéni pro dané typy vozikid. Ridiéskych priikaz
existuje nékolik a jsou hierarchicky usporadané. V naSem pripadé nejvyssi kategorie Fidi¢skych
prikaz(, ktera se v CDS vyuZiv4, je pro obsluhu ETV 320.

Ridigsky prlikaz se vystavuje na nizkozdvizné, vysokozdvizné a plosinové voziky
s vlastnim pohonem (akumulatorové voziky nebo voziky se spalovacim motorem), fizené
pomoci volantu, oje nebo Fidicich pak. Obsluhovat manipulaéni vozik s vlastnim pohonem mize
pouze osoba star$i osmnact let, ktera je odborné a zdravotné zplsobild. Podminkou obdrzeni
fidicského opravnéni je sloZeni zavéreCné zkousky. V pripadé UspéSného spinéni je uchazeci
vystaven prlikaz k obsluze manipulacnich vozik{ pFislusné tfidy a druhu.

Toto opravnéni je Casové omezené, a proto je tfeba opakované Skoleni a pfezkouSeni
obsluh manipulacnich voziku. To se provadi jednou rocné. V pfipadé, Ze zaméstnanec bude
obsluhovat vozik vyssi tfidy, nez ktery ma uveden v Fidi¢ském priikaze manipulacnich vozki
mus{ absolvovat rozsitujici $koleni®®.

Snahou je, aby veSkery personal disponoval s co nejvyssim stupném Fidi¢ského opravnéni,
protoZe tato opravnéni se vztahuji i na obsluhu voziku nizsiho Fadu (napf. pracovnici z regalové
¢asti mohou obsluhovat voziku u kompletace, nikoli naopak). Avsak vyssi kvalifikace s sebou

v v/

nese take vyssi naklady na personal.

%8 Dostupné z http://skoleni.webpark.cz/MV.html
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4  ZAVER

Béhem necelého roku se spole¢nosti Hamé a.s. podafilo vybudovat ve Starém Mésté
u Uherského Hradisté zbrusu novy, vysoce moderni centralni distribucni sklad.

Na vystavbé a technologickém vybaveni CDS se podilely predni svétové firmy
v zastoupeni svych Ceskych pobocek-mezi nejvyznamnéjSi patfi spole¢nost Jungheinrich,
BT Ceskéa republika a spole¢nost ICZ. Prvni dvé zminéné firmy jsou dodavatelé moderni
provozni technologie, tj. skladovych regald a manipulacni techniky, posledni z nich je
dodavatelem velice sofistikovaneho softwaru pro fizeni skladového provozu-WMS OSIRIS.

Pro spravné navrzeni skladového prostoru, tj. skladového lay-outu, jsem musela dikladné
zanalyzovat skladovany sortiment pomoci ABC analyzy. PouZitim vySe zminéné analyzy jsem
zjistila, Ze 50 % skladovanych vyrobkd je vysokoobratkovych, 26 % stfednéobratkovych a 24 %
nizkoobratkovych vyrobkd.

Abych mohla sprdvné navrhnout potrebnou plochu pfijmu a expedice, musela jsem zjistit
primérné mnozstvi prijimanych resp. expedovanych palet véetné denni nerovnomérnosti béhem
dne a rozloZeni pfijmu a expedice mezi jednotlivé smény. V prliméru se kazdy den pfijima 950
palet a expeduje 1740 palet, které objemové odpovidaji poctu pfijimanym paletam. Z analyzy
vyplynulo, Ze nejvyssi koeficient nerovnomérnosti pfijmu, koeficient 1,6, je ve Ctvrtek. Musi se
prijmout 1 400 palet. V ranni sméng se v priméru prijima 80 % veskerého paletizovaného zhoZi,
tj. v nejvytiZzengjsi den 960 palet. Obdobné je tomu i u expedice. Zde je taktéz nejvytizenéjsi den
Ctvrtek s koeficientem 1,4, (nutno vyexpedovat 2 439 palet), avSak oproti pfijmu je 55% zboZi,
tj. 1 342 palet, vyexpedovano v odpoledni sméné. Je zfejmé, Ze s touto nerovnomeérnosti jsem
musela pocitat. Velikost prostor kompletace se odviji od mnozZstvi, které je nutné
v nejvytizengjSim dnu expedice zkompletovat, tedy ze ctvrtka. Toto mnoZstvi palet jsem
rozdeélila mezi vSechny smény rovnomérnym dilem. Plochu skladového jadra jsem odvodila od
cilového poctu paletovych mist definovaném zadavatelem a dale je determinovana pouZitou
skladovou technologii.

Na zakladé informaci ziskanych z analyzy dat jsme spole¢né s firmou Jungheinrich navrhli
centralni distribu¢ni sklad jako viceuroviiovy dvouhlavy. Plocha pfijmu byla vypoctena na
1120m? a zboZi je prijimano 8 vraty. Dal$ich 824 m® zabiraji kancelafe véetn& hygienického
zafizeni pro zaméstnance, které jsou umistény ve dvou podlazi. Kompletace vicedruhovych palet
jsme umistili nad expedici. Palety jsou sem ze skladové zdny pfepravovany pomoci nakladnich
vytahl situovanych na obou stranach kompletace. Plochu skladového jadra, pro cilovy podet
35000 paletovych jednotek, bylo vypoéteno necelych 10 400 m?. Po levé strané pFijmu, za
kancelaFemi, je umist&na na plose 1885m* expedice spole¢né s kompletaci jednopruhovych palet.

Do skladového jadra jsme navrhli tfi rizné typy skladovych regalll. Jedna se o prihradové
regaly typu B, DIS technologii a Radioshuttle. Posledni dvé jmenované technologie predstavuji
inovacni pristup ke skladovani v Ceské republice, ktery podle mého nazoru skyta celou Fadu
vyhod. Na druhou stranu, je nutné si uvédomit, Ze kazdy druh regélu je vhodny pro skladovani
urcitého typu zboZzi.

Pro vhodné zarazeni typ( zboZi do jednotlivych technologii jsem provedla ABC analyzu.
Na zékladé jejich vysledk( jsme spolecné se spolecnosti Jungheinrich umistili do systému DIS a
Radioshuttle od spole¢nosti BT vysokoobratkové zboZi.

Do systému DIS jsme umistili nejvyznamnéjsi vysokoobratkové produkty spoleCnosti
Hamé. Tento komplex je podle mého nazoru vysoce strategicky umistén v blizkosti prostor
expedice. Vychystavani a kompletace je zaloZena na jiném principu nez ve zbytku celého
skladového j&dra. Dochazi k pfesunu lidi za zboZim a diky tomu taktéZ ke sniZeni Casové
narocnosti vychystavani a kompletace. Tento zplsob kompletace je mozny diky jedinecné
technologii vychystavaciho tunelu. Ten se mi jevi jako vysoce efektivni. Skladnici, ktefi
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projizdéji tunelem na dvoumistnych vychystavacich vozicich, odebiraji zboZi na obou stranich
tunelu. Tim se podstatné sniZuje potfebny ¢as na vychystavani. Po odstranéni prazdné palety ve
vychystavacim tunelu dochazi na zakladé gravitace k pfisunu plnych palet. K doplfiovani palet
na valeCkové traté dohazi pomoci dvou ETV320 z hornich vrstev. S G¢elnou kombinaci velmi
vykonnych nizkozdviznych a vysokozdviznych systémovych akumulatorovych vozikd dochéazi
k dokonalému synergickému efektu. DalSi vyhodu, kterou shleddvam u tohoto typu skladovani
je vysoky stupen vyuZziti plochy a prostoru diky blokovému skladovani nad vychystavaci
tunelem. Tunel tedy umoziuje spole¢nosti Hamé dosahnout vysokého vykonu pfi pFipraveé palet,
které se skladaji z nosnych sortimentnich druh( zbozi, a dale rychlé, efektivni a spolehlivé
dopliovani paletizovaného zbozi na vychystavaci mista. Naopak nevyhodou se mi zda
nedodrzovani rezimu FIFO.

V Radiohuttle je blokové skladovano vysokoobratkové zboZzi, které je skladovano alespon
po deseti paletdch. Palety jsou na urCenou pozici zaskladnény pomoci dalkové ovladanych
nosnych vozikd. Diky moznosti ovladat vice nosnych vozik(l najednou dochézi k ¢asové Uspore.
Slabsi strdnkou tohoto systému je nutnost premistovat nosny vozik pomoci retraku do jinych
regalovych kanalll. Neoddiskutovatelnou vyhodou je vysoky stuperi vyuziti plochy tak prostoru
této skladové zony.

Stfednéobratkové a nizkoobratkové zboZi jsme umistili do prihradovych regald typu B,
které zabiraji nejvétsi plochu skladového jadra. Aby byla jak plocha, tak prostor skladu Iépe
vyuzity, umistili jsme dva bloky regalu k sobé. Timto zplisobem je zarucen pfistup ke kazdé
paleté z jedné strany. Diky své cenové pfijatelnosti a pomérné priznivému vyuziti plochy a
prostoru, se z mého pohledu jedna o jednu z nejvice vyuzivanych technologii v Ceské republice.
Vyuzitelnost plochy a prostoru jsme zvysili nasazenim systémovych vozik(, které jsou schopny
operovat v uzSich ulickach.

Dalsi dilezitou otazkou pro bezproblémovy chod skladu bylo nasazeni spravné
manipulaéni techniky. V zadani bylo poZadovano nasazeni akumulatorovych vozik(. Proto jsem
z(zila naSi pozornost na tento druh nizkozdviznych a vysokozdviznych vozikd. Nésledovalo
porovnavani vyhod a nevyhod jednotlivych typl vozik(i a kone¢ny vybér pro danou skladovou
¢innost tak, aby byl vozik pro tuto Cinnost co nejefektivnéjsi. V dnesni dobé je v provozu skladu
38 akumulatorovych vozikld. Z tohoto poctu je 9 vozikd vysokozdviznych, 5 nosnych a 24
nizkozdviznych.

Abych zjistila, zda-li je pro jednotlivé operace skladova technologie dostatecnd, bylo treba,
abych udélala kapacitni zhodnoceni. Jak jiz bylo vySe naznaCeno, aby tento propocet byl
relevantni, vyuzivala jsem hodnoty z nejvice vytizenych dnl, tj. ze Ctvrtka. Pro jednotlivé
operace jsem nejprve pomoci SMB normativi spocitala potiebny ¢as na jednu operaci. Protoze
jsem zjistila, Ze nékteré tyto udaje se od reality v nékterych pfipadech podstatné lisi, pFistoupila
jsem k samotnému méfeni Casu pro jednotlivé operace vredlném provozu. Tyto odchylky
vznikaji proto, Ze normativy nezohledriuji rozdilné technické parametry vozik(i a sloZitost
manipulace. V pfipadé zjisténé odchylky jsem se snaZila najit pFiinu, kterd vedla ke vzniku této
odchylky. Ve vétsiné pripadl, kdy zméfeny ¢as jedné operace byl vys$$i nez normovany, byly
hlavni pFiCinou této odchylky Spatné podminky pro manipulaci (pfekaZejici palety) a kratka
manipulacni vzdalenost, kterd neumoziiovala vozikdim dosdhnout prdmérné rychlosti jizdy.
Naopak v pfipadé kratSiho Casu potfebného pro danou operaci oproti hormovanému dochazi
k Uspofe predevSim diky nasazeni vysoce vykonné manipulacni techniky. K nejvétsi Uspore
dochazi predevsim diky vysokym parametriim zdvihu zvedaciho zafizeni vysokozdviznych
vozik.

| pfes vysSi potfebny Cas pro nékteré operace jsem za normalnich podminek shledala
provoz CDS za pomérné bezproblémovy. Nedochazi k pferusovani materialového toku a tedy ani
k hromadéni palet. Tato situace se podstatné lisi v pfipadé analyzy skladu ve Spi¢kovych dnech,
tj. ve Ctvrtek. Vtento den je sklad vystaven enormnimu tlaku nejen v expedicni Casti, ale
pfedevsim prijmové Casti, kterou jsem shledala jako nejproblémovéjsi. Je to proto, Ze pfijem
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tvofi jakysi interface mezi nepravidelnymi doddvkami zboZzi do skladu a pravidelnymi
skladovymi operacemi. Jak ukazuje graf Cislo jedna, ve CtvrteCni ranni sméné je plocha pfijmu
nedostate¢na a palety z vykladajicich se kamion( se na plochu pfijmu nevejdou. Jedna se o 152
palet, tj. plocha pFijmu, pFi koeficientu vyuZiti 0,45 a plochy palety 1m?, by byla potteba zvétsit
0 cca 340 m? Tyto problémy vsak, podle mého nazoru, mohou byt odstranény vhodnou
reorganizaci stavajici manipulacni techniky (napf. z kompletace), popfipadé pfi trvalejSich
problémech rozsifenim stavajici vozikové flotily o dodateCny nizkozdvizny akumulatorovy
vozik, popfipadé ndjmem voziku. Toto navyseni poctu by umoziovalo rychlejsi odvoz palet
z plochy pfijmu k regaldim a uvolnéni prijmové plochy. V ostatnich skladovych ¢astech je podle
mého propoctu kapacita vozikl(i ve $pitkovych hodinich dostatecnd. V pripadé jednorazoveé
vzniklych problémd, se lIze uchylit ke stejnému feSeni jako v pFipadé pFijmu, tj. k vypomoci
nevyuzitych voziki z jinych skladovych ¢asti.

Nejen na kvalitni skladové technologii, ale také na sofistikovaném Fidicim systému je
zaloZen celkovy uspéch provozu nového CDS. Logisti¢ti manazefi spole¢nosti Hamé vsadili na
léty provérené zkuSenosti jedné z nelepSich dodavatelskych firem v oblasti logistického
softwaru, spoleCnost ICZ, a implementovali do provozu jeji produkt WMS OSIRIS. Ten
umozriuje detailné monitorovat stav a pohyb zboZzi v redlném Case a to v pfedem uréeném stupni
podrobnosti, jeho umisténi na skladovych manipulacnich jednotkach a jednotlivych skladovych
lokacich, Fidit veSkeré skladové operace tj. pfijem, expedici, zaskladnéni, kompletaci a
podporuje vyuZiti automatické identifikace (Garovy kod). Tato sesbirana data, ktera manazerim
poskytuji cenné poznatky o stavu a pohybu zboZzi, slouzi pro dal$i rozhodovani v oblasti
skladového hospodarstvi a fizeni materialového toku.

Z mého pohledu, velice dlleZitou otazkou je personalni obsazeni skladu. Spravné
naplanovani personalni stranky spolu s kvalitni a moderni technologii jsou nezbytnymi Kklici
k Uspéchu. Pocet potiebnych zaméstnancl na jednu sménu se odvozuje od mnoZzstvi vozikl
(kromé nosnych vozikd), které musi byt na danou sménu v provozu. Ze zadani je znamé, ze
voziky na prijmu a na expedici obsluhuji samotni Fidi¢i nakladniho automobilu. Jako velky
problém shledavam vysokou nemocnost skladnik(l a ¢erpani zakonné dovolené. Proto jsem na
pét zaméstnancll pocitala jednoho zaloZniho. Celkovy pocéet zaméstnancd na jednu sménu je 39.
Aby byla tedy zajisténa provozuschopnost je tfeba zaméstnavat 117 pracovnik(. Pro zajisténi
plného stavu persondlu (nemocnost, dovolend) a pro preklenuti sezonni Spicky navrhuji
spolupraci s persondlni  agenturou, kterd& bude firmé poskytovat proSkolené
a kvalifikované pracovniky (brigadniky). Tato kvalifikace je velice dlllezita, protoZe skladnici,
ktefi pro vykon své prace pouzivaji nizkozdvizne, resp. vysokozdvizné voziky musi disponovat
potfebnym Fidi¢skym opravnénim.

Celkové musim konstatovat, Ze vystavba CDS, diky implementaci vysoce kvalitnich
technologii jako je systém Radioshuttle, DIS, WMS OSIRIS a vysoce kvalitni manipulacni
technika od spolecnosti Jungheinrich a BT, splnila vytyCené poZadavky. V prvni fadé doslo
k odbouréni vétsiny neefektivnich Cinnosti, které pramenily z nejednotneho logistického systému
s nizkou provazanosti. Diky odbourani téchto neefektivnosti doSlo k razantnimu snizeni
logistickych néakladl. Z mého pohledu, velmi vyznamnym bodem je sjednoceni expedice do
jednoho centra, tj. do CDS. Tim doslo z velké vétSiny k odbouréani neefektivni vnitropodnikové
dopravy. DalSi vyznamny efekt, pramenici ze sjednocené expedice je narovnani hmotného
materialového toku. Kli¢ovym bodem je taktéz zavedeni a systematické vyuZivani automatické
identifikace v podobé Carového kodu, coZz umozZnilo podstatné zrychlit informacni tok. VySe
zminéné prinosy se pozitivné odrazily ve flexibilité reakce na poZadavky zékaznikl. Ta se
nékolikanasobné zvysila.

Logistika v dnedni dobé neni v Hamé ,tradicné“ chapéna jako pfitéz, ale jako nastroj, ktery
mize zabezpedit rlst a prosperitu spolecnosti. O kvalité celého Feseni vypovida i ocenéni, které
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se CDS dostalo. Centralni distribu¢ni sklad ve Starém Mésté u Uherského Hradisté byl vyhlasen
Nejlepsim logistickym Fe$enim na miru“*®

% http://atoz.cz/cz/atoz_event/log_in/log_in_2__6/tiskova-zprava/
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P¥ilohy

PFiloha €. 1: Pohyb palet na pfijmu pfi pouziti dvou vozikii OPUS OSE120P, str. 92
Priloha €. 2: Pohyb palet na pfedavacich mistech, zaskladiiovani palet ve skladovych
zOnach pri uziti Sesti vozikl ETV320, tfi nosnych vozikl Radioshuttle a dvou nosnych
voziki DIS, str. 93

PFiloha €. 3: Kompletace vicedruhovych palet, str. 94

PFiloha €. 4: Kompletace jednodruhovych palet, str. 95

PFiloha €. 5: Namérené Casy jednotlivych operaci, str. 96
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Prilbha &1 Odvoz palet pfi pouziti dvou vozik&i OPUS OSE120P

Pocet palet
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Priloha ¢.2

Poiet Zaskladnovani pfi pouziti Sesti ETV320, tfi nosnych vozik{ radioshuttle a dvou vozik( DIS
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Pfiloha ¢.3

Kompletace vicedruhovych palet pfi pouziti deseti vozikli OPUS OSE250P a jednoho voziku EJC112
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RozloZzeni kompletace:

rani sména 34 %
odpoledni sména 54%
Nocni sména 12%
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Priloha ¢.4

Kompletace homogennich palet pomoci dvou vozik ECE20
Pocet palet
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Kompletace jednodruhovych palet Rozlozeni kompletace: rani sména 34 %
odpoledni sména 54%
No¢ni sména 12%

Priloha ¢. 5
Namérené Casy jednotlivych operaci
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Nameéreny Cas

Cislo méfeni |vykladkaz |Odvoz paletk |Odvoz paleta |Zaskladnéni |zaskladnéni ETV |Zaskladnéni =i
automobilt | regaltim zaskladnéni ETV 320+DIS | 320+ Radioshuttle |ETV320
1 80 165 220 205 205 180 75
2 81 171 210 200 198 184 76
3 65 131 209 210 196 184 70
4 64 132 206 203 200 189 82
5 70 153 216 208 206 189 83
6 69 143 210 199 207 184 75
7 80 155 209 202 199 180 71
8 84 140 213 197 200 183 75
9 68 130 215 206 203 186 73
10 80 163 216 201 205 183 86
11 81 151 211 208 198 182 79
12 83 137 212 197 206 188 76
13 70 169 216 200 201 189 71
14 75 156 209 202 199 192 84
15 81 137 213 205 206 171 75
16 74 155 208 196 204 185 73
17 67 163 212 206 200 180 78
18 66 138 213 207 204 174 82
19 74 149 215 204 200 186 80
20 88 142 207 204 203 191 76
Prdimér v min 1,25 2,48 3,53 3,38 3,37 3,07 1,28
Primeér v s 75 149 212 203 202 184 77
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