LA E
SL077 T4

. 7
S\LE 2
> \BE :
7 <
7 N

4

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Fakulta managementu v Jindiichové Hradci

Diplomova prace

Bc. Jana Simova

2008



LA E
J%*Evo /ro
Q

V pRAZY

0
LIS0K4
OINO™

7

Vysokéa Skola ekonomicka v Praze
Fakulta managementu v Jindfichové Hradci

Institut managementu zdravotnickych sluzeb

Finanéni analyza nemocnice:

Klatovska nemocnice, a. s.

Vypracovala:

Bc. Jana Simova

Vedouci diplomové prace:
Ing. Ondej LeSeticky

Klatovy, duben 2008



7

Prohlaseni

Prohla3uji, Ze diplomovou praci na téma
»Finanéni analyza nemocnice: Klatovskd nemocnice, a<s.

jsem vypracovala samostatn

PouZitou literaturu a podkladové materialy

uvadim v pilozeném seznamu literatury.

Klatovy, duben 2008

podpis studenta



Anotace

Finanéni analyza nemocnice:

Klatovskd nemocnice, a. s.

Podrobn& analyza fungovani a financovani nemocnice.

duben 2008



Podékovani

Za cenné rady, natty a inspiraci

bych chtla podkovat

Ing. Ondreji LeSetickému.
a

prim. MUDr. Rudolfu St fiteckému
pii zpracovani této diplomové prace.
Dale bych chtla podtkovat
Ing. Monice Holubové
za poskytnuti pgebnych materidl

pro diplomovou préaci.



OBSAH

L6 1Y@ ] 5 IR 1
1. FINANCNIANALYZA ..o e 3
1.1, WZIVATELE FINANCNIANALYZY otiinitiiuiiitiitet it eet et estteenesienssesnsasnessensenesasnesnrnnes 4
O T Y/ = T= V4 .
O 2 [ 0NV LT (T |
1.1.3. Banky a jini WALl ..... ..o 4..
1.1.4. ObChOANT PAINE.........uuieii e e e e e e e eeaeas 4..
O R T4 = 1 0 125) 1 F= 1 g (o 5.
ST 10 0] (U1 (=] 0 T 5
1.1.7. StAt @ JENO OFgANY......uueiiiiii e e e e e e e e eeeeas 5..
1.2, ZDROJIE VSTUPNICH DAT ..cuieteee e ettt e e e et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e aeneeens 5
2 T =0 VA Yz | 1 F= T 6
1.2.2. VYKAZ ZISK @ ZEAL ... 7..
L.2.3, PHAIONGL e e 7
1.2.4. Prehled o pe#Znich toCICh...........coovvii i 8.
1.3,  HNANCNI ZDRAVI ATISEN PODNIKU . .utuitinitineeitieneseteeesienesiessensnsssssnesssnsanenees 8
2. TRANSFORMACE PRISPEVKOVE ORGANIZACE NA AKCIOVOU
SPOLECNOST ..o et 9
N Y A 01 [0) V7 ] =T T = ol N[0 1 F P 10
2 R O 1 o3 [ YO 10
2.1.2. ZaloZeni SPOMINOST..........iiiiiii e 11
2.1.3. VZNIK SPOIBNOSTL.....cevtieiiiii e e e 11
2.1.4. Organy SPOIBNOSTL. ......cceiirii e e e e e e e e 11
2.1.5. ZruSeni SPOINOSTi........oiiiiiiii e 12
2.1.6. ZANIK SPOIENOSLI......ceeiiiiiiiiiiiiiiii e 12
2.2. RISPEVKOVE ORGANIZACE. . .. cuit it et ieeteete e et eee e eeae st e armes e eas s st eseaanrensreas 13
2.2.1. Vznik a z&kladni znakyigpevkovych organizaci................eeeeeeeeenvninnnnnnnnns 13
2.2.2. ZIUSENT @ ZANIK. ..o 14.
3. PREHLED METOD FINAN CNIANALYZY .ooeeteeee et 15
3.1, IVETODY FINANCNIANALYZY ettt ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e aeans 15
3.2. METODY TECHNICKE FINANCNI ANALYZY ooiuienitiinie et iietiieeeteeeesensenessenenseneneenss 15
3.2.1. Elementarni MEtOAY.........cuuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiie e 15
3.2.2. VYSET MELOAY. ...ttt aeaeaes 16.
4. ELEMENTARNI METODY TECHNICKE FINAN CNIANALYZY ....oooviveeeiien.n. 17
4.1. ANALYZAABSOLUTNICH UKAZATEL U ttuiuitiitiiitiitee et ieietieneeeteeteeietesesnssieneneaeenss 17
4.2.  ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U.uuiuitiitiiitiineeietieetieneeneteeneeiesesasnssieneeneseenss 18
4.3. ANALYZAPOMEROVYCH UKAZATELU .1uiuitiitiiitiitee et ieeiien et eeteeieneeeensaieneneseenss 19
4.3.1. ANAIYZa lIKVIAITY. ... e e e 19
4.3.2. Analyza rentability...........cccooomiiiiii e 21
4.3.3. ANAIYZA AKEVILY......ccieiie e 24.
4.3.4. Analyza zadlUZENOSEi..........ccuuiiiiiiiie e e 27
4.3.5. Analyza produktiVity PrACe...........uiiiiiiiiii e e e 29
4.3.6. ANAlYZa AQULAIKIE.........ccoiiiiii e 30
4.4, PFYRAMIDOVE ROZKLADY UKAZATEL U .uuiuitiitienitiiiiieiieieteeteeaeieeneaeserenseeenssnennens 31
5. NASTROJE KOMPLEXNIHO POSOUZENI FIRMY ....cvviiiiies e 32
TR I = o TNl LY, 0] o =1 112 32

5.1.1. TamMarino MOEL. ....on e 32



5.1.2. KralickiiV QUICKIESL.....uuiiiiiiiiii et 33

5.1.3. Argentino MOAEL.........cooouiiiiii e 34
T =Y N2 L ) N T (0] ] = 35
5.2.1. Altmaniv index @VeryNOANOSTI..........ccuiiiiiiiiiiei et eeee e 36
5.2.2. Index diveryhodnosti ,INOS" ... ... 37
5.2.3. Taffleniv MOEL. ... ... e 38
6. KLATOVSKA NEMOCNICE, A. S, oooiiieeeeeeeeeeee ettt 39
6.1. ZAKLADNI INFORMACE O SPOLEINOST cuuiuiiuienitiestiensenetienessnssnssenssnsnsneassarnens 39
ST = 0] = T S] =T I = 3] N[ 1S 1 [ 39
6.3.  VLASTNICKA STRUKTURAA MANAGEMENT ...utiutiitietieieeietseneaeaeeneasens s essnnenssnes 40
0.4, ST RATEGIE SPOLEINOST it ueuitiuitnitenesieareesteaeeneteeestensasenrssenesteseassressesreassaenss 40
6.5.  TRANSFORMACE NEMOCNICE ....ctuittitneeniiatitettesteeeeae et esa st enen et sasanseneenasaasenns 41
7. FINAN CNIi ANALYZA KLATOVSKE NEMOCNICE, A. S. .oooooieiieie e 42
7.1.  ANALYZAABSOLUTNICH UKAZATEL U tiuititiinie it iiieiieeeieteeneeeeneee e eneansnsseenssaennens 42
7.1.1. HOrizoNtAINE @NalYZa..........ooiiiiiiiiec e e 42
7.1.2. Vertikalni analyza............cooouiiiiiiii e 46
7.2. ANALYZAPOMEROVYCH UKAZATELT ..uitiitiititiitiieeeeieeeeeeeeee e e eaeaeensaeesaeaeens 49
7.2.1. Analyza IKVIITY.......ouieieeice e e 49
7.2.2. Analyza rentability............oiiiiiiiiii e 51
7.2.3. ANAIYZA @KLIVILY.......oieieii e e 58
7.2.4. Analyza zadlUZENOSEi.........cccvviiiieeie et 64
7.2.5. Analyza produktiVity PraCe........cccuuuiieeiiii e e e e e e e e e e e 67
7.2.6. ANAIYZA QULAIKIE........uueiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeaeees 68
7.2.7. Pyramidovy rozklad ukazatel............ccooooioiiiiiiiiii 68
7.3.  NASTROJE KOMPLEXNIHO POSOUZENI FIRMY.....euivuitiunitneeneeneeteesissesnesneeneeneens 70
8. INDIKATORY FINAN CNIi SITUACE NEMOCNICE .....ocoioeeeeieeeeeeee e 72
ZAVER ..o et 75
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt ettt ee e eeeee e eeieeereeeen e 18
SEZNAM TABULEK . ... oottt e e e e e e e b e e et e e ebaen 79
SEZNAM GRAF U ... ettt 80

SEZNAM PRILOH ..ot e e e e et e e e e et e e e e e e aaaeaeaan 81



Uvod

Finartni analyza hodnoti vyvoj podniku a podava informa&eeré umoi#uji snazsi
rozhodovani o jeho budoucim financovani. Nepostehoyam zdrojem fi zpracovani
finanéni analyzy je Getnictvi. Z tohoto @vodu je Ukolem finatniho analytika posuzujiciho
finanéni zdravi daného podnikuigdevSim dobrd znalosteétnictvi. Mgl by predvidat

a odhalit chyby, které se mohou vyskytnout v poatijich @etnich vykazech. Odéthto

nedostatik musi @etni vykazy g¢istit a upravit tak, aby byly pouzitelné pro firiau analyzu.

Cilem mé diplomové prace je provést fitah analyzu na Klatovské nemocnici, a. s.
a posoudit, zda funguje a financuje suijinost efektivi, tedy zda je finaimé zdrava. Neni
to v8ak jednoduchy ukol, protoze&t§ina nemocnic existuje jakaippsvkova organizace,
jejimz elem neni dosahovani zisku, ale zajistkvalitniho poskytovani zdravotnickych
sluzeb. V poslednich letech dochazi k transforntaatito za&izeni na obchodni spdleosti,
vétSinou na akciové spalrosti. Proto fi pouziti finarkni analyzy je pdeba respektovat
nékteré rozdily vyplyvajici nejen z charakteru zdrawnctvi, ale také i z odliSného pojeti

hospodé&eni.

Préaci jsem rozélila na dw ¢asti. V teoretick&asti diplomové prace se nejprve budimavat
vymezeni podstaty fingni analyzy, jaké jsou jeji ukoly, z jakych zdrajerpa informace

a nasled#& komu jsou uteny tyto informace.

Klatovskd nemocnice, a. s. Znila vroce 2003 pravni formu. Zippvkové organizace
Ziizené Uzemh samospravnym celkem byla transformovana na akoi®ml€nost. Proto
povaZzuji za nutné v dalSi kapitole vy#it tyto dva rozdilné typy pravnich forem. Jednou
z hlavnich odliSnosti je naptvorba zisku, omezenost zdiop rozdilny cil organizace.

V posledni, teoretické&iasti popiSi zakladni techniky fin&mi analyzy a komplexniho

posouzeni finatniho zdravi podniku.

V praktické ¢asti se pokusim uplatnit teoretické znalosti fitrdnanalyzy na Klatovskou
nemocnici, a. s. Budu se snazit identifikovat pot@ni problémy této spateosti a s tim

souvisejici jeji slabé stranky.

Zdrojem informaci pro mne budoweini vykazy, konkréth pak rozvahy, vykazy zisk
a ztrat, pehledy o pe&¢nich tocich. Finami analyzu budu provét za poslednich &b let
fungovani nemocnice, tj. za obdobi 2002 — 2006. iMusdiraznit, Ze byla do zgaé miry

ovlivnéna jiz zmirnou transformaci v roce 2003, kdiepla nejtive pod spravu Plzského



kraje a v unoru roku 2004¢vzala vSechny poskytované sluzby po Nemocnicili&limikou

Klatovy.

s vz

Na za&atku praktickécasti popisi zakladni rysy Klatovské nemocnice, .aV sasledujici
kapitole budu aplikovat finami analyzu s vyuZitim absolutnich, rozdilovych, goorych
ukazatel a v neposledriact také vyuZiji vybrané bankrotni modely. V posledasti pomoci

indikator finaneni situace ufim slaba mista v hospa@ai nemocnice.

Na zaklad finanéni analyzy se pokusim zjistit, zda provedena t@nsdice nemocnici
prosggla a zlepSila tak jeji hospotimi. Zandrem této diplomové prace je také pomoci

managementu nemocnic# jgho budoucim rozhodovani a vedeni této spualsti.



1. Finanéni analyza

Finartni analyza fedstavuje ekonomicky proceshem kterého se posuzuje sasny vyvoj
firmy. Poskytuje informace, které pomohoui pozhodovani do budoucna, zabyva se
moZznymi variantami dalSiho vyvoje a poté vyberegywhodrjSi. Zpracovava informace pro
hodnoceni firmy externimi partnerygtiteli i viastniky. Finagni analyza slouZi jako #Zmé
vazba, ktera rychle informuje manazeiamajitele o tom, jestli byla jehéinnost UspsSna

nebo ne.

Finartni analyza se sousdi na identifikaci probléfh silnych a slabych stranek. Hleda co
nejieinngjSi feSeni tykajici se fin&nich zdrofi, stanovuje finaéni cile a prosedky pro
nasledujici obdobi ve finanim planu, jenz je vysledkem kazdého podnikatelsk&meru.
Jednotlivé metody finami analyzy zpracovavaji data uvedena v&geich jednotkach, ktera
se dalefiidi, seskupuji, postuji se mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztatgzi nimi,
hledaji se vzajemné souvislosti a #jife se jejich budouci vyvoj. Dikgmto informacim se
firma miZze dozé¥dét o jejim hospodani a zejména o jeji fin&ni situaci, a proto byva

finanéni analyza dlezitym pomocnikemip rozhodovani managementu.

Finartni analyza sedlii na dw zakladni oblasti:

- externi finanéni analyza - ziskava data ipdevSim z viejnych nebo jinak dostupnych
finanénich, zejménadetnich informaci. Ziskané Udaje jsoilaFité gedevsim pro externi
subjekty (banky, investy obchodni partri¢ zangstnancici verejnost). Zakladem jsou
finanéni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash-flowyrocni zpravy, vyroky auditdr

a ostatni finaéni Udaje ziskané nagze statistickych vyzkuin

- interni finan éni analyza -zabyvaji se ji vedouci pracovnici podniku, paglé vrcholové
vedeni. Jako podklad jim slouzi externi filmhanalyza a dale interni Gdaje, které uz
nejsou dostupné pro kegnost (fizné kalkulace, vnitropodnikové evidence, informace

finanéniho a manazZerskéhgatnictvi).

Zakladnim finatnim cilem je dosahovani zisku podniku, cilem fitrdranalyzy je zejména
finaneéni zdravi podniku. Tento pojenigastavuje schopnost hradit kratkodobé i dlouhodobé
zavazky, zhodnotit viozené préstiky, poznat silné a slabé stranky firmy, udrzet si
dynamickou rovnovahu, jednakadi ménicim se podminkdm a pozadéwmk vrejSiho

prostedi, tak i ve vztahu k viitimu prostedi podniku.



1.1. UZivatelé finantni analyzy

Finartni analyza slouZi k ziskani podraigich informaci o hospodeni podniku. WuZziva ji
predevSim top management firmy, dale potencialnistaie bankovni subjekty (banky a jeji
vétitelé), obchodni partite (odkératelé a dodavatelé), z@stnanci, stat a jeho organy,
konkurenti, firmou najati analytici, davi poradci, detni znalci a ekonordi poradci. Mezi

verejnost.

UZivatelé finakni analyzy neziskavaji finani informace, protoZe c¥jt hodnotit skuténosti

v minulych letech, alefpdevsim z tohotodu, jak se bude vyvijet podnik do budoucna.

1.1.1. Manazeri
Diky informacim ziskanych z fin&ni analyzy se manafiemohou |épe rozhodovatfip

vybéru budouci strategie firmy, napz jakych finagnich zdroj ¢erpat, jak rozdit ziskané
finan¢ni prostedky, jak upravit majetkovou strukturu a zajistitsthténé financovani, pap
jakym zpisobem rozdit disponibilni zisk. Jejich motivaci jsou sy podniku, pedevsim

kladny hospodi&ky vysledek podniku.

1.1.2. Investori
Jednim z dalSich uzZivatelfinaneni analyzy jsou akciorfé a ostatni investd (nap.

spolenici). Zji&'uji, zda poskytnuty kapital podniku pomadtilnikoliv. Chtgji si byt jisti, Ze
management hospadas vioZzenymi prosedky v jejich zdjmu. Potenciélni inve#tose

zajimaji hlavi o rizikovost investic, stabilitu, likviditu podnika jeho trzni hodnotu.

1.1.3. Banky a jini véritelé

Banky jsou subjekty, které poskytujidiy podniku. Jejich cilem je zhodnotit vioZzené gari
prostedky, proto se posuzuje tzv. bonita podniku. Nalagék jejiho vyhodnoceni se
rozhoduje o poskytnuti éwi, za jakych podminek a v jaké vySi. Pomoci boséyaké utuji

mozné negativnitsledky nezaplaceni dluhu.

1.1.4. Obchodni partnefi
Dodavatelé se zajimajtgdevSim o schopnost podniku hradit své zavazkyh@&hgici je pro

n¢ likvidita a dlouhodobd stabilita podniku, zadist odbytu svych vyrobk ¢i sluzeb

u perspektivniho zadkaznika.



Odbératelé stanovuji svého budouciho obchodniho partpedle jeho finaimi situace, zda
bude schopen dodat v dobré kwglitéas a za jakou cenu, zda dostoji svym zatmawk

i v ptipadt finanénich potiZzi.

1.1.5. Zaméstnanci
Zamgstnanci se staraji hlaymo udrZzeni svého pracovniho mista. Proto je grduteZité, aby

byl podnik ziskovy, finatné a hospodé&ky stabilni. Pomoci finagni analyzy mohou
odhadnout budouci vyvoj firmy a tim i ziskatt$ jistotu svého za#stnani, 6zné mzdové

a socialni vyhlidky, nap zvySeni platu.

1.1.6. Konkurenti
Zaneiuji se na vysledky hospoidmi, hlavé na rentabilitu, ziskovou marzi, cenu, investory,

obratovost zasob a marketing firmy. Poté ziskanforimace srovnavaji se svymi

a vyhodnocuiji tak svou pozici na trhu, pojpk se bude vyvijet.

1.1.7. Stat a jeho organy
Stat a jeho organy vyuZivaji finémi data zejména pro statistiku, kontrolu rospeych

piijmu, fidi se jimi rozdleni finaréni vypomoci podnikm, déle ziskanifghledu o jejich
finanénim stavu se statni zakazkou. Diky ziskanym infaimavytv&eji hospodéskou

politiku statu wici podnikatelské si@.

1.2. Zdroje vstupnich dat

Kazdy podnikatelsky subjekt se neobejd& pypoctu finartni analyzy bez uitych
informaci. Ped samotnou analyzou si musiédomit, pro jaky del ji bude zpracovéavat
a jakou metodu bude chtit pouzit. Od toho se odwijibér zdroji, které bude pdebovat.
Udaje je mozné ziskat zZétnich vyka# finansniho a vnitropodnikovéhodétnictvi, daldimi
zdroji mohou byt naip rizné podnikové statistiky, zpravy vedoucich prackwnauditof,

vyro¢ni zpravy, také prognozy a odborny tisk.

Finartni analytik cerpd data fedevSim z réni etni za¥rky (jeji nedilnou sokasti jsou
acetni vykazy), kterou je povinna sestavit kazd@tdi jednotka na konci svéha@ainiho
obdobi. Mezi slozky &etni za¥rky pati rozvaha (bilance), vykaz zigla ztrat (vysledovka)
a piloha wetrg prehledu pe&nich toki (cash-flow).



1.2.1. Rozvaha
Rozvaha zachycuje vztah majetku (aktiva) podnilkagitalu (pasiva). Rozvaha se sestavuje

vétSinou k poslednimu dnicétniho obdobi (zpravidla to byva k 31.12. kazdédiaiy. Cilem
rozvahy je pehled@ uspdadat majetek podniku a jeho zdroje financovani.nddiyé
poloZky jsou vyjateny v pegznich jednotkach. ZvlaStnimi poloZzkami jsou pakghodné
Ucty aktiv a pasiv, které znamenajétys casového rozliSeni. Na konci rozvahy se provede
suma vSech aktiv a pasiv. Musi platit, Ze oba ooty se vzdy rovnaji (tzv. bilami

rovnice):

Aktiva = Pasiva

1.2.1.1. Aktiva
Zobrazuji majetek, ktery podnikatel vlastni a peézpro swj prednet podnikani. Majetek je

v rozvaze s&azen podle likvidnosti — tedy od nejmédikvidnich (dlouhodoby majetek) aZz po

nejlikvidngjsi polozky (hotovost).

Aktiva jsou rozdlena na:

a) Stala aktiva — majetek dlouhodobé povahy, doba vyuZitelnostid@Si nez 1 rok,
nespotebovava se, avSak opelbovava (sniZuje se jeho vstupni hodnota)ii Psgm
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny te&jea dlouhodoby finami

majetek.

b) Obézna aktiva — majetek kratkodobé povahy, doba vyuZitelnosth@nsi nez 1 rok, &ni
svoji podobu v pibéhu roku. Mezi obZzna aktiva bychom #adili tyto poloZzky: zasoby,

pohledavky a finatni majetek.

c) Ostatni aktiva — prechodné &ty aktiv

1.2.1.2. Pasiva
Pasiva jsou v rozvaze raddna podle vlastnictvi na vlastni kapital a ciziagid. Ty jsou

vyuZivana na financovani majetku, ktery zajjg chod podnikuRadi se podle splatnosti
zavazki — od nejdelSi doby splatnosti, aZz po ty, jeZ mbgi zaplaceny co nejtve

(kratkodobé zavazky).

D¢li se na:
a) Vlastni kapitdl — vlastni zdroje financovani majetku, vznikly vkéad viastnik do

podnikani nebo v fibé¢hu hospod#skécinnosti spolénosti. Sodasti viastniho kapitalu je



zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze ziskysledek hospodani minulych let
a vysledek hospodeni #Zného detniho obdobi.

b) Cizi zdroje — predstavuji dluh spotmosti, ktery musi do stanovené doby splatit. Jsou
tvoieny rezervami, dlouhodobymi zé&vazky, kratkodobyravazky, bankovnimi wry

a finartnimi vypomocemi.

c) Ostatni pasiva— prechodné &y pasiv

1.2.2. Vykaz ziska a ztrat
Vysledovka zachycuje vSechny naklady a vynosy. Didadilu €chto poloZzek spotaost

zjisti, zda v daném &@tnim obdobi hospotita se ziskem¢i se ztratou. Pokud vynosy
pievysuji naklady — zisk, naopak ztrata. Na kondngého éetniho obdobi se hospadiy
vysledek z vysledovkyipvede do rozvahy na stranu pasiv. Zisk vlastnitébpvysi, ztrata
jej snizi.

Existuje vice typ hospod#&ského vysledkuprovozni, finaini vysledek, za &Znoucinnost,

mimoradny a hospodaky vysledek zadetni obdobi.

Vysledovka niZe byt sestavovana jak v horizontalni (bilaif, tak i vertikalni (sloupcové)

podoke.

Naklady gedstavuji Gbytky aktiv (ndp Uhrada ndjemného, poplatky za energii, isiat
materialu) nebo zvySeni zavdzknag. mzdy zanmistnand). Naklady podniku jsou tweny
provoznimi, finadnimi a mimdadnymi naklady. Vynosy znazaiji priristky aktiv (nap.
trzba za zboZiti sluzbu) a sniZzeni zavakk(nag. nevyerpana rezerva). Vynosy jsou

upraveny ve vysledovce jako provozni, fitlaha mimd@adné vynosy.

1.2.3. Priloha
Priloha se postupem zm stala jednou zidezitych sodasti &etni zaérky. Slouzi externim

uzivateiim dokreslit si pedstavu o hospo#éeni podniku. Hloha dophuje a vys¥tluje
rozvahu a vykaz ziska ztrat.

Obsabh pilohy tvori:t

= obecné informace — charakteristiku podniku, jehéavpr formu, organizai strukturu,

pocet zangstnand, kapitalové dasti,

! Kovanicova, D., Kovanic, P.: Poklady skrytéaetnictvi, dil | — Jak porozugh Géetnim vykaam: Polygon,
Praha, 1996. ISBN 80-85967-42-1. str. Dodatek & dil



= informace o pouZitych detnich metodach, obecnychieinich zasadach a dgobech
ocaiovani,
= dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty,

= piehled o pe&Znich tocich (cash-flow),

= pitehled o zmindch vlastniho kapitdlu — sestavuji podnikateléfikinaji povinnosti mit

Gcetni za¥rku owtrenou auditorem, a dale statni podniky.

1.2.4. Prehled o perZznich tocich
Jedna ze sa@asti gilohy. Rrehled o pe&¢nich tocich je &etni vykaz, ktery znazduje

hotovostni toky za minulécétni obdobi. Obsahujefipny, vydaje, zminy stavi peréznich
prostedki a perznich ekvivalent. Diky ttmto poloZkam rizeme vyhodnotit zjsob vedeni
podniku. Ulohou managementu neni jen kladny hosiségiavysledek, ale také dostémsy
stav pegznich progsiedki. Cash-flow se vyuZivaipsestavovani rozgi nebo pi posouzeni

vloZenych investic.

Cash-flow obsahuje p&mni toky z¢innosti: provozni a mimtadné, investini a finargni.

Pokud podnik nebude mit dost&teu velikost pe&Znich prosiedki, miZe to vést
k neuskuteénéni finartnich cili, ale také to nize zbrzdit budouci vyvoj podniku. Je proto

duleZité se zamyslet, jakym &pobem vyuzit poskytnuté investice.

1.3. Finanéni zdravi a tisai podniku

Cilem finargni analyzy je ufit finanéni zdravi podniku. Ten se snazi dosdhnout svou
¢innosti maximalniho rozdilu mezi svymi vynosy a ladly, tedy vy3siho ziskiuCim vétsi
bude podil zisku k vioZzenému kapitalu, tim pgshbude finatni zdravi. DalSi podminkou
finanéné zdravého podniku je schopnost uhradihy své splatné zavazky a to i v budoucnu.
Cim mensi bude po#n zavazk k vlastnim zdrajm, tim bude podnik vystaven mensimu

riziku Upadku v pipads slabSich vysledk

Na finareni zdravi fisobi likvidita a rentabilita podniku. Nejlépe ohadené finatini zdravi
piedstavuje snazSsi ziskavani fidaith prostedki od externich zdrdj
Opakem finatiniho zdravi jefinanéni tisai, kterd se projevuje platebnimi potizemi a neni

mozné ji vyeSit bez zasadniho zdsahu dlonosti podniku nebo jeho #pobu financovani.



2. Transformace prispévkove organizace na akciovou

spolatnost

V sowasneé dob dochéazi k geméné nemocnic, které jsourispivkovymi organizacemi, na
nékterou z obchodnich spdieosti — akciovou spateost nebo spotmost s rdenim
omezenym. Nabizi se vSak otazka, zda tato tranafterbude pro nemocnictiposemi ji

zbrzdi v budoucim vyvoji a figobi tak jedt vétsSi problémy v jejim finatnim hospodgeni.

V Ceské republice bylo k 30. 6. 2007 evidovano 193 owrit, z toho je registrovano 42
nemocnic — obchodnich spotesti se 100 % podilem #gného majetku, které byly do
konce roku 2002 statni, od 1. ledna 2003 byly Jemhu se z&koneng. 290/2002 Sb.
pievedeny jako nestatnfippivkové organizace do kompetence #rajv paibéhu dalSich let
byly ptevedeny na obchodni spat®sti, jejichz jedingym akciotém (spolénikem) je kraj

(mésto). Tato zEzeni Fedstavuiji térx 23 % z tizkového fondu nemocnic celkem.

Podle mého nazoru transformace nemocnitispfvkové organizace zpravidla na akciovou
spole&nost miZze @inést i celouradu vyhod. Akciova spobeost je pravnickou osobou, ktera
ma jas® stanovend pravidla pro hospéeai, orgdny a jejich zodpdgnost. Diky &¢mto
skute&nostem by tak nemocnice ziskala lepEhbed ofizeni spolénosti, musela by byt
prowiovana externim auditem a vést standardatnictvi, které by povinhpodléhalo vnitni
kontrole. Nemocnice bude nadéle z&at kvalitni zdravotni p@ svym pacienim —
klientam, dolfe hospodat, ale pedevSim i dosahovat zisku (fopvyrovnaného
hospodéeni), ktery by pak mohla vyuZit na investice hago gistrojového vybavenéi
staviz novych oddleni. S gemnou nemocnic mohou byt spojeny i negativaslddky, kdy
nag. maze dojit k z4Zeni poskytovanékterych sluzeb se zaffenim hlave na ty ziskové.
DalSim problémem bude vyrazné sniZzenitplantstnand. To bude zfisobeno pechodem
ze zakond. 143/1992 SB.na zakort. 1/1992 SK.

vvvvvv

spole&nosti a pispivkové organizace, které by pomohly objasnit rozailgzi €mito typy

pravnich forem.

2 0zIS CR: Aktuélni informace. 40/2007 — Nemocnice @eské Republice v 1. pololeti 2007. [online]. 2007
[cit. 2007-07-02]. str. 2.

% Z&kon o platu a odém¢ za pracovni pohotovost v rozfiovych a v gkterych dalich organizacich a organech.
4 Z&kon o mzd, odmEng za pracovni pohotovost a ciprném vydlku.



2.1. Akciova spol&nost

Akciova spolenost pati mezi nefastjSi obchodni spotmost, ktera hospotias velkym
mnoZstvim kapitalu td@ného witym poctem akcii o wité jmenovité hodnét Firma r&i za
nedodrzeni svych zavazlcelym svym majetkem, naopak akcibmé. V nazvu spolmosti

musi byt ozn&eni ,akciova spoknost‘ nebo zkratka ,akc. spol.”, pbgen a. s.“.

2.1.1. Akcie
Akcie je cennym papirem, s nimZ jsou spojena pekedonde jako spolénika podilet se na

fizeni spolénosti, jejim zisku a na likvidaim zistatku pi zaniku spolénosti® Akcie mize

vlastnit vice osob.

Akcie se emituji v listinné podeéb (,listinné akcie”) nebo v zaknihované podéb
(,zaknihované akcie*) Akcie musi zahrnovat firmu a sidlo sp@aesti, jmenovitou hodnotu
akcie, ozné&eni formy akcie, vySi zakladniho kapitalu agbakcii k datu emise akcie, datum

emise.

Forma akcie:

* na jméno — spolénost, ktera emituje tyto akcie, musi vést seznawioal@t. Osoba
uvedena vtomto seznamu ziskava prava spojenaiis &tanovy mohou omezit
prevoditelnostdchto akcii, ne ji vSak vyldiit. Listinnou akcii na jméno je moZnégvést
rubopisem a f@danim.

= na majitele — prevadi se neomezénS pedloZzenim listinné akcie je spojen vykon prava,
naopak prava spojend se zaknihovanou akcii prov@tiba zapsana v evidenci

zaknihovanych cennych pafir

Ve stanovéch je gena jmenovitd hodnota vSech diuemitovanych akcii. VySe zakladniho

kapitdlu musi souhlasit se gtem jmenovitych hodnot akcii.

Stanovy mohou navrhnout, 7e z&manci spolenosti mohou nabyvat akcie za

zvyhodrénych podminek (napnemusi splatit cely emisni kurs akcii).

Akciova spolénost mize emitovat akcie, se kterymi akciénziskdva pednostni prava

tykajici se dividendy nebo podilu na likvigam zistatku (tzv. prioritni akcie).

% zakong. 513/1991 Sb., obchodni zakontlgst druhd, Hlava I, Dil V, §155, odst. 1.
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2.1.2. ZaloZeni spol€nosti

Akciovy kapital je ziskavan jeho Uplnym upsanimmeipsanim jehdéasti a véejnou vyzvou

k schvaleni viejnou nabidkou akcii. Spdieost se mize zaloZit jednim zakladatelem, pokud
je zakladatel pravnickou osobou, jinakéthaci i vice zakladateli. Jestlize zaklada sgolest
dva nebo vice zakladaitel uzaviraji zakladatelskou smlouvu. Jediny zakleldaepisuje
zakladatelskou listinou. Seasti zakladatelské smlouvy i zakladatelské lisfgngavrh stanov

spolenosti.

Existuji dva zjisoby zaloZeni spalaosti:

1) Veiejna nabidka akcii

Zakladni kapitél spotmosti musi dosdhnout nejm€r20 000 000 K. Upisovatel by rl
splatit alespt 10 % jmenovité hodnoty upsanych akcii, pokud nistape stanovené deéb
je upsani neplatné a musi se opakovat. Zakladstelévaji valnou hromadu do 60tdnde
dne, kdy upsali navrhovany zékladni kapital a dpkespa 30 % jmenovité hodnoty akcii
a pipadné emisni azio.

2) Bez veejné nabidky akcii

Zakladni kapital je stanoven ve vySi ales@000 000 K. Uskuté&nuje se v pipact, kdyZ se
zakladatelé domluvi v zakladatelské smkgu¥e v utitém pongru upiSou akcie na cely

zakladni kapital spoémosti.

2.1.3. Vznik spolefnosti
Akciova spolénost vznika dnem zapisu do obchodniho ¥é§st Musi byt vSak dok&zano

rejstikovému soudu, Ze byly sgny urité povinnosti (nap schvaleny stanovy spdéieosti,
zvoleno pedstavenstvo a doztirrada). Navrh na zépis spdhesti fredkladé pedstavenstvo

spolenosti s podpisy vSech jelitend.

2.1.4. Organy spol&nosti
Orgéany akciové spob@osti jsou®

= Valnd hromada - nejvysSi organ spaleosti, fedstavuje shromaédi vSech akciorid.
Kona se nejménjednou za rok ve lit¢ urené stanovami a svolava jiguistavenstvo.
Valna hromada se usnasi, pokuttgmni akcion& maji akcie, jejichZz jmenovita hodnota

piesahuje 30 % zakladniho kapitdlu spalesti. Ustavujici valna hromada rozhodne

® Klang, M.: Obchodni spot@osti — Pévodce pravni Gpravou @R: ARCH, Praha, 2004. ISBN 80-86165-90-6.
str. 47.
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0 zaloZeni spotmosti, dale naip rozhoduje o zrnach stanov, voli organy spotesti,

schvaluje detni za¥rku a rozdleni zisku.

= Predstavenstvo- statutarni organ akciové sp@testi, fidi jeji ¢innost a jedna jejim
jménem.Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromadienem pedstavenstva
muZe byt pouze fyzick4 osoba. Fumk obdobi pedstavenstva tuji stanovy a nesmi
piresahnout § let. Redstavenstvo se sklada nejrdére ti ¢lena (pokud se nejedna
0 spolénost s jedinym akcioritém). Rozhoduje &Sinou hlad svychélena a zabezpaije
obchodnitizeni véetrg fddného vedenidétnictvi spolénosti, fedklada valné hromad

Gcetni za¥rku a navrh na rozdeni zisku nebo Uhradu ztréty.

= Dozor¢i rada - dohlizi na vykon fisobnosti pedstavenstva a kontroluje podnikatelskou
¢innost spolénosti. Zizeni dozati rady je povinné. f2zkoumava &etni za¥rku a dalSi
doklady spolénosti, podava navrh na ro#eni ziskuci Uhradu ztraty. Doz@f rada musi
mit nejmég tii ¢leny. DW tietiny ¢lena voli valnd hromada a jednietinu zandstnanci
spole&nosti, pokud m& spateost vice nez 50 zafstnané v hlavnim pracovnim poénu.
Dozogi rada rozhoduje na zékkadouhlasu #Siny hlasi svych¢leni. Funkni obdobi

¢lena dozoti rady nesmi fesahnout 5 let.

2.1.5. ZruSeni spolé&nosti
ZruSeni akcioveé spalaosti gedstavuje ukoteni jeji podnikatelsk&innosti. O zruSeni

rozhoduje valnd hromada nebo soud.

Zpusoby zruSeni spaleosti:

= s likvidaci - valna hromada jmenuje likvidatora. Likvitd zistatek se iidéluje

akcion&iam dle pondru jmenovitych hodnot jejich akcii.

= bez likvidace - vznika gemenou spolénosti a to progednictvim fize (slodeni nebo
splynuti), gevodem jmdni na spolénika, rozdlenim, ale také z#mou pravni formy

spolenosti.

2.1.6. Zanik spole¢nosti
Zanik spolénosti nabyva &innosti dnem jejiho vymazu z obchodniho iést, ktery provadi

rejstikovy soud. Musi byt vSak dokazano, Ze vSechny ealgpolénosti byly znéeny,

prohlaSeny za neplatné nebo byly zruSeny.
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2.2. Prispévkové organizace
Prisptvkové organizace mohou bytizené organizmi sloZzkou statu (statni PO) anebo
Gzemnim samospravnym celkem (PO USC, kraje nebe)olRozdil &chto spolénosti

spa:iva hlavrg ve zizovateli a v hospodani s majetkem.

2.2.1. Vznik a zékladni znaky pFispévkovych organizaci
Ke vzniku organizace dochazi dnentamym Zizovatelem. Vznik (také z#éma a zanik) se

oznamuje v Usednim ¥stnikuCeské republiky.

Ztizovatel vydava o vznikuifspivkové organizacetizovaci listinu,_ktera musi obsahovat:

a) ozna&eni Zizovatele,

b) nazev, sidlo organizace a jeji identifikacislo, nazev musi vyliovat moznost zasmy

S ndzvy jinych organizaci,
c) vymezeni zkladnihotélu a tomu odpovidajicihagdnetu ¢innosti,
d) oznaeni statutarnich orgén
e) vymezeni majetku, kdmuz ma organizace pravo hospisld,
f) okruhy dophkové ¢innosti (PO USC) anebo jingnnosti (pokud statni PO),

g) vymezeni doby, na kterou je organizatieavana.

Prispsvkové organizace Uzermirsamospravnych celk- fidi se zakoneng. 250/2000 Sb.,

o rozp@tovych pravidlech Gzemnich rozfié, ve zrni pozdjSich Fedpig. Ziizuji se
zpravidla jako neziskové. Organizace vznika dnepiszado obchodniho refétu, pricemz
navrh na zapis podavéizovatel. Rispivkové organizace mohou ve své hosgek@acinnosti
produkovat zisk, musi byt vSak pouzit na financavdavnicinnosti. Rispivkové organizace
maji povinnost ze zakona vyted tyto peszni fondy: rezervni fond, investii fond, fond

odmen a fond kulturnich a socialnich pei.

Statni gispivkové organizace- upraveny v zédkan ¢. 218/2000 Sb., o rozptovych

pravidlech a v zakang&. 219/2000 Sb., o majetkGeské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich, ve 2ni pozdjSich fedpidi. Zakladaji se rozhodnutintizovatele ve
formé opateni, ve kterém je zahrnutdizovaci listina. Pokud organizace provadi jinou

¢innost, musi jeji fednEt a rozsah doplnit dofizovaci listiny. VeSkery fsjiem musi odvést
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statu. PRispivkové organizace twd rezervni fond, fond reprodukce majetku, fond édm

a fond kulturnich a socialnich geb.

V nésledujici tabulc&. 2 jsou uvedeny hlavni rozdily meziemi typy pravnich forem

nemocnic.
Tab.¢. 2: Rispvkoveé organizace versus akciova spolest
Statni PO PO USC Akciova spolanost
pravni subjektivita ANO ANO ANO
- stat, zakon (zejména . fyzicka, prévnické
ziizovatel/zakladatel ministerstva) kraj, obec osoba, kraj, obec
(a.s., s.r.o)
TIPSR odnikani (za
o plnéni tkoli statu, plneni kol USC, | B80S doéahovéni
Gcel existence : zpravidla neziskova | _. . i
neziskov&innost o zisku), mozny i jiny
¢innost "
ucel
majetek statu USC, vlastni vlastni
hf)_spoda-enl s majetkem ANO ANO NE
ziizovatele/zakladatele
volna dispozice s majetkem NE NE ANO
doplitkové/vedlejSi¢innost ANO ANO ANO
ruéeni Zizovatele ANO ANO NE
platce DPH ANO*** ANO*** ANO***
odpisy NE (stat neodpisuje) NE (odpisuje kraj) ANO
odmeéiiovani managementu pravni gedpisy* pravni pedpisy* smluvni**
odméiiovani zangstnanai pravni gedpisy* pravni pedpisy* smluvni**
konkurz a vyrovnani NE NE ANO
kontrola z¥izovatele/zakladatele | ANO ANO NE
socialni vyhody zan¥stnanai z povinného fondu Z povinného fondu nepovinné
vybérové Fizeni na zdrav. funkce ANO krajské NE, obecni NE
(247/1993 Sh.) ANO

* zakon ¢. 143/1992 Sbh. a provéd predpisy, nadtarifni slozky stanovenéegpisy lze dohodnout ve
stanoveném  ro#p

** zakon ¢. 1/1992 Sb. a provédi predpisy, smluvé Ize dohodnout vySi nad stanovené minimum

*** zdravotnické zboZi a sluzby podle § 32 zak@n®88/1992 Sb. jsou osvobozeny od &an

Zdroj: Bulletin &. 4/2003.

2.2.2. ZruSeni a zanik
Piisptvkové organizace mohou byt Znény rozctlenim, slodenim a splynutim, a to na

zakladt rozhodnuti #izovatele, ktery uii den a v jakém rozsahugjdou prava a zavazky na

nove, pop. piejimajici organizace.

Organizace zanika zruSenim, kdy prava a zavazky pevedeny v den jejiho zaniku na
zZiizovatele. BFispivkova organizace uUzermansamospravnych cealkzanikd dnem vymazu

z obchodniho rejiiku. Naopak statniffspevkova organizace zanika jen se souhlasem stétu,

ten za ni pebird odpowdnost.

"Chvélova, J.: Bspivkové organizace nebo obchodni spptesti? Bulletin,&islo 4/2003. [online]. 2003 [cit.
2007-07-02]. Dostupny z: <http://osz.cmkos.cz/CZigku/Bulletin/04_2003/organizace.html>.
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3. Piehled metod finaréni analyzy

Systém finanini analyzy neni dosud ujednocen. Pokud by byl wgraw zakos pravnimi
piedpisy nebo jinymi respektovanymi standardy, mieapilo by to problém v rozdilném

chapéni terminologie, postiypvykladi a interpretaci vysledkfinanéni analyzy.

Za zakladni rozborové techniky se povazuje:

1) metoda absolutni- analyzuji se fimo poloZky @etnich vyka#d, pouZivaji se hlavn
k analyze vyvojovych trerid (horizontalni analyza) a k analyze komponent {ké&ini

analyza).

2) metoda relativni - analyzuji se potty poloZek @etnich vykag.

3.1. Metody finanéni analyzy

Postupem let se vyvinuly vSeobécprijimané metody a techniky zpracovéani fidan

analyzy.

Metody Ize¢lenit na:

1) fundamentalni finan¢éni analyzu — analytik se zabyva vyhodnocovanim kvalitativnich
Gdaji o firmg, ktomu vyuZivd své zkuSenosti a odborné odhadyo Tanalyza je

preferovana f vétSich znénéch.

2) technickou finanéni analyzu — podkladem pro ni jsou matematicko-statistickéadg

které analytik pdebuje ke zpracovani ekonomickych informaci.

3.2. Metody technickeé finanéni analyzy

Elementarni metody pétmezi nejvice pouzivané metodygkdy je vSak nutné vyuZzit

i vy8Sich metod.

3.2.1. Elementarni metody

Elementarni metody fing&ni analyzy se &i na:

1) Analyzu absolutnich ukazatel
2) Analyzu rozdilovych ukazati|
3) Analyzu pongrovych ukazatei,

4) Pyramidové rozklady ukazaiel
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3.2.2. VySSi metody
Pod vysSimi metodami si lzefqustavit matematicko-statistické metody a nestekist

metody.

3.2.2.1. Matematicko-statistické metody

Tyto metody vyuZivaji ke svému zpracovani predii vypoietni techniky, cozZ je vyhodné
z divodu jejich sloZitosti. V praxi se nejvice vyuZivagresni a diskrimirti analyza
a vypaet korel&nich koeficieni. | kdyZz se jevi jako tést nepouZzitelné, v konkrétnich

pripadech mohou byt prosgné a efektivni.

3.2.2.2. Nestatistické metody

Nestatistické metody jsou v stasné dob béZnou technikou vyp#iu finareni analyzy. Je zde
vSak problém v jejich aplikaci, kdy si finam analytik musi usdomit, Ze pracujeipvazr

s Udaji neutitého charakteru. Vdakterych gipadech je teba vyuZit odhadované hodnoty,
predikce a prognézy. Proto sekdy vybiraji metody, které napomahaji nétast vstupnich

dat zmensit.

Prikladem &chto metod mohou byt neuronové ésitfraktalni geometrie, teorie
deterministického chaosu a fuzzy metody (metodgZaaié na teorii matnych mnozin)(OR

se nap. pouziva gnostické analyza.
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4. Elementarni metody technicke finani analyzy

Metody finargni analyzy se zakladajitgdevSim na srovnavani a p&ovani vztalh mezi
jednotlivymi poloZzkami detnich vyka# (tj. rozvaha a vykaz ziska ztrat). Lze&‘ici, Ze Udaje

uvedené vichto vykazech jsou uz samy o satkazateli.

Mezi hlavni techniky elementarnich metodipanalyzaabsolutnich ukazatgla pongrova

analyza

4.1. Analyza absolutnich ukazateh

Analyzu absolutnich ukazatelpouzivdme § zjiStovani finagni situace fimo z udaj
uvedenych ve vykazechigalstavuje tzv. stavové veiy. Tyto Udaje slouzi hlawnk analyze

vyvojovych trend (horizontélni analyza) a k procentnimu rozborut{kalni analyza).

4.1.1.1. Horizontalni analyza
Tato trendova analyza slouZi k porovnani absolbtaiprocentnich zém v case. @lezZité je

mit k dispozici informace zdgtnich vyka# za miniméalg dva po sobjdouci roky.

Vypodet je takovy:

1) nejprve se vypdta rozdil mezi démi obdobimi:
absolutni zrfha = hodnota— hodnota;
2) zjistime celkovou procentni 2mu oproti gredchozimu roku

procentni zena = absolutniziena 0100(%)

hodnoti -1

K vypoctu procentni zny mizeme dale pouzit index a to duetzovy nebo bazicky.
Bazické indexy srovnavaji hodnoty jednoho ukazatele v jednotlivygddobich s hodnotou
toho samého ukazatele ve vybraném stéle stejnérobgblteré bereme jako zéklad pro

porovnani.
Oproti tomuietézové indexyporovnavaji hodnoty ditého ukazatele ve zvolenych obdobich

s hodnotou toho samého ukazatelgedphozim obdobi.

4.1.1.2. Vertikalni analyza
Wechazi z procentniho pafru jednotlivych sloZzek &etniho vykazu vztaZzené k vybrané

z&kladr, zpravidla to byva v rozvaze bilam suma, u vykazu ziska ztrat celkova suma
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vynosi nebo trzeb. Tato metoda secjté v jednotlivych letech odshora dpihe napi¢ jako

u predchozi analyzy, nazyva se proto vertikaini analyza

4.2. Analyza rozdilovych ukazatet

Absolutni ukazatelé slouzi pouze pro srovnavanjil@a uvnit podniku. Ri vypoctu jejich
rozdili dostdvame rozdilové ukazatele, ktetédstavuji dalSi moznost hodnoceni fiéain
situace podniku. Zkoumaji rozdily mezi souhrner@itiach polozek aktiv a pasiv, nazyvané

Lfondy".

Nejc¢astji pouzivany fond jefisty pracovni kapital. ZjiStuje se z rozvahy, kdy:

Cisty pracovni kapital = O#znéa aktiva — Kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital {PK) znamena volné fingni zdroje po zabezpeni financovani

stalych aktiv, jichz mze byt pouzito nap na kryti ztraty. Cilem podniku je mit co nejvyssi
Cisty pracovni kapital, kterym bude moci zaplatié dinaréni zavazky. Pokud jeho vysledek
dosahuje zapornych hodnot, jedna se o nekryty dligho vySe zavisi na strategii

managementu giplédnutim na budouci rozhodnuti podniku.

Mezi dalSi fondy séadi:
= Cisté pohotové prostedky (CPP) — tykaji se pouze nejlikvidiich aktiv, kdy pouZijeme

pro jeho vypdet hotovost a peiini prostedky na Bznych &tech:
CPP = Pohotové finathi prostedky — OkamZtsplatné zavazky

= penézné pohledavkovy finanéni fond (PPFF) — predstavuje kompromisigdchozich

dvou ukazatel:

PPFF = OlrZné aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky — Kydtbé zavazky

DalSimi ukazateli jsou tz¥okové, které Uzce souviseji s rozdilovymi. Jejich hogrmistime
vypoctem z vysledovky a z cash-flow. Wuziva se ihdpzjiS€ni, jaky byl vyvoj celkovych
trzeb za minulé obdobi, nebo zda se zavazky hraditinich zdrofi peréZnich prostedka ¢i

Z novych ijcek a v jakém posru.

18



4.3. Analyza pomérovych ukazateh

Pomérové ukazatele jsou zakladem metodiky Wtpotechnické finaéni analyzy. Tato
analyza paft k nejpouzivajSim nastrajm. Finargni pon®r se ziskava vydenim jakékoliv
polozky anebo souboru polozek z rozva&hyykazu ziski a ztrat kteroukoliv jinou poloZkou.
Finartni analyza by se vSakdta zajimat o porry vztahujici se ke konkrétnimu finarimu

problémugi rozhodnuti.

Wpocitané hodnoty posmovych ukazatel informuji o zékladnich rysech podniku. Ziskané
Udaje se upravuji dofghlednych tabulek, coz pomaha k lepSimu sledowichjbudouciho

vyvoje a umo#uje predvidat jejich fipadné vykyvy.

Analyza pongrovych ukazateé se sklada z i oblasti podle toho, ze kterych Gdajychézi.

Jedna se o ukazatéle:
1) likvidity,

2) rentability,

3) aktivity,

4) zadluzenosti.

Pomérné novou skupinou je ukazatel produktivity prace rkteodnoti pedevsim vykonnost

spoleénosti ve vztahu k nakladdn na pracovnika.

U piispsvkovych organizaci se daplje pongrova analyza o dkteré dalSi ukazatele, které
lépe zohleduji jeji ¢innosti (hlavni a dopikovou). Tyto ukazatele vyplyvajitfedevsim
z jejiho odliSného financovani, absenci zisku adilobsti &etnich vyka#, jind je

i interpretace vysledk Jako dopiujiciho pongrového ukazatele zvolim autarkii

4.3.1. Analyza likvidity

Wswetluje vztah mezi okgnymi aktivy a kratkodobymi pasivy argdevSim schopnosti
podniku dostat &as svym splatnym zavaik. Kdyby podnik nebyl schopny tyto zavazky
uhradit, nemohl by pak existovat v trznim ptedi. Zakladni podminkou pragiti podniku

je tedy jeho platebni schopnost. Tuto analyzu dvie, kron® objemu kratkodobych
zavazki, také nap vnéjSi ekonomické prostdi, od¥étvi, ve kterém se podnik nachazi, délka

vyrobniho cyklu.

8 Kislingerova, E.: ManaZerské finance: C. H. Beeigha, 2007. ISBN 978-7179-903-0. str. 82.
® Kraftova, |.: Finatini analyza municipalni firmy: C. H. Beck, PrahaQ20ISBN 80-7179-778-2. str. 100.
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Platebni schopnost velmi Uizce souvisimsito pojmy:

= solventnost— predstavuje schopnost podniku zaplatit své splatnézky v poZzadované

Ihate, dostaténé vysi a na fesré daném mist

= likvidita — vypovida o schopnosti podnikdgoenit svij majetek (tj. aktiva) na peéani

prostedky, které slouzi k Ghradiluha.

= likvidnost — tyk& se charakteristiky aktiv podnikuiegrEji ob&éZznych aktiv, naopak na

pasivech kratkodobymi zavazky. Wijage miru snadnostiipmenit majetek na hotovost.

Ukazatele se ziskavaji z poloZzek rozvahy, kde jaktiva séazena podle stupnjejich
likvidnosti. K nejlikvidrgjSim prostedkim pati nag. penize v hotovosti a nazném @te.
Mezi prostedky 2. stup# likvidnosti nalezi kratkodobé pohledavky. Na pdslien mis¢ jsou
pak zasoby.

Na toto odstupovani likvidnosti obZného majetku navazuji stuplikvidity podniku:

= likvidita 1. stupr — okamZita (pef¥ni, hotovostni) likvidita,

= likvidita 2. stupr — pohotova likvidita,
= likvidita 3. stuprg — b3zna likvidita.

Bézna likvidita (current ratio)

Tento ukazatel vyjadje, kolikrat spolénost kryje kratkodobé zavazky &mymi aktivy.
Slouzi pro hodnoceni kratkodobé solventnosti padniRokud rostou kratkodobé dluhy
rychleji nez obZzné aktiva, ukazatel klesa, a to poukazuje na propls likviditou. BZna
likvidita je z&visl4 na vySi jednotlivych poloZelarstrag aktiv a na doby jejich obratu
(konkrétre doby obratu zasob a pohledavek). DelSi doba olmatumend, Ze spdieost se

muaZe dostat do finamich potiZi a dtitelé tak mohou fjit o své kratkodobé investice.

Optimalni hodnota tohoto ukazatele bylanleZet v intervalu 1,5 — 2,5. Pokud hodnota kéesn
pod 1,5, hrozi, Ze podnik bude neschopny splatt z&vazky. B vy3Si hodnat nez je

»optimum* se sniZuje celkova ziskovost spaiesti.
VySi tohoto ukazatele ziee ovliviiuje struktura o&Znych aktiv, likvidnost jednotlivych

druhi obdZnych aktiv, strategie a také typ &thi, ve kterém se podnik nachazi.

Ob¢znaaktiva
Kratkodobézavazky

Bezna likvidita=
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Pohotova likvidita (quick ratio)

Tato likvidita se snaZidastit obZné aktiva od nejmeénlikvidni ¢asti — zasoby (tj. suroviny,
material, polotovary, nedokéenou vyrobu a hotové vyrobky). Je povaZzovana zahemo
praktictéjsiho ukazatele nez jesna likvidita. Cim je vysledna hodnota vy3si, tim snaze
podnik hradi kratkodobé p&ini zavazky, i kdyZz by transformace pohledavek tovast byla

pomala.

Za optimum se povaZuje velikost tohoto ukazatelatervalu 1,0 — 1,5. WSSi hodnota
pohotové likvidity je vyhod#&Si pro fitele, naopak pro vederi akcion&e predstavuje
nizSi nebo Zadny urok z vloZenych piesi, protoZe ¥tSina oldZnych aktiv je ve form
peréznich prostedki. Podnik by proto & stanovit optimalni vySigchto aktiv.

Obe¢Zzndaktiva- Zasoby
Kratkodobézavazky

Pohotova likvidita =

Okamzit4 likvidita (cash ratio)
Wijadtuje schopnost podniku uhradit své zavazkiymp perznimi prostedky. Vysledkem
tohoto ukazatele by #&a byt nejlépe hodnota 0,2. Rgnimi prostedky se mysli penize,

ceniny, @ty v bankach (&Zné &ty a terminovanédly se splatnosti do 3dwia), Seky.

Perezni prostiedky
Kratkodobézavazky

Okamzité likvidita =

4.3.2. Analyza rentability
Analyza rentability pat k zakladnim ukazatéin finartni analyzy. Postihuji viiv likvidity,

fizeni aktiv a dluhu na vysledky hospoelsi. Redstavuje schopnost podniku, na zaklad
vyuziti vloZzeného kapitalu, dosahnout zisku a viitvahové zdroje pro financovani
podnikatelskécinnosti. Diky zisku je mozné zjistit, jaky objem ktedi firma na vyrobu

svych produki spotebovala a vynosy, jez sdipréovani zisku zmensuji o tyto naklady.

Ziskovost se vypdita z jednoduchého vzorce, kdy se porovnava zidkienému kapitalu.

Pti hodnoceni rentability dochazi k modifikaci tohat&azatele, protoZe finani analytik

muaZe pro jeho vyp&et pouzit dzné typy zisku.

Kateqgorie zisku:

= EBDIT = ZOUD - zisk gred odpisy, Uroky a zd&nim (earnings before depreciation,

interest and tax),
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= EBIT = ZUD - zisk red Uroky a zdamim (earnings before interest and tax)
= EBT =ZD - zisk gred zdagnim (earnings before tax)

« EAT = Z — zisk po zda#ni (earnings after tax)isty zisk, ktery si rozéli mezi sebou

akciondi a zbytek se nechd v podniku.

Rentabilita aktiv (ROA — return on assets)

Predstavuje hlavni #titko rentability, protoZze pouiiuje zisk po zdaimi s celkovou sumou
aktiv bez ohledu na to, z jakého kapitélu byla ficavana (vlastni nebo cizi). Znamena take,
jakym zpisobem management podniku vyuZivd celkova aktivesplokojovani pdeb

vlastnil.

Management by sedhsnaZzit o co nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele. (13.

ROA=— AL x109

" CelkovaAktiva

Rentabilita viastniho kapitédlu (ROE — Return on eqity)

Tato rentabilita slouzi k #&teni vynosnosti kapitalu. VW@gtana hodnota iedstavuje zisk
akcion&i, majiteli a dalSich investér ktei zjisti, zda jejich vioZzeny kapital byl spréavn
pouzit. Proto je jejich cilem, aby bylo ROE vyS&&niroky, jez by dostali, kdyby investovali
do re¢eho jiného. Jestlize bude hodnota ukazatele défsi nnebo stejna, podnik
pravdEpodobré zanikne, neld investor zhodnoti své finani prostedky vhodwgjSim

zpasobem.

_ EAT
Vlastni kapital

*

Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales)
Rentabilita trzeb tvwd zaklad efektivnosti spat@osti. Redstavuje schopnost podniku
dosahovat ziskuipdané velikosti trzeb. Udava zisk na korunu ohradsp. trzeb. Pokud se

v tomto ukazateli objevigaké problémy, budou i v dalSich oblastech.

_EAT

Trzby

ROS *100
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Rentabilita nakladia (ROC — Return on costs)
Rentabilita nakladl se vyuziva, pokud ziskova marze dlouhad&lesa. V tomto fipadc by
se n¢l klast diraz na analyzu jednotlivych draimakladi. Tim, Ze podnik snizi naklady, zvysi

se mu tak hospodsky vysledek a ukazatel ziskovosti trzeb.

Je obecté znamo, Ze nakladydgobi na ceny produkta hlavé na konkurenceschopnost

s s

je hospodssky vysledek firmy, nelibkorunu trzeb vytvil s mensimi naklady.

EAT

C=—+————*
Naklady
Pii analyze této rentability se dale g také halérovy ukazatel nékladovosti (HUN)
vyjadtujici relativni Grové nakladi. Poskytuje dogiujici informace k rentabilit trZzeb.
Jestlize se zvySi nakladovost trzeb, snizi se hadnentability trzeb a tim i rentabilita

celkového kapitalu.

Naklady
Trzby

HUN =

Modifikace rentability pro p Fispévkové organizace
Tyto organizace vedle své hlaviinnosti provozuji je$t ¢innost dophkovou. V hlavni
¢innosti usiluji o rovnovahu mezi naklady a vynozgtimco v doplkové ¢innosti se snazi

o0 dosazeni zisku.

Proto je rentabilita dopéma o daldi ukazatef8:

1) rentabilita nékladd doplikové ¢innosti — nékladova rentabilita fpdstavuje
.nejprisrgjSi“ ukazatel efektivnosti. Po¥fuje tzv. uzitny efekt v podeéb zisku
s prostedky, které byly na jeho produkci vynaloZzeny. Cilgen maximalizace této
rentability. Prosedky ziskané z dofkové cinnosti maji jednak podporovatinnost
hlavni, jednak maji slouzit k posileni motivace qananikii firmy. Pokud bude vysledek
zaporny, musi se podnik pokusit tuto hodnotu zir@tiak by nemohl provozovat tuto

hospodéskoucinnost.

10 Kraftova, I.: Finatini analyza municipalni firmy: C. H. Beck, PrahaQ20ISBN 80-7179-778-2. str. 106.
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HVbe
Nbe

[J100

'NDC =

kde Rkpc - rentabilita ndklad doplikovécinnosti,

HVpe - hospodésky vysledek dogkovécinnosti,

Npe - naklady dopikovécinnosti.

2) mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopiikové ¢innosti — znamena, v jaké

mite je funkce dopikové cinnosti naphovana. Péitd se pouze, pokud je realizovana
doplikova ¢innost, anebo pokud je ztrata z hlawihnosti. Jestlize je hospoidky
vysledek hlavngéinnosti roven nule, ukazatel nelze pouZzit!

ziskc
Ztratenc

(1100

kde  Z'" - mira pokryti ztraty z hlawfihnosti ziskem z dogkovécinnosti,

Zisloe - hospodésky vysledek z dofHovécinnosti implicitre v kladné hodnét

ztratay - hospodésky vysledek z hlavdinnosti implicitre v zaporné hodnet

4.3.3. Analyza aktivity

Analyza aktivity hodnoti schopnost podniku @iethospodit s viozenymi prosedky. Rika,
jak efektivre tedy vyuZiva sfj majetek. Jejim uUkolem je zifit celkovou rychlost obratdi

rychlost obratu jednotlivych poloZzek a slouZi takjigteni vazanosti kapitélu k gitym

podob&dm aktiv. Jednd se o kombinované ukazatetgpZ® jsou do vzajemnych vzitah

pokladany polozky rozvahy a vysledovky. Analyifaeni aktiv vyjaduje, zda je mnoZstvi

jednotlivych sloZek aktiv v rozvaze dostata ku sodasnym a budoucim aktivitam. Pokud

podnik bude mit mnoho aktiv,igdstavuje to pro & veliké Urokové zatizeni — zisk klesa

v disledku velkého uroku. Jestlize bude podnik drZetongktiv, v budoucnu riZe dojit

k nedostaténému pokryti vyhodnych podnikatelskych moznosti.

Analyza aktivity se objevuje ve dvou forméach:

rychlost obratu (obrat) — vyswtluje, kolikrat se utitd slozkaci skupina &chto sloZzek

premeni do jiné za dané obdolgiim vy33i je obratovost, tim pro podnik Iépe.

doba obratu — vyswtluje délku obdobi, kterd je pebné k realizaci jednoho obratu,

udava se obvykle v jednotkaéhasu (zpravidla ve dnech).
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Rizeni aktiv se tyk&thto oblasti:

1) celkova aktiva,
2) zasoby,
3) pohledavky,

4) zavazky.

Celkovéa aktiva

Obrat celkovych aktigtotal assests turnover ratio)

Pokud je tento ukazatel trvale nizky nez oborovingr, je zapotebi zvySit trzby anebo
prodat rjaka aktiva. Obrat celkovych aktiv neni dobryngiftkem pro hodnoceni, protoze

celkova aktiva se skladaji #anych skupin aktiv.

Obrat celkovych aktiv &
Celkovéaktiva

Vysledek by ndl byt minimalré na Grovni 1.

Obrat stalych aktifixed assets turnover)

Ukazatel vystihuje efektivnost hospddai se stalymi aktivy, tzn. kolik podnik utrzi zeos

produktivni¢innost na pet¥ni jednotku pevnych aktiv.

Trzby

Obrat stalych aktizx —————
Stalaaktiva

Uroven tohoto ukazatele je vyznamné galsim rozhodovani, zda nakoupit investice.

Obrat olk¥Znych aktiv(short-term assets turnover)

Wijadtuje, kolikrat se obrati @ina aktiva za @ité obdobi, a jak &inné jsou aktiva pouzita.

Trzby

Obrat ok¥Zznych aktiv =—
Obezné akive

Doba obratu celkovych aktiv

Ukazuje, za kolik dni se obrati aktiva ve vztahtizkam. Plati, Z&¢im kratSi je doba obratu
aktiv, tim |épe. B hodnoceni je nezbytné si&domit, Ze na vysledek vyrazmpisobi zfgisob
ocaiovani aktiv a metody jejich odpisovéani. Jestlizepséitd se Astatkovou cenou stélych

aktiv, hodnota ukazatele se dalSimi roky zlepSufeza pomoci odpis
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Doba obratu celkovych aktiv M
Triby

365

Zasoby

Obrat zasolfinventory turnover ratio)

Ukazatel rychlosti obratu zasob stanovuje, jesthirtast olznych aktiv ve formy zasob
podnik drzi pebyt&nych zasob. Pokud bude vysoka hodnota tohoto udazathamena to,
Ze podnik nevlastni zbyteé nelikvidni z&soby, zvySuje se tim takvéra v ukazatele
likvidity. Jestlize bude ukazatel nizky a zardvmude vysoka likvidita, moznym vystenim

pak bude drzba zastaralych zasob s nizZSi 8katehodnotou nez je zapsanacetiictvi.

_ Trzby
Zasoby

Obrat zasob

Doba obratu zasofinventory turnover)

Predstavuje peet dni, po které jsou denni trzby vazany k zasobam, tiekokk dni trva
jedna obratka. Fin&ni situace podniku bude uspokojiva, pokud se abaabb bude zvySovat
a doba obratu zrychlovat.

Zasoby

D bratu zasob =———
oba obratu zaso Treby

365
Optimalni vySe doby obratu by &a byt nizSi nez 60 dni, avSak s ohledem na délku

vyrobniho cyklu a na oboru podnikani.

Pohledavky

Obrat pohledavekaccounts receivable turnover)

Informuje podnik, jak rychle dok&ze pohledavkiemenit v perézni prostedky, nebo-li
piedstavujecas, po ktery musi podnikekat od doby okamZziku prodeje, az po splatku od

odbsratelr. PozitivrejSi bude vysSi hodnota ukazatele rychlosti obratugtavek

Obrat pohledavek ___Lby
Pohledavky
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Doba obratu pohledavek

Stanovuje dobu, za kterou se pohledavky navréattbath. Proto by #h byt ukazatel co
nejmensi. Uzce souvisi s dobou splatnosti¢oatielskych faktur. Pokud je ukazatel vy3si nez
pramérnd doba splatnosti odiatelskych faktur wené podnikem, o by se vedeni firmy

zaneiit na lepSitizeni pohledavek, tim by nemuselo dochazet k poamoplatebni kazh

obchodnich partnér

Pohledavky
Trzby
365

Doba obratu pohledavek

Zavazky

Obrat kratkodobych zavai@Kaccounts payable turnover)

Udava, kolikrat se za rok obrati kratkodobé zavazky

Trzby
Kratkodobézavazky

Obrat kratkodobych zavaizk

Doba obratu kratkodobych zavadzk
Ukazatel utuje dobu ve dnech, ktera uplyneupkrné mezi pdizenim zasob a jejich

zaplacenim, kdy kratkodobé zavazkystavaji nezaplaceny. Podnik tak vyuZivd bezplatny
obchodni G@r, ktery mu slouzi k uspokojeni vlastnich iedit. Je nutné vSak zajistit, aby
v dok splatnosti faktur byla firma schopna platit.

Kratkodobézavazky

Trzby
365

Doba obratu kratkodobych zavaizk

4.3.4. Analyza zadluZenosti
Aktiva podniku jsou financovana &wi zdroji, a to bd’ vlastnimi anebo cizimi. Pouzivani

ciziho kapitalu pgsobi jednak na riziko, tak i na vynosnost orgarézac

Vi s

zdroja, protoZe jeho cena je niZSi. Plati,ce je interval f@jcky delsi, tim je vysSi jeji cena.
Proto hlavi kratkodoby cizi kapital (n&pkratkodobé bankovni éxy, finanini vypomaoci,
obligace) je levi§3i nez stejné zdroje dlouhodol&m jsou vygijéené penize pro investora

rizikove¢jSi (tzn. nemé jistotu, Ze &vkapitél dostane 2 i s dohodnutymi aroky), tim vice si
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Zada za ficku. Vyhoda dluhového financovani sjwa také vtom, Ze udrok, ktery musi
podnik zaplatit investorovi, je mozné si ¢ od zékladu dan Cizi kapitél poskytuje
spole&nosti daovy S§tit, protoZze mu sniZuje tlaNa analyzutizeni dluhu psobi faktory,

kterymi jsou da#, typ aktiv, riziko a arovie volnych finagnich prostedki podniku.

Ukazatel writelského rizika (debt ratio)

Tento ukazatel se povaZuje za zakladgfitko zadluZzenosti. Wijadije, kolik korun dluli
vychazi na 1 K kapitalu.Cim vy33i je jeho hodnota, tim vice je podnik zadfuz tim bude
vetsi i riziko wtitela. Proto se preferuje nizk& Uravekazatele, optimalni velikost byda

byt 50 %, avSak zaleZi na strukdiciziho kapitalu a ziskovosti vioZzeného kapitalu.

Cizi zdroje

——————— *100
Celkov: aktive

Ukazatel vritelského rizike=

Koeficient samofinancovani (equity ratio)
Slouzi jako dopilkovy ukazatel kfedchozimu. Pokud se &eu tyto dva ukazatele,

dostaneme hodnotu 1. Jeho vySefipalo uzaveného interval(,|0,1>. Tento koeficient

vyhodnocuje hospodsgkou a finatini stabilitu spolénosti.

- . . . Vlastnikapital
Koeficient samofinancovani A *
Celkovaaktiva

Mira zadluZenosti (debt-equity ratio)
Navazuje na fedchozi dva ukazatele a kombinuje jejicitatele. Vysledna hodnota se

pohybuje vintervalu(O,oo). Plati zde, Zesim vice roste hodnota, zvySuje se i riziko, Ze

veiitelé neziskaji z§t svij kapital, protoZze se spaleost diky zadluZovani sndze dostane do

finaneéni tisré ne-li bankrotu.

*

Mira zadluZenosti = Cizi ,ZdI’OJ.e,
Vlastni kapital

Pokud pevratime hodnotu tohoto ukazatele, zisk&nfei finan ¢ni samostatnosti

Cilem kazdé spotmosti je vytvdit optimalni finargni strukturu, tedy co nejlepSi pém

vlastniho a ciziho kapitalu.
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Mohou nastat vS8ak dva extrémy:

1) prekapitalizovani — podnik nedostate¢ pouziva suj kapital. Vlastni kapital nejen kryje
dlouhodoby majetek, ale i kratkodobyteBtoZe je zabezpena vysoka finami stabilita,
tak se zmenSujecinnost podnikani. Hodnota ukazatele je v tomipagd vySSi nez 1.

o . . Vlastnikapital
Prekapitalizovani = asH p
Stalé aktive

2) podkapitalizovani — ozn&uje situaci, kdy kratkodoby cizi kapitadl se podid pokryti
dlouhodobého majetku, coz ukazuje na vysokou zadigt a to mze byt gicinou
platebni neschopnosti a naslednému zéniku &posti. Naopak vysledek je zde menSi
nez 1.

Podkapitalizovéni _Vlastni kapital + I?If)uhgdobyC|2| kapitél
Staladaktiva

4.3.5. Analyza produktivity prace
Ukazatele produktivity prace (dale jen PP) zachiyeysiobni schopnosti a vykonnost podniku

ve vztahu na jeho zdroje ,prace”.¢kl se pdtem zamdstnand@, vynaloZenymi mzdovymi
naklady, odpracovanymi hodinami.¢M by byt PP ¥tSi nez je pimérna nominalni mzda,
jinak fe¢eno pracovnici spotaosti by si na sebe & vydélat. Cilem je maximalizace

produktivity prace, toho se dosahne zvySentitigmé hodnoty a sniZzenimdto pracovniki.

Osobni naklady k pridané hodnog
Tento ukazatel zjifije, jak velky podil idly osobni ndklady natglané hodnat Poklesem
osobnich néklad pii stejném poétu zangstnané dochazi ke sniZeni jgmérné mzdy, a tim

i k niz8i produktivié prace. Fidana hodnota je rozdilem vykiba vykonoveé spaeby.

Osobninéklady
Pridané hodnot:

.Nakladovost" pidané hodnoty =

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace ziflané hodnoty wuje, kolik perZnich prostedki ziskané fidané
hodnoty vyprodukoval za#stnanec podniku.iBdstavuje nejfisnéjSiho ukazatele PP, protoZze
pouziva pidanou hodnotu. Diky tomu, Ze tento ukazatel peacsijgidanou hodnotou,

nepisobi na cenu produkce cena nakupovanych naklad
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_ Pridandhodnota
Pocet pracovnilé

PP z gidané hodnoty

Produktivita prace z trzeb

Pokles trzeb povede k poklesu tohoto ukazateleledgk informuje podnik, jaké mnozstvi
trzeb vyjadenych v 1 000 K vytvoril jeden zanistnanec za danotasovou jednotkuCim
vys8i hodnoty, tim lépe.

Trzby
Pocet pracovnilé

PP z trzeb =

4.3.6. Analyza autarkie
Mira autarkie pedstavuje miru saistanosti gispsvkové organizace. Hospaigky vysledek

se zde jevi jako nedostgici pro vypc&et. Je to z tohoivodu, Ze nezachycuje tok hotovosti
a také Ze organizace nenizena za &elem dosahovani zisku. Jednd se o modifikovany
ukazatel rentability.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada
Ukazuje miru schopnosti firmy pokryt vynaloZené ladi hlavnicinnosti pouze ze svych
vynodi, ato v procentech. Vynosy obsahuji neinvestidotace, které byly pouZity

k uskuténéni varejnych produki. Tento ukazatel je zaloZen n&etnich principech.

Pokud bude ukazatel roven 100 %ispivkova organizace je dostdteé solEstaini.
V piipadt nizSi hodnoty jefeba zjistit giciny, které nestdly na pokryti naklad. Pri vysSi
hodnot by bylo dobré znovuighodnotit vyuZziti dotaci na jinycal.

Vhe

HC

Anvehe = [J100

kde Anv.ne - autarkie hlavntinnosti na naklada¥vynosové bazi,
Vhe — vynosy z hlaveinnosti,

Nye — nédklady z hlavnfinnosti.
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4.4. Pyramidové rozklady ukazateii

Tato analyza vznikla za¢élem usp#adéni jednotlivych posftovych ukazateél do soustav,
které by podavaly ucelené informace o rysech padrifiékladem je rozklad rentability, ktera
zobrazuje vrchol pyramidy. Na nizSi vr&tee rozkladaji déi ukazatele, prostdnictvim
nichZz bylo dosdhnuto ziskovosti. Tyto dalSi ukalZate dalecleni ve stale hlubSi vrstvy.
Pyramidové soustavy seétginou znazatuji graficky pro lepSi fehlednost. Jednim ze

zpasohi pouziti pyramidovych rozkladie DuPont diagraninebo DuPont analyza).

Rozklad rentability celkového kapitalu (nebo-li rertabilita aktiv)

Rozbor této rentability se rozkladd nejprve na dkazatele — rentabilitu trzeb (ziskové
rozpti, ziskova marze) a obrat celkovych aktiv (rychlobratu aktiv). Titocinitelé tedy
pusobi na rentabilitu celkového kapitalu.

ROA = EAT EAT | Trzby

" CelkovaAktiva Trzby Celkovéaktiva

Podnik ziskava celkovy kapital préstnictvim fiznych kombinaci rentability trzeb
a obratovosti celkového kapitalu. Pokud bude dosathweysoké ziskovosti trzeb a vysokého

obratu celkovych aktiv, znamena to efektivni hogpexi s kapitalem.

Rozklad rentability vlastniho kapitalu
Rozklad tohoto ukazatele vyjage zavislost na: rentabilitcelkového kapitalu, zdani

a zadluzZenosti.

ROE = E,,AT - E,f\T - Trz.by 0 Ak,tlva. ,
Vlastnikapital ~Trzby Aktiva Vlastnikapital

nebo-li

ROE =cisté ziskové rozpi * obrat celkovych aktiv * finafni paka

Finartni pdka zobrazuje pam cizich zdroji ve finaréni struktde nemocnice. Jestlize se
zvysuje podil cizich zdréj tim vysSi je i finadni pdka a zadluZenost podniku roste. ZvySeni
zadluZenosti rize mit pozitivni vliv na rentabilitu kapitalu vioZého akciond, pokud by

spole&nost dokéazala kazdou korunu zavazku zhodnotit véZeje Urokovéa sazba dluhu.
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5. Nastroje komplexniho posouzeni firmy

Ukolem finargniho analytika neni jenom analyza minulosti, alepracovani budouciho
vyvoje podniku, a to if@devSim jeho schopnosti ig¥it“. ProtoZze analyza pdamovych
ukazatel slouzi jen k pozorovaniéhkterych stranek finamiho zdravi a &Sina z nich
celkové hodnoceni spiSe zkresluje &ufe, bylo v pib¢hu let vytvdeno ne&etné mnoho
metod a postup k posuzovani bonity podniku a predikcEpadného bankrotu. Prediki
modely vyuZivaji pedevSim bankovni instituce, protoZzefpbuji vyhodnotit finadni situaci
systémy pro posuzovani bonity firem. Jednotlivétwgg jim pomahaji B klasifikovani

rizika, které banka bude muset podstoupitipgcE, pokud poskytne firguwer.

Modely se dli do 2 skupin na:

a) bonitni
b) bankrotni.

5.1. Bonitni modely

Jedn& se o diagnostické modely, které posuzuji,jdelao dobry¢i Spatny podnik. Bonitni
modely jsou zavislé spiSe na teoretickyclkenych znalostech. Pomahaji zhodnotit postaveni
firmy v komparaci s #Sim souborem srovnavanych firem. Od toho se oddjyiislost na
velkém mnoZstvi informaci z daného oboru, segmeritu ¢i v databédzi porovnavanych

podnikatelskych subjetkt

5.1.1. Tamariho model
Tento model spiiva v bodovém ohodnoceni vyfitanych pordrovych ukazateél a nasledné

zjisSténi pozice v databazi firem stejného oboru. Bonitadrpku se ufuje podle pétu
ziskanych botl Jestlize podnik dosahl vice jak 60 hpgravdpodobnost bankrotu je nizka.
Pokud v8ak podnik ziskal mé&jak 30 bod, vzniké vyssi prawpodobnost, Ze dany subjekt

zbankrotuje.

Vyhodou Tamariho modelu je v tom, 28 posuzovani vychazi z redlného rozloZzeni hodnot

ukazatel v porovnavané skupin
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Tab.&. 3: Algoritmus pouZivany v Tamariho mod€iu

Ukaz. Konstrukce ukazatele Hodnota ukazatele ngj?lt
0,5 a vice 25
0,4-0,5 20
R1 Vlastni kapital 0,3-0,4 15
Cizi zdroje 02-03 10
0,1-0,2 5
0,1 a mén 0
R2 Cisty zisk
posl. 5 let kladné R2 a R3>HK| 25
posl. 5 let kladné R2 a R3>Md 20
R3 Vlastnikapital posl. 5 let kladné R2 15
Cizi zdroje R3>HK 10
R3>Md 5
jinak 0
2 avice 25
1,5-2 20
R4 Pohotova likvidita 1,1-1,5 15
0,5-1,1 10
0,5 a méa 0
HK a vice 10
Vyrobnispoteba Md-HK 6
R5 " -
Priim.stav rozpracovaévyroby DK-Md 3
DK a mér 0
HK a vice 10
R6 Trzby Md-HK 6
Pram. stavpohledavek DK-Md 3
DK a mér 0
HK a vice
Vyrobnispoteba -
R7 % Md-HK 10
Pracovnkapital DK-Md
DK a mér

5.1.2. Kralick tv Quicktest
Existuje rekolik variant tohoto modelu. Jednou z nich je talgoritmus Kralickova

Quicktestu z roku 1990, kde se ndjde vypdaitaji jednotlivi ukazatelé, jejich vyslednym
hodnotam seféli urcity pocet bodi. Poté je nutné vyhodnotit finami stabilitu, vynosovou
situaci a nakonec celkovou situaci. Pokud je cedkeiuace vySSi jak 3, jedna se o velmi
dobry podnik. Naopak hodnota menSi nezddptavuje Spatny podnik.

Hodnoceni finadéni stability: FS = R1+TR2 Hodnoceni vynosové situacés = @

Hodnoceni celkové situac€S = FS;VS

" Kolér, P., Mrkvicka, J.: Finadini analyza: ASPI, a. s., Praha, 2006. ISBN 80-73BF-2. str. 152.
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Tab.&. 4: Algoritmus Kralickova Quicktestu (19968)

Pocet

Ukaz. Konstrukce ukazatele Hodnota ukazatele bodit

0,3 a vice

P 0,2-0,3
Vlastnikapital 01-0.2

Celkovi aktiva 0,0-0,1
0,0 a méa
3 amér

Dluhy celkem- Pergzni prostedky 252

Provozn cast - flow 12-30

R1

R2

30 a vice
0,15 a vice

o - 0,12-0,15
Zisk preduroky azdarénim 0,08-0,12

Celkové aktiva 0.00-0.08
0,00 a méa
0,1 a vice
Provoznicash- flow 0,08-0,1
R4 P 0,05-0,08
Provozni vynosy 0.00-0 05

0,00 a méa

R3

OFRPNWRAROFRPNWRAROFRPRNWAORFLNMNWA

5.1.3. Argentiho model
Model nepati mezi zakladni bankrotni nebo bonitni modely, pket jen #Zasti vychazi

z kvantifikovanych dat. Jedna sdedevSim o empiricky model, ktery byl vytem diky

spolupréaci s uzivateli informaci finami analyzy.

V Argentiho modelu sefffazuji body — a to v plném P nebo ani jeden. Jestlize podnik
ziskd mén nez 25 bod, je velmi mala prawpodobnost, Ze zbankrotuje. Problém nastava
tehdy, kdyZ je hodnocenému subjektidpleno vice jak 25 bad— v piibéhu 5 let hrozi firng
Upadek —¢im vice bod, tim je predikce bankrotu kratSi. Pokud podnidsti ,chyby“ ma
vice nez 15 bad a sodasre v ¢asti ,nedostatky menjak 10 bod, je management kvalitni

a predpoklada jisté riziko. Nekompetentni managemehtibige skuténost, kdy je fidéleno

podniku vice neZ 10 béds sektoru ,nedostatky".

2 Kolét, P., Mrkvicka, J.: Finadini analyza: ASPI, a. s., Praha, 2006. ISBN 80-73BF-2. str. 153.
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Tab.&. 5: Algoritmus Argentiho modeld

Pocet
bodii
NEDOSTATKY
Management:
Autokraticky generalnieditel 8
Spojena funkceipdsedy pedstavenstva alG 4
Nevyrovnané znalosti a dovednadena predstavenstva 2
Pasivni pedstavenstvo 2
Slaby finarni feditel 2
Nedostatek profesionalnich mana¥aa niZSichidicich arovnich 1
Uéetnictvi:
Chykgjici rozpaitova kontrola 3
Chyhkgjici planovani cash-flow 3
Chyhkgjici kalkulaini systém 3
Chykgjici reakce na zemy:
Vyrobky, procesy, trhy, podnikatelské pri@sti 15
Celkem moznych bail 43
Hranice nebezpé 10
CHYBY
Overtrading (&st vyroby a trzeb bez pgetoného finatniho zajiséni stalym kapitalem) 15
Nerozumna urovezadluzZeni u¢i bankam 15
Prilis velké budouci za#my v porovnani s moznostmi podniku 15
Celkem moZznych bail 45
Hranice nebezp#é 15
PRIZNAKY
Finartni: zhorSujici se Z-skore 4
LTvarc Gcetnictvi: giznaky gikraSlovani hospodékych vysledi 4
Nefinartni signaly: zhorSeni kvality, moralky, podilu naur 3
Priznaky bliziciho se konce: direktivniikazy, Sfici se famy, rezignované chovani 1
Celkem moZznych bail 12
CELKOVY PO CET DOSAZITELNYCH BOD U 100
HRANICE NEBEZPE Ci 25

5.2. Bankrotni modely

Bankrotni modely se zakladaji na statistické diekmecni analyze a potaji se z reélnych
dat. Jejich podkladem jsou linearni kombinace utaZza\Wuzivaji se k fedpowdi, zda
podniku hrozi Gpadeé& nikoliv.

Tyto modely podléhaji kritice, protoZe witych smérech maji jisté nevyhody v jejich
zpracovani, kdy nap kazdy ukazatel ma jiny vyznam #znych podnicich, &které
publikované finatni informace jsou jiz neaktualni v dblzverejréni, anebo zde vznika
problém ve stanoveni doby, ve které musi vedeninigad uskuténit nutnd opaeni

k odvraceni nebezpekrachu.

13 Kolét, P., Mrkvicka, J.: Finadini analyza: ASPI, a. s., Praha, 2006. ISBN 80-73BF-2. str. 154.
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5.2.1. Altmaniv index divéryhodnosti
Index vznikl v roce 1968, kdy prof. Edward Altmarogtednictvim statistické analyzy (tzv.

diskriminani analyza) na ditém pdtu podniki vybral pit pomgrovych ukazatei, které
statisticky umoi#tovaly zjistit budouci bankrot firmy. Tento modelazkije na podniky, jez
s velkou pravépodobnosti zkrachuji, a na podniky, které v budoulbadou prosperovat. Je

nutné poznamenat, Ze tento model se vyskytugkulika variacich.

Rovnice divéryhodnosti nebo-li Altmanovo Z-skére mé tuto podobu

Z=12X1+1,4X+ 3,3 X3+ 0,6X4+ 1,0:Xs

kde
%, = Cisty pracovnikapital %, = Zadrzen&ydelky %oz EBIT
! Aktive celken 2 Aktive celken 3 Aktivacelkem
Xo= Trzni hodnotavlastnihokapitalu %o = Trzby
Ucetni hodnot: dluht > Aktivacelkem

Tab.¢. 6: Altmaniv indext*

Vyslednd tabulka — Interpretace hodnoty Z faktoru
Z FAKTOR > 2,99 niZzeme pedpovidat uspokojivou fingni situaci
1,8 < Z FAKTOR < 2,99 .5eda zéna“ nevyhéasich vysledk
ZFAKTOR < 1,8 firma je ohroZena vaznymi firiaaimi problémy

Z vySe uvedené tabulky 6 vyplyva, Zedim vySSi je index Z, tim podniku nehrozi figan
problémy a pedstavuje finaén¢ zdravy podnik.

DalSi varianta, jeZ byla vyt¥ena pro podniky neobchodované na trma tento tvar:

Zp=0,717 X1+ 0,847 X+ 3,107 X3+ 0,420 X4+ 0,998 X5
Pronmeénné jsou shodné jako v zkladnim modelu, krom

_ Zé&kladnikapital
Celkovéluhy

X4

Méni se i kritérium hodnocenjiodniky s minimalni pravgbodobnosti bankrotu maji
Zy > 2,70, podniky nachylné k bankroty<1,20.

Y Hnilica, J., Kislingerova, E.: Finani analyza: krok za krokem. C. H. Beck, Praha, 2005
ISBN 80-7179-321-3. str. 81
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Wskytly se vSak problémy s vyptem tohoto indexu, protoZedeskych podminkach existuje
jen malé mnozstvi firem, které zkrachovaly, tzn.neexistuje dostatea velikost souboru
dat, na kterych by se dalo potvrdit fungovani maddyl proto vytvden tzv. upraveny
Altmaniv model pro podminkyc¢eskych podnik. Jeho autorem jsou Inka a Ivan
Neumaierovi, kté vidéli nedostatky hlavé v odliSnostech ve finanich vykazech. Zakladni
rovnici poupravili o ukazatel (&, ktery postihuje problém platebni neschopneéstkych
podniki.

Vypodet je nasleduijici:

Zyop = 1,2 X1+ 1,4 X+ 3,7 X3+ 0,66 X4+ 1,0: X5+ 1,0 X6

piicemz

_ Zavazkypolhuté splatnost
Vynosy

Xe

Tento modifikovany index se hodnoti stejako pivodni Altmaniv model Z-skére.

5.2.2. Index divéryhodnosti ,IN95* *°
Index finargéni davéryhodnosti ma velmi podobnou konstrukci. OdliSneptEiva v ukité

modifikaci vyuzitych ditich ukazatel, jichZ je Sest (o jeden vice nez uziva Altmangdep
z nich ma zaporné znaménko. Hlavni zvlaStnostigjednotnost vah. Pro index IN95 jsou
stanoveny zné vahy pro izna od¥tvi. Neumaierovi pedpokladali uzivat tento model
u soukromych implicitd ziskovych firem a vahy dili pouze pro pémysl potravinésky,

textilni, zpracovatelsky, pro obchod a vyrobu &ov

Model mé tento tvar:

IN = Vg * Aktiva RV EBIT” £ Va* EB.IT SV Trz.by N
Celkovykapital Néakladovéiroky Aktive Aktive

Ob¢znédaktiva e Zavazkypolhuté splatnosi
Kratkodobycizi kapitél ® Trzby

*

Rovrez vysledky propéti indexu IN95 jsou interpretovany vieth intervalech:

= hodnota IN < 1- firma neni finatiné divéryhodna,

= hodnota IN > 2- firma se &Si finartni divéryhodnosti¢im je hodnota &sSi, tim lépe,

15 Kraftova, I.: Finatini analyza municipalni firmy: C. H. Beck, PrahaQ20ISBN 80-7179-778-2. str. 173.
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= hodnota 1 < IN < 2- u takové firmy je finatni nedivéryhodnost¢i davéryhodnost

statisticky neprokazatelna.

5.2.3. Tafflerav model
Tafflerav model vznikl v roce 1977, kdy profesor Tafflertippval nékolik ukazateh, které

jsou zaloZzeny na hlavnich charakteristikdch pldtebohopnosti firmy, konkréth na
rentabili€¢ (X;), pozici pracovniho kapitalu @X finantniho rizika (>) a likvidité (Xa).
Zobrazuje jistou modifikaci Altmanova modelu zalogBo na vysledcich linearni

diskriminani analyzy.

Taffleraiv model se uziva pro britské sp@esti kétované na burze cennych papirypada
takto:

Z7=0,53 X1+ 0,13 X+ 0,18 X3+ 0,168 X4

kde
_ Zisk pred zdarenim _ Obe¢Zznéaktiva
Kratkodobézavazky ? Celkovézavazky
%oz Kratkodobézavazky X, = Financni majetek- Kratkodobézavazky
3= =

Celkoveaktive Provozninaklady- Odpisy

Jestlize je vysledek kladnyr2 0, je mala prawpodobnost, Ze podnikthem nésledujiciho
roku zbankrotuje.

Pokud vSak je saet zaporny Z < 0, je vysoka pravgpodobnost, Ze podnik se dostane

v budoucnu do finafnich potiZzi.
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6. Klatovskd nemocnice, a. s.

6.1. Zakladni informace o spolénosti*®

Obchodni firma:

Sidlo spolénosti:

Identifikadni &islo:

Pravni forma:
Datum vzniku:

Prednmt podnikani:

Zéakladni kapital:

Predstavenstvo:

Dozoki rada: predseda:

élenové:

Zakladatel:

Zamgstnanci:

Klatovska nemocnice, a. s.

Plzeiska 569, 339 01 Klatovy 2

26360527

akciova spoliost

14. 8. 2003

provozovani nestatniho zdravotnickéhtizeni

108 530 000 K

Ing. Irina Riegelov&len predstavenstva #ditelka spolénosti
MUDr. FrantiSek Koc, prakticky |ékdoraifovice

Ing. Jan Vrana, mistostarostésh Klatovy

Zdersk PeSek, zagstnanec Klatovské nemocnice, a. s. —

- zastupce odbor
Plzeisky kraj, IC: 70890366

541 (fyzicky stav k 31. 12. 2006)

Klatovské nemochice, a. s.provadi i tyto daishosti:

= sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbgamiza&né hospodéské povahy u FO

a PO,
= hostinsk&innost,
= realitniginnost,

= ubytovaci sluzby,

= masérské, rekonthi a regenekmi sluzby.

6.2. Profil spoleénosti

Klatovska nemocnice, a. s. famezi zdravotnickéd z&eni pavilébnového typu s oddnimi

nachazejicimi se voéni mimo aredl o rozloze 9,6 ha. Nemocnice s&lzasta¥t mezi roky

18 vyroeni zprava 2006, Klatovska nemocnice, a. s. str. 6.
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1913 — 1914. V nemoatiim aredlu se nachazi 11 medicinskych budov, 3rastmativni
budovy a gkolik dalSich budov provoznich. ¢dto Klatovy vlastni budovu psychiatrického

oddileni, zbytek budov a pozemky jsou v majetku Rék&ho kraje.

Nemocnice poskytuje Siroky rozsah zdravotnéepéro giblizné 200 000 obyvatel, kié
pochazeji nejen z klatovského regionu, ale i zski@omazlice, Plae— jih, rekteti i z jinych
gasti Ceské republiky. Dikydmto skuténostem si drzi dominantni pozici v regionu na trhu
zdravotnickych sluzeb. Zabezpge zdravotnickou p& pomoci 11 #Zkovych oddleni

a 5 oddleni komplementu, gkterd dokonce {sobi nad ramec okresu. Jedna se ctledd
neurologie, nuklearni mediciny¢m, ORL, ortopedie, patologie, plicni a psychiat@elkovy
poet laizekéini 372. V roce 2006 byla fimérna oSefovaci doba 5,51 dna oproti roku 2003
se snizila o0 1,11 dn Zkraceni piimérné oSetovaci doby umoznily igdevsim nové |ékaké

metody a rozvoj v medicén

6.3. Vlastnicka struktura a management

Zakladni kapital spotmosti je zapsan v Obchodnim réjsti u Krajského soudu v Plzni
a jeho hodnota dosahuje vySe 108 530 000kl rozdlen na 10 853 ks kmenovych akcii na
jméno v zaknihované pod®bve jmenovité hodnét 10 000 K. Akcie jsou omezen

prevoditelné, a to pouze se souhlasem valné hromady.

Jedinym vlastnikem a akciofedn nemocnice se stal Pisky kraj. Vedeni spotmosti se
stdva Zeditele nemocnice, dale pak z ekonoma, vedouciéledd PaM, technického

nantstka, namstkyrg pro oSatovatelskou pé& a hlavniho lékee.

6.4. Strategie spolé€nosti

Strategie se zpracovava dlouhod&l@bvychazi z cil organizace. Hlavnim cilem nemocnice je
poskytovani zdravotni a specializovan&eéa moderni Urovni se zachovanim fir@n
stability (dosaZeni kladnéhe¢i vyrovnaného hospodigkého vysledku) a podnikatelské

solEstaénosti.

Spole&nost se snazi vyuzivatifezitosti k ziskani sponzorskych daV roce 2005 vznikla
nag. spoluprace sémeckymi zdravotnickymi zé&zenimi, od kterych nemocnice dostala dary

na vybaveniizkovych oddleni. Nejvice sponzoruje nemocnici Nadace Katarakta
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Velkym cilem a investici do budoucna bylmbyt vystavba monobloku (namisto gasného
heliportu) v aredlu Klatovské nemocnice, a. s. Bb&eni stavby se vSak muskesdit otazka

nového heliportu, ktery by mohl stat v blizkosicpiho odéleni.

DalSimi cili nemocnice jsou n&p

= podilet se na zem¢ zakormi k snazSimu fijeti Iékat — absolvent do odbornych kufs

a stézi k dosazeni specializovanésagbilosti,

= uzaveni dohody o spolupraci a zabegpei odborné kontroly pro menSi nemocnice,

hlavn v oboru laboratornich sluzeb,

= napomoci |ékeskému personalu zvySovat odbornost z&jish jejich &asti ve vyzkumu,

o7 v

vyvoji a publikani ¢innosti,

= obnovovani fistrojového a ostatniho vybaveni,

Nemocnice usiluje o vytweni image kvalitni a itelské nemocnice, ktera bude zarove

bezpeéna, s jasé stanovenymi pravidly pro ochranu pacieatzan¢stnand.

6.5. Transformace nemocnice

V roce 2003 peSla Klatovska nemocnice, a. s. pod spravuiBkasho kraje. Na zaklad
Zakonag. 290/2002 Sb., oipchodu ¥ci, prav a zavazkCR na kraje a obce a &dnska
sdruZeni, avsouladu se z&m Rady Plzéaského kraje byla z#ména pravni forma
z prispevkové organizace na akciovou spwglest. Po zapisu do obchodniho réjst zatala
svoji ¢innost nestatniho zdravotnickéhotizeni a na zstku Unora 2004 ipvzala po
Nemocnici s poliklinikou Klatovy (dale jen Nsp Kéaty) vSechny jeji aktivity, souvisejici
s poskytovanim zdravotni & v plném rozsahu vSech obprdale také veSkery movity
majetek, picemz nemovity majetekastal viastnikovi. Nemocnice mu v3ak musi platit za

budovy najem, coz ovliwje naklady.

Po transformaci byly provedeny v nemocnictitér zmeny, které se ndp tykaly systému
odmeénovani. Spolénost postups pieSla na motivéni systém, jenz se vyz&igie predevsim
v individualnim hodnoceni kazdého z&stmance na zakladvysledk: jeho prace a séasré
i hospod#eni celého odieni. ProtoZze se zavedl systém zékladnichupkpobidkovou
sloZkou, zruSilo se osobni ohodnoceni pracavniEménou pravni formy se zvySila
odpowdnostreditele, odpadly neobvyklé nakupy, déle se sngjif.npaiet nezdravotnickych

pracovniki.
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7. Finanéni analyza Klatovské nemocnice, a. s.

V praktické ¢asti diplomové prace se budu zabyvat firdranalyzou Klatovské nemocnice,
a. s. Kvypeétu uplatnim d¢ hlavni techniky elementarnich metod: analyzu alieath

ukazatelh a pongrovou analyzu.

7.1. Analyza absolutnich ukazatei

Zakladnim prvkem vyp#iu finarcni analyzy je horizontalni a vertikalni rozbor figaich
vykazl. Zatimco u vertikdIni analyzy se péfji jednotlivé veléiny finantnich vyka#
k celkové hodn@t u rozvahy to zpravidla byva bilami suma a u vykazu zika ztrat nap

celkové vynosyi trzby za vlastni vyrobky a sluzby.

7.1.1. Horizontalni analyza

Pri aplikaci horizontélni analyzy se zkouma vyvogitéd hodnoty wase, ¥tSinou vztazené
k néjakému pedchozimu &etnimu obdobi. K vyp#iu jsem vyuZila index vyjaeny

v procentech, kdy sloupec ,03/02“ s procenty znagmprocentualni zemy, druhy sloupec

,03-02" predstavuje absolutni rozdily gchto letech.
absolutni zrfha = hodnota— hodnota;

procentni zna = absolutnizn¥na [1100(%)
hodnoti -1

V poloviné roku 2003 nemocnice zmila pravni formu. V dsledku této zréeny se objevily
v analyze za roky 2002 — 2004 vysoké zapotné&ysoké kladné hodnoty, a jsou proto
ozna&eny ¢ervere. Fi analyze vlastniho kapitalu nelze vyed provést, nelibjsou tyto
poloZky v letech 2003 - 2004 ovligny transformaci — ozgany jako ,nelze“. DalSi udaje
stejré pojmenované jsou z tohaiebdu, protoZe jejich hodnota byla v jednotlivycheleh
nulovd a to z matematického hlediska neni moznéodigp (ctlit nulou nelze!). DalSim
problémem v tét@asti bylocasové rozliSeni five prechodné &y aktivni a pasivni), které
bylo do roku 2003 vykazovano jako $ast okkZznych aktiv a cizich zdrdj V sowasné dob
se jeho hodnota uvadi jako samostatnd polozka hgzvV@ disledku znény zakona
0 etnictvi). V letech 2002 — 2003 byla tato polozkalona, a tak vysledné hodnoty

neovlivnila.

42



7.1.1.1. Horizontalni analyza rozvah
Z rozvahy jsem vynechala poloZzku dlouhodobé pohlkegaprotoze jeji stav ve vSech

analyzovanych letech byl nulovy. To samé jsem piltaves rezerv (zdkonné a ostatni), jez

podnik za zkoumané roky net¥o

Tab.é. 7: Horizontalni analyza zkracenych rozvdfspivkové organizace

Netto hodnoty Relativni zména Absolutni zména
Polozky (v tis. K¢&) (v %) (v tis. K¢&)
2002 2003 03/02 04/03 03-02 04-03

AKTIVA celkem 282 306 75 449 -73,3 71,1] -206 857 53 617
Stala aktiva 225 352 117 -99,9| 75888, -225235 88 784
DI. nehm. majetek 762 D -100,0 nelze -762 3221
Opravky k DNM -762 0 -100,0 nelze 762 -387
DI. hmotny majetek 361178 1947 -99,9| 73135 -361061 85 564
Opravky k DHM -135 826 ( nelze nelzg 135 826 -12 433
ObézZn4 aktiva 56 954 75 331 32,3 -47,0 18 378 -35 37§
Zasoby 15 127 ( nelze nelze -15 127 5724
Kr. pohledavky 6 812 4542l  566,8 -24,9 38 609 -11 295
Kr. finanéni majetek 15 334 29 911 95,1 -99,7 14 577 -29 809
Prechodné &ty aktivni 19 681 q nelze nelzg -19 681 206
PASIVA celkem 282 306 75 449 -73,3 71,1] -206 857 53 617
VI. zdroje kryti SA a OA 187 273 -36 227 -119,3 nelze -223 495 95 544
Majetkové fondy 231473 6 508 -97,2 nelze -224 965 67 022
Finaréni a pegzni fondy 7 247 4287 -40,8 nelze -2 960 -3 003
Zdroje kryti 0 0 nelze nelzg 0 8179
Hospodésky vysledek -34 40 -50 229 46,0 -53,7% -15 829 26 954
Cizi zdroje 95 033 111 67] 17,5 -37,6 16 638 -42 039
Dlouhodobé zavazky D D nelze nelzg 0 0
Kratkodobé zavazky 95 033 11161 17,5 -48,7 16 638 -54 414
Bank. U¥ry a pijcky 0 0 nelze nelzg 0 12 381
Prechodné &ty pasivni 0 0 nelze nelzg 0 108

K 31. prosinci 2003 iestala Nsp Klatovy provét zdravotnickou pé, jeji zangstnanci
a movity majetek f&sli do no¥ vytvorené Klatovské nemocnice, a. s. Po zbytek roku 2003
souwasreé fungovala Nsp Klatovy a Klatovska nemocnice, a.psoto jsou stala aktiva tak

nizka (117 tis. K) a nejsou vykazované zasoby.

Z vySe uvedené tabulky 7 je mozné Wist, Ze celkova bilami suma v letech 2003 — 2004
vzrostla celkow o 71,1 % a to vlivem transformace. Vroce 2004 awy poklesly
pohledavky ze 45 421 tis.ckha 34 126 tis. K tedy o 24,9 %, absolutmpak o 11 295 tis. K
Vyznamre se snizila ztrata| 63,7 %), k tomu napomohla Uspora osobnich néik{ga2 350
tis. K¢), ke které doslo hlawndiky znmené systému odrmovani, kdy byla zapojena do mezd

slozka motivani.
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| kdyZ v letech 2004 - 2005 vzrostladdiné aktiva o 60,2 %, celkova bitari suma se zvySila
pouze o 38,9 %160 173 tis. K). NejwtSi podil na tom rly zasoby, které absolutmarostly

0 9 670 tis. K. (1168, 9 %). DalSi vyraznou poloZkou jsou zde bankamiry a vypomaoci,
které se zvysily o 140 %. U poloZzkysového rozliSeni doSlo k poklegir$,9 %) z dvodu
snizeni vydaj priStich obdobi. Ztrata poktaje v klesajicim trendu, ale oproti roku minulému
pomalejSim tempem 87,4 %, absoluth pak o 8 714 tis. K. V roce 2005 probihalo
dovybaveni nemocnice pitaci a jinym hardwarem vastce cca 2 500 tis.cka spoléné se
zakoupenim ostatnich moduhemocniniho inform&niho systému &etrg licenci za cca
6 000 tis. K, tyto ¢astky zfisobily zvySeni dlouhodobého nehmotného majetkudp0l%.

Tab.¢. 8: Horizontalni analyza zkracenych rozvah akcispél&nosti

o Relativni zména Absolutni zména

Polozky Netto hodnoty (v tis. K&) (v %) (v tis. K&)

2004 2005 2006 05/04 06/05 05-04 06-05
AKTIVA celkem 129 066 179 239 161 470 38,9 -9,9 50 173| -17 769
Stala aktiva 88 906 115 119 104 52] 29,5 -9,2 26 213 -10 594
DI. nehm. majetek 32201 7 053 5068 119,0 -28,1 3832 -1 985
Opravky k DNM -387 -1536 -3702] 296,9 141,00 -1149 -2 166
DI. hmotny majetek 85685 108 066 99 454 26,1 -8,0] 22381 -8 607
Opravky k DHM -12 433 -24 289 -38 963 95,4 60,4 -11 856 -14 674
Obézna aktiva 39 954 64 010 56 60( 60,2 -11,6] 24 056 -7 410
Z&soby 572§ 15 396 14 1014 168,9 -8,4 9670 -1 295
Kr. pohledavky 34 126 48 536 42 43H 42,2 -12,6| 14410 -6 101
Kr. finanéni majetek 102 78 64 -23,5 -17,9 -24 -14
Casové rozliseni 206 110 343 -46,6 211,8 -96 233
PASIVA celkem 129 066 179 239 161 470 38,9 -9,9 50 173| -17 769
Vlastni kapital 59 320 87 684 74 304 47,8 -15,3] 28 364 -13 379
Z&kladni kapital 73 53 108 530 108 53 47,6 0,0f 35000 0
Kapitalové fondy 1284 1569 2 050 22,2 30,7 285 481
Rezervni fondy 8179 7 636 77 -6,6 -99,0 -543 -7 559
Hospodésky vysledek -23271 -14 557 -13854 -374 -4.8 8714 699
Cizi zdroje 69 638 91 529 87 144 31,4 -4.8 21 891 -4 385
DI. zdvazky 0 0 1051 nelze nelzg nelze 1 051
Kr. zdvazky 57 257 61 809 63 371 8,0 2,5 4 552 1 562
Bank. U¥ry a vypomoci 12 381 29720 22724 1400 -23,5| 17 339 -6 998
Casové rozliseni 10§ 26 21] -75,9 -19,2 -82 -5

V analyzovanych letech 2005 — 2006 doSlo k poklEgan¢ni sumy o 9,9 %, tj. cca o 17 769
tis. K¢. Nejvyrazrgjsi polozku zde fedstavujecasoveé rozliSenit@11,8 %) tvéené nap
pohledavkami u¢i VSeobecné zdravotni pofidvre tykajici se uhrady |€ékakych vykori za
biochemickou laboratove vysi 3 660 tis. Kza obdobtervenec - prosinec 2006. Dale doslo

ke snizeni rezervnich fofid| 100 %), ze kterych byla uhrazena ztrata ve vy5batis. K.
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7.1.1.2. Horizontalni analyza vykai ziski a ztrat
V analyze vykazu zidka ztrat jsem vynechala ndklady vynaloZzené na pr@dhozi a trzby

za prodej zbozi, protoze tyto hodnoty sgalest nevykazuije.

V letech 2002 - 2003 doslo k vyraznému zvySenihirzeprodeje dlouhodobého majetku
a materialu o 409,6 %, dale doslo k sniZzeni ostatninosi o 95,3 %, tyto zrny opst
zpasobila transformace nemocnice. Velky vliv na hospskly vysledek rdly odpisy
dlouhodobého majetkut140,1 %, cca o 6 071 tis.c)Ka také ostatni naklady¥48,1 %, tj.
ccao5 704 tis. .

Tab.é. 9: Horizontalni analyza vykaziski a ztrat ve zkrdcené podob

Netto hodnoty Relativni Absolutni zména
Polozky (v tis. K&) zména (v %) (v tis. K¢&)

2002 2003 | 03/02| 04/03 03-02 04-03
TrZzby za prodej vl. vyr. a sl| 237392 239594 0,9 0,1 2202 280
Aktivace 6 782 7630 125 3,3 848 252
Trzby z prodeje DM a mat. 1029 5244409,6| -73,7 4215 -3 864
Ostatni vynosy 18 9838 890 -95,3 56,9] -18 093 506
Vynosy celkem 264 186| 253358 -4,1 -1,1] -10828| -2826
Spoteba mat. a energie 89758 90§65 1,2 -5,9 1107 -5 334
Sluzby 24056 2417p 05 15,3 119 3703
Osobni naklady 163800 168398 2,8| -13,3 4598| -22 35(
Dare a poplatky 107 189 76,2| -53,4 82 -101
Odpisy DNM a DHM 4 333 10 404 140,1| -8,0 6 071 -837
ZC prodaného DM a mat. 12 680 Onelze| nelzd -12 680 1 907
Zmena stavu rezerv D D nelze| nelzdg 0 0
Ostatni naklady 3852 9546148,1| -70,9 5704 -6 772
Naklady celkem 298 586| 303 587 1,7 -9,8 5001 -29784
Vysledek hospod#eni -34 400| -50229| 46,0| -53,7] -15829| 26 958

V letech 2003 - 2004 byly uspeny néklady vlivem osobnich nékigdkteré se oproti roku
2003 snizily o 22 350 tis. K tj. 0 13,3 %. Negativhse do hospodani nemocnice promitla
zvySené sazba DPH z 5 na 19 %, aiedpvSim u sluZzeb (nagprani pradla, uklid), softwaru,
atd., dale také najemné, jez plati nemocnice swdasinikovi. Tyto zminy zpisobily nafist
nakladi na sluzby o 15,3 %.

V obdobi 2004 — 2005 dosahuje nemocnice zlepSespdudiského vysledku — snizeni ztraty
137,4%. A to hlava diky zvySeni fjmové stranky o 10,5 %. NavySeni vyKoibylo

zapicinéno znovuoteienim biochemické laboraio Zapornych vysokych hodnot v3ak

dosahuje aktivace, trzby z prodeje dlouhodobéhetkaja materidlu a ostatni vynosy.

V priabéhu let 2005 — 2006 dochazi ke zvySeni aktivace mdétlea zbozi souvisejicich

s vyrobou a prodejem krevni plazmy — isiro 25,2 %. NavySeni speby materialu
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a energie 015,3 % (absolatro 12 675 tis. K) byla zpmsobena fedevSim spdébou
laboratorniho materidlu. Extrémnich hodnottodosahuiji: trzby za prodej dlouhodobého
majetku a materialu1660,9 %, absolutho 1 064 tis. K), ostatni vynosy 1829,3 %,
absolutd o 3227 tis. K), zména stavu rezerv1853,3 %, absoluth o 106 tis. K)

a v neposledniad také ostatni naklady 03,8 %, absolutno 3 397 tis. K).

Tab.¢. 10: Horizontalni analyza vykaziski a ztrat ve zkracené podbb

o Relativni Absolutni zména

PoloZzky MEED rtele oy (115 L) zména (v %) (v tis. K¢&)

2004 2005 2006 05/04| 06/05] 05-04| 06-05
Trzby za prodej vl. vyr. a sl. 239874 265169 283 10,5 8,4] 25295| 22224
Aktivace 7 882 2 324 291p -70,5 25,2 -5554 587
TrZzby z prodeje DM a mat. 1380 161 12p5-88,3| 660,9 -1219 1 064
Ostatni vynosy 1396 996 4272 -28,7| 329,3 -401 3277
Vynosy celkem 250 532| 268 653| 295 805 7,2 10,1) 18121| 27152
Spoteba mat. a energie 85 531 82 970 95 p45-3,0 15,3] -2561| 12675
sluzby 27 878 29 868 30714 7,1 3,0 1990 906
Osobni néklady 146 048 153287 158 358 5,0 3,3] 7239 5071
Darg a poplatky 88 38 64 -56,8 68,4 -50 26
Odpisy DNM a DHM 9 567 13401 17932 40,1 33,7 3834 4 521
ZC prodaného DM a mat. 1907 344 D4-82,0( -72,7] -1563 -250
Zména stavu rezerv D 30 136 nelze 353,3 30 106
Ostatni naklady 2784 3273 6 6y0 17,6| 103,8 489 3397
Naklady celkem 273803 283211| 309 663 3,4 9,3] 9408| 26452
Vysledek hospodéeni -23271| -14558| -13858| -37,4 -4,8] 8713 700

7.1.2. Vertikalni analyza
Vertikalni rozbor spéiva v procentnim vyjd@ni jednotlivych poloZek d@tniho vykazu

porrgtovanych k gjaké celkoveé veting. Jednotlivé polozky pak znazwii, z kolika procent

se podileji na celkovém souhrnu.

7.1.2.1. Vertikalni analyza rozvah
V piipadt rozvahy jsem zvolila bilami sumu. Jak je vid z nasledujici tabulkg. 11 za

poslednich § let se podil stalych aktiv, ¢bnych aktiv anicasového rozliSeni vyznamn
neznenil, kromé roku 2003, ktery byl ovlivén transformaci nemocnice. 2ma pravni formy
se projevuje na strukte rozvahy, konkréth nejvice na okZnych aktivech (kratkodobé
pohledavky se podili 60,2 % na bilanci), cizichatith (kratkodobé zavazky ti#0148 %,

v dalSich letech se jejich hodnota snizila zhrubd® % z rozvahy) a také k velkému poklesu

hospod#&ského vysledku.
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Tab.¢. 11: Vertikalni analyza rozvah ve zkraceném roaqaib)

PoloZky 2002 2003 | Polozky 2004 | 2005 | 2006
AKTIVA celkem 100,0| 100,0| AKTIVA celkem 100,0| 100,0| 100,0
Stala aktiva 79,8 0,2| Stala aktiva 68,9 64,2 64,7
DIl. nehm. majetek 0,3 0,pDI. nehm. majetek 2.5 3,0 31
Opravky k DNM -0,3 0, Opravky k DNM -0,3 -0,9 -2,3
DI. hmotny majetek 127.9 0,pDI. hmotny majetek 66,4 60,8 61|6
Opravky k DHM -48,1 0,d Opravky k DHM 96| -1368 -241
Obézné aktiva 20,2 99,8 Obézné aktiva 31,0 35,7 35,1
Zasoby 5,4 0,4 Zasoby 4.4 8.6 8.7
Kr. pohledavky 2,4 60,2 Kr. pohledavky 26,4 27,1 26,8
Kr. finanéni majetek 5,4 39,6 Kr. finaneni majetek 0,1 0,( (0X))
Prechodné &ty aktivni 7,0 0,0 Casové rozligeni 0,2 0,1 o,p
PASIVA celkem 100,0| 100,0| PASIVA celkem 100,0| 100,0| 100,0
VI. zdroje kryti SA a OA 66,3 -48,0| Vlastni kapital 46,0 48,9 46,0
Majetkové fondy 82,0 8,6 Zakladni kapital 57,0 60,6 67)2
Finareéni a pe&zni fondy 2,6 5,71 Kapitalové fondy 1,0 0,9 1B
Zdroje kryti prost rozp. hosp. 0,( 0,p Rezervni fondy 6,3 4,8 op
Hospodésky vysledek -12,2 -66,p Hospodésky vysledek -18,d -8,1 -8,p
Cizi zdroje 33,7 148,( Cizi zdroje 54,0 51,1 54.(
Dlouhodobé zavazky 0,0 0J0Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 o7
Kratkodobé zavazky 33,7 148|Kratkodobé zavazky 44 4 34)5 39,2
Bank. Unry a pijcky 0,0 0,0] Bank. G¢ry a vypomoci 9,6 16,6 14,
Prechodné éy pasivni 0,0 0,4 Casové rozligeni 0,1 0,0 0,p

V roce 2002 je nejvyznandj$i poloZzkou dlouhodoby hmotny majetek, ktery selifjona
bilanéni sung 127,9 %, jeho hodnota se v3ak sniZzuje opravkad8,@ %. V dalSich letech

pak dlouhodoby hmotny majetek t@rimérné 63 % na skladbrozvahy.

V letech 2004 — 2006 vidledku navySovani zakladniho kapitalu dochazitugtur jeho
procentniho powru na bilagni sung. Podil kratkodobych z&vaikse pohybuje okolo 40 %
a kratkodobych pohledavek pak okolo 26,5 %. JaKijezndmo, neustale se zvysujici

kratkodobé pohledavky #gpobuji nemocnici potizZe s likviditou.

7.1.2.2. Vertikalni analyza vykai ziski a ztrat
Pri rozboru vykan ziski a ztrat jsem vybrala jako vztaznou valu celkové vynosy. To

umoziuje vickt, jak velka je kazda poloZzka k vynios. Z nasledujici tabulky. 12 je Zejmé,
Ze nej¥tSi polozku pedstavuji naklady celkem, které se v analyzovangoéch pohybuji
okolo 110 %, maji vSak tendenci klesat a tim s@&lge hospodaky vysledek. Pozitivni
vyvoj je mozné spaébvat hlaveé v poklesu osobnich néktadcoZ zpisobil jiz zmirgny

systém odrénovani.
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Tab.¢. 12: Vertikalni analyza vykdzziski a ztrat ve zkraceném rozsahu (v %)

PoloZky 2002 2003 2004 2005 2006
Trzby za prodej vl. vyr. a sl| 89,9 946 95,7 98,7 97,2
Aktivace 2,6 3,0 3,1 0,9 1p
Trzby z prodeje DM a mat. 0y 2|1 0,6 0,1 D,4
Ostatni vynosy 7,2 0,4 0,6 0|4 14
Vynosy celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Spoteba materialu a energle 34,0 35,9 34,1 30,9 B2,3
Sluzby 9,1 9,5 11,1 11,0 10}4
Osobni naklady 62,0 66,5 58,3 57,1 5B.5
Dare a poplatky 0,0 0,1 0,0 0,0 0Jo
Odpisy DNM a DHM 1,6 4,1 3,8 5,0 61
ZC prodaného DM a mat. 4,8 0,0 Q,8 1 D,0
Zmeéna stavu rezerv 0,p 0,0 0i0 g,0 $,0
Ostatni naklady 1,5 3,8 11 1,2 4.3
Naklady celkem 113,0 119,8 109,3 105,4 104,7
Hospodésky vysledek -13,0 -19,8 -9,3 -5,4 -4,7

7.1.2.3. Analyzacistého pracovniho kapitalu
K procentnimu rozboru s&astoradi i analyza rozdilovych ukazaleh to fedevSim analyza

gistého pracovniho kapitalu, ktery se¢fié z rozvahyCim vy3si jeCPK, tim podnik snaze

uhradi své finatni zavazky.
Cisty pracovni kapital = Ozna aktiva — Kratkodobé zavazky

Tab.¢. 13: Analyzatistého pracovniho kapitélu (v tis¢K

2002 2003 2004 2005 2006

Obke¢Zna aktiva 56 954 75332 39954 64 010| 5660
Kr. zdvazky 95033 111671 69638 87107| 83934
CPK -38 079| -36339| -29684| -23097| -27 338

Cisty pracovni kapital dosahuje zapornych hodndipjeyse vSak mighstoupa. Resto se
jedné o tzv. nekryty dluh. Dlouhodobé zdroje (nhaproce 2006 — 77 511 tis.¢cKjsou nizsi
nez stala aktiva (ndpv roce 2006 — 104 527 tis¢)K proto musi nemocnice kryéist stalych
aktiv kratkodobymi zdroji. Pokud tento stav budeatrdale, hrozi nebezgie Ze bude nutné
rozprodattast stalych aktiv na thradu kratkodobych zavank vSak nize zpisobit likvidaci
nemocnice. JetdeZité poznamenat, Ze vy&&PK je silrg ovlivnéna ztratou nemocnice. Ta

shizuje vysi vlastniho kapitalu, ktery je sésti dlouhodobych zdnbj

V obdobi 2004 — 2005 98PK zvysil 0 22,2 % dikyirstu zasob o tési 169 %. V roce 2006
poklesl o 18,4 % ziodu sniZzeni kratkodobych pohledavek a kratkodobkémancniho

majetku.
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7.2. Analyza pomérovych ukazatelki

Tato metoda pé&t k nejpouzivagiSim néstrajm finartni analyzy. Ziskané hodnoty
porerovych ukazatel scEluji spolenosti jeji zakladni rysy. Tato analyza se skladsi

z ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadtenosti a produktivity prace.

7.2.1. Analyza likvidity
Pométuje vztah mezi o¥¥nymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Cilem je zjisttda je podnik

schopny dostat svym zavagk. Rozeznavaji seritstupreé likvidity: béZznou, pohotovou

a okamzitou.

7.2.1.1. Bézna likvidita
Tento ukazatel vyjadje, kolikrat spolénost kryje kratkodobé zavazky &mymi aktivy.

Optimalni hodnota tohoto ukazatele bylanlezet v intervalu 1,5 — 2,5.

Obéznaaktiva
Kratkodobézavazky

Bezna likvidita=

Tab.&. 14: Bszna likvidita (v tis. K)

2002 2003 2004 2005 2006
Obke¢Zna aktiva 56954 75332 39954 64010] 56 600
Kratkodobé zavazky 95033 1116y1 69 63887 107| 83 934
Bézna likvidita 0,5993| 0,6746, 0,5737, 0,7348| 0,6743

Z vySe uvedené tabulky. 14 je jasné, Ze nemocnice se potyka s tinami problémy
a dochéazi tak k nedostateému kryti kratkodobych zavazkobeZznymi aktivy. VSechny

vypoctené hodnoty se nachézeji pod dogenym intervalem.

Nejvice se fiblizuje k optimalni hodnat rok 2005, kdy dosahuje vySe 0,7348 a oproti
minulému roku se zvysil o 28,1 %. To byloigpbeno pedevSim iistem okZnych aktiv,
konkrétreé pak ffistem zasob o 168 %. V dalSim roce ukazatel pokbe§),6743 (8,22 %).

7.2.1.2. Pohotova likvidita
Pohotova likvidita ¢iStuje ol#Znd aktiva od nejmeénlikvidni ¢ésti (zasoby), tim lépe

vyjadiuje platebni schopnost podniku. Za optimum se pgeaZelikost tohoto ukazatele
vintervalu 1,0 — 1,5.

Obe¢znaaktiva- Zasoby
Kratkodobézavazky

Pohotova likvidita =
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Tab.¢. 15: Pohotova likvidita (v tis. &

2002 2003 2004 2005 2006

Obke¢Zna aktiva - Zasoby 41 827 75 382 34 228 48 614 42 499
Kratkodobé zavazky 95033 1116Y1 69 638 87 107 83 934§
Pohotova likvidita 0,4401 0,6746 0,4915 0,5581 0,5063

Pohotova likvidita se pohybuje gmérné okolo 0,53, cozZ je hluboko pod optimalni Grovni.
Celkow ukazatel vzrostl 0 0,0662, tj. 0 15,04 %,

NejvysSi hodnoty dosahuje v roce 2003, kdy phbd v nemocnici zena pravni formy,
rapidrée narostl kratkodoby finami majetek 95,1 %) a kratkodobé pohledavky —
pohledavky w¢i odbérateiim (1761,41 %, ).

V dalSich letech doSlo vSak ke sniZetdhto poloZek a k néstu kratkodobych zavaisk
(konkrétré zavazki z obchodnich vztal), a tudiz i k poklesu pohotové likvidity. V roc@@5
vzrostl ukazatel z 0,4915 na 0,5581, tj. o 13,55/2dalSim obdobi 2006 poklesl z 0,5581 na
0,5063, cozZ je 0 9,28 %.

7.2.1.3. Okamzit4 likvidita
Wijadtuje schopnost podniku uhradit své zavazkimp perznimi prostedky. Vysledkem

tohoto ukazatele by &a byt nejlépe hodnota 0,2.

Perezni prostedky

Okamzita likvidita =—— —
Kratkodobézavazky

Tab.¢. 16: Okamzita likvidita (v tis. &)

2002 2003 2004 2005 2006

PeréZni prostedky 15334 29911 10p 78 64
Kratkodobé zavazky| 95033 1116Y1 6963887 107| 83 934
Okamzitd likvidita 0,1613| 0,2678| 0,0015| 0,0009| 0,0008

Vi s

doséahla v letech 2002 (0,1613) a 2003 (0,268, 66,03 % oproti minulému roku), kdy se
jeji vySe rovnala optiméalni hodriotZnamenalo to, Ze nemocnice je schopnd kryt kdiatké
zavazky svymi pefgnimi prostedky.

Od roku 2004 z&ala likvidita klesat vlivem snizeni p&mich prostedki (99,7 %). Nejprve
dosahovala hodnoty 0,0015 a poté se sniZila n&09,0@k 2005), tj. o0 40 %. V roce 2006

pokraioval ukazatel v poklesu na 0,0008.
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Celkow vlastnila nemocnice v roce 2006 o #ml0O0 % mén pohotovych platebnich
prostedki neZ v roce 2002. Tim je velice oslabena jeji plateschopnost, protoze neméa
dostatek financi na thradu svych kratkodobych Zévaz

7.2.1.4. Souhrn ukazatet likvidity
Pomoci ukazatél likvidity jsem zjistila, Ze nemocnice se potykdirancnimi problémy

a s tim souvisejici neschopnosti pokryt kratkododazky. VSechny vypdtané hodnoty se
nachazely pod dopotanym intervalem. K neptSi zméné doSlo u okamzikové likvidity,
ktera klesla vroce 2006 0 99,53 % oproti roku 200zZnym problémem mohou byt
nedostaténé zasoby petinich prostedki. Z horizontélni analyzy je patrné, Ze nejvice se
podileji na bilanci cizi zdroje (cca 53 %). To sf@nasi nemocnici Uroky, ale naopak to
zpasobuje jiz zmidnou neschopnost splatit kratkodobé zavazégsy a proto by #a lépe
hospodé#t se svymi obznymi aktivy. Z nize uvedeného grafu 1 vyplyva, Ze ukazatele
likvidity kolisaji ve vSech zkoumanych letech, spigSak klesaji. #loha ¢. 2 obsahuje

souhrnnou tabulku vysledkukazatei likvidity.

Graf¢. 1: Vyvoj ukazatdl likvidity
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7.2.2. Analyza rentability
Analyza rentability séadi mezi hlavni ukazatele fin&mi analyzy, protoZe nejlépe vystihuje,

jak firma hospodéd — zda Gspdre ¢i nelsgsre. Predstavuje schopnost podniku, na zaklad
vyuziti vloZzeného kapitalu, dosahnout zisku a wjitvanové zdroje pro financovani
podnikatelsk&innosti.
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Klatovskd nemocnice, a. s. ve vSech analyzovangtdth vykazuje zaporny hospasiéy
vysledek. Po jeji transformaci dochazi k postupnémidovani ztraty. Snahou jéegaleviim

dosahnout vyrovnaného hospéelai a uspokojit péeby pacient.

Tab.¢. 17: Vyvojcistého zisku (v tis. K)

2002 2003 2004 2005 2006

Vynosy 264 186 253 358 250532 268 653 295 809
Néklady 298 586 303 587 273 803 283 211 309 663
Cisty zisk | -34 400 -50229 -23271] -14558 -13 85§

V letech 2002 — 2003 doSlo k navySeni ztraty na22@tis. K, tj. o 46 %. Na vysokém
snizeni hospodakého vysledku #ly nejvtSi podil odpisy £140,1 %) a ostatni naklady
(1148,1 %). Po roce 2003 se ztrata snizila na -23i87XKe (153,67 %) vlivem iistu

ostatnich vynasa poklesu osobnich nakkad ostatnich naklaid

V obdobi 2005 — 2006 se vysledek hosgeda ot zlepSil, nejprve na -14 558 tis.¢K
(137,44 %) a poté uz jen nepatrna -13 858 tis. K (14,81 %). Nej¢étSi podil na celkovém
snizeni ztraty ®l rast trzeb z prodeje vlastnich vyrabla sluzeb, dale trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu (prodej mamografiepotebnych zdravotnickych
pristroja na nahradni dily a prodej pradla) a ostatnich s§nBrojevuje se zde vysSi tempo

rastu vynos nez naklad.

Celkow doslo ke snizZeni ztraty 0 59,72 %, absalygak o 20 542 tis. & Nasledujici graé.

2 znézoiiuje prabeh vyvojecistého zisku, vynasa naklad.

Graf¢. 2: Vyvojistého zisku
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7.2.2.1. Rentabilita aktiv
Tento ukazatel zachycuje celkovou efektivhost pkainhebd porovnava zisk po zdani

s celkovym objemem aktiv bez ohledu na to, z jakéquitalu byla financovana (vlastni nebo

cizi). Velikost ukazatele by #a dosahovat hodnoty 1 anebo 100 %.

_ EAT
CelkovaAktiva

*

ROA

Tab.¢. 18: Rentabilita aktiv (v tis. &

2002 2003 2004 2005 2006
EAT -34 400 -50 229 -23 27l  -14 558 -13 85§
Celkova aktiva 282 306 75 449 129 066 179 239 161 47

Rentabilita aktiv | -12,19% | -66,57 % | -18,03 % -8,12 % -8,58 %

Rentabilita celkovych aktivikd, Zze v roce 2002 ze 10Q Kaktiv nemocnice vytvdla ztratu
12,19 K. ProtoZze nemocnice ve vSech letech dosahovalareéipm hospodékého vysledku,
maji vS8echny hodnoty velmi omezenou vypovidaci pobst. ROA ve sledovaném horizontu
mirn¢ roste hlavtd diky rentabili¢ trzeb, kdy se trZzby z prodeje vlastnich vyrblek sluzeb

postupem let zvySuiji.

Nejvétsi znmena byla v obdobi 2003 — 2004, kdy doslo k poklestitz57 % na -18,03 %. Tuto

hodnotu ovlivnila zmina pravni formy nemocnice, kdy se sniZila ztras8 67 %.

V dalSich letech ukazatel kolisa, ale dochazi ke&ni. V roce 2005 vzrostl z -18,03 % na
hodnotu -8,12 %, v nasledujicim pak ngiktes| na -8,58 %.

7.2.2.2. Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu informuje vlastnilgodniku o UspSnosti jejich investic.

Predstavuje, kolikistého zisku fislusi jedné koruhivioZzeného kapitalu.

_ EAT
Vlastni kapital

*

Tab.¢. 19: Rentabilita vlastniho kapitélu (v tis¢K

2002 2003 2004 2005 2006
EAT -34 400 -50 229 -2327L -14 558 -13 858
Vlastni kapital 187 271 -36 222 59 320 87684 74 304
Rentabilita vlastniho kapitalu -18,37 % | 138,67 % | -39,23% | -16,60% | -18,65 %

Rentabilita vlastniho kapitalu se zvySila v roc®d2Ma neustitelnych 138,67 %, coZ bylo

MV
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stalych a obznych aktiv) dosahoval vySe -36 222 tig. K4porna hodnota vlastniho kapitalu

byla zpisobena vysokou ztratou -50 229 tig. &nizkymi fondy (jen ve vysi 10 795 tiscK

V roce 2004, kdy byla nemocnice jiz akciova spotest, rentabilita poklesla na -39,23 %, coz
znamena snizeni 0 99,44 %. V dalSich letech ukiagtat@pal, piimérné vzrostl na -17,63 %,
tji. 0 21,6 %.

7.2.2.3. Rentabilita trzeb
Predstavuje schopnost podniku dosahovat ziskudpné velikosti trzeb. Udava zisk na

korunu obratu, resp. trzeb.

EA
O0S=—— *100
Trzby
Tab.¢&. 20: Rentabilita trzeb (v tis.&
2002 2003 2004 2005 2006

EAT -34 400 -50 229 -23 271 -14 558 -13 85§
Trzby 238 421 244 838 241 254 265 330 288 p18
Rentabilita trzeb -14,43 % | -20,52 % -9,65 % -5,49 % -4,80 %

Rentabilita trzeb nebo-li marzéstého zisku se v prvnich analyzovanych letech Zkjer
Ukazatel ovliviuje zejména vyvoj hospotkkého vysledku. ZlepSeni Ize pozorovat az po roce
2003, kdy doSlo ke snizeni ztraty o 53,67 %.

V roce 2005 vytviila nemocnice marzi zisku ve vySi -5,49 %, to zna&eZze kazdych
vyfakturovanych 100 K vytvori ztratu ve vysSi 5,49 K V nésledujicim roce 2006 to bylo
0 reco mér -4,80 %, v korunach pak ztrata 4,8@.KZ predchozich hodnot Ize zjistit, Ze

rentabilita trzeb stoupé diky rostoucim trzbamegpztjicimu se hospoid&ému vysledku.

Nésledujici graf. 3 znazatiuje strukturu vynas nemocnice v roce 2006. Nejvyznak#i
poloZku ve vynosechipdstavuji trzby za zdravotni sluzby, kteréitv@0,72 % z celkovych
vynosi nemocnice. DruhoutdeZitou poloZkou jsou trzby za vlastni vyrobky (kné plazma)

ve vysi 3,06 %.
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Graf¢. 3: Struktura vynas
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7.2.2.4. Rentabilita naklad:
Rentabilita nakladl se vyuZiva, pokud ziskovd marze dlouhctklesa. Obeahplati, Ze¢im

v v s

vytvoril s nizSimi naklady.

EAT
ROC =——— *100
Naklady
Tab.¢. 21: Rentabilita naklad(v tis. K¢)
2002 2003 2004 2005 2006

EAT -34 400 -50 229 -23 271 -14 558 -13 85§
Néklady 298 586 303 587 273 803 283211 30963
Rentabilita naklada | -11,52 % | -16,55% | -8,50 % -5,14 % -4,48 %

Rentabilita naklatl se v obdobi 2002 — 2003 sniZuje vlivefstu ztraty o 46 %. Od roku
2004 se z&al ukazatel zlepSovat, vzrostl z -8,50 % na -4,48 %

Celkow se ukazatel zvySil o 7,04 %, nebdoSlo k jizZ uvedenému snizZeni ztraty. Naopak se
pomalu zvysSuji naklady. Meziitezité nakladové polozkyifslusi osobni naklady, sgeba
materialu (nap léky, krev), energie, nakupované sluzby a odpBy. sluzeb pat také

najemné, které nemocnice plati Rigkeému kraji.
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Graf¢. 4: Struktura naklad
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Z vySe uvedeného grafiy 4 za rok 2006 vyplyva, Zze nejvyzna&si poloZzkou jsou mzdoveé
naklady, které tvid celkow 37,84 % z celkovych nakladnemocnice. Druhou polozku
reprezentuje material s 24,68 %. V tomto roce dkélavySeni cen energie, to se promitlo do
spoteby ristem o 14,56 %. Dochazi vSak i kimtu vySe odpis o 4 521 tis. K, to je

zpisobeno neustalym modernizovanim zastaralého zdviakého zsizeni.

7.2.2.5. Haléi'ovy ukazatel nadkladovosti
Dopliuje rentabilitu trzeb, proto je mozné ho nazvatt@ko nakladovost trzeb. Plati, ze

s s ~

pokud se zvySi nékladovost trzeb, snizi se hodnetaability trzeb a tim i rentabilita

celkového kapitalu.

Naklad
HUN =~ o
Trzby
Tab.¢. 22: Haléovy ukazatel ndkladovosti (v tis.¢K
2002 2003 2004 2005 2006
Néaklady 298586 303587 273803 283211 309663
Trzby 238421 244838 241254 265330 288 p18
Nakladovost trzeb | 1,25 Ké | 1,24KE | 1,13 K¢ | 1,07 Ké | 1,07 K&

Nékladovost trzeb se vigiehu let sniZzuje. NegtSiho poklesu bylo dosazeno v roce 2004
z1,24 K na 1,13 K, tj. 0 8,87 %. To bylo zavimo rychlejSim tempemistu vynos ve
vztahu k naklatim. V dalSich letech se hodnota halého ukazatele nakladovosti ustalila na
1,07 K.
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Celkow tento ukazatel poklesl o 14,4 %, absaiupak o 0,18 K. Z nasledujiciho grafd. 5
Ize vidét klesajici trend nakladovosti trzeb.

Graf&. 5: Nakladovost trzeb
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7.2.2.6. Rentabilita naklad: dopkikovécéinnosti
Tento ukazatel zohlaédje dophkovou c¢innost u pispivkovych organizaci. Upravuje

nakladovou rentabilitu. Cilem podniku byla byt maximalizace této rentability.

HVoc 0100 = 81,63

*100 = 12,86 % (rok 2002)
Noc 634,84

I'nDe =
V tomto roce nemocnice fungovala jakiigpivkova organizace, proto se navic zkouma tato
rentabilitu. Tento ukazatel je pozitivni a dosahpguze vySe 12,86 %. BohuZel nejsou

analyzovany fedchozi roky, a proto ma totosheni omezenou vypovidaci schopnost.

7.2.2.7. Mira pokryti ztraty z hlavnginnosti ziskem z dogikovééinnosti
ZjiStuje se v pipac, Ze spolénost vykazuje ztratu z hlavdinnosti, anebo je provozovéana

doplikovacinnost. Tento ukazatel slouZi jako diylici hodnoceni fispivkové organizace.

Ziskoc 100 = 81,63

*

ztréteue  34481,92

*100 = 0,24 % (rok 2002)

Z vysledné hodnoty Ize konstatovat, Ze nemocnideywd ztratu z hlavnéinnosti pouze

0,24 % zisku z dopkové ¢innosti.
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7.2.2.8. Souhrn ukazatek rentability
Rentabilitu Klatovské nemocnice, a. s. oilije jeji ztrata, kter4 se projevila zapornymi

hodnotami u vSech ukazaiel V poslednich letech dochazi k mirnému zlepSeriy di
rychlejSimu tempuistu vynos nez tempu trstu naklad. NejvyrazrjSich zngén dosahuje
ukazatel rentability trzeb. V roce 2006 se zvy34,63 % oproti roku 2002, coz jeigpbeno

rastem trzeb. Celkova tabulka s ukazateli rentabifityvedena viflozec. 2.

Graf¢. 6: Vyvoj ukazatel rentability
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7.2.3. Analyza aktivity
Tato skupina ukazatielhodnoti, jak Usgsné podnik vyuziva aktiva. Analyza porovnava

negastji tokovou veltinu (trzby) k velging stavové (aktiva), proto je mozné ukazatel

vyjadrit dvémi typy — rychlost obratu (obratkovost, obrat) ddmbratu.

7.2.3.1. Rizeni aktiv
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv by se dhpohybovat minimal& na Urovni 1. Utuje, kolikrat se aktiva

obrati za rok.

Obrat celkovych aktiv = Trz,b y .
Celkovaaktiva

Obrat celkovych aktiv dale rozldijeme na:

Obrat stalych aktiv= Lby a Obrat ok¥Znych aktiv :'[r;lby.
Stalaaktiva Obezné akive
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Tab.¢. 23: Obrat aktiv (v tis. K)

2002 2003 2004 2005 2006

Trzby 238 421 244838 2412%4 265330 288 p18
Celkové aktiva 282 306 75449 129066 179239 IMlL|4
Stal4 aktiva 225 352 11y 88 906 115119 104p27
Ob&Zzna aktiva 56 954 75 332 39 954 64 910 56 p00
Obrat CA 0,8445 3,2451 1,8692 1,4803 1,7874
Obrat SA 1,0580| 2092,6325| 2,7136 2,3048 2,7612
Obrat OA 4,1862 3,2501| 6,0383 4,1451 5,0993

Obrat celkovych aktiv se v daném horizontu zvySof, je zfisobeno hlavé ristem trzeb.
Rok 2003 opt ovliviiuje transformace nemocnice, kdytdina stalych aktiv f@Sla pod
vlastnictvi Plzéského kraje. Tato zéma se odrazi i na vySi obratu stalych &zvlych aktiv.
Obrat celkovych aktiv se vroce 2004 nastedmizil z 3,2451 na 1,8692, tj. 0 42,4 %.
V dalSim roce se obrat dale sniZzoval na 1,48030¢é 2006 se obrat celkovych aktiv navysil

na 1,7874, tj. 0 20,75 %.

Obrat stalych aktiv po roce 2003 rapidpokles! z neutitelnych 2092,6325 na 2,7136.
V obdobi 2004 — 2006 &hnejdiive tendenci klesat, poté se jeho hodnota na kakei 2006
zvySila na 2,7612, coZedstavuje celkovyiist o 1,75 % oproti roku 2004. Na tomto nizkém
zvySeni mdl podil dlouhodoby nehmotny majetek, ktery narastb7,34 %, tj. absoluth

0 1 847 tis. K.

Obrat okdZznych aktiv se ve zlomovém roce 2003 naopak snfZibtoZze nemocnice
nevlastnila zasoby. V dalSim roce narostl na 6,088® 85,79 %. V roce 2005 &ppoklesl

na 4,1451, tj. 031,35 % vlivem sniZzeni kratkodab&mantniho majetku o 23,53 %.
V nasledujicim roce 2006 doSlo ke zvySeni na 5,09P30 23 % diky zvySeni trzeb

a aktivace.

Doba obratu aktiv
Wiadtuje, za kolik dni se obrati aktiva ve vztahu k &b Management by seshsnazit o co

nejkratSi dobu obratu aktiv.

Aktiva
Trzby
365

Doba obratu aktiv =

59



Dobu obratu aktiv dalestime na:

Dobu obratu stalych aktiv w a Dobu obratu o&nych aktiv :w
Trzby Trzby
365 365

Tab.¢. 24: Doby obratu aktiv (v tis. &

2002 2003 2004 2005 2006
Celkova aktiva | 282306 75449 129066 179239 mmL|4
Stala aktiva 225 352 117 88906 115119 10427
Ob:zna aktiva 56954 75332 39954 64010 5600
Trzby/365 653,2 670,8 661,0 726,9 799,7
DO CA 432,18 112,48| 19527| 246,57 204,20
DO SA 344,99 0,17| 134,51| 158,36] 132,19
DO OA 87,19| 112,30 60,45| 88,06| 71,58

Doba obratu celkovych aktiv se v analyzovanychcletaejprve sniZuje, ale od roku 2003
zaind stoupat. Ze 113 dni se zvySila na 195 dni kediésna 247 dni, kdy dosahla maxima.
To je pedevsSim zaifi¢inéno snizenim obratu celkovych aktiv, ktery pokledl,&692 (rok
2004) na 1,4803 (rok 2005).

Doba obratu stélych aktiv dosahla v roce 200Ztédmlovych hodnot, nelidbyla nemocnice
siln¢ ovlivnéna gevodem majetku a v té déblastnila pouze dlouhodoby hmotny majetek ve
vysi 117 tis. K. V roce 2004 se doba obratu prodlouzila na 135 uisté stoupla na 158 dni.
V roce 2006 se ap vratila na 132 dni. Celkévse doba obratu stalych aktiv snizila o 61,69

%. Cim niz8ich hodnot nemocnice dosahne, tim vice wjkeazzeb.

7.2.3.2. Rizeni zasob
Obrat zasob «wuje, kolikrat se zasobyiemeéni v jinou formu okzného majetku, tj. od

prodeje hotovych vyrohkaz po opakovany nakup z&sob. Doba obratu zasalfujgé paet

dna, po které jsou denni trzby vazany k zasobam.

. Trzb . Zasob
Obrat zasob :_y a Doba obratu zasob =v—y
Zasoby Trzby
365

Tab.¢. 25:Rizeni zasob (v tis. &

2002 2003 2004 2005 2006
Trzby 238421 244838 241254 265330 288 p18
Zasoby 15 127 ( 5726 15 396 14 Jo1
Obrat zasob 15,7615| nelze 42,1331| 17,2337| 20,4679
DO zasob 23,16 nelze 8,66 21,18 17,83
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NejpriznivejSich hodnot dosahujgzeni zasob v roce 2004. V této dobastnila nemocnice
zasoby ve vysi 5 726 tis.Ka ziskala na trzbaatastku ve vysi 241 254 tis.&K Obrat zasob

zde doséahl maxima 42,2337 a doba obratu zasoliAksra pouhych 9 dni.

V dalSim roce se bohuZzel rychlost obratu zasohlama 17,2337, tj. 0 59,1 %. To vyvolalo
rast doby obratu z&sob na 22 dnitegchozich 9 dni, tj. o 144,57 %. Zasoby se celkov
zvySily 0 168,88 %, absolutmpak o 9 670 tis. K K prodlouzeni doby obratu zasob v tomto
roce Zejm¢ prispélo oteweni nové biochemické labordéo Tato zmina ovlivnila fist

skladovacich naklad a proto by nemocnicedia usilovat o snizeni doby obratu zasob.

V roce 2006 doslo ke zvySeni obratkovosti z 17,288720,4679, tj. o 18,77 %. Tim se
zkrétila doba obratu zasob na 18 dniizqanich 22 dni. Ve srovnani geplchozim obdobim
se mirg zlepSila doba obratu zasob. Nemocnice by &a snaZzit optimalizovat svoje zasoby
tak, aby nedochazelo ke zb§te&mu drzeni fgbyt&nych zasob a jednak aby bylo zajikt
plynulé poskytovani sluzeb. Diky tomu bude moci nenice schopnadas reagovat na

poptavku pacierit

7.2.3.3. Rizeni pohledavek
Obrat pohledavek udavéas, po ktery musi podnikekat, neZz mu zaplati oétatelé za

prodané vyrobkyi sluzby. Doba obratu pohledavek vyfam, za jak dlouho se pohledavky
navrati v trzbach.

; Trzb . Pohledavk
Obrat pohledavek :—y a Doba obratu pohledavek =v—y
Pohledavky Trzby
365
Tab.&. 26:Rizeni pohledavek (v tis.&
2002 2003 2004 2005 2006

Trzby 238421 244838 241254 265330 288 pl18

Pohledavky 6 817 45421 34126 48536 4235

Obrat pohledavek 35,00| 5,3904| 7,0695| 5,4667| 6,8014

DO pohledavek 10,43 67,71 51,63 66,77 53,67

Obrat pohledavek zavisi na platbd odratelr. Z tabulky¢. 26 Ize vyist, Ze se rychlost
obratu pohybuje okolo pmérné vySe 6,18 (s vyjimkou rok 2002). V roce 2004zsgchlil
obrat na 7,0695 z 5,3904, tj. 0 31,19 %. Toto zmyzavinilo pokles doby obratu pohledavek
ze 68 na 52 dni, tj. 0 23,75 %.

V roce 2005 se obrat pohledavek snizil na 5,46@ptoti minulému roku o 22,67 %. Tento

pokles zfisobil nist doby obratu pohledavek z 52 na 67 dni, tj. 82%p. V tomto roce se
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zhorsSila platebni moralka VSeobecné zdravotni poyiSy a tato skutamost zajsobila nejen
na vyvoj doby obratu pohledavek, ale i na vyvojylobratu zdvazk Pribéh kiivky vyvoje
ovlivnil negativre také spor tykajici se plateb biochemické labdraltemocnice tedy musela

¢ekat 67 dni, nez ji byly zaplaceny faktury od &rditel.

Obratkovost pohledavek v roce 2006 vzrostla z 5/468 6,8014, tj. 0 24,42 %. Tentist

ovlivnil dobu obratu pohledavek a snizil ji na 58%dni, tj. 0 19,62 %.

Celkow rostla obratkovost v letech 2003 — 2006 o 26,18 .%apisobeno hlavéristem trzeb
0 43 780 tis. K. Oproti tomu se doba obratu pohledavek snizil@,G42%.

7.2.3.4. Rizeni zavazik
Obrat kratkodobych zavaitkuréuje, kolikrat se za rok obrati kratkodobé zavazRpba

obratu kratkodobych zavaikyjadtuje dobu ve dnech, jeZ uplynouipirné mezi pdizenim
majetkuci sluzeb a jejich zaplacenim, kdy kratkodobé zayaistavaji neuhrazeny.

Trzby

Obrat kratkodobych zavaizk - —
Kratkodobézavazky

a
Kratkodobézavazky
Trzby
365

Doba obratu kratkodobych zavaizk

Tab.&. 27:Rizeni kratkodobych zavaiKv tis. Kg)

2002 2003 2004 2005 2006

Trzby 238421 244838 241254 265330 288 p18
Kratkodobé zavazky 95033 1116¥1 57257 61 809 73313
Obrat kr. zavazki 2,5088| 2,1925| 4,2135| 4,2927| 4,5544

Doba obratu kr. zavazki 145,49 166,48 86,63 85,03 80,14

Vyvoj obratu kratkodobych zavaikse v péibchu let zvySuje, oproti tomu doba obratu

kratkodobych zavazkse sniZzuje, coz znamenéizmivy vyvoj pro dodavatele nemocnice.

Od roku 2003 se tén dvojnasoba zvysSila rychlost obratu kratkodobych zavazk2,1925
na 4,2135, tj. 0 92,18 %. To z&pnilo pokles doby obratu z 167 na 87 dni, tj. 0967%.

V dalSim roce doSlo k mirnému zvySeni obratkovésétkodobych zavazk z 4,2135 na
4,2927, tj. 0 1,88 %. Tentdst vedl ke zkraceni doby obratu z 87 na 85 dni.

V poslednim analyzovaném roce 2006 vzrostl obrat,6844, tj. 0 6,1 %. Tim poklesla doba
obratu kratkodobych zavailna 80 dni. Toto snizeniigobilo gredevsim zlepSeni uhrad od

VSeobecné zdravotni pajfdvny a pravidelnych plateb od ostatnich zdravotpigjig’oven.
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7.2.3.5. Souhrn ukazatek aktivity
Na ukazatele aktivity sobi vySe trzeb. JelikoZ se trzby nemocnice zaoskuE obdobi

zvySuji, dochazi kistu obratu celkovych, stalych a&mych aktiv. Nejvice vzrostl obrat
stalych aktiv a to 0 160,98 % za sledované obdobi.

Graf¢. 7: Vyvoj dob obrat aktiv a zasob
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Doba obratu pohledavek se prodlouzilaizganich 10 dni (rok 2002) na 54 dni (rok 2006),
tj. 0 414,58 %. Na vysokém rigtu se podileji opoZdé platby od zdravotnich pajidven.
Prilohac¢. 2 zahrnuje souhrnnou tabulku ukazéatasktivity.

Graf¢. 8: Vyvoj dob obrat kratkodobych pohledavek a zavézk
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7.2.4. Analyza zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti zkoumaji, jakymugpbem je financovana dlouhodoknnost

podniku (vlastningi cizim kapitalem).

7.2.4.1. Ukazatel ¥¥itelského rizika
Celkova zadluzenost udava, kolik korun diwychazi na 1 K kapitalu. Ugednosiiuji se

nizsi hodnoty.

Cizi zdroje

—— —— *100
Celkov: aktive

Ukazatel vritelského rizike=

Tab.¢. 28: Ukazatel &fitelského rizika (v tis. K)

2002 2003 2004 2005 2006
Cizi zdroje 95 033 111 671 69 638 91529 87 144
Celkova aktiva 282 306 75 449 129 066 179 239 161 47
Mira v éritelského rizika 33,66 % | 148,01 % | 53,96 % | 51,07 % | 53,97 %

V roce 2002 je podil ciziho kapitalu na celkovydttieech 33,66 %. Zbylych 66,34 % tedy
pripada na vlastni kapital. Nizkd zadluZzenost v tombalobi fisobi dobe na investory,

protoZe se nemusi bat o své investice.

Ukazatel ¢fitelského rizika za sledované obdobi 2004 — 20@6ugd Ze nemocnice dosahuje
praimérné 53 % zadluzeni. Takovou vySi igobil majetek séfeny nemocnici do uzivani,
ktery je vykazovan v rozvaze na staaktiv, prestoZze ho nemocnice nevlastni. V roce 2005
poklesl ukazatel na 51,07 % z 53,96 %, nedm zvySila celkova aktiva o 38,87 % (konkétn
pak iist olEZnych aktiv — zasob a kratkodobych pohledavek).

Oproti tomu v roce 2006 se zvySilo zadluzeni Klat@ nemocnice, a. s. na &nb4 %.
PrestoZze v roce 2006 (oproti roku 2002) poklesl diapital icelkova aktiva, vzrostlo
zadluZzeni nemocnice o 20,31 %. Tenistrzavinilo zvySeni po#nu cizich zdroj ve vztahu

k vlastnimu kapitalu.

7.2.4.2. Koeficient samofinancovani
Tento dophkovy koeficient k pedchozimu ukazateli slouzi k vyhodnoceni hosgsida

a finartni stability spolénosti.

Koeficient samofinancovani \=/Ias;m|—lw *
Celkovaaktiva
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Tab.¢. 29: Koeficient samofinancovani (v tis¢K

2002 2003 2004 2005 2006
Vlastni kapital 187 273 -36 222 59320 87684 74 304
Celkova aktiva 282 306 75 449 129 066 179 239 161 47
Koef. samofinancovani | 66,34 % | -48,01% | 4596 % | 48,92% | 46,02 %

Finartni stabilitu nemocnice vykazuje pouze rok 2002 al5eth letech je majetek nemocnice
financovan hlavé z cizich zdraj. Od roku 2004 se ukazatel nepétzvySoval, nejprve
vzrostl 0 2,96 %, poté klesl na hodnotu 46,02 %k (2006). Rist v roce 2005 vyvolalo
navyseni vlastniho kapitéalu o 25,26 %, absa@yak o 14 985 tis. K

7.2.4.3. Mira zadluZenosti
Tento koeficient souvisi sgdchozimi démi ukazateli, kdy kombinuje jejictitatele.

*

, . . Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = - J -
Vlastni kapital

Tab.¢. 30: Mira zadluzenosti (v tis.d

2002 2003 2004 2005 2006
Cizi zdroje 95 033 111 6711 69 688 91529 87 144
Vlastni kapitdl 187 273 -36 222 59 320 87684 74 309
Mira zadluZenosti 50,75 % | -308,30% | 117,39% | 104,39 % | 117,28 %

Koeficient zadluzenosti v danétasovém horizontu rostl z 50,75 % na 117,28 %q 6,64
% (brdno bez roku 2003, ktery byl ovlim transformaci). Ukazatel vzrostl visledku
zvySeni ciziho kapitalu ve zdrojich nemocnice. dathi 2004 — 2006 kolisal Zidodu
navyseni vlastniho kapitalu z 59 320 ti€. ika 87 684 tis. K V roce 2006 vzrostl na hodnotu
117,28 % z pvodni 104,39 %, tj. 0 12,89 %.

7.2.4.4. Souhrn ukazatet zadluZzenosti
Rast miry zadluZzenosti varujergd zvySenym rizikem finami tisré. Klatovskd nemocnice,

a. s. financuje svojkinnost gedevsSim cizimi zdroji. Ve sledovaném horizontu wva
vzrostla mira zadluzenosti, tj. 0 66,53 %. Znamen&e dochazi k nastu ciziho kapitalu,
konkrétré pak st dlouhodobych bankovnich &ni. Filoha¢. 2 obsahuje souhrnnou tabulku

pro ukazatele zadluzenosti.
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Graf¢. 9: Vyvoj ukazatel zadluzenosti
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7.2.4.5. Podkapitalizovani
Management se snhazi vytitoco nejlepSi porr vlastniho a ciziho kapitalu. Pokud je jeho

hodnota niZsi nez 1, podnik kryje kratkodobym cikimpitalem stélé aktiva.

Podkapitalizovani _Vlastnikapital + IIDI,ouh(.)dobyC|Z| kapital
Stalaaktiva

Tab.¢. 31: Podkapitalizovani (v tis.d&

2002 2003 2004 2005 2006
Vlastni kapitél 187 273 -36 222 59 320 87684 74 305
Dl. cizi kapital 0 0 0 4423 3 2049
Stala aktiva 225 352 11)7 88 906 115119 104 527
Podkapitalizovani 0,8310| -309,5897 0,6672 0,8001 0,7415

Z této tabulky. 31 se da odhadnout, Ze nemocnice je podkapitdiimn Proto musi pokryvat
svym kratkodobym cizim kapitalem (konkrétkratkodobymi zdvazky) dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby cizi kapital tvié dlouhodobé bankovni @xy. V letech 2002 — 2004 nemocnice
nevykazovala na stranpasiv dlouhodobé cizi zdroje. Od roku 2002 (vyjna&ku 2003)
dochazi ke snizovani hodnoty, nidjeé poklesla z 0,8310 na 0,6672, tj. 0 19,71 %é& Psat
zvysil ukazatel na 0,8001, tj. 0 19,92 %. Nakoneooe 2006 doché&zi ke sniZzeni na 0,7415,
ti. o 7,32 %. SniZeni bylo #apobeno v dsledku poklesu rezervniho fondy98,99 %)

a dlouhodobych bankovnich & (|51,28 %).

66



7.2.5. Analyza produktivity prace
Ukazatele produktivity prace (dale jen PP) zobraagjrobni schopnosti a efektivnost

podniku s vyuzitim jeho zdrdjprace. Management podniku by sé&l snazit o maximalizaci
PP.

7.2.5.1. Osobni naklady k idané hodnoé
Ukazatel informuje o velikosti podilu osobnich r&kl na gidané hodnat

Osobninaklady
Pridané hodnot:

.Nakladovost" pridané hodnoty =

Tab.¢. 32: Nékladovostifdaného hodnoty (v tis. &

2002 2003 2004 2005 2006

Osobni naklady 163800 168398 146048 153287 3584
Pridana hodnota 130360 132184 134347 154|659 8838
Néakladovost k PH 1,2565 1,2740 1,0871 0,9911 0,9663

Z této tabulky¢. 32 Ize vyist, Ze nakladovostijglané hodnoty klesa. Zipodnich 1,2565
(v roce 2002) se hodnota snizila na 0,9663 (rok6R0. o 23,1 %. Nej¥tSi podil na této
zmené mely ziejme trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb, které se zvySily za ziované
obdobi 0 21,1 %. Dale k poklestigpelo snizeni osobnich naklad 3,32 %.

7.2.5.2. Produktivita prace z fidané hodnoty
Produktivita prace zifdané hodnoty wuje, kolik perznich prosiedki ziskané fidané

hodnoty vyprodukoval za#stnanec podniku.

Pridanahodnota
Pocet pracovnilé

PP z gidané hodnoty =

Tab.¢. 33: PP z pdané hodnoty (v tis. &

2004 2005 2006
Pridana hodnotdg 134 347 154659 163 $89
Patet prac. 522 542 54{L
PP z PH 257,37 285,35 302,94

Produktivita prace zidané hodnoty za dar@sové obdobi vyznanirroste, tj. z 257,37 tis.
K¢ se zvysSila na 302,94 tis.cKV roce 2005 vytviil jeden zamistnanec nemochiceiplizné
285,35 tis. K.
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7.2.5.3. Produktivita prace z trzeb
Tento ukazatel podava informaci o tom, jaké mnadzsteb vyjadenych v 1 000 K byl

schopny vytvéit zamgstnanec za dité obdobi.

Trzby
Pocet pracovnilé

PP z trzeb =

Tab.¢. 34: PP z trzeb (v tis. &

2004 2005 2006
Trzby 241 254 265169 287 393
Patet prac. 522 542 54)L
PP z trzeb 462,17| 489,24| 531,23

Rust této produktivity nassdcuje o giznivém vyvoji trzeb. | kdyz od roku 2004 vzrostdet
pracovniki nemocnice o 3,64 %, neéfo to negativni vliv na ukazatel. Celkbvse
produktivita prace zvySila z 462,17 tis¢ Ka 531,23 tis. K tj. 0 14,94 %. Tentodast vyvolal
pravdEpodobré novy Usek laboratornich sluzeb, kdyZz byla &@a nova biochemicka

laboratd.

7.2.6. Analyza autarkie
Analyza autarkie hodnoti miru sedtainosti risptvkové organizace.

7.2.6.1. Analyza autarkie hlavniinnosti na bazi vynog a nakladi

Sy

Predstavuje miru schopnosti organizace kryt vynalézeaéklady hlavniinnosti pouze ze

svych vynosg, vytvorenych taktéz hlavrdinnosti.

Vhe 1100= 263469,8
NHc 297951,7

Anvene = *100 = 88,43 % (rok 2002)
Tento ukazatel mé nizkou vypovidaci schopnostogetnalyzuje pouze jeden rok, za ktery
byla nemocnice ffispévkovou organizaci. Velikost ukazatele znamena, ématnice kryje

své naklady hlavnfinnosti z 88,43 %.

7.2.7. Pyramidovy rozklad ukazatehi
Tento postup pomaha snaze pochopit zakladni znearchiho zdravi podniku tim, Ze

uspdadava porerové ukazatele do soustav. Nejpouzijanmetodou je Du Potw rozklad

rentability celkového a vlastniho kapitalu.

68



7.2.7.1. Rozklad rentability celkového kapitalu
Tato rentabilita rozkldda dva ukazatele — rentabilizeb (ziskové rozfi, ziskova marze)

aobrat celkovych aktiv (rychlost obratu aktiv). ddtk ziskava celkovy kapital

prostednictvim tiznych kombinaci rentability trzeb a obratovostkogEho kapitalu.

EAT EAT |, Trzby

ROA = —— = — —
CelkovaAktiva  Trzby Celkovaaktiva

Tab.é. 35: Rozklad rentability celkového kapitalu (ROA)

2002 2003 2004 2005 2006
ROS -0,1443 -0,2052 -0,0965 -0,0549 -0,0480
Obrat aktiv 0,8445 3,245 1,8692 1,4803 1,774
ROA -0,1219| -0,6657| -0,1803| -0,0812| -0,0858

Z rozkladu je #ejmé, Ze rentabilitu celkového kapitalu oviije rentabilita trzeb a obrat
aktiv. V poslednich letech ziskovost trzeb roste, $wd¢i o lepSim hospodani
s vynakladanim pro&tdka. ZvySujici se hodnoty rychlosti obratu aktiv naajaefektivrjsi

pouzivani majetku nemocnice. Celkd®OA narostlo od roku 2002 o0 29,61 %.

7.2.7.2. Rozklad rentability vlastniho kapitalu
Pyramidovad soustava podava uceleny pohled na vegattability vlastniho kapitalu

a ziskového rozfii, obratu celkovych aktiv a pafru celkovych aktiv k vliastnimu kapitalu

(finareni péaka).

_ EAT _ EAT . Trzby 0 Aktiva
Vlastnikapital Trzby Aktiva Vlastnikapital

Tab.¢. 36: Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE)

2002 2003 2 004 2005 2006
ROS -0,1443 -0,2052] -0,0965 -0,0549 -0,0480
Obrat aktiv 0,844% 3,2451] 11,8692 11,4803 1,7874
Finartni pakal 15075 -2,0830, 2,1758 2,0441 2,1731
ROE -0,1837  1,3867] -0,3923 -0,1660, -0,1865

Hodnota ukazatele byla nejvice oviéma istem obratu aktiv((Ll11,65 %), protoZe rostly
vyznamm trzby, tj. 0 21,05 %. Rentabilita trzeb se zvy%il&6,74 % a finatni paka o 44,53

%. Z tabulky¢. 37 je Zejmé, Ze nemocnice disponujeri pakami ke zvySeni rentability
vlastniho kapitalu. Bst ROE si zajisti nap prostednictvim sniZzeni naklad To se ji v3ak

nepodailo, protoZe oproti roku 2002 se naklady navysil$,@ %.
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Finartni paka vyjatlje porér cizich zdrof ve finareni struktde nemocnice. JelikoZ se rok
od roku zvySuje podil cizich zdfgjtim vySSi je i finatni paka a zadluZzenost nemocnice
roste. ZvySeni zadluZenosti ade mit pozitivni vliv na rentabilitu kapitalu vioZého
akciondi pouze tehdy, kdyZz by nemocnice dokazala kaZzdaurkodluhu vyuZit vice nez je

urokova sazba dluhu.

Déle Ize konstatovat, Ze v roce 2006 nemocnice odyitovala z jedné Ktrzeb -4,80 K
Cistého zisku. Zatimco aktiva se za toto obdobi gtilx” v trzbach 1,79 krat. Z¢hto hodnot

je mozné odvodit velikost ROA (rentabilita aktikjeracini -8,58 %.

Klatovskd nemocnice, a. s. vlastni celkové zdroge wSi 161 470 tis. K nejvice je
financovana cizimi zdroji 87 144 tis.¢Ktj. 53,97 %, vlastni zdroje tio 46,03 %, tj.
74 305 tis. K.

7.3. Nastroje komplexniho posouzeni firmy

Metod a postufp hodnoceni firmy existuje mnoho. Néstroje komplexiiarakteristiky

finanéniho zdravi zachycuji v jediném ukazateli &&snou situaci zkoumaného podniku,
avSak jejich vyuZiti pro zdravotnictvi je obtiZzngrotoZze tyto modely slouzi spiSe pro
spole&nosti obchodované na burze. Pro analyzu fingro zdravi nemocnice jsem vybrala

Altmanovo Z-skére a Taffléwv model.

7.3.1.1. Altmanav index divéryhodnosti
Pro vypaet jsem zvolila modifikovany vzorec, ktery byl vgien pro podminkyeskych

podniki.

Zyop = 1,2-x+ 1,4-2+ 3,7-%+0,6- %+ 1,0-%+ 1,0-)6
Analyzovala jsem pouze posledni 3 roky, protoZzetedh 2002 — 2003 nemocnice existovala
jako pispvkova organizace, a tudiz se u ni nevyskytovalyrzzme vydlky (nutné

Kk vypaitu X2).
Tab.&. 37: Altmariv model

2004 2005 2006

X1 -0,1341| 0,0123 -0,041p
X2 -0,5061| -0,1251 -0,224y
X3 -0,1803| -0,0812 -0,085B
X4 2,8070| 15398 2,617p
X5 -0,0642| -0,0527 -0,032B
X6 0,0430| 0,076 0,088p
Hodnota indexu | 0,1264 | 0,4869| 0,9440
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Vysledky tohoto indexu fiedpovidaji ohrozeni vdznymi finémimi problémy. Nefiznivych
hodnot dosahuje nemocnice hlawiky vysoké ztré, ktera se v gibéhu poslednichiech let
sniZzuje. Apokud by nebyla zatizena vysokymi odpidgsahovala by v poslednim roce
kladného hospodgkého vysledku.

7.3.1.2. Taffleriav model
Tento bankrotni model byl upraven oproti zakladnimpciita se ziskem po zdami namisto

e

pied zdagnim. Pracuje pouze se 4 ukazateli, z nichZ iefit¢jSim je ten prvni. Zrny

tohoto ukazatele vyvolavaji pak Znu celkového saitu modelu.
Zr=0,53-%X+0,13-%+ 0,18-%+ 0,16-%

Tab.¢&. 38: Tafflefiv bankrotni model

2002 2003 2004 2005 2006
Rentabilita -0,3620| -0,4498 -0,334p -0,1671 -0,16b1
Pozice pracovniho kapitdlu] 0,5993| 0,674 0,573Ff 0,6993 0,64P5
Finanéni riziko 0,3366] 1,4801 0,5396 0,4860 0,518
Likvidita -0,2826| -0,2789 -0,2634 -0,3236 -0,2885
Hodnota indexu -0,0986| 0,0711| -0,0475| 0,0380| 0,0443

Ziskovost je zde ,rostouci”,ipstoZze vykazuje zaporr@sla. V roce 2003 doSlo ke zvySeni
ukazatele z -0,0986 na 0,0711, tj. o 72,11 %. Tgdoky nafist je ovlivrén jiz zmirénou
transformaci. V roce 2005 dosahl ukazatel kladrdnbty a zvysSil se 0 80 % (z -0,0475 na
0,0380). Vysledky tohoto indexu nazo@ v prvnich 3 letech finami potiZze (vyjma roku
2003). V dalSim obdobi se jeho hodnota vy&aziepSila a dalo by s#ci, Ze nemocnice se
stava schopnou splacet své zavazky. Hodnota Taflemodelu seijblizné zvySila o 44,93

%, coz bylo zaficinéno hlavre ristem rentability a likvidity.
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8. Indikatory finan €éni situace nemocnice

Tato jednoduchd analyza stanovuje AEgditejSi finanini ukazatele, které poméhaji odhalit
pravdpodobné problémy, vedouci k budoucim fitiaim potizim. BohuZel tyto indikatory
potencialni hrozbu pouze nazod, nedokazi ji vSak kvantifikovat. Tento postupop

hodnoceni finaéni situace ve své diplomové praci vypracoval Z i@z’

Sedm indikatori finanéniho zdravi (za posledni sledované obdobi — rok 260

1) Vypoéet hodnoty modifikovaného provozniho vysledku hosptaieni

Vysledna hodnota poukazuje na schopnost nemocnjiagitvvynosy ke kryti provoznich
nakladi. Upraveny provozni hospoigky vysledek je tedy rozdilem vynog poskytovani
zdravotni pée a provoznich nakléd Pokud vychazi zaporné hodnoty tohoto indikéatoru,

signalizuje to Spatnou fin&ni situaci.

2) Hospodésky vysledek EZného &etniho obdobi
Jestlize nemocnice ve zkoumaném roce dosahuje,ztiditkator je negativni.

3) PouZiti ukazatele likvidity na bazi cash-flow
Vysledny ukazatel se porovnava s hodnotou 0,4. itliter by nengla klesnout pod tuto
dopori&enou hodnotu, pokud ano, upogje to na budouci fingmi problémy. Nebo

nemocnice nedokaze splatit kratkodobé zavaziag Wypdet je nasledujici:

Likvidita z CF = CF z pI‘OVOZ,nIc,’IanOS'[I
Kratkodobézavazky

4) PouZiti ukazatele zadluZenosti na bazi cash-flow
Tento ukazatel je po#iovan s hodnotou 0,2. Jestlize nemocnice neni séhpphryt svymi
peréznimi toky své dluhy, ukazatel se dostava pod daforou hodnotu a nemocnici hrozi

platebni neschopnost.

_CF z provoznicinnosti
Zavazkycelkem

Kryti zavazki (zadluzenost)

5) Stanoveni hodnoty indexu bankrotniho Tafflerova moelu

Kladné hodnoty Tafflerova modelu rreplstavuji pro nemocnici hrozbu firtam tisre.

6) Srovnani tempa nastu produktivity a tempa rastu osobnich naklad

7 Svoboda, Z.: Diplomové prace — Pokus o v optimalni metodiky ekonomického hodnoceni
zdravotnickych z&zeni. Jingichav Hradec, 2005. str. 102.
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Cilem je posoudit, zda tempaistu osobnich naklad piiliS negevySuje tempo ustu
produktivity. Toto tempo by o byt spiSe vyrovnané.

7) Porovnani praimérného koeficientu ristu zadluZenosti a rentability
Tento indikator srovnava fomeérny koeficient fistu zadluzenosti (ukazatediitelského rizika)
a ziskovosti (nakladové rentability) za vSechnalymwvana obdobi. Ukazatel upo#aje na

mozné problémy, jestlize zadluZzenost nemocnicerasentabilita naopak klesa.

Indikatory se na zav shrnou do nasleduijici tabulky, kdéerveré oznaené poléka signalizuji
jisté finaréni potiZze. Naopak zelend pole hegstavuji pro nemocnici budouci problémy.

V poslednim sloupci tabulky je vyjéeh pa@et identifikovanych potencialnich hrozeb.

Tab.¢. 39: Hodnoceni finami situace Klatovské nemocnice, a. s. na konci 26

Cislo indikatoru 1 2 3 4 5 6 7 | Negativni
Klatovska nemocnice, a. s. 4

PodrobnéjSi interpretace indikatoru u Klatovské nemocnice, a. s.

1) Vroce 2006 dosahovala hodnota provozniho hosp&dho vysledku -13 649 tis.¢K
ProtoZze nemocnice nedokaze pokryt svymi vynosyskytovani zdravotni @@ provozni

naklady, je tento indikator negativni.

2) V tomto roce vykazuje nemocnice ztratu zgr#® &etni obdobi ve vySi -13 858 tis.cK

a proto indikator oft upozonuje na mozné finami problémy.

3) Také pohled na likviditu na bazi cash-flow signaje jisté hrozby. Cash-flow z provozni
¢innosti v tomto roce bylo ve vySi 13 185 tis¢ la kratkodobé zavazky 83 938 tis¢.K
Vysledna hodnota podildhto dvou polozek (= 0,2) klesla pod dopmmou hodnotu
0,4.

4) Celkové zavazky za rok 200&nily 87 144 tis. K. Pokud se vy&i CF z provozni
¢innosti celkovymi dluhy, vychazi vysledek 0,2 (paokrouhleni z 0,15). Jelikoz se

doporiuje hodnota vySSi nez 0,2fimASi tento indikator @ité varovani. Dochazi zde

k mirnému dstu zadluzenosti nemocnice.

5) Alespai hodnota Tafflerova modelu 0,0443 v roce 2006 mediguje finakni potize.
Tento indikator je pozitivni. BohuZel gdchozich letech dosahoval zapornych hodnot,

coz by mohlo poukazovat na moznou budouci platees¢hopnost.
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6) Sesty indikator je pozitivni, protoZze produktiviteace (dle ukazatele gsicnich trzeb na
zamstnance) se zvySovala rychleji gprérny raéni koeficient fistu 7,5 %) nez osobni

naklady (pamérny roéni koeficient fistu 4,1 %).

7) ZadluZenost spiSe stagnovala, naopak nakladovahiéta mirre rostla. Tento indikator
bych hodnotila jako pozitivni. Na zvySeni nékladorgntability nEly podil nejvice
naklady (pamérny rast o 13,1 %).
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Z 4
Zavér
V této diplomové praci jsem provedla firam analyzu Klatovské nemocnice, a. s., pomoci
niz Ize zjistit, zda-li bylo finagni fizeni kvalitni. SlouZi tedy jako Zm& vazba k fijatym
fidicim opatenim. Ri aplikaci této analyzy byloideZité si ujasnit, Ze zdravotnickaiizzeni
se snaZzi fedevsim dosahnout vyrovnaného hospedaa uspokojit péeby svych paciefit

To se pak odrazilo na vysledcickkterych ukazatél spojenych se ziskem.

V praci jsem aplikovala technickou elementérni fiird analyzu a posoudila finani zdravi
nemocnice. Ktomu jsem pouzila horizontalni a %aiti analyzu Getnich vykaa
zaneienou konkrété na analyzu aktiv, pasiv, vynibsa naklad. Provedla jsem vypiy
ponerovych ukazatdl, které se tykaly likvidity, rentability, aktivity, zadluZzenosti
a produktivity prace, navic jsem do analyzy zahanulukazatel autarkie, ktery hodnoti
sokestatnost gispevkovych organizaci. Dale jsem se snaZila vyhodnatitver finaniniho
zdravi pomoci dvou bankrotnich modléltmanova Z-skére a Tafflerova modelu. Na &av
praktické ¢asti jsem zanalyzovala pomoci indik&tdmaneni situaci Klatovské nemocnice,

a. S.

V néasledujicichfadcich se pokusim shrnout vysledky jednotlivych zakeli, které byly
u nemocnice pouzity, a navrhnout mozna tgudt Dulezité informace pro vypet finareni
analyzy mi poskytly &etni vykazy za poslednichéplet fungovani nemocnice, tj. 2002 —
2006.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvah a vyka# ziska a ztrat ukazala, Ze &tSinu
majetku nemocnice t¥d dlouhodoby majetek, dale pak kratkodobé zavaEky.analyze
vysledovky bylo zji&no, Ze nejvice ji ovliiuji trzby za vlastni vyrobky a sluzby, jez se

zvySuji, pozitivni vyvoj je mozné vid i v klesajici tendenci osobnich nakiad

Co se tye ¢istého pracovniho kapitaly jeho zaporna vySe je ovligna hospodiékym
vysledkem nemocnice. Ztrata tgobuje pokles vlastniho kapitélu, ktery je &msti
dlouhodobych zdrdj, a to i pod vySi stalych aktiv. Protoze tyto dlodbbé zdroje nedokazi
pokryt celoucast stalych aktiv, musi byt financovana i kratkoghob cizimi zdroji. Lze

konstatovat, Ze vyvoj sloZzek pracovniho kapitalpemalu stabilizuje.

Analyza likvidity nazn&uje, Ze nemocnice se potyka s fitaimi problémy, s tim souvisi
neschopnost pokryt kratkodobé zavazky. Hodnoty tvS8ekazatel se nachazely pod

doporienymi intervaly. Likvidity ve zkoumanych letech Spiklesaly. Problémem zdeibe
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byt nedostaiiny stav petZnich prostedki, které se od roku 2002 snizily téfmo 100 %,

a zvySujici se kratkodobé zavazky z obchodnichmiztBoporwila bych nemocnici pokusit
se najit zfsob, jak zvySit objem finamiho majetku. Tim, Ze by zkratila dobu obratu
pohledavek a nésledy pak doslo k rychlejSimu splaceni kratkodobyéhazki, by mohla
dosgt ke zlepSeni likvidity. Otazkou jsou vSak zdravopwjistovny, které si spiSe &uji

podminky a je obtiZzné se s nimi dohodnout.

Analyzu rentability ovliviiuje ztrata nemocnice, kterdigmbila u vSech ukazatekdporné
hodnoty. Rentabilita vliivem zlepSujiciho se hosgski@ho vysledku mignroste. Nejvice se
podilelo na sniZujici se ztgtrychlejSi tempo dstu vynos nez tempo ustu naklad

(s rozdilem 8,25 %), dale také dochazi k depasobnich naklad VySe uvedené napovida
0 Uzké souvislosti mezi rentabilitou a hospe#tsm vysledkem. Ukazatele rentability by
mohly dosahovat vysSich hodnot, zvySenitiiinpové stranky nemocnice. Tu je moZzné
ovlivnit bud’ jiz zmintnymi trzbami od pojiovenci nap. rozStenim spektra poskytovanych

zdravotnich sluzeb.

Analyza aktivity se vyzn#ovala rozdilnym vyvojem. Doby obratu celkovych, laté

a ol®¥znych aktiv ngly klesajici trend. Ribéh doby obratu kratkodobych pohledavek
a kratkodobych zavaskovliviiovaly platby od zdravotnich pofidven, kdy v jednom roce
doby obratu vzrostly a v nésledujicim éopoklesly. Doby obratu zdsob se pohybovaly
praimérné na 18 dnech. NeftSi vliv na dobu obratu zasobéh ziejm¢ znovuoteveni

biochemické laborate, kdy se zvysily zasoby na skéad

Na zaklad analyzy zadluZenostilze konstatovat, Ze nemocnice pouZiva ke svému
hospod#eni pouziva fedevsim cizi zdroje v pmérné vysi 53 %Rika se, ze cizi kapital je
levngjSi. Fresto by si nemocniceda ujasnit, za jakou cenu tento kapital ziskala.z8klad
vypoitu podkapitalizace jsem zjistila, Ze nevlastni dmhé mnoZstvi kapitalu na kryti
stalych aktiv, proto je nucena nahradit c§idd zdroj kratkodobym cizim majetkem.
ZadluZenost nemocnice by se dala snizit tim, kdylmchazelo k¥asnému hrazeni

kratkodobych zavazk

Z hlediskaanalyzy produktivity prace se nemocnice jevi jako bezproblémova. Ribdae ji
snizit osobni naklady, zvySitiidana hodnota a trzby. Kistu produktivity prace z trzeb

napomohl také novy Usek laboratornich sluzeb, keesowasti biochemické laborate.
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Analyza autarkie napovida o 88,43 % kryti ndkkadhlavni ¢innosti vynosy hlavnéinnosti.
BohuZel je tento ukazatel githn jen vroce 2002, kdy byla nemocnicé&spivkovou

organizaci.

Pro analyzu finanéniho zdravi jsem zvolila Altmafv model divéryhodnosti a Tafflaiv
model. Diky Altamanovu Z-skére jsem se dédila, Ze nemocnici mohou v budoucnu hrozit
finanéni problémy, protoZze vysledna hodnota se nachaamace pod limitem. Taffléwr
model zpdatku naznéuje finartni potize, v dalSich letech se jeho hodnota zlepgliyem

rastu rentability a likvidity.

Indikatory finan éni situaceswdci o Spatném hospotkni nemocnice. Ze sedmi indikaior
byly celkem 4 negativni. Ne§tSi problém je stale v zaporném hospsiém vysledku
a vysokém podilu kratkodobych cizich zdrojMezi pozitivni indikatory bych zadila
hodnotu Tafflerova modelu, dale rychlejSi temfistu produktivity prace nez tempdéstu

osobnich naklad a v neposledriact také stagnujici zadluzenost.

Na zaklad provedené finatni analyzy lzefici, Ze Klatovské nemocnici, a. s. se pidldaza
poslednich 5 let ,zivota“ zlepSit jeji hospddai, konkréta zvySit trzby za poskytované
sluzby a uspiit naklady. V roce 2006 vykazala ztratu ve vySi tis. K, coz doklada
zlepSeni hospodeni o 59,72 % oproti 2atku sledovaného obdobi roku 2002, kdy byl
hospodésky vysledek ve vysi -34 400 tis.cKPokud by se netovaly odpisy do naklad
(ptedstavuji 17 922 tis. & jako tomu je u fspvkovych organizaci, byl by kladny
hospodésky vysledek ve vysi 4 064 tis.cKDiky ttmto skuténostem lze konstatovat, Ze
ekonomické vysledky nemocnice se pozvolna zlegtijiin se zvySuje jeji fin&ni stabilita.
Bylo by proto zajimavé sledovat toto zdravotniclkéizeni dale a zjistit, jak se bude vyvijet

jeho finargni situace.

Domnivam se, Ze hlavni cil prace, posoudit fimiredravi Klatovské nemocnice, a. s., jsem
splnila. Dale jsem si v Uvodu stanovila zjistit,azgrovedena transformace igpivkové
organizace na akciovou spd&h®st nemocnici progfa. Na zaklad souhrnného hodnoceni
v predchozich odstavcich mohu potvrdit, Zeémm pravni formy nemocnici pomohla ke
zlepSeni a zmhledreni hospodgeni. Musim vSak poznamenat, Ze zhodnoceni &man
analyzy vychazi pouze z mych dosavadnich zkuSenkktié jsem ziskalaéhem mého
studia. BohuZel neznarinnost nemocnice podrobjn a tudiZz ani konkrétni ii¢iny, které

vedly k jednotlivym znindm ve finatini struktue.

77



Seznam pouzité literatury

1. Grinwald, R.: Finatni analyza — metody a vyuZiti: VOX Consult, s..r.Rraha, 1995.

2. Grunwald, R., Holgkova, J.: Finaéni analyza a planovani podniku: Oeconomica, Praha,
2007. ISBN 978-80-245-1108-5.

3. Hhnilica, J., Kislingerova, E.: Fin&ni analyza: krok za krokem: C. H. Beck, Praha, 2005
ISBN 80-7179-321-3.

4. Kislingerova, E.: Manazerskeé finance: C. H. BedlghR, 2007. ISBN 978-7179-903-0.

5. Klang, M.: Obchodni spotmosti — Piivodce pravni Gpravou R: ARCH, Praha, 2004.
ISBN 80-86165-90-6.

6. Koléar, P., Mrkvicka, J.: Finatini analyza: ASPI, a. s., Praha, 2006. ISBN 80-7357-2.

7. Koneiny, M.: Finargni analyza a planovani: PC-DIR Real, s. r. 0., Birg®9.
ISBN 80-214-1279-8.

8. Kovanicova, D., Kovanic, P.: Poklady skryté getnictvi, dil | — Jak porozu# Uc¢etnim
vykazim: Polygon, Praha, 1996. ISBN 80-85967-42-1.

9. Kovanicova, D., Kovanic, P.. Poklady skryté detnictvi. Dil Il. — Finagni analyza
Gcetnich vyka#n: Praha, Polygon, 1995. ISBN 80-901778-4-0.

10.Kraftova, |.: Finagni analyza municipalni firmy: C. H. Beck, Praha020
ISBN 80-7179-778-2.

11.Svoboda, Z.: Diplomova prace — Pokus o vy&ro optimalni metodiky ekonomického

hodnoceni zdravotnickych &aeni. Jindichuv Hradec, 2005.
12.Vyro¢ni zprava 2004, 2005, 2006. Klatovska nemocnics, a.
13.Z&kon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Elektronické zdroje
14.Chvélov4, J.: Hspivkoveé organizace nebo obchodni spotesti? Bulletingislo 4/2003.

[online]. 2003 [cit. 2007-07-02]. Dostupny z:
<http://osz.cmkos.cz/CZ/Z_tisku/Bulletin/04_200%anizace.html>.

15.UZIS CR: Aktualni informace. 40/2007 — Nemocnice ¥eské Republice v 1. pololeti
2007. [online]. 2007 [cit. 2007-07-02]. Dostupny z:

<http://www.uzis.cz/download.php?ctg=20&search_nansenocnice>.

78



Seznam tabulek

Tabulkag

Tabulkac.
Tabulkag.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.

Tabulkad.

L1

2:

7.

8:

9:

10

25

11:

12:

13:

14:

15:

16:

17:

18:

19:

20:

21:

22:

23:

24:

Pojeti hlavnich etap finani analyzy

Rispivkové organizace versus akciova spolest

3: Algoritmus pouzivany v Tamariho modelu
4: Algoritmus Kralickova Quicktestu (1990)
5: Algoritmus Argentiho modelu

6: Altmaniv index

Horizontalni analyza zkracenych rozvarspevkové organizace
Horizontalni analyza zkracenych rozvah akcispéle&nosti
Horizontalni analyza vykaziski a ztrat ve zkracené podbb

: Horizontalni analyza vykaziski a ztrat ve zkrdcené podob
VertikélIni analyza rozvah ve zkrdceném roaqato)
VertikélIni analyza vyk@zziski a ztrat ve zkrdceném rozsahu (v %)
Analyzatistého pracovniho kapitélu (v tis¢K

BZna likvidita (v tis. K)

Pohotova likvidita (v tis.

Okamzita likvidita (v tis. K)

Vyvojcistého zisku (v tis. K)

Rentabilita aktiv (v tis. &

Rentabilita vlastniho kapitalu (v tiscK

Rentabilita trzeb (v tis.&

Rentabilita naklad(v tis. Kg)

Haldovy ukazatel nakladovosti (v tiscK

Obrat aktiv (v tis. K)

Doby obratu aktiv (v tis. &

:Rizeni pohledavek (v tis. &

79



Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkag.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.

Tabulkag.

Sezn

Graf¢. 1:
Graf¢. 2:
Graf¢. 3:
Graf¢. 4:
Graf¢. 5:
Graf¢. 6:
Graf¢. 7:
Graf¢. 8:

Graf¢. 9:

26:Rizeni kratkodobych zavaiKv tis. Kg)
27:Rizeni zasob (v tis. §

28: Ukazatel &titelského rizika (v tis. K)

29: Koeficient samofinancovani (v tiscK

30: Mira zadluzenosti (v tis.d

31: Podkapitalizovani (v tis.&

32: Nakladovostifidaného hodnoty (v tis. &

33: PP z fidané hodnoty (v tis. &

34: PP z trzeb (v tis. &

35: Rozklad rentability celkového kapitélu (ROA)
36: Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE)
37: Altmariv model

38: Tafflefiv bankrotni model

39: Hodnoceni finaini situace Klatovské nemocnice, a. s. na konci 2106

am grafi

Vyvoj ukazatal likvidity

Vyvoj ¢istého zisku

Struktura vynas

Struktura naklad

Nakladovost trzeb

Vyvoj ukazatal rentability

Vyvoj dob obrat aktiv a zdsob

Vyvoj dob obrat kratkodobych pohledavek a zavéazk

Vyvoj ukazatel zadluZenosti

8C



Seznam [Filoh

Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.

Prilohad.

1:

2.

8:

9:
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