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Nézev diplomové prace: Vybér a hodnoceni dodavatel ve vybraném podniku

(Posudek by mél hodnotit zejména cil prdce a zavery prace, prinos prdce, praci s literaturou,
pristup ke zpracovani tématu, stylistickou stranku, tabulky a prilohy. Dale by mél obsahovat
zasadni pripominky k prdaci a hodnoceni, zda diplomova prace spliuje poZadavky na ni
kladené, zda ji oponent doporucuje kobhajobé, a klasifikaci diplomové prace. Stupné
klasifikace: vyborne, velmi dobre, dobre, nevyhovel. Posudek (prosime Ix podepsany
origindl a Ix v elektronické verzi — posudky@fm.vse.cz) + DP odevzdejte nejpozdéji 14 dni
pied kondanim obhajoby).

Zadani prace:
Prace bude obsahovat popis zpiisobll vybéru a hodnoceni dodavatelli a posouzeni této

problematiky ve vybraném podniku s pfipadnymi navrhy na jeji racionalizaci.

Diplomové prace je rozdélena na dva oddily. Teoretickd ¢ast vystizn€ a srozumitelné
ptiblizuje v obecné roving soucasné trendy mezipodnikové spoluprace. Tvoii velmi dobry
zéklad pro posouzeni zkoumané problematiky ve vybraném podniku, pro porovnani
s praktickymi zkuSenostmi a pro mozné navrhy na zdokonaleni této oblasti. Kapitoly
v teoretické Casti jsou sefazeny v logickém sledu a postupné popisuji jednotlivé roviny,

aspekty a faze vybéru a hodnoceni dodavateli.

V praktické casti diplomant uvadi zékladni udaje o spolecnosti PEGAS NONWOVENS
s.r.0. Bez bliz§iho komentate Ci pfipadného odkazu na teoretickou Cast nasleduji vnitrofiremni
postupy. Jednd se o provadéci predpisy pro fadové zaméstnance a stiedni management.
Vystupy z téchto ¢innosti slouzi jako podklad k rozhodovéani o dalsi spolupraci s dodavateli a
soucasné jako podklad k hodnoceni probihajici spoluprace s dodavateli. Vysledek hodnoceni
spolu s naméty ke zlepseni je dodavatelim pravidelné zasilan jako zpétna vazba a zaroven
motivacni prvek. Strategické hledisko a popis vybéru a hodnoceni dodavatelll je uveden az za
témito predpisy v kapitole 11. Vybrané problémy hodnoceni dodavateld a navrhy jejich feseni

(str. 54).



V ¢lanku 11.2. Vybér a hodnoceni dodavatelt (str. 56) jsou uvedeny navrhy na zavedeni
novych kriterii hodnoceni — v praxi jsou néktera navrhovana kriteria vyhodnocovéna jiz pfi
vybéru potencialnich dodavatelli v ndvaznosti na pozadavky na dodavky (vyrobni kapacita,
technické a technologické moznosti dodavateld, servis) a dodavatele (sila na trhu, finan¢ni
sila, ekologickd vyroba). Naopak jina (informace o poruchéch) jsou sledovana v hodnoceni
probihajici spoluprace s dodavateli. Diplomant mél moZznost pfi hledani prostoru pro zlepSeni
cerpat z vyznamného zdroje pro kontinudlni zdokonalovéni procesu vybéru a hodnoceni
dodavatel, kterym jsou informace o postupech pouzivanych u obchodnich partnerti; zejména
pak metody pouzivané pii vybéru dodavateli na strané¢ zdkaznikd spolecnosti PEGAS
NONWOVENS s.r.0., periodicka zakaznicka hodnoceni spolecnosti PEGAS NONWOVENS

s.r.o. a zékaznické audity.

Po stylistické strance je prace velmi dobfe zpracovana, obsahuje veSkeré naleZitosti vcetné

pouzité literatury, odkaz, pfiloh a seznamu zkratek.

Praci doporucuji k obhajobé. Hlavni pfinos vidim v uceleném teoreticko-praktickém
pohledu na vybér a hodnoceni dodavatelli ve spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Diplomant se podrobné¢ seznamil s problematikou, kterd se netyka jeho pracovni néplné jako
zameéstnance spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., a prokdzal schopnost samostatné
vyhledat a navrhnout moznéa opatfeni na zlepSeni. Pouze v praktické ¢asti mi chybi strucny

uvod ¢1 komentat k fazeni kapitol (viz vySe), ktery nebyl pfes predchozi upozornéni doplnén.

Doporucuji klasifikaci stupném ,,velmi dobte*.
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