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ANOTACE

Sestaveni finan¢niho pldnu na rok 2012 aprovedeni finan¢ni analyzy spolec¢nosti
s ruenim omezenym. V ramci tvorby finan¢niho planu vypracovani tfi variant planu,
a to realistické, pesimistické a optimistické. Nasledné vyuziti metod financni analyzy,
konkrétné analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelti a presnéjsi analyzy rentability
vlastniho kapitdlu pomoci logaritmického rozkladu. Na zavér porovnani jednotlivych

variant planu se skutecnosti ke dni 31. kvétna 2012.
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UVOD

V soucasné dobé by mély spolecnosti klast dliraz predevS§im na pifani a potieby
zakaznikd, hledat efektivni vyrobni procesy, které by byly zaroven Setrné i k Zivotnimu
prostfedi. Pfedevsim by mély ale uspokojit vSechny, ktefi jsou s ekonomickym

subjektem néjak spjati.

Aby spole¢nost ,,prezila“ kazdodenni boj s konkurenci, je potieba, aby neustile
hodnotila svoji vykonnost a néasledné ji porovnavala s podobné zaméfenymi podniky.
Z tohoto divodu spole¢nosti vyuzivaji rtizné hodnotici analyzy, aby posoudily svoji
finan¢ni situaci. Zabyvaji se nejen soucasnou situaci, vyvojem v minulosti, ale zejména

tim, co podnik teprve ¢eka.

Pro hodnoceni spolecnosti, zda efektivné vyuziva svij kapital, zda je schopna vytvaret
zisk, splacet své zavazky apod., byvd provadéna finan¢ni analyza. Na zakladé¢
provedenych analyz spolecnosti jsou pak sestavovany dlouhodobé a kratkodobé

finan¢ni plany.

Cilem diplomové prace je sestavit finan¢ni plan na rok 2012 a provést financni analyzu
vybrané spolecnosti. Co se tyCe financniho planu, budou sestaveny tfi varianty,
a to realistickd, pesimistickd a optimistickd. Na zaklad¢ ziskanych hodnot bude
provedena financni analyza, konkrétn¢ analyza absolutnich a pomérovych ukazateld,
ataké dikladnéjs$i analyza rentability vlastniho kapitdlu pomoci logaritmického
rozkladu. Na zavér budou jednotlivé varianty planu porovnany se skutecnosti ke dni

31. kvétna 2012.

Pro aplikacni ¢ast diplomové prace jsem si vybrala spolecnost s ru¢enim omezenym,
kterd je na trhu teprve kratce, proto nelze provést analyzu v delsi ¢asové fadé, kterd by
méla vétsi vypovidaci schopnost. Zamétim se tedy na financni planovani a sestaveny

plan vyuziji k provedeni financni analyzy.

Prace je rozdélena do sedmi kapitol, pficemz prvni tfi kapitoly jsou zaméfeny
na teoretické poznatky zoblasti finanéniho planovani a financnich analyz. Prvni
kapitola se tyka planovani obecn€, jsou vni popsany faze planovaciho procesu

a planovani strategické, taktické a operativni.



V kapitole druhé tykajici se financniho planovani jsou definovany jeho zasady, postup
a metody. Je v ni také pojedndno o déleni finan¢niho planovéni z ¢asového hlediska

na dlouhodobé a kratkodobé.

Tteti kapitola je v€novana financni analyze, zdrojim vstupnich dat a metodam financni
analyzy, do nichz se fadi analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatel

a analyza soustav ukazatell.

Ctvrta kapitola je vénovana charakteristice spolecnosti a zhodnoceni jejiho dosavadniho
vyvoje za roky 2010 az 2011. Finan¢ni situace je prozkoumana pomoci horizontalni

a vertikalni analyzy ucetnich vykazii (rozvahy a vykazu zisku a ztraty).

Dalsi kapitola obsahuje jiz zminéné sestaveni tii variant financniho planu na rok 2012,
vystupy finanéniho plénu jsou planovy vykaz zisku a ztraty, plan pencéznich tokt

a planova rozvaha.

Nasleduje financni analyza, kterd porovnava vyvoj spolecnosti za roky 2010 az 2012.
K provedeni analyzy je pouZzita analyza pomérovych ukazateli, a to rentability, likvidity
a zadluzenosti. Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je dale podrobnéji zkouman

pomoci logaritmického rozkladu.

Posledni kapitola piedstavuje kontrolu pinéni vSech tii variant sestaveného finan¢niho

planu a skutec¢nosti ke konci kvétna 2012.



1 PLANOVANI

Ten, kdo chce v dnesni dobé fidit spolec¢nost, by se mél ze vSeho nejdiive zajimat
o management, ktery je zékladem fungovani kazdé organizace. Definice je podle
Donnellyho a kol. (1997, s. 24) je néasledujici: ,, Management Ize chapat jako proces
koordinovani cinnosti skupiny pracovnikii, realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi

za ucelem dosazent urcitych vysledkui, které nelze dosahnout individualni praci“.

Lze také fici, ze management je souhrnnym nazvem fidicich aktivit v nasledujicich

oblastech (Griinwald, HoleCkova, 2007):

* vedeni, coz znac¢i ovlivnéni lidi, aby dosahli cili stanovenych organizaci,

* organizovani, kdy je potfeba definovat ukoly, resp. aktivity, zdroven stanovit
odpovédnost a pravomoc jednotlivych pracovnik,

* planovani, tj. definovani cild, jakych chce spolecnost dosdhnout, a soucasné
i ¢innosti, kterymi jich doséhne,

* zabezpecovani lidskych zdrojii, to znamena vybér a obsazovani pracovnich
pozic, ale i zaskolovani a vzdélavani pracovnikd,

* kontrolovani, tedy hodnoceni a zasahovani do aktivit predchozich oblasti.

Jae Kun Shim a kol. povazuji jako klicovou funkci podnikani prredpoved’ (anglicky
vyraz forecasting). Podstatné je predpovédét produkei, pracovni silu, trzby, naklady
a pfedevsim rozpocet. Na zakladé predpovédi lze zapocit s planovanim. (Shim a Siegel,

1988).

RozliSujeme pojmy planovani a prognoza. Oblast planovani pomdha nastinit
budoucnost spole¢nosti pomoci historickych dat, fesi interni zélezitosti. Proti tomu
prognéza zahrnuje externi podminky podnikani. Plan pro velké spole¢nosti znamena
podstatny nastroj slouzici ke spravné komunikaci a koordinaci. (Griinwald, Holeckova,

2007).

Pojem planovani lze vysvétlit nékolika zptisoby. Napi. podle autorky Zirkové (2007)
by meélo popisovat mozné budouci stavy, abychom pfedesli ne¢ekanym situacim
a zménam. Planovanim je dle manzelti Vodackovych proces definovani podnikovych
cilt a postuptl, jak jich dosdhnout. Vychdzi z analyzy vychozi situace a slouzi naptiklad
k odhadu pfilezitosti planovaného rozvoje, stanoveni scénafe a sledu realizace

konkrétniho planu (Vodacek, Vodackova, 2006).
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1.1 Faze planovaciho procesu

Proces planovani ma nékolik fazi, neni vSak stanoveno, kolik jich musi byt. Pro ukazku

1ze vyuzit nasledujici schéma.

0/

Ceho bychom

Kde, proc¢ a s jakym chtéli
vysledkem jsme Stanoveni cili dosahnout
skoncili

Planovani
a
kontrola

Tvorba plant

Monitorovani planii
a rozpocti

Jak nejlépe
a nejefektivnéji
dosdhnout cile

Jak si vedeme

Obr. 1: Jednotlivé fize planovaciho procesu (zdroj: Ziirkova, 2007, s. 12)

Jak uvadi Zarkova (2007), kazdé planovani je zavislé na primarni analyze, tedy
pfipravné fazi. Poté se pokracuje od nuly (obr. 1) ve sméru hodinovych rucicek.
Znamena to, Ze nasleduji faze stanoveni cilli, tvorba pldnli, monitorovani plant
arozpoCtl a na zaveér vysledek. Jednotlivé faze se mohou rizné prolinat, je vSak
dilezité provadét neustale kontrolu, aby se piedeslo ptipadnym problémim. Vystupem
planovaciho procesu je plan, coz je obvykle dokument, ktery obsahuje veSkeré potfebné

aktivity k dosazeni stanovenych cilt.
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1.2 Planovani dle ¢asového hlediska

Podle casového hlediska lze planovani rozdélit na kratkodobé, stiednédobé
a dlouhodobé. V kratkodobém (angl. vyraz operational short-term planning) se uvazuje
do jednoho roku, stiednédobém (angl. vyraz factical planning) od jednoho do péti let
a dlouhodobé planovani (angl. vyraz strategic planning) slouzi na pét let a vice (Pettik,
2009). Jinymi slovy zpohledu managementu se planovani déli na tfi urovné,

od zékladni aZ po vrcholovou, viz nasledujici schéma (Zirkova, 2007).

Strategické
planovani

Taktické planovani

Operativni planovani

Obr. 2: Zakladni Grovné plant (zdroj: Zirkova, 2007, s. 21)

Podle Zurkové (2007) zakladem planovani je operativai pldn, ktery je potiebné
sestavovat ve vSech oddé¢lenich spolecnosti, jelikoz slouzi k detailnimu popisu
kazdodennich procesii. Manazersky (takticky) plan napoméha strategickému planu, aby
byly dosazeny stanovené cile. Vrcholem je strategicky plan, jenz zkouma globalni

otazky spolecnosti.

V tabulce €. 1 jsou porovnany odliSnosti jednotlivych urovni plani. Jsou v ni zkoumany
tyto faktory — Casovy horizont, obsah, mira nejistoty, detailni Groven, hlavni duraz,

pouzité planovaci metody a moznost vyhodnoceni ¢i zmény plant.
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Tab. 1: Odlisnosti mezi jednotlivymi tirovnémi plant

Operativni plan

Takticky plan

Strategicky plan

Casovy horizont

Kratkodobé (denni, tydenni,
meésicni a Ctvrtletni)

Obvykle do 1 roku

Dlouhodobgjsi
(obvykle 1 rok a vice)

Hlavni duraz

Planovani dennich
podnikovych operaci

Naplanovani, jak strategii
implementovat v praxi

Ujasnit si a naplanovat
budouci rozhodnuti

Nejistota Nizka Stredni Velmi vysoka
Rozpracovanost . v . Kl B ol
(detailnost) Velmi detailni Vice detailni Pouze globalni otazky

Siika obsahu

Velmi specificka

Zaméteni na detailnéjsi
planovani dané strategie

Velmi Siroka

Planovaci metody

Vysoce strukturované
(mnohdy specialni SW)

Vice strukturované

VétSinou
nestrukturované

Moznost vyhodnoceni
a zmény plani

Snadnéji vyhodnotitelné
a opravitelné

Po uvedeni strategie
do praxe

Pomérné slozité
a nesnadno opravitelné

Zdroj: Zurkova, 2007, s. 22.
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2 FINANCNI PLANOVANI

Finanéni planovani je podle autord Griinwalda a HoleCkové (2007, s. 241)
Jormalizované rozhodovani o zpiisobu financovani (ziskavani kapitalu), o vkladani
financnich prostredkii do vynosového majetku, a o penéznim hospodareni“. Navazuje
na skutecnou finan¢ni situaci a na vytvofené vysledky hospodateni. Neni stanoveno,

jaké zakladni ndlezitosti by finan¢ni planovani mélo obsahovat.

Podle literatury (Synek a kol., 2011) hlavnim wkolem financniho planovani je zabezpecit
naplnéni cilli podniku a také udrzovat nebo vylepsit jeho finan¢ni zdravi. Cile podniku
mohou byt dlouhodobé (investi¢ni, ¢i strategické) nebo kratkodobé (do jednoho roku).
Dlouhodobymi cili se zabyvaji pii tvorbé dlouhodobych, resp. strategickych finan¢nich
plant, a kratkodobymi pfi sestavovani kratkodobych finan¢nich pland, napt. dennich,

mé&sic¢nich, ¢tvrtletnich, ¢i ro¢nich.

Finan¢ni planovani slouzi k udrzeni finan¢ni rovnovahy spolecnosti, tedy souladu mezi
finan¢nimi zdroji a potfebami, resp. pfijmy a vydaji. A to z toho divodu, ze v priabéhu
roku dochazi ve zdrojich i potfebach k vyraznym vykyvim. Obsahem financniho

planovani je predikce:

* aktiv a pasiv (rozvahy),
* vynosi, nakladit a hospodarského vysledku (vykazu zisku a ztraty, vysledovky),

* penéznich prijmii a vydaju (vykazu cash flow).

2.1 Zasady financniho planovani

Pro finan¢ni planovani se klicova data ziskavaji predev§im z ucetnictvi a financ¢ni
analyzy. Pfi jeho sestavovani je dilezité, aby byly respektovany zdsady finan¢niho

planovani. Radime do nich (Hrdy, Strouhal, 2010):

* uplnost, to znamena obsazeni veskerych ¢innosti a faktort finan¢niho planovani,

* periodicnost, tj. tvorba planti v pravidelnych intervalech,

* prehlednost, ta umozni snadnou orientaci t€ém, ktefi s planem pracuji, méni jej,
kontroluji apod.,

* systematicnost, primarnimu cili by m¢ly podléhat dalsi cile,
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* pruznost, spociva v tom, ze muze dojit k aktualizaci pland v pribéhu pldnované
doby,
* klouzavost, ptedpokladd se, Ze novy finan¢ni pldn bude alespoil céaste¢né

ptekryvat planovaci obdobi toho ptedchoziho.

Pii tvorbé finan¢niho planu je téZ podstatné dodrZeni prostorové a casové koordinace.
Prostorové koordinace znamend, ze jednotlivé ekonomické plany dané¢ho podniku spolu
musi souviset (viz obr. 3). Casova koordinace spocivd ve sladéni dlouhodobého

a kratkodobého finan¢niho planovani. (Marek a kol., 2006).

< Obchodni plan >

< >
Al |« v >
R M= N
=0 | 4R E
28 | % | E3
= Plan Vvrobni pla Zasobovaci N
Na .- < 1. stiediska < yrobnipian - p. plan > > -
27 |« > 2 ;
) :E < Plan Investi¢ni > 4 M
4 Z 2. stiediska < > plan <
~CHR » | &N

=) > | >
Plan Personalni
< 3. stiediska < > plan >

YYVYVVVVYVYVYVVVYYVYVVY
PLANOVA ROZVAHA

Obr. 3: Prostorova koordinace planti (zdroj: Marek a kol., 2006, s. 497)
2.2 Postup finan¢niho planovani

Kazdy manazer by se mél pifi finanénim planovani fidit obecnym postupem, jenz

obsahuje pét nasledujicich krokti (Marek a kol., 2006):

e Ze vseho nejdiive je potteba stanovit metodu planovani (viz podkapitola 2.3),
casovy horizont (viz podkapitola 2.4) a délku planovaného obdobi (mésic,

ctvrtleti, rok apod.).
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e Dalsi vpotadi je shér dat z vybranych zdrojl, jakymi jsou napt. Ucetnictvi,
ekonomické plany, prognozy.

* Ze ziskanych dat se provede financni analyza (viz kapitola 3), pomoci ni mohou
zjistit, jak si spolecnost vedla v pfedchozich letech. Diky analyze lze najit silné
i slabé stranky podniku.

* Po provedeni analyzy je na fad¢ sestaveni financniho planu.

* Na zavér zbyva kontrola plnéni vytvoreného planu (viz podkapitola 2.5).

2.3 Metody finan¢niho planovani

Pii finan¢nim plénovani byva vyuzito né€kolik metod, u nichz se autofi ponc¢kud lisi.
Autofi Griinwald a Holeckova (2007), Marek a kol. (2006), Hrdy a Strouhal (2010)
a také Nyvltovd a Marini¢ (2010) se shoduji na metodach kauzalnich a statistickych,
pficemz Marek, Hrdy a Strouhal udavaji jesté tieti metodu, a to intuitivni. Zatimco
Nyvltovd a Marini¢ popisuji metody celkem ctyfi, ke zminénym dvéma ptidavaji

metody ekonometrické a simulacéni.
Vysvétleni obsahu vyse uvedenych metod:

*  kauzalni metody, pti jejich pouziti se voli veli¢iny, které jsou zakladnou
pro odvozeni vyvoje podniku, mezi nejznamé;jsi patii metoda procentniho podilu
z trzeb (dilezity je rast trzeb a ostatni parametry odviji pomoci poméru
k trzbam) a metoda iimérnosti podle vyvoje trzeb (zavislé proménné se vyvijeji
podle vyvoje trzeb),

* statistické metody, neboli regresni, vychazi z dat minulého vyvoje, poznatky se
promitaji do budoucich cildi, nevyhodou vSak je, ze se ekonomické veli¢iny
nemusi vyvijet stejn¢,

* intuitivni metody vychazeji z odhadii a predevSim zkuSenosti, nevyhodou je
urcité zkresleni ¢i zjednoduSeni a opominuti danych vazeb,

* ckonometrické metody jsou opfeny o vziajemné pusobeni ziskanych
ekonomickych veli¢in jako statistickych hodnot a planovanych ukazatelt,

* simulacni metody — na zékladé mikroekonomického a makroekonomického

vyvoje jsou tvofeny modelové situace.
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Pii vybéru spravné metody zalezi na dané spole¢nosti, na jeji velikosti, zaméteni,
pouzivané technologii apod. V praxi dochazi k jejich prolindni, ponévadZz neexistuje

pravidlo pro vybér konkrétni metody.

2.4 Déleni finan¢niho planovani

Dle autori Griinwalda a Holeckové (2007) je zékladem finan¢niho planovani
dlouhodoby financni plan, ktery je sestavovan na obdobi delsi nez jeden rok. M¢l by byt

promitnut do planu kratkodobého tvoteného v horizontu do jednoho roku.

2.4.1 Dlouhodobé finan¢ni planovani

Pii rozhodovani o budoucnosti podniku hraje dlouhodoby finan¢ni plan (angl. vyraz
long-term financial plan) podstatnou roli, sestavuje se pfevazn¢ na dobu péti let, je

ovSem typicka i doba daleko delsi.

Faze dlouhodobého finan¢niho plinovani
Jsou definovany tti zdkladni faze (Griinwald, Holeckova, 2007):

* nejprve je tfeba vymezit financni politiku (rdmcovy financni plan), kterd
zabezpecuje podnikovou strategii,

* dale se hodnoti pfijatelnost projekti podle urcitych kritérii (pfedevsim dle
rozpoctit),

* na zavér se prevedou udaje zrozpocti do rozsahlejsiho dlouhodobého

finan¢niho planu.

Vystupy dlouhodobého finan¢niho planu

Jak jiz bylo uvedeno na zacatku druhé kapitoly, vystupy finan¢niho planu tvoti planova
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled cash flow. K vystupim dlouhodobého
finan¢niho planu se dale tadi planovy propocet dané zpiijmi a rozdeleni

hospodatského vysledku.

2.4.2 Kratkodobé finan¢ni planovani

Kratkodoby  financni plan (angl. vyraz short-term financial plan) navazuje

na dlouhodoby tak, Ze jej konkretizuje a uptesiiuje cile, které¢ v ném byly vymezeny.
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Jak uvadi literatura (Griinwald, Holeckova, 2007) ucelem kratkodobého planu je
zajisSténi kratkodobé likvidity, kterou je mozno vypocitat diky presn&j$sim planovym
vykaziim cash flow. V tomto pfipad¢ je tedy vhodné podrobnéjsi vycisleni piijmut
a vydajli, jako napft. plateb odbérateld, dodavatelim, finanénimu Ufadu, zaméstnanciim

a akcionarum.

Nelze doptedu zarucit, ze podnik opravdu dosdhne stanovenych cilti. Muze tedy dojit
k odchyleni od planu, at uz k lepSimu, nebo horSimu. Plati vSak pfimd Umérnost
ve vztahu délky finanéniho planu a rizika odchyleni se od planu. Cim je doba pro tvorbu
planu kratsi, tim je riziko odchyleni mensi a naopak. Planovany stav je vSak mozno
kontrolovat s realizaci i v prubéhu roku, a to pomoci Ucetnich vykazi, a pripadné jej

upravovat.

Model kratkodobého finanéniho planu
Model kratkodobého finanéniho planu obsahuje (Griinwald, Holeckova, 2007):

* vstupy (do nich patii jiz vlastnény dlouhodoby majetek a dlouhodoby kapital),
preménu (preména prace a hmotného vstupu na vyrobky a sluzby) a vystup
(zménu zachycuji planové vykazy, o nichz bude pojednano pozdéji),

* vazbu na dlouhodoby plan (plan pro konkrétni rok je prvnim rokem plénu
dlouhodobého),

* promenné (veliCiny planu jsou vybirany tak, aby mezi nimi byla urcita vazba),

* optimalizaci (napf. optimalizace zisku ptfed uroky, zdanénim a odpisy, tedy

EBDIT).

Vystupy kratkodobého finan¢niho plianu

Vystupy kratkodobého finan¢niho planu jsou podobné vystuptim dlouhodobého planu,

jedna se o nasledujici prvky:

* planovany vykaz zisku a ztraty, pro uréeni predpokladanych ndkladl, vynost
a z toho vyplyvajiciho vysledku hospodatenti,

* plan penéznich tokii (cash flow), ktery slouzi ke stanoveni rozpoctu piijmui
a vydajli, jenz souvisi s ¢innosti spolecnosti,

* planovand rozvaha, ta zobrazuje stav majetku a zdrojt financovani podniku.

18



2.5 Kontrola plnéni finan¢niho planu

Finan¢ni kontrola je nejvyznamnéjSim ndstrojem prubézného sledovani stanovenych
cili a pland. Slouzi ke v€asnému zjisténi odchyleni se od planu, proto podnik muize
na tyto odchylky reagovat Gpravou sestaven¢ho planu. Je mozno napt. sledovat, jestli
skute¢né piijmy (vydaje) byly ve stejné vysi jako piijmy (vydaje) planované.

Aby byla finan¢ni kontrola efektivni, je potieba dodrzovat urCité zasady, mezi které

podle Griinwalda a Holeckové (2007) patfi:

*  bezodkladné oznameni odchylek od planu,

* v8imani si strategickych hodnot, aby byla neustdle napliovéna stejnd vize
¢i poslani spolecnosti,

* sledovani budouctiho vyvoje, tvorba ptedpovédi apod.,

* pruznost pti hodnoceni — tato zasada by me¢la byt splnéna i u tvorby planu
samotného, to znamena sestaveni nékolika variant planu (optimisticka,
pesimistickd, varianty v zavislosti na objemu prodeje apod.),

* zajiSténi srozumitelnosti pro ostatni, ktefi s vysledky kontroly budou dale
pracovat,

* hospodarnost, aby penize investované do kontrolnich ¢innosti byly umérné
pfinostim kontroly,

* naznaceni napravnych opatreni,

* objektivnost hodnoceni.
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3 FINANCNI ANALYZA

Definice finan¢ni analyzy podle autorky Ruckové (2008, s. 9) zni nasledovné:
SHFinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
predevsim v ucetnich vykazech.” Pomoci této analyzy hodnotime nejen minulost

a soucasnost podniku, ale i jeho budouci finanéni situaci.

Podle Griinwalda a Holeckové (2007) muizeme ocekavat plnohodnotné vysledky
od finan¢ni analyzy jen pokud jde o samostatny podnik. Standardni analyza ptedstavuje
hruby nastin finan¢ni situace spole€nosti, ten lze upfesnit pomoci informaci z Gcetni

zavérky apod.

Finan¢ni analytik by na zdklad¢ provedené analyzy mél byt schopen posoudit finan¢ni
situaci podniku, zda napf. podnik vytvaii dostacujici velikost zisku, spravné vyuziva své
kapitalové prostiedky a stala aktiva a zda je schopen splacet své zdvazky. (Knapkova,

Pavelkova, 2010).

3.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Primérnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zaverka, kterou upravuje
zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Do ucetni zaverky
spoleCnosti patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. (Scholleova, 2012).

Utetni zévérka mize byt fadnd, mimofadnad a mezitimni. Rddnd Géetni zavérka je
vypracovana k poslednimu dni daného ucetniho obdobi, k némuz je potieba uzaviit
vSechny ucetni knihy, a slouzi také k vypoctu dané¢ zpifijmi pravnickych osob.
Mimoradna ucetni zévérka se sestavuje k jakémukoli dni ucetniho obdobi v piipadé
mimofadné situace, jiz mize byt napt. vstup spolecnosti do likvidace. Mezitimni Gcetni
zavérka se vytvaii v pribéhu roku, nedochazi vSak kuzavieni ucCetnich knih.

(Vochozka, 2011).

Dale mohou finan¢ni analyze napomoci udaje z vyroéni zpravy, informace
o odbératelich, dodavatelich, po¢tu zaméstnanct, o vlastnicich, situaci na trhu a také
informace statistického charakteru, jez je mozno dohledat u Ceského statistického

ufadu, z odborného tisku apod. (Scholleova, 2012).
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3.2 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

K primérnim metodam finan¢ni analyzy patii (Rackova, 2008):

* analyza absolutnich ukazatelii, kterd hodnoti majetkovou a finan¢ni strukturu
v daném roce, nebo ji hodnoti s vybranym obdobim, vychdzi z udaji Gcetnich
vykazi,

* analyza rozdilovych ukazatelii, jez sleduji rozdily vybranych polozek aktiv
s polozkami pasiv, jedna se napt. o ukazatel Cistého pracovniho kapitalu,

* analyza pomerovych ukazatelii, ta zjisStuje podil dvou vybranych polozek
ucetnich vykaz,

* analyza soustav ukazatelii, ta kombinuje vySe zminéné metody.

Podrobnéjsimu popisu jednotlivych metod financni analyzy, které budou naplni

aplikacni ¢asti, budou vénovany nasledujici podkapitoly.

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Primérni ¢asti financni analyzy je analyza absolutnich ukazateli, které déale clenime
na ukazatele stavové a tokové. Stavové ukazatele predstavuji hodnotu dané veli¢iny
k ur¢itému datu, jedna se napf. o stav hotovosti, majetku, pohledavek (polozek
rozvahy). Tokové ukazatele vyjadiuji vyvoj vybrané polozky za urcité obdobi, jako jsou
naklady, vynosy, hospodaisky vysledek (polozky vykazu zisku a ztraty). (Griinwald,
Holeckova, 2007).

V soucasnosti byvaji jako zaklad finan¢ni analyzy povazovany dv¢ analyzy, jez spadaji
do analyzy absolutnich ukazateld, jednd se o analyzu horizontalni a vertikalni.
3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkoumé vyvoj absolutnich ukazatelti v ¢ase, to znamena rozdily
vybranych ukazateli rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty mezi sledovanymi roky.
Mulzeme porovnavat vybrané polozky bud’ po sobé jdoucich letech, nebo za delsi

¢asové obdobi.
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Miuzeme ji provadét dvéma zplsoby (Scholleova, 2012):

* rozdilovou metodou hodnotime rozdil konkrétni polozky ucetniho vykazu
v obdobi 7 snizené o hodnotu minulého obdobi (n — ).

* podilovou (relativni) metodou, v pfipadé¢ kdy pométfujeme hodnotu vybrané
polozky v bézném obdobi n a pro minulé¢ obdobi (n — 1), vysledkem je index

nebo procento.

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zamétuje na vnitini strukturu absolutnich ukazateli, pométuje
mezi sebou vybrané polozky ucetnich vykazi k celkové hodnoté v ramci vybraného

roku. Cilem této analyzy podle Scholleové (2012) je urceni podilu:

* majetkovych polozek na celkovych aktivech,
* zdrojl financovani (vlastnich a cizich) na celkovych pasivech,

* polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach.

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Nejcastéji pouzivanymi metodami financni analyzy je analyza pomérova, ktera vychazi
vyhradné z polozek uvedenych v primarnich ucetnich vykazech. Tyto ukazatele se
pocitaji jako pomér vybrané polozky, resp. vybranych polozek, kjiné polozce.

(Ruckova, 2008).
Pomérové ukazatele se dale ¢leni na ukazatele:

* rentability,

* aktivity,

e likvidity,

¢ zadluZenosti,
e cash flow,

* kapitalového trhu.
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3.4.1 Ukazatele rentability

Jedna se o pomérové ukazatele, které sleduji vydéle¢nou schopnost podniku. Zaroven
jimi lze méfit schopnost podniku vytvafet nové zdroje nebo jak se zinvestovaného
kapitalu dosahuje zisku. Tyto ukazatele je mozno srovnat v ¢ase i mezi konkrétnimi

podniky. Udaje, které jsou pro vypoéty potieba, je mozné zjistit z Gietnictvi.

Byvéa vyuzivana celd fada modifikaci ukazatelti rentability, v nichZz jsou vyuzivany
razné kategorie vysledki hospodafeni. Proto bude nejprve pojednéno o jednotlivych
typech, jez budou soucasné vyuzity v aplikacni casti této prace. Existuje nékolik
pfistupt, jak ukazatele rentability stanovit. Pro tuto praci byl vybran ten, ktery je
pfizpisoben podminkam ceskych spolecnosti a v némz jsou uvazovany hodnoty zisku,
které se vyhledavaji ptimo z vykazu zisku a ztraty. Kategorie zisku budou popsany

podle Pavelkové a Knapkové (2005), jedna se napf. o Cisty zisk a zisk pied zdanénim.
Cisty zisk

Cisty zisk (dale jen EAT), anglicky vyraz Earnings After Taxes, je z pohledu vlastnikt
nejvyznamnéj$i kategorii zisku. Jedna se o zisk po zdanéni, tato ¢ast je urcena
k rozdéleni. Zplsob jeho rozdéleni ovliviluje nejen miru uspokojeni vlastnikl, ale

i vyvoj hodnoty podniku. Pii vypoctu pomérovych ukazateli rentability bude vyuzita

polozka vykazu zisku a ztraty ,,Vysledek hospodareni za ucetni obdobi*.

Zisk pied zdanénim

Zisk pted zdanénim (dale jen EBT), anglicky vyraz Earnings Before Taxes, zahrnuje
dain zpfijmil, a to zbézné i mimoradné Cinnosti. Tento ukazatel je vhodny pro
komparaci vykonnosti podnikll zriznych zemi, v nichz jsou jiné danové sazby
1 postupy. Hodnotu zisku pted zdanénim najdeme ve vykazu zisku a ztraty pod stejnym

nazvem.

Zisk pred uroky a zdanénim

Pomoci zisku pfed tGroky a zdanénim (dale jen EBIT), anglicky Earnings Before
Interest and Taxes, se m&fi provozni vykonnost. Pfi vypoctech ukazatel bude jako

EBIT pouzivan ukazatel ,,Provozni vysledek hospodareni*.
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Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy

Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy (dale jen EBDIT), anglicky Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, je nékdy také oznacovan jako EBITDA.
Porovnava vykonnost podniki, u kterych nezavisi na zptsobu odpisovéani. V americkém
ucetnictvi se odpisy tfidi na tzv. depreciation, to jsou odpisy dlouhodobého hmotného

majetku, a tzv. amortization, odpisy dlouhodobého nehmotného majetku.
Vypocet zisku pted uroky, zdanénim a odpisy:
EBDIT = EBIT + odpisy (3.1)

Autofi Nyvltova a Marini¢ (2010) znazornili vySe uvedené kategorie zisku pomoci

nasledujiciho schématu:

dan z pfijmt z bézné
a mimoradné ¢innosti

nakladové uroky

odpisy

Obr. 4: Slozeni jednotlivych kategorii zisku (zdroj: Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 165)

Nyni piejdeme k jednotlivym ukazateltim rentability. Existuje n€kolik ukazatelti tohoto
typu, jednd se o rentabilitu vlastniho kapitdlu, aktiv, celkového vlozeného jméni,
celkového investovaného kapitalu, trzeb. Nasledujici odstavce se budou zabyvat

popisem vybranych ukazatelil rentability, jak je uvadéji Mrkvicka a Kolar (2006).

Rentabilita vlastniho kapitalu

V praxi nejcastéji vyuzivanym ukazatelem rentability je ukazatel rentability vlastniho
kapitalu (déale jen ROE), anglicky Return on Equity, pométuje zisk po zdanéni (EAT)

k ucetni hodnot¢ vlastniho kapitalu.
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Tento ukazatel je zasadni napft. pro vlastniky podniku, ktefi chtéji zjistit ispeSnost jejich
investic. V Citateli vypoctu ROE (vzorce 3.2) je uvazovan zisk po zdanéni, a to z toho
diivodu, Ze dan z vysledku hospodateni (zisku) nelze brat jako soucast vydélku danych

vlastniku.

ROE = =, (3.2)

Rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv (dale jen ROA), anglicky Return on Assets, pométuje

ziskovost z hodnoty celkovych aktiv.

Tento ukazatel je mozno pouzit pro komparaci mezi podniky jednotlivych statl, kde
jsou odlisné danové zdkony a sazby. A to ztoho divodu, ze v pifipadé vypoctu
rentability aktiv se uvazuje o zisku pfed uroky a zdanénim. Daéle lze diky tomuto
ukazateli zjistit tvorbu zisku s vyuzitim majetku celého podniku bez ohledu na to, zda se

¢erpalo z vlastnich, ¢i cizich zdroju.

ROA = E‘ZJ (3.3)

kde 4. aktiva celkem (Assets).

Rentabilita celkového vloZeného jméni

Ukazatel rentability celkového vlozeného jméni (dale jen ROI), anglicky Return

on Investment, pométuje EBIT po zdanéni s celkovymi aktivy.

Rentabilita celkového vloZzeného jméni udavéa tzv. Cistou rentabilitu. Vyuziva se
obdobného vypoctu, jako je vzorec 3.3 jen s tim rozdilem, Ze v tomto piipadé se zisk

snizi o dafiovou povinnost.

ROI = 222020 (3.4)
kde t............. efektivni sazba dan€ z ptijmu.
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Efektivni sazba dané z pfijmu

V zékoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni pozdé&jsich piredpist, jsou
vymezeny vynosy, které jsou osvobozeny od dan¢ z piijmii nebo nejsou predmétem
dané, a soucasn¢ i ndklady, které jsou danové uznatelné (resp. neuznatelné, jez
nemohou sniZzovat zdanitelné piijmy). Z tohoto vyplyva, Ze podil dané¢ z piijmi
a vysledku hospodateni pred zdanénim neodpovida sazbé dané stanovené zakonem.

(Kislingerova a kol., 2010).

Efektivni sazbu dan¢ z piijmi (¢) zjistime jako rozdil jedné a podilu cistého zisku

a zisku pted zdanénim.

t=1-2AT (3.5)

3.4.2 Ukazatele likvidity

Casto dochizi k zaméhovani pojmi likvidnost, likvidita a solventnost. Likvidnost
vyjadfuje vlastnosti majetkovych slozek (naptf. dlouhodoby majetek je méné likvidni
nez zasoby). Likvidita je definovana jako schopnost spolecnosti pfeménit aktiva
na penézni prostiedky. Z likvidity je mozno odvodit solventnost, ta vyjadiuje schopnost

spolecnosti platit své zavazky v daném okamziku. (Svoboda a kol., 2006).

Ve spolecnosti je tedy zapotiebi sledovat, jaké mnozstvi penéz ma v obéznych aktivech
(v zésobach, dlouhodobych a kratkodobych pohleddvkach a kratkodobém finanénim
majetku), ponévadz ta jsou schopna rychlé pfemény na hotovostni penize. I v ptipadé
ukazatelt likvidity se jednd o pomérové ukazatele, k jejichz vypoctim postacuji data
z ucetnictvi.

Obvykle se pocitaji tii zakladni typy, a to b&zna, pohotovd aokamzitd likvidita.
Vypocty téchto ukazatelti byvaji autory popisovany odlisné. Autofi Vochozka (2011),
Marini¢ (2009), Scholleovd (2012) a Synek a kol. (2011) se shoduji na tom,
ze ukazatele likvidity obecné poméiuji ob&zna aktiva a kratkodoba pasiva. Marek a kol.
(2006) vsak udavaji, ze likvidita by m¢la obsahovat pouze likvidngjsi ¢ast aktiv, z cehoz
vyplyva, ze ukazatele likvidity obecné pomeéiuji kratkodobd aktiva (kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek) a kratkodoba pasiva. Zaméfime se na druhy,

tedy presnéjsi zplisob vypoctl podle Marka.
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Bézna likvidita
Bézna likvidita (déle jen BL), anglicky Current Ratio, pométuje kratkodoba aktiva

a kratkodoba pasiva (dale jen P). BL vyjadifuje schopnost piemény kratkodobého

majetku na penézni prostredky, jez lze nasledné vyuzit k thrad¢ kratkodobych zavazk.

__ Kratkodoba A
" Krdtkodobd P’

BL (3.6)

kde Krdtkodobd A = Kratkodoby financni majetek + Kratkodobé pohledavky + Zasoby +
+Casové rozliseni na strané A

Kratkodobd P = Krdtkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni vivéry + Casové
rozliseni na strané P.

Hodnota bézné likvidity by se méla nachézet v rozmezi od 1,5 do 2,5. Hodnoty nizsi
nez 1,5 by mohly vyjadfovat problémy s platebni schopnosti.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (dale jen PL), anglicky Quick Ratio, oproti bézné likvidité pocita
s hodnotou kratkodobych aktiv po odecteni zasob.

__ Kratkodoba A—Zdsoby
- Kratkodoba P

PL

: (3.7)

Doporucuje se, aby hodnota tohoto ukazatele neklesla pod 1,0. Pro véfitele je lepsi vyssi

hodnota ukazatele.

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita (dale jen OL), anglicky Immediate Liquidity, pocitd pouze
s nejlikvidnéj$imi aktivy, jimiz je kratkodoby finan¢ni majetek (dale jen KFM).

oL=—">F1 (3.8)

" Kratkodoba P’

kde KFM = Krdtkodobd A — Zasoby — Kratkodobé pohledavky.

Ukazatel okamzité likvidity by nemél mit hodnotu niz§i nez 0,2. V tomto piipadé€ jsou
vys$si hodnoty ukazatele ptiznivéjsi. Spolecnost by vSak neméla drzet vSechny penize,
1 pfesto, ze by to mohlo zvysit hodnotu tohoto ukazatele. Vedlo by to totiz ke vzniku

oportunitnich nakladi (nakladi obétovanych prilezitosti).
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3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Vyuziva-li spolecnost k financovani své ¢innosti cizi zdroje, znamena to, Ze je urcitym
zpusobem zadluzena. Kazdd spoleCnost vSak musi alesponn ¢ast aktiv financovat
vlastnimi zdroji, proto je vrozvaze polozka vlastni kapital. Ukazatele zadluzenosti
poméfuji vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Stejné¢ jako pro piedchozi typy
ukazateli plati, ze udaje pro vypocty lze Cerpat z Getnictvi, pfedevSim zrozvahy.

(Riackova, 2008).

Marini¢ (2009) a Ruckova (2008) se shoduji na nésledujicich vypoctech ukazateli

zadluzenosti.

Ukazatel véritelského rizika

Anglicky vyraz pro ukazatel véfitelského rizika je Debt Ratio. Ukazatel vypovida
o celkové zadluzenosti, tedy o tom, v jakém podilu jsou celkova aktiva financovéana
z cizich zdroju.

Cizi zdroje

Véritelské riziko = Colkovi A’ (3.9)

kde Cizi zdroje = Rezervy + Krdtkodobé zavazky + Dlouhodobé zdavazky + Bankovni
uvery a vypomoci + Casové rozliseni na strané P.

Neni mozné stanovit doporuc¢ovanou hodnotu tohoto ukazatele. Obecné ale plati, Ze ¢im
je hodnota ukazatele vyssi, tim vyssi je riziko véfiteld.
Koeficient samofinancovani

Anglicky vyraz koeficientu samofinancovani (dale jen KS) je Equity Ratio. Jedna se
o doplnkovy ukazatel véritelského rizika, jejichz soucet se rovna jedné, resp. 100 %.
V tomto vypoctu se jednd o podil, vjakém jsou celkova aktiva hrazena z vlastnich
zdroju.

E

KS =7 (3.10)

Spole¢né s ukazatelem véfitelského rizika hodnoti celkovou finan¢ni situaci podniku.

28



Ukazatel finanéni paka

Anglicky vyraz pro ukazatel financni paky je Financial Gearing (britska anglictina)
a Financial Leverage (americka anglictina). Finan¢ni paka (dale jen FP) poukazuje
na velikost zadluzenosti spole¢nosti. Pro vypocet financni paky se pouziva pfevraceny

vvvvv

zdroju ve finanéni struktute vétsi. (Griinwald, Holeckova, 2007).

A
FP = - (3.11)
Ziskovy ucinek finan¢ni paky

Ziskovy tginek finanéni paky (dale jen ZUFP) podle Griinwalda a Hole¢kové (2007)
uddva miru, jakou je ROE ovlivilovana uzivanim cizich zdroji. Tento ukazatel je slozen
znasobku dvou dil¢ich, jimiz jsou finan¢ni pdka a Urokova redukce zisku (dale jen

URZ). Vice o URZ je pojednano v oddilu 3.5.1, ktery je zaméfen na rozklad ukazateld

rentability.
ZUFP = FP x URZ, (3.12)
kde FP= 2,
E
URz = Z5
EBIT

Je-li hodnota ZUFP rovna jedné, pouZivani cizich zdroji nema vliv na ROE, pokud je
hodnota ziskového uc¢inku finan¢ni paky mensi nez jedna, pak cizi zdroje ROE snizuji.
Pouzivani cizich zdroji ma pozitivni vliv na ROE a jeho hodnotu tak zvySuje v ptipadé,

ze vyjde hodnota vys$si neZ jedna.

3.5 Analyza soustav ukazateli

Pokazdé, kdyz chce spolecnost provadét finanéni a jiné analyzy, méla by myslet na to,
co vlastné hodla analyzovat. Jednotlivé analyzy jsou totiz zaméfeny na riiznou oblast
a zadna z nich neni vhodnd pro vSechny situace, ackoli existuji souhrnné analyzy, které

slouzi napt. k hodnoceni vykonnosti podniku. (Harrington, 1993).

Pomérové ukazatele finanéni analyzy jsou obvykle zaméfeny na vybranou oblast

finan¢ni situace spole¢nosti, jako napf. likviditu, rentabilitu, zadluzenost. Z tohoto
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diivodu se vyuziva tzv. analyza soustav ukazatelii, kterd napomahd k popisu vztaht

mezi jednotlivymi ukazateli. (Strouhal, 2006).

Do téchto analyz mlizeme zatadit napi. pyramidové rozklady ukazatelti, Du Pontiv
rozklad, logaritmické rozklady nebo déle souhrnné metody, jimiz jsou bankrotni
(ohrozenost podniku finanéni tisni ¢i bankrotem) a bonitni modely (posouzeni

finan¢niho zdravi).

3.5.1 Rozklad ukazatelii rentability

Uvedené rozklady byvaji nejcastéji provadény s ukazateli rentability. Tyto ukazatele
je mozno rozkladat na dil¢i ukazatele a zjiStovat tak, jaké veli¢iny dany ukazatel
ovlivnily, a pfedev§sim jak. NejvyuzivangjSimi jsou rozklady rentability vlastniho
kapitalu (ROE) a aktiv (ROA). Tato prace bude zaméfena na podrobnéjsi rozklad
ukazatele ROE. (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu byva rozklddan na rentabilitu aktiv, daflovou
redukci zisku a ziskovy Gc€inek financni paky (vzorec 3.13). Ukazate] ROA miiZze byt
dale rozlozen na ziskovou marzi a obrat aktiv. I ziskovy ucinek finan¢ni péaky lze dale

rozd¢lit na financni paku a urokovou redukci zisku (vzorec 3.14). (Synek a kol., 2011).

Popis dil¢ich ukazatelt bude nasledovat po ukazce rozklada ukazatele ROE.

ROE = ROA x DRZ x ZUFP, (3.13)
kde DRZ........... danova redukce zisku.
ROE = ZR x Obrat A x DRZ x FP x URZ, (3.14)
kde ZR............. ziskové rozpéti,
Obrat A .....obrat celkovych aktiv,
URZ........... urokova redukce zisku,

Urokova redukce zisku

Urokové redukce zisku vyjadiuje, jak velkd cast zisku pred zdanénim spolecnosti
zlstane po zaplaceni Uroku. Tento ukazatel poméfuje zisk pred zdanénim se ziskem

pted uroky a zdanénim. (Synek a kol., 2011).

URZ = — (3.15)
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Danova redukce zisku

Ukazatel danové redukce zisku se podobd predchozimu ukazateli tim, ze také
porovnava dvé kategorie zisku. Zjistuje se jen, jakd c¢ast zisku pted zdanénim
spolec¢nosti zlstane po zaplaceni dané. Je tedy poméfovan zisk po zdanéni se ziskem

pted zdanénim. (Synek a kol., 2011).

EAT
EBT

DRZ = (3.16)

Ziskové rozpéti

Pro rozklad ROE vyuZijeme provozni ziskové rozpéti (dale jen ZR), které pométuje
provozni vysledek hospodateni s hodnotou trzeb. Ukazatel vyjadiuje, kolik provozniho

zisku pfipada na 1 K¢ celkovych trzeb. (Griinwald, Holeckova, 2007).

7R = ¥ (3.17)

kde T...... trzby za prodané vyrobky a sluzby.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv, resp. pasiv, fadime do pomérovych ukazateli aktivity. Jedna se
o ukazatel, ktery predstavuje nastroj pro hodnoceni intenzity vyuziti majetku
spoleCnosti. Jsou vném poméfovany trzby a hodnota celkovych aktiv. (Nyvltova,

Marinic, 2010).

Obrat aktiv = g (3.18)

3.5.2 Logaritmicky rozklad

Existuje ne¢kolik metod, které napomahaji k diikladné analyze ukazatele ROE, a tedy
zjisténi pficin celkové zmény ukazatele. Jednou z metod pro podrobny rozbor je
logaritmicky rozklad, ktery je povazovan za nejptesnéjsi. JelikoZ pocitame s logaritmy,
nesmi byt hodnota rozkladaného ukazatele zaporna, poncévadz logaritmus neni
definovén pro zépornd cisla. V tom piipadé by nebylo mozné logaritmickou metodu

rozkladu pouzit. (Kislingerova, Hnilica, 2008).
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Pro sestaveni logaritmického rozkladu ukazatele ROE budeme potiebovat nésledujici

vypocty, které jsou prevzaty od autori Kislingerova a Hnilica (2008, s. 57).
Nejprve je u jednotlivych ukazateld (napt. X) tfeba zjistit:

* absolutni diferenci (zména, A):

Ax =Xn—Xp-1, (3.19)
kde X.... konkrétni ukazatel,
/B bézné obdobi,

n—1... minulé obdobi.

* relativni zménu (index, I):

(3.20)

Nasledné zjistujeme vliv dil¢ich ukazatelti na celkovy ukazatel ROE, pocitame kazdy
zvlast. Zpisob vypoctu bude popsan na rozkladu ukazatele ROE na tfi dil¢i ukazatele,
jimiZz jsou rentabilita aktiv, danova redukce zisku a ziskovy ucinek finan¢ni paky
(vzorec 3.13), jelikoz vzorec 3.14 je obdobou ptedchoziho, jen je v ném celkem pét

faktor.
Hodnotime zménu ukazatele ROE v dusledku vyvoje:

* rentability aktiv

_In(Igrpa)
AROE/ROA = T (1 pg) < D ROE (3.21a)
* danové redukce zisku
_ In(prz)
AROE /DRZ = 0 (1 nom) < D ROE (3.21b)

* ziskového ucinku finan¢ni paky

_ In{ zgrp)
A RoE jz0pp = T o) A rok (3.21c)
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Na z&vér mizeme provést kontrolu nésledujicim zptisobem, ponévadz soucet zmény

dilé¢ich ukazatelu se musi rovnat zméné rozkladaného ukazatele:

ARoE poa T AROE prz T A ROE/z5rp = A RoE (3.22)

3.6 Kritika ukazatelii finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza hodnoti spolecnost v nékolika oblastech, aby mohla byt posouzena
financ¢ni situace. I ptesto, Ze je zkoumana fada ukazateldl, je nékdy obtizné tyto vysledky
vyhodnotit, spolecnost miize mit vykazovat vynikajici hodnoty ukazatelti likvidity, ale

Spatné v jiné oblasti. (Rickova, 2008).

V praxi se dale vyskytuje problém v né€kolika oblastech, podle Knapkové a Pavelkové
(2010) se jedna ptedevsim o problémy:

* s vypovidaci schopnosti uc¢etnich vykazi,
* sesrovnavanim vysledkd s jinymi podniky,
* se zavislosti tradi¢nich metod a postupil na ucetnich udajich,

* s nezapocitanim nakladli obétované ptilezitosti.

Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii

Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi je limitovana kvalitou vstupt, jsou-li data pfili§
zkreslend a neodpovidaji skuteCnosti. Podle Svobody a kol. (2006) a Griinwalda
a Holeckové (2007) to muze byt zplsobeno ocenovanim majetku v historickych
(pofizovacich) cenach misto v soucasnych hodnotach. Néktery majetek muiize ztracet
svoji hodnotu rychleji, nez ji snizuji odpisy, zatimco hodnota urcitych pozemkd, sbirek

¢i nemovitosti se mize po Case zvySovat.

DalSim problémem vypovidaci schopnosti ucetnich dokladi dle Svobody a kol. (2006)
je to, ze spoleCnosti nabyvaji sviij majetek formou prondjmu (leasingu). Pronajaty
majetek ale v pribéhu prondjmu neni vykazovan v aktivech spolecnosti, tam se objevi

az po odkoupeni najaté véci.

V tivahu neni brdna ani Casova hodnota penéz a inflace. Stav majetku a zdroji
spole€nosti je vyjadien k datu sestaveni rozvahy, tyto hodnoty se ale nemusi shodovat

s témi, které byly ureny v prub¢hu roku. (Svoboda a kol., 2006).
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DalSim problémem je nejednotnost vykazli a ucetnich pravidel obecné v rtiznych
zemich. Z tohoto diivodu se v praxi za¢inaji pouzivat nadnérodni, celosvétoveé uznavané

ucetni normy. Knapkova, Pavelkova (2010).

Srovnavani vysledkii s jinymi podniky
V praxi lze vypocitané ukazatele porovnavat s ostatnimi spole¢nostmi. Existuje zde ale
problém s tim, Zze miiZeme najit pouze podobné spolecnosti, nikdy vSak nenajdeme tu,

ktera by se shodovala s jinou spolecnosti ve vSech oblastech (velikosti, nabizenym

sortimentem, uzivanou technologii atd.).

Zavislost tradi¢nich metod a postupii na ticetnich udajich

Podle Knédpkové a Pavelkové (2010) je problémem i zavislost tradi¢nich metod finan¢ni
analyzy na ucetnich udajich. Ukazatele finan¢ni analyzy vychdzeji z G€etnich udajt, ty
je vsak potieba doplnit o informace, které se v nich nenachdzi, napft. pfi vypoctu obratu
dlouhodobého majetku — z ucetnictvi nezjistime, jestli je hodnota tohoto ukazatele

vysoka, protoze je majetek efektivné uzivan, nebo je uz hodné odepsan.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI S RUCENIM
OMEZENYM

Jednatel této spolecnosti s ru¢enim omezenym pozadal o zatajeni skute¢ného nazvu
spoleCnosti, proto pro ucely této diplomové prace bude pouzit fiktivni néazev

Projekt M&V, s. r. o. (déle jen Projekt M&V).

Spolecnost Projekt M&V se sidlem v Praze byla zaloZena v kvétnu 2010 podpisem
spolecenské smlouvy dvéma zakladateli. VySe zakladniho kapitalu ¢ini 200 tis. K¢,
kazdy spolec¢nik tedy vlozil do podnikani 100 tis. K& Oba zakladatelé jsou soucasné
jednateli této spolecnosti. Predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona (Zakon ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském

podnikani, ve znéni pozdé¢jsich predpisit).

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Konkrétné se spolecnost Projekt M&V zabyva poradenskou cinnosti v ramci ziskavani
finan¢nich prostiedkd z operacnich programti Evropské unie a ze statniho rozpoctu
Ceské republiky. Spole¢nost je tvofena kompaktnim tymem zkuSenych odborniki
(projektovych manazerit), ktefi se specializuji na konkrétni oblast daného operacniho
programu. Ddéle nabizi sluzby v oblasti dotacniho a projektového poradenstvi

a vetejnych zakézek.

Mésta, obce, neziskové organizace, fyzické a pravnické osoby, neziskové organizace
apod. mohou zazddat o podporu z dotacnich (strukturdlnich) fondG Evropské unie
v ramci nékolika programi. Jednd se napi. o Program rozvoje venkova, Operacni
program Lidské zdroje azaméstnanost, Operani program Podnikani a inovace,
Operacni program Zivotni prostfedi, Integrovany operaéni program, Program Zelena
usporam.

V ramci téchto programu spolecnost nabizi nasledujici sluzby — komunikaci s fidicimi
organy (zjistovani aktudlnich informaci), zpracovani zadosti o dotaci, konzultaci

projektovych zamért, monitoring projektii a dalsi.

Dale nabizi komplexni sluzby v oblasti vetejnych zakéazek, jedna se napt. o vypracovani
zaddvaci dokumentace a souvisejicich dokumentl (vyzev k podani nabidek, navrht

smluv atd.), komunikaci s pfisluSnymi organy pfi schvalovani zadavaci dokumentace,
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dale zvefejiovani ozndmeni o zakdzce ptred zahdjenim zadévaciho fizeni, rozesilani

vyzev k podani nabidek, pfijimani nabidek, asistence pfi organizaci zasedani komisi.

4.2 Zhodnoceni financni situace spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost na trhu ptisobi od roku 2010, proto bude zhodnocena
finan¢ni situace v letech 2010 az 2011. Zamétime se predevSim na horizontdlni

a vertikalni analyzu zékladnich polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Z rozvahy kromé bilan¢ni sumy, tedy celkové hodnoty aktiv (resp. pasiv), budou
ze strany aktiv vycisleny hodnoty dlouhodobého majetku, pohledavek, kratkodobého

finan¢niho majetku a ze strany pasiv hodnoty vlastniho a ciziho kapitalu.

Analyza aktiv

Vyvoj polozek aktiv v letech 2010 az 2011 je znazornén v obrazku ¢. 5, pfi¢emz

bilanéni suma k 31. 12. 2010 ¢inila 2 178 tis. K¢ a 2 447 tis. KEk 31. 12. 2011.
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Obr. 5: Vyvoj polozek aktiv v letech 2010 az 2011 (zdroj: vlastni)
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Pro lepsi piehlednost byla sestavena tabulka €. 2, v niz je vyvoj jednotlivych polozek
aktiv vyjadfen v absolutnich a relativnich hodnotich (v %). Nejvyssi narist byl
zaznamenan u dlouhodobého majetku, jehoz hodnota vzrostla o 1 115 tis. K¢. Diky
prodlouzeni doby splatnosti odbérateltim doslo ke zvyseni dlouhodobych pohledavek
o 196 tis. K¢. Dalsi rist se tykal casového rozliSeni, jez vzrostlo o 87 tis. K¢. Kvili jiz
zminénému prodlouzeni doby splatnosti soucasné¢ doSlo ke sniZzeni pohledavek
kratkodobych, atoo 1075 tis. KE (o 61,6 %). Kratkodoby finan¢ni majetek se téz
snizil, ato o 54 tis. KE (15,2 %). Hodnota celkovych aktiv se zvysila o 12,4 %,
tedy o0 269 tis. K¢.

Tab. 2: Absolutni a relativni zména polozek aktiv v letech 2010 a 2011

Hodnota ke dni o
g - Zména
(v tis. K<)
Polozky aktiv
absolutni relativni
31.12.2010 | 31.12.2011 (v tis. K&) v %)

Dlouhodoby hmotny majetek 78 1193 1115 1 429,5
Dlouhodobé pohledavky 0 196 196 -
Kratkodobé pohledavky 1 745 670 -1 075 -61,6
Kratkodoby finan¢ni majetek 355 301 -54 -15,2
Casové rozliseni 0 87 87 -
Aktiva celkem 2178 2 447 269 12,4

Zdroj: vlastni.

Analyza pasiv

V obrazku ¢. 6 je zndzornén vyvoj konkrétnich polozek pasiv, opét v letech 2010

a2011.
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Obr. 6: Vyvoj polozek pasiv v letech 2010 az 2011 (zdroj: vlastni)

I v tomto ptipad€ byla pro lepsi piehlednost vytvorena tabulka s vyvojem jednotlivych

polozek pasiv. Tyto zmény jsou op¢€t vyjadieny v absolutnich a relativnich hodnotéach.

Tab. 3: Absolutni a relativni zména polozek pasiv v letech 2010 a 2011

Hodnqta ke dni Zména
(v tis. K¢)
Polozky pasiv - —
31.12.2010 | 31.12.2011 ?3:1211;:)1 re('jf,}ov)“‘
Zakladni kapital 200 200 0 0,0
Rezervni fondy 0 20 20 -
VH minulych let -47 -20 27 -57,4
VH bézného obdobi 316 31 -285 -90,2
Dlouhodobé¢ zavazky 252 782 530 210,3
Kratkodobé zavazky 1457 877 -580 -39.8
Bankovni Givéry a vypomoci 0 554 554 -
Casové rozliseni 0 3 3 -
Pasiva celkem 2178 2447 269 12,4

Zdroj: vlastni.
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Do spolecnosti jednatelé¢ vlozili zékladni kapital ve vysi 200 tis. KE a jeho vyse
prozatim nebyla zménéna. V roce 2011 byl vytvofen zdkonny rezervni fond ve vysi
10 % ze zakladniho kapitalu. Vysledek hospodafeni minulych let v roce 2010 Ccinil
-47 tis. K¢ (Projekt M&V odkoupila ztratovou spolecnost) a vroce 2011 byla
neuhrazena ztrata minulych let snizena na 20 tis. K¢, tedy o 57 %. Vysledek
hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi klesl o 285 tis. K& Doslo k prodlouzeni doby
splatnosti 1 ze strany dodavatell, proto dlouhodobé zavazky vzrostly o 530 tis. K¢
(0210,3 %) a soucasn¢ se kratkodobé zavazky snizily o 580 tis. K¢, coz znamena
pokles 039,8 %. Vroce 2010 spolecnost nevyuzila moznosti financovani pomoci
bankovniho uvéru, ovsem vroce 2011 ¢inila vySe bankovnich uvéri 554 tis. K.

Posledni polozkou pasiv je ¢asové rozliSeni, jez se zvysilo o 3 tis. K¢.

4.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z vykazl ziskli a ztrat byly zjiStény hodnoty trzeb, nakladl, vysledkii hospodateni

a dani z ptijmi. Tyto hodnoty je mozno porovnat v obrazku ¢. 7.

7 000

5875
6 000

5000

Hodnoty v tis. K¢

31.12.2010

M31.12.2011

Polozky vykazu zisku a ztraty

Obr. 7: Vyvoj polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2010 az 2011 (zdroj: vlastni)
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V tabulce €. 4 je vyjadfen vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v absolutnich

a relativnich hodnotach.

Tab. 4: Absolutni a relativni zména polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2010 a 2011

Hodnqta ke dni Zména
Polozky vykazu (v tis. K¢&)

A niEty 31.12.2010 | 31. 12. 2011 *(‘Bfl‘;"g(':‘)‘ re('j%“i
Trzby 3748 5875 2127 56,8
Vykonova spotieba 1955 4616 2 661 136,1
Osobni naklady 1408 999 -409 -29,0
Odpisy 13 73 60 461,5
EBIT 392 122 =270 -68,9
Dait z piijmi 71 25 46 64,8
EAT 316 31 -285 -90,2

Zdroj: vlastni.

Za poskytnuté sluzby v roce 2010 vykazala spolecnost trzby v hodnoté 3 748 tis. K¢,
v dalsim roce o 2 127 tis. K¢ (o 56,8 %) vice. Vykonova spotieba, tedy naklady
na spotiebu materialu, energie a sluzeb vzrostla o 2 661 tis. K¢ (o 136,1 %). Na osobni
naklady vynalozila v prvnim roce 1 408 tis. K¢, ve druhém roce doslo ke sniZeni poctu
zamé&stnancl, proto tyto naklady klesly, a to 04009 tis. KE (o 29,0 %). Na zacatku
podnikdni méla spolecnost ve svém majetku jeden osobni automobil, jehoz ro¢ni odpisy
byly ve vysi 13 tis. K&, ve druhém roce nakoupili dal$i majetek, ten zvysil odpisy

0 60 tis. K& (0 461,5 %).

Provozni vysledek hospodatfeni (tedy EBIT) se snizil o 270 tis. KE. Soucasné doslo
1 k poklesu dané z pfijmu, a to o 46 tis. K¢, a vysledku hospodatfeni za ti¢etni obdobi

(EAT) o 285 tis. K¢, tedy 0 90,2 %.

V roce 2011 sice spolecnost vykéazala vyssi trzby nez vroce 2010, snizila pocet
zameéstnancl a s tim spojené osobni naklady, ale vysledek hospodateni byl daleko nizsi.
Bylo to zplsobeno ptredevsim tim, Ze vzrostly ndklady na ndjem prazské kanceléie
a naklady spojené¢ s pouzivanim osobnich automobilt, at' uz se jednd o nakup
pohonnych hmot, silni¢ni dai, opravy a jiné. Spolecnost totiz ve druhém roce vlozila

do podnikani dalsi tfi automobily.
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4.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Nyni provedeme vertikalni analyzu, pomoci niz zjistime podrobné&ji slozeni aktiv, resp.
pasiv ke konci roku 2010 a 2011. Kazdé polozce rozvahy je tfeba pfifadit podil

na hodnoté bilan¢ni sumy. Jednotlivé podily budou vyznaceny ve vyseCovém grafu.

Bilan¢ni suma v roce 2010 ¢inila 2 178 tis. K¢ a 2 447 tis. K¢ v roce 2011.

Analyza aktiv

Nejprve je vypracovan vysecovy graf, v némz jsou vyjadieny podily aktiv ke konci roku

2010.

3,6%

M Dlouhodoby hmotny majetek
M Kratkodobé pohledavky
M Penize v pokladné

4 Penize na bézném uctu

Obr. 8: Podil jednotlivych aktiv na bilan¢ni sumé k 31. 12. 2010 (zdroj: vlastni)

Jak je mozno vidét v obrazku €. 8, nejvetsi polozku aktiv v roce 2010 tvoti kratkodobé

pohledavky, jejichz hodnota ¢ini 1 745 tis. K¢ (80,1 % z celkové hodnoty aktiv).

V dalsim grafu (obr. 9) budou vyznaceny podily jednotlivych polozek aktiv ke konci
roku 2011.
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M Dlouhodoby hmotny majetek
4 Dlouhodobé pohledavky

M Kratkodobé pohledavky

l4 Penize v pokladné

M Penize na bézném uctu

M Casové rozlieni

Obr. 9: Podil jednotlivych aktiv na bilan¢ni sumé k 31. 12. 2011 (zdroj: vlastni)

Z obrazku ¢. 9 lze vycist, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech ma dlouhodoby
hmotny majetek, a to 48,8 % (1 193 tis. K¢ z celkové hodnoty aktiv). Toto rozlozeni je
zpiisobeno jiz zminénym ndkupem osobnich automobilii. Dalsi velkou polozkou aktiv

zustavaji kratkodobé pohledavky.

Analyza pasiv

Nasledujici dva vysecové grafy obsahuji rozlozeni pasiv ke konci roku 2010 a 2011.

M zakladni kapital

[ VH minulych let

M VH bézného obdobi
M Dlouhodobé zavazky

M Kratkodobé zavazky

Obr. 10: Podil jednotlivych pasiv na bilan¢ni sumé k 31. 12. 2010 (zdroj: vlastni)
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Nejvétsi polozkou pasiv v roce 2010 (obr. 10) jsou kratkodobé zavazky, jejichz hodnota

¢ini 1 457 tis. K¢, to znamena 64,1 % z celkové hodnoty pasiv.

V poslednim vysecovém grafu jsou vyznaCeny podily jednotlivych polozek pasiv

ke konci roku 2011.

-0,8%
M zZakladni kapital

1,5% M Rezervni fondy
M VH minulych let
M VH béZného obdobi
M Dlouhodobé zavazky
M Kratkodobé zavazky
M Bankovni Gvéry a vypomoci

14 Casové rozliseni

Obr. 11: Podil jednotlivych pasiv na bilan¢ni sumé k 31. 12. 2011 (zdroj: vlastni)

Vroce 2011 mély nejvétsi podil na celkovych pasivech kratkodobé (35,3 %) a dale
dlouhodobé zavazky (31,4 %). Dalsi vétsi polozkou byly bankovni Gvéry a vypomoci,
které tvorily 22,3 % pasiv. Spole¢nost totiz k ndkupu dlouhodobého majetku vyuzila
dlouhodoby bankovni uvér ve vysi 292 tis. K¢ (11,7 % z celkovych pasiv).

4.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ptipad¢ vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je zjiStovan podil vybranych polozek

vykazu zisku a ztraty na hodnot¢ trzeb v daném roce, viz tabulka ¢. 5.
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Tab. 5: Absolutni a relativni podil vybranych polozek vykazu zisku a ztraty na hodnoté trzeb v letech

2010 a 2011
31.12.2010 31.12.2011
Polozky vykazu zisku a ztrat
gzgnl(;?)‘ % z trzeb gzgnl(;?)‘ % z trzeb
Trzby 3748 100,0 5875 100,0
Vykonové spotieba 1955 52,2 4616 78,6
Osobni naklady 1408 37,6 999 17,0
Odpisy 13 0,3 73 1,2
EBIT 392 10,5 122 2,1
Dan z ptijmu 71 1,9 25 0,4
EAT 316 8.4 31 0,5

Zdroj: vlastni.

V obou sledovanych letech nejvyssi podil na trzbach méla vykonova spotieba (néklady
na spotiebu materidlu, energie a sluzeb), pficemz vroce 2010 se jednalo zhruba
o polovinu trzeb, zatimco v roce 2011 tvofily tyto naklady témét 80 % z trzeb. Dalsi

velkou polozkou byly osobni naklady.
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5 FINANCNI PLANOVANI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Projekt M&V v tuto chvili nevyuzivd Zadny software pro komplexni
planovani, pouze si zaznamenava ocekavané vynosy (resp. pifijmy) v jednotlivych
mésicich, ato nazékladé¢ uzavienych smluv. K tomuto pouziva tabulky (Microsoft

Office Excel).

Proto bude nyni spomoci statistické a intuitivni metody sestaven financni plan
na rok 2012. Vzhledem k tomu, ze nelze dopiedu garantovat, zda spole¢nost dosahne
planovanych hodnot, budou vytvoteny tfi varianty finanéniho planu — optimisticka,

pesimisticka a realistickd. Vychazet se bude z tcetnictvi a uzavienych smluv.

Pii kratkodobém finan¢nim planovani je ze vSeho nejdiive potieba sestavit planovy
vykaz zisku a ztraty (planovou vysledovku), na jehoZz zékladé se vytvoii plan penéznich
toktl, poslednim krokem je tvorba planové rozvahy. Plan penéznich tokt, tedy vycisleni
pfijml a vydaji, pomaha naplnit primarni cil kratkodobého finan¢niho planu, jimz je

zajisténi likvidity.

5.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

vysledku hospodareni (zisku, respektive ztraty).

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany ocekdvané mésicni vynosy v tis. K¢, které
spolecnost odvozuje zuzavienych smluv. Tyto vynosy jsou rozdéleny nejen podle
dan¢ho mésice, ale i jednotlivych oblasti poskytovanych sluzeb. Jedna se o Ctyfi
kategorie — podani zadosti o dotaci, jejich monitoring, zaddvaci fizeni a jiné

poradenstvi.
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Tab. 6: Planované mési¢ni vynosy v roce 2012 (v tis. K¢)

Vynosy ze sluZeb v oblasti ,
Mésic podéni . zaddvaci jiné ZES?E;[
Zadosti monitoring Fizeni poradenstvi
Leden 100 200 29 0 329
Unor 50 169 68 656 943
Brezen 250 84 89 0 423
Duben 299 128 384 0 811
Kvéten 325 105 165 440 1035
Cerven 40 166 203 0 409
Cervenec 25 232 213 0 470
Srpen 0 180 0 0 180
Za¥i 0 214 65 0 279
Rijen 234 50 0 0 284
Listopad 276 118 0 0 394
Prosinec 0 205 0 0 205
Celkem 1599 1851 1216 1096 5762

Zdroj: vlastni.

Spolecnost ocekava vroce 2012 celkové vynosy v hodnoté 5 762 tis. K¢, pricemz
nejvyssi vynosy budou z oblasti monitoringu Zadosti o dotaci, spole¢nost piedpoklada

nejvyssi vynosy v mésici kvétnu.

Co se tyCe nakladii, ty vznikaji spolecnosti predevsim na vykonovou spotiebu (na nakup
materialu a sluzeb), osobni ndklady, dan¢ a poplatky, odpisy dlouhodobého majetku,

finan¢ni naklady, mimotadné naklady (Skody) a dalsi.

Néklady na vykonovou spotfebu miizeme shrnout do tabulky ¢. 7. Budou v ni obsazeny
dvé hlavni kategorie, a to ndklady na material a energie a naklady na sluzby. Do prvni
kategorie patii veSkeré kancelaifské potieby, pomicky, nakup drobného majetku,
pohonnych hmot apod. Do nakladl na sluzby se zahrnuje veskera komunikace (mobilni
telefony, pevnd linka, internet), opravy, ndjemné, ndklady na externi pracovniky
pomadhajici s poskytovanymi sluzbami, cestovné, na reprezentaci (darkové predméty,

obcerstventi).
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Tab. 7: Planované mési¢ni a ro¢ni naklady na vykonovou spotiebu v roce 2012 (v tis. K¢)

Naklady Mésic¢ni Ro¢ni
Kancelarské potieby 37,5 450
Nakup pohonnych hmot 31,0 372
Nakup drobného majetku 5,0 60
Material a energie celkem 73,5 882
Opravy a udrzovani 1,0 12
Najemné 30,0 360
Projektanti 131,0 1572
Cestovné 1,5 18
Reprezentace 6,5 78
Komunikace (telefony, internet) 18,5 222
Ostatni sluzby 20,0 240
Sluzby celkem 208,5 2502

Zdroj: vlastni.

V roce 2012 zaméstnava spolec¢nost pét osob a neplanuje pfijeti dalSich ani propusténi
stavajicich zaméstnancii. VSichni jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér. Hrubé
mzdy (déle jen HM) téchto zaméstnancti dohromady c¢ini mésiéné 66,5 tis. K¢.
Za vSechny zaméstnance spole¢nost odvadi socidlni a zdravotni pojisténi. Sazby

socialniho a zdravotniho pojiSténi pro rok 2012 jsou nasledujici:

* socidlni pojisténi (31,5 % z HM), které:
o za zaméstnance odvadi zameéstnavatel — 25,0 % z HM,
o plati zaméstnanec ze své mzdy — 6,5 % z HM,

* zdravotni pojisténi (13,5 % z HM), které:
o za zaméstnance odvadi zaméstnavatel — 9,0 % z HM,

o plati zaméstnanec ze své mzdy — 4,5 % z HM.

Roc¢ni vySe mzdovych nakladii ¢ini 798 tis. K&, pojisténi hrazené zaméstnavatelem se
rovna 271 tis. K&, z toho socidlni pojisténi 200 tis. K& a zdravotni pojisténi 72 tis. K¢.

Ro¢ni osobni néklady tedy vychazi 1 069 tis. K¢.
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V nékladech na dan¢ a poplatky bude zahrnuta silni¢ni dan, kterd pro rok 2012 vychazi
7 tis. K¢. Ostatni provozni ndklady (napf. pojistné na osobni automobily) budou cCinit

36 tis. K¢ a do finan¢nich nékladii nélezi iroky z bankovniho Gvéru ve vysi 45 tis. K¢.

Na zéklad¢ porovnani vynost a nakladl bude vypocten vysledek hospodareni, kterym
bude zisk, ¢i ztrata, a sestaven planovy vykaz zisku a ztraty. Z ptipadného zisku se

vypocita dan z piijml pravnickych osob, dafiova sazba pro rok 2012 ¢ini 19 %.

Hodnoty vynosii a nakladt, které byly vypocteny v této podkapitole, budou zvoleny
jako hodnoty realistické varianty. V pfipad¢ pesimistické varianty se musi pocitat s tim,
ze vynosy nedosdhnou pozadované vySe a souCasné¢ dojde i k nariistu nakladi.
Reknéme, Ze tedy dojde ke snizeni vynosi a zvyseni nikladi o 5 %. Pro pfipad
optimistické varianty se naopak bude pocitat s hodnotami vynosit vysSimi a ndklada
niz§imi o 5 %.

Spolecnost neuvazuje o ndkupu dlouhodobého hmotného majetku, tudiz odpisy

i silni¢ni dan zlistanou zachovany.

Nyni uz mtizeme sestavit planovy vykaz zisku a ztraty. Vypocitané hodnoty zapiSeme
do tabulky ¢. 8, jejimz obsahem jsou vSechny tfi varianty, nejprve varianta realisticka,

poté pesimistickd a v poslednim sloupci optimisticka.
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Tab. 8: Planovy vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2012 (v tis. K¢&)

Varianty vykazu zisku a ztraty
Oznaceni Text
realistickd | pesimisticka | optimisticka

1. Vykony 5762 5474 6 050

II. 1. | Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5762 5474 6 050

B. Vykonova spotieba 3384 3553 3215
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 882 926 838
B. 2. | Sluzby 2502 2627 2377
+ Pfidana hodnota 2378 1921 2 835

C. Osobni naklady 1 069 1123 1015
C. 1. | Mzdové naklady 798 838 758
C. 3. | Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 271 285 257
D. Dané¢ a poplatky 7 7 7
E. Odpisy 310 310 310
H. Ostatni provozni naklady 36 38 34
< Provozni vysledek hospodareni 956 443 1469

X. Vynosové uroky 1 1 1

N. Nakladové uroky 8 8 8
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 47 43
& Finan¢ni vysledek hospodateni -52 -54 -50

Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 172 74 269
e Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 904 389 1419

e Vysled’ek hospodareni za ucetni 732 315 1150

obdobi
SR Vysledek hospodareni ped zdanénim 904 389 1419

Zdroj: vlastni.

Ve vSech trech variantdich vykazu zisku a ztraty se ocekavd kladny vysledek
hospodareni, tedy zisk. V pesimistické varianté se predpoklada zisk ve vysi 315 tis. K¢,

v realistické 732 tis. K¢ a v optimistické 1 150 tis. K¢.
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5.2 Plan penéZnich toki

Abychom mohli sestavit mési¢ni rozpocet penéznich tokli pfimou metodou, museli jsme
vytvofit mésicni plan piijml a vydaji na ndkup materidlu a sluzeb, osobnich a dalSich

nakladl. Budeme tedy odkazovat na vypocétené hodnoty z predchozi podkapitoly.

Na zaklad¢ ocekavanych vynost lze stanovit planované prijmy v jednotlivych mésicich
roku 2012. Odbératelé spolecnosti Projekt M&V vSak na uhradu faktur maji urcitou
lhiitu splatnosti. Pomoci analyzy minulych trzeb spolecnost stanovila strukturu
platebnich zvyklosti odbérateld, pticemz 15 % odbératelt plati ihned, 60 % ma dobu
splatnosti jeden mésic, 20 % vydanych faktur je hrazeno do tfi mésicti a zbyvajicich
5 % pohledavek je dlouhodobych, to znamend, Ze maji splatnost del§i nez jeden rok

(mtize se jednat soucasné i o nedobytné pohledavky).

Kvili prodlouzené dobé splatnosti neplynou z vynosti piijmy ihned, ale v nékolika
nasledujicich mésicich, napf. lednové faktury se splatnosti tfi mésice (20 %

planovanych lednovych vynosti) budou uhrazeny az v dubnu.
Ukézka vypoctu ptijmu pro kvéten 2012:
* Pfijmy (0 — splatnost ihned) =1 035 x 0,15 = 155 tis. K¢
* Pfijmy (1 — splatnost jeden mésic) = 811 x 0,6 = 486 tis. K¢
* Pfijmy (3 — splatnost tfi mésice) = 943 x 0,2 = 189 tis. K&
* Pfijmy (splatnost del$i nez rok) = 1 035 x 0,05 = 52 tis. K¢

o jelikoz je splatnost del$i nez rok, ptijmy poplynou az v roce 2013, tudiz

se jedna o pohledavky
. Prijmy celkem = Piijmy (0) + Ptijmy (1) + Pfijmy (3) = 155 + 486 + 189 =
=830 tis. K¢

Z tohoto divodu je potfeba pro lednové az bieznové piijmy znat i vynosy roku 2011,
ato od fijna, jelikoZ fijnové faktury se splatnosti tfi mésice jsou uhrazeny az v lednu

2012.
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Tab. 9: Planované mésicni pfijmy v roce 2012 (v tis. K¢)

Splatnost
Mésic Planované : o o Prijmy | Dlouhodobé
vynosy ihned 1 mésic 3 mésice celkem pohledavky
(15 %) (60 %) (20 %)
Leden 329 49 275 110 434 16
Unor 943 141 198 40 379 47
Biezen 423 63 567 91 721 21
Duben 811 122 253 66 441 41
Kvéten 1035 155 486 189 830 52
Cerven 409 61 621 85 767 20
Cervenec 470 71 245 162 478 24
Srpen 180 27 282 207 516 9
Zari 279 42 108 82 232 14
lvlijen 284 43 167 94 304 14
Listopad 394 59 171 36 266 20
Prosinec 205 31 236 56 323 10
Celkem 5762 864 3608 1217 5690 288

Zdroj: vlastni.

Z tabulky €. 9 lze vycist, Zze hodnota dlouhodobych pohledavek (5 % z planovanych
vynost) ¢ini 288 tis. K¢ a hodnotu pohledavek kratkodobych tvofi vynosy z faktur
vydanych ke konci roku, jejichz splatnost spadé do nasledujiciho roku. Hodnota téchto

pohledavek ¢ini 300 tis. K¢.

Nyni je tteba provést podobny postup jako v pfedchozim ptipadé uréeni piijma,

musime tedy stanovit planované vydaje v jednotlivych mésicich.

M¢sicné€ bude dochéazet k thradé ndkladli na material a energie, jejichZ vySe bude Cinit
73,5 tis. KE. V ptipadé placeni nékterych nakladii za sluzby platba obvykle probiha
s jistym zpozdénim (urcitd doba splatnosti). Jelikoz je ale stanovena primérnad mésicni
hodnota téchto nakladii, bude castka 178,5 tis. K& placena kazdy mésic. V této Castce

nejsou zahrnuty naklady na najemné, které se plati ¢tvrtletné.

Na osobni naklady spole¢nost Projekt M&V vynalozi 89,1 tis. KE mési¢né, z toho jsou
mésicni ndklady 66,5 tis. K¢ a ndklady na socialni a zdravotni pojisténi 22,6 tis. K¢.

Spolecnost také musi mésiéne hradit splatky dlouhodobého uvéru ve vysi 31,5 tis. K¢.
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Dale dochazi k zaplaceni nakladovych urokt (670 K<), ostatnich provoznich nakladi

(3 tis. K¢€) a ostatnich finan¢nich nékladi (3,8 tis. K¢).

Celkem spolecnost Projekt M&V plati 380 tis. K& mésicné, k cemuz je tfeba piipocist
v danych mésicich ctvrtletni platby za najemné a silnicni dan. Nijemné ve vysi
90 tis. K¢ se plati v mésicich bfeznu, cervnu, zaii a prosinci. Silni¢ni dai je téZ placena

zalohové, a to v lednu, dubnu, Cervenci a fijnu, ve vysi 1,8 tis. K¢.

Na zéklad¢ ocekavanych nakladl 1ze stanovit planované vydaje v jednotlivych mésicich
roku 2012 (viz tabulka ¢. 10). I dodavatelé na uhradu faktur nabizeji spole¢nosti uréitou
lhiitu splatnosti. Bylo zjisténo, Zze 20 % pftijatych faktur je zaplaceno ihned, 60 % faktur

je uhrazeno do jednoho mésice, 15 % faktur ma splatnost dva mésice.

Zbyvajicich 5 % zavazkl je dlouhodobych, to znamend, Ze maji splatnost delSi nez

jeden rok. Tyto zavazky maji mési¢né¢ hodnotu 19 tis. K¢, vyse dlouhodobych zavazki

na konci roku bude tedy 228 tis. K¢.

Tab. 10: Planované mé&si¢ni vydaje v roce 2012 (v tis. K¢)

Splatnost
Mésic Plé,nované : — — Nt DlouhoEiobé Vydaje
naklady ihned 1 mésic | 2 mésice pohledavky | celkem
(20 %) (60 %) (15 %)

Leden 380 76 228 57 0 1,8 363
Unor 380 76 228 57 0 0,0 361
Brezen 380 76 228 57 90 0,0 451
Duben 380 76 228 57 0 1,8 363
Kvéten 380 76 228 57 0 0,0 361
Cerven 380 76 228 57 90 0,0 451
Cervenec 380 76 228 57 0 1,8 363
Srpen 380 76 228 57 0 0,0 361
Zavi 380 76 228 57 90 0,0 451
Rijen 380 76 228 57 0 1,8 363
Listopad 380 76 228 57 0 0,0 361
Prosinec 380 76 228 57 90 0,0 451
Celkem 4560 912 2736 684 360 7,2 4 699

Zdroj: vlastni.

52




Potfebné castky pifijmi a vydaji jednotlivych mésich mame jiz vypoctené, proto
mizeme sestavit planovany vykaz penéznich toki, to znamend rozdil mezi pifijmy
a vydaji. Z realistické varianty nasledné¢ dopocitame zbylé dvé varianty tak, ze penézni

tok pesimistické varianty snizime o 10 % a v té optimistické jej zvySime o 10 %.

Tab. 11: Planovy vykaz penéznich tokd k 31. 12. 2012 (v tis. K¢)

Misic PFijmy Vydaje Varianty penéZniho toku
S el realisticka | pesimisticka | optimisticka
Leden 434 363 71 64 78
Unor 379 361 18 16 20
Biezen 721 451 270 243 297
Duben 441 363 78 71 86
Kvéten 830 361 469 423 516
Cerven 767 451 316 284 348
Cervenec 478 363 115 104 127
Srpen 516 361 155 140 171
Zaxi 232 451 -219 -197 -241
Rijen 304 363 -59 -53 -65
Listopad 266 361 -95 -86 -105
Prosinec 323 451 -128 -115 -141
Celkem 5690 4 699 991 892 1090

Zdroj: vlastni.

5.3 Planova rozvaha

Posledni ¢asti kratkodobého finan¢niho planu je tvorba pldnové rozvahy, kterou téz
sestavime k 31. prosinci 2012. Budeme pfitom vychdzet z poc¢atecni rozvahy 2012, coz

znamena konecné rozvahy roku 2011, ta je vlozena v pfiloze €. 1.

Kvili ptfehlednosti pfi sestavovani rozvahy budeme uvazovat kazdou variantu

finan¢niho planu zvlast, nejprve se tedy zamétime na realistickou variantu.
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Tab. 12: Realisticka varianta planové rozvahy k 31. 12. 2012 (v tis. K¢)

Oznaceni Polozky rozvahy Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 3073 310 2763

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1193 310 883
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 1193 310 883
C. Obézna aktiva 1 880 0 1 880

C. Dlouhodobé pohledavky 288 0 288

C. II. | Kratkodobé pohledavky 300 0 300

C. I | Kratkodoby finan¢ni majetek 1292 0 1292

D. 1IV. | Casové rozliseni 0 0 0
Pasiva celkem 2763

A. Vlastni kapital 963
A. I. | Zakladni kapital 200
A. 1. | Rezervni fondy 31
A. IV. | Vysledek hospodateni minulych let 0
B. V. | Vysledek hospodateni bézného obdobi 732
B. Cizi zdroje 1800
B. II. | Dlouhodobé zavazky 962
B III. | Kratkodobé zavazky 662

B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 176
C. Casové rozligeni 0

Zdroj: vlastni.

Hodnota bilan¢ni sumy ke dni 31. prosince 2012 v piipad¢ realistické varianty Cini
2763 tis. KE. Co se tyCe aktiv, zaméfime se na hodnoty dlouhodobého majetku,
dlouhodobych a kratkodobych pohledavek a kratkodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby
hmotny majetek byl snizen o odpisy vevysi 310 tis. KE na 883 tis. K& Vyse
dlouhodobych pohledavek byla zjisténa pfi planovani piijmi, a to ve vysi 288 tis. K¢
(5 % z oCekavanych vynost). Pii planovani piijma byla zjisténa i hodnota kratkodobych
pohledavek, které cini 300 tis. KE. Hodnotu kratkodobého finanéniho majetku
(1292 tis. K&) lze odvodit ze souctu konecného stavu rozvahy piedchoziho roku

a vykazu cash flow. Pocate¢ni stav ¢inil 301 tis. K¢ a hodnota cash flow 991 tis. K¢.
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V pasivech budou vykazany hodnoty vlastnich a cizich zdroji. VySe zadkladniho
kapitalu ztistala nezménéna, vysledek hospodateni roku 2011 pokryl ztratu minulych let
a navysil rezervni fond. Z vykazu byla pievzata vypoctena hodnota vysledku
hospodateni bézného obdobi, tedy zisk ve vysi 732 tis. K& Dlouhodobé zavazky tvori
5% zpredpokladanych meési¢nich ndkladi (rocné¢ 228 tis. KE¢) a kvili zavazkim
ke spolecnikiim byly dale navySeny o 734 tis. KE.  Vyse kratkodobych zavazka Cini
662 tis. K¢. Dlouhodobé zavazky jsou vyssi nez ty kratkodobé, melo by to vSak byt

naopak. Spolec¢nost v roce 2012 snizi hodnotu dlouhodobého tvéru o 378 tis. K¢&.

Dale bude sestavena pesimistickd varianta planové rozvahy.

Tab. 13: Pesimisticka varianta planové rozvahy k 31. 12. 2012 (v tis. K¢&)

Oznaceni Polozky rozvahy Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 2974 310 2 664

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1193 310 883
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 1193 310 883
C. Obézna aktiva 1781 0 1781
C. Dlouhodobé pohledavky 288 0 288
C. 1. | Kratkodobé pohledavky 300 0 300
C. I | Kratkodoby finan¢ni majetek 1193 0 1193
D. IV. | Casové rozlifeni 0 0 0
Pasiva celkem 2 664

A. Vlastni kapital 546
A. I. | Zakladni kapital 200
A. 1. | Rezervni fondy 31
A. 1IV. | Vysledek hospodatfeni minulych let 0
B. V. | Vysledek hospodateni bézného obdobi 315
B. Cizi zdroje 2118
B. II. | Dlouhodobé zavazky 864
B III. | Kratkodobé zavazky 1078

B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 176
C. Casové rozligeni 0

Zdroj: vlastni.
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V ptipad¢ pesimistické varianty vychédzi hodnota bilanéni sumy 2 664 tis. K¢ ke dni
31. prosince 2012. Hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobych
a kratkodobych pohledavek ztistaly stejné jako v predchozi varianté. Stav kratkodobého

finan¢niho majetku je 1 193 tis. K¢.

Vyse zakladniho kapitdlu se nezménila, byla pokryta ztrata minulych let a byl navysen
rezervni fond. Vysledek hospodateni bézného obdobi v této varianté ¢inil 315 tis. K¢.
Dlouhodobé zavazky vzrostly na 864 tis. K¢. Oproti poc¢atecni rozvaze vyrazné vzrostly
kratkodobé zéavazky (na 1078 tis. K€). Vroce 2012 spolecnost snizi hodnotu
dlouhodobého tvéru o 378 tis. K¢.

Na z&vér bude sestavena optimisticka varianta planové rozvahy.

Tab. 14: Optimisticka varianta planové rozvahy k 31. 12. 2012 (v tis. K¢)

Oznaceni Polozky rozvahy Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 3172 310 2 862

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1193 310 883
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 1193 310 883
C. Obézna aktiva 1979 0 1979

C. Dlouhodobé pohledavky 288 0 288

C. II. | Kratkodobé pohledavky 300 0 300

C. I | Kratkodoby finan¢ni majetek 1391 0 1391

D. IV. | Casové rozlifeni 0 0 0
Pasiva celkem 2 862

A. Vlastni kapital 1381
A. I. | Zakladni kapital 200
A. 1. | Rezervni fondy 31
A. 1IV. | Vysledek hospodatfeni minulych let 0
B. V. | Vysledek hospodateni bézného obdobi 1150
B. Cizi zdroje 1481
B. II. | Dlouhodobé zavazky 1 060
B III. | Kratkodobé zavazky 245

B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 176
C. Casové rozligeni 0

Zdroj: vlastni.

56




V optimistické varianté vysla k 31. prosinci 2012 hodnota bilanéni sumy 2 862 tis. K¢.
Dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky zustaly opét

nezménény. Konecny zlstatek kratkodobého finanéniho majetku €inil 1 391 tis. K¢.

Vyse zakladniho kapitdlu nebyla zménéna, pokryla se ztrata minulych let a dale se
navysil rezervni fond. Vysledek hospodafeni v této varianté vySel 1 150 tis. K¢.
Dlouhodobé zavazky byly ctyfikrat vyssi nez ty kratkodobé. Proti pocatecni rozvaze
vyrazné klesly kratkodobé zavazky, a to o 632 tis. KE. Spolecnost v roce 2012 hodla

snizit hodnotu dlouhodobého Gvéru o 378 tis. K¢&.
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6 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Sesta kapitola bude zaméfena na finanéni analyzu spoleénosti Projekt M&V, ktera bude
posuzovat situaci spolecnosti v letech 2010 az 2012. Pfi vypracovani této analyzy
se bude vychazet z podkladi z ucetnictvi a z vytvofeného finan¢niho planu pro rok
2012. Budou pouzity tradi¢ni ukazatele finan¢ni analyzy, do nichz fadime ukazatele

zisku, likvidity, rentability a zadluzenosti.

6.1 Financni analyza vybranych ukazateli finanéniho plianu

Nyni se zaméfime na vypocty vybranych ukazatel finan¢ni analyzy. Hodnoty polozek
ucetnich vykazii budou Cerpany zrozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2010
az 2012 (Rozvaha k 31. 12. 2011 je v ptiloze ¢. 1 a Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011
je v priloze €. 2). V roce 2012 se bude pocitat se vSemi tfemi variantami, pro odliSeni
jednotlivych variant budou pouzita pismena a (pro realistickou), b (pro pesimistickou)

a ¢ (pro optimistickou).

6.1.1 Ukazatele zisku

Ze vseho nejdiive si na zakladé vykazu zisku a ztrat ur¢ime kategorie zisku tak, jak byly
popsany v oddilu 3.4.1. Zisk pied uroky, zdanénim a odpisy (EBDIT) vypocitame podle
vzorce 3.1. Zisk pred troky a zdanénim (EBIT) najdeme ve vykazu natadku 30,
s nazvem Provozni vysledek hospodareni. Zisk pied zdanénim se nachazi na fadku 61
a je oznacen jako Vysledek hospodareni pred zdanénim. Hodnotu Cistého zisku zjistime
z tadku 60 (Vysledek hospodareni za ucetni obdobi). Tyto kategorie zisku byly
doplnény do tabulky ¢. 15.

Pro prehlednost byly vzdy na zacatku nasledujicich tabulek uvedeny hodnoty vybranych
polozek ucetnich vykazl (v tis. K¢), které slouzi jako podklad pro vypocet danych

ukazatelq.

58



Tab. 15: Ukazatele zisku v letech 2010 az 2012 (v tis. K<)

Podklady pro vypocet 2010 2011 2012a 2012h 2012c¢
Odpisy 13 61 310 310 310

Ukazatele zisku 2010 2011 2012a 2012b 2012¢
EBDIT 405 183 1266 753 1779
EBIT 392 122 956 443 1 469
EBT 387 56 904 389 1419
EAT 316 31 732 315 1150

Zdroj: vlastni.

Ve vSech tfech variantach finan¢niho planu na rok 2012 byly nejvy$si hodnoty
zaznamenany v prvnich tfech vypoctech ukazatelt zisku, jednalo se tedy o ukazatele
EBDIT, EBIT a EBT. V piipad¢ Cistého zisku byla zjisténa stejnd hodnota v roce 2010
a v pesimistické variant¢ roku 2012. Nejvys$i hodnoty opét zstaly v realistické

a optimistické variant€.

Na zakladé¢ uvedeného clenéni zisku lze vypocitat dalsi ukazatele, které pomcéiuji
vybrané kategorie zisku, jedna se naptf. o urokovou redukci zisku (vzorec 3.15),
danovou redukci zisku (vzorec 3.16) a efektivni sazbu dané€ z ptijma (vzorec 3.5). Tyto

hodnoty (relativné vyjadiené) jsou uvedeny v tabulce €. 16.

Tab. 16: Ukazatele odvozené z jednotlivych kategorii zisku v letech 2010 az 2012 (v indexech)

koo olarisle 2010 2011 20124 2012b 2012¢

z kategorii zisku
Urokova redukce zisku 0,987 0,459 0,946 0,878 0,966
Danova redukce zisku 0,817 0,554 0,810 0,810 0,810

Efektivni sazba dané

S 0,183 0,446 0,190 0,190 0,190
z piijmu

Zdroj: vlastni.

Zpravidla je zvySovani zadluZenosti provdzeno zvySenim urokd, to mé za nasledek

snizeni ukazatele urokové redukce zisku, coz znamena, ze po zaplaceni trokli podniku
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zustane k dispozici mensi ¢ast zisku pred zdanénim. Tato situace nastala v roce 2011,

kdy spole¢nost nakoupila osobni automobily na dlouhodoby uvér.

Ukazatel danové redukce zisku je obdobou ptedchoziho ukazatele, jen se misto uroki
jedna o dan. Jak mizeme vy¢ist z tabulky, nejnizsi podil ze zisku pted zdanénim, ktery
spoleCnosti po zaplaceni dani zlstal, byl shleddn v roce 2011. To bylo zpiisobeno
vysokou hodnotou nedanovych nédkladl, jako napt. naklady na reprezentaci, uroky

(penale) z prodleni tthrady dané z piijmi a dan¢ z pfidané hodnoty.

Sazba dané z ptijmi pravnickych osob ve sledovanych letech ¢inila 19 %, vysi sazby
upravuje § 21 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, ve znéni pozdé&jsich predpist.
Efektivni sazba dané z pfijml je dopliikem ukazatele danové redukce. Na zakladé
ptedchoziho vysvétleni je ziejmé, Ze nejvyssi byla tato sazba v roce 2011. Pouze v roce

2010 byla efektivni sazba nizsi, nez skutecna.

6.1.2 Ukazatele rentability

Nasleduji vypocty ukazatelti rentability, o nichZ bylo pojednano v oddilu 3.4.1.

Ukazatele rentability se budou pocitat jako podil urcité kategorie zisku a dané polozky
rozvahy (aktiv a vlastniho kapitalu). Zamétime se na tii zakladni ukazatele, jimiz jsou
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, vzorec 3.2), aktiv (ROA, vzorec 3.3) a celkového
vloZzeného jméni (ROI, vzorec 3.4). Pro vypocet ukazatelli jsme mimo jiné vyuzili
hodnoty EAT, EBIT a efektivni danové sazby, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 15.

Ziskané hodnoty jsou zaznamendany v tabulce ¢. 17 a jsou vyjadieny v procentech.

Tab. 17: Ukazatele rentability v letech 2010 az 2012 (v %)

Podklady pro vypocet 2010 2011 2012a 2012h 2012c¢
Aktiva celkem 2178 2 447 2763 2 664 2 862
Vlastni kapital 469 231 963 546 1381

Ukazatele rentability 2010 2011 2012a 2012h 2012c¢
ROE 67,4 13,4 76,0 57,7 83,3
ROA 18,0 5,0 34,6 16,6 51,3
ROI 14,7 2,8 28,0 13,5 41,6

Zdroj: vlastni.
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Rentabilita vlastniho kapitalu byla vroce 2011 vyrazné niz$i nez v ostatnich letech.
Bylo to zptsobeno nizkym vysledkem hospodateni za Gi¢etni obdobi. Pouzivani cizich
zdrojii v piipadé této spolecnosti ma pozitivni vliv na ukazatel ROE, pro¢ tomu tak je,
zjistime v oddilu 6.1.4. Rentabilita vlastniho kapitalu bude dale podrobné zkouména

v samostatné podkapitole 6.2, v niz bude zndzornén logaritmicky rozklad.

Co se tycCe rentability aktiv, je zfejmé, ze jeji hodnota sice ve druhém roce poklesla, ale
podle finan¢niho planu se ocekava rist ve vSech tiech variantach. Je to dano predevsim
o¢ekavanym riustem celkovych aktiv, ktery je zplisoben zvySenim kratkodobého

finan¢niho majetku.

Poslednim vybranym ukazatelem je rentabilita celkového vlozeného jméni. V podstaté
se jednd o Cistou rentabilitu aktiv, kterd je sniZzena o daitovou povinnost. Tyto hodnoty

jsou tedy o trochu nizsi nez ROA, avs$ak jejich vyvoj vypada stejné.

6.1.3 Ukazatele likvidity

Nyni se zaméfime na analyzu dal§ich pomérovych ukazatelli, jimiz jsou ukazatele
likvidity. Jejich vypocty byly znazornény v oddilu 3.4.2. Obecné lze fici, ze ukazatele
likvidity pomé&iuji obézna aktiva a kratkodoba pasiva. Obvykle se pocitaji tii zakladni

typy, a to bézné (vzorec 3.6), pohotova (vzorec 3.7) a okamzita likvidita (vzorec 3.8).

Tab. 18: Ukazatele likvidity v letech 2010 az 2012

Podklady pro vypocet 2010 2011 2012a 2012b 2012c¢
Kratkodobé pohledavky 1745 670 300 300 300
Kratkodoby finan¢ni majetek 355 301 1292 1193 1391
Casové rozligeni aktiv 0 87 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1457 877 662 1078 245
Casové rozlideni pasiv 0 3 0 0 0

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012a 2012b 2012¢
Bézna likvidita 1,441 1,326 2,840 1,652 8,078
Pohotova likvidita 1,441 1,326 2,840 1,652 8,078
Okamzita likvidita 0,244 0,342 1,952 1,107 5,678

Zdroj: vlastni.
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Thned si mGzeme vSimnout, ze ukazatele bézné a pohotové likvidity jsou stejné, je to
zplisobeno tim, Ze spole¢nost neprodava vyrobky ani zbozi, a proto v rozvaze vykazuje

nulové zasoby.

Hodnota bézné likvidity by se méla nachazet v rozmezi od 1,5 do 2,5. To za téchto
okolnosti znamend, ze doporucované hodnoty by spolecnost dosdhla pouze pii plnéni
pesimistické varianty finan¢niho plénu. Spole¢nost se vSak ani v jednom pftipadé
nemusi obédvat problému s platebni schopnosti. Vyssi likvidita vyplyva z vysokého
poméru kratkodobych a dlouhodobych aktiv a soucasné zvysokého poméru

dlouhodobych a kratkodobych pasiv.

Pro hodnoty pohotové likvidity je doporu¢ovano, aby neklesly pod 1,0. To znamena, ze

doporucovana hodnota byla splnéna ve vsech letech.

Ukazatel okamzité likvidity by nemél mit hodnotu nizsi nez 0,2. Déle je znamo, Ze ¢im
vy$$i je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSi. Neznamena to vSak, Ze ma spolecnost drzet
vSechny penize, to by totiz mohlo vést ke vzniku oportunitnich nékladii (ndkladt

obétovanych piilezitosti).

6.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti poméfuji vlastni a cizi zdroje spolecnosti. Pro zjisténi
zadluZenosti spolec¢nosti Projekt M&V jsme vybrali Ctyfi zakladni ukazatele, jednd se
o ukazatel véfitelského rizika (vzorec 3.9), koeficient samofinancovani (KS, vzorec
3.10), ukazatel finanéni paka (FP, vzorec 3.11) a ziskovy G¢inek finanéni paky (ZUFP,
vzorec 3.12). Pomoci ziskového ucinku finanéni paky zjistime, jestli dalsi zadluzovani

ma néjaky vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Tab. 19: Ukazatele zadluzenosti v letech 2010 az 2012 (v % a indexech)

Podklady pro vypocet 2010 2011 2012a 2012b 2012¢
Aktiva celkem 2178 2 447 2763 2 664 2 862
Vlastni kapital 469 231 963 546 1381
Cizi zdroje 1709 2213 1 800 2118 1481
Casové rozlideni pasiv 0 3 0 0 0
EBT 387 56 904 389 1419
EBIT 392 122 956 443 1469
EAT 316 31 732 315 1150

Ukazatele zadluZenosti 2010 2011 2012a 2012b 2012¢
Veétitelské riziko (v %) 78,5 90,6 65,1 79,5 51,7
KS (v %) 21,5 9.4 34,9 20,5 48,3
Ukazatel FP (v indexech) 4,644 10,593 2,869 4,879 2,072
ZUFP (v indexech) 4,585 4,862 2,713 4,284 2,002

Zdroj: vlastni.

Jak muzeme vycist ztabulky ¢. 19, hodnota ukazatele véfitelského rizika je pfilis
vysoka, je to zpiisobeno tim, Ze ma spolecnost vysoké cizi zdroje. Ocekava se ale, ze
velkd ¢ast dluhu bude splacena vroce 2012, diky tomu doslo ke snizeni ukazatele

vétitelského rizika.

Koeficient samofinancovani se od ptfedchoziho ukazatele 1isi pouze tim, ze udava, jaka

Cast aktiv je financovana z vlastnich zdroju.

Jak jiz bylo uvedeno, zvyseni zadluZenosti miize mit pozitivni vliv na ROE, to se
projevi i na vysSSich hodnotach financni paky. Obecné je doporucovano, aby velikost
nepiesahovala 2,0, aby totiz koeficient samofinancovani, ktery je jeho pievracenou
hodnotou, nebyl nizsi nez 50 %. V nékterych spole¢nostech to ale neni potieba, jelikoz

zadluzovani zvysuje ROE, viz nésledujici odstavec.

Dostavame se k ziskovému ucinku finan¢ni paky, ktery udava miru, jakou je ROE
ovlivitovana uzivanim cizich zdroji. Jestlize je hodnota ZUFP rovna jedné, pouZivani
cizich zdrojti na ROE nema vliv, je-li hodnota mensi nez jedna, cizi zdroje snizuji ROE.
Vyjde-li hodnota vyss$i nez jedna, jako je to v naSem piipadé€, pak plati, Ze pouzivani

cizich zdroji ma pozitivni vliv na ROE a jeho hodnotu tak zvysuje.
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6.2 Logaritmicky rozklad ROE

Teoretickym poznatklim logaritmického rozkladu ukazatele rentability byl vénovan

samostatny oddil 3.5.2.

Nyni se zaméfime se na vypocet rentability vlastniho kapitalu v letech 2011 az 2012

a zvolime si realistickou variantu finan¢niho planu (2012a). K vypoctu byly pouzity
vzorce 3.13 az 3.22.

Hodnota ROE v roce 2012 \‘ ROE / Hodnota ROE v roce 2011
2012 2011

76,01% 13,42%
diference index 76,01 % Viiv faktoru ZUFP
76,01 %-13,42% = =y REEEVTY? na celkovou
62,59% 5,66 e

diferenci ukazatele

ROA DRZ ZUFP
69,92% 13,73% -21,06% Kontrola:
2012 2011 2012 2011 2012 2011 69,92%
34,60% 4,99% 80,97% 55,36% 2,71 4,86 13,73%
diference index 8 diference index 8 diference index -21,06%
29,61% 6,94 25,62% 1,46 -2,15 0,56 62,59%

Obr. 12: Rozklad ROE na tfi dil¢i faktory v letech 2011 a 2012 (zdroj: vlastni)

Naobr. 12 mizeme vidét, Ze celkovy ukazatel rentability vlastniho kapitdlu mezi
sledovanymi roky vyrazné vzrostl, a to o 62,6 procentnich boda (dale jen % b.). Byl
analyzovan rozklad ukazatele ROE na tfi dil¢i faktory podle vzorce 3.13, to znamena

rozklad na rentabilitu aktiv, dafiovou redukci zisku a ziskovy uc¢inek finanéni paky.

V tomto pifipadé méla na ukazatel ROE nejvétsi vliv rentabilita aktiv, kterd byla
mezirocné zvysena 0 29,6% b., coz zpusobilo rist ROE 0 69,9% b. Pozitivni vliv
na ukazatel m¢la také danova redukce zisku, ktera vzrostla 025,6% b., to znamena
zvySeni ROE o dalSich 13,7% b. Ukazatel ziskovy Uc¢inek finan¢ni paky ale naopak
ROE snizil, ato 0 21,1% b.
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Rozklad ukazatele ROE na pét dil¢ich faktord (podle vzorce 3.14) pak vidime

na obrazku ¢. 13.

Hodnota ROE v roce 2012 ROE Hodnota ROE v roce 2011
2012 2011
76,01% 13,42%
76,01%-13,42% = "=mmpy, | diference |  index _7601%
62,59% 5,66 13,42 % celkovou diferenci
/ \’ ukazatele ROE
ROA DRZ ZUFP ’/ Kontrola:
69,92% 13,73% -21,06% 69,92%
2012 2011 2012 2011 2012 2011 + 13,73%
34,60% 4,99% 80,97% 55,36% 2,71 4,86 + -21,06%
diference index X diference index X diference index = 62,59%
29,61% 6,94 25,62% 1,46 2,15 0,56
R Obrat A FP URZ
75,01% -5,08% -0,471 0,261
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
16,59% 2,08% 2,09 2,40 286,92% 1059,31% 0,95 0,46
diference index X diference index diference index X diference index
14,51% 7,99 -31,55% 0,87 -772,39% 0,27 48,66% 2,06
Kontrola: 75,01% Kontrola: -0,471
-5,08% 0,261
69,92% 0,21

Obr. 13: Rozklad ROE na pét dil¢ich faktord v letech 2011 a 2012 (zdroj: vlastni)
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7 KONTROLA PLNENI FINANCNIHO PLANU

Tato kapitola bude zamétena na porovnani vytvofen¢ho finan¢niho planu a skute¢nosti
ke dni 31. kvétna 2012. Hodnoceny budou meési¢ni vynosy, ndklady a vysledky
hospodateni jednotlivych variant financniho planu, zjisténé odchylky budou vyjadieny

v relativnich hodnotach.

7.1 Porovnani vynosi

V podkapitole 5.1 byla sestavena tabulka €. 6, v niz byly shrnuty mési¢ni vynosy, které
spoleCnost ocekdva na zakladé¢ uzavienych smluv. V nasledujici tabulce budeme
zjiStovat, vjaké mife se skutecné hodnoty mési¢nich vynost 1i8§i od planovanych
variant. Vyuzijeme ptedchoziho oznaceni jednotlivych variant finan¢niho planu, tedy

oznaceni varianty realistické — 2012a, pesimistické — 2012b a optimistické — 2012c.

Tab. 20: Porovnani skute¢nych a planovanych hodnot vynosi od ledna do kvétna 2012

Planovgne vynosy Skutetné Odchyleni skute(:)cnostl od planu
v s (v tis. K¢) , (v %)
Meésic vynosy

2012a | 2012b | 2012¢ | VUSKO | 20120 | 2012b | 2012¢
Leden 329 313 345 334 1,52 6,86 -3,31
Unor 943 896 990 993 5,30 10,84 0,29
Btezen 423 402 444 431 1,89 7,25 -2,96
Duben 811 770 852 826 1,85 7,21 -3,00
Kvéten 1035 983 1 087 1027 -0,77 4,45 -5,50
Celkem 3541 3364 3718 3611 1,98 7,34 -2,88

Zdroj: vlastni.

Abychom zjistili, které skutecné hodnoty byly nejblize tém planovanym, musime hledat
nejmensi odchylky. Hodnoty, které zaznamenaly nejmensi odchyleni skutecnosti
od planu, jsou v tabulce barevné zvyraznény. Ve Ctyfech z péti sledovanych mésict
doslo k nejmensimu odchyleni skutecnosti od realistické varianty, proto se zaméfime

pfedevsim na tuto variantu.
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V prvnich c¢tyfech mésicich byly skute¢né hodnoty pfiblizné o 2 % vysSi nez ty
planované. To znamend, ze spolecnost méla vynosy o trochu vyssi, nez ocekavala.
Pouze v kvétnu doslo k zépornému odchyleni od planu, skute¢né vynosy byly tedy
nizsi, nez se ocekavalo. Tento rozdil ale nebyl tak vyrazny, jednalo se o 5 tis. K¢
(0 0,8 %). Celkove byly skutecné vynosy ve sledovaném obdobi o 70 tis. K¢ vyssi, nez

se predpokladalo.

7.2 Porovnani nakladu

Vyse planovanych mési¢nich ndkladt byla rozepsana v tabulce €. 10, kterd se nachazi
v podkapitole 5.2. Tyto jiz vypoctené hodnoty porovname se skutecné vynalozenymi

naklady a zjistime, v jaké mife se li§i skute¢né hodnoty od planovanych variant.

Tab. 21: Porovnani skute¢nych a planovanych hodnot nakladi od ledna do kvétna 2012

Planované naklady ., | Odchyleni skute¢nosti od planu
(v tis. K&) slarisons v %)
Mésic naklady

2012a | 20126 | 2012¢ | VUSKO | 20122 | 20120 | 2012¢
Leden 382 401 363 389 1,89 2,97 7,25
Unor 380 399 361 392 3,16 1,75 8,59
Bfezen 470 494 447 477 1,49 3,34 6,83
Duben 382 401 363 387 1,36 23,46 6,70
Kvéten 380 399 361 388 2,11 2,76 7,48
Celkem | 1994 | 2093 | 1894 2034 2,03 2,83 7,40

Zdroj: vlastni.

I v tomto pfipadé musime hledat nejmensi odchylky. Nejmensi odchyleni skute¢nosti
od planu v jednotlivych mésicich je téz v tabulce barevné zvyraznéno. Nastala stejna
situace jako u porovnani vynost, kdy ve ¢Etyfech z péti sledovanych meésicti doslo
k nejmensSimu odchyleni skutecnosti od realistické varianty, proto se zaméfime na tuto

variantu.

Ve vSech mésicich vynalozila spolecnost na naklady vice, nez se pocitalo, ato o 1,4 %

az 3,2 %. V souctu se jedna o 40 tis. K¢ vice.
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Porovname-li pouze celkové odchylky vynost a nakladd, tak spolecnost ve sledovaném
obdobi vykazala provozni vysledek hospodateni o 30 tis. K¢ vyssi, coz bude potvrzeno

v nasledujici podkapitole, ktera se zabyva porovnanim vysledkd hospodateni.

7.3 Porovnani provoznich vysledku hospodareni

Na zéklad¢ vySe hodnocenych vynosti a ndkladi mizeme dale porovnat i skutecné
a planované provozni vysledky hospodafeni (EBIT) v jednotlivych mésicich. Opét

budeme zkoumat, v jaké mife se odliSuji skute¢né hodnoty od téch planovanych.

Tab. 22: Porovnani skute¢nych a planovanych provoznich vysledki hospodateni od ledna

do kvétna 2012
Plén(?;‘;in);( ‘gBIT Skutetny Odchyleni Skl(l\i]:&(!)/((‘,’l)losﬁ od planu
Meésic ) EBIT
2012a | 2012b | 2012¢ | VUSKO | 20122 | 20120 | 2012¢

Leden .53 -88 17 55 417 | -3774 218,66
Unor 563 497 629 601 6,75 | 20,96 447
Bfezen 47 .92 2 46 2,13 | -49.81 | 185745
Duben 429 370 489 439 2,28 18,79 410,20
Kvéten 655 584 726 639 2,44 9,37 11,95
Celkem | 1547 | 1271 | 1824 1578 1,98 | 24,19 13,49

Zdroj: vlastni.

Z porovnani skutecnych a planovanych hodnot vysledkid hospodateni vyplynulo, ze
spolecnost v jednotlivych mésicich a soucasné i v jednotlivych variantach planu stiidave

vykazuje zisk, €i ztratu.

I vpfipadé vysledki hospodafeni se zaméfime na porovnani skuteCnych hodnot

cvwr

odchylkou od planu.

Pozitivni rozdily byly zaznamenany v Gnoru, bfeznu a dubnu, kdy bud’ byla skute¢na

ztrata nizsi nez ocekavand, nebo skuteény zisk byl vyssi nez planovany. V tunoru byl
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skute¢ny zisk vétsi o 38 tis. K¢ (o 6,8 %) a v dubnu o 10 tis. K¢ (0 2,3 %). Skute¢na

ztrata v bfeznu byla nizsi o 1 tis. K¢ (0 2,1 %).

Negativni rozdily byly vypocitiny v mésici lednu a také kvétnu. V lednu byla ztrata
o2tis. K¢ (o 4,2 %) vyssi, nez se predpokladalo, a skutecny zisk v kvétnu byl

0 16 tis. K¢ nizsi.

Porovnanim skute¢nych a planovanych hodnot provoznich vysledkii hospodaieni bylo
potvrzeno to, co jsme vyvodili v piedchozi podkapitole. Jednd se o to, ze vysledek

hospodateni ve sledovaném obdobi byl o 30 tis. K¢ (0 2,0 %) vyssi, nez se naplanovalo.

Na zékladé provedenych komparaci v sedmé kapitole by mélo dojit k drobné tprave
finan¢niho planu. MéEly by byt navySeny hodnoty planovanych vynosti a ndklada
v realistické varianté, pfiCemz v pfipadé¢ vynosi by tato zména méla byt 2,0 %
a v piipadé¢ nakladd 2,5 %. Poté by spolecnost mohla ocekavat, Ze se v podstaté

planované hodnoty budou rovnat hodnotdm skute¢nym.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sestaveni financniho pldnu na rok 2012 a provedeni
finan¢ni analyzy vybrané spolecnosti s ru¢enim omezenym. Pro ucely této prace byl

kvtli pozadavku jednatele pouzit fiktivni nazev Projekt M&V, s. 1. 0.

V ramci tvorby finan¢niho planu byly vytvofeny tfi varianty — realistickd, pesimisticka
a optimistickd. Na zdéklad¢ planovanych hodnot byla provedena finan¢ni analyza,
konkrétné¢ analyza absolutnich a pomérovych ukazateli a pomoci logaritmického
rozkladu byla diikladnéji zkouména analyza rentability vlastniho kapitalu. Tyto varianty

byly na zavér porovnany se skutecnosti ke dni 31. kvétna 2012.

Prvni tii kapitoly diplomové prace byly vénovany teoretickym poznatkiim z oblasti
finan¢niho planovani a financnich analyz. Nasledovala aplika¢ni Céast, ta zacala
charakteristikou spolecnosti a zhodnocenim jejiho dosavadniho vyvoje, pokracovala
finan¢nim planovanim, financni analyzou a na zavér bylo porovnano plnéni planu se

skute¢nosti.

Dosavadni vyvoj spolecnosti za roky 2010 az 2011 byl zkouméan pomoci horizontalni
a vertikalni analyzy ucetnich vykazl (rozvahy a vykazu zisku a ztraty). Horizontalni
analyza zhodnotila vyvoj polozek ucetnich vykazl v ¢ase, zatimco vertikalni analyza

sledovala jejich strukturu.

Horizontalni analyza aktiv prokazala, Ze nejvyssi narist mezi roky 2010 a 2011 byl
zaznamenan u dlouhodobého majetku ze 78 tis. K& na 1 193 tis. K¢. Kvili prodlouzeni
doby splatnosti odbératelim v roce 2011 doSlo ke vzniku dlouhodobych pohledavek
(196 tis. K¢). Doslo také k vyraznému poklesu pohledavek kratkodobych, a to o 61,6 %
(na 670 tis. K¢).

V ramci horizontalni analyzy pasiv byla zjiSténa podobna situace vyvoje zavazkl jako
uvedeného vyvoje pohledavek. Opét diky prodlouzeni doby splatnosti, v tomto piipade
ze strany dodavateli, bylo zaznamenano vyznamné zvysSeni dlouhodobych zavazk,
ato o530 tis. K¢ (0210,3 %) a zaroven snizeni kratkodobych zavazki o 580 tis. K¢
(039,8 %). Vroce 2011 spole¢nost poprvé vyuzila financovani pomoci bankovniho

uvéru na nakup osobnich automobild v hodnoté 554 tis. K¢.

V horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty byl zaznamenan nejvyssi rst u vykonové

spotieby (nakladli na spotfebu materidlu, energie a sluzeb) a u trzeb. Trzby sice
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vroce 2011 dosahovaly 5 875 tis. K¢ (byly navySeny o 2 127 tis. K¢), ale vykonova
spotieba vzrostla o 136,1 % (o 2 661 tis. K¢). Toto byly dva nejvyznamnéjsi ukazatele,
které zptsobily pokles provozniho vysledku hospodateni o 270 tis. K¢ (0 68,9 %), tedy

i snizeni Cistého zisku o 285 tis. K¢ (0 90,2 %).

Ve vertikalni analyze byly jednotlivé polozky aktiv poméfovany k hodnoté bilan¢ni
sumy, kterd v roce 2010 Cinila 2 178 tis. K& a 2 447 tis. K& vroce 2011. Na zakladé
provedené analyzy mizeme fici, Ze nejvétsimi polozkami aktiv byly v prvnim roce
podnikani kratkodobé pohledavky (80,1 %), ve druhém roce dlouhodoby hmotny
majetek (48,8 %). Nejveétsi podil na celkovych pasivech v roce 2010 mély kratkodobé
zavazky (64,1 %), v roce 2011 byl tento podil témét rovnoméerné rozdélen mezi zavazky

kratkodobé (35,3 %) a dlouhodobé (31,4 %).

Naésledovala kapitola obsahujici zminéné tfi varianty finan¢niho planu na rok 2012, byly
sestaveny planové ucetni vykazy. Ve vykazu zisku a ztraty byly stanoveny hodnoty
vysledku hospodateni za ucetni obdobi (EAT), v realistické varianté ¢inil 732 tis. K¢,
v pesimistické 315 tis. K¢ a v optimistické 1 150 tis. K& Plan cash flow napomohl
k ur€eni pfijmu, vydaji a vysledného penézniho toku, ten byl v realistické varianté
991 tis. K¢, v pesimistické 892 tis. KE a v optimistické c¢inil 1 090 tis. K& Bilancni
suma rozvahy realistické varianty cinila 2 763 tis. K¢, pesimistické 2 664 tis. K¢

a optimistické 2 862 tis. K¢.

Pomoci pomérovych ukazatelti finanéni analyzy byl dédle zhodnocen vyvoj finan¢ni
situace spolecnosti za roky 2010 az 2012. Diky ukazatelim rentability, pfedev§im
rentability vlastniho kapitalu, bylo zjiSténo, Ze pouzivani cizich zdroji neni v ptipadé
této spolecnosti nebezpecné, ba naopak hodnotu ROE zvySuje. Napft. v roce 2010 byla
hodnota ROE 67,4 %. Ukazatele likvidity prokéazaly, Ze se spole¢nost nemusi obavat
problémil s platebni schopnosti, coz je pozitivni informace i pro jeji vétitele. Ponékud
horsi vysledky naznacovaly ukazatele zadluzenosti, nebot’ vychazely pfili§ vysoké
hodnoty ukazatele véfitelského rizika, ponévadz spolecnost k financovani své Cinnosti
vyuziva prevazné cizi zdroje. V roce 2011 cinila hodnota tohoto ukazatele dokonce
90,6 %. Ukazatel ziskovy Uc€inek finan¢ni paky ale odhalil jiz zminény pozitivni vliv

zadluzovani na ukazatel ROE.

Logaritmicky rozklad ROE byl vypracovan na obdobi 2011 az 2012, kdy z finan¢niho

planu byla vybrana realistickd varianta. Ukazatel ROE mezi zvolenymi roky vzrostl
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0 62,6 procentnich bodl (dale jen % b.). V ptipad€ rozkladu ROE na tfi dil¢i faktory
méla na ukazatel nejveétsi vliv rentabilita aktiv, ta mezirocné vzrostla 0 29,6% b., coz
zpiisobilo rist ROE 0 69,9% b. Pozitivni vliv na ukazatel m¢la také danova redukce
zisku, kterd vzrostla 0 25,6% b. (zvySeni ROE o dalSich 13,7% b.). Ukazatel ziskovy
ucinek finan¢ni paky ale ROE snizil, a to 0 21,1% b.

V posledni kapitole diplomové prace byla provedena kontrola plnéni vybranych
ukazatell vSech tii variant sestaveného finan¢niho plédnu a skute¢nosti ke konci kvétna
2012. Byly porovnany mési¢ni vynosy, naklady a provozni vysledky hospodateni
jednotlivych variant finanéniho planu. Nejblize skutecnosti byla varianta realisticka,
a to v pfipadé€ vynost, ndkladl i provoznich vysledk hospodateni, proto bude na zavér
zhodnocena pouze tato varianta. Skute¢né vynosy byly ve ctyfech z péti sledovanych
meésici vy$§i nez planované hodnoty realistické varianty. V kvétnu vSak doslo
k negativnimu odchyleni se od planu, kdy skute¢né vynosy byly o 5 tis. K& (0 0,8 %)
niz8§i, nez se ocekavalo. Skutecné vynosy ve sledovaném obdobi byly celkem
0 70 tis. K¢ vyssi, nez se predpokladalo. Co se tyCe nakladl, na né spolecnost
ve sledovaném obdobi vynalozila 0 2,0 % vic, nez se pocitalo, thrnem o 40 tis. K¢ vice.
V ptipad¢ provozniho vysledku hospodatreni byl nejvyssi pozitivni rozdil zaznamenan
v unoru, kdy byl skuteény zisk vétsi o 38 tis. K¢ (o 6,8 %). Zatimco v lednu byla
skutecnd ztrata o 2 tis. KE (o 4,2 %) vyssi, nez se predpokladalo, a zisk v kvétnu
o 16 tis. K¢ nizsi, nez bylo naplanovano. Porovnanim skutecnych a planovanych hodnot
provoznich vysledkli hospodatreni v prvnich péti mésicich roku 2012 bylo zjisténo, ze

vysledek hospodateni byl celkem o 30 tis. K¢ (0 2,0 %) vétsi, nez se naplanovalo.
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SEZNAM POUZIVANYCH ZKRATEK

EBDIT Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim (Earnings Before Interest and Taxes)

EBT Zisk pted zdanénim (Earnings Before Taxes)

EAT Cisty zisk, tedy vysledek hospodateni po zdanéni (Earnings After Taxes)

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

ROA Rentabilita aktiv (Return on Assets)

ROI Rentabilita celkového vlozeného jméni (Return on Investment)
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ZUFP Ziskovy ucinek finan¢ni paky

URZ Urokova redukce zisku

DRZ Danova redukce zisku

ZR Ziskové rozpéti



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Jednotlivé faze planovaciho procesu

Obr. 2: Zéikladni urovné plant

Obr. 3: Prostorova koordinace plant

Obr. 4: SlozZeni jednotlivych kategorii zisku

Obr.5: Vyvoj polozek aktiv v letech 2010 az 2011

Obr. 6: Vyvoj polozek pasiv v letech 2010 az 2011

Obr.7: Vyvoj polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2010 az 2011

Obr. 8: Podil jednotlivych aktiv na bilan¢ni sumé k 31. 12. 2010

Obr. 9: Podil jednotlivych aktiv na bilan¢ni sumé k 31. 12. 2011

Obr. 10: Podil jednotlivych pasiv na bilan¢ni sumé k 31. 12. 2010

Obr. 11: Podil jednotlivych pasiv na bilan¢ni sumée k 31. 12. 2011

Obr. 12: Rozklad ROE na tfi dil¢i faktory v letech 2011 a 2012

Obr. 13: Rozklad ROE na pét dil¢ich faktorti v letech 2011 a 2012

SEZNAM TABULEK

Tab. 1: Odli$nosti mezi jednotlivymi irovnémi plant

Tab. 2: Absolutni a relativni zména polozek aktiv v letech 2010 a 2011

Tab. 3: Absolutni a relativni zména poloZek pasiv v letech 2010 a 2011

Tab. 4: Absolutni a relativni zména polozek vykazu zisku a ztraty v letech
2010a 2011

Tab.5: Absolutni a relativni podil vybranych polozek vykazu zisku a ztraty
na hodnot¢ trzeb v letech 2010 a 2011

Tab. 6: Planované mésicni vynosy v roce 2012 (v tis. K¢)

Tab.7: Planované naklady na vykonovou spotiebu v roce 2012 (v tis. K¢)

Tab. 8: Planovy vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2012 (v tis. K<)

Tab. 9: Planované mésicni piijmy v roce 2012 (v tis. K¢)

Tab. 10: Planované mésic¢ni vydaje v roce 2012 (v tis. K¢)

Tab. 11: Planovy vykaz penéznich tokti k 31. 12. 2012 (v tis. K¢)

Tab. 12: Realistickd varianta planové rozvahy k 31. 12. 2012 (v tis. K<)

Tab. 13: Pesimistickd varianta planové rozvahy k 31. 12. 2012 (v tis. K<)

Tab. 14: Optimistické varianta planové rozvahy k 31. 12. 2012 (v tis. K<)



Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

15:
16:

17:
18:
19:
20:
21:
22:

Ukazatele zisku v letech 2010 az 2012 (v tis. K¢)

Ukazatele odvozené z jednotlivych kategorii zisku v letech 2010 az 2012

(v indexech)

Ukazatele rentability v letech 2010 az 2012 (v %)

Ukazatele likvidity v letech 2010 az 2012

Ukazatele zadluzenosti v letech 2010 az 2012 (v % a indexech)

Porovnani skute¢nych a planovanych hodnot vynosii od ledna do kvétna 2012
Porovnani skute¢nych a planovanych hodnot nakladi od ledna do kvétna 2012
Porovnani skute¢nych a planovanych provoznich vysledkti hospodateni

od ledna do kvétna 2012

SEZNAM PRILOH

Rozvaha k 31. 12. 2011
Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011



