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»Neurcité a intervalové-pravdépodobnostni pristupy k hodnoceni rizik
investicniho projektu realizovaného formou partnerstvi verejného a
soukromého sektoru (PPP)“

V soucasné situaci (kterd se rozhodné jiz nezméni ve smyslu zvétSeni miry jistoty) jsou
subjekty na trhu zbozi, sluzeb, produkt(, prace i kapitalu ve svych rozhodovénich omezeny
vysokou mirou nejistoty, ktera ovliviiuje zejména rozhodovani s dopady v dlouhodobém
¢asovém horizontu. Pfi analyze moinych scéndarli vznikd problém jednak s obrovskym
mnozstvim scénaru, ale i s omezenou moznosti vyjadreni rizikovych faktord Ci spiSe nejistoty.
Nelze se omezit na praci s diskrétnimi hodnotami a klasické vyjadreni jejich vzajemného
pUsobeni, stdle se hledaji zpUsoby vystiznéjsi prace s parametry vyjadreni rizika. Jednou
s moznosti je aplikace pristupl vychazejicich z fuzzy logiky, kdy jsou subjektivné urcené

pravdépodobnosti eliminovany a nahrazovany neurcitymi mnoZinami.

Autorka ve své prdci propojila dva relativné nové sméry — fuzzy pfistup k hodnoceni a
investice a provoz projektl realizovanych pomoci partnerstvi verejného a soukromého

sektoru (PPP projekty).

Ackoli mohl byt teoreticky aplikovan fuzzy ptistup na jakékoli projekty, PPP projekty
v sobé skryvaji fadu podminek ¢i predpoklad(, které podporuji myslenku pro spojeni téchto
dvou oblasti: jde o partnerstvi ve sdileni nakladd, vynosl i rizik mezi dvéma odlisSnymi
partnery, kdy budou jak finance, tak rizika rozdéleny podle cild a zajmG obou partnerskych
skupin a dale pak jde o akce s vysokym vyznamem fizeni rizik z ddvodu jejich dlouhodobého

efektu a také primarniho cile, ktery v sobé obsahuje fadu ne pfimo ziskovych aspekta.

Cilem disertacni prace bylo zpracovani aplikacniho modelu pro hodnoceni rizik PPP
projektd pfi sledovani Value of Money za predpoklad( prace s nedplnymi informacemi. Pro
plnéni hlavniho cile bylo nezbytné provést analyzu dosavadné pouzivanych klasickych i

pokrocilejSich metod analyzy rizika, vytvofit metodiku pro hodnoceni rizik pomoci aparatu



fuzzy mnoZzin a modifikovat ji a zformulovat doporuceni pro praktické pouziti metody.
V posledni ¢asti pak bylo cilem metodu aplikovat na konkrétnim projektu a zhodnotit a
srovnat s vysledky ziskanymi jinymi postupy. Cilem logicky vyplyvajicim, ale ne primarné
definovanym bylo prokazani vétsi robustnosti fizeni rizik v pfipadé pouziti metod zaloZenych

na principu neurcitosti.

Prace se skladd z péti obsahovych kapitol (kap. 2-6) a rozsahlé prilohové ¢asti. Druha
kapitola se zabyva zakladnimi pristupy k formalizaci nejistoty pfi fizeni rozhodovani o
strategickych investicich do redlnych aktiv. Vzhledem k tomu, Zze zaméreni a aplikace teorie
fizeni rizik sméruje k reseni v oblasti PPP projektd, je jejich podstaté a specifikiim vénovana
kapitola treti, v jejiz dalSi Casti je spojeno rozhodovani o PPP projektech s fizenim rizik
projektld. Celd problematika je dudkladnéji rozpracovana spiSe v nasledujici kapitole 4
s ndzvem Integrace rizika do investicniho rozhodovani o PPP projektech, véetné klasifikace,
popisu rizik, mist vzniku dopadd, metod ocenéni. V navaznosti na vymezeni metod jsou
podrobnéji popsany pokrokovéjsi metody zaloZzené na simulaci a fuzzy mnozinach. Pro dalsi
pouziti a porozuméni vytvorené metodiky bylo nutné vyjit ze zdkladnich definic teorie fuzzy
mnotzin, kterym je vénovan nemaly prostor, i kdyz pro SirSi pochopeni by bylo tfeba prostoru

vétsiho.

Kapitola 5 je potom vyusténim metodické prace a kapitola 6 pfimo ukazuje

aplikovatelnost vybudované teoretické metodiky.

Prace vychazi se soudobych védeckych poznatkli a snazi se o rozvijeni zakladniho
pFistupu prace v oblasti fuzzy logiky na feSeni ekonomickych problému pfi rozhodovani o
projektech a nasledném fizeni projekt velkého rozsahu. Ackoli byl za timto Ucelem zvolen
PPP projekt jako zajimava a pfitom jednoznacné vhodna forma pro aplikaci, obecné by se
dala metodika pouZit i na projekt bez partnerstvi, jen by byl feSen méné slozity problém.
V Uvodu prace doslo k definovani védecko-vyzkumného problému a s ohledem na zpUsob a
smér reSeni byly formulovany hlavni i dilci cile, jejichz feSenim je podminéno splnéni
hlavniho cile, vSechny tyto cile byly splnény. O novosti a plivodnich feSenich neni moiné
pochybovat — ani v rozsahlém seznamu literatury, ze které autorka vychazela, nenajdeme

praci, kde bychom mohli hovofit o blizké analogii k vytvorené metodice.



Pokud bych méla praci néco vytknout, tak je to (zejména v nékterych mistech) nizsi
mira srozumitelnosti pro Sirsi (le¢ odbornou) ekonomickou verejnost, kterd je vidy blokem
pro dalsi rozsifeni metody. Tézsi srozumitelnost rozhodné neni zpusobena jazykovou
bariérou autorky, spiSe snahou sdélit co nejvice na (na danou problematiku) pomérné malém
prostoru, leckde doslo k drobnym prekleplim ve vzorcich, které také ztézuji Citelnost, pfi
usporadavani rozsahlého textu také doslo k obfasnému prehdzeni spravné ndslednosti
pouziti pojmu a jeho definice. Tim nechci sniZzovat ani rozsah ani obsah prace, ktery je vice

neZ dostatecny, spiSe téma prekracuje svou Sifi pfiméreny rozsah kvalifikacni prace.

Naopak obecné lze velmi kladné hodnotit nejen obsahovou, ale i formalni a
jazykovou uroven prace jako celku, pocet preklepll a jazykovych chyb je v tolerovatelnych
mezich, pouzitd literatura je ndleZité citovana a rozsah aktivné pouzitych zdroja je také

dostatecny.

Pti obhajobé doporucuji, aby se autorka zaméfila na obecnou uchopitelnost vyuziti
metodiky pro feseni podnikohospodarskych rozhodovacich problémd, jejichz charakter je
strategicky — do jaké miry je vytvoreny model a programové vybaveni pouzitelné pro jiny
problém? Mam tim na mysli jinou konkrétni investici, tfeba i s mensi skalou parametr(i a bez

pouziti PPP.
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