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.Neur ¢ité a intervalové-pravdépodobnostni pristupy k hodnoceni rizik
investiéniho projektu realizovaného formou partnerstvi verejného

a soukromého sektoru (PPP)*

PredloZena doktorska disettd prace si kladla za cil ,zpracovani aptikého
modelu pro hodnoceni rizik PPP projelpii sledovani dosazeniakkzitého
ukazatele efektivnostiéthto projekt v podolE hodnoty za penize (ViM)
v podminkach nejistoty spojené s neuplnou informaeidkladnich udajich®.
Prace velmi podrolin studuje vSechny aspekty daného tématu, a to jak
z obecného pohledu, tak z praktického hlediskalyang hodnoceni rizika za
nejistoty a navrzendéeSeni aplikuje i hodnoceni konkrétniho inve&tiho
projektu. Autorka se zejména saweslila na vyzkumny problém propracovani
dvou gistupi zpracovani nejistoty do podoby moailejejichz vysledky pak
porovnala. Tento problém spravzformulovala a jehdeSenim nepochykn
naplnila cil prace.

Diserta&ni prace ma 143 stran vlastniho textu, 4 stranpasen literatury a
cca 60 stranifloh. Text je strukturovan do sedmi kapitol, ktéténd&e vedou
od Uvodni analyzy metod zpracovani nejistoty posuzovani efektivnosti
investiénich projeké, dale k hodnoceni rizik PPP projgktaz po popis
navrzeného modelu a interpretaci vyskedkrovedené aplikace podrabn

dokumentované viflohach.



Co se tye pouzité literatury, jeji viceoborova skladba satovy zakr
oswdcuji zvladnuti tématu. Autorka vychazela ze zakladntlanki a
monografii tykajicich se aplikace fuzzyigiupu a seznamila se i s RSimi
publikacemi. Nechy§i odpovidajici citace v textu.

Prace je vybogh graficky zpracovana. V textu prace jsem nalezl zaou
tolerovatelné  mnoZstvi teklepi a drobnych  formalnich  chyb.
Z terminologického hlediska bych poznamenal, Zeské odborné literate se
misto terminu ,newitd mnozina“ pouziv&astji ,fuzzy mnozina“. Autorka
pouziva oba terminy synonygn coz zde neni na zavadu. Obdobna
terminologickd pipominka by se tykala i &kterych dalSich pouzitych

matematickych pojiin ale obsah prace tim neni podstaimlivnén.

K vlastnimu textu prace manekolik poznamek tykajicich se zejména popisu
metod zpracovani nejistoty:

Obecna diskuse v sekci 2.2 je misty trochurelledna, nicmé&nhusti na str.
27 do jasnych za&wi, o které se dalSi text prace opird zejména v rozbo
nedostatlt nékterych roz&kenych metod ocmvani efektu investnich projeki
v podminkach rizika a nejistoty (str. 31 — 33) alvedu k aplikaci teorie
neuckitych mnozin (sekce 2.4). Ptten&e neobeznameného s touto teoriizem
vSak byt nahly pechod k formalizaci na str. 36 nesrozumitelny.

V popisu bodové metody v sekci 4.3.2 jsatkteré formul&ni negesnosti;

vypocet stedni hodnoty odhadovaného rizika je jiz wgmtku (gekvapilo ng,
Ze je zde tato hodnota nazyvana deterministickdaké v sekci 4.3.4 se
objevily nekteré drobné chyby, napve vzorci (4.7) je Spatnzavorka, ve
vzorcich (4.8 - 21) a v souvisejicim textu gej¢ z divodu typografickych
chyb fizné zanenuji latinské ,a“ sreckym ,alfa".

Srozumitelnosti vykladu by téz pradp véasné zavedeniekterych zapig a
definic. RedeSlo by se tak nAp matoucimu pouziti terminu interval

spolehlivosti na str. 100 nebo nevydgnému pouziti integralniho symbolu



v popisu centroidni metody na str. 105 a fuzzy rieméniho systému typu
Mamdani na str. 123. Shrnuti kap. 4 na str. 10dbgaho¥ pékné, avSak konec

prostedniho odstavce je jazykéwnesrozumitelny.

Metodologickym jadrem prace je kapitola 5. @aj pozornost, kterou
autorka ¥novala procesu expertni analyzy a tomu, jaké mdénggadieni
nabizeji expetim rizné gistupy k praci s nejistotou. Jeji argumentace ve
prosgch metod zaloZenych na fuzzy logice je velif@gwdciva.

Dusledné zpracovani tématu prace adekvatrcholi v kapitole 6
propracovanim vlastnich modekteré jsou zde od obecnych posiwmvedeny
az do zcela konkrétni podoby softwarovych aplikal@. autorce umoznilo
provést srovnavaci vypty v realné pipadové studii a porovnanim vyslédk

dojit k vlastnim ¥deckym za¥ram v sekci 6.3.

Rad bych disertantce polozil otadzku, jaké bylo etdztymu expeit
vyhodnocujicich rizika daného inveastiho projektu, zda vstupy pro oba modely
pripravovali stejni, neboueni experti a jaky byl jejich nazor na tyto modely.
Dale by n& zajimalo, jak obecné jsou sestavené modely aj@kguzitelnost

vyvinutého programového vybaveni pro hodnocenicjinyvesténich projeki.

Celkow vysledky prace hodnotim velmi pozit&nPrace obsahujeipodni
konstrukce modél hodnoceni investhich projekt s vyuzitim klasitéjSiho
pravéEpodobnostniho a négiho fuzzy logického iistupu k nejistat Modely
byly autorkou samostatn implementovany, ad¥eny a porovhany ip
hodnoceni konkrétniho velkého invésiho projektu. Vypracovana metodika,
modely a zkuSenosti mohou bytimosem jak pro rozvoj oboru, tak pro dalSi

piipadné aplikace.



Fredlozena prace prokazuje Sirokiepled a erudici autorky, rozsahlé znalosti
a schopnost samostatné analyzy problému. Uved@gpénmuinky nepovazuji za
zasadni. Doktorskou disettd praci Ing. Viktorie Daskové ,Netité
a intervalo¢-pravdEpodobnostni  fistupy k hodnoceni rizik investiho
projektu realizovaného formou partnerstvirejeého a soukromého sektoru
(PPP)* doportwuji k obhajol pred gisluSnou zkuSebni komisi pro obhajobu
disert&nich praci.
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