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ABSTRAKT

Vhodné rozvrzeni pracovni doby, zavadéni flexibilnich forem prace a poskytovani
dostatecné doby odpocinku jsou dulezité ptredpoklady pro vytvofeni piiznivych
pracovnich podminek vedoucich k spokojenosti zaméstnance i zaméstnavatele.
Bakalarskd prace se zabyva pravni upravou pracovni doby a doby odpocinku
v zakoniku prace, porovnanim délky pracovni doby v Ceské republice a ostatnich
zemich Evropské unie a dale hlavnimi flexibilnimi formami prace a jejich
uplatnénim v ramci Evropské unie. Cilem této prace je priblizit pohled
zaméstnavatelll na flexibilni formy zaméstnavani, popsat jejich hlavni vyhody a
nevyhody a dotaznikovym Setfenim ptiblizit pohled zaméstnanct na praci z domova

a navrhnout jeji vhodné poskytovani.

Klic¢ova slova: pracovni doba, doba odpocinku, flexijistota, flexibilni formy prace,

prace z domova

ABSTRACT

Suitable working time arrangements, implementation of flexible forms of work and a
provision of sufficient rest periods are vital prerequisites for the creation of
favourable working conditions leading to a satisfaction of both employees and
employers. This bachelor thesis deals with the legal regulation of working hours and
rest periods in the Labour Code, comparison of the duration of working hours in the
Czech Republic and other countries of the European Union and furthermore deals
with the main flexible forms of work and their application in the European Union.
The aim of this thesis is to shed some light on the employers’ view of flexible forms
of employment, describe their main advantages and disadvantages and find out
through questionnaires what the employees think about home-working and suggest

its appropriate provision.

Key words: working hours, rest periods, flexicurity, flexible forms of work, home-

working
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1  Uvod

Tato bakalarska prace s ndzvem ,,Pracovni doba a flexibilni formy prace® se
zabyva pravni upravou pracovni doby, strucné charakterizuje jeji vyvoj a zmény
provedené v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie a s novelizaci
zakoniku prace. Dale se prace zaméfuje na moderni flexibilni formy zaméstnavani,
které se v zemich Evropské unie v soucasnosti uplatiiuji stale ve veétsi mife.

Problematika pracovni doby a zplsobu zaméstnavani je neustale aktualnim
tématem, protoze je v zajmu kazdého zaméstnavatele co nejlépe ptizplsobit pracovni
podminky svych zaméstnanci a zajistit tak nejen jejich spokojenost, ale i motivaci
Kpraci a vySsi produktivitu, ktera je pro podnik prioritou z hlediska
konkurenceschopnosti na pracovnim trhu. Naopak v zajmu kazdého zaméstnance je
znat sva prava a povinnosti v této oblasti, nebot’ je vyuzije pti ndstupu do pracovniho
poméru. Pravé pro svoji aktualnost a vyuzitelnost v praxi jsem zvolila toto téma pro
zpracovani bakalatské prace.

V teoretické ¢asti je nejprve definovan pojem pracovni doba a s ni uzce
souvisejici pojem sména a jsou naznaceny zmeny tykajici se novelizace zakoniku
prace na useku pracovni doby uc¢inné od 1. ledna 2012. Popsan je téz historicky
vyvoj pracovni doby od pod&atku Ceskoslovenské republiky pies zmény souvisejici se
vstupem Ceské republiky do Evropské unie a Snim spojenou implementaci
evropskych smérnic. Dalsi Cast prace je vénovana délce pracovni doby a jejimu
rozvrzeni, praci prescas a dobé odpocinku, jejiz pravni uprava chrani zaméstnance
pied nadmérnou pracovni zatdi. Nasledné je porovnavana pracovni doba v Ceské
republice a v ostatnich zemich EU. V dalsi kapitole je vysvétlen pojem flexicurity,
jsou rozebrany hlavni flexibilni formy prace s dirazem na klady a zapory prace na
dalku a prace zdomova a jejich uplatnéni v ramci stati Evropské unie. V zavéru
teoretické Casti je nastinén pohled zaméstnavatelli na flexibilni formy zaméstnavani
v deviti statech Evropské unie, véetné Ceské republiky.

Prakticka c¢ast je naopak veénovana pohledu zaméstnanci na jednu
z flexibilnich forem prace, konkrétné na praci z domova. Spokojenost s moznosti
prace zdomova byla zjiStovdna prostfednictvim dotaznikového  Setfeni
uskutecnéného mezi lidmi, ktefi maji v sou€asném zaméstnani ptilezitost vyuZivat
prace Z domova nebo se jiz s touto moznosti setkali.
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Cilem této prace je tedy poskytnout zasadni informace tykajici se pravni
upravy pracovni doby a doby odpocinku a dale pfiblizit rizné formy prace, které se
Vv soucasné dob¢ nabizeji @ mohou byt fesenim pro zaméstnance pii vybéru pracovni
pozice a také pro zaméstnavatele z hlediska lep$iho uzplsobeni pracovnich
podminek svych zaméstnancti. V zavéru prace bude mym tkolem zjistit, do jaké
miry jsou zameéstnanci spokojeni s praci zdomova a jaké nejvetsi pfinosy a
nedostatky jim tato prace pfinasi. Vysledky budou zjistény kvantitativni metodou
prostfednictvim dotaznikového Setteni, pfedev§im formou online dotaznikl (z&asti
také papirovych). Vybrany vzorek tvoii respondenti, ktefi maji nebo nékdy méli
moznost pracovat z domova. Realizace prizkumu se sklada z ptipravné faze, faze
sbéru dat, zpracovani a analyzy dat. Vysledky nelze povazovat za reprezentativni
vzhledem k poctu respondenti. Na zakladé dotaznikového Setfeni bude navrhnuto

optimalni feSeni pro vyuziti prace z domova.



2 Pracovni doba

Pracovni doba je urcity ¢asovy usek, v némz je zaméstnanec povinen byt
pripraven k vykonu prace a vykonavat praci pro zaméstnavatele, ktery ma povinnost
praci mu ptidélovat. Pfi nastupu do zaméstnani je pracovni doba jednim z vychozich
bodd, které uchazeCe o zaméstnani zajimaji. Spravné uzpisobit pracovni dobu je
V zajmu zamé&stnance i zaméstnavatele, jednak aby byla prace efektivné realizovana,
tedy aby bylo dosahovano co nejvétsi produktivity prace, ale také zaroven aby mohli
zaméstnanci co nejlépe skloubit pracovni Zivot se soukromym. V rdmci pracovni
doby je mozné urc¢itd flexibilita, napt. pfi sjednavani rozsahu pracovniho tvazku a
VvV rozvrhovani pracovni doby. Zaméstnanec je zarovenl chranén urcitymi omezenimi
délky a rozvrzeni pracovni doby, poskytovanim dob odpocCinku a dovolené a také

’ ’ Y v 7 ) 7 oe r r 4 1
omezenim prace prescas a nocni prace, které jsou stanoveny zakonikem prace.

2.1 Vymezeni pracovni doby dle zakoniku prace

2 rozumi doba, v niz

Pracovni dobou se dle § 78 odst. 1 pism. a) zakoniku prace
je zameéstnanec povinen vykonavat pro zaméstnavatele praci, a doba, v niz je
zaméstnanec na pracovisti piipraven k vykonu prace podle pokynli zaméstnavatele.
Zakonik tedy nespojuje pracovni dobu s faktickym vykonem préace, nybrz s tim, Ze
ma byt zaméstnanec v této dobé ptipraven k vykonu prace na pokyn zaméstnavatele.

Definice pracovni doby v tomto znéni je platna od 1. ledna 2007, kdy nabyl
ucinnosti novy zakonik prace — zakon ¢. 262/2006, ktery nahradil ptivodni zékonik
prace, zakon ¢. 65/1965 Sb. Do té doby se pripravenost k vykonu prace povazovala
za pracovni pohotovost a nikoliv za pracovni dobu. Pivodni definice nebyla
v souladu s pravni upravou Evropského spoleCenstvi, a proto byla v roce 2007 do
nového zékoniku prace transponovana smérnice ¢. 2003/88/ES o néckterych
aspektech upravy pracovni doby. Tato smérnice stanovuje, Ze pracovni doba je

jakakoli pfitomnost zaméstnance na pracovisti dle pokynd zaméstnavatele,

s vyjimkou ptestavky v praci na jidlo a oddech. Pracovni pohotovost miiZze byt pouze

YHURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavdni. Princip flexijistoty v eském
pracovnim pravu. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2009. 189 s. ISBN 978-80-903786-04-9.
2 Zakon &. 262/2006 Sb., zdkonik préce, ve znéni pozdgjsich piedpist
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na jiném se zaméstnancem dohodnutém misté, které je odlisSné od pracovisté

. 3
zameéstnavatele.

2.2 Novelizace zakoniku prace na iseku pracovni doby a

doby odpoc¢inku

Od 1. ledna 2012 nabyla ucinnosti tzv. ,,velkd novela zakoniku préace®, ktera
obsahuje fadu zéasadnich vécnych zmén. Cilem zmén je zpfesnéni dosavadnich
vyrazovych prostiedkli existujicich ustanoveni kogentni povahy, zména zatfazeni ¢i
zruseni prislusného ustanoveni v disledku podptrné povahy obcanského zakoniku
vici zdkoniku prace (dale jen ZP). Na tuseku pracovni doby a doby odpocinku se
jedna zejména o zmény tykajici se zpfesnéni vymezeni nékterych pojmt, ale také o
nové vymezeni pruzného rozvrZzeni pracovni doby, zptisnéni vedeni evidence o
odpracované dob¢ a o dobé pohotovosti a dale zavedeni zvlastniho postupu v kontu
pracovni doby. Uéelem pravni Gpravy provedené ZP je regulace délky smén a jejich

mnozstvi za uréité obdobi.*

2.3 Sména

V souvislosti s pracovni dobou je nutno zminit pojem sména, nebot’ je dilezita
pro sjednavani a rozvrzeni pracovni doby. Sména je vymezena v ZP v § 78 odst. 1
pism. a) jako Cast tydenni pracovni doby bez prace piescas, kterou je zaméstnanec
povinen na zéklad¢ pfedem stanoveného rozvrhu pracovnich smén odpracovat. Na
pracovistich, kde je tfeba zajistit vykon prace po vétsi ¢ast dne, dochazi ke stfidani
pracovnikii ve sménach. V ZP je rozliSen dvousménny, tfisménny a nepfetrzity
pracovni rezim. V dvousménném pracovnim rezimu se zaméstnanci vzajemné
pravidelné sttidaji ve 2 sménach v ramci 24 hodin po sobé jdoucich a ve tfisménném
se stfidaji ve 3 sménach. Rozdil mezi tfisménnym a nepfetrzitym pracovnim
rezimem spoc¢iva v tom, zda je tfeba pracovat 24 hodin denné¢ 7 dni v tydnu, ¢i

nikoliv. Pokud ano, jedna se o nepfetrzity pracovni reZim. SoubéZny vykon préace

3 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. Prvaha: C.H. Beck, 2007. 539 s. ISBN 978-80-7179-672-5.
* JAKUBKA, J., SCHMIED, Z., TRYLC, L. Zdikonik prace 2012. 8. aktualizované vydani, Praha:
ANAG, 2012. 159 s. ISBN 978-80-7263-709-6.
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stiidajicich se zaméstnancti je umoznén po dobu neptesahujici 1 hodinu, jinak se

Lo ‘o 5
nejedna o sménny provoz.

3 Vyvej pravni upravy pracovni doby

v ¢eskych zemich

3.1 Proces zkracovani pracovni doby po roce 1918
Brzy po vzniku Ceskoslovenského statu byl piijat zékon &. 91/1918 Sb.,

0 osmihodinové pracovni dob€, kterému predchdzely mnohaleté poZadavky
pracujicich na zkraceni pracovni doby. Tyto pozadavky byly doprovazeny fadou
nepokoji a demonstraci. Na pocatku 18. stoleti jesté¢ pracovali d€lnici v primyslu
14 az 16 hodin denné. Pracovni podminky byly nepfiznivé a napt. pravo na obdobi
odpocinku, zajisténi zaméstnance pro piipad nemoci, stafi ¢i invalidity v pravnich
piedpisech nebylo ustanoveno. Po pfijeti tzv. délnické novely k Zivnostenskému tadu
Z roku 1859 bylo zakazano zaméstnavat déti do 12 let a déti mezi 12 a 14 lety pouze
vyjimec¢né nejvySe na 8 hodin. Pracovni doba v tovarnach byla stanovena na
11 hodin denné. Teprve timto novym zakonem o osmihodinové pracovni dob¢é bylo
ustanoveno, ze pracovni doba nesmi piesahnout 8 hodin denné nebo nejvyse
48 hodin tydné. Dale zakon stanovil povinnost zameéstnavatele poskytnout
zaméstnanci pracovni piestdvku v rozsahu nejméné¢ 15 minut po odpracovani
5 hodin. Zaméstnanci mladsi 18 let nesméli pracovat nepietrzité déle nez 4 hodiny.
Nepftetrzity odpocinek musel byt poskytnut jednou tydné v délce alespon 32 hodin, a
pokud to bylo mozné, mél pfipadnout na ned€li. Zakon upravoval, co je to prace
ptescas, jak bude placena a Ze nesmi piekrocit v Kalendainim roce 20 tydnt nebo
240 hodin. No¢ni prace od 22. hodiny do 5. hodiny byla povolena jen u podnikt
S nepfetrzitym provozem a V ostatnich podnicich jen pokud to vyzadoval vetejny
zajem nebo pravidelna potieba obCand. No¢ni praci sméli vykonavat pouze muzi nad
16 let, Zenam byla tato prace zakdzana. Zkracovani pracovni doby nadale

pokracovalo v roce 1956, kdy byla zakonem ¢&. 45/1956 Sb., o zkracovani pracovni

® JAKUBKA, J., SCHMIED, Z., TRYLC, L. Zdikonik prace 2012. 8. aktualizované vydani, Praha:
ANAG, 2012. 159 s. ISBN 978-80-7263-709-6.
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doby sniZzena na 46 hodin tydné. Zaméstnancim byla zajisténa nahrada mzdy o

statem uznanych svatcich a za praci v t&chto dnech byl stanoven zvlastni p¥iplatek.’

3.2 Prvni pracovnépravni kodex - zakonik prace z roku

1965

V roce 1965 byl vydan zakonik prace s u¢innosti od 1. ledna 1966. Jedna se o
prvni pracovnépravni kodex v historii CSSR. Poprvé bylo zakotveno pracovni pravo
V souhrnném jednotném celku. Zakonik nahradil nové&jsi 1 zastaralé pravni ptedpisy
novou Upravou a sjednotil upravu pracovnépravnich vztahi v ¢eskych zemich a na
Slovensku. Délka pracovni doby stanovena ZP ¢inila maximalné 46 hodin tydné a u
pracovnikit mladSich 16 let se jednalo o zkracenou pracovni dobu ve vys$i maximalné
36 hodin tydné. V prabéhu druhé poloviny 60. let se tato tydenni pracovni doba
snizila a byli zvyhodnéni pracovnici ve vicesménném provozu a nékteré ¢innosti.
Pétidenni pracovni tyden se dvéma dny pracovniho volna byl zaveden na zakladé
vyhlasky Ministerstva prace a socidlnich véci & 63/1968 Sb.”, kterou stanovila vlada
CSSR v dohodé¢ s Ustedni radou odbort. Pracovni doba byla zkracena takto:

e na 40 hodin tydné¢ u pracovniki v podzemi, pti t€zb¢ uhli, rud a nerudnych
surovin, v dalni vystavbé, na banskych pracovistich geologického priazkumu
a u pracovnikii na vyrobnich pracovistich s nepfetrzitym a trojsménnym
pracovnim rezimem,

e na 41 a ctvrt hodiny tydné u pracovnikii na vyrobnich pracovistich
s dvousménnym rezimem prace,

e na42 apil hodiny tydn& u pracovniki na ostatnich pracovistich.®

3.3 Pracovni doba po vstupu CR do EU

Dne 1. kvétna 2004 se Ceska republika stala jednim ze &lenti Evropské unie.

Z toho vyplyvaly povinnosti sladit nad§ pravni fad s pravem aplikovanym v rdmci

® SPIRIT M. a kol. Pracovni pravo a préavo socidlniho zabezpeceni v CR. Plzeii: Vydavatelstvi

a nakladatelstvi Ales Cenék, s.r.o., 2009. 414 s. ISBN 978-80-7380-189-2.

" Vyhlaska &. 63/1968 o zdsaddch pro zkracovani tydenni pracovni doby a pro zavddéni provoznich a
pracovnich rezimii s pétidennim pracovnim tydnem.

® KALENSKA, M. a kol. Ceskoslovenské pracovni pravo. Praha: Panorama, 1981. 399 s.
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Clenskych stati Evropské unie. V rdmci sjednoceni pravni uUpravy byly piijaty

evropské smérnice v oblasti pracovniho prava a pracovnich podminek.

3.3.1 Smérnice Rady ¢. 94/33/ES o ochrané mladistvych pracovniki

Smérnice o ochrané mladistvych pracovniki® stanovuje, e minimalni v&k pro
vstup do zaméstnani a do pracovnépravniho vztahu nesmi byt nizs$i nez veék skonceni
povinné Skolni dochazky a v zadném piipadé niz$i nez 15 let. Smérnici byla
ustanovena maximalni délka denni pracovni doby, kterd nesmi v zadném piipadé
piekrocit 7 hodin, pouze u déti starSich 15 let je moZné toto omezeni zménit na
8 hodin. Je-1i mladistvy zaméstnan vice zaméstnavateli, pracovni dny a hodiny se
sCitaji. No¢ni prace dospivajicich zaméstnanci je mezi 22. a 6. hodinou nebo 23. a
7. hodinou je zakazana. Je mozné ji povolit pouze v nékterych odvétvich, napf.
V nemocnicich, ndmoini dopravé, kulturnich, sportovnich ¢i jinych stanovenych
¢innostech. I za téchto podminek vSak stdle plati zdkaz prace mezi plilnoci a ctyfmi
hodinami. Clenské staty maji dale pfijmout opatfeni k zajiiténi nepietrZitého
odpocCinku déti v délce 14 hodin za kazdych 24 hodin a dospivajicich v délce
12 hodin. Déti a dospivajici maji také narok za kazdych sedm dni na odpocinek

alespon dvou dnti, pokud mozno po sob¢ ne'lsledujicich.10

3.3.2 Smérnice Rady ¢. 93/104/ES o nékterych aspektech stanoveni

pracovni doby

Pravni uprava pracovni doby byla ve starém zakoniku prace z roku 1965
harmonizovdna smérnici ¢. 93/104/ES o urcitych aspektech stanoveni pracovni
doby™, ktera byla ptijata s cilem zlepSit pracovni podminky zaméstnancli a zvysit
bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii. Byla zamétena na délku a organizaci
pracovni doby. Zdlraznuje, Ze zlepSeni pracovnich podminek nesmi byt vedeno jen
ekonomickymi uvahami. V souladu suvedenou smérnici byla v zakoniku prace

stanovena maximalni délka tydenni pracovni doby, prace piescas (bez zapocteni

® Smérnice Rady ¢. 94/33/ES ze dne 22. Gervna 1994 o ochrané mladistvych pracovnikii. Dostupny
z WWW: <http://mpsv.cz/files/clanky/1411/sr_1994 033.pdf>.

19 GALVAS, M., PRUDILOVA, M. Pracovni pravo po vstupu CR do EU. V/yd. 1., Brno: CP Books,
a.s., 2005. 378 s. ISBN 80-251-0523-7.

1 Smérnice Rady &. 93/104/ES ze dne 23. listopadu 1993 o nékterych aspektech stanoveni pracovni
doby.
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prestavek v préci), denni a tydenni odpocinek a minimalni délka dovolené ve vyméie
Ctyt tydnti v kalendainim roce. Do nového zakoniku prace byla jiz transponovana

nova smérnice & 2003/88/ES o ndkterych aspektech upravy pracovni doby. ™

3.3.3 Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/88/ES o

nékterych aspektech upravy pracovni doby

Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/88/ES o nékterych
aspektech upravy pracovni doby13 stanovuje minimalni pozadavky na bezpecnost a
ochranu zdravi pro Gpravu pracovni doby. Na zaklad¢ této smernice byla v novém
zékoniku prace zménéna definice pracovni doby, kterd nov€é do pracovni doby
zahrnuje jakoukoli dobu na pracovisti, béhem niz je pracovnik pfipraven k vykonu
prace dle pokynii zaméstnavatele. Za pracovni dobu tedy neni povazovan jen
fakticky vykon préce, ale 1 pfipravenost k vykonu prace. Déle smérnice stanovuje, Ze
Clenské staty maji pfijmout opatieni, aby mél kazdy pracovnik ndrok na minimalni
denni odpocinek po dobu 11 hodin po sob¢ jdoucich v ramci 24 hodin a aby mél
pracovnik pii pracovni dobé delsi nez 6 hodin narok na piestavku na odpocinek.
Maximalni délka tydenni pracovni doby je stanovena, stejné jako ve zruSené
smérnici €. 93/104/ES o nékterych aspektech upravy pracovni doby, na 48 hodin
véetn¢ prace prescas. Dalsi ustanoveni se tykaji tydenni doby odpocinku, dovolené

za kalendaini rok, no¢ni prace, prace na smény a rozvrzeni prace.

4  Délka pracovni doby a jeji rozvrzeni

V pracovnépravnich vztazich je snaha zajistit flexibilitu na strané
zaméstnavatele a zaméstnance a zaroven garantovat co nejlepsi pracovni podminky
pro zaméstnance a chrénit jeho zajmy. Zakon davé prostor pro individualni sjednéni
délky pracovniho uvazku, kterd je vymezena v pracovni smlouvé a pokud tak

ucinéno neni, vychazi se z toho, Ze se strany shodly na zdkonem stanovené tydenni

2 GALVAS, M., PRUDILOVA, M. Pracovni pravo po vstupu CR do EU. Vlyd. 1., Brno: CP Books,
a.s., 2005. 378 s. ISBN 80-251-0523-7.

3 Smérnice Evropského parlamentu a Rady &. 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003 o nékterych
aspektech upravy pracovni doby. Dostupny z WWW:
<http://mpsv.cz/files/clanky/1425/sr_2003_088.pdf>.
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pracovni dob¢. Zékon omezuje pouze maximalni délku tydenni pracovni doby s tim,
7e tato stanovena tydenni pracovni doba se tykd pouze jednoho pracovniho poméru
zaméstnance - S vyjimkou mladistvych do 18 let, u kterych se jednotlivé pracovni
pomery scitaji. V pripade€, ze mladistvy zaméstnanec v jednom zaméstnani dosahuje
této stanovené tydenni pracovni doby, je vylouceno, aby mél jesté dal§i zaméstnani.
Zaméstnavatel by mél od zaméstnance pozadovat Cestné prohlaseni, Ze nema

v ’ vr v r ’ 14
uzavieny dal$i pracovnépravni vztah.

4.1 Délka pracovni doby

Délka pracovni doby je stanovena ur¢itym poctem pracovnich hodin ve vztahu
K urcitému kalendainimu obdobi. Pro ur¢ovani pracovni doby se v ZP pouziva pomér
hodin k tydnu. Primérna délka pracovni doby v¢etné prace piesCas nesmi piekroit
48 hodin v obdobi 7 dnil. Maximalni délka stanovené tydenni pracovni doby v CR je
nejvyse 40 hodin tydné. U zaméstnancii pracujicich v podzemi pii t€zb¢ uhli, rud a
nerudnych surovin, v dilni vystavbé a na baiiskych pracovistich geologického
pruzkumu a u zaméstnancti pracujicich v tiisménném a neptetrzitém provozu Cini
délka stanovené tydenni pracovni doby 37,5 hodin tydné. Zaméstnanci
V dvousménném pracovnim rezimu maji stanovenou pracovni dobu maximaln¢ 38,75
hodin tydné. Dle ZP je také umoznéno zavést zkracenou pracovni dobu bez snizeni
mzdy, ne vSak u zaméstnanci, ktefi jsou odménovani platem, tedy u zaméstnancii,
jejichz zaméstnavatel je uveden v § 109 odst. 3. Zkraceni pracovni doby muze
obsahovat jen kolektivni smlouva nebo vnitini pfedpis. Na zakladé dohody mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem lze sjednat kratSi pracovni dobu, avsSak
zaméstnanci ndlezi mzda nebo plat odpovidajici této kratsi pracovni dob&. Muze se

. . NI TR VIV s e ax i 115
jednat i o opatfeni docasné, napt. v piipade péce o dité, v ptipad¢€ studia atd.

Y“HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani. Princip flexijistoty v &eském
pracovnim pravu. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2009. 189 s. ISBN 978-80-903786-04-9.

1 SOUSKOVA, M., SPIRIT, M. Pracovni pravo podle iipravy platné od r. 2007. Praha: Oeconomica,
2008. ISBN 978-80-245-1379-9.
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4.2 Rozvrzeni pracovni doby

Pracovni doba je dle ZP rozvrzena zpravidla do 5 pracovnich dni. O rozvrzeni
pracovni doby rozhoduje zasadné¢ zaméstnavatel, ktery uréi zacatek a konec smén.
Rozvrzeni je nutno probrat s odborovou organizaci, pokud u zaméstnavatele piisobi,
nebo dohodnout v kolektivni smlouvé. Zaméstnavatel je povinen zaméstnance
seznamit s pisemnym rozvrhem tydenni pracovni doby nejméné 2 tydny pied
zacatkem obdobi, na které je pracovni doba rozvrZzena. V ptipadé konta pracovni
doby je to 1 tyden pfed zaCatkem. Zaméstnavatel a zaméstnanec se mezi sebou
mohou také dohodnout na jiné dobé seznadmeni. Délka smény nesmi presdhnout
12 hodin. Zaméstnavatel je dle § 96 odst. 1 ZP povinen vést u jednotlivych
zaméstnancl evidenci s vyznacenim zacatku a konce smény, prace presCas, dalsi
dohodnuté prace piesCas, nocni prace a doby v dobé pracovni pohotovosti a také

zacatku a konce pracovni pohotovosti, kterou zaméstnanec drzel.

4.2.1 Rovnomérné a nerovnomérné rozvrZzeni pracovni doby
Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby je dle § 78 odst. 1 pism. 1) ZP takové
rozvrzeni, kdy zaméstnavatel rovnomérné rozvrhuje stanovenou tydenni pracovni
dobu nebo kratsi pracovni dobu na jednotlivé tydny. Naopak pii nerovnomérném
rozvrzeni neni pracovni doba rovnomérné rozvrzena a je stanoveno, ze primérna
tydenni pracovni doba nesmi piekrocit stanovenou tydenni pracovni dobu za obdobi
nejvyse 26 tydnl po sob¢ jdoucich, popiipadé lze v kolektivni smlouvé prodlouzit
nejvyse na 52 tydni. Od nového roku byl zruSen § 82 ZP, ktery stanovoval, Ze pti

rovnomérném rozvrzeni na jednotlivé tydny nesmi délka smény presahnout 9 hodin.

4.2.2 Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Dal$i moznosti rozvrzeni pracovni doby je pruzné rozvrzeni. Pracovni doba je
rozdélena na Casové useky zdkladni a volitelné pracovni doby. Tato zména definice
pruzného rozvrzeni pracovni doby byla provedena novelou zakoniku préace. Zacatek
a konec téchto usekl voli zaméstnavatel S tim, ze zacatek a konec volitelné casti
nebo volitelnych ¢asti pracovni doby si voli sam zaméstnanec. V zakladni pracovni

dob& ma zaméstnanec povinnost byt na pracovisti. Dfive byla zédkladni pracovni doba
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vlozena mezi dva volitelné useky pracovni doby. Nova definice umoziuje i jiné
usporadani jednotlivych ¢asovych useki. Celkova délka smény nesmi ptesdhnout
12 hodin. Vyrovnavaci obdobi bylo novelou zakona zvySeno z puvodnich 4 tydnd

nejvyse na 26 tydnd po sobé jdoucich a v kolektivni smlouvé aZ na 52 tydnd. ™

4.2.3 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby se uplatituje pii sezonnich vykyvech v objemu prace,
tedy tam, kde je béhem urcitého obdobi riizna potieba prace a pracovni doba se meni
V ndvaznosti na tuto potfebu. Umoziuje zaméstnavateli, aby ptidéloval praci
v rozsahu, ktery odpovidd mnozstvi pozadované produkce, pfi¢emz je schopen
vyplacet stalou mzdu. Dle § 86 odst. 1 ZP mtize byt konto pracovni doby zavedeno
jen na zéklad¢é kolektivni smlouvy nebo vnitiniho pfedpisu u zaméstnavatele, u
kterého neptsobi odborova organizace. Zaméstnavatelé, ktefi odménuji své
zaméstnance platem - § 109 odst. 3, nesmi konto pracovni doby uplatiiovat. Novelou
zékoniku prace byl zaveden zvlastni postup v kontu pracovni doby'’, v némz pouze
tehdy, je-li to sjednano v kolektivni smlouveé, mize byt prace piesCas odpracovana
vV kontu pracovni doby ve vyrovnavacim obdobi sjednaném v kolektivni smlouve,
které neptfesahne nejvyse 52 tydnl po sob¢ jdoucich, v rozsahu nejvyse 120 hodin
zapoctena do pracovni doby jen v bezprostiedné nasledujicim vyrovnavacim obdobi.
Je tedy umoznéno, aby zaméstnavatel pirevedl zaméstnancem odpracované hodiny
piesCas az do vyse 120 hodin do bezprostiedné nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi.
Uplatni-li se v kontu pracovni doby tento postup, ptislusi zaméstnanci stala mési¢ni
mzda nejméné ve vySi 85 % primérného vydélku - § 120 novy odst. 2.

Zameéstnavatel je dle § 87 povinen vést cet pracovni doby a ucet mzdy zaméstnance.

5 Prace prescas

Prace presCas je vymezena v § 78 odst. 1 pism. i) ZP jako prace konana

zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou

1 JAKUBKA, J., SCHMIED, Z., TRYLC, L. Zdkonik price 2012. 8. aktualizované vydani, Praha:
ANAG, 2012. 159 s. ISBN 978-80-7263-709-6.
17°§ 86 odst. 4 zékona &. 262/2006 Sb., zdkonik price, ve znéni pozdgjsich piedpist.
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tydenni pracovni dobu vyplyvajici z pfedem stanovené¢ho rozvrzeni pracovni doby a
konand mimo ramec rozvrhu pracovnich smén. Pokud je zaméstnanci poskytnuto na
jeho Zadost pracovni volno a nasledné si zaméstnanec volno napracovava nad ramec
stanovené tydenni pracovni doby, pak se nejednd o praci pres¢as. Pokud ma
zaméstnanec krat$i pracovni dobu, pak je i u néj praci piescas prace vykonavana nad
stanovenou tydenni pracovni dobu a navic neni mozné témto zaméstnancim praci
prescas naridit. Déle je prace piescas zakotvena v § 93 ZP, kde je uvedeno, ze praci
presCas je mozné konat vyjimecné a muze byt zaméstnavatelem nafizena pouze
z vaznych provoznich divodi. Muze ptipadnout i na dobu nepfetrzitého odpocinku
mezi dvéma sménami nebo na dny pracovniho klidu za podminek, které jsou
stanoveny v § 91 odst. 2 az 4. Prace piesCas je vyjimecnym pracovnim rezimem, a
proto je omezena ur€itymi limity. Je zakdzdno zaméstnivat praci pfesCas téhotné
zaméstnankyné a mladistvé zaméstnance™®, nafidit praci pfescas nesmi zaméstnavatel
zaméstnankynim a zaméstnancim pecujicim o dit€é mladsi nez 1 rok, ale mize ji
s nimi dohodnout®. Natizena prace piestas nesmi presahnout 8 hodin v jednotlivych
dnech a 150 hodin v kalendainim roce. Prace piesc¢as nad uvedené limity muze byt
pouze dohodnuta mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, nikoliv vSak nafizena.
Dohodnuta prace presCas nemusi byt sjedndna pisemné a ma také sva omezeni.
Celkovy pocet hodin nesmi v priméru ptesahnout 8 hodin tydné v obdobi nejvyse
26 tydni po sobé¢ jdoucich. Kolektivni smlouva miize toto vyrovnavaci obdobi
prodlouzit na nejvyse 52 tydni po sob& jdoucich.?’

e Piiklady: Zaméstnavatel natidil Gcetnimu, aby v sobotu i v nedéli
pracoval v rozsahu bézné pracovni smény (tedy 8 hodin) na ucetni
zéverce. Stanovena tydenni pracovni doba u zaméstnavatele Cini
40 hodin tydné. Zaméstnavatel byl sice opravnén nafidit pfescasovou
praci pii zpracovani ucetni zdvérky i1 na dny pracovniho klidu, ale
doslo k ptekroceni zdkonného tydenniho limitu pro piescasovou praci.

Zaméstnavatel proto porusil ustanoveni § 93 odst. 2 zakoniku prace.?!

18§ 241 odst. 3 a § 245 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich piedpist.
198 241 odst. 3 zakona &. 262/2006 Sb., zdkonik price, ve znéni pozdgjsich predpisi.

2 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. Praha: C.H. Beck, 2007. 539 s. ISBN 978-80-7179-672-5.

2L JANDA, K.: Piescasovd prdce, Prace, mzdy a odvody bez chyb, pokut a pendle &. 1/2007, Poradce
S.r.o.
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Prace pfeséas umoziuje zaméstnavateli pozadovat, aby zaméstnanci
v né¢kterych dnech ¢i obdobich pracovali nad ramec rozvrzené tydenni pracovni
doby. Dle ZP je mozné piesCasovou praci natidit, jak bylo jiz vySe zminéno, pouze
ze zévaznych divodul, avSak tyto divody nejsou v ZP vymezeny, takze se Casto
Z prace prescas, misto vyjimecné zalezitosti, stava zalezitost bézna. Zaméstnavatelé
vyuzivaji prescasové prace ke snizeni poctu zaméstnanci nebo jako ndhradu za
docasné¢ nepritomné zaméstnance. Pokud je tato potieba prili§ Castd, signalizuje to
nedostateény pocet zaméstnancti. Zamestnanci maji motivaci k praci prescas kvuli
zvySené mzdé nebo platu za takovou praci. S cilem zamezit obchdzeni pravidel
omezujicich vykon prace presCas dalsi smlouvou mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem je wustanoveno v § 34b ZP, zZe zaméstnanec v dalSim
pracovnépravnim vztahu u téhoz zaméstnavatele nesmi vykonavat prace, které jsou
stejné druhové vymezeny. Mize u n¢j tedy vykonavat pouze préace jiného druhu.
Pokud si zaméstnavatel nepieje, aby zaméstnanec vykonaval praci pies€as, kterd mu
nebyla nafizena, musi mu takovou praci vyslovné zakézat. Souhlas zaméstnavatele
muze byt totiz vykonan pouze mlcky v piipadé, Ze si je védom skuteCnosti, ze
zaméstnanec vykonava praci piesCas, se kterou zaméstnavatel nesouhlasi, ale neda
mu piikaz k zastaveni jejiho konani. Neni vSak mozné se svévolné zdrzovat na
pracovisti a vykonavat praci po skonCeni smény bez piikazu nebo souhlasu
zamdstnavatele.??

e Piiklad: Zaméstnavatel odmitl zadost svého zaméstnance, ktery
pozadal o nahradni volno za praci vykondvanou po skonceni
pracovnich smén. Zaméstnanec tvrdil, ze po cely tyden pracoval
kazdy den 2 hodiny navic, nad ramec stanovené denni pracovni doby.
Zameéstnavatel takto zdivodnéné zadosti nevyhovél. K takové praci
nedal zaméstnanci piikaz, ani o ni nevédél. Tato prace nebyla nutna,
proto nebyla uznana jako prace piesCas. Zaméstnavatel postupoval

o x 23
Spravne.

22 \W. FETTER, R.: Zdkladni pravidla nafizeni nebo dohodnuti price prescas a jejich limitii. Epravo
[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-pravidla-narizeni-
nebo-dohodnuti-prace-prescas-a-jejich-limitu-72087.html>.

Z JANDA, K.: Piescasovd prdce, Prace, mzdy a odvody bez chyb, pokut a pendle &. 1/2007, Poradce
S.r.o.
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6 Doba odpocinku

Na rozdil od pracovni doby, kdy zaméstnavatel ptidéluje zaméstnanci praci,
je zaméstnanci poskytovdna doba, v niz je prostor pro odpocinek a pro realizaci
vlastnich zajmi. Dobou odpocinku se rozumi dle § 78 odst. 1 pism. b) ZP veskera
doba, ktera neni pracovni dobou. Jedna se o piestavky V praci na jidlo a oddech,
nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami, dny pracovniho klidu (nepfetrzity
odpocinek vtydnu a svatky) a dovolenou. Bezpecnostni piestavka se naopak do
pracovni doby zapocitava. Doba odpocinku je zajiSténa na jedné stran¢ maximalni
delkou stanovené tydenni pracovni doby, protoze ¢im je stanovena pracovni doba
krat$i, tim je del$i doba odpocinku a opacné, a na stran¢ druhé stanovenim minimalni
doby odpocinku, ktera musi byt dodrzena. Pravni iprava doby odpocinku je prevazné
kogentni, aby chranila pfedev§im zdravi zaméstnance a piipadné duasledky
nedostate¢né¢ho odpocinku. Nelze ji stanovit krat$i nez ve stanoveném rozsahu, ani za
souhlasu zaméstnance. Je mozno ji vyjimecné prodlouzit za urcitych stanovenych

podminek.?*

6.1 Prestavka v praci a bezpeCnostni prestavka

Prestavky v praci slouzi k oddechu zaméstnance béhem jeho pracovniho
vykonu a Kk ochrané jeho zdravi. Mohou byt ur¢eny kdykoli béhem pracovni doby,
avSak ne na jejim za¢atku nebo konci. Zaméstnanci musi byt poskytnuta piestavka na
jidlo a oddech nejdéle po 6 hodinach nepietrzité prace v délce nejméné 30 minut a u
mladistvych zaméstnanci nejméné po 4,5 hodinach nepfetrzité prace s ohledem na
jejich v&k a fyzicky vykon. Je moZné poskytnout i vice kratSich prestavek, ale
alespoil jedna ¢ast musi trvat nejméné 15 minut a dohromady musi nejdéle po
6 hodinach nepfetrzité prace ¢init 30 minut. V piipad€, ze zaméstnanec pracuje méné
nez 6 hodin, neni zaméstnavatel povinen mu poskytnout piestavku na jidlo a oddech,
ale poskytnuta mu byt mtize. Pfestavka v praci na jidlo a oddech se nezapoéitava do
pracovni doby, z ¢ehoZ vyplyva, ze zaleZi na zaméstnanci, jak pfestdvku vyuZije a
jestli setrva na pracovisti. Pokud prace nemiize byt prerusena, poskytne se pfiméfena

doba na jidlo a oddech 1 bez pteruSeni prace. Pfiméfend doba na oddech se

# BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. Praha: C.H. Beck, 2007. 539 s. ISBN 978-80-7179-672-5.
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zapocCitdva do pracovni doby, protoze se ptredpoklada, ze zaméstnanec behem
ptrestavky praci kona. U mladistvych je nutno zajistit piestdvku v préci na jidlo a
oddech i v ptipadé praci, které nemohou byt pierusSeny. Stejné tak se do pracovni
doby zapocitava i bezpecnostni prestavka, pokud na ni zaméstnanec ma pravo dle
zvlastnich pravnich ptedpist. Jestlize tato prestdvka nastane v dobé prestavky na
jidlo a oddech, pak se také zapocita do pracovni doby. Zvlastnim druhem piestavek,
které musi zaméstnavatel poskytnout zaméstnankyni, kterd koji své dit¢, jsou dle
§ 242 7ZP piestavky ke kojeni. Pokud Zena pracuje stanovenou tydenni pracovni
dobu, ma narok na 2 pulhodinové piestavky za sménu do 1 roku kazdého ditéte a
nasledné 3 mésice na 1 pulhodinovou piestavku za sménu. Prestavky ke kojeni se
zapocitavaji do pracovni doby a pfislusi za n€¢ nahrada mzdy nebo platu ve vysi

primérného vydélku.®

6.2 Nepretrzity odpocCinek mezi dvéma sménami

Zaméstnanci musi byt poskytnut odpocinek mezi koncem jedné smény a
zaCatkem dal$i smény v délce trvani alespont 12 hodin v ramci 24 hodin po sobé
jdoucich. Odpoc¢inek lze zaméstnanci star§imu 18 let zkratit az na 8 hodin béhem
24 hodin po sob¢ jdoucich pod podminkou, Ze mu nasledujici odpocinek bude
prodlouzen o dobu zkraceni v ptipadech vymezenych ZP v § 90 odst. 2:

e Vnepfetrzitych provozech, pfi nerovhomérné rozvrzené pracovni dobé
a pfi praci prescas,

e VvV zemédélstvi,

e pii poskytovani sluzeb obyvatelstvu, zejména ve vetfejném stravovani,
Vv kulturnich zatizenich, v telekomunikac¢nich a poStovnich sluzbach, ve
zdravotnickych zatfizenich, v zatizenich socidlnich sluzeb,

e u naléhavych opravnych pracich, jde-li o odvraceni nebezpeci pro Zivot
nebo zdravi zaméstnancu,

e pii Zivelnych udalostech a jinych obdobnych mimotadnych piipadech.

% BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. Praha: C.H. Beck, 2007. 539 s. ISBN 978-80-7179-672-5.
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6.3 Dny pracovniho klidu
Za dny pracovniho klidu jsou povazovany dny, na které piipadd nepfetrzity
odpocinek zaméstnance v tydnu a svatky. Svatky jsou upraveny zakonem o statnich
svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho klidu®. Ve dnech pracovniho
klidu nesmi zaméstnavatel zaméstnanci praci nafidit, avSak vyjimeéné mize
zamestnavatel v den nepfetrzitého odpocinku v tydnu nafidit vykon nutnych praci,
které nemohou byt provedeny v pracovnich dnech - § 91 odst. 3:
e naléhavé opravné prace,
e nakladaci a vykladaci prace,
e inventurni a zavérkové prace,
e prace konané v nepfetrzitém provozu za zaméstnance, ktery se
nedostavil na sménu,
e pfii zivelnich udalostech a v jinych obdobnych mimotadnych ptipadech,
e prace nutné se zietelem na uspokojovani Zivotnich, zdravotnich,
vzdélavacich, kulturnich, télovychovnych a sportovnich potieb
obyvatelstva,
e prace v doprave,
e krmeni a oSetfovani zvirat.
Préaci ve svatek je jeSté navic mozno nafidit v nepfetrzitém provozu a pii stiezeni
objektli zaméstnavatele. Rozdil spociva vtom, ze nepietrzity provoz v tydnu
rozvrhuje sdm zameéstnavatel, kdezto svatky jsou dany pravnim ptredpisem, ktery
zaméstnavatel nemuize ovlivnit. Pokud svatek pfipadne na obvykly pracovni den,

prislusi zaméstnanci nahrada mzdy.?’

6.4 Nepretrzity odpocinek v tydnu

Doba nepftetrzitého odpocinku v tydnu €ini nejméné 35 hodin a u mladistvych
zaméstnancl je to nejméné 48 hodin v tydnu. Tato doba nepietrzit¢ho odpocinku
V tydnu mize byt zkracena az na 24 hodin u zaméstnanct starSich 18 let v piipadech

uvedenych v § 90 odst. 2 a u technologickych procest, které nemohou byt pferuSeny,

26 7:4kon &. 245/2000 Sb., o statnich svdtcich, o viznamnych dnech a o dnech pracovniho klidu, ve
znéni pozdgjsich predpisu.
2 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. Praha: C.H. Beck, 2007. 539 s. ISBN 978-80-7179-672-5.
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za predpokladu, ze v obdobi 2 tydnii bude nepfetrzity odpocinek zaméstnance Cinit
alespoit 70 hodin. Neni stanoveno, ze obdobi nepfetrzitého odpocinku musi
pfipadnout na nedéli, mize to byt i jiny den vtydnu. Pfi sezénnich pracich
v zemédé@lstvi je mozné dohodnout i delSi vyrovnavaci obdobi nez 2 tydny, a to az

6 tydnd, kdy musi byt poskytnuto nejméné 210 hodin odpocinku.

7 Pracovni doba v CR a v zemich EU

Pracovni doba se li§i vramci jednotlivych zemi EU a primérny pocet
odpracovanych hodin je odliSny v zavislosti na véku, pohlavi ¢i odvétvi. VSeobecné
ve vSech cClenskych statech pracuji muzi delsi dobu nez Zeny. Je to dano
pravdépodobné piedevsim tim, Ze zeny Castéji pracuji na zkracené pracovni uvazky,

napf. v disledku péce o dité.

7.1 Ukazatel intenzity prace

D¢lka pracovni doby je jednou ze soucasti ukazatele intenzity prace, ktery
nebyva pfili§ Casto publikovan, pfitom muize naznacCovat, jak se bude vyvijet trh
prace. Také mize poukazovat na pomér délky pracovni doby, osobniho a rodinného
piijmu a volného ¢asu. Dal§imi ukazateli intenzity prace jsou krom¢ pracovni doby
také skutecné odpracované hodiny v ramci zjisténé pracovni doby, objem vykonané
prace na zaméstnance ve fyzickych jednotkach a dalsi. Je vSak velmi tézké urcit,
kolik hodin z odpracované doby piipadlo na skute¢né plnéni ukold a kolik na
prostoje ¢i zbytecné opakovani predchozich tkoli nebo kolik ¢asu bylo vénovano
zabyvanim se soukromymi zalezitostmi atd. Toto lze povaZovat za ur€ity nedostatek
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spojeny se zkoumanim intenzity prace.

7.2 Pocet odpracovanych hodin v ramci EU

Pocet odpracovanych hodin se v ramci EU zjiStuje ve dvou urovnich: obvykle

odpracované hodiny a skutecné odpracované hodiny v referencnim tydnu. Rozdil

% FERENC, J. Vyvoj intenzity préce od roku 2008 do 1. ctvrtleti 2010. Dostupny z WWW:
<http://mww.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta06092010.doc>.

23


http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta06092010.doc

spociva v tom, Ze pocet obvykle odpracovanych hodin je praimérnym poctem hodin,
které zaméstnanec odpracuje, véetné pravidelnych placenych i neplacenych piescast.
Ptilezitostné prescCasy se nezapocitavaji, s vyjimkou zaméstnanct pracujicich doma.
Do obvykle odpracovanych hodin nepatii ani doba vymezena na studium a ptestavky
na hlavni jidlo. Naopak pocet skuteén¢ odpracovanych hodin v referenénim tydnu
zahrnuje vSechny presCasy, prestavky nutné pro organizaci prace, dobu ur¢enou pro
vzdélavani a Skoleni, které souvisi s vykonem zaméstnani a také cas straveny
dopravou mezi pracovisti nebo na pracovni cesty (nikoliv cesta do zamés‘[néni).29
Nasledujici statistické tudaje jsou vysledkem analyzy provedené Ceskym
statistickym ufadem Vv letech 2008 — 2010. Vyvoj délky pracovni doby v uvedenych
letech probihal nerovnomérné. Pocet osob pracujicich méné nez 40 hodin tydné se
V tomto obdobi snizil o 242,6 tisic a naopak pocet osob pracujicich 40 a vice hodin
vzrostl o 118 tisic. V ramci Evropské unie méla Ceska republika dle Eurostatu
nejvyssi primérny pocet skutecné odpracovanych hodin, ktery ¢inil 41,1 hodiny,
zatimco v EU to bylo primérné 36,8 hodiny. Vysoky pocet odpracovanych hodin
maji napiiklad i Rekové nebo Bulhafi. Nértist pracovni aktivity lze vysvétlit hlavné
tim, Ze zaméstnavatelé v rdmci uspor omezili ndbor novych pracovnikl a soustiedili
se na maximalni vyuziti stavajicich zaméstnanci. Nejvice se skute¢na pracovni
doba prodlouzila v Belgii a naopak nejvétsi zkraceni bylo zaznamenano v LotySsku a
na Kypru. Podrobné primérné pocty skutecné odpracovanych hodin v tydnu

V jednotlivych zemich EU jsou uvedeny v nasledujici tabulce (tabulka 7-1):

2 FERENC, J. Vyvoj intenzity préce od roku 2008 do 1. ctvrtleti 2010. Dostupny z WWW:
<http://mww.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta06092010.doc>.

% 1 idové noviny. Cesi jsou v praci nejdéle z EU. [online] 7. 9. 2010. Dostupny z WWW:
<http://mww.mpsv.cz/cs/9399>.
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Tabulka 7-1Primérny pocet odpracovanych hodin v zemich EU podle pohlavi

Muzi Zeny
GEOITIME 102008 |1Q2010 |2 0.Q-2010- | 402008 | 1.02010 | PR LOH2010-
EU 27 40,0 39,9 0.1 32,9 33,0 0.1
EU 15 39,7 39,7 0,0 316 318 0,2
Belgie 40,1 41,0 0.9 324 332 0.8
Bulharsko 411 405 06 40,1 39,8 0,3
Ceska republika 42,8 42,7 0,1 38,8 38,8 0,0
Dansko 36,2 37.0 0,8 312 30,8 0.4
Némecko 40,2 39,9 03 30,1 30,1 0,0
Estonsko 40,0 40,0 0,0 33,1 374 0.7
Irsko 400 39,0 -1,0 304 299 0,5
Recko 42,0 416 04 372 368 04
Spanélsko 40,2 40,0 0,2 34,0 33,9 0,1
Francie 39,6 40,2 0,6 333 33,9 0,6
Italie 404 40,2 02 328 326 0.2
Kypr 40,1 394 07 364 357 07
LotySsko 40,0 39,1 09 37.9 375 04
Litva 39,4 385 0.9 33,0 375 05
Lucembursko 405 414 0.9 333 315 A8
Madarsko 40,8 404 -04 38,9 38,5 04
Malta 40,6 40,7 0,1 344 33,9 05
Nizozemsko 36,3 36,3 0,0 246 251 05
Rakousko 415 40,5 1,0 325 317 08
Polsko 416 412 04 37.0 36.9 01
Portugalsko 39,2 39,4 0,2 353 36,2 0,9
Rumunsko 39,7 38,9 038 38,0 37.7 03
Slovinsko 403 396 0.7 37.9 36.6 13
Slovensko 40,7 40,2 05 38,1 384 03
Finsko 37.7 37.9 0.2 334 337 03
Svédsko 37,2 377 05 31,6 326 1,0
SI ",°Je"evi 39,2 39,5 0,3 29,7 30,1 0.4

Zdroj: Eurostat

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta06092010.doc

8  Flexibilni formy zaméstnavani v CR a

V zemich EU

V soucasné dob¢ jsou flexibilni formy zaméstndvani velmi aktudlnim a Casto
diskutovanym tématem, nebot’ se flexibilita na trhu prace prosazuje stile ve vétsi
mife. Diive se prosazovaly tradi¢ni formy celoZivotniho a celodenniho zaméstnavani,
zatimco dnes se do poptedi dostavaji zkracené pracovni uvazky, prace na dobu
urcitou, dohody o provedeni prace, agenturni zaméstnavani a dalsi. Doba zaméstnani

u konkrétniho zaméstnavatele se zkracuje a dochazi k Cast&jSimu stiidani pracovnich

25


http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta06092010.doc

N 24

’ [y v ’ ’ ’ ’ r 31
pracovni dobu a jeji rozvrZzeni novym pracovnim podminkam trhu.

8.1 Pojem flexicurity
Kriznym formam flexibility prace se ptiklan€ji zaméstnavatelé predev§im
z hlediska lepsi efektivity prace a také lepSich podminek pro své zaméstnance. Je
dualezité, aby pracovni doba vyhovovala jak zaméstnavateli, tak 1 zaméstnanci. Pravni
uprava ma za cil na jedné strané poskytnout zaméstnavateli prostfedky pro fizeni a
organizaci prace, ¢ehoZ je dosahovano prostiednictvim dispozitivnich norem, ale
také na druhé stran¢ chranit z4jmy zaméstnance a v tomto piipad¢ jsou stanoveny
normy kogentni. V Evropé byl pro tento systém urcité volnosti a zarovent ochrany
vytvoifen pojem ,,flexicurity*, ktery je spojenim slov flexibility (flexibilita) a security
(jistota), tedy v Ceském jazyce pojem ,,flexijistota®. ,,Timto pojmem je oznaCovana
kombinace aktivni politiky zaméstnanosti, pruznych smluvnich ujednani,
celoZivotniho uceni a moderniho systému socialni ochrany“gz. Dilezitymi zdsadami
V pruznych pracovnich vztazich jsou zdsada smluvni volnosti a zdsada ,,co neni
zakazano, je dovoleno®. Ucastnici vstupuji svobodn& do soukromopravnich vztahtl a
shodnym projevem viile si smluvné ujednavaji prava a povinnosti do té miry, dokud
neni moznost odchyleni se zdkonem Vylou(:ena.33
Zavazek zajisténi kombinace flexibility a jistoty na trhu prace byl pfijat
predstaviteli Clenskych stath v Evropské rad¢ na zasedani v roce 2006. ,,Komise
piedlozila v ¢ervnu 2007 sdéleni o flexicurité s cilem dohodnout se na souboru
spole¢nych zasad, na jejichz zakladé by ¢lenské staty mohly vypracovat politiku
zajiSt'ujici kombinaci flexibility a jistoty, ktera by byla pfizpiisobena jejich konkrétni
situaci a zajiStovala by kvalitn¢j$i pracovni mista 1 vétsi ochranu lidi, ktefi jsou na
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trhu prace znevyhodnéni (mladi, zdravotné postizeni, migrujici zaméstnanci).*

1 SVOBODOVA, L.: Flexibilita - jeji vyhody i problémy. In Shornik prispévkii z mezindrodni
védecke konference Svet prace v globalizované ekonomice. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2007.
ISBN 978-80-245-1207-5. online. [23.06.2010]. Dostupny z WWW:
<http://kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/flexibilita_jeji_vyhody i_problemy-svobodova.pdf>.

%2 ZADRAZILOVA, D. a kol. Spolecenskd odpovédnost podnikii. Transparentnost a etika

podnikani. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010. 167 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-192-5.
¥ HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavdni. Princip flexijistoty v eském
pracovnim pravu. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2009. 189 s. ISBN 978-80-903786-04-9.
#7ZADRAZILOVA, D. a kol. Spolecenskd odpovédnost podnikii. Transparentnost a etika

podnikani. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010. 167 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-192-5.
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Koncept flexicurity pochazi z Déanska, kde se koncem 20. stoleti podatilo
vytvoftit systém flexibilniho pracovniho trhu kombinovaného s efektivnim systémem
socialniho zabezpeceni. Prostfednictvim celozivotniho uceni se zaméstnanci 1épe
prizptisobuji novym pozadavkim a naopak nezaméstnani jsou diky potfebnym
znalostem schopni brzy se vratit na pracovni trh. Tento model je typicky vysokou
urovni mobility pracovni sily, zvySovanim kvalifikace a nizkou urovni
nezamestnanosti, protoze nezaméstnani maji ,,pravo a povinnost* ucastnit se aktivit
pomahajicich k nalezeni nového zaméstnani. ,,VyZaduje to pruzné propousténi a
pijimani zaméstnanci zajisténé pracovnépravni legislativou, kvalitni systém socialni
ochrany a aktivni politiku zaméstnanosti.“ (Zadrazilova, 2010) Sladit flexibilitu a
Jistotu je pomérné obtiznym ukolem. Zaméstnavatelé povazuji vétsi flexibilitu a
otevienost pracovnich trhli za nezbytnou, odbory se vSak domnivaji, Ze se tim snizi

ochrana zaméstnancti vzhledem k nestabilnim, nejistym formam zam@stnani.®®

8.2 Potfeba modernizace pracovniho prava

Diilezitym nastrojem pro zlepSeni situace na trhu prace je aktivni politika
zaméstnanosti, predevSim v obdobi zvySujici se miry nezaméstnanosti. Aktivni
politika zaméstnanosti ma pomoci nezamestnanym co nejrychleji se zaclenit do
prace. Vzhledem k tomu, Ze pomérné rychle rostou naroky na pracovni sily a zvySuje
se pocet flexibilnich mist, vznika nutnost pfizpisobit pracovnépravni legislativu a
politiku  zaméstnanosti. M¢lo by dojit kupravé poskytovani podpor
V nezaméstnanosti a socialnich davek, aby byli nezaméstnani vice motivovani
K hledani prace. Je tfeba vazat poskytovani socialnich davek na aktivni spolupraci
nezaméstnanych s Gfadem prace pii hleddni vhodného zaméstnani. Déle je nutné
sblizovat pravni upravu ochrany stalych a docasnych forem zaméstnani, protoze se
zde vyskytuji nerovnosti, které brani vétsi flexibilit€¢ a mobilité pracovni sily. U
pracovnich tvazkli na dobu neur¢itou je ochrana piiliSna, zatimco u ivazkii na dobu
ur¢itou je podstatné mensi. Oslabovani ochrany vSak bude velmi sloZité, protoze
odbory s timto krokem nesouhlasi. Maji piedev§im problém se zamérem zjednodusit

propousténi, zkratit délku vypovédni doby a vysi odstupného diferencovat podle

% ZADRAZILOVA, D. a kol. Spolecenskd odpovédnost podnikii. Transparentnost a etika
podnikani. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010. 167 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-192-5.

27



délky zaméstnani. DoCasna zaméstnani by si naopak zaslouzila vétsi ochranu a také
by se m¢la diislednéji postihovat nelegalni prace. Nazory zaméstnavateld a odborti se
tedy podstatné lisi, a proto je tieba najit uréity kompromis, ktery bude zvySovat
flexibilitu, ale zaroven nepovede ke zhorSeni situace zaméstnanct a jejich ochrany.
Znamena to, ze vys$i flexibilita v pracovnépravni upravé by méla byt dostatecné
vyvazena urCitymi jistotami zaméstnanci (odpovidajici davky v nezaméstnanosti,
prilezitosti pro vycvik a celozivotni uéeni, pracovni podminky umoziujici sladéni

pracovniho, soukromého a rodinného Zivota atd.).*

8.3 Hlavni flexibilni formy zaméstnavani

K hlavnim flexibilnim formdm prace patii jednak pruzné rozvrzeni pracovni
doby a konto pracovni doby, které byly jiz zminény V kapitolach 4.2.2 a 4.2.3., a

rowr

jednak dalsi formy, kterym se budu blize vénovat v nasledujici ¢asti.

8.3.1 Zaméstnavani na dobu urcéitou

Vznik pracovniho poméru na dobu uréitou neni tfeba v CR, na rozdil od
mnoha zemi EU, jakkoli zdivodnovat. V fadé zemi EU (napt. Francie, Finsko,
Svédsko a dalii) se totiz smlouva na dobu uréitou povazuje za vyjimku z bézné
formy uzavirani smluv na dobu neurcitou, a proto je spojena se stanovenim divoda
pro jeji uzavieni. V Ceské republice je pracovni pomér na dobu uréitou omezen tim
zpusobem, ze jeho trvani mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi piesadhnout dobu
3 let a maze byt opakovano nejvySe dvakrat. Dalsi sjedndni pracovniho poméru na
dobu urcitou muize byt aZ po uplynuti 3 let (dfive postatovalo 6 mésicil). Riizna
omezeni jsou stanovena i v ostatnich zemich EU, pouze v Rakousku a Polsku zadné
¢asové omezeni neni. Pracovni poméry na dobu uréitou jsou, s vyjimkou Estonska,
uzavirdny pisemnou pracovni smlouvou a v Nizozemsku je mozna pisemnd 1 Ustni
smlouva. Dal§imi formami pfileZitostného zaméstnavani v CR jsou napf. dohody o

pracich konanych mimo pracovni pomér — dohoda o provedeni prace a dohoda o

% ZADRAZILOVA, D. a kol. Spolecenskd odpovédnost podnikii. Transparentnost a etika
podnikani. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010. 167 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-192-5.
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pracovni Cinnosti. Téch se vyuziva predevSim pro praci pifi studiu nebo jako
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vedlejsiho privydélku k jinému zaméstnani.

8.3.2 Caste¢né pracovni ivazky a sdileni pracovniho mista

Casteny pracovni Gvazek je krat$i neZ plny pracovni Gvazek, pfi¢emz ve
vétsing zemi EU neni stanoven Zadny limitujici po&et hodin za den nebo tyden. Casto
byvaji v praxi problémy s naplnénim podminek, které piinesla implementace
smérnice o casteénych pracovnich tvazcich®, jejimz tcelem je zabranit nerovnému
zachazeni s pracovniky na casteCny a na plny uvazek a zlepsit kvalitu ¢astecného
pracovniho uvazku. Zaméstnanci na ¢asteCny pracovni uvazek totiz byvaji velmi
Casto ve znacné nevyhod¢, protoze ackoliv vySe jejich mzdy odpovida
proporcionalné poctu hodin, mnozstvi prace a poc¢et hodin, ktery odpracuji, obvykle
pievySuje. Prace na CasteCny pracovni ivazek miize byt vSude sjednavana na dobu
uréitou i neuréitou. V CR neni piili§ rozsifena, pohybuje se stabilné okolo 5 %.%

Sdileni pracovniho mista mezi zaméstnanci (tzv. job sharing) znamena, Ze se
napt. dva zaméstnanci pracujici na Castecny tvazek dohodnou, Ze se budou stiidat
Vv ramci pracovniho tydne tak, aby pokryli celou pracovni dobu. Sdileni pracovniho
mista neni Vv CR ani mezi ostatnimi zemémi EU pfili§ rozsitena flexibilni forma
organizace prace. Pravné regulovano je spiSe vyjimecné — napt. v Italii, kde je
definovano sdileni prace jako forma zavislého pracovniho kontraktu mezi
zaméstnavatelem a dvéma zameéstnanci, ktefi se rozhodli pro spole¢ny vykon jedné
prace na plny pracovni ivazek. Také ve Finsku je forma sdileni prace upravena pod
pojmem stéidavé pracovni misto. V CR neni sdileni pracovniho mista pravné
upraveno a neni ani vyuzivano pfedevs$im proto, Ze nepiinasi zadné velké vyhody a

, v .. ., , o 40
také vzhledem k vy$§im administrativnim ndkladtm.

¥ NEKOLOVA, M. Viiv novych forem zaméstnavéani v CR a zemich EU na vyvoj pracovniho prava.
1. vyd. Praha: VUPSV, v.v.i., 2010. 35 s. ISBN 978-80-7416-057-8. Dostupny z WWW:
<http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_308.pdf>.

% Smérnice Rady 97/81/ES ze dne 15. prosince 1997 o rdmcové dohodé o ¢dstecném pracovnim
uvazku uzaviené mezi organizacemi UNICE, CEEP a EKOS.

¥ NEKOLOVA, M. Viiv novych forem zaméstnavéani v CR a zemich EU na vyvoj pracovniho prava.
1. vyd. Praha: VUPSV, v.v.i., 2010. 35 s. ISBN 978-80-7416-057-8. Dostupny z WWW:
<http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_308.pdf>.

“ NEKOLOVA, M. Viiv novych forem zaméstndavani v CR a zemich EU na vyvoj pracovniho priva.
1. vyd. Praha: VUPSV, v.v.i., 2010. 35 s. ISBN 978-80-7416-057-8. Dostupny z WWW:
<http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_308.pdf>.
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8.3.3 Prace zdomova a prace na dalku

Prace z domova (home-working) ma v CR a mnoha zemich dlouholetou
tradici, avSak v poslednich letech se zafina ¢im dal vice rozSifovat. Bezesporu
velkym piinosem prace z domova je vétsi vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota,
uspora ¢asu a nakladt. Vzhledem k vyvoji informa¢nich technologii posledniho
desetileti se novée rozsifila moznost prace na dalku — tzv. teleworking. Jedna se taktéz
0 praci mimo pracoviSté zaméstnavatele, kde komunikace mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem probihd prostfednictvim  informa¢nich a komunikacénich
technologii. V ptipadé, Ze napi. probiha dualezitd pracovni schiizka, mize se
zaméstnanec zucCastnit pfipojenim pres internet prostiednictvim telekonference nebo
videokonference. Pocet zaméstnancu, ktefi pracuji mimo pracovisté zaméstnavatele
stale pribyva. Jednd se zejména o obchodni zéastupce, servisni techniky,
administrativni pracovniky, programatory, Gi¢etni a dalsi. Pro teleworking nema CR
zvlastni pravni Upravu na rozdil od nékterych zemi EU, kde je jeho regulace
Vv pracovnim pravu (napf. Recko, Polsko, Rumunsko, Slovensko). V Dansku, Belgii,
Finsku, Francii a dalSich zemich jsou podminky teleworkingu upraveny
V kolektivnich smlouvach. Pravni uprava prace zdomova je Vv zakoniku prace
obsazena velmi obecné, a proto je dobré, aby se ob¢ strany dohodly na podminkéch.

Zaméstnavatel tento druh prace nemiize zamé&stnanci natidit. **

8.3.4 Vyhody a nevyhody teleworkingu a home-workingu

Prace na dalku a z domova pfinasi zaméstnavatelim i zaméstnancim fadu
vyhod, ale také zaroven urcité nevyhody ¢i problémy. Ziejmé nejvétSim piinosem
pro zaméstnavatele je zvySeni vykonnosti pracovnikli a produktivity prace a snizeni
nakladi za prondjem kancelafskych prostor, dalSich rezijnich nakladi (osvétleni,
uklid,...) a ndkladl na vybaveni. Zaméstnavatelé jsou schopni si 1épe udrzet
kvalifikované pracovniky, ktefi se napt. rozhodli odstéhovat do vzdalenéjsiho mista
od svého pracovisté. Dale se nabizeji bohatsi zdroje pracovnich sil, protoZe je mozné
pracovniky hledat tfeba i1 v zahrani¢i, je mozné zaméstnavat rizn€ znevyhodnéné

skupiny, napt. Zeny na mateiské dovolené, zeny S malymi détmi, nemocné, starsi ¢i

* NEKOLOVA, M Vliv novych forem zaméstnavani v CR a zemich EU na vyvoj pracovniho prava.
1. vyd. Praha: VUPSV, v.v.i., 2010. 35 s. ISBN 978-80-7416-057-8. Dostupny z WWW:
<http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_308.pdf>.
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zdravotné a tclesné postizené zaméstnance, ktefi by jinak stézi hledali préci.
Zaméstnavatelé také mohou zaméstnavat pracovniky z regiontl, kde je vysokd mira
nezameéstnanosti a mald nabidka pracovnich mist a nabidnout jim tak niz$i mzdu.
Home-working piinasi také vyssi pracovni flexibilitu, nebot” lidé pracujici doma jsou
prizptisobivéjsi k sezonnim vykyviim prace, kdyz je prace nedostatek, pracuji méné
hodin denné¢ a naopak. Pro zaméstnance je piedevSim vyhodné, ze se vyhnou
kazdodennimu dojizdéni do prace a S nim spojenymi ¢asovymi ztratami a stresem
Z pteplnéné hromadné dopravy nebo z dopravni zacpy. Mohou travit vice Casu se
svymi blizkymi, pracovat z pohodli domova, vénovat vice ¢asu koni¢kiim a zajmim.
Pti praci z domova je vSak dulezité byt disciplinovany a soustiedit se na praci a je
vyhodné si zjistit, v kterych hodindch jsme v praci mimo kancelaf nejvice
produktivni. DalSi vyhodou miize byt zdravotni hledisko, protoZe zaméstnanci
,heprechazeji“ rizna drobnéj$i onemocnéni, pouze si upravi pracovni rezim a mohou
praci vykonavat zpohodli domova. Ziroven nepienasSeji virdozy na ostatni
pracovniky. 42

Vseobecné lze fici, Ze zaméstnancum prace z domova piindsi vétsi pocit
spokojenosti a moznost vice se veénovat rodinnému zivotu a zijmim a
zaméstnavatelim nizsi naklady, vétsi produktivitu jejich pracovnikli a zaméstnavani
SirS§itho okruhu pracovniki, napf. i z odlehlejSich mist, z venkova a z mist s nizkou
dopravni obsluznosti.

Na stran¢ zaméstnavatele je hlavnim nedostatkem snizeni moznosti kontroly
jednotlivych zaméstnancii a ptipadné pochybnosti o jejich disciplin€. Teleworking je
také naroCné¢jSi na organizaci, protoze je potfeba zaménit operativni fizeni za
kvalifikované planovani a zaddvani prace a ukold. Dalsi problém milZze nastat
Vv ptipadé, kdy firma potfebuje nezbytné v daném okamziku nékterého specialistu,
ktery je zrovna nepfitomen. Nevyhodou je 1 ¢astecna ztrata osobni komunikace mezi
vedenim a zaméstnancem a zaméstnanci navzdjem. Z hlediska bezpe€nosti a ochrany
zdravi pii praci zdomova je problematické urcit, do jaké miry se na ni vztahuji
povinnosti zaméstnavatele v této oblasti. Naopak na strané zaméstnance muze byt

problémem pfi praci zdomova zejména nedostate¢na disciplinovanost, do jisté miry

%2 SVOBODOVA, L.: Flexibilita - jeji vyhody i problémy. In Shornik prispévkii z mezindrodni
védecké konference Svet prace v globalizované ekonomice. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2007.
ISBN 978-80-245-1207-5. online. [23.06.2010]. Dostupny z WWW:
<http://kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/flexibilita_jeji_vyhody i_problemy-svobodova.pdf>.
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pocit osamélosti, nedostatecna moznost bezprostfedné diskutovat o pochybnostech
s kolegy a omezeni pocitu sounalezitosti s pracovnim kolektivem. Flexibilni pracovni
Cas muze byt nevhodny pro zaméstnance s nizkou motivaci a disciplinou, ale i pro
zaméstnance, ktefi si na sebe naopak kladou pfrili§ vysoké naroky, pracuji dlouho a
chybi jim dostate¢ny odpocinek a spanek. V domécim prosttedi miize také schazet
nezbytng potiebny klid na praci, zejména pak v domacnosti s détmi.*?

Zavérem bych tedy podotkla, Ze dle mého nazoru je asi nejoptimalnéjSim
zpusobem poskytovani prace z domova pouze prtilezitostné (piiblizné 1x tydné).
Timto zplGsobem si zaméstnavatelé v podstaté mohou vyzkouset, zda se jim prace
zZ domova osvéd¢i a pripadné ji rozsifit (pfedevSim pro zaméstnance, ktefi jsou
urcitym zpusobem znevyhodnéni). Pokud je prace z domova ptilezitostna, neztraceji

vedouci pracovnici dohled nad svymi zaméstnanci.

8.4 Praktické priklady nékterych flexibilnich forem prace

8.4.1 Casteény pracovni ivazek

Casteény pracovni tvazek miize byt vhodny zejména pro Zeny, které se staraji
0 malé dité. Jako piiklad mohu uvést svoji sestru, kterd mad doma malé dité
navstévujici matetskou Skolku a pracuje na polovicni pracovni uvazek jako ucitelka
housli v umélecké Skole. Tento uvazek Cini 20 hodin tydné a tuto dobu ma
rozvrzenou do ¢ty pracovnich dni, coz ji umoziuje rano odvést dit¢ do skolky a
nasledné¢ si ho po praci opét vyzvednout. Zaroven si také ptivydélava drobnou
administrativni praci na dohodu o provedeni préace, kterou je mozné vykonavat piimo
Z domova prostiednictvim pocitae s tim, ze odvedenou praci nasledn¢ zasila e-
mailem svoji zaméstnavatelce. Tento zplisob zaméstnavani ji umoziuje dostate¢né se
vénovat roding a zajistit potfebnou péci svému ditéti.

Céstedny pracovni Givazek &i prace na dohodu je také vhodnou moznosti pro
pracujici studenty, aby byli schopni zvladat zaméstnani soub&zné se studiem. Dale
napf. pro ¢lovéka s dichodem pro invaliditu 1. nebo 2. stupné, ktery chce nadale

pracovat, ale zarovenl byt opravnén cerpat davky spojené s jeho onemocnénim, je

* SVOBODOVA, L.: Flexibilita - jeji vyhody i problémy. In Shornik prispévkii z mezindrodni
védecké konference Svet prace v globalizované ekonomice. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 2007.
ISBN 978-80-245-1207-5. online. [23.06.2010]. Dostupny z WWW:
<http://kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/flexibilita_jeji_vyhody i_problemy-svobodova.pdf>.

32


http://kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/flexibilita_jeji_vyhody_i_problemy-svobodova.pdf

vhodné nastavit ¢astecny pracovni tivazek, ktery neptesdhne limit pro ¢erpani davek.
Také lidé, ktefi odesli do starobniho dichodu, se mohou navratit do prace na

casteCny pracovni uvazek.

8.4.2 Sdileni pracovniho mista

V piipadé, ze by napt. zaméstnavatel potteboval snizit pocet pracovnich mist
a ve firmé by byli dva nebo tfi kvalifikovani pracovnici, kterym by se z riznych
davodi hodilo sdilet jedno pracovni misto, bylo by mozné zavést formu sdileného
pracovniho mista, a tim padem by zaméstnavatel nemusel propustit ani jednoho
z nich. Mohlo by se jednat napi. o zaméstnance, ktery by se za néjakou dobu chystal
na odchod do starobniho dichodu a matku, ktera by se pottebovala vice vénovat
svym malym détem. Po odchodu zaméstnance do diichodu by se matka mohla opét

stat zaméstnankyni na plny Gvazek.

9 Pohled zaméstnavatelu na flexibilni formy

prace

V této cCasti prace jsem se zaméfila na zjistovani informovanosti a
spokojenosti zaméstnavateli s flexibilnimi formami prace a zaroven rozsifenim
téchto forem v ramci deviti statti EU, véetné Ceské republiky. Nésledné v praktické
Casti se prostiednictvim vlastniho dotaznikového Setfeni naopak budu zabyvat tim,
jaky pohled na praci z domova (home office) maji zaméstnanci, ktefi ji maji moznost
vyuZzivat.

Pro zjisténi pohledu zaméstnavateli jsem pouzila vysledkt konference Svazu
primyslu a dopravy CR pod nazvem ,Flexibilni formy price aneb jak to vidi
zaméstnavatelé®, ktera byla soucasti projektu ,,Podpora flexibilnich forem prace
prostfednictvim socialniho dialogu z pohledu zaméstnavateli* a uskutecnila se dne
13. listopadu 2008 v Praze. V ramci konference prob¢hlo dotaznikové Setieni, které
organizovalo devét evropskych zaméstnavatelskych svazii z Ceské republiky,
Slovenska, Rakouska, Polska, Bulharska, Belgie, Estonska, LotySska a Slovinska.

Cilem Setteni bylo zjistit, jak zaméstnavatelé vyuzivaji flexibilni formy prace a jaké
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pfinaSeji vyhody a nevyhody. Vysledkem konference bylo vydéani spolecného
stanoviska zacastnénych statl, v némz jsou shrnuty piinosy flexibilnich forem prace
a ukoly, které¢ by mély napomoci jejich rozsiteni.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 114 tuzemskych firem a osloveno bylo
8 500 zaméstnavatelil zvySe uvedenych zemi, znichz se 969 zapojilo do
dotaznikového Setieni. Priizkum ukézal, ze v Ceské republice vyuziva alespoii jednu
z flexibilnich forem zaméstnavani 79 % podnika (viz graf 9-1), avsak je to pouze
5% pracovnich uvazkl, coz je mén¢ nez prumér v Evropské unii. Ze vSech
zaméstnavatelll, kteti se do projektu zapojili, vyuziva alespon jednu z flexibilnich
forem 74 % z nich.**

Graf 9-1Procento tuzemskych podnikii, které vyuZivaji alespoi jednu z flexibilnich forem

B Ano B Ne

Zdroj: http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-

to-vidi-zamestnavatele

Nejrozsitengjsi flexibilni formou préace je dle Setieni pruzna pracovni doba,
dale pak caste¢ny pracovni Uivazek a prace z domova. Flexibilni pracovni dobu
vyuzivd 86 % tuzemskych podnikid a 50 % vyuzivad praci na CasteCny uvazek.
Procentualni vyuziti ostatnich flexibilnich forem v tuzemskych podnicich je

znazornéno na grafu 9-2:

* MOSTYN, M. Vysledky dotaznikového Setfeni: Jak se v CR (a v osmi dalsich zemich) vyuzivaji
Slexibilni formy prdce. 2008. Dostupny z WWW: <http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-
konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-to-vidi-zamestnavatele>.
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Graf 9-2 Procentualni vyuziti jednotlivych flexibilnich forem v tuzemskych podnicich
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Zdroj: http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-
to-vidi-zamestnavatele

Ostatni z(¢astnéné evropské zemé jsou na tom obdobné jako Ceska republika, tedy
nejvice vyuzivaji klouzavou pracovni dobu a praci na ¢aste¢ny uvazek. Vyraznéji se
odliSuje Estonsko, kde je nejvyuzivanéjsi formou prace ,,purchased leave® (témét
70 % podniki), na rozdil od ostatnich dotazovanych zemi, kde se téméf nevyskytuje.
Purchased leave umoznuje vzit si dodatecné tydny dovolené navic, ptiCemz mésicni
vyplata je proporcionalné snizena. V Bulharsku vyuziva 73 % podnikd praci
z domova a v Polsku je pomérné vyuzivana sdilena prace a naopak prace na Casteény
ivazek téméf ne (pouze priblizné 16 %).*

Z hlediska obav z negativnich dopadi na chod podniku se u casti
zaméstnavatell vyskytl nazor, ze flexibilni formy prace piinaseji vyssi
administrativni naklady, nutnost zmény stylu fizeni a nedostateCcnou moznost
kontroly vysledkt prace. Naopak vyhodu flexibilnich forem zaméstnavani spatiuji
zaméstnavatelé tuzemskych podnikl v tom, ze dochazi k vétsi motivaci zaméstnancl
a jejich spokojenosti vzhledem k lepsimu skloubeni soukromého a pracovniho Zivota.
Piiblizné¢ 64 % uvedlo, Ze si zaméstnavatelé 1épe udrzi schopné zaméstnance, kteti
by jinak mohli odejit. Dal§imi zminénymi vyhodami bylo roz$ifeni moZnosti pii

naboru zaméstnancii a lep$i pracovni pokryti v dobé pracovnich $pic¢ek ¢i nahrad za

** MOSTYN, M. Vysledky dotaznikového Setieni: Jak se v CR (a v osmi dalsich zemich) vyuzivaji
Slexibilni formy prdce. 2008. Dostupny z WWW: <http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-
konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-to-vidi-zamestnavatele>.
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zamestnance na dovolené nebo V pracovni neschopnosti. Také by se mohly snizit
naklady vzniklé v diisledku fluktuace, absence a ndboru zaméstnanci. *°

Podniky byly dotazovany, jakou podporu by uvitaly ze strany statu pro Sirsi
zavadéni flexibilnich forem prace. Nejvice respondentli tuzemskych podnikt uvedlo,
ze nizs§i dané pro pracovniky, ktefi vyuzivaji nékterou z flexibilnich forem (ptes
44 %) a dale pomoc s propagaci (viz graf 9-3). Ukazalo se totiz, ze znac¢na Cast
podnikateli neni dostate¢n¢ informovana o moznostech modernich forem
zaméstnavani.*’

Graf 9-3 Podpora, kterou by tuzemské podniky uvitaly ze strany statu
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Zdroj: http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-

to-vidi-zamestnavatele

Z nésledujiciho prizkumu lze vyvodit nékolik poznatkli. Zaméstnavatelé
evropskych stati maji vesmés zdjem vyuzivat flexibilnich forem zaméstnavani a
zéaroven rozsifovat tuto moznost v ramci svych podnikl, nebot’ se shoduji, ze by to
piispélo k ziskani loajalnich a spokojenych zaméstnancli s optimalni pracovni
vykonnosti. Rada zaméstnavatelii by oviem uvitala vétsi podporu ze strany statu.
Pomérné vysoké procento zaméstnavatelil navic stale neni dostatecné informovano o
tomto zpiisobu organizace prace a maji obavy, Ze by museli zménit styl fizeni

podnikill a ze by neméli dostate¢nou kontrolu nad zaméstnanci.

*® MOSTYN, M. Vysledky dotaznikového Setfeni: Jak se v CR (a v osmi dalsich zemich) vyuzivaji
Slexibilni formy prdce. 2008. Dostupny z WWW: <http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-
konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-to-vidi-zamestnavatele>.

" MOSTYN, M. Vysledky dotaznikového Setfeni: Jak se v CR (a v osmi dalsich zemich) vyuzivaji
Slexibilni formy prdce. 2008. Dostupny z WWW: <http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-
konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-to-vidi-zamestnavatele>.
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V Ceské republice je problémem, Ze je ohledng flexibilnich pracovnich forem
nedostateCna pravni Uprava, ktera vnds$i pocit nejistoty mezi zaméstnavatele i
zaméstnance. Cesi jsou navic pomérné konzervativnim narodem, takze mozna potrva
déle nez v jinych zemich piechazet z tradiCnich forem zaméstnavani na moderni
flexibilni formy. Bylo by tfeba zvysit informovanost zaméstnavatell, ¢ehoz lze
dosahnout napft. Gi¢asti na rtiznych projektech specializujicich se na tuto problematiku
— napf. projekt CRISTAL®® ktery je urGen pravé pro zvyieni informovanosti
zaméstnavatell a rozSifeni flexibilnich forem a je financovan z Evropského
socialniho fondu a ze statniho rozpoétu CR. Rovnéz by méli byt lépe informovani
samotni zaméstnanci o vyhodach, které jim mohou flexibilni formy pfinést. Dal§im
problémem je, Ze v jinych zemich jsou zaméstnanci schopni pii stanovené vysi mzdy
vyzit s Gasteénym pracovnim uvazkem, avsak v CR je mnoho rodin zavislych na
plném pracovnim uvazku. Nékteti lidé navic upfednostni pobirani socidlnich davek a

ptipadné nelegalni ptivydélky, neZ aby pracovali na ¢astecny pracovni ivazek.

10 Pohled zaméstnancu na praci z domova

10.1 Dotaznikové Setreni

Praktickou cast bakalaiské prace jsem vénovala zjistovani miry spokojenosti
zaméstnanci s praci z domova. Prizkum byl proveden metodou vlastniho
dotaznikového Setfeni uréeného pouze zaméstnanciim pracujicim ve spolecnostech,
které poskytuji moznost prace z domova anebo zaméstnancim, ktefi se s ni jiz
vV n¢kterém z pfedchozich pracovnich pomért setkali. Pro sbér dat bylo vyuzito
jednak dotaznikd v tisténé form¢ a jednak v elektronické podobé na internetovych
strankach www.vyplnto.cz, které pomahaji realizovat online pruzkumy a ziskat vétsi
pocet respondentll pro dany prizkum. Uzivatel si nejprve pomoci podrobného
navodu sdm sestavi pfisluSny dotaznik a poté ho uvefejni po urcitou dobu na
uvedenych internetovych strankach. Odkaz na tyto stranky rozeSle svym zndmym,

ale zaroven zde mize dotaznik vyplnit i fada dalSich lidi spadajicich do kategorie,

“8 Dostupny z WWW: <http://cristal.grafia.cz/>.
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pro kterou je prizkum uréen. Vysledky dotaznikového Setieni jsou poté k dispozici
k nahlédnuti.

Dotaznik s nazvem ,,Pohled zaméstnancii na praci z domova* (viz kapitola
13. Prtilohy) vyplnilo dohromady 75 respondentd. Jednd se vSak pouze o
nereprezentativni vzorek, protoze ziskat reprezentativni vzorek by bylo casové i
finanéné¢ naro¢nou zalezitosti. V zahlavi dotazniku bylo nejprve uvedeno, ze je
anonymni a bude urCen pro potieby bakalarské prace, a poté byli respondenti
dotdzani na pohlavi, vék a predmét cCinnosti spolecnosti. VEk respondentll se
pohyboval v rozmezi 20 — 64 let, avSak témét 60 % z nich bylo ve véku 20 — 29 let.
V dichodovém véku byl pouze jeden respondent. Grafické znazornéni dle véku je
nize uvedeno v grafu 10-1. Dotaznik vyplnilo 40 Zen a 35 muzu. ProtoZe se jedna o
pfiblizné stejny pocet a navic se odpoveédi dle pohlavi procentudlné nijak zasadné
nelisily, neni tieba toto hledisko v ramci uvedeného prizkumu piili§ brat v potaz.
Praci z domova je mozno realizovat pouze u ur¢itych druhti zaméstnani. Na dotaz
predmétu Cinnosti spolecnosti odpoveédélo 59 lidi a ukazalo se, ze nejvetsi vyuziti
prace z domova piinaseji ¢innosti v oblasti IT, sluzby v oblasti lidskych zdroji,
¢innosti administrativni, konzultantské, piekladatelské, marketingové a dalsi. Prace
z domova je sice mozna jen v urCitych oborech, na druhou stranu ale existuje cela
fada predevsim kancelaiskych pozic, ve kterych mize byt uplatnéna.

Graf 10- 1 Respondenti dle véku

9%

m20-29let
m30-39let
40-49 let

50 avice let

Vysledky odpovédi jednotlivych otdzek dotazniku jsou uvedeny v nésledujici
casti:

Na prvni otdzku, zda je respondentiim umoZné€no v soucasném zaméstnani
pracovat z domova, odpovédélo 57 lidi (70,7 %), Ze ano, ale 4 z nich uvedli, Ze tuto
moznost nevyuzivaji. Poté byli vétvenim internetového dotazniku pouze oni

dotazani, z jakého divodu nepracuji z domova. Uvedli, ze je to z divodu lepsiho
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zazemi a veétsi discipliny na pracovisti, moznosti diskutovat problémy s kolegy a také
lepsi soustfedénosti. Jeden z nich byl toho nazoru, Ze efektivita doma rapidné klesa.
Zbyly pocet lidi (18) vyuzival prace z domova v nékterém z predchozich zaméstnani
(viz graf 10-2).

Graf 10- 2 Nabizi Vam spole¢nost, ve které jste zaméstnani, moznost pracovat z domova a
pokud ano, vyuZivate ji?

B Ano, nabizi, a tuto
moznost vyuzivam

® Ne, nenabizi, ale
v minulosti jsem mél/a
prilezitostji vyuzit

Ano, nabizi, ale tuto
mozZnost nevyuzivam

V druhé a tieti otdzce bylo zjiStovano, jak Casto zaméstnavatel umoznuje
(nebo v ptipadé piedchoziho zaméstnani umoznoval) dotazanym pracovat z domova
a jestli by méli ziajem této moznosti vyuzivat Castéji. Pomérn¢ prekvapivym
vysledkem bylo, Ze 24 lidem (32 %) je k dispozici prace z domova denné. Nasleduje
moznost 1x — 2x tydné a dle potieby ¢i domluvy se zaméstnavatelem. V kolonce
,,Jiné* n¢ktefi uvedli, Zze v piipadé¢ dlouhodobé nemoci anebo Ze jim spole¢nost sice
umoziuje pracovat z domova, ale nadfizeny ne. Vyjadieni v procentech je v nize

uvedeném grafu 10-3.

Graf 10- 3 Jak ¢asto je Vam (nebo v pripadé pi‘edchoziho zaméstnani bylo) umoZnéno pracovat

z domova?
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Z vysledkli odpovédi na otazku, zda by respondenti méli zdjem vyuzivat
prace z domova castéji, byli odecteni ti, ktefi maji tuto moznost denné nebo dle
potteby. Ze zbylych 43 lidi by mélo zajem vice pracovat zdomova 18 z nich
(41,9 %), 7 1idi (16,3 %) nevi a 18 lidi (41,9 %) by nemélo zajem pracovat z domova
ve veétsi mife. PiestoZe je to naprosto vyrovnany vysledek, je potfeba zminit, ze lidé
S niz§1 moznosti prace z domova méli pfevazné zajem o jeji zvyseni.

Ve ¢tvrté otazce bylo uvedeno 12 vyroki tykajicich se vyhod a nevyhod
prace z domova, pticemZ respondenti méli uvést, do jaké miry s jednotlivymi vyroky
nesouhlasi.

souhlasi ¢i Pomérné¢ vyraznou vétSinou souhlasili lidé s témito

pozitivnimi tvrzenimi uvedenymi v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 10-4-1 ,,Prace z domova umoziiuje
lepsi skloubeni osobniho Zivota s pracovnim.“

Tabulka 10-4-2 ,,Prace z domova umoziiuje
vénovat vice ¢asu vlastnim zajmim.*

Hodnoceni Pocet |Procento Hodnoceni Pocet |Procento
Souhlasim 42 56,0% Souhlasim 29 38,7%
Spise souhlasim 22 29,3% Spise souhlasim 29 38,7%
Spise nesouhlasim 6 8,0% Spise nesouhlasim 8 10,7%
Nesouhlasim 4 5,3% Nesouhlasim 7 9,3%
Nevim 1 1,3% Nevim 2 2,7%

Tabulka 10-4-3 ,,Prace z domova Set¥i ¢as
straveny dopravou do zaméstnani.*

vvvvv

moZnost organizovat si vlastni ¢as.“

Hodnoceni Pocet |Procento Hodnoceni Pocet |Procento
Souhlasim 63 84,0% Souhlasim 50 66,7%
Spise souhlasim 9 12,0% Spise souhlasim 16 21,3%
Spise nesouhlasim 2 2,7% Spise nesouhlasim 6 8,0%
Nesouhlasim 0 0,0% Nesouhlasim 2,7%
Nevim 1 1,3% Nevim 1,3%

Nézory na dalsi pozitivni vyroky ,,Prace z domova je méné stresujici nez na
pracovisti., ,,Prdce z domova umoziiuje vétSi soustfedénost pfi praci* a ,,Prace
z domova zarucuje vys$i pracovni vykonnost.* byly vSak rozporuplné. Procenta lidi,
ktefi spise/souhlasili a spiSe/nesouhlasili, byla pomérné vyrovnana. Schopnost lépe
se soustfedit je dana tim, zda jsou pfi praci doma ptritomny déti, které ji mohou
narusit. Naopak pro zaméstnance, ktefi pracuji v tzv. open space (= velkoprostorové
kancelare), kde jsou celou pracovni dobu vyruSovani ostatnimi kolegy, mize byt
pravé soustiedénost pii praci doma jednou z nejvétsich vyhod (jak také néktefi z nich
uvedli). Open space je vyuzivan V fadé firem, a proto se alespon pfilezitostna prace
z domova Vv tomto ptipadé jevi jako vhodné feseni.
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Z negativnich tvrzeni respondenti pievaznou vétSinou souhlasili s témito

tfemi:

Tabulka 10-4-5 ,,Prace z domova omezuje

moznost bezprostiredni komunikace s kolegy.*

Tabulka 10-4-6 ,,Prace z domova miizZe
vést k nedostateéné informovanosti o déni

ve firmeé.«

Hodnoceni Pocet |Procento Hodnoceni Pocet |Procento
Souhlasim 29 38,7% Souhlasim 19 25,3%
Spise souhlasim 32 42,7% Spise souhlasim 32 42,7%
SpiSe nesouhlasim 7 9,3% Spise nesouhlasim 16 21,3%
Nesouhlasim 6 8% Nesouhlasim 9,3%
Nevim 1 1,3% Nevim 1 1,3%

Tabulka 10-4-7 ,,Prace z domova neumoziiuje ziskavat zkuSenosti od ostatnich pracovniki,
a tak zpomaluje kariérni rust.«

Hodnoceni Pocet [Procento
Souhlasim 14 18,7%
Spise souhlasim 30 40%
Spise nesouhlasim 21 28%
Nesouhlasim 12%
Nevim 1 1,3%

Velmi vyrovnané odpovédi se tykaly zbylych dvou vyroku ,,Prace z domova
ve vys$i mife vyvolava pocit osamélosti.* a ,,Pfi praci z domova je niz$i motivace a
disciplina. S nazorem vétSiho pocitu osamélosti souhlasili predev§im lidé, ktefi
pracuji z domova Casté¢ji, ale nékteti s tim 1 piesto nesouhlasili. Zavisi to samoziejmée
z velké Casti na skute¢nosti, zda Cloveék zije v domécnosti sam nebo se svoji rodinou.
Otazka niz8i motivace a discipliny, se kterou spiSe/souhlasilo 38 lidi (50,7 %), byla
do jist¢ miry provazana s otazkou vyssi pracovni vykonnosti pii praci doma, se
kterou naopak spiSe/nesouhlasilo 34 lidi (45,3 %), coz v podstaté odpovida tomu, ze
lidé, kteti se nejsou schopni doma dostatecné donutit k praci, maji niz§i pracovni
vykonnost.

Dalsi dve otazKy byly oteviené, tudiz se respondenti méli sami rozepsat, co je
pro né osobné nejvétsim piinosem a naopak nedostatkem prace z domova. Nejvetsi
pocet lidi uvedl jako jednu z hlavnich vyhod moznost organizovat si vlastni Cas,
napf. zajit si v dopolednich hodinach na tfad, k doktorovi nebo zavést dité do skolky
a presunout praci na odpoledni ¢i vecerni hodiny. ProtoZe uSetii spoustu ¢asu tim, Ze
se nemusi dopravovat do prace, mohou se vice vé€novat rodin¢ a vlastnim zajmim.

Dalsi velkou vyhodou je, Ze pokud se zamé&stnanec neciti dobte, miiZe ziistat doma a
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v klidu pracovat, aniz by ptfenasel virozy na ostatni kolegy (pfevazné v jiz zminénych
open space) nebo si musel brat volno. Mnoho lidi také zminilo, ze maji doma klid na
praci a mohou se 1épe sousttedit, protoze je nerusi hlasité hovory kolegli, vyzvanéjici
telefony a tak podobné. Prace z domova navic zarucuje pohodli, ptijemné prosttedi a
zadnou svazanost pravidly (napf. dress code, zakaz koufeni). Pro nékteré lidi je prace
z domova moznost, jak pracovat pii studiu, na rodi¢ovské dovolené nebo jako
ptivydélek k dichodu.

K hlavnim nevyhodam prace z domova patfi, dle nazord dotazanych, absence
mnohdy chybé&jici motivace a disciplina zaméstnance v dusledku celé fady jinych
aktivit, které se doma nabizeji a odvadéji pozornost od pracovnich ukolid. Doma je
kromé toho nedostate¢né technické zazemi, které se tyka zejména rychlosti pfipojeni,
vybavenosti PC, dostupnosti serveru aj. Neéktefi respondenti zadny nedostatek
v souvislosti s praci z domova nespatiuji.

Na zavér dotazniku méli respondenti zodpovédét, jak Casto by dle jejich
nazoru méla byt realizovana prace z domova, aby byla efektivni, a jestli je pro n¢
jednim z rozhodujicich hledisek pfi vybéru pracovniho mista moznost prace
z domova. Dle 27 dotazanych (36 %) by méla prace z domova byt realizovana 1x —
2x tydng, 15 1idi (20 %) nevi a 12 lidi (16 %) si mysli, Ze 3x m&si¢né (viz graf 10-5).
Piestoze 24 lidi ma moznost prace z domova denné, pouze jeden z nich je toho
nazoru, ze by takova mira byla efektivni. Zminény vysledek v podstaté potvrzuje mé
piedchozi tvrzeni v kapitole o vyhodach a nevyhodach teleworkingu a home-
workingu, kde jsem vyjadiila nazor, ze by prace z domova méla byt poskytovana

piiblizné 1x tydné. Samoziejme toto pravidlo nelze uplatnit GpIn€ pro vSechny.
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Graf 10- 5 Jak ¢asto by podle Vas méla byt vyuZivana prace z domova, aby byla efektivni?
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Prace z domova je jednim z rozhodujicich prvki pfi vybéru pracovni pozice
pro 27 dotazanych (36 %), 42 respondentii (56 %) ji naopak nepovazuje za jedno
Z rozhodujicich hledisek. Pfevdzna vétSina tedy netrvd na této moznosti, avSak
zna¢né procento ji povazuje za dilezitou a navic pro nékteré lidi mize byt opravdu
jedinym fesSenim, jak spojit pracovni a soukromé zalezitosti nebo napt. bydlet ve
velmi vzdalenych mistech od pracovisté a nemuset pfili§ Casto dojizdét.

Graf 10- 6 Je pro Vas jednim z rozhodujicich prvki p¥i vybéru pracovni pozice moZnost prace

z domova?

H Ne
= Ano

Nevim

10.2 Navrh feSeni pro optimalni sjednani prace z domova

Z vySe uvedenych vysledkii dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze prace
z domova pfinasi pro zaméstnance i zaméstnavatele fadu vyhod, je vSak tfeba vzit
v ivahu nedostatky, které mohou nastat, a snazit se jim (pokud to lze) n&jakym

zpusobem predchazet. Praci z domova je nutno co nejlépe nastavit a ve smlouve
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sjednat, krom¢ obligatornich smluvnich nalezitosti (druh prace, misto nebo mista
vykonu prace a den nastupu do prace), n¢které dalsi nalezitosti, napft.:

e dodrzovani urcitych pravidel v souvislosti s ochranou dat —
zamestnavatel je povinen zabezpecit ochranu osobnich udaju a za jeji
poruseni nese odpovédnost, proto by k datiim nemél mit piistup nikdo
jiny nez zaméstnanec (ani ¢lenové rodiny),

e ndklady na vykon prace (telekomunikani poplatky, piipojeni
K internetu...) a na pouzivani pracovniho zafizenti,

e sjednani urcité doby Vv tydnu, kdy by zaméstnanec mél byt k dispozici
na telefonu ¢i internetu, aby s nim v pfipadé potieby bylo mozZno
komunikovat,

e zpiisob evidence pracovni doby, zplsob odevzdavani a kontroly
odvedené prace a dalsi.

Poskytnout moznost prace z domova by mél zaméstnavatel az po urcité dobé
(napf. 3 mésice az pul roku), kdy jednak ziskd potiebnou davéru ve svého
zaméstnance a jednak ho dostatecné zauci. Kdyby nebyl zaméstnanec dostate¢né
proskolen, brzy by se objevil problém, jiz zminovany ve vysledcich dotazniku, Ze by
zaméstnanec postradal pfimou konzultaci se svymi kolegy. Timto lze uvedeny
nedostatek Castecné zmirnit, a pokud se vyskytnou dilezité véci ke konzultaci, daji
se Vv dne$ni dobé snadno vyftesit, napt. pomoci Skypu a rezimu sdileni obrazovky.
Komunikace s ostatnimi kolegy je sice omezena, na druhou stranu na pracovisti mezi
sebou zaméstnanci mnohdy fesi vSelijaké nepracovni zalezitosti namisto toho, aby se
plné vénovali zadanému tkolu. Skoleni je pak samoziejmé vhodné pravidelng
opakovat.

Déle je tfeba zaméstnanci stanovovat urcité terminy, ve kterych ma byt
zadana prace odvedena, aby tim bylo zajisténo, ze si zaméstnanec ze svého home
office neudéla v podstaté den volna. Idealnim feSenim se alespon pro zacatek zda byt
pravidelné poskytovani prace z domova 1x tydné. Nejlep$im zptisobem je promluvit
si se zaméstnanci o jejich potfebach a ocekavanich a podle toho uzpisobit jejich
praci z domova.

Pokud by se prace z domova osvédc¢ila, mohl by zaméstnavatel piikrocit
K jejimu Cast&jsimu poskytovani, ¢imz by se snizily naklady za pronajaté kancelaiské

prostory a vydaje za energii, protoZze by se zamé&stnanci mohli pravidelng stfidat na

44



svych pracovnich mistech. Vyhodna je prace z domova i v piipadé rekonstrukce nebo
zavad na pracovisti.

Prace z domova samoziejm¢ nevyhovuje kazdému, ale existuje cela fada
dalsich vyse zminénych moznosti flexibilniho rozvrzeni, které muze zaméstnavatel

dle jeho potieb poskytnout.
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11 Zavér

Ve své bakalafské praci jsem se po uvodnim sezndmeni s pravni upravou
pracovni doby a jejim vyvojem vénovala jejimu moznému rozvrzeni, praci prescas,
dobé odpocinku, porovnani délky pracovni doby v zemich EU a jednotlivym
flexibilnim formam zaméstnavani s uz§im pohledem na praci z domova. Cilem bylo
zaméfit se na moderni trendy v zaméstnavani a presvédCit se o tom, zda jsou pro
spolec¢nost piinosné.

Pracovni doba prosla od vzniku Ceskoslovenské republiky az do soudasnosti
fadou zmén piedevSim v podobé jejiho postupného zkracovani a dale piijetim
evropskych smérnic jakozto disledku vstupu Ceské republiky do EU. Béhem vyvoje
pracovni doby a viibec pracovnépravnich vztahi hralo diilezitou roli pfijeti nového
zékoniku prace S u¢innosti od 1. 1. 2007, ktery pozménil dosavadni definici pracovni
doby a zacal se tidit principem ,,co neni zakazano, je dovoleno®, takze pfinesl vice
smluvni volnosti mezi zaméstnance a zaméstnavatele.

Z hlediska uspotfadani pracovni doby a lepSiho skloubeni osobniho a
pracovniho zivota se v dneSni dob¢ nabizi stale SirSi Skdla moznosti, je jen tieba se o
nich vice informovat, dle individualnich potieb je uplatiiovat a vénovat jim vetsi
prostor v pravni upraveé. Mélo by dojit na jednu stranu k zmirnéni ochrany u uvazka
na dobu neurCitou a na druhou stranu k zvySeni ochrany téch docasnych.
Zaméstnanecké odbory zatim zastavaji vici flexibilnim tvazkiim poné€kud skeptické,
protoZe se boji nedostateéné ochrany zaméstnance a jeho znevyhodnovani. Naopak
zaméstnavatelé se k této moznosti stale vice priklanéji, protoze jim to usnadiiuje
vyhovét potiebam svych zaméstnanc, a tak si 1épe udrzet kvalifikované pracovniky.
Sami vSak uvadéji, ze jsou zatim nedostatecné informovani o flexibilnich formach
prace, a proto je tieba v tomto ohledu provést ur€ité zlepSeni, predevS§im za podpory
statu a ucasti na riznych projektech zabyvajicich se touto problematikou.

Pro hlubsi zaméfeni se na jednu z flexibilnich forem préace jsem si zvolila
praci z domova, kterd pfinasi predevsim specifickym skupinam zameéstnanci mnoho
vyhod, a proto by o ni méli zaméstnavatelé vice uvaZovat (pokud to pracovni napln
zaméstnanci umoziuje). Dotaznikovym Setfenim, kterého se zucastnilo
75 respondentil, jsem doSla k zavéru, ze ptes nedostatky s ni spojené, ji povazuji

zameéstnanci za velmi vyhodnou a maji zajem ji vyuzivat. K tomu je vSak zapotiebi
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vzajemna divéra mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zaméstnanec musi mit
dostatec¢nou sebedisciplinu a schopnost organizovat si praci, protoze jinak ji nemize
mimo pracovisté vykondvat. Zaméstnavatel ma sice omezenéj$i moznost kontroly
zaméstnance, ale mize mu nastavit ur€ité Casové limity, do kdy ma byt prace
odevzdana. Nedostatklim se da ve vétSiné piipadl predejit, je vSak tfeba spoluprace
obou stran a jejich konkrétni domluvy. Spoustu véci lze navic, po jejich vzajemné
dohodg, sepsat ve smlouvé. Prace z domova je kazdopadné usnadnénim pro uréitym
zpusobem znevyhodnéné pracovniky, jedna se zejména o dlouhodob& nemocné nebo
handicapované lidi, Zeny na matefské dovolené, Zeny/muZe na rodicovské dovolené
nebo starajici se o malé dité ¢i nemocného ¢lena rodiny, ktery vyzaduje stalou péci.
Tato hlediska, si myslim, Ze jsou dostatenym diivodem pro jeji poskytovani ve vice
spolec¢nostech.

Se zaméstnancem je nutné vést otevieny dialog a zjistit tak jeho aktudlni
potieby, dle kterych je poté mozné individudlné nastavit vhodnou flexibilni formu

prace.

47



12 Zdroje

Literatura

BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. Praha: C.H. Beck, 2007. 539 s. ISBN 978-80-
7179-672-5.

GALVAS, M., PRUDILOVA, M. Pracovni pravo po vstupu CR do EU. Vyd. 1.,
Brno: CP Books, a.s., 2005. 378 s. ISBN 80-251-0523-7.

HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. Princip flexijistoty
Vv ¢eském pracovnim pravu. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2009. 189 s. ISBN 978-80-
903786-04-9.

JAKUBKA, J., SCHMIED, Z., TRYLC, L. Zdkonik prace 2012. 8. aktualizované
vydani, Praha: ANAG, 2012. 159 s. ISBN 978-80-7263-709-6.

JANDA, K.: Prescasova prace, Prace, mzdy a odvody bez chyb, pokut a pendle C.
1/2007, Poradce s.r.0.

KALENSKA, M. a kol. Ceskoslovenské pracovni pravo. Praha: Panorama, 1981. 399
S.

SOUSKOVA, M., SPIRIT, M. Pracovni pravo podle vipravy platné od r.
2007. Praha: Oeconomica, 2008. ISBN 978-80-245-1379-9.

SPIRIT M. a kol. Pracovni prdvo a pravo socidlniho zabezpeceni v CR. Plzei:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, s.r.0., 2009. 414 s. ISBN 978-80-7380-
189-2.

ZADRAZILOVA, D. a kol. Spolecenskd odpovédnost podnikii. Transparentnost a
etika podnikani. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010. 167 s. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-192-5.

Internetové zdroje

FERENC, J. Vyvoj intenzity prace od roku 2008 do 1. ctvrtleti 2010. Dostupny
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta06092010.doc>.

Lidové noviny. Cesi jsou v praci nejdéle z EU. [online] 7. 9. 2010. Dostupny
z WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/9399>.

MOSTYN, M. Wysledky dotaznikového Setieni: Jak se v CR (a v osmi dalsich
zemich) vyuzivaji flexibilni formy prace. 2008. Dostupny z WWW:

48


http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta06092010.doc
http://www.mpsv.cz/cs/9399
http://www.spcr.cz/cz/ankety/flexi.doc
http://www.spcr.cz/cz/ankety/flexi.doc

<http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-konference-flexibilni-formy-
prace-aneb-jak-to-vidi-zamestnavatele>.

NEKOLOVA, M. VIiv novych forem zaméstnavani v CR a zemich EU na vyvoj
pracovniho prava. 1. vyd. Praha: VUPSV, v.v.i., 2010. 35 s. ISBN 978-80-7416-057-
8. Dostupny z WWW: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_308.pdf>.

SVOBODOVA, L.: Flexibilita - jeji vyhody i problémy. In Shornik prispévkii z
mezindrodni védecké konference Svét prace v globalizované ekonomice. Praha:
Vysoka skola ekonomicka, 2007. ISBN 978-80-245-1207-5. online. [23.06.2010].
Dostupny z WWW:
<http://kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/flexibilita_jeji_vyhody _i_problemy-
svobodova.pdf>.

W. FETTER, R.: Zdakladni pravidla narizeni nebo dohodnuti prdce prescas a jejich
limitii. Epravo [online]. 2011. Dostupny z WWW:
<http://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-pravidla-narizeni-nebo-dohodnuti-prace-
prescas-a-jejich-limitu-72087.html>.

Pravni predpisy

Smérnice Rady ¢. 93/104/ES ze dne 23. listopadu 1993 o nékterych aspektech

stanoveni pracovni doby.

Smérnice Rady ¢. 94/33/ES ze dne 22. Cervna 1994 o ochrané mladistvych

pracovnikii.

Smérnice Rady 97/81/ES ze dne 15. prosince 1997 o ramcové dohodé o castecném

pracovnim uvazku uzavirené mezi organizacemi UNICE, CEEP a EKOS.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003 o
nekterych aspektech upravy pracovni doby.

Vyhléska €. 63/1968 o zdsaddch pro zkracovani tydenni pracovni doby a pro

zavddeni provoznich a pracovnich rezimii s pétidennim pracovnim tydnem.
Zakon €. 91/1918 Sb., 0 osmihodinové pracovni dobé.

Zakon €. 45/1956, o zkraceni pracovni doby.

49


http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-to-vidi-zamestnavatele
http://www.spcr.cz/realizovane-projekty/zavery-z-konference-flexibilni-formy-prace-aneb-jak-to-vidi-zamestnavatele
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_308.pdf
http://kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/flexibilita_jeji_vyhody_i_problemy-svobodova.pdf
http://kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/flexibilita_jeji_vyhody_i_problemy-svobodova.pdf
http://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-pravidla-narizeni-nebo-dohodnuti-prace-prescas-a-jejich-limitu-72087.html
http://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-pravidla-narizeni-nebo-dohodnuti-prace-prescas-a-jejich-limitu-72087.html

Zakon €. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Zakon €. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech

pracovniho klidu, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi.

50



13 Prilohy

Dotaznik: Pohled zaméstnanciu na praci z domova
Dobry den,

jsem studentkou Vysoké skoly ekonomické v Praze a chtéla bych Vas pozadat
o vyplnéni nasledujicitho dotazniku, jehoz cilem je zjistit, do jaké miry jsou
zaméstnanci spokojeni Spraci zdomova. Dotaznik je zcela anonymni a jeho
vysledky budou prezentovany v bakalarské praci.

Dotaznik je ur€en lidem, kterym soucasné zaméstnani umoznuje vyuzit praci
z domova nebo ktefi se s ni jiz diive setkali.

Dé&kuji za Vasi spolupraci.

Karolina Rombaldova

Pohlavi: [JMuz [Zena
Vek:
Pfedmét Cinnosti spole¢nosti:

1. Nabizi Vam spole¢nost, ve které jste zaméstnani, mozZnost pracovat
z domova a pokud ano, vyuzivate ji?
'] Ano, nabizi, a tuto moznost vyuzivam
'] Ano, nabizi, ale tuto moznost nevyuzivam
'] Ne, nenabizi, ale v minulosti jsem mé¢l/a ptilezitost ji vyuzit

Pokud je Vam nabizena, ale nevyuzivate ji, uved'te diivod:

vvvvvv

umoznéno) pracovat z domova?
[J Mén¢€ nez 1x me&sicné
[J 1x mésicné
[J 2x mésicné
[J 3x mésicné

Ix — 2x tydné

3x — 4x tydné
Denné

Jiné — specifikujte:

[ I B R

3. Mél/a byste zajem vyuZivat této moZnosti ve vétsi miie, nez je Vam
nabizena?
1 Ano, mé¢l/a bych zajem
1 Ne, nemél/a bych zajem
] Nevim

Uved’te duvod:
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Do jaké miry, dle Vaseho nazoru ¢i zkuSenosti, ne/souhlasite
S nasledujicimi vyroky?

a) Souhlasim b) SpiSe souhlasim c) SpiSe nesouhlasim d) Nesouhlasim
e) Nevim

3

,Prace z domova umoznuje lepsi skloubeni osobniho zivota s pracovnim.*

a) b) c) d) e)

,Prace z domova umoznuje vénovat vice ¢asu vlastnim zajmim.“

a) b) c) d) e)

,,Prace z domova je méné stresujici nez na pracovisti.*

a) b) c) d) e)

,Prace z domova umoziuje vétsi sousttedénost pii praci.*

a) b) c) d) e)

»Prace z domova zaru€uje vyssi pracovni vykonnost.*

a) b) c) d) e)

»Prace z domova Setfi Cas straveny dopravou do zaméstnani.*

a) b) c) d) e)

»Prace z domova pfind$i moznost organizovat si vlastni ¢as.*

a) b) c) d) e)

,Prace z domova ve vyS$i mife vyvolava pocit osamélosti.*

a) b) c) d) e)

»Prace z domova omezuje moznost bezprostiedni komunikace s kolegy.

a) b) c) d) e)

,,PT1 praci z domova je nizsi motivace a disciplina.*

a) b) c) d) e)

»Prace z domova neumoziuje ziskdvat zkusenosti od ostatnich pracovniki, a
tak zpomaluje kariérni rist.*

a) b) c) d) e)

,,Prace z domova muze vést k nedostate¢né informovanosti o déni ve firmé.*

a) b) c) d) e)

Co je pro Vas nejvétS§im prinosem prace z domova?
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Co je pro Vas nejvétsim nedostatkem prace z domova?

Jak ¢asto by podle Vas méla byt vyuZivana prace z domova, aby byla
efektivni?

[

[ T I A B N

Vibec

Méné nez 1x mésicné
1x mésicné

2X mésicné

3x mésicné

N I R B B

Ix — 2x tydné
3x — 4x tydné
Denné
Nevim

Je pro Vis jednim z rozhodujicich prvki pfi vybéru pracovni pozice
moznost prace z domova?

J
J
J

Ano
Ne
Nevim
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