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1. Cil préace

Cilem mé bakalaiské prace je analyza problematiky zapojeni Zen do pracovniho trhu v prib&hu
rodicovské dovolené, identifikovat faktory, které témto Zendm brani v uspés$né participaci na trhu prace.
Budou porovnany moznosti éeského trhu prace a vybranych zaméstnavateltl s vyspélymi zemémi.
Vysledkem komparace by mélo byt nalezeni prvki, které by bylo vhodné aplikovat na ¢esky pracovni

trh.

2. Soucasny stav poznani
Problém zapojeni Zen do pracovniho trhu po skonceni rodi¢ovské dovolené byl fesen jiz fadou
odbornikti. Samotny problém uspé$ného zaclenéni zen do pracovniho trhu beéhem rodicovské dovolené
je zkouman zejména autorkou Vérou Kuchatfovou (Zaméstnani a péce o malé déti z perspektivy rodica
a zaméstnavateltl). Pro komparaci se zahraniénimi trhy je mozno vyuZzit sociologicky vyzkum
z Japonska (Jobs for Mothers: Married Women's Labor Force Reentry and Part-Time, Temporary
Employment in Japan, Wei-hsin Yu). Této problematice je vénovana pozornost mnohych zahraniénich
autord, kteti shledavaji v zapadnich vyspélejSich zemich podstatné vice pracovnich ptilezitosti a hlavni
je fakt, ze nepovazuji praci pii rodicovské dovolené za nikterak vyjimecnou.

3. PouZité metody

Ve mé BP bude vyuzita zejména metoda kvalitativni analyzy, jejiZ pomoci bude analyzovan soucasny
pracovni trh a zapojeni matek na rodi¢ovské dovolené do pracovniho procesu. Poté bude pouzito
dotaznikové Setteni u vybranych matek s rozdilnym pfedchozim ptijmem, pro lepsi identifikaci
jednotlivych faktorti netispésnosti zapojeni matek do trhu prace. Na zavér bude vyuzita komparace trhii
préce jednotlivych rozvinutych zemi a provedena syntéza zavéra.

4. Postup feSeni

Nejprve bude provedena analyza sou¢asnych moznosti ¢eského trhu prace a pravni legislativy s nim
spojené. Poté bude pozornost zaméfena na samotné matky a jejich ptipadnou participaci na trhu prace
béhem rodi¢ovské dovolené. Budou porovnany také moznosti vybranych zameéstnavatelti. V bakalarské
praci budou také identifikovany faktory neuspésnosti zapojeni na trh prace a bude provedena komparace



s trhy vybranych vyspélych zemi.
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6. Abstrakt
Zapojeni do pracovniho trhu by mélo byt automatickou soucasti zivota kazdého z nas. Za stejné
samoziejmou soucast Zivota by méla vétsina Zen povazovat zalozeni rodiny spojené s rodicovskou
dovolenou. Ma bakalarska prace bude vénovana problematice zapojeni Zen na rodicovské dovolené do
pracovniho trhu. Kvalitativni analyzou budou posouzeny soucasné moznosti zapojeni matek do
pracovniho prostfedi a zejména identifikovany faktory neuspésnosti zapojeni Zen na rodi¢ovské
dovolené zpét na trh prace. Pomoci analyzy bude zjisténo, zda je ovlivitovana participace na trhu prace
socialnim postavenim dané Zeny a rodiny nebo vysi piijmu ptedchoziho zaméstnani ¢i vékem Zeny,
a také jaka je otevienost vybranych zaméstnavatelti k zaméstnavani matek na rodicovské dovolené. Déle
bude pozornost vénovana terminologii pracovnich trhii a zanalyzovano, jaké moznosti nabizi a umoziuje
zenam na rodi¢ovské dovolené Cesky pracovni trh. Na zavér bude provedena komparace tohoto trhu
s trhy vyspélych zemi.
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Abstrakt

Zapojeni do pracovniho trhu by mélo byt automatickou soucasti zivota kazdého
Znas. Za stejn¢ samoziejmou soucast zivota by méla vétSina zen povazovat zaloZeni
rodiny spojené srodicovskou dovolenou. Ma bakalaiska prace bude vénovana
problematice zapojeni Zen na rodicovské dovolené do pracovniho trhu. Kvalitativni
analyzou budou posouzeny soucasné moznosti zapojeni matek do pracovniho prostredi
a zejména identifikovany faktory neuspésnosti zapojeni zen na rodicovské dovolené zpét
na trh prace. Pomoci analyzy bude zjiSténo, zda je ovliviiovana participace na trhu prace
socialnim postavenim dané Zeny arodiny nebo vysi pfijmu pfedchoziho zaméstnani ¢i
veékem Zeny, a také jaka je otevienost vybranych zaméstnavatelli k zaméstnavani matek na
rodicovské dovolené. Dale bude pozornost vénovéana terminologii pracovnich trhl
a zanalyzovano, jaké moznosti nabizi a umoznuje zenam na rodicovské dovolené Cesky

pracovni trh. Na zavér bude provedena komparace tohoto trhu s trhy vyspélych zemi.

Abstract

Participation on labour market should be automatic part of everyone’s life. The
same obvious part of everyone’s life should be to start a family, which is connected with
parent leave. My theses engages in problems of participation of mothers on parent leave on
labour market. The current situation of women on parent leave will be analyse by
qualitative analysis. The results of this analysis help to identify the factors, why mothers
are unsuccessful in participation on labour market during parent leave. I would like to find
out if participation on labour market is influenced by family social status or by amount of
income from last employment or by age. The theses investigates if employers are opened
to employ mothers on parent leave. The focus is also on terminology of labour market. It
will be analyse which possibilities the mothers have on the czech labour market and this

market will be compared with foreign developed labour markets.
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Uvod

Zapojeni do pracovniho trhu béhem rodi¢ovské dovolené je otdzkou volby kazdé
matky. Hlavnimi rovinami, které zena zvazuje pii svém rozhodovani o participaci na trhu
préace, je rovina socialni a rovina finanéni. Zena se na rodi¢ovské dovolené miiZe ocitnout ve
finan¢né nevyhodné situaci a z tohoto dtivodu bude mit potiebu se zapojit do pracovniho trhu
a zlepsit své financni moznosti. Dal§im divodem je pocit socialni izolace. Matku na
rodicovské dovolené nenapliiuje pouze péce o dit€¢ a ma potiebu kontaktu s ekonomicky
aktivnimi lidmi prostfednictvim pracovniho trhu. Potfebuje také znat aktualni déni ve svém
oboru a nechce mit zastaralé informace.

K uspé$né participaci na trhu prace je nutné znat aktudlni situaci na trhu préce,
konkrétni pracovni nabidky, typy tvazki, které jsou pro matky na rodicovské dovolené
vhodné a jejich dostupnost, a take pracovni obory, ve kterych by matky na rodi¢ovské
dovolené mohly hledat pracovni uplatnéni. Zeny by mély mit piedstavu o situaci
zamé&stnanosti v daném regionu pro zamezeni zkreslenych piedstav o ziskdni mozného
zaméstnani.

Pokud se matka na rodi¢ovské dovolené touzi aktivné zapojit do pracovniho trhu, musi
také znat legislativni rdmec. Zda je jeji ti¢ast na pracovnim trhu omezena z pohledu zakona,
aby nepfisla o rodiovsky prispévek, a jaké je statni ¢i soukromé institucionalni zdzemi, které
by zajistilo nahradni péci o dité. Matka si musi ovéfit jejich dostupnost a zvazit financi zatéz
zatizeni péce o dite.

Cilem této bakalaiské prace je identifikovat faktory, které brani matce na rodicovské
dovolené v uspésné participaci do pracovniho trhu. Tyto faktory mohou byt riiznorodého
zaméstnavatelé, ktefi nejsou naklonéni zaméstnavat matky na rodicovské dovolené. Druhym
subjektem je stat, ktery vytvaii legislativni rovinu pro vSechny obCany a rizné skupiny
ob¢anti zahrnujici matky na rodi¢ovské dovolené. Ttetim subjektem jsou samotné Zeny, které
mohou mit pfehnané o¢ekavani ¢i dokonale neznaji legislativni pozadi a situaci na trhu préce.
Ve své bakalafské praci se proto pokusim urcit faktory neuspéSného zapojeni matek na
rodicovské dovolené do trhu prace ze tfech rtiznych thli pohledu. Teoreticka ¢ast této prace
se bude zabyvat legislativnim ramcem vztahujicim se k rodicovské dovolené a
instituciondlnim zdzemim pro déti do tii let véku. Diraz bude kladen také na moznosti
pracovniho trhu a situaci zaméstnanosti. Pro relevantnéjsi identifikaci pozadovanych faktort a

moznosti komparace bude do teoretické casti zahrnuta podkapitola postaveni matek na



pracovnim trhu béhem rodicovské dovolené a institucionalni zazemi ve vybranych
ekonomicky vyspélych zemich.

V analytické ¢asti bude popsano dotaznikové Setfeni, které bylo s vybranymi matkami
na rodicovské dovolené provedeno a budou uvedeny zavéry z tohoto Setfeni. Matky musely
spiiovat podminky rizné vySe dosazeného vzdé¢lani, rozdilné vyse pfijmu z piedchoziho
zaméstnani a odliSné socialni zazemi. Vedle matek na rodicovské dovolené byly provedeny
také hloubkové rozhovory se zastupci velkych zaméstnavatelt pro dokresleni objektivniho
pohledu na danou problematiku. Na zakladé teoretické a analytické ¢asti byly v zavéru

identifikovany faktory, které brani Zenam v usp&Sném zapojeni do pracovniho trhu.



1. Teoreticka Cast

1.1. Zakladni pojmy
1.1.1. Casteény pracovni tivazek

Cesky Zakonik prace vymezuje vedle prace na plny uvazek tii druhy zkracené
pracovni doby, a to sjednanou pracovni dobu (8 86), zkracenou pracovni dobu ze zdravotnich
duvodu bez kréceni mzdy (8 83) a pracovni dobu sjednanou v kolektivni smlouvé (8 20).

Ve vybérovém Setieni pracovnich sil (VSPS) jsou pracovni Gvazky déleny na plné a
Caste¢né a oba mohou byt dale na dobu neurcitou nebo na dobu ur&itou.t

Casteéné pracovni tivazky jsou idealnim fesenim harmonizace péée o rodinu a participace
do trhu préce. Rodi¢ pracujici na CasteCny uvazek neni zatiZzen standartni osmihodinovou
pracovni dobou, a proto muze tento Cas veénovat rodiné. Specifické pojeti Castecnych
pracovnich tvazk se muze li§it v ramci jednotlivych statd, a proto se vyclenuji tfi typy

Casteénych uvazku, které je mozné nalézt ve vSech zemich:

1. Snizeny pocet pracovnich hodin — jedna se o Uvazky zkracené o nékolik hodin oproti

standardnim tivazkim na 40 hodin tydné. Spadaji sem pracovni poméry zhruba na 30-
39 hodin tydn¢. Jejich charakter je spiSe doCasny a jsou Casto realizovany na Zadost
zameéstnance.

2. Polovi¢ni uvazek — jednd se o Uvazek v rozmezi 15-29 hodin tydné, ktery je Casto

iniciovan zaméstnavatelem. Byva trvalého rdzu a zaméstnanci jsou do n¢j obvykle
najimani od samého pocatku.

3. Marginalni prace — zpravidla se jedna o Uvazek v rozmezi 10-15 hodin tydn¢, ¢asto je
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osvobozen od dani z piijmu a socidlniho pojisténi.

Préci na ¢astecny uvazek lze dale rozdélit na dobrovolnou a nedobrovolnou. Zatimco pro
dobrovolnou se zaméstnanec sdm rozhodne, v piipadé nedobrovolné v podstaté¢ nema jinou
volbu. Jednd se o projev tzv. podzaméstnanosti, kdy je jedinec nucen, piestoze by
uptednostnil praci na plny tivazek, pfijmout praci na zkraceny tivazek. Stejné tak, jak lze
rozd¢lit praci na Casteény tivazek na dobrovolnou a nedobrovolnou, mizeme rozliSovat také

dva typy pracovnik, ktefi na ¢aste¢nych tivazcich pracuyji.

! $tastna Michalea; 2007: Casteéné pracovni uvazky v CR a zahrani¢i

2 Hakim Catherine; 2000: Lifestyle choices in the 21th century



Prvni typ pracuje na velmi dobie placené pozici vétSinou v mezinarodni dobie
zavedené spole¢nosti a na sniZzeny pracovni Uvazek pracuje na svou vlastni Zadost. Jsou to
vzdélané osoby, které jsou profesiondly ve svém oboru. Druhy typ pracovniki, ktery
prevlada, zastava predevsim $patné placenou praci na velmi nizkych pozicich. Tyto pozice se
vyznacuji podpramérnou mzdou a vysokou fluktuaci. Tyto pozice jsou zpravidla vytvaieny ve
sluzbach.

Vyznam prace pro tyto dva typy pracovnikii je naprosto odlidny. Zeny spadajici do
prvni skupiny pfesly dobrovolné kviili rodin€ na ¢astecné pracovni tivazky, ale velmi brzy se
vétSinou chtéji navratit k plnému pracovnimu uvazku a pIn¢ se tak participovat do trhu prace.
Zeny z druhé skupiny naopak pracuji na &aste¢ny uvazek z ditvodu prispéni k ekonomickému
zajisténi rodiny a z diivodu pokryti existencnich potieb.

Velmi nizkou kvalitu pracovnich tivazkl jiz zaznamenala také Evropska unie, kterd se
rozhodla timto problémem zabyvat. Své ¢lenské zemé povéfila rozsifenim pracovnich nabidek
na castecné pracovni uvazky. Jak totiz vyplynulo z vyzkumu EU, mnozstvi Castecnych
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pracovnich uvazki ma piimy vliv na miru zaméstnanosti a harmonizaci prace a rodiny.

1.1.2. Mateiska dovolena

Matce nalezi v souvislosti s porodem a péci o narozené dit¢ matetskd dovolenad po
dobu 28 tydni; porodila-li zaroven dvé nebo vice déti, nalezi ji matetska dovolena po dobu 37
tydn. Matka nastupuje na matefskou dovolenou zpravidla od pocatku Sestého tydne pred
o¢ekavanym dnem porodu, nejdiive vSak od pocatku osmého tydne pfed timto dnem.

Matefska dovolena v souvislosti s porodem nesmi byt nikdy krat$i nez 14 tydnu a
nemuze v zadném piipadé skoncit ani byt preruSena pred uplynutim Sesti tydnti ode dne
porodu. Vréti-li se matka do prace po skonceni mateiské dovolené nebo otec po skonceni
rodicovské dovolené v rozsahu doby, po kterou jsou opravnéni Cerpat matetskou dovolenou
(28 a 37 tydnu), je zaméstnavatel povinen zafadit je na jejich ptivodni praci a pracoviste.
Neni-li to mozné proto, ze tato prace odpadla nebo pracovisté bylo zruSeno, musi je

zamé&stnavatel zatadit podle pracovni smlouvy. >

! Webber Gretchen and Williams Christine; 2008: Mothers in ,,Good* and ,,Bad* Part-time Jobs

2 MPSV; 2011: Sluitelnost profesnich a rodinnych roli



1.1.3. Rodicovska dovolena

Zamg¢stnavatel je povinen poskytnout zaméstnankyni a zaméstnanci na jejich zadost
rodicovskou dovolenou. Rodicovska dovolend se poskytuje matce ditéte po skonceni matetské
dovolené a otci od narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky o ni poZadaji, ne viak déle nez do
doby, kdy dité dosahne veéku tii let. Rodicovska dovolena nemusi byt ¢erpana vcelku. Pokud
matka ¢i otec nastoupi naptiklad v jednom roce ditéte zpét do prace, mohou az do jeho tii let
veku kdykoliv pozadat znovu o poskytnuti rodicovské dovolené. Matka i otec, kteti se vraci
po rodicovské dovolené zpét do prace, musi byt zafazeni podle pracovni smlouvy.
Rodic¢ovska dovolend zaméstnance otce Vv rozsahu rodi¢ovské dovolené matky se pro ucely
dovolené na zotavenou posuzuje jako doba zameSkana. Pokud je matka na rodicovské
dovolené, nepiislusi ji po tuto dobu nahrada mzdy ¢i platu, ma pouze narok na davku statni
socialni podpory, tedy rodi¢ovsky piispévek (zakon ¢. 117/1995 Sb).

Rodi¢ si pted nastupem na rodic¢ovskou dovolenou zvoli jeji délku. Moznost ma od
dvou az do ¢tyf let ditéte. Podle této délky se pak uréi vySe mési¢ni davky. Rodi¢ ma tedy
vice moznosti ¢erpani rodicovské dovolené. Prvni variantou je tzv. zrychlené ¢erpani, které je
do dvou let ditéte. Pti této délce rodiCovské dovolené je vySe mésicniho prispévku 11 400 K¢.
Tato moZnost Cerpani piispévku je ovSem limitovana podminkou. Tento rodi¢ musi mit dle
svého pfijmu narok na penézitou pomoc v mateistvi ve vysi alespoil 380 K¢ na kalendaini
den. Tato ¢astka odpovida primérnému platu zhruba 21 000 K¢ mésicné.

Druhou variantou je ¢erpani 7600 K¢ mési¢né do tii let véku ditéte. MozZnost jejiho
vybéru je limitovdna narokem na penézitou pomoc v matetstvi. Posledni variantou je poté
cerpani prispévku do Ctyt let véku ditéte. Tento piispévek automaticky piipadd tém osobam,
které¢ by vzhledem k vysi pfijmu nemély ndrok na penézitou pomoc v mateistvi. Vyse
ptispévku v tomto piipadé ¢ini 7600 K¢ do 21 mésict veku ditéte a poté 3800 K¢ do Ctyf let

véku ditste.!

1.2. Situace na trhu préace

Casteéné pracovni tvazky pro matky s malymi détmi maji budoucnost. Navrat do
zamé&stnani by mél byt v budoucnu pro matky po rodi¢ovské dovolené mnohem jednodussi
nez dosud. Premiér Petr Necas chce vyrazné podpotit firmy a instituce, které je zamé&stnaji na

castecny uvazek.

! MPSV; 2011: Finan¢ni podpora rodiny



Flexibilni pracovni tvazky nejsou v Ceské republice dostate¢nd vyuzivany v poméru k
ostatnim vyspélym evropskym zemim. V Nizozemsku, Rakousku nebo ve Velké Britanii
pracuje na ¢asteény ivazek az tetina lidi, zatimco v CR pouhych $est procent. Pfitom jsou to
pravé castecné pracovni tuvazky, které podle odbornikii z OECD poméhaji fesit
nezameéstnanost.

,»V piipadé€, ze zamé&stnavatel poskytne praci na ¢asteCny uvazek rodi¢i po matetské
nebo po rodi¢ovské dovolené, bude moci uplatnit slevu na socialni pojisténi zhruba ve vysi
1500 K¢&.“ tika Petr Necas. Podobné by to podle né¢j mélo platit i pro zaméstnani zdravotné
postizenych a obcanti starSich 55 let. Podnikatelim se tak snizi naklady na zaméstndvani
téchto lidi a budou jich moci ptijmout vic. Tyto névrhy jsou soucésti SirSiho planu na podporu
dlouhodobé nezaméstnanych. V praxi se o nich stale jedna. Zastupci zaméstnavateli zmény
podporuji. Necasuv plan by mé¢l pomoci zejména matkam po rodi¢ovské a matefské dovolené.
»,Kazdy Sesty az sedmy nezaméstnany je maminka po matei'ské nebo rodicovské. To musime
zmeénit.” upozorituje Necas.

Ti, ktefi zamé&stnani na ¢asteCny uvazek pfijmou, by navic méli platit niz§i dané.
Socialni pojisténi zameéstnavatelli se totiz nové zapocitava do celkového zakladu dané.
A pravé snizenim socidlniho pojisténi se také snizi danovy zéklad. Zaméstnanec, ktery si na
casteny pracovni Uvazek vydéla 12 tisic KE mésicné hrubého, uSetii na danich oproti
,,bézZnému* zaméstnanci se stejnym platem 225 K¢. Petr Necas také navrhuje, aby lidé, kteti si
na CasteCny uvazek vydélaji mésicné méné nez je minimalni mzda 8 tisic K¢, platili nizsi
zdravotni poji$téni. Ministerstvo prace a socialnich véci chystd pro podporu rodin s détmi
i dalsi kroky. Firmy by mély mit moZnost odepsat si z dani néklady na vybudovéani firemni
Skolky. Budou si také moci ode¢ist z dani pifispévek pro matky na pééi o dité, o které se po
dobu jejich pobytu v préci bude starat chiiva nebo jiné ,,nerodidovska osoba“.!

Trh prace nabizi kazdému jiné moznosti dle jeho zaméfeni a dosazeného vzdélani.
Ziskané zaméstnani pak ovliviiuje socialni postaveni kazdého obc¢ana. Moznost participace do
trhu préce ale neni rovnocennd. Setkavame se s mnoha druhy diskriminace a zeny patii do
jedné znich. Pohlavi muze ovliviiovat vysi platu, a to i ve vyspélych evropskych
ekonomikach. Ceska republika patii do skupiny zemi s nejvy$§imi rozdily plat mezi muzi a
zenami spole¢n¢ s Estonskem, Nizozemim, Rakouskem a Némeckem. V téchto zemich

vydélavaji zeny primérné o 23 % méné nez muzi. Ve Spanélsku, Francii, Velké Britanii ¢i

! MPSV; 2011: Finan¢ni podpora rodiny



Svédsku vydélavaji muzi v priméru o 16 % az 22 % vice nez Zeny. Nejmensi mzdové
rozdily potom maji v Italii a ve Slovinsku, kde muzi vydélavaji vice nez Zeny pouze o 9 %.
Velkou Sanci k uplatnéni na trhu prace maji Zeny v severskych zemich, jelikoZz je zde nejvétsi
pocet manazerek, politicek a zen ve vysokych rozhodovacich funkcich v soukromém i
vefejném sektoru ze vech evropskych zemi. Zeny v téchto zemich vydélavaji méné pouze z
jediného divodu, 40 % Zen zde pracuje na zkraceny uvazek. Zemi s nejvysSim podilem
pracujicich Zen na zkraceny Uvazek je potom Nizozemi, kde 75 % vSech Zen pracuje na tento
typ uvazku. Zatimco v Ceské republice pracuje na ¢asteény Givazek pouze 9 % 7en.!

V disledku nizkého poctu Zen pracujicich na castecny uvazek je jejich nejvétSim
problémem efektivni harmonizace pracovniho a rodinného Zivota, aktivni u¢ast na trhu prace
a zajiSténi chodu domécnosti, zejména pak péce o nezletilé déti. Diky casu vénovanému
rodiné nemaji matky tolik prostoru pro ziskavani potfebnych znalosti, kvalifikace a novych
dovednosti tolik potiebnych pro dobfe placené zaméstnani. Poté muze dojit K situaci, Ze Zena
za¢ne nalezet do druhé skupiny osob pracujicich na ¢aste¢ny pracovni Uvazek, a to jsou Zeny,
které pracuji, aby piispély k zabezpeceni rodiny ov§em na hiife placenych pozicich.

Matetstvi ¢i rodicovskd dovolenda v kazdém ptfipadé¢ narusi kariérni rist Zeny.
V disledku rodicovské dovolené se také zvySuje 1 primérna délka nezaméstnanosti matek.
Zatimco Zena s détmi je pramérné nezaméstnana 15 mésict, u muzl je to pouze 5 mésicul.

Zeny a muzi, ktefi déti nemaji pak jsou nezaméstnani p¥iblizné stejnou dobu, a to 11
mésici. Z téchto udaju vyplyva, Ze rodicovstvi ovliviiuje délku nezaméstnanosti u Zzen
negativné, zatimco u muZe rodiCovstvi ovliviluje délku nezaméstnanosti pozitivne.

Rodicovstvi ma tak na muZe pozitivni vliv a pomaha jim pfi uplatnéni na trhu prace.?
1.2.1. Situace na ¢eském trhu prace

Evropska unie jiZz na pocatku devadesatych let zacala s tvorbou opatieni, ktera by
zabranovala diskriminaci a pomohla matkam efektivné propojit péci o rodinu a participaci na
trhu prace. Ceska republika vstoupila do Evropské unie aZ v roce 2004, a proto $la v otazkach
socialni a rodinné politiky svou vlastni cestou. Nevhodna socialni politika, pomérn¢ vysoka
mira nezaméstnanosti, ekonomicka nestabilita zemé a celosvétova krize, vSechny tyto faktory

mohout znemoziovat pozitivni piistup zaméstnavatelil a statu k participaci Zen na rodicovské

! Gola Petr; 2010: Rozdily v platech muzii a Zen jsou u nas jedny z nejvétsich v EU

2 Kuchafovéa Véra; 2006: Zamé&stnani a péSe o male déti z perspektivy rodici a zaméstnavateli



dovolené do pracovniho trhu. Vyse uvedené skutecnosti pak vedou Zeny k odkladu
rodiCovstvi a tim sniZovani poc¢tu perspektivnich obcanli této zemé. Z rodiovstvi se stava
spiSe handicap, jelikoZ pracovni trh v Ceské republice neni k matkam dostateéné flexibilni a
neumi si k nim najit cestu. Matky na rodicovské dovolené jsou na Ceském pracovnim trhu
nekonkurence schopné, nemohou svému povolani vénovat tolik Casu jako bezdétné zeny ci
muzi a stale Celi hrozbé nezaméstnanosti. Hlavnim divodem miize byt pravé nedostatek
¢astecnych pracovnich tvazkd, které jsou pro matky idealni moznost spojeni péce o rodinu a
ucasti na trhu przice.1

Efektivni harmonizace rodiny a zaméstnani z pohledu pracovnich rezimu je
aplikovana velmi maélo. Pro Ceskou republiku je charakteristicky velmi vysoky podil plnych
uvazkil 1 u matek s malymi détmi, které na tyto uvazky nastupuji ihned po skonceni
rodicovské dovolené (viz podil ¢astecnych tvazku v piedchozi kapitole). Také spektrum
vyuzivanych forem upravené pracovni doby je v Ceské republice pondkud chudé: zkracena
pracovni doba, zkraceny pracovni Uvazek a pohybliva pracovni doba.

Legislativa vztahujici se k rodicovské dovolené umoziiuje Zenam ztistat na rodicovské
dovolené aZz po dobu 4 let a je to volba kazdé matky, jak dlouhou rodi¢ovskou dovolenou si
zvoli, pokud splituje nutné predpoklady. Matka si musi doptfedu uvédomit, ze pokud zvoli
nejdel$i moznou dobu cerpani rodi¢ovské dovolené, stat predpoklada, ze po tyto 4 roky se
nebude chtit aktivné zapojovat do pracovniho trhu a chce se tak dobrovolné vénovat pouze
péci o dité, protoze si nezvolila dvé mozné kratsi alternativy. Pokud by se ovSem matka chtéla
dobrovolné participovat na trhu préce, stat ji neposkytuje financné tinosnou alternativu v
zajisténi statni péce o malé dit¢ a nema ani tuto povinnost. Stat neni schopen poskytnout
dostate¢né mnozstvi matefskych Skol pecujicih o déti mladsich téi let a mnoZzstvi jesli je
naprosto minimalni.

Nabizi se tak alternativa soukromych ustavii, kterd je pro vétSinu rodin financéné
neunosna. Faktory, které ovliviiuji volbu zajisténi celodenni péce o dit¢ do tii let véku jsou
nasledujici: financni situace rodiny, pozice a Sance Zeny na trhu prace, preference hodnot
rodiny ¢i profese, vySe davek statni socialni podpory pro rodinu a zejména dostupnost
institucionalni denni péce o déti zaméstnanych rodict. Jsou to vétsinou ekonomické divody,
které matky vedou k nastupu do zamé&stnani jesté pied ukoncenim rodi¢ovské dovolené, jak
bude patrné z analytické casti, ovSem tyto ekonomické diivody uzce souvisi se zajisténim

instituciondlni péce. Vedle ekonomickych divodii pak ovlivituje nastup do zaméstnani behém

! Kftizkova Alena a Vohlidalova Marta; 2007: Kdo se boji zaméstnané matky?
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rodi¢ovské dovolené vyse dosazeného vzdélani. Cim vyssi je vzdélani, tim krat$i dobu
setrvavd matka na rodi¢ovské dovolené. Naopak zeny v manualnich a méné naroénych
profesich maji tendenci zistavat na rodi¢ovskké dovolené déle. Vyse vzdélani také ovliviuje,
zda se Zena po skonéeni rodi¢ovské dovolené vrati zpét k predchozimu zaméstnavateli. Zeny s
vysokoskolskym vzdélanim se v 80 % piipadu vraci ke svému piedchozimu zaméstnavateli.®

Situaci neulehuji ani samotni zaméstnavatelé, ktefi nenabizeji dostateCnou nabidku
Casteénych &i flexibilnich pracovnich tvazki. Ceska republika se tak dostava do sporu se
svou Vvlastni Listinou zakladnich prav a svobod, ktera garantuje rovnocenné pfilezitosti, které
by mély byt platné pro vzdélani 1 zaméstnani. Zameéstnavatelé¢ by si méli uvédomit, ze v
matkach s malymi détmi maji své stabilni zaméstnance, ktefi méné ¢asto méni zaméstnani z
vlastniho rozhodnuti. Zakon by se mél vice zamyslet nad otdzkou, jak vyjit vstiic
zamé&stnancim s détmi pro lepSi harmonizaci rodinnych a pracovnich povinnosti. Rozsifeni

téchto moznosti by pfispélo ke zkvalitnéni vztahu mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.

1.2.2. Podil &asteénych ivazki v Ceské republice

Podil ¢asteénych uvazki na celkové zaméstnanosti v Ceské republice je ve srovnani se
zemémi Evropské unie velmi nizky. Pro Evropskou unii je charakteristické, ze 19 % obcant
pracuje na casteny uvazek. Toto Cislo je tvofeno zejména Zenami, protoze 32 % zen v EU
pracuje na casteCny uvazek, zatimco u muzil neni prace na ¢astecny uvazek béznd, pracuje na
ng&j pouze 8,7 % muzii v EU.2

Tabulka ¢.1: Podil ¢asteénych tivazki v zemich Evropské unie

Nizozemsko 34,5 %
Rakousko 27,9 %
Velké Britanie 23,3 %
Déansko 19,6 %
Francie 129 %
Polsko 115%
CR 9 %

EU 25 19,0 %

Zdroj: MPSV, 2011:Prorodinna opatieni

! Kuchatova Véra, Svobodova Kamila; 2006: Sit’ zaiizeni denni péce o déti predskolniho véku v CR

2 Eurostat, 2012; Part-time and fixed-term contracts



Aby pracovni trh dokazal byt flexibilni, musi vytvaret dostatek pracovnich
ptilezitosti prace na zkraceny tivazek. Ceské republika se svym nizkym podtem &astednych
pracovnich uvazku je vsak naprosto nekonkurence schopné s ostatnimi vyspélymi evropskymi
zemémi. Nase zem¢ by se zédpadnimi zemémi méla inspirovat a vytvofit spravnou proporci
pracovnich uvazka. VéEtsi pocet ¢asteCnych uvazkil by pfimo umérné snizil nezaméstnanost,
jelikoZ je zde velmi nizka podzaméstnanost (Tabulka ¢.2), kterd nam také indikuje nizky
podet Gasteénych pracovnich uvazki. 5% lidi pracovalo v roce 2004 v Ceské republice na
castecny Uvazek. Za osm let se toto Cislo zvysilo pouze na 9%.

Z téchto dat jasné vyplyva zavér, ze je zde velky prostor pro tvorbu casteCnych
Gvazka.!

Tabulka &2: Podil zkricenych tvazkda v porovnani spodzaméstnanosti v Ceské

republice
Rok 2001 2002 2003 2004
Zaméstnanci celkem 3969.8 39664 3893.7 3890,2
Zaméstnanci na zkraceny tvazek 1929149% | 1884148% | 191,8149% | 186,8 | 4.8 %
Podzaméstnani 62411,6% | 31.6]0,.8 % 48 1,2% | 452|1.2%

Zdroj: Stastnd Michaela, 2007: Caste¢né pracovni avazky v CR a v zahraniéi
1.2.3. Casteéné ivazKy v Japonsku

Pro spravné uréeni zavaznosti problému pracovniho trhu s nedostatkem ¢aste¢nych
pracovnich uvazku je dobré uvést piiklad z jiné vyspélé zemé. Vybér Japonska nebyl
nahodny. V Japonsku ma na pracovni trh velky vliv tradiéni pojeti rodiny a v Ceské republice
je pracovni trh také casteéné ovlivnén tradicnim rodinnym modelem diky dlouhé
komunistické éie, ktera tento model podporovala. Zatimco v nasi zemi je ¢asteénych tvazku
nedostatek, na Japonsku si miizeme demonstrovat, jaka je praxe, pokud je CasteCnych uvazka
dostatek ¢i dokonce prebytek.

V Japonsku je trh préce ovlivnén tradi¢ni Japonskou kulturou a vyvojem této zemé.
Od devadesatych let pocet ¢asteCnych uvazku v Japonsku vyrazné vzrostl. Zajimavym faktem
ovSem je, Ze v€tSina pracovnich pozic na ¢aste¢ny Gvazek je obsazena zenami v produktivnim
véku okolo Ctyficeti let, coz znamena, Ze se ve vEtSing piipadi nejednd o Zeny, které pecuji o
déti predskolniho veku, ale o Zeny, jejichz déti jsou jiz Skolou povinné. Dalsi skupinou lidi,

ktera obsazuje pracovni pozice na ¢astecny uvazek jsou studenti pied svym absolutoriem,

1 Stastna Michaela, 2007: Caste¢né pracovni ivazky v CR a v zahraniéi
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ktefi chtéji ziskat praxi nebo naopak star$i muzi v diichodu, ktefi si touzi ptivydélat. Politika
trhu prace je v Japonsku specificka.

Velké firmy, které vytvaieji lukrativni pracovni pozice, davaji pfednost Cerstvym
absolventiim, které si dana firma sama zauci a spoléha pak na jejich loajalnost. Pokud jsou na
manazerskych pozicich zeny, oekava se od nich, ze to budou svobodné bezdétné Zeny, u
kterych je na prvnim misté kariéra, netouzi se vdat a netouzi zalozit rodinu.

Zeny, které cht&ji mit rodinu a vdaji se, zastavaji mén& naroéné pracovni pozice. Po
siatku vétSinou zlstavaji doma a vénuji se roding, jiz neni tak dulezité, zda maji déti i ne, ale
diky tradicionalistickému japonskému piistupu neni vhodné, aby se vdana Zena naplno
vénovala praci. Proto vdané Zeny vétSinou pracuji na CasteCny pracovni tvazek, ktery jim
umoznuje harmonizaci pracovniho i rodinného Zivota. Pro zaméstnavatele neni matka, ¢i
vdana Zena lukrativnim zaméstnancem, proto pozice na Caste¢né pracovni Uvazky byvaji
vétSinou sekundarni prace z oblasti primyslu, obchodu ¢i sluzeb.

Druhym divodem, pro¢ vdané Zeny pracuji na c¢astenych tvazcich je vysoka
zaneprazdnénost jejich manzelt. Na muZe jsou v Japonsku kladené velmi vysoké pracovni
naroky, vénuji tedy praci veskery sviij ¢as a na péci o domacnost ¢i déti se zpravidla nepodili.
Veskera péfe o domécnost je na Zen¢ samotné. Zaméstnavani zen na casteCny uvazek
podporuje také japonska rodinna politika. Pokud pracuje muz na plny pracovni (vazek a jeho
manzelka pouze na poloviéni, ma rodina tlevy na danich a zaméstnavatel muze navic
poskytuje obéma manzelim zvyhodnéné zivotni pojisténi. V Japonsku je tedy situace
s &asteénymi Gvazky naprosto odli§na od ostatnich vyspélych evropskych zemi. Casteénych
uvazkil je zde dostatek, da se fici az prebytek, jelikoz pfiblizn€ polovina zen pracujicich na
¢asteCny pracovni uvazek by uvitala praci na plny pracovni uvazek, kde by se zena mohla
seberealizovat."

Ani jedna ze zemi nema idealni proporci ¢asteCnych a plnych pracovnich uvazki.
Hlavnim problémem ovSem zistava, ze ¢asteCny pracovni uvazek neni ve vétSiné piipadi
povazovan jako plnohodnotny pracovni pomér. Prace na tento typ uvazku je podceniovana a
neni nalezit¢ ohodnocena. Piikladem Japonska jsem chtéla demonstrovat, Ze nase zem¢ neni
jedina, kterd tento problém ma, protoze i natolik vyspéla ekonomika jako je Japonsko

doposud nebyla schopna problematiku ¢astecnych pracovnich tvazkl vyftesit.

1 Wei-hsin Yu; 2002: Jobs for Mothers: Married Women's Labor Force Reentry and Part-Time,
Temporary Employment in Japan
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1.3. Institucionalni rovina

Pro kvalitni poznani problematiky zaméstnavani matek na rodicovské dovolené je
nutné zamerit se také na istituciondlni ramec. K uspéSnému zaméstnavani matek napomaha
podpora instituci pec¢ujicich o déti ptedskolniho véku a naklonnost zakonodarcu k ¢aste¢nému
pracovnimu Gvazku. V kratkosti bude opét rozebrana podoba mateiské a rodicovské dovolené
v Ceské republice a zaméfime se piimo na Zakonik prace, ktery samoziejmé nastavuje i

situaci zameéstnavani matek.

1.3.1. Matefska dovolena z pohledu zdkona

Co je to mateiska dovolena bylo vysvétleno jiz v pfedchozi subkapitole. V tuto chvili
se budeme matefské dovolené vénovat z pohledu zékona o vyplaceni statnich davek. Zena na
matefské dovolené muze pobirat penézitou pomoc v matefstvi, kterd je Cerpana
z nemocenského pojisténi. PPM je procentudlné odvozena z piijmu z posledniho zaméstnani.
Narok na tuto davku ma pouze Zena, kterd si platila nemocenské pojisténi. PPM je matce
poskytovana az do 22. tydne po porodu. Minimalni vyse této davky je 7 600 K¢ za mésic a
maximalni vySe naopak 23 490 K¢ za mésic. Narok na tuto davku ma matka, ktera mimo jiné
musi spliiovat podminku ucasti na nemocenském pojisténi nejméné 270 kalendainich dna
Vv pribéhu poslednich dvou let.

U OSVC je tato podminka definovana na 180 kalendainich dni za posledni rok. Pokud
si matka nemocenské pojisténi vubec neplatila, nema na PPM narok a musi ihned po porodu
Cerpat rodiCovsky prispévek. V piipadé, ze si matka platila nemocenské pojisténi ovsem po
krat$i dobu, neZ je zdkonem stanoveno, muze PPM Cerpat pouze Sest tydnt pred porodem a

Sest tydnti po porodu.’

1.3.2. Rodi¢ovska dovolena z pohledu zakona

Rodicovska dovolend navazuje na matetskou dovolenou a zdkonem neni ptredepsana
osoba, ktera je povinna na rodi€ovskou dovolenou jit. Mohou na ni nastoupit naptiklad oba
rodie najednou nebo osoba, které bylo dit¢ svéfeno do péce. Rodi¢ovskou dovolenou
upravuje zakon o statni socialni podpofte, jedna se tedy o davku statni socialni podpory. Rodi¢

ma pravo cerpat rodicovsky ptispevek do tii let veéku ditéte, za podminky, Ze se o dité stara

YMPSV, 2011: Finanéni podpora rodiny
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cely den a neumist'uje dité vice jak petkrat za mésic do zatfizeni urené pro péci o déti. Podle
zvolené délky rodicovské dovolené bude stanovena vyse mési¢niho ptispévku.

Ze zadkonné Upravy rodi¢ovské dovolené je patrné, Ze stat ponechava veSkerou
zodpovédnost vychovy malého ditéte na rodic¢ich. Provadi to formou dostate¢né¢ dlouhé
rodicovské dovolené i tfi riznych forem Cerpani pifispévku. K tomu, aby si matka mohla
vybrat zkracené Cerpani rodiGovské dovolené, musi spliiovat nékolik kritérii (viz. kapitola
1.1.3), které dv¢ tietiny matek nespliuji. Vétsinou jsou tuto variantu schopny splnit pouze
matky s vysokoskolskym vzd¢lanim, které jim umoznilo mit odpovidajici piijem pied
nastupem na mateiskou a posléze rodi¢ovskou dovolenou. Ostatni matky s niz§im piijmem
pak maji moznost vyuzZit moznost ttileté ¢i Ctyfleté rodi¢ovské dovolené a jejich integrace
zpét do pracovniho trhu se neptedpoklada diive nez po tfech letech. Pro tyto Zeny by byla
idealnim feSenim prace na Caste¢ny tvazek, na ktery by mély moznost nastoupit pii dosazeni

dvou let véku jejich ditéte.

1.3.3. Zakonik prace - prava matek a povinnosti zaméstnavatele

Zéakonik prace stanovuje zaméstnavateli t€hotné Zeny ur€ité povinnosti. Jedna se o
povinnost docasné umistit t€hotnou Zenu, kojici Zenu ¢i Zenu do deviti mésic po porodu na
jinou pozici, pokud ji jeji soucasna pozice nevyhovuje vzhledem k jejimu zdravotnimu stavu.
Vyse platu se ovSem po piesunuti na jinou pozici nesmi zménit. Pokud je Zena pfevedena na
jinou pozici a jeji mzda se v disledku toho snizi, ma tato zena narok na vyrovnavaci
piispévek v t€hotenstvi a matefstvi. Jedna se o davkunemocenského pojisténi, kterad
kompenzuje rozdil mezi ptivodni a novou nizs$i mzdou.

Z&konik prace oSetiuje také pracovni cesty mimo bydlisté ¢i pracovisté Zeny. Pracovni
cesta nesmi byt zaméstnavatelem Zené natfizena pokud je t¢hotna ¢i jedna-li se o matku, kterd
pecuje o déti do osmi let veéku.

Dalsi ustanoveni se vztahuje k rozvazani pracovniho poméru. Pokud je Zena téhotna ¢i
se jedna o matku pecujici o dité do tfi let, zaméstnavatel s ni nesmi rozvazat pracovni pomer.
Témto Zendm musi naopak zaméstnavatel upravit pracovni dobu dle jejich potieb. Zakonem je
také nafizeno, Ze matky pecujici o dité do jednoho roku nesmi pracovat piescas a v ramci své

pracovni doby maji narok na piestavku na kojeni.*

1 Zakonik prace 2011
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1.3.4. Zaméstnani pri materské a rodi¢ovské dovolené

Pokud Zena cCerpa penézitou pomoc V mateistvi, mize byt zaméstndna u svého
puvodniho zameéstnavatele pouze na dohodu o provedeni prace. Pokud by chtéla byt
zaméstnana u jiného nez ptivodniho zaméstnavatele, pak mize byt zaméstnana na jakoukoli
smlouvu. Pokud je matka osobou samostatné¢ vydélecné ¢innou, mize tuto ¢innost vykonavat
pracovni ¢innost.

U rodicovského prispeévku je vysSe pirivydélku neomezena. Nezédlezi ani na typu
pracovni smlouvy. OvSem matka musi respektovat zdkon o0 umisténi ditéte do zafizeni
pecujici o déti predskolniho v€ku. Osoba, kterd pobira rodiCovsky ptispévek nesmi své dité
umistit do jesli i Skolky na vice nez pét dni v mésici €i na vice jak 4 hodiny denné. Toto
omezeni mize byt jeden z moznych ditvodi, pro¢ je matkdm znemoznéno pusobit na ¢astecny
pracovni Uvazek jiz v prubéhu rodicovské dovolené. Napii¢ tomuto omezeni jsou vSak
zaméstnavatelé povinni v mnoha bodech, které byly jiz uvedeny, matkam vyhovét. Tyto body
mohou byt pfi¢inou toho, Ze zaméstnavatelé se dopfedu vyvaruji zamé&stnat matku s malymi
détmi ¢i potencialni budouci rodi¢ku, protoze jim stat pii jejich zaméstnani neposkytne zadné

danové zvyhodnéni a pro samotné zaméstnavatele jsou tyto Zeny rizikova skupina.

1.3.5. Péce o déti predskolniho véKku a jeji dostupnost v Ceské republice

Dostupna péée o déti piedikolniho véku je v Ceské republice z pohledu kapacity
dlouhodoby problém. Matky maji moznost vyuzit institucionalni zafizeni v podobé jesli, které
jsou vhodné pro déti do tii let. Vedle jesli zde pak existuje moznost klasickych statnich
matefskych Skol, kterych ovSem neni dostatecné mnoZzstvi. Vedle statnich alternativ pak
existuji samoziejmé alternativy v podobé soukromych instituci ¢i firemnich matetskych skol.
Tyto dvé moznosti jsou pro vétSinu matek naprosto odlisné finanéné naro¢né a pro mnohé
nedostupné. Moznou alternativou se pro mnoho rodin také stava vypomoc prarodic¢u. Zdaleka
ne vSechny rodiny maji moznost této alternativy vyuzit, at’ jiz z divodu pracovniho vytiZzeni
prarodicti nebo o prarodice jiz ddvno pfisli.

NejzasadnéjSim problémem je péce o déti do tii let. Zatfizeni pro tyto déti urcend jsou
jesle, které byly hojné vyuzivany do devadesatych let. Oviem po nastoleni kapitalismu doSlo
k prudkému sniZzovani poctu téchto zafizeni. Jesle jsou fazeny mezi zdravotnicka zafizeni

spadajici do kompetence Ministerstva zdravotnictvi CR, détem zabezpecuji viestranny rozvoj
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ve veéku do tii let a navazuji tak na péci v rodin€. Jesle maji zpravidla denni, vyjimecné

tydenni provoz. V soudasnosti jsou viechna zafizeni soukroma &i obecni.

Graf 1: Vyvoj poétu jesli v Ceské republice
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V roce 1992 bylo v CR 381 jesli, v roce 2005 téchto zaiizeni bylo k dispozici uz
pouze 54. Téchto 54 zafizeni je navic nerovnomérné rozmisténo po krajich v rdmci republiky,
takze nckteré rodiny k nim nemaji ptistup vibec. Divodu, pro¢ se pocet jesli tak rapidné
snizoval bylo vice. V prvni fadé doslo ke zméné hodnotové orientace, neboli zaméfeni na
seberealizaci a vys$$i vzdélani. Dalsi divod byl demograficky, jednoduse dosSlo ke snizeni
porodnosti a k prodlouzeni délky rodi¢ovské dovolené a tim také prodlouZeni naroku na
rodi¢ovsky prispévek az na ¢&tyfi roky. V devadesatych letech se také objevovaly mnohé
nazory odbobrnikil, Ze celodenni odlouceni od matky je pro dité¢ do tii let véku pfiili§ velkou
zatézi a neprospiva vyvoji ditéte. Jesle jsou navic svazovany zastaralym zakonem.

V devadesatych letech byly dlouhodob¢ vytlaovany na okraj zajmu, takze se jim
nevénovala zadna zakonna novela. Proto jsou jesle stale zafazeny do resortu ministerstva
zdravotnictvi, ackoli zajist'uji denni pé&i pro zdravé déti.?

Mezi lety 1990 a 2005 doslo k poklesu poctu téchto zatizeni o vice jak 94 %. Finan¢ni

zatiZeni jesli neni zanedbatelné, mésic¢ni poplatky za tu péci se pohybuji ve velmi Sirokém

! Kucharova Véra, 2006: Sit’ zatizeni denni pé&e o déti predskolniho véku v CR

2 Kolafova Jitka, 2007: KIi¢ k jeslim
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rozpéti od 2000 K¢ az po 10 000 K¢. JelikozZ se jedna zpravidla o soukroma zatizeni,
cena se lisi, protoZe ji stanovuji samy. V roce 2005 navstévovalo zafizeni denni péce o déti do
tii let v€ku necelych 10 % déti. Jesle vSak z téchto 10 % tvofily pouze 1 %, v ostatnich
piipadech se jednalo o matetské Skolky, do kterych je mozné déti umistit diive. Pocet déti

navstévujicich denni zafizeni se mezirocné stale zvysuj et

Graf 2: Pocet mist pro déti v jestlich
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54 zatizeni vytvaii 1671 mist pro déti do tii let véku. Mezi lety 2006 a 2008 se
v Ceské republice narodilo 340 033 déti, do jesli mohlo byt tedy umisténo jen 0,5 % déti do
té let. Pozadavek na umisténi déti do tii let véku do téchto zafizeni je vSak 10 % z celkového
poctu déti do tii let veku.

Tato situace nedostatku zafizeni pro déti ptfedSkolniho véku muze byt jednim z
duvodd, pro¢ se matky nemohou aktivné zapojit do pracovniho procesu, protoZze nemaji
moznost dité do instituce umistit. Také matky, které by chtély vyuzit moznosti umisténi ditéte
pouze na 5 dni v mésici, tuto moznost z kapacitnich divoda nemaji.

Vedle kapacity jesli je druhym problémem cena jesli. Pokud by se jim podafilo dité do
zafizeni umistit, mize byt druhym problémem cena jesli, ktera se liSi v jednotlivych méstech,

a kterd mize byt piilis vysoka.

! Kucharova Véra, 2006: Sit’ zatizeni denni pé&e o déti piedskolniho véku v CR
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V dusledku nepftiznivé situace jesli, jsou nékteré matetské skoly ochotny piijimat déti i

mladsi t let. OvSem i pocet matefskych kol se po nastupu kapitalismu vyrazn& snizil.*

Tabulka ¢.3: Pocet jesli a mist v jeslich v roce 2005 podle kraji

pocet zarizeni pocet mist v jeslich
Hlavni mésto Praha 9 351
Stiredocesky kraj 3 96
Jihocesky kraj 2 90
Plzensky kraj 4 3
Karlovarsky kraj 0 0
Ustecky Kraj 10 263
Liberecky Kkraj 1 50
Kralovéhradecky kraj 4 139
Pardubicky kraj 1 18
Vysocina 3 65
Jihomoravsky kraj 3 110
Olomoucky kraj 3 100
Zlinsky kraj 7 177
Moravskoslezsky kraj 4 139
Ceski republika 54 1671

Zdroj: UZIS 2010

Z tabulky je patrné, Ze rozloZeni jesli vramci Ceské republiky je nerovnomérné.

Zatimco Ustecky kraj disponuje deseti jeslemi, Karlovarsky kraj nema 7adné jesle a
Pardubicky ¢i Liberecky kraj disponuji kazdy s jedinymi jeslemi.

Dalsi alternativou péce o déti do tii let v€ku jsou mateiské skoly, které jsou ochotné

pfijimat i mladsi déti do tii let v€ku, zpravidla ovSem Skolky pecuji o déti ve veéku od tii do

Sesti let. Ziizovatelem matei'ské $koly je zpravidla obec, v Ceské republice v§ak mizeme najit

také skolky cirkevni ¢i soukromé.

! Kucharova Véra, 2006: Sit’ zatizeni denni pé&e o déti predskolniho véku v CR
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Graf &.3: Vyvoj poétu matei'skych $kol v Ceské republice
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V roce 2005 bylo v Ceské republice 4 710 mateiskych 3kol, které navstévovalo
282 183 déti. Pievazna vétSina Skolek 98,4 % je statnich (zfizovanych obcemi), 1,2 % je
soukromych a jen pouhé 0,4 % mateiskych Skol je cirkevnich. Od roku 2005 se pocet
matefskych Skol vyrazné€ nesnizuje, naopak se mirné jejich pocet navysil diky soukromym
matefskych skoldm, které se v devadesatych letech tém&t nevyskytovaly.' Po&et mateiskych
Skol se nesnizoval tak dramaticky, jak tomu bylo v pfipadé jesli, ale snizoval se postupné
spolu s poklesem poctu déti ve véku od tii do Sesti let, pro nez jsou tato zafizeni urcena. Do
matefskych skol se viak dafi umistit stale méné déti, jejichz rodi¢e o to poZadaji. Zatimco
v roce 2001 bylo 2 289 neuspokojenych Z&dosti o umisténi ditéte v mateiské Skole, v roce
2006 to bylo jiz 9570. Kapacita matefskych $kol tak neodpovidd soucasnému
demografickému vyvoiji.?

V roce 2009 se zvysil pocet matefskych Skol na 4 809, které navstévovalo 301 620
zakul. Piednost ve Skolkach maji déti ve véku od péti do Sesti let, tedy v poslednim roce pted
povinnou Skolni dochazkou. Mnohé Skolky musi uplatiovat rizna kritéria pro vybér pfijatych
déti ve veku od tii do péti let v dusledku rostouciho pievisu poptavky nad nabidkou. Mezi
dand kritéria naptiklad nalezi trvalé bydlist¢ na uzemi obce ¢1 meéstské Casti, zaméstnanost

obou rodict a dochazka sourozence do stejné mateiské Skoly.

! Kuchafova Véra, 2006: Sit’ zafizeni denni pée o déti predskolniho véku v CR

2 MPSV, 2011: Prorodinné opatfeni by mé&la pomoci rodi¢im snadngji sladit rodinny a procovni Zivot
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Nevyhodou mateiskych skol je, Ze déti zde mohou nastoupit pouze jednou za rok,
stejné jako je tomu u zaklaldnich §kol, a to v zafi. VéEtSina rodic¢u by ovSem uvitala moznost
zaradit dit¢ do matetské Skoly ihned po dosazeni tii let véku ditéte. Z celkového poctu vsech
tiiletych déti navstévuje matetské Skoly 80 % téchto déti a poté 95% pétiletych a Ctyfletych
déti. MPSV chce rozsitit sluzby skolek také na dvouleté déti, které sice podle zdkona mohou v
soucasnosti Skolky navstévovat, ale z kapacitnich divodi se tak nedéje. Paradoxem je, Ze na
rozdil od jesli je poplatek za dit¢ v matefskych Skolach nizsi. VySe poplatku se pohybuje do
1000 K¢ mésicné. Navic posledni rok pied nastupem do Skoly se jiz zadny poplatek neplati,
ditéti se hradi pouze strava ¢i z4jmové krouiky.1

Dalsi moznosti péée o déti predikolniho véku je vyuziti firemnich $kolek. V Ceské
republice je vSak tato forma péce vyjimecna. Zaméstnavatelé nemaji od statu zadné danové
vyhody pii zfizovani firemnich Skolek. Legislativni opatfeni pro firemni Skolky neni
dostate¢né. Neni jasné vymezeno, kdo by o déti ve Skolce pecoval a otdzkou je take
financovani téchto Skolek. Stat se v soucasnosti na podpote firemnich $kolek nepodili,
premysli ovSem o rozsiteni danovych ulev pro zaméstnavatele s firemnimi Skolkami. Toto
opatfeni by mohlo umoznit SirSi zapojeni rodic¢t, piredev§im matek, do trhu prace, coz by
vedlo k vy$$imu po¢tu platci dani a pojistného.?

Zameéstnavatelé vSak mohou pro zfizeni firemnich Skolek cerpat evropské dotace, u
kterych je moznost az 100% kryti nakladd. Ziizeni firemni Skolky pfedstavuje v soucasné
dobé také velkou administrativni zatéz. Ve firemnich Skolkéach vidi i MPSV velky potencial.
Jejich zfizovani by pomohlo jak samotnym matkam, tak zaméstnavateliim, kteii by ziskali
v&tsi loajalitu ze strany zamé&stnanci.?

Mezi dalSi pozitiva firemnich Skolek patii také snizovani nakladt na ndbor novych
zamé&stnancu. Firma si timto benefitem muze zvysit prestiz mezi ostatnimi zamé&stnavateli a
pro potencialni zajemce o zaméstnani bude lukrativnéjSim zaméstnavatelem. Jako dalSi formy
péce o déti predSkolniho veéku miizeme zatadit jiz uvedené soukromé hlidani zajiSténé

fyzickou osobou, které je viak v Ceské republice v zarodcich.

! Jitka Kolatova, 2007: KIi¢ k jestlim
2 MPSV, 2011: Prorodinna opatfeni by méla pomoci rodi¢tim snadnéji sladit rodin. a procovni Zivot

3 Kuchatova Véra, 2007: Zmapovani dostupnosti a podminek pobytu déti v jeslich, matetskych skolach,
$kolnich druzinich a obdobnych zafizenich a jinych neinstitucionalnich forem péée o dé&ti v CR véetné

identifikace pfekazek jejich vyuzivani s navrhy mozZnych opatieni k jejich rozvoji
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potencial ovsem MPSV vidi ve vzajemné rodi¢ovské vypomoci, ktera je typicka pro zapadni
evropské zemé. Tato forma péle vychazi z praxe Casti rodicu, ktefi fe$i nedostatek instituci
zajiStujicich péci 0 déti piedSkolniho véku vzajemnou svépomoci, kdyZ si navzajem podle
dohodnutych podminek zajist'uji péci o déti. V piipadé, ze je tato péCe poskytovana za tplatu,
jedna se o neopravnéné podnikani v ramci Sedé ekonomiky. Cilem je vytvofit pfedpoklady
pro legalni poskytovani péce o nevlastni déti za uplatu, rozsitit nabidku téchto sluzeb a zvysit
jejich dostupnost. Hlidajici rodi¢ by nepotieboval specialni vzdé¢lani, stacil by pouze fakt, Ze
je sam rodicem. Tento rodi¢ by mél pravomoc pecovat az o Ctyii déti ve véku do sedmi let.

Cely systém by byl co nejjednodussi, odbyrokratizovany, levny, snadno aplikovatelny,

IO rer v cr oy . 7 1
nenarocny pro statni rozpocet a podporujici rozvoj soukromého sektoru.

1.3.6. Péce o déti piedskolniho véku ve vybranych evropskych zemich

Tato podkapitola slouzi k porovnani zajisténi péce o malé déti ve vybranych
evropskych zemich. Ptiklady z okolnich zemi nam mohou slouZit jako inspirace pro zlepSeni
situiace v Ceské republice, zavedeni novych instituci & novych zikonnych opatieni
podporujicich socialni situaci rodin s malymi détmi a usnadnit tak matkdm moznost
participace do pracovniho trhu jiz béhem rodicovské dovolené.

Francie - O 18 % déti do tii let véku je ve Francii pecovano licencovanymi pecovatelkami,
které o tyto déti pecuji ve své domacnosti s podporou statu. Téchto pecovatelek je ve Fancii
vice jak 500 tisic. O 2 % piedskolnich déti je pecovano nelicencovanymi pecovatelkami
neboli au-pair, které povétsinou sdili domacnost rodi¢u ditéte. Pée o déti mezi tfemi a Sesti
lety véku je zajiSténa matefskymi Skolami. Pouze 1 % rodi¢i pouziva pro déti starsi tii let
dale licencované pecovatelky.

Velka Britanie - Ve Velké Britanii je péce o déti do tii let véku zajistovana piedev§im na
soukromé bazi. Velmi oblibené jsou tzv. childminders, kde je o déti peCovano v domacim
prostredi, ve vétsing piipadii v prostiedi rodicl. Péce je poskytovana détem predSkolniho véku
maximalné do osmi let véku ditéte. Maximalni pocet déti je Sest a ne vice jak poloviné déti
muze byt mén¢ nez dva roky. Pokud maji peCovatelky specialni akreditaci, mohou poskytovat
1 pfedskolni vzdelani. Oficialnimi institucemi, které jsou ur¢ené pro péci o déti do tii let véku,

zustavaji certifikované instituce v podobé¢ skolek, jesli a klubii. Naklady na jejich sluzby je

! MPSV, 2011: Prorodinna opatfeni by méla pomoci rodi¢tim snadnéji sladit rodin. a procovni Zivot
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mozné ¢aste¢né finanéné zohlednit odpoétem dani ¢i uréitou formou davek.
Némecko a Svycarsko - Témito zemémi se inspiruji ¢esti zakonodarci diky velmi rozsitené
vzajemné rodi¢ovské vypomoci. Tento typ péée o déti do tii let véku je zde rozvijen jiz od 70.
let. V Némecku i v Rakousku muze byt peCovano nejvice o pét déti a vydélek za tuto péci je
statem omezen. Némecko je navic zemé s velmi vysokym podilem podnikd poskytujicich
flexibilni pracovni Gvazky.*
Polsko — V Polsku mize rodi¢ovska dovolena stejné jako u nas trvat az tii roky, z divodu
vladdnich skrti vSak maji na rodi¢ovskou dovolenou narok pouze nejchudsi rodiny. Kviili
vladnim Skrtim byla také uzaviena vétSina jesli a Skolek, které byly statni. Proto navstévuje
matetskou skolu pouze necelych 60 % déti. Rodi¢e maji moznost vyuzit soukromé sféry a dat
déti starSi jednoho roku do “klubli pro batolata” ¢i do soukromych Skolek, které jsou velmi
drahé, stoji vice jak polovinu polské pramérné mzdy. Polsky socialni systém neni schopen
zajistit dostatek zafizeni péCe o malé déti, ale zrusil davky rodicovské dovolené, aby matky
mohly jit diive pracovat. Aby stdt matkam na rodicovské dovolené ulehéil, zlegalizoval
najimani chiiv a &asteénd prispiva na jejich plat ze statniho rozpo&tu.?
Rakousko, okoli Vidné - Vzajemna rodi¢ovska vypomoc byla v Rakousku zavedena socialni
pravideln¢ a za uplatu celoro¢né vénuji détem od jednoho roku ditéte az do konce povinné
Skolni dochazky. Ve Vidni mohou tyto matky peCovat az o pét déti. Z dostupnych dat
vyplyva, Ze 268 dennich matek se ve Vidni stara piiblizné az o 1000 déti. 130 Zen z 268 je
V pracovnim pomeéru na plny tuvazek. Samotné meésto Videnl je navic soukromé péci
naklonéno a finan¢né dennim matkédm pfispivé.l
Svédsko - Ve Svédsku mohou déti navitévovat mateiskou $kolu, vyuzivat denni pééi v
soukromych domech nebo je zde moznost oteviené piedsSkolni péce. Dité miize navstévovat
predskolni tfidu, kterd nalezi pod zakladni Skolstvi. Je urCena pro déti, jejichz rodice pracuji.
Tuto tfidu navstévuje vétSina Sestiletych déti. Tridy jsou otevieny celorocné a ptizplisobeny
potiebam déti i rodi¢t. Rodi¢e musi platit §kolné, které zavisi na jejich piijmu. Skolné se
neplati v ptripadé, ze dit¢ navstévuje tiidu na méné nez patnact hodin tydné. Soucasti
piedskolniho systému jsou matefské Skoly, které navstévuji déti od jednoho roku do péti let.

Utady ve Svédsku maji povinnost umistit do matetské §koly viechny déti, jejichz rodice

! MPSV, 2011: Prorodinna opatieni by méla pomoci rodi¢tim snadnéji sladit rodin. a procovni Zivot

% Kubisa Julia, 2011: Komparativni analyzy v oblasti harmonizace prace a rodiny ve C&tyfech

partnerskych zemich
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o umisténi pozadaji. DEti musi navstévovat matetskou Skolu na minimalné patnact
hodin tydné. Vedle matefskych Skol si mohou rodic¢e zvolit denni rodinnou péci, ktera se
realizuje v domech vychovateli. Vychovatel pecuje o déti ze dvou az tii rodin. Tato péce je
typickd pro venkovskou oblast ¢i pro déti, které potiebuji pobyt v mensich skupindch nez
které jsou v mateiské $kole. Posledni formou péce je oteviena piedskolni péce, ktera je
realizovana v domech rodi¢u ¢i vychovatelu, ktefi aktivné spolupracuji s predskolnimi
pracovniky ¢i s oddélenim socialni péce. Nejvice predskolnich déti stdle vyuziva matefské

Skoly.!
2. Analyticka ¢ast

Teoreticka rovina byla vysvétlena v predchézejici kapitole, proto se nyni budeme zabyvat
analytickou ¢asti, kterd se z Casti opira o teoretickou ¢ast. Na zdklad¢ provedeného vyzkumu
se pokusime definovat faktory netspéSnosti Zen na rodicovské dovolené v zapojeni do trhu
prace. Jak bylo uvedeno v teoretické Casti, faktory mohou byt na strané zaméstnavateli ¢i na
stran¢ statu diky nedostate¢né podpofe pfi zaméstnavani matek na rodiCovské dovolné nebo
na stran¢ samotnych matek na rodiCovské dovolené, které si stanovuji neredlné cile na
pracovnim trhu.

Je tieba zam¢fit se na otazky, zda zaméstnavatel vytvari pro matky odpovidajici pracovni
pozice a zda je pro né schopen nastolit pfijatelné pracovni podminky a vyhovét pozadavkiim
matek na rodiCovské dovolené. V jakych odvétvich a pracovnich oborech jsou pracovni
pozice pro matky na rodiCovské dovolené vytvaieny a jak jsou financné hodnoceny.
Legislativni podminky a pfistup statu byly jiz uvedeny v teoretické ¢asti. Z podminek, kterée
stat pro zaméstnavatele vytvofil pak pfimo tmérné prameni neochota zaméstnavatelll vytvaret
specidlni pozice pro matky na rodi¢ovské dovolené a vychazet vstiic jejich pozadavkim.
Velmi rozporuplny je proto piistup zaméstnavatell k ¢astenym pracovnim tvazkum. V této
analytické Casti se pokusim zanalyzovat pfistup zaméstnavatelll k témto Givazkiim a nepiimo
tak potvrdit nepiiznivou bilanci poméru plnych a &asteénych pracovnich tivazki v Ceské
republice.

Analyticka ¢ast je oviem zaméfena i na samotné matky na rodi¢ovské dovolené. Zeny do
dotaznikového Setfeni byly vybrany na zakladé ptedpokladu, Ze usiluji o harmonizaci

pracovniho a rodinného Zivota a chté&ji se participovat do trhu prace pfi rodicovské dovolené.

! Moravcova Dana, 2006: Ptedskolni vzdélavani ve Svédku se neomezuje pouze na matetské skoly
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Faktory, které byly klicové pfi vybirani Zen do vyzkumu byly nésledujici: regionalni
odlisnost, jelikoz je zde pfedpoklad, Ze odliSné podminky budou mit matky na rodicovské
dovolené v regionu hlavniho mésta Prahy a poté ve zbylych regionech Ceské republiky.
Dalsim faktorem je vySe primérné mzdy za posledni tfi mésice pied odchodem na matefskou
dovolenou. Tento faktor mize napovédét, jak jsou zeny hodnoceny v riznych odvétvich a
také muize pfiblizit loajalitu zaméstnavatele vii¢i zaméstnanci. Dal§im dalezitym faktorem je
vySe dosazené¢ho vzdélani a socialni zdzemi dané matky. Pro divéryhodnost a co nejlepsi
nazornost vzorku byly do dotaznikového Setfeni zahrnuty matky s odliSnym socidlnim
zazemim, naprosto odliSnou vysi pfijmt v zaméstnani pfed nastupem na mateiskou dovolenou
a takeé s odlisSnym dosazenym vzdélanim. Nejednalo se o kvantitativni vyzkum, ale naopak o
kvalitativni vyzkum. Na zaklad¢ vybranych vzorkt s naprosto odliSnymi urcujicimi faktory se
pokusim definovat zavéry pro danou problematiku.

Soucasna podoba trhu prace je dana dlouhodobym spolecenskym vyvojem naSeho statu.
Tento stat prozil hospodaiskou preménu z centralné fizeného hospodaistvi na hospodaistvi
trzni a vysledkem je nyni pracovni zodpovédnost na kazdém jedinci. To, zda se obcan
uspésné prosadi na trhu prace ¢i nikoli je vysledkem jeho osobni snahy. Stat nikomu
negarantuje zaméstnani. Trzni hospodafstvi na trhu prace vytvofilo silné konkurencni
prostiedi s vysokymi naroky na kazdého zaméstnance. Jedinec, ktery neuspéje, je nahrazen
jinym jedincem. Tato fakta nemusi byt pfizniva pro matky na rodi¢ovské dovolené. Muzeme
se domnivat, Ze pokud dnes Zena planuje mit potomka, bude mit stale vétsi tendenci nejdiive
dosahnout stabilni, dobie placené pozice ve svém zaméstnani, aby se pro zaméstnavatele stala
nepostradatelnou a aby s ni pocital i do budoucna po jejim navratu do pracovniho procesu.
Svym rozhodnutim odchodu na rodiGovskou dovolenou ¢eli matky riziku v podobé
caste¢ny uvazek nabizi jako optimalni feSeni, jak zharmonizovat pracovni i rodinny zivot jesté
v dobé rodi¢ovské dovolené. Zena timto zpiisobem miize zistat v kontaktu s pracovnim trhem
a byt stale konkurence schopnou pracovni silou.

Shrnu-li jesté jednou legislativni prostiedi pro matky na rodi¢ovské dovolené, matka
na rodiCovské dovolené ma moznost pobirat rodi¢ovsky prispévek a zaroven dosahovat
neomezeného vydelku, stat vSak jiz negarantuje moznost umisténi ditéte do statniho zafizeni,
kde by byla zajisténa péce o dité do tii let véku. Vétsina matek se tak musi spolehnout na
dovolené v zapojeni do pracovniho trhu jsem shrnula na zaklad¢ zpracovanych dostupnych

dat a ve vyzkumu pak mohu jednotlivé faktory potvrdit ¢i vyvratit.
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Aby byly faktory definovany spravné, byl vyzkum sméfovan nejen na samotné matky
na rodiCovské dovolené, ale v mensi mife také na samotné zaméstnavatele, ktefi prispéli
k objasnéni pozadovanych faktort, piiblizili svlij postoj k matkam na rodi¢ovské dovolené a
zhodnotili pracovni piilezitosti pro tuto skupinu Zzen. Pozadavky na zvolené zaméstnavatele
byly nasledujici: zaméstnavatelé mé¢li byt z odliSnych regionti, protoze se opét velice liSi
pracovni podminky v hlavnim mésté Praha a v ostatnich regionech, a zamé&stnavatelé museli
zaméstnavat vice jak 150 zaméstnanct, aby byli pro na$ vyzkum relevantni. Uloha
zamg&stnavatele je v této problematice stézejni, proto je dobré poznat stanoviska samotnych

zaméstnavatelll a z nich si vyvodit odpovidajici zavery.

2.1. Zeny na roditovské dovolené

Vratim se k hlavnimu cili této bakalarské prace, kterym je pokusit se definovat faktory
neuspésnosti zen na rodi¢ovské dovolené v zapojeni do pracovniho trhu. V této analytické
Casti jiz byla zminéna charakteristika, kterou by Zeny pro nd$ vyzkum mély spliovat a
v jakych zdkladnich ptfedpokladech by se mély lisSit, aby tato prace mohla dojit k co
nejduveéryhodnéj§im zavéram. Na zdklad¢ danych pozadavki proto pro dotaznikové Setieni

reprezentativniho vzorku péti zen na rodi¢ovské dovolené vyplynuy 4 tématické oblasti:

1. Jaké jsou faktory neuspéSnosti zaméstnavani Zen na rodiCovské dovolené

vyplyvajici z institucionalni roviny? (instituce zajist'ujici pé¢i o déti predskolniho

véku, nastaveni matetské a rodicovské dovolené a vyse jejich davek)

2. Jaké jsou faktory neuspéSnosti zaméstndvani zen na rodiCovské dovolené

vyplyvajici ze socialni roviny? (vySe pfijmu rodiny, vySe vydélku manzela, vyse

praumérného piijmu matky v zaméstnani pfed odchodem na matetskou dovoelnou)

3. Jaké jsou faktory neuspéSnosti zaméstndvani Zen na rodiCovské dovolené

vyplyvajici ze strukturdlni roviny? (vySe dosazeného vzdé€lani, vyuzivani

castecného uvazku v Ceské republice, situace na pracovnim trhu, pfistup
zaméstnavatell).

4, Jaké jsou faktory neuspé€Snosti zameéstnavani zen na rodi¢ovské dovolené

vyplyvajici z osobnich preferenci? (budovani kariéry a piednost pted rodinou,

ptrednost péce o rodinu pied participaci na trhu prace)
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Zamérem tohoto kvalitativniho vyzkumu bylo najit co nejlepsi reprezentativni vzorek
Zen sodliSnym z&zemim a odliSnymi pracovnimi zkuSenostmi pro hlubsi poznani dané
problematiky. Jedna se tedy o pifipadovou studii, ktera je pfimo charakteristickd pro mensi
pocet piipadi. Pro ptipadovou studii je typické, ze poznani malého poctu piipadi pomuze
k porozuméni zbylym ptipadiim a objasnéni problematiky.

Metoda piipadové studie byla zvolena také pro vybrané zaméstnavatele, na které byl
vyzkum zaméfen a kteti méli byt ndpomocni k identifikaci faktori netspé$nosti Zzen na

rodicovské dovolené v participaci na trhu préace.

2.1.1. Charakteristika Zen v reprezentativnim vzorku

Matky na rodi¢ovské dovolené nebyly do reprezetativniho vzorku vybrany nahodné,
nybrz musely odpovidat pfedem vyhranéné charakteristice. Zeny mimo jiné musely spliiovat
podminku pobirani rodiCovského ¢i matetského piispévku v souéasnosti ¢i v nedavne
minulosti a musely byt zainteresovany do participace do trhu prace béhem rodicovské
dovolené. Zeny byly tazany prostiednictvim dotaznikového Setfeni, ze kterého se pak
metodou kvalitativni analyzy vyfiltrovaly odpovidajici zavéry. Pro zachovani anonymity
vybranych Zen byla pozménéna jejich jména. Zeny uvitaly moznost participace na vyzkumu

pozitivné a souhlasily se zpracovanim svych poskytnutych dat a odpovédi.

Charakteristika jednotlivych Zen:

Aneta — 29 let, dvé déti ve véku 6 a 1,5 let, zije v Usteckém kraji, kde také pracovala, vdana,
vyse prumérného piijmu pifed odchodem na mateiskou dovolenou cinila 18 tis K¢, stfedni
vzdélani s maturitou, nema aktivni znalost cizich jazykt, nyni na rodi¢ovské dovolené bez
participace na trhu prace

Ema - 28 let, jedno dité ve v€ku 5 mésict, zije ve StredoCeském kraji, pfed odchodem na
matetskou dovolenou pracovala v Praze, vySe primérného piijmu pied odchodem na
mateiskou dovolenou Cinila 39 tis K¢, vysokosSkolské vzdélani, aktivni znalost dvou cizich
jazykd, zadana, zije s partnerem, nyni na rodi¢ovské dovolené s participaci na trhu préce
V podobé ¢astecného uvazku

Marika — 34 let, jedno dité ve véku 4 let, Zije v Karlovarskem kraji, kde také pracuje, vyse
pramérného piijmu pted odchodem na mateiskou dovolenou ¢inila 25 tis K¢, stfedni vzdélani
s maturitou, aktivni znalost jednoho ciziho jazyka, matka samozivitelka, béhem rodi¢ovské

dovolené se neparticipovala na trhu prace
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Jana — 38 let, jedno dit¢ ve véku 2,5 roku, zije v hlavnim mésté Praha, kde také pred
odchodem na matefskou dovolenou pracovala, vyse primérené¢ho piijmu pifed odchodem na
matefskou dovolenou ¢inila 60 tis K¢, vysokoskolské vzdélani, aktivni znalost jednoho ciziho
jazyka, vdana, nyni na rodi¢ovské dovolené s participaci na trhu prace v podobé
nadpolovi¢niho pracovniho uvazku

Martina — 23 let, jedno dité ve véku 2 let, Zije v Usteckém kraji, kde také pfed odchodem na
matefskou dovolenou pracovala, vySe primérné¢ho piijmu pfed odchodem na matetskou
dovolenou ¢inila 10 tis K¢, stfedni vzdélani, pasivni znalost jednoho ciziho jazyka, matka

samozivitelka, nyni na rodi€ovské dovolené, ptilezitostna participace na trhu prace

2.1.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Odchod na matetfskou dovolenou

Ctyii zeny se shodly na faktu, Ze jejich téhotenstvi bylo dopfedu planované.
Zaméstnavateli bylo t€hotenstvi ozndmeno ihned na poc¢atku t€hotenstvi, aby si mohl za Zenu
najit v dostateéném c¢asovém piedstihu nahradu po dobu mateiské a piipadné rodi¢ovské
dovolené. Tii zeny zUstaly v zaméstnani az do fadného odchodu na matetskou dovolenou a
kvuli svému téhotenstvi nemusely v praci piechazet na jinou pozici z ptipadného divodu
nevhodnosti své pozice béhem téhotenstvi. Pfed svym odchodem na matetskou dovolenou
fadn¢ zaskolily svého nastupce, takze zaméstnavatel nepocitil zddnou jmu. V ptipadé¢ Emy
byla situace jina, jelikoZ se u ni dostavily zdravotni komplikace jiZz v patem mésici a musela
nahle ze dne na den opustit své zaméstnani a po zbytek svého téhotenstvi musela byt
hospitalizovana. Nem¢la tedy moznost piedat svou naplii prace svému néstupci a nalezité ho
zaskolit. Zaméstnavatel musel vynalozit zna¢né usili na zaSkoleni nového zaméstnance a byly
mu tak zptisobeny znacné komplikace. V piipadé Martiny tomu bylo také jinak, ta téhotenstvi
neplanovala, ale na rozdil od zbylych ¢tyf Zen neméla v dobé otéhotnéni stalé zaméstnani,
pracovala narazové na dohodu 0 provedeni prace a nezpusobila tak svym odchodem na

matei'skou dovolenou zadnému zaméstnavateli komplikace.

Volba ¢erpani rodi¢ovského prispévku

Ackoli maji matky v Ceské republice moZnost vybéru erpani rodi¢ovského piispévku
ze tii variant, vSechny Zeny se shodly, Ze automaticky zvolily stfedni variantu, tedy délku
Cerpani rodi¢ovského prispévku po dobu tii let. Dva roky se zdaly vSem zenam jako piilis

kratkd doba pro vychovani ditéte a nechtély péci o néj pfenechat n€komu jinému pfili§ brzy.
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Ctyfi roky se jim naopak zdalo jako pfili§ dlouha doba a navic vyse rodi¢ovského piispévku je
v druhé poloving této doby pfili§ nizka, mohla by je dovést az do finan¢nich obtizi. Béhem
rodicovské dovolené se vSak preference jedné matky z vybraného vzorku zménily. V ptipadé
Jany doSlo k lukrativni pracovni nabidce ze strany zaméstnavatele, ktera ji motivovala
k dfivéj$imu navratu na svou ptredchozi pracovni pozici, kdyz byly jejimu ditéti dva roky.
Nejdiive se se svym zaméstnavatelem dohodla na ¢astecném pracovnim tvazku, posléze na
nadpolovi¢nim pracovnim tvazku, jelikoz byl na Janu vyvinut tlak ze strany zamé&stnavatele.
Kdyby se tedy méla rozhodovat nyni o délce rodi¢ovské dovolené, zvolila by jiz dvoulete
cerpani rodicovského prispévku. Péce o jeji dité je z poloviny zajiSténa mateiskou Skolou a z
prarodi¢u by se do prace navratit nemohla. Pii umisténi svého ditéte do Skolky méla Jana
Stésti, ze Skolka v jeji méstské ¢asti méla volnou kapacitu a byla ochotna pfijmout dité, 1 kdyz

mu jesté nebyly tfi roky. V Janing ptipad¢ se jednalo o vzacnou situaci.

Participace na trhu prace béhem rodi¢ovské dovolené

Kazda z Zen ma jiné socialni zazemi a jiné piedchozi pracovni zkuSenosti, proto pro
kazdou z nich byly odlisné motivujici faktory pro participaci do trhu prace béhem rodicovské
dovolené. Ema odesla na matefskou dovolenou piedcasné, a proto se mohlo zdat, ze méla u
svého zamé&stnavatele ztizenou situaci pfi zdjmu o praci na ¢asteCny tvazek behem rodicovské
dovolené. V Emin¢ ptipadé se vSak projevila loajalita zaméstnavatele vi¢i svému
zamé&stnanci, ktery pfed nahlymi komplikacemi vykonaval svou praci zodpovédné. Ema byla
proaktivni a sama se po dvou mésicich na rodicovské dovolené zajimala, zda je moznost u
jejiho predchoziho zaméstnavatele pracovat na caste¢ny tvazek a zaméstnavatel ji vySel
vstiic. Uzaviela se svym zaméstnavatelem pracovni smlouvu na dvacet hodin tydné, kdy praci
mize vykonavat z domova a jeji pracovni doba je flexibilni.

V Janin¢ pfipad¢ byla situace trochu odlisnd. Jana méla také velmi dobré vztahy se
svym zaméstnavatelem, rodi¢ovskou dovolenou si vSak peclivé naplanovala a nezamyslela
béhem této dovolené pracovat, chtéla se naplno vénovat pouze rodin€. Nabidka v jejim
piipadé ovSem pfisla za strany zaméstnavatele, ktery ji z pocatku nabizel Casteény pracovni
Uvazek, ovSem nemoznost prace z domova, jelikoz se jednalo o manaZzersky post.
Zamegstnavatel nabidl Jané natolik lukrativni nabidku, ze se rozhodla ji pfijmout a pokusit se
tak zharmonizovat rodinny i pracovni zivot. Po né€kolika mésicich musela ovSem Jana
piijmout nabidku nadpolovi¢niho uvazku, pokud se nechtéla vzdat své pracovni pozice. Jana

se tak v tuto chvili aktivné participuje na trhu prace vic, nez sama ptivodné zamyslela, a proto
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se da konstatovat, Ze z ¢asti je to nedoborvolné. Mohla se rozhodnout, Ze nadpolovi¢ni tivazek
Jiz nepiijme, zvykla si vSak na praci béhem rodicovské dovolené a uz se nechtéla vénovat
pouze roding. Jan¢ i Emé se podafilo do pracovniho trhu Gspésné zapojit béhem rodicovské
dovolené bez velkych problémii, domnivam se, Ze je tomu tak diky regionu, ve kterém pracuji
a zejmeéna diky vysi svého dosazeného vzdé¢lani a kvalifikace.

Marika velmi stala o participaci do pracovniho trhu béhem rodicovské dovolené, uz
jen z divodu, ze od pocatku byla matka samozivitelka. Od jejiho pfedchoziho zaméstnavatele
vSak nabidka Caste¢ného pracovniho tvazku nepfisla. Marika pied matefskou dovolenou
pracovala na smény V odvétvi, kde neni prostor pro vytvareni ¢astecnych pracovnich uvazk,
jak uvedl jeji zaméstnavatel. Marika poté hledala i jiné pracovni pfileZitosti, ovSem na
casteCny pracovni Uvazek nachazela pouze podfadnou praci, kterd by ji nepokryla jeji vydaje
na zajisténi nahradni péce o malé dité. Marika se tedy aktivné nezapojila do trhu prace béhem
rodicovské dovolené. V regionu, kde zije se svym ditétem, nenaSla Zadnou pracovni
prilezitost, kterd by odpovidala jejim pozadavkim a podminkam.

Aneta se béhem své rodicovské dovolené také neparticipovala do trhu prace. Jako
jedina ze vzorku respondentek se o tuto moznost ovsem pfili§ aktivné nezajimala. Matetfskou
dovolenou planovala peclivé doptedu a ackoli jeji finan¢ni zdzemi neni nadstandarni, aby si
mohla doptat béhem rodi¢ovské dovolené vSe co potiebuje a nesnizovala si tak Zivotni
standard, z pocatku ji moznost pracovat béhem rodicovské dovolené ani nenapadla. Jak sama
uvedla, chtéla se naplno vénovat svému ditéti. Po dvou letech na rodicovské dovolené ji
moznost prace na ¢asteCny uvazek jiz napadla, ovSem sama si proaktivné praci nehledala a
nabidka od jejiho ptedchoziho zaméstnavatele nepiiSla. Aneta tak spoléhala pouze na piijmy
v podobe¢ rodi¢ovského piispévku a mzdu svého manzela.

Martina své matetstvi neplanovala, kdyz odchézela na matefskou dovolenou, neméla
jesté prili§ mnoho zkuSenosti na trhu prace, a proto nemohla podcitat s loajalitou svého
pfedchoziho zaméstnavatele, protoze zaméstndni Casto stfidala. Po narozeni svého ditéte
velmi stdla o moznost privydélku pfi rodicovské dovolené. Pro kvalitni pracovni pozici na
castecny uvazek vSak neméla odpovidajici vzdélani ani zkuSenosti. Proto pracuje narazove na
dohodu o provedeni prace nebo dokonce bez jakékoli podepsané pracovni smlouvy, tedy
nacerno. Martina sama pfiznava, zZe ji tato forma vadi, ovSem pracovnich pozic je malo a ona

uvité jakykoli pfivydélek k rodi¢ovskému prispévku.
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Motivace Zen pro participaci na trhu prace béhem rodi¢ovské dovolené

Touha pracovat byla témet u kazdé Zeny odliSnad. U Emy byla na prvnim misté touha
zlstat v kontaktu se svymi spolupracovniky, diivod participace je tedy socialni, Ema nechtéla
byt odiiznuta od spole¢nosti, byla zvykla denné¢ komunikovat s lidmi. Dalsim divodem také
je, Zze chce veédét, co se v jejim odvétvi déje, jak se vyviji. Nechce, aby jeji znalosti byly
zastaralé a stale chce mit aktudlni informace. Financni faktor byl u Emy az na tfetim mist¢.
Ema ma partnera, ktery je schopen ji i s ditétem dostateéné finan¢né zabezpecit a nutné tedy
nepottebuje dalsi pfijem k rodicovskému piispévku.

U Jany byl divod jejiho navratu do prace odlisSny. Zaméstnavatel ji nabidl velice
lukrativni pracovni pozici, kde méla moznost se profesné velmi posunout a naucit novym
vécem, aby byla na trhu prace jako subjekt jesté zadanéjsi. Nova pozice obnasela také fizeni
jesteé vétsiho poctu lidi, nez jeji predchozi pozice, mohla tedy déale zdokonalovat své
manazerské dovednosti. Duvod participace na trhu prace byl u Jany c¢isté profesionalni,
dostala pfilezitost dale budovat svou kariéru, ackoli si myslela, Zze pifed odchodem na
matetskou dovolenou byla sama se sebou dostate¢né spokojena a domnivala se, Ze jiz nema
ambice pracovniho rustu. Finanéni stranka v Janiné ptipad¢ nebyla podstatna, jako Ema ma
partnera, ktery ji 1 jeji dit€¢ dostateCné finanéné zabezpeci a navic jeji pfedchozi piijem byl
také vysoky a dokazala si tak naSetfit Gispory.

Naproti tomu Marika, Aneta i Martina mély diivod pro participaci na trhu prace pouze
jediny, tedy finan¢ni. Marika je samozivitelka, kterd pfed odchodem na matetskou dovolenou
byla zvykld na sviij urCity zivotni standart. Jeji pfijem se vSak po odchodu na matetfskou a
posléze rodiCovskou dovolenou vyrazn€ snizil. Marika tedy musela Zit ze svych uspor,
protoze neméla partnera, ktery by ji s finan¢nimi naklady pomohl. Rozhodnuti mit dit¢ v§ak
nikdy nelitovala. Po skonceni rodicovské dovolené se nemohla vratit na svou predchozi pozici
kvuli péci o své dité. Na své byvalé pozici pracovala na smény, nyni oviem nebyl nikdo, kdo
by ji s péé¢i o dité pomohl a umistoval ho ¢i vyzvedaval z matetské skoly. Musela si najit
zaméstnani, kde ma stalou pracovni dobu, ktera se shoduje s oteviracimi hodinami v matefské
Skole. Tuto pozici musela pfijmout i za faktu, ze se jeji mésicni piijem radikalné snizi oproti
piedchozi pracovni pozici na plny tvazek. Tento rozdil ¢ini sedm tisic korun, coz je pro
matku samozivitelku velka castka. Marika ovSem neméla jinou moznost.

Aneta po dvou letech na matefské dovolené pfipustila, ze by jeji rodin¢ dalsi piijem
také pomohl snadnéji hradit vSechny rodinné vydaje, byla by to jedind motivace, kterou by

pro praci pii mateiské dovolené méla, zadny jiny divod neuvedla.
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Martina méla jako hlavni duvod k pariticipaci do pracovniho trhu finan¢ni nouzi, ve
které se nachézela. Jako matka samozivitelka neméla zadny dalsi pfijem kromé rodi¢ovského
ptispévku a na rozdil od Mariky, neméla ani zadné uspory, z kterych by mohla hradit své
vydaje. Proto byla ochotna vzit t¢émé&f jakoukoli praci, diky které by byl jeji mési¢ni piijem

VySSi.

Zajisténi péce o déti predskolniho véku

Na zédklad¢ odpovédi respondentek mizeme usoudit, Ze moznosti zajisténi péce o deti
predskolniho véku se liSi v zavislosti na regionu, ve kterém respondentky Ziji a samoziejmé
v zavislosti na jejich finanéni situaci. Jak jiz bylo uvedeno, Jana méla S$tésti, ze nasla
matetskou Skolu v misté svého bydliste, kterd byla ochotna ptijmout jeji dité, které bylo
mladsi tfi let. Druhym nemén¢ dulezitym faktem, ktery ji umoznil znovu se aktivné zapojit do
pracovniho procesu, byla podpora prarodici, ktefi jsou schopni o dité peCovat, protoze
v matetské Skole mize byt jeji dit€ pouze dvacet hodin tydné.

Ema se do pracovniho trhu také aktivné zapojila, Ema mé ovSem vyhodu flexibilni
prace z domova a pii této praci nema diavod si zajiStovat alternativni péci pro své dité,
protoze je schopna se o néj postarat sama. O jiné péci v soucasnosti nepremysli, véti ze bude
schopna tak zharmonizovat svou préci i rodinny Zivot az do konce rodi¢ovské dovolené, poté
samoziejm¢é zamysli své dit¢ umistit do mateiské Skoly v misté svého bydlisté. Se zajisténim
péce o své dité tedy v soucasnosti problémy nema.

Marika se do pracovniho trhu béhem své rodicovské dovolené neparticipovala.
Nenasla vhodnou pracovni pozici, ktera by vyhovovala jejim pozadavkim. Jak sama uvadi,
nedostate¢né moznosti v péci o déti do tfi let véku byla jedna z piekazek, pro¢ se na
pracovnim trhu nemohla zapojit. Vydaje na zajisténi soukromého hlidani by byly vyssi nez
jeji Cisty ptijem. Na vypomoc prarodicli se spolehnout nemohla, protoze jeji rodice jsou stale
pracovné ¢inni.

Aneta také béhem své rodiCovské dovolené nepracovala, jak ovSem uvedla, hlidani by
si v piipadé pracovni Cinnosti zajistovala u prarodi¢t ze své i z manzelovy strany, oba pary
Jiz nepracuji a byly by schopni zajistit détem péci v matéiné nepiitomnosti. Na mateiskou
Skolu pomyslela Aneta az od tii let véku a jiné formy péce by si nemohla dovolit.

Martina se prilozitosté na trhu prace zapojuje. Uvita jakykoli piijem. Vyhodu v péci o
sveé dit¢ ma diky rodi¢tiim. Martina totiz bydli i se svym ditétem u svych rodicd, jeji matka ma

flexibilni pracovni dobu, a proto je schopna se o vnouce kdykoli postarat podle potieb své
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dcery. Martina je velmi zavisla na svych rodicich, ackoli je jiz sama rodi¢em. Sama by nebyla
schopna pokryt vydaje na samostatné bydleni, ani zabezpecit péci pro své dité, kdyz pracuje.
Pokud shrneme vypovédi vSech Zen z naseho vyzkumu, téi z péti jsou v péci o své déti
zavislé na prarodicich. Ani jedna z Zen nevyuziva soukromeho placeného hlidani. Dvé Zeny
uvedly, Ze v krajnich pfipadech svéfuji své déti kamaradkam ¢i jinym ¢lenim rodiny, vzdy
v8ak musi ¢loveéka, u kterého dité nechavaji, znat. VSechny se zminily pouze o mateiské
Skole, kam jsou zvyklé¢ déti umistovat od tfi let véku. Jesle nejsou ani pro jednu Zenu
dostupné v blizkosti jejich bydlisté, proto se nenabizi jako alternativa. Vypomoc prarodici je
tedy v Ceské republice vice jak b&zna. Chiva, au-pair &i rodi¢ovska vypomoc neni v tomto
stat¢ obvyklou praxi, jedna se o vyjimku. Ani jedna z matek nemé& zkuSenosti s firemni
matefskou Skolou a jejich zaméstnavatel¢ tuto sluzbu nenabizeji. Jana, Marika a Ema se
shodly, Ze by ji ur¢ité uvitaly a byla by to pro né jedna z velkych motivaci pracovat u danéeho

zameéstnavatele.

Harmonizace péce o dité a pracovniho zivota

VétSina Zen ve vyzkumu uvedla, Ze se od zacatku se svymi partnery dohodly, Ze to
budou ony, kdo ptijde na rodi¢ovskou dovolenou. Nebylo to vSak z divodu finan¢ni stranky,
ale z ur¢ité tradice, ktera v Ceské republice pretrvava. Stile zde jesté neni pravidlem, aby byl
na rodi¢ovské dovolené muz. Mariku opustil partner, kdyz bylo jejimu ditéti pal roku, pred
nastupem na matefskou dovolenou méla Marika o nékolik tisic vySsi pfijem nez jeji partner,
piesto ji nikdy nenapadlo, aby Sel na rodi¢ovskou dovolenou prave jeji partner.

V Janin¢ pfipad¢ je jeji manzel velmi dobfe finanéné ohodnocen. Diky své praci
oviem musi cestovat a &tyii dny v tydnu je mimo hranice Ceské republiky. Jana védéla, ze
pokud zacné pracovat jesté¢ béhem rodicovské dovolené, bude muset dokonale zharmonizovat
rodinny i pracovni zivot sama, coz jak sama tik4, je velmi logisticky naro¢né. Partnera ovSem
s rodinnymi povinnostmi nechce zatézovat, jelikoz si jezdi doml na vikend odpocinout.

Ema sdili domacnost se svym partnerem, ktery je schopen ji s pééi o dité vyjit po
domluvé vstiic. Jednou za ¢trnact dni dojizdi Ema za svym zaméstnavatelem a v tento den ma
péci o dité na starost jeho otec, ktery mu prizptisobuje své pracovni povinnosti. Ema je tedy
spokojena se svou roli matky i se svym pracovnim nasazenim. Neciti se outsourcovana ze
spole¢nosti, ovSem Vv prvni fad€ u ni stale ztstava rodina.

Aneta a jeji manZzel jsou domluveni, Ze v priibéhu pracovnich dni neni manzel schopen
se na péci o déti podilet diky Casoveé i1 fyzicky narocnému povoléni. Aneta proto svého

manZela nezatézuje rodinnymi povinnostmi. Kdyz se spoleéné rozhodli pro druhé dité, bylo ji
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jasné, ze vesSkery chod domacnosti bude zajisStovat opét ona sama, nevidi v tom ovSem
negativum, bere to jako samoziejmost. Roli matky si vybrala dobrovolné.
Martina od zacatku svého téhotenstvi partnera neméla, proto sviij Zivot ptizplisobuje

pouze potiebam svého ditéte a piilezitostné pracovat muze diky podpote své rodiny.

2.2. Zaméstnavatelé a jejich postoj k Zenam na rodi¢ovské dovolené

Abychom mohli uspeésné identifikovat faktory netispéSnosti zen na rodicovské dovolené,
musime se na tuto problematiku podivat také o¢ima zaméstnavatelti. Problematika byla jiz
podrobné rozebrana z pohledu uchazecek o pracovni pozici. Jaké pfilezitosti vSak vytvaieji
zamé&stnavatelé a jaké podminky maji pro vytvareni Castecnych pracovnich tvazkd, to lze
zjistit pouze u zaméstnavateli samotnych. Pro osloveni nékolika zaméstnavatel byla ur¢ena
zakladni kritéria, kterymi byly pocet zaméstnanct vysSi neZz sto padesat pracovniki a opét

regionalni odli$nost. Dotaznikové Setfeni se zabyvalo nésledujicimi tématy:

1. Jaké benefity nabizi zaméstnavatel matkam s détmi do osmi let véku (zainteresovanost

o tuto skupinu zaméstnancti, firemni Skolky)

2. Vytvareni ¢asteéného pracovniho uvazku pro matky s détmi ¢i jind moznost pracovni
participace pro matky na rodi¢ovské dovolené (zajem 0 zafazeni matek na rodi¢ovské
dovolené do pracovniho procesu)

3. Obecna problematika caste¢ného pracovniho uvazku (naklonénost zaméstnavatele

k vytvafeni ¢astecnych pracovnich tvazki, podpora ze strany statu, typy ¢asteénych

pracovnich uvazki)

Zamérem tohoto vyzkumu bylo porovnat pfilezitosti uplatnéni matek na rodiCovské
dovolené¢ u zaméstnavatele, ktery se nachdzi na uzemi hlavniho mésta Prahy a
zaméstnavatele, ktery se nachazi v Usteckém kraji. Data z tohoto vyzkumu jsou pouze
podplirna pro spravné stanoveni zavéru a identifikaci faktori neuspésnosti Zen na rodicovské
dovolené v zapojeni do pracovniho trhu. Cilem bylo ziskat také pohled zaméstnavatele a
zejména tedy potvrdit fakt, ktery nam vyplyval z dotaznikového Setfeni matek na rodicovské
dovolené, ze obrovsky vliv na zaméstnavani zen na rodicovské dovolené ma regionalni
odli$nost. Velci zaméstnavatelé si navic velmi hlidaji svéa interni data a ve vétSin€ piipadii
nejsou ochotni poskytnout citlivé interni informace. Z tohoto divodu je povazovano za

uspéch ziskani pottebnych informaci od dvou zameéstnavatelt, kteti byli ochotni pfispét svou
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meérou k této bakalarské praci a pomoci tak objasnit zkoumanou problematiku. Z divodu

zachovani diskrétnosti a vazenosti k témto zaméstnavatelim nebudou zminény jejich

-----

2.2.1. Strucna charakteristika zaméstnavateli ve vyzkumu

Zaméstnavatel &. 1 — tento zaméstnavatel sidli v Usteckém kraji, ktery je typickym regionem

s velkou nezaméstnanosti. Sidlo tohoto zaméstnavatele je v jednom z byvalych okresnich
mest, jehoz pocet obyvatel neni vyssi jak 35 tisic lidi. Tento zaméstnavatel je jednim ze tii
nejvyznamngj$ich zaméstnavatelli v tomto mésté, jelikoz zaméestnava pres tisic lidi. Vétsinu
jeho zaméstnancti tvofi muzi. Pracovni pozice jsou tvofeny jak ve vyrobé, tak
Vv administrativé. Téméf polovina zaméstnancii ma mésicni piijem neptesahujici dvacet tisic
K¢.

Zamegstnavatel ¢.2 — druhy zaméstnavatel sidli na uzemi hlavniho mésta Prahy. Jak je pro

vétsinu prazskych firem typické, jednd se o zaméstnavatele se zaméstnanci v oblasti
administrativy. Zaméstnava piiblizn¢ 250 lidi. Pomér zen a muzl je v tomto pfipad¢ témér
vyrovnany. Nejednd se o0 jednoho znejvétSsich zaméstnavateld v regionu. VétSina

zaméstnanctl ma stejnou &i vys§i mzdu, neZ je primérna mésiéni mzda v Ceské republice.

Ob¢ spoleCnosti se pohybuji v naprosto odlisném odvétvi. Proto madme moZnost
zkoumat piistup zaméstnavatelt jak z oblasti prumyslu, tak z administrativni oblasti. Bylo
tedy ocekavano, ze se odpovédi budou ve vétSin€ témat liSit, coz samoziejmé nebylo
prekazkou.

2.2.2 Vysledky vyzkumu mezi zaméstnavateli

Piistup zaméstnavatele k zendm na rodi¢ovské dovolené

Prvni zaméstnavatel uvedl, ze z celkového poctu zaméstnancl je nyni na matetské ¢i
rodi¢ovské dovolené 3 % Zzen, kde tyto Zeny béhem své rodi€ovské dovolené pro tohoto
zam@&stnavatele nepracuji na jakykoli typ pracovniho uvazku. Zaméstnavatel uvedl, Ze z jeho
strany nebyla Zenam na rodicovské dovolené nabidnuta prace na casteény ani jakykoli jiny
pracovni uvazek. Tento zaméstnavatel potiebuje mit zaméstnance na plny pracovni Uvazek a
doposud neuvazoval o zfizovani CasteCnych pracovnich tGvazkt pro Zeny na rodicovské

dovolené. Ztad Zen se o tuto moznost prace doposud zajimaly pouze dvé Zeny, ovSem
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vzhledem K jejich piedchozi pracovni pozici by stejna pozice nebyla mozna vykonavat na
zkraceny pracovni Uivazek ¢i z domova. Zaméstnavatel dobfe vi, ze na kazdou pozici ve
spole¢nosti je fada dalSich uchazeci, a proto nema problém pozice Zen, které odeSly na
mateiskou dovolenou, obsadit dalsimi zaméstnanci, ktefi zde budou pracovat na plny uvazek.
Druhy zaméstnavatel pfiznal, Ze na matefské ¢i rodi¢ovské dovolené ma k prosinci
2011 pravé 17 % svych zaméstnancl, coz neni zanedbatelné Cislo. Jak sdm zaméstnavatel
pfiznava, pfiblizn€ polovina z téchto Zen bé¢hem své rodicovské dovolené projevi zdjem o
praci na zkraceny pracovni iivazek ¢i moznost prace z domova. VSem zadostim zaméstnavatel
neumi vyhoveét, protoze velmi zéalezi na jaké pozici Zena pied odchodem na mateiskou
dovolenou pracovala. Pokud je to ovSem jen trochu mozné, zaméstnavatel se snazi matkdm na
rodicovské dovolené vyhoveét. Proto maji dvé desitky matek na rodicovské dovolené smlouvu
na zkraceny pracovni pomér. Podle pozadavki matek se jedna o patnact az tficet hodin tydné.
U vétSiny téchto Zen mé ovSem zaméstnavatel podminku dochazky na pracovisté minimalné
jeden pracovni den vtydnu. Zbylé hodiny Zena muze odpracovat z domova. Pouze ve
vyjimeénych piipadech je matkam naprosto vyhovéno a pracuji pouze z domova, na
pracovisté dochdzi jen v piipadé své potfeby. OvSem jak zaméstnavatel sam dodava, jedna se
o vyjimecné ptipady u zen, které¢ pred odchodem na matetskou dovolenou mély velmi dobré
pracovni vysledky a zamé&stnavatel o n¢ nechce pfijit, proto se jim snazi maximalné vyhovét.
Ani jeden ze zaméstnavatelli nema ziizenou firemni matefskou Skolu. Zatimco prvni
zamg&stnavatel nad touto moznosti nikdy nepiemyslel, protoze podle jeho slov nema piilis
velky pocet zaméstnanci s malymi détmi, a proto se domniva, Ze by o firemni Skolu nebyl
zajem. Druhym divodem je také nulova podpora firemnich matetskych $kol ze strany statu.
Druhy zaméstnavatel o zfizeni firemni matetské Skoly uvazoval ptred péti lety. Z vyzkumu
mezi zaméstnanci vSak vyplynulo, Ze by nebyla pln¢ vyuzita kapacita této firemni Skoly,
nebyl zde tedy dostateCny zdjem ze strany zaméstnancl. Jak zaméstnavatel sam potvrdil,
chystd se tento vyzkum mezi zaméstnanci zopakovat vroce 2012. Pokud se postoj

zamé&stnancll zméni, je ochoten o ziizeni firemni matetské Skoly uvazovat.

Pohled na ¢asteéné pracovni uvazky

Prvni zaméstnavatel ptiznal, Ze nevytvari zkracené pracovni uvazky pro matky na
rodicovské dovolené. Ovsem posléze doplnil, Ze zkraceny tivazek poskytuje spole¢nost pouze
zaméstnanclim se zdravotnimi problémy. Neznamena to tedy, Ze by sto procent zaméstnancii
V této spolecnosti pracovalo na plny pracovni uvazek, ale ze existuje urcité procento

zaméstnanct, kterym bylo vyhovéno a mohou na ¢asteny pracovni tvazek pracovat. Tento
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fakt stavi do nevyhodné pozice pravé matky na rodicovské dovolené, protoze ony u tohoto
zamg&stnavatele tuto moznost nemaji. O rozSifeni zaméstnancii, kteti by mohli na ¢astecny
pracovni Givazek pracovat sple¢nost zatim v souc¢asné dobé neuvazuje. Pohled na tyto Uvazky
by se zménil, pokud by stat zacal vice podprovat tyto formy pracovnich tvazku, ¢imz by zacal
vice pomahat at’ uz lidem se zdravotnimi problémy, ktefi potfebuji pracovat na Caste¢ny
pracovni Gvazek, nebo pravé matkam na rodiCovské dovolené, které by se také chtély vice
participovat do pracovniho trhu. Pokud by tedy stat spole¢nosti odménoval za tvorbu
casteénych pracovnich uvazkii a za zaméstnavani zen na rodiCovské dovolené nebo by
spolecnosti poskytoval ulevy na danich, zaméstnavatel by byl témto typim pracovnich
uvazkl otevieny.

Druhy zaméstnavatel ma zcela odlisny postoj. Caste¢né pracovni Givazky jsou pro néj
béznou praxi zejména u studentskych pozic. V kazdém oddéleni spoleCnosti je vytvotfena
studentska pozice na dvacet az tficet hodin tydné. Duvod zaméstnavani studentii je
jednoduchy, studenti jsou levna pracovni sila a pokud se v praci osvédéi, zpravidla se jim po
ur¢ité dobé nabidne prace na plny pracovni uvazek. Spolecnost si tedy timto zplisobem
vychovava své potencialni plnohodnotné zaméstnance. Jak jiz bylo uvedeno, zkracené
pracovni uvazky jsou tvofeny v urcité mife také podle potfeb matek na rodicovské dovolené.
Spole¢nost vSak nezaméstnadvd na Céaste¢né pracovni Uvazky pracovniky se zdravotnimi
problémy. Neznamené to ovSem, Ze by tuto skupinu lidi tento zaméstnavatel omezoval, spiSe
se szadostmi prace na castecny pracovni uvazek kvuli zdravotnimu omezeni tento
zamé&stnavatel nesetkava. Podpora statu pro tuto spolecnost neni rozhodujici. Studenti, které
na castecny Uvazek zaméstnava, jsou pro n¢j levnou pracovni silou a matkam na rodicovské
dovolené se snazi vyhovét, protoze pro n& maji dal§i potencidl a jsou jiz zkuSenymi
pracovnicemi, do kterych spolecnost investovala jiz dfive. Zména postoje statu pro n¢j tedy

neni rozhodujici.

Néavrat matek na pracovni pozici

Zamg¢stnavatelé maji ze zakona povinnost drzet matkam na rodic¢ovské dovolené jejich
pracovni misto aZz do jejich nédvratu nebo jim vyplatit odstupné v piislusné vysi. V ptipadé
prvniho zaméstnavatele je béznou praxi, ze se matka po skonceni rodic¢ovské dovolené vraci
na svou predchozi pracovni pozici nebo ji je nabidnuta obdobna pozice, ktera je srovnatelna
s pfedchozi pozici jak z pohledu pracovni naplné, tak z pohledu vySe mzdy.

U druhého zaméstnavatele je situace opét odlisnd. Matky na rodi¢ovské dovolené tvofi

vysSi procento z celkového pocdtu zaméstnanci nez tomu je u prvni spolecnosti, proto je
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zaclenéni vSech matek, které se vraci z matetské dovolené na svou piedchozi pozici slozité. U
matek, které pro zaméstnavatele maji velky potencial, je vzdy pracovni misto vytvoieno, nebo
je matka umisténa na obdobnou pracovni pozici, ktera je pro ni pfijatelna. Jednd se vSak
zhruba o polovinu Zen, které se vraci z rodicovské dovolené. Pro druhou polovinu Zen je
umisténi slozité, neni vyjimkou vyplaceni odstupného v nalezité vysi z davodu zaniku
pracovni pozice béhem Cerpani rodi¢ovské dovolené. Spole¢nost se k této praxi neuchyluje
rada, ovSem nemd na vyb¢r, protoze fluktuace matek na rodicovské dovolené je opravdu
vysoka. Pokud se ve spolecnosti uvolni pracovni pozice, jsou matky, které by se mély
V dohledné dobé vracet z rodiCovské dovolené, zaméstnavatelem oslovené jako prvni. Je to
vstiicny krok od zaméstnavatele. Spolecnost si pry cenni svych zaméstnancii, a pokud pro ni

pracuji dlouhodobg, chee jim i zamé&stnavatel projevit svou loajalitu.

Ze ziskanych odpovédi jasné vyplyva fakt, ze regionalni riznorodost hraje v pripadé
zamé&stnavatelll velkou roli. V Praze jiz neni vyjimkou, Ze Zeny chtéji pracovat i béhem
rodi¢ovské dovolené a je jim to umoznéno, zatimco v piipadé Usteckého kraje se moznosti
prace na casteCny tuvazek pro matky na rodiCovské dovolené téméf nevyskytuji.
Zaméstnavatel vyuziva také vysokou miru nezaméstnanosti v daném regionu, a proto nema
prilis velky divod své zameéstnance, Vtomto piipadé matky na rodicovské dovolené,
motivovat a vychazet jejich pracovnim pozadavkim vstfic.

Rozdily ve vy3i mzdy neni tfeba komentovat, v Ceské republice je to vieobecné
znamy fakt, Ze na izemi Prahy jsou mzdy nepomérné vyssi nez v jinych regionech. Matky na
rodicovské dovolené zde vSak maji vyssi pravdépodobnost, Ze se UspéSné participuji do
pracovniho trhu jiZz v pribéhu rodicovské dovolené, pokud chtéji. Pristup zaméstnavateli je
individualni. Zamétime-li se ovSem na zaméstnavatele z ostatnich regionti neZ je Praha, urcité
by ptisp€ly K vys$§imu poctu zaméstnanych matek na rodicovské dovolené legislativni Upravy
tykajici se zaméstnavani matek na rodiCovské dovolené a caste¢nych pracovnich uvazki.
Pokud by stat zacal podporovat zaméstnavani matek na rodicovské dovolené, spolecnosti by
tomuto kroku byly oteviené. Jsou matky, které rady zistanou béhem své rodicovské dovolené
doma a budou se vénovat pouze péci o dité, ovSsem podil matek, které by se rady zapojily do
prace z jakéhokoli divodu i béhem rodi¢ovské dovolené neni zdaleka zanedbatelny. Stat by se

m¢él tedy pokusit této skupiné svych ob¢anti vyhovét.
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Zavér

Cilem této bakaldiské prace bylo pokusit se stanovit faktory neuspeésSnosti zen na
rodi¢ovské dovolené v zapojeni do pracovniho trhu. Pro spravnou identifikaci téchto faktort
byla tato problematika prozkouména ze tti riznych rovin, a to z pohledu samotnych matek na
rodicovské dovolené, z pohledu zamé&stnavateli a také z pohledu statni legislativy.

Faktory byly rozdéleny do ¢tyt skupin a na zakladé dotaznikového Setieni s matkami na
rodicovské dovolené byla identifikovana jejich zdvaznost. Z provedeného vyzkumu vyplyva,
Ze prvnim faktorem je nedostatek pracovnich pfilezitosti neboli nedostate¢na nabidka
Casteénych pracovnich tvazka na trhu prace pro matky na rodi¢ovské dovolené ze strany
zaméstnavatelti. Pokud zaméstnavatelé nabizeji zrkédcené pracovni uvazky, jsou Ccasto
vytvafeny pouze pro levnou pracovni silu v podobé studenti ¢i osob se zdravotnimi
problémy, nejsou vSak piimo ureny pro matky na rodicovské dovolené, poZadujicich
plnohodnotnou pracovni napli. Castedné pracovni uvazky nejsou v Ceské republice stéle jesté
béZnou praxi a zaméstnavatelé je nevytvaii automaticky oproti ostanim evropskym zemim,
jako je napiiklad Nizozemi. Limitovana nabidka ¢aste¢nych pracovnich tvazku se navic lisi
regionalné. Na Uzemi hlavniho mésta Prahy maji matky daleko vétsi pravdépodobnost
Gisp&né participace do pracovniho trhu neZ je tomu napiiklad v Usteckému kraji, ktery se
vyznacuje vysokou nezaméstnanosti a niz$i primérnou mzdou. Je zde proto velmi patrny vliv
regionalni a strukturalni roviny. Jednozna¢né je také prokazatelny vliv dosazené¢ho vzdélani a
vztah Zeny se svym zaméstnavatelem pied odchodem na matefskou dovolenou. Pokud ma
zena vysokoSkolské vzdélani a u svého zaméstnavatele se osvédCila svymi vybornymi
pracovnimi vysledky, stava se pro zaméstnavatele nepostradatelnou, zaméstnavatel dokaze
ocenit jeji pfinos a dokdze se tak ptizplsobit pozadavkiim matek na rodicovské dovolené.
Tato situace je ovSem béZna pouze u vysoce kvalifikovanych Zen s vysokoSkolskym
vzdélanim.

U Zen se stiedoskolskym vzdélanim je praxe odlisSna. U zaméstnavatele nemaji zaruku
poskytnuti pracovni pozice béhem rodiCovské dovolené a velmi obtizné si tak hledaji
pracovni uplatnéni. Toto neni piekvapivy fakt, sttedoSkolské vzdélani je dnes bézné, a tak
zamé&stnavatelé daji prednost zenam, které od nich nevyzaduji zadné specialni pracovni
podminky.

Vliv socialni roviny ma zasadni vyznam. VySe piijmu rodiny pfimo zavisi na vzdélani

matky a jejiho partnera. Pokud byl predchozi pfijem matky vysoky, nutné z tohoto faktu
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nevyplyva, ze matka nebude mit potfebu se zapojit do pracovniho trhu béhem rodicovské
dovolené. Primarni podnét nemusi byt finan¢i, ale podnét socidlniho zaclenéni. Matka
potfebuje mit kontakt se spole¢nosti a s pracovnim trhem, aby se necitila outsourcovana ze
spolecnosti.

DalSim vyznamnym faktorem, ktery brani matkam na rodi¢ovské dovolené se tispésné
participovat do trhu prace je nedostate¢na statni legislativa vztahujici se k ¢asteCnym
uvazkiim a samotnym matkam na rodi¢ovské dovolené, které maji zdjem pracovat. Stat by se
mohl inspirovat praxi z ostatnich vyspélych zemi a praktikovat slevu na socidlnim pojisténi u
pracovniki pracujicich na casteCny tuvazek. Podnikatelim by se tak snizily ndklady na
zaméstnavani téchto pracovnikli. Samotni pracovnici by pak méli platit niz§i dané diky
snizeni socialniho pojisténi. Dal§i moznosti, jak uleh¢it zaméstnavatelim, ktefi by vytvareli
¢astecné pracovni uvazky, by bylo snizeni zdravotniho pojisténi pii mzdé pohybujici se ve
vySi minimalni mzdy.

Jako dalsi faktor byl identifikovan nedostatek instituci pecujicich o déti ptedskolniho
véku. Stat v soucasnosti nezajist'uje dostate¢nou nabidku statni péce o déti do tii let veku.
Pocet jesli a matetskych Skol, které ptijimaji 1 déti mladsi tfi let, je nizky a alternativni formy
péée nejsou v Ceské republice dostateéné rozvinuty nebo jsou piili§ finanéné naroéné.
V piipadé zamé&stnani se matky musi spoléhat na zajisténi soukromé péce, kterd je ovSem
velmi nékladna a ve vétSiné piipadl by ndklady na tuto soukromou péci prevysovaly vynosy
Z matCina zaméstnani. O Stésti mohou hovofit matky, které maji moznost zajiSténi hlidani
svého ditéte jinymi Cleny rodiny, napiiklad prarodi¢i. Stat nema povinnost zajistit dostupné
statni zafizeni pecCujici o déti predSkolniho véku, mohl by vSak situaci ulehcit, pokud by
rodi¢im pfispival na alternativni formy zajisténé péce o dit¢ jako je tomu v Rakousku.
Firemni $kolky také nejsou v Ceské republice pfili§ rozsifesné, protoZe je prozatim statni
legislativa opomiji. Zaméstavatelim by pomohlo, pokud by méli moznost si odecist z dani
naklady na vybudovani firemni Skolky. Fungovéani firemnich $kolek by navic mélo byt jasné
zakonn¢ oSetieno.

V neposledni fadé mizeme identifikovat jako faktor, ktery zabranuje zendm pracovat
béhem rodicovské dovolené kulturni ramec neboli genderovy stereotyp. Ceska republika si
béhem poslednich desitek let prosla zasadnim kulturnim a hospodatfskym vyvojem se zménou
Z centralné planované ekonomiky na trzni hospodaistvi, coz zadsadné ovliviiovalo postaveni
matek ve spoleCnosti a pistup spole¢nosti k nim samotnym. I pfes zna¢ny vyvoj naseho statu,
stale jesté pievlada v Ceské republice model tradiéni rodiny, kdy by se o finanéni zazemi

rodiny mél postarat muz a zena by se v prub¢hu rodicovské dovolené méla vénovat pouze
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pé€i o rodinu. Timto pfistupem se fidi nejen nékteré samotné rodiny, ale zejména
zamé&stnavatelé, ktefi potom nevidi diivod pro vytvareni pracovnich mist pro matky na
rodicovské dovolené, protoze matky by se v tomto zivotnim obdobi mély starat pouze o
rodinu. Vime, Ze praxe zapadnich vyspélych zemi je naprosto odlisng, oviem v Ceské
republice prevlada tradiCni pojeti rodiny a pokud se sam stat neinspiruje zépadnimi
ekonomikami, ani samotni zaméstnavatelé svij pfistup nezméni. Vyjimku ve vyspélych
ekonomikach tvoti Japonsko, na kterém muizeme demostrovat ptrevladajici tradi¢ni piistup
k rodin¢ pied skuteénymi potfebami samotnych matek.

Na prvnim misté by tedy mél sviij pfistup k zendm na rodicovské dovolené zménit
stat. Pokud stat ukdze zaméstnavatelim, ze podporuje svobodnou volbu matek na rodicovské
dovolené, zda chtéji pracovat ¢i se naplno vénovat péci o rodinu, a vytvoii matkdm
legislativni prostiedi pro pracovni uplatnéni, potom se zméni i pfistup zamé&stnavateld. Stat by
mél zaméstnavatele podporovat v tvorbé ¢asteénych pracovnich tivazkt. Zaméstnavatelé totiz
musi byt motivovani pro tvorbu ¢asteénych uvazku, které maji plnohodnotnou pracovni napln.
Samy matky na rodi¢ovské dovolené by mély zvazit, zda jsou jejich pozadavky od pracovniho
trhu opodstatnéné, zda jejich naroky na pozadovanou pracovni pozici odpovidaji realité.
Pouze vysoce kvalifikované matky si mohou na pracovnim trhu vybirat a mohou si byt jisté
pracovnim uplatnénim i béhem rodi¢ovské dovolené. Pokud ma Zena stfedoskolské vzdélani a
nemé Zadné dalsi vyjime¢né schopnosti a dovednosti, nemize od pracovniho trhu ¢ekat

vyjimecnou pracovni pozici.
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