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Uvod

Izrael v poslednich letech mnohdy zageé prvni stranky novin a titulky
zpravodajskych ohlaSeni. Bezpestni situace v zemi je velice nepokojna a v sslasti s tim
se vyrazg zhorSila i ekonomicka situace ze&mktera jedt pred rekolika lety prozivala
nejwtsi hospodésky rozvojv novodobych &indch statu. Neni proto tekvapenim, Ze
evropSti a timto i¢eSti podnikatelé figmysleji, zda je nyni ta pravd doba k navazovani
ekonomickych vztaln s I1zraelem. Rekvapiv ale podle odbornikvhodna doba k realizovani
obchodnich relaci préwnastald

Podle nazoru igdstavitel ¢esko-izraelské obchodni komory je Izrael ,nejrozdjsi
ekonomikou v oblasti Blizkého vychodu, ktera snese WtSiné parametit srovnani s
nejvysgglejSimi zem¢mi - jako pokud jdeitba o statistické ukazatele narodniho hosfsbdia
tak pravni prosedi nebo moZnosti komunikadePan Arthur Avion, byvaly velvyslanec statu
Izrael vCR, zmiiuje, Ze v poslednim desetileti po utluméady tradénich paimyslovych
odwtvi lzraele zaznamenaly velky rozmach hi-tech ob@rypra¢ to otewelo pro ceské
vyrobce spdebniho zbozi filezitost k dovozu jejich vyrolik Dopliuje, Ze sotasna
struktura poptéavek izraelskych obchodnikkazuje na rostouci zadjemceské sklo, tevaske
vyrobky, n&adi, domaci poeby vSeho druhu, textilni vyrobky, chemikalie, nhatgickée
vyrobky a jiné zboZzi, které tragie CeSi umi vyrabt a které by mii byt schopni na

izraelském trhu uplatnit.

Vidime, Ze zde existuje velky prostor presko-izraelské bilateralni obchodni vztahy,
jen Ze obvyklé nestad mit dobrou pilezitost, ale je dlezité ungt ji vyuzit. Tohle spdiva
predevsim v urni vyjednavat s izraelskym partnerem s cilem tizgiijatelny obchod. Aby
se tak stalo¢esky podnikatel musi pochopit, Ze izraelska obchetlketa a kultura se zé@é

liSi od ceské, proto je nutné ji respektovat a dodrzovdichodnim styku.

! podle materialu ze stranek www.ciok.cz
2 Cesko-Izraelska smisena obchodni komora



Tato prace je &novana otadzkam izraelsko-Zidovské koncepce obch@diboli
byznysu), zvlaStnostem izraelskeho obchodniho jeidrea pfibéhu tohoto jednani. Po
ukorceni doufam, Ze bude moci poslouwaskym podnikatéim pii vstupu na izraelsky trh, a
to jak informa&né tak i prakticky.

Téma ,vliv Zidovského naboZenstvi na obchod a obinhgednani® jsem si zvolil
proto, protoZze se domnivam, Ze moje osobni zku&erideré jsem ziskal po Sesti letech
Zivota v lzraeli, praktické dovednosti ziskané pkénim v izraelskaieském proexportnim
byznysu a jazykové znalosti mi pomohou objektiposoudit ziskané informace a vypracovat
potrebné akademické dilo.

Prace je roztlena do ti kapitol:

1. kapitola  Zidovska filozofie a naboZenstvi
2. kapitola  Etika obchodnich vztaha v Zidovskeé tradici a jeji vliv na podnikani

3. kapitola  Obchodni jednani pod vlivem zZidovskeé Wtury a nabozenstvi

Prvni kapitola je ¥novana stréenému popisu zidovskeé filozofie a ndbozenstvi. \éeni
zabyvame identifikaci nositiel Zidovského nabozZenstvi, historii zZidovského néaroda
dvacatém stoleti a popisujeme jejidegstavy o bohu a o lidstvu. Kapitola bylenposlouzit
jako obecny pehled Zidovstva, kteryiispiva k lepSimu pochopeni a porozunnizraelskych

partnefi a jejich mentality.

Cilem druhé kapitoly je popsat etiku obchodniclakizty Zidovskeé tradici a jeji vliv na
podnikéni. Kapitola mé& slouzit pro pochopeni vyzoashchodu v Zidovstvi a ¢a by pomoci
k pochopeni postaveni naboZenstvi k podnikani.t&/désti budou fedstaveny dva okruhy
obchodni etiky: A) Problémy etického chovani firmg trhu, a B) Problémy etického chovani

uvnitt firmy.



Treti kapitola je zagfena na popis aspékisouvisejicich s obchodnim jednanim.
Zabyva se mimo jiné popisem izraelského nejobvgihg vyjednavaciho stylu, obchodni
etikety, vylErem spravného daru a pohso#it wnuje se informacim a radam uZitgm pi
vyjednavani. Pak definuje zakladni spelleska pravidla a dietni odliSnosti. Kapitola ma
slouzit pro pochopeni odliSnosti izraelského obctibd chovani a tim wtht prostor pro

vychozi etapu idpravy na obchodni jednani.



1 Zidovska filozofie a ndbozenstvi

1.1 Kdo je chapén jako zid®

Zidé — to je jeden z pradavnych nakcsigta. Bshem 4000 let Zidovsky narod poznal
otroctvi i svobodu, kralovskou Uctu i mizenu, vidsprosperujici carstvi a cel@$evou
roztrzitost. Nenajde se skoro zadna 2ekde by nebydleli zidé. | kdyz pet Zidi je velice
maly (jen 0,27 procenta lidské populace), jejiddip v iznych ungleckych a finagnich
oborech je relativh nejwtSi. Krom toho, existuji ndbozenské vyznani a nmbré&ormy
miliona lidi, které se zakladaji neboli se navazuji naozttém nabozenstvi afiplusnou

moralku.

Tato ¢ast by ngla obsahovat nejen informaci o Zidecfbrazek. 1 Rambam
ale i o jejich ndbozenstvi — judaizmu. Judaizmusi nenom :
nébozenstvim, ale je i stylem Zivota. Ne vSichndéiho
akceptuji a dodrzuji stejnym agobem, neni pravidlem, Ze
kazdy Zid by dnes chita url byt Jehudi (nositel toho pravéh

Zidovského nabozenstvi).

Zdroj:
http://www.sunhome.ru/religion/11629

Tak kdo je vlasté Zid? Podle Zidovské pravni a naboZenské legisiggvZidem
kazdy a to po cely €y Zivot, jehoz matka byla Zidovka nebo kdo pro3éjuf(umgle
piestoupeni na zidovskou viru). Zakladatelé Zidovek&tiatu chtli mit od za&atku jasno ve
struktu'e obyvatelstva svého statu a to jak z hlediskackéhio tak ndbozenského. PovaZzovali

za praktické, aby obyvatelstvo&hto dvou hledisek bylo vzdy pokud mozno jednolité.

Ur¢ité problémy v3ak nastaly v souvislosti s tim, f@ébyli zlostré pronasledovani v
dobk nacistického Nmecka a wktefi Zidé tehdy pestoupili ke katolické wé. Proto se

uvazovalo o pravidle, Ze kazdy Zid, ktery dobrovofiestoupil na jinou viru, by jiz za Zida

% Informace pouZita ze stranky http://atheism.atvout/library/world/AJ/bl_lsraelWho.htm?terms=israel




nenel byt povazovan. Nakonec Knesset (izraelsky parfgjneloSel k tomuto zdévu:
Zidi jsou ti, ,kdo se narodili Zidovské matce ngtiestoupili k Zidovstvi, a nejsouipludniky

Zadné jiné cirkve®. Jen ti maji pravo nigsfghovani do Izraele.

1.2 Zidé v davnowku*

Abraham i Sara, Icchak i Rivka, Jaakov i jettgii manzelky, Rachel, Lea, Bilga i
Zolla, predstavuji iti pokoleni Patriarchu (Pradic i Matriarchu (Pramatek) Zzidovského
naroda. Doposud zvani ,Abraham Avinu®“, ,Sara Imentzh. ,N&S otec Abraham®, ,NaSe
matka Sara“. Zidovsti praotci vedli émvny zpisob Zivota. Eblizné pred ticeti osmi
stoletimi cestovali spolu s manzelkamifrdi, majetkem a dobytkem po Uzemi dneSni Syrie,
Izraele a Egyptu. Po dlouhé gepraotci tabdli vedle stanu jinych kéovniki pobliz velkych

mest. Ale to co je odliSovalo od souseblyla vira v jednoho Boha.

Tora vypravi o tom, jak Hospodyzagisahal Praotom, Zze zemy Chanaan (saasny
Izrael) bude péit jejich potomstém. Nicmér, silny hlad v zemi Chanaan donutil Jaakova
~sestoupit* a naghovat se s rodinou do Egypta, jelikoz tam byl diestgotravin. Po uplynuti
jednoho stoleti mnoho tisic Zidse gesthovalo do Egypta. Ve stejndok Egypt postihl
statni pevrat a k moci se dostal novy faraén, ktery pakimbwZidy ve veskerych

hospodéskych a politickych ne&stich a obratil je v otroky.

Po rgjaké dol&, Biih rozhodl spinit stj vlastni slib a vréatit Zidy do zemi Chanaan. Pro
tyto (&ely On vyzvalclovéka jménem MoSe, ktery ¢hosvobodit Zidy. Po uplynuti sedmi
tydna MoSe doved! s§ lid na Sinaj, kde Izraelité uzésli s Bohem dohodu. @ jim slibil
trvalou ochranu a oni se na oplatku zavazali, Zobuwodrzovat jehoifkdzani, ktera se stala

zakladem Zakona. Vratili se zpatky do zelkanaan, kde se usadili.

* Kapitola je napsana s pouzitim materialu, dostaprerwww stranky http://www.istok.ru/jews-n-world




V roce 1028 ped n. |. kral Saul zaloZzil krélovstvi, a poté jehéstupce kral David
sjednotil vSechny rody. Dobyl stargkou palestinskou pevnost na vrchu Sion, prohlasia|
své sidlo a mistoipjmenoval na Jeruzalém. Dafridsyn Salamoun pak pozved! kralovstvi ve
vzkvétajici obchodni centrum a vybudoval zde Chram.

V 7.stoleti f@d n. I. v oblasti stoupla moc Babylonu a v r. D&bukadnezar dobyl
Jeruzalém, chram byl zf@n a nastaly nedobré chvile pro lzraelity,tkteyli vyhnani.
Vypadalo to, jakoby je &h opustil. Novou naiji jim pfinesl prorok 1zajas, ktery napsal
nejrozsahlejsi knihu Starého zakona. Kéazal, Z#n Bieni jen ochrancem lzraele, ale i
stvaitelem a vladcem celého &a. Vyikl soud nad neirnymi Izraelity a nadémi, kteri

nedodrzovali Zakon, ale neopustil je. Prorokovallidé 1zraele se vrati do Jeruzaléma.

Proroctvi se vyplnilo, kdyz persky kral Kyr Velildobyl Babylon v r. 538i@d n. I. a
souhlasil s navratem exul@m s tim, Ze znovu mohou vybudovat Jeruzalémipctwram. Od

této chvile se lzraelité povazuji za Zidy a jejid@bozenstvi se nazyva judaismus.

V r.63 pred n. LRimané @inili zemi Zida — Judeu svoji provincii. V té ddlsilila vira
v MesiaSe, ktery by zachraniltguid a obnovil viadu Boha na zemi. Zidé v3ak odintitrzeni
nasledovnilk JeziSe Krista, Ze on je také jejich Mesia$. Vzdalidkimamm a ti se rozhodli
udeit. Rimané dobyli Jeruzalém a znovu rogib@hram Zidi v r. 70. Sedeséat let nato se Zidé
zase pokusili vzbait proti nadvlad, ale jejich vzpoura byla kréitpotlaiena a Zidm byl
zakazan vstup do Jeruzaléma. Jen jediny den vjimocbylo umozino, aby se u zakléd
zbareného chramu mohli pomodlit a oplakat ztratu svééze
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1.3 Zidé ve stedowku®

Stredovka Evropa patla ke kKes'anskému sstu. Bylo to obdobi Obrazek. 2 Menora

vladnuti cirkve a aristokracie, i kdyz cirkevni mbgla mnohdy

silngjsi. Byly to &zké casy pro Zidovsky narod pevadz v nejlepsim §
piipact je prost nesnaseli, v horsim — vyvididvali. Ve Stedowke
Evrops Zidé nebyli pojmenovani jinak nez vrahy Jezi€asto se

schvalovaly zakony, ponizujici Zidy nebo omezujgich svobodu.

Neékdy Zidé byli nuceni Zit v ghettu: jednotlivychetvrtich,

okrouZenych $hou s branou, uz&nou v noci.
Zdroj: http://Imc.foxbay.k12.wi.us/

Nékteré dekrety zavazovaly Zidy nosit zvlastni able. Zidka se Zidm dailo dostat
ctihodnou préaci, a vdkterych néstech museli sejit dbldo odpadni stoky,ipnechavaji cestu

kfeg’anim.

Neexistuje takové obvimi, ze kterého Zidé svéhmsu nebyli obvisni. Painalo to
otrdvenim studny i zneugtim ,svaté vody*“, az do tak zvaného ,krvavého ktate- obvirgni
z vrazdy keg’anskych kojent za (Eelem pouZiti jejich krve v naboZenskychratbech. Dost
dasto se Zidé stavali tmi masové rozgry. Mnohdy viady gkterych nést, a gkdy i celé
zemne se jednoduSe zbavovali Zidovského obyvatelstvariad Anglie schvalila rozhodnuti

o vyhnani Zid v roce 1290.

Nicmeérg studium Tory dosahl versidowku novych vrchal, a to jak v Evrop, tak i v
arabském sté. Hlavnim cilem zidovskych mudicse stalo objamvani Talmuda. $&dowke
vyzkumy Talmudu byly velmi hluboké a poslouzily f@dom sowasné talmudské édy.

V r.1492 byli Zidé vyhnani ze Spé&ska. Nekteti z nich se usidlili v Holandsku, jini

® Podle materidlu ze knihy Avraam Svarcbalfuropus espeiickoro orma (istorija evrejskogo otcalambykoas KOTBIGEb
(Bambukovaja kolybel), 1988
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uprednosiiovali nebezpéou cestu do zedrizraele. Skupinaddci zalozZila nejétsi stedisko
vyzkumu Tory ve msst Cfad. Pr&e tam pracoval slavny Josef Karo. Vr.1555 bylo

zverejnéno jeho hlavni dilo: kodex Galacha s nazvem Suldkraich (,Zakryty stil).

1.4 Zidé ve dvacatém stoleti

1.4.1Holocausf

Vroce 1933 se dostala whiecku k moci ©Obrazek.3Holocaust

nacionalgsocialisticka strana pod vedenim Adolfa Hitle

=

kterd& n¢la pred sebou Ukol vratit &mecku jeho byvalot
distojnost a to i f&s ozbrojenou expanzitd obvirni Zida ze
vSech drufi ndrodnich ne8sti nacisti nasli cestu, jak vypusti
veSkerou zkivost remeckého lidu, zklamanéhaisledky prvni

swtové valky. Nacisticka propagace se opirala o & Zklé

jakoby kontroluji bankovni systém a maji monopolriskteré

profese a Ze se spolu s komunistyéghbvliadnut Nemecko.

Zdroj: http://www.holocaust-history.org/

Postup® nacisti z&ali zbavovat Zid obtanskych prav a

provadli to se souhlasemémeckého obyvatelstva.

Tim se pdala cesta ke ,KormémuieSeni Zidovské otazky“ coz nebylo nic jiného,
nez Gplné vyvrazhi Zida. Pro tento $el byly postaveny koncentfai tabory, kam byli
shromazdovani zajati Zidé.éBem druhé sstové valky v &chto taborech zahynulo Sest

miliond Zidt, ztoho 1,5 miliod d&ti. Tato udalost dostala nazev Holocaust.

® Kapitola je napsana s pouZitim materialu, dostahre/www stranky http://www.istok.ru/jews-n-world
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1.4.2Izraelsky stat’

V letech 1945-1948 byli mnozi Zidé, kterym se pilda Obrazek. 4 Mapa Izraele

piezit Holocaust, rozmi&ti v ,taborech pro femisténé osoby*.

Po rgjaké dolkk cast znich dostala povoleni k usidle
v Palestig, kterd byla pod vliadou Britanie. Nicm€asidleni se
provadlo velice pomalu a Zidé navic museliegonat silny
odpor ze strany arabskych vlad sousednich zemi. By
poloZen z&atek nepéatelstvi mezi palestinskymi Zidy a britsko
vladou. V kwtnu 1948, Britanie odvolala svoji armad f
z Palestiny. Den iedem Zidé Palestiny prohlasili vzni

samostatného statu lzrael. V ten samy moment &dazmvase
sousednich arabskych stakteré odmitali zalozeni Zidovskéh
statu na Uzemi Izraele. Vtéto vélce, zvanou ,Vélko

nezavislost®, zvitzil 1zrael.

Zdroj:
http://middleeast.org.ua/atlas/israel.gif

1.4.3Povalané obdobi®

V roce 1945 spojenecké armady osvobodily koncénirédbory a cely st dostal
moznost poznat &8 Zidovské genocidy. Zidé celéhodty pocitili zuivost, beznagnost a
nekongnou vinu, Ze nebyli schopnigjak pomoci. Se vznikem Zidovského statu Izrael £Zid

znovu ziskali pocit tistojnosti a hrdosti na 8ynarod. Jestlize ipd valkou byla spi$ snaha

shodit ,pouta“ Judaizmu, tak k povéieé generaci se naopak vratila touha k otcovskému

nabozenstvi.

" Kapitola je napsana s pouZitim materilu, dostaprsywww stranky
http://zeme.sopka.cz/zeme_kapitola.php?idZeme=11i6&K222
8 Tam &7
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1.4.47idé dneS

Nebylo by spravné se domnivat, Ze dneSni zidé jednotni ve svych nazorech.
Nekteri jsou &fici, ale neni to zrovna majorita.éMefi se zabyvaji politikou, adktefi ji
ignoruji. V&tsina Zid: jsou naladni proizraelsky a poméahaji Izraeli jak firand tak i osobs,
nejvice ve zdlezitostech tykajicich se valek sskami sousedy. Samotny lzrael se stal
Utocistem pro howné Zidy z celého s¥a. Zidé v Etiopii a Jemenu, trpici nesnesitelnymi

Zivotnimi podminkami, a téZ Zidé byvalého SSSRytiav Izraeli s\ij novy domov.

1.5 Predstava o bohu

1.5.1Vira v jednoho boha®

Hlavnim pgedpokladem judaizmu je vira

jednoho boha (monoteizmus). Zastara tato viralddd

Zidy od jejich soused domnivajicich se, Ze (rods
dest, nemoci, narozenidti a smrt jsou pod kontrolou
raznych boli. Dnes monoteizmus zastavaji také mno
dalSi narody. Monoteizmus — to je vigZrjen vira, je to
swétonazor, vnimani sta. JelikoZ Zidé jsou monoteisti
tak povazuji lidi, stromy, kitiny, hory — celou firodu b&ﬂ’ﬂ’ 3.7131!?
— jako dilo jednoho Boha. Totorgswdéeni gedctla 13);-‘1;R 'n
jakékoliv vizualni, sluchové a jiné vnimani v patk& ’
bohem. Monoteizmus udava provazanou nerozdilno ‘TnR n

spojitost zivota.

Zdroj:
http://www_.ariustile.com/store/images/TG68SYb.jpg

® http://www.sunhome.ru/religion/316
10 Material z www stranek_http://www.sunhome.ruyain/316
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1.5.2Biih jako tvirce™

Zidé i, Ze Bih nestvail vesmir z nkeho. Z teto viry pochéazi pohled nassyak na
stvareni bohem v fesném souladu s jeho planem. KdybghBivail svét z pripravenych
materiali, On by nemohl ho utwd tak, jak by to chil. Utvorit swét z niceho, Bih ho udlal
presré takovym, jak chil. Zidé si gredstavuji, Ze nas &vje realny, ale existujici teprve kdyz
se do ®j vliva tvarujici energie Boha. Tedy, vytvor nemidpotnym aktem, ale stalym
procesem. Proto ve svych modlitbach Zidé slavi bjaka toho, kdo ,z vlastni dobroty

neustale kazdy den obnovuje stvoi swta“.

1.5.3Biih vdemohouci, vesdouci a vudygFitomny*?

| kdyZ nejsme si schopnii@dstavit Boha, Zidé ipsto i, Ze on je vSemohouci,
vSewdouci i vSudypitomny. Staré deni Zidovskych mudic zni: ,tam, kde najde$ velikost
boha, najdes$ i jeho pokornost”. ¥chto slovech je vyjd@na pro Zidovskou tradicitteZita
zasada o tom, Ze i kdyZiB miZze udlat vSechno co chce, obvykle se zdrZuje od pos¥é#i
moci, a nechava lidem svobodu volby mezi dobremerinz Nicmér On rekdy pouZiva svoji

moc i viméSuje se do lidskychdei. Zidé nazyvaji takové zasahovani zazrakem.

Bih je téZ povaZzovan za vielouciho, nicméh jeho znalosti se odliSuji od naSich.
NaSe znalost okolniho &a je vysledkem toho, Ze mozek interpretuje infarinkteré ziskava
od naSich gti smyshi. O Bohu stara Zidovska traditi&a: "Znajici sebe, On zna vse". Jelikoz
cely stvdeny s\t existuje pouze proto, protoZe onifB ho pini vlastni energii. Tim, Ze zna

sebe, On znéa vse, co je odvozenim jelie\totiZz zna vse.

Zidé také pedpokladaji, Ze &h je viudypitomny, Ze nagiuje vlastni pitomnosti cely
kosmos a vSe, co lezi za nim. Jggmen v kazdém atomuidstoze lidi, z¥f, rostliny i hory

berou misto v prostoru, na tomto ndif také pitomen Bih.

' Material ze knihy Wook,Gro B-O-T" moii (jeto Bog moj) ILlamup (Samir), 1968
12 Material ze knihy Wook,G3to B-O-T" moii (jeto Bog moj) ILlamup (Samir), 1968
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1.5.4Starostlivost boha o lidstvd®

Zidé wii, Ze Bih vytvail vesmir z néeho, e on je vdemohouci, vBdouci i
v3udygitomny, a také &, Ze on je Upléjiny neZ jsme my. NicménZidé predpokladaji, Ze
Bih je vazr znepokojen lidskymi zéleZitostmi, Ze On je svatjlostivy a spravedlivy, a Ze
onceka, Ze lidé se budou snaZit byt takovym, jaky@ie Zidé i, Ze s modlitbami jeféba

se obracet jen k Bohu, a Ze vZzdy on modlitby uslysi

1.6 Predstava o lidstvu

Judaizmus tvrdi, Ze ® Zidi je Bohem celého lidstva a Ze on chce, aby vSititéi
slouzili jemu tim, Ze budou Zit tak, jak on to ch&savidla takového Zigobu Zivota jsou
vyloZzené v Zakonech syrNoa uvedené tak proto, protoZe byly dané Nou teguo Zidé vidi

v zakonech syinNoa z&klad moralniho a duchovniho Zivota.

1.6.1Z&kony syni Noa™*

Zakony syii Noa jsou ze sedmiffgdzani. Za prve, zakazuji (1) idolatrie a (2)
blasfémii. Doslova "idolatrie” znamena slouzeni azor, podob. Zidé chapou pod tim
slouzeni¢emukoliv, kroné Boha — Slunci i Msici, horam, zivéicham, lidem atd. Zidovskéa

tradice posuzuje uctivadasti tvaeni misto uctivani Tarct jako velikou urazku Boha.

Zakony syri Noa také zakazuji (3) vraZdu, (4) kradez, (5)  Obrazek:. 6 Noa a synové

pohlavni zkresleni (ke kterym v zZidovské tradiippcitavame
manzelskou n&ru, krvesmilstvo, homosexualitu a zoofilii) i
(6) ukrutenstvi uci Zivoc¢icham. Nakonec, oni poZaduji (7)
uréeni spravedInosti. Pravni systém, posilovany saiwiimn,
zabezpéuje veejnou vyvazenost. Zidovska tradice vidi v

umiseni pravniho systému s@ni Bozi \ile, jelikoz to

napomaha uskutait ,tikun olam*, zdokonaleni miru.

Zdroj:

http://my.opera.com/FXM256/homes/

13 Material ze knihy Wook,Gto B-O-T moii (jeto Bog moj) Illamup (Samir), 1968
14 Material ze knihy Donin,HBsiTs Espeenm (Byt Evreem) crounuk (Istosnik), 1972
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Téchto sedm zasadredstavuji zaklad, na kterédlovék bude moci postavit sy
mravni a duchovni Zivot. Judaizmus pozaduje dodr#ehto zasad po vech lidech — Zidech
a nezidech. Z hlediska zidovské tradice kazdy, gdiuSuje jakoukoliv zéchto zasad, nema

pravo se nazyvat civilizovanygoveékem.

1.6.2Pravo vyberu®

Kazdy ¢lovek v Zidovskeé tradici je svobodny ve Wio mezi dobrém a zlem.dkteré
aspekty lidského osudu jsoedukené Bohem, nafklad, zda byt zdravym nebo nemocnym,
chytrym nebo hloupym, bohatym nebo chudym. Zidédpokladaji, Ze toto rozhodnuti se
piijima v prvni den nového roku. Nicm&Razdyc¢lovek je svobodny uskutmit svoji mravni

volbu. To znamena, Ze Zidé pokladaji kazd&beeka zodpo¥dnym za svéiny.

1.6.3Jin& naboZenstvi®

Zidé pokladaji lecjaké néboZenstvi, které zasté&korry sy Noa, pijatelnym
zpasobem slouzeni Bohu pro nezidy. To ale neznamenépuhlasi se v§im, co Wi jina
nabozenstvi. Zidé pouze uznavaji, Zktara nabozenstvi ukazuji cestu k Bohu. Diky této

souvislosti Zidé neciti nutnost obracet dal3i ngra svoji viru.

Konkrétrg Zidé nahlizeji na Islam jak nasists Obrazek. 7 Nabozenstvi
monoteistické teni, a islamskouifsnou mravnostifgméienou
zakorim symi Noa. Postoj Zid ke kes'amim nebyl nikdy
jednoznany. | kdyz Zidé akceptuji vysoké mravni zasac
kieg'anstvi, nesouhlasi s tvrzenim o tom, Ze Kristudgkem.
Ve stedowku zidovsti mudrci projednavali otazku, zd

slouzeni Kristu je idolatrie. ligsto, Ze bylo rozhodnuto, Ze t

neni idolatrie, Zidé nejznavaji Keganstvi ¢istym

monoteizmem.
Zdroj: http://www.geonames.de

5 Tam &7
16 Material z knihy Donin,HBsits Espeem (Byt Evreem)Mcrounux (Istasnik), 1972
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Je £7ké pro Zidy vyjatit svj vztah k Hinduizmu. Zatimcodkteri Hinduisté zastavaji
docela pijatelné mravni zasady Zidovského hlediska, monatistoje jinych Zid jsou nuceni

kategoricky odmitnout.

Buddhismus fizyva ¢lovéka smérovat k moralni dokonalosti, proto se na to Zidé
divaji s uctou. AvSak Buddhismus nezastéstou viru v jednoho Boha, a to je nastalné se

Zidovskym @enim o tom, Ze poslanigtovéka v tomto s¥té je slouZzeni Bohu.

18



2 Etika obchodnich vztahi v zidovské tradici a jeji
vliv na podnikani*’

Podnikani — je fedevSim ,prace”, ,dilo“, ,povinnost®, a az pak ,dimdnicinnost,
Jfirma“, ,obchodni podnik“. Nejlépe rizeme rozur pod pojmem ,podnikanitinnost,
smErovanou na vytvieni a komemi realizaci materialnich statke forne zbozi nebo sluzeb,

povolenou legislativou zetra obchodnimi smlouvami.

Kazdy druh byznysu se neobejde bez mezilidskychtaidin uvnitt firmy, mezi
piedstaviteli spolupracujicich nebo konkuneith firem a mezi vyrobcem i spgebitelem
zbozi a sluzeb. ,Nezavisle na fofnpodnikani, cilem mezilidskych kontékv byznysu je
skoro vzdy dosazeniftipmu. Pokud vSak tento cil nebude dosazen, podhikéuokaze

pretrvat, jelikoZ neziskové podnikani neni byznysé&m*

Touha k gijmam ¢asto nuti lidi zapominat na moréiatické principy. Nicmé&z toho
jeS€ nevyplyva, Ze dodrZzenidhto zasad néfznivé projevi na pijmech. V perspektiy
sledovani &chto principu upevni pozici firmyips udrzeni dobrych vztahv kolektivu a

upevreéni jeji autority na trhu.

Etické zasady jsouttezitou sodasti zidovského nabozenstvi a Zidovské kultury.

NaboZenstvi matyti prvky, které umo#uji pasobeni na hospotiky Zivot:

» Praktické udrzovaniijkazani.
* Religiézre-socialni @eni.

* Religiézni vzélani a gislusny psychologicky vliv.

1 Material z pedagogického almanachu pro severoakéehasidské Zidovské Skoly za roky 1999 a 2004

18 Kac J: Krize tradici na mezi nové doby, Alija, 199
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» Etické ozdéeni a pezivani, na kterych se zaklada nabozekstvi
V této praci budouiedstaveny dvskupiny problén:
» problémy etického chovani firmy na trhu

» problémy etického chovani uvhiirem.

K prvni skupig pati poruSeni etiky, a to zejména kradeZz, leZz nebovanhio
zpasobujici zmyleni, prodej nebezpeho i vadného zbozi, &pobeni Skody okolnimu
prostedi. Ke druhé skupépati uctivost k lidské osaly pracovni moralka, pomoc bliznimu

v tézke chvili, spravedlnost ke slabSimu a etické chbkdinowercam.

2.1 Problémy etického chovani firmy na trhu

2.1.1Souvstaznost etiky a viry v Boh®

Pojem ,nabozenstvi“ je spojen seédha latinskymi slovy: re-ligere - projevovat
piisnost (v dodrzeni ceremonialu) a religa-re - udakspojeni (s Bohem). V Hebrejstin
neexistuje slovo, které by do stejny vyznam. Slovo dat (perskéhdvpdu), pouzivané v
moderni HebrejSti#y ozn&uje zakon nebo Zgob Zivota, ale taktéz se pouziva piektad
terminu ,nabozenstvi“ do hebrejského jazyku. V pojdat se spojili nejiezit¢jSi aspekty
osobniho a spatenského zidovského zivota. Proto judaizmus kit povazovan nejen za
naboZenstvi, ale taktéZ zaispb Zivota. Neexistence v biblické hebrejgtsiova oznéujiciho
samotné nabozenstvi je dano gréim, Ze nabozenstvi jak@eo oddleného od Zivota prost
neexistovalo. V nejnaySim case, ¥tSi ¢ast zalezitosti tykajicich se mezilidskych vzitgé
pod jurisdikci statnich soudProto Zidovsky soud a komunita obdrzela nazebqgaanskych

soudi“, a judaizmus ziskal status oficialniho ndbozenstv

Etika je filosofickym terminem, nicménjeji pramen pdt nad ramec filosofie.

Jakekoliv racionakervédecké odvodreni etiky z ni dld osobni nebo skupinovou sobeckost,

19 Kac J: Krize tradici na mezi nové doby, Alij@91

20 Materidly ze knihy Forta, Alynansm (Judaizmus)icrounux (Istochnik), 1989
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gili 1isi etiku vyznamu a ponizujélovéka. Nabozenska etika neni takovaliovek, zalozeny
podle obrazu a podoby lixce, nese v duSi nejvysSi mravni hodnoty, nesohed¢&sku k
bliznimu a touhu po spravedinosti. JenZze spravgdiivnesobeckylovék nedokédze vzdy

realizovat své finamni a spoléenskeé cile v souladu s etickymi a mravnimi hodnoty.

Pro této dely mizeme pouzit davn@kou Zidovskou etickou praxi, kterou nesmime
jen odmitat, protoze jeji zakladatelé &vpenci byli &tici. Bylo by to ginejmensSim
nerozumné. Pokudueéiujeme zidovské tradici, je pro nasirpzené sefidit i Zidovskou
etickou tradici, nejvice usp@danou a zasluhujici nagiwdry. Fritom neni dlezité ve kterych
aspektech (nabozenskych, filosofickych neboddeckych) interpretujeme vlastni touhu k
etickému chovani. @ezité je, Zze chceme se sking tak chovat, Ze ptgba v etickém

chovani lezi v nasi dusi.

,Byznys — je to hra, ve které ¥#né body finasi zisk*’. Neexistuje ale hra bez
pravidel. Diky pravidim hra Astava hrou. Existuji hospoid&a, pravnicka, psychologicka
pravidla hry. Dodrzeni gkterych kontroluje zakon. DalSi jgeba dodrzovat, aby firmy

nenesly Skody;eti napoméahaji dosdhnout vyslédk

Na rozdil od nich, etické rpdpisy nejsou sa@asti hry. Oni nejsou zaffeny na
dosazeni véiznych bod. Okias jsou tyto fedpisy postaveny v protikladu s ekonomickou
racionalnosti a neapeluji k vyhficale ke svdomi a mravnostélovéka. Etické chovani neni
ucelnym ve sfée byznysu, ale ve vlastnim, mor&etickém kontextu. Pro Zidovsky narod

takovym kontextem byla zastara jeho vira zalozen@ore.

2.1.2Vliv zidovskych piikazani na etiketu firemniho chovant?

Judaizmus vyZaduje oglovéka vniftni disciplinu, ktera se dosahuje pomoci systému
piikdzani. Tato pkazani jsou zavazna bez ohledu na to, jakou naeakkna mame, dovoluje

21 Forta, A:Uymansm (Judaizmus)crounux (Istochnik), 1989

22 Material pouZit Zlanki volng dostupnych na www strankéch http://www.evrey.citepgethics/

21



nam udrZovat vnihi rovnovahu, a chrani nased nepromyslenyméiny i Spatnymi vlivy,

povzbuzuje k dobryniinim a giblizuje k Bohu.

Existuji prikdzani, tykajici se vztdh mezi ¢lovékem i Bohem, a zarove jsou
piikdzani, tykajici se vztdhmezi lidmi. Rikazani ,meziclovékem a Bohem® pomahaji
¢loveku dodrzovat nejnatmejsi piikdzani ,meziclovékem aclovékem®. Nagiklad modlitba,

Cistici dusi, zmitiuje ndklonnost ke zlu a pomatiaveku célat dobréciny.

Podle Zidovské tradice byl &vdarovanclovéku nedokotieny, nebylo ukogeno ani
samotné stv@ni ¢loveéka. NejvyssSi, kulminéni, etapa stv@ni potebuje lidskou dast.
Cloveék byl vyslan, aby nasénoval sam sebe a cely &vke zdokonaleni, jelikoZ prévto
otekdva od @ Biuh. ,Cilem Rikadzani je napomahat zdokonalovarirgdy clovéka“ -
prohladuje midra& Veédeckotechnicky pokrok, jednim z jeho mdige byznys ve svych
aspektech, jak duchovnich, tak i materialnictizenslouzit ke zlepSeni miry a zdokonaleni

¢loveéka.

Tora obsahuje 613firdzani (nézujicich a zakazujicich). Nicmémpouze malowast
téchto gikdzani je mozné splnit v dnesni praxi za rozpadmio. BEhem mnoha stoleti byly
provadny rizné pokusy pro jejich titéni. Jednu klasifikaci vypracoval rabi SimSon Rafael
Girs v XIX stoleti. Jeho cilem bylof@s\wdcit ostatni, Ze dodrzenifigdzani neznamena
odmitani @dasti ve spoléenském Zivat, ale naopak - poZaduje od Zida aktivni Zivotni

postaveni, bdito spoléenské nebo nabozenske.

Podle této klasifikaceffkazani Tory, které se daji dodrzet v &asné dob, klime na

5 skupin:

1. Spravedlivost i lidu. Prikazani jsou zakladem socialni legislativy Tory.

2. Spravedlivost u¢i okolnimu swtu. Rikazani, regulujici vyuzivani okolniho&sa a jeho

daru.

3. Léska k bliznimu a g o lidi. Rikazani, stimulujici $tSi odezvu na pt¢by jinych lidi.

Z Stary zakon, Besit Bara 44:1
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4. Obohacovani okolniho &ta. Rikazéani, plgni kterych piblizuje swt k Bohu a plni ho
slouzenim Tvori.

5. Zivot due. Fikazani oslovujici rozum i srdce, a pomahajictiblgovani k Bohu.

Etika podnikani se hla¥nopird na fikazani ze zékladu socialni legislativy. Tato
piikdzani pati k prvni skupig a pozaduji spravedlivé chovani k lidem. Keotoho do etiky
podnikani paf i frada obecnych etickychiptupi judaizmu.

2.1.2.1Etika podnikéani®*

Judaizmus vyZaduje slouZzeni Bohu ve veSkerych ésglelkzivota vetné byznysu.
Nekteré Zidovské zakony fiauji zpasob modliteb, jiné zjsobtizeni firmy, neni vS8ak mozné
je rozclit na ,naboZenské" a ,s¥ské“. Ceremoniél skude¢ zaujima zn&né misto v
Zidovské legislati¥, nicmérg skoro étvrt zakomi Zidovského prava v galachickém kodexu
Josefa Karo ,Sulchan aruci‘jsou w&novany ,vyrobni etice* a obchodnim vztah. Etické
vedeni podnikani neni jenontikdzanim judaizmu. Je to velky okruh legislativppddrobna
zpracovany v Talmude. Prvni otazka, kterou duséasésna nebeském soudu zni: ,Jednal jsi
poctié ve svych cinech??®. Neptad se na dodrzeni Sabatu nebo Kd3erani ne na
dobrainnosti a také ne na dodrzeni ritiyéhle natestnost v byznysu.

24 Material pouZit Zlanki volng dostupnych na www strankéch http://www.evrey.citepgethics/

2 Sulchan aruch -Starohebrejsky: prosteny stil) sbirka naboZenskyctiguipisi starowkého talmudistického judaismu,
kterou sestavil rabin Joseph Caro v letech 155®@-.15Kada se z&tyi ¢asti. Prvni dv vykladaji pravidla judaistickych
bohosluzeb, svéatk dodrzovani ritudl ve vztahu k pokriitm a potravinam aj., druhé &mormy rodinného a @anského
prava.

26 Midras Avara, Sabat 30, 30a

27 Koser — (hebrejstina) pokrm vyhovuijici ritualniiddvskym edpigim, uceny pro ortodoxni Zidy.#lenesed nsco, co je
odpovidajicigisté, nezavadné.
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Jiny utrzek z talmudéika o roli byznysu v fedani Zzidovské moudrosti. Jsowdesty
osvojeni této moudrosti: nebelid vlastni cas mezi vydlavanim pe#z a studiem Tory, nebo

podnikat podle zakdanTory a fispivat studujicim TorAj.

Midra$ porovnavé&estnost &inech k dodrzeni vechigazani Tory®, jelikoZ na tom
zavisi lidska dvéra. Neni nahodou, Ze studium Talmudu s&r#avlastnickou legislativel
Z tohoto divodu, podvodnictvi, darebactvi a destnost ve svycktinech se firovnava
k cizoloZstvi — k porueni jedné z desétkfizan?’. Podle ndzoru Rambaffajedna z kvalit
ziskanych¢lovékem z @eni je jehocestnost v obchodnictinech. Prvni modlitbou, kterou
fikal velekrgz v Jom Kipur, jakmile vychazel ze Sv&vatych, byla modlitba o prdstcich k
existenci v letodnim roé& a to neni ndhodou proto, Ze &sip v byznysu je ¥imo spojen s
pokani a ¢isténim dusi v Soudny den.

Existuji aplre jednoznéné rikdzani Tory (nafiklad ,neukradej*) vztahujici se ke
sfé&e podnikani, ale &Sina gikdzani ma vice interpretaci. Népad, pikazani: ,Neinte
nepravdy v soudu, v &eni, ve vaze, v tice. Vahy ¥rny, zavaZzi ¥rné... budou u vas* -
toto pikazani krond ptimého vyznamu vyZzaduje pouZittimych kriterii spravedlivosti a
nejenom v byznysu. Nicméndokonce i poruseni &itych prikazani vzdy nebyvadsvidné v
realném zival. Ted’ piejdeme ke konkrétnim porusenim etickych zasad pduske sfée.

Ujasnime si, jak zidovska tradiceidiuje negipustnost jejich poruseni.

28 Midras, Nida 60b

2% Midra$ Mechilta, Be-3alach
30 Midrag, Bava Batra 175b

31 Midrag, Jevamot 21a

%2 Rambam: Jad Chazaka, ,O nazorech* (Gilchot ded8.3alachicky kodex ,Jad chazaka®, nebo ,Misnealo
(zopakovani Tory), byl sestaven Rambamem (Majmanjdee XII stoleti.

33 Midras, Taanit 24b

34stary zakon, Vajikra 19:35-36
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2.1.2.2Kradez*®

Jedno z nejvice roz&inych definic kradeZe je pokus o odebraffirazeke. 8 Agadat Timan

né¢eho ciziho, neboli vzit 8¢ bez povoleni majitele. Nicmértoto

uréeni je filiS obecné, a proto n&gsné. Podle zidovského nézor

HAVT I RIREL
TP NN N'IP:.‘I

existuje rozdil mezi situaci, kdy vezmem&am malého, jako je n&p 5 caavt

EERRETEE L Eh Tas

tuzka ze stolu vlastniho otce, coz se nepovaZzujgadez. VSak kdyz
z otcovské peffenky vezme tisicikorunu, to uz je povazovano
trestny¢in. Otazkou je, zda pojeti kradeZe zavisi na hagdrfitiovska

legislativa odpovida, Ze neexistuje jakasi minim&@ena, pod kterou

ten ¢in neni krddezi, Ze suma nema vyznam, pokud byateisena
Zdroj:

praw kradeZ®. .
http://www.library.yale.edu/

Vyznam ma postoj majitele — pokud neni proti toraby mu vzali onW&i inu c,
neposuzujeme tento akt za kraddez. Kradez - jgiwdaptreni ciziho za podminky, Ze majitel

alespa v r¢jaké mfe je proti odebrani svého majetku.

V Zidovském naboZenstvi existujéikazani ,neukradej”, které ma stejnyiyod jako
piikdzani ,nezabij*. Bh nechce, abyloveék se staval zlogem a vrahem — samigng,
proto, Ze chce prélovéka jen dobro. Nejde jenom o zt¥akterou zfisobuje zlodj odcizenim
majetku. Kradez &i mravni zasady, rusi oteanost lidskych vztaha oddluje lidi. Tim, ze
poruSuje zakaz ,neukradej”, zlgdakoby prohlaSuje Ze je Bohu je nic ped chamtivosti a
hrabivosti ¢clovéka. Ve s¥té neexistuje ani oplaceni, ani spravedlnost, zdemtiije lez,
ukrutenstvi a hanebnost. Vyhrava vzdy ten, kdo figeuzakon, bezcitni k blizSim a svoboden

od mravnich okov¥.

Material z pedagogického almanachu pro severoakiehasidské Zidovské Skoly za roky 1999 a 2004
% Rambam: Jad Chazaka, ,O kradeZi* (Gilchot gne¥a),

37 Rambam: Jad Chazaka, ,O nazorech* (Gilchot ded8 5
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Praw proto, Ze v kazdé kradeZi najdemiénge popirani Boha, Zidovska legislativa
v zasad neznda rozliSeni mezi ,velkou“ i ,malou” kradezi. $budni praxi nejsou pojeti
~nejvétSich” a ,nejmensSich” rozkradani. Tora poZzadujesoddd@ posuzovat fipady o Skod

nezavisle na jejich materialni hodaettom pdadi, v jakém ony bylyieloZzeny soudf.
2.1.2.3Chovani, zpisobujici zmylenf®

Kradez ¢ini nejen ten, kdo sefrimmo pokousi o cizi majetek a ijplastiuje” ho.
Neptimou kradezi je také chovani, &fmvané na dosazeni préspu v podnikani s pouzitim
podvodu. Nejedna se o zjevny podvod, ktery se statidneodliSuje od kradeZe aiite byt i
pronasledovan zakonem, ale o nedostatstnosti v obchodnich vztazich. Nicraéhora
nepovoluje nechavat jinéhoveka ve zmyleni a tim spiSe je zakdzano &éé zmyleni. O
tom jefeteno: ,Neproklinej ohluchlého i neundiig kAmen Urazuied nevidomym, obavej se
tvého Boha, J4 — Hospodf* Rabinska literatura vidi z&imym smyslemdchto slov zakaz
jakékoliv postupu, pouzivajiciho nedostateu informovanost nebo nepochopeni pro ziskani
vlastni vyhody. JelikoZlovék lehce podlehne podobnému pokuSeni, tdtkdpani obsahuje

tak tvrdé varovani.

Jiny ver$ Tory zni tak: ,A budete-li prodavat cbszSimu svému nebo cosi kupovat u
blizSiho svého, neurazite jeden druhého... | new§giden jiného, ale obavejte se svého
Boha, vzdy J& - Hospodin, 8h va3*'. Tato slova se interpretuji jako zakaz nasazovani
nadn&rné ceny neboli zakoupeni zbozi (sluzeb) lackdyz druh& strana nema tuseni o jeho

skute&né ceg.

38 Midrag, Taanit 24b
39 Material z pedagogického almanachu pro severdaekéenasidské Zidovské Skoly za roky 1999 a 2004

40 Stary zakon, Vajikra 19:14
41 Stary zakon, Vajikra 25:14,17
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2.1.2.4Prodej zbozi nebezp&ného pro zdravi a blahobyt spokebitele a celé
spolefnosti*?

Tora zakazuje vytw@ni zdroje rizika, ktery dZe byt nebezpmy pro blahobyt
ostatnich: ,A jestlize odhali, kdo jamu vykopé nddolo jAmu nepokryje, a spadne do ni bBiyk
osel, tak vlastnik jaAmy musi zaplatitfietem & nahradi majitelé jich, a maso [zabitého

zvirete] bude jehd™,

Mudrci Talmud rozsfili tento princip na kazdy faktor rizika, ktery né@ngrislusné
zaopateni. Neni zakadzano vytket situaci zvySeného rizika, pokud to vyZaduji lookské
potreby - napiklad vykopat sklep, postavit vysokou budovu at@d dtuhé strahclovek je
povinen pijmout vesSkeré poZadované ofmti aby minimalizoval fipustné riziko. Teprve
kdyz takove opdéeni jsou vystéujici, majitel je osvobozen od jakékoliv odgdwnosti za
nehodu: ,KdyZ bude$ stavdim novy, tak udlej zabradli ke $eSe tvoji, aby nejved! krvi k

domi tvému, pokud spadne d&jmekdo*“**,

Co se tye prodeji samotného zboZi, tak v ,Zakonech obchdRambam posuzuje
predpoklady Misny zakazujici prodej vadného zbozddPmym zbozim Ize obchodovat pouze
v pripact, kdyz zakaznik obdrzi ¥erpavajici informace offgin¢ vady a o riziku, spojeném s
nespravnym pouzitim. Prodavanim vadného vyrobkutéleavého opaéni porusujeme hned
dva zékazy: zakaz k prodeji vyrobku s nebémyen defektem a zakaz k prodeji vyrobku

vefejné nebezpéného.

42 Material z pedagogického almanachu pro severdakéenasidské Zidovské Skoly za roky 1999 a 2004
43 Stary zakon, Smot 21:33-34
44 Stary zakon, Dvarim 22:8

“Rambam: Jad Chazaka, ,O obchodidst 18
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2.2 Problémy etického chovani uvnit firmy

2.2.1Etika pracovnich vztahi®®

Prava a povinnosti zafstnavatele a zagstnance jsou ve igtdu pozornosti Zidovske
legislativy. Hlavni hrozbou jejich vztém je situace, Ze pracovnik vnima sebe jen jako

zanmestnance a pana jen jako zgstmavatele, a zapomina Ze oba dva jsou lidé.

Je to velké pokuSeni nabyt z kazdého pracovnikamgdi zisk. V podminkach ostré
konkurence na trhu préce, lidé maji¢zkou finargni situaci, jsou nuceni pracovat v
negiznivych podminkdch do absolutniho fyzického a do8e vyerpani. To vSe i za
mizerny plat. A proto, i) odsouhlaseni pracovnich hodin a odpovidajici mzdyéstnavatel
nesmi zapomenout, ze pracovnik je t&v¢kem stvdenym jak i on sam podle obrazu a
podol# Boha.

Nesmi zapomenout i na to, Ze takovy pracovniiqeek, ktery se dostal do bidy a je
nucen prodavat sebe do pracovniho ,otroctvi“. AviSaikstojnd odmina za praci nefize plre
vyresit situaci, protoZze&Sina najemnych pracovrilsi zachovavaji nizké socialni postaveni.
Neni nahodou Ze Tora stavi zgsmance do jedn#ady s bidnym aifstéhovalcem, a fijima
je pod svou ochranu: ,Neublizuj pracovnika, bidnéhmemajetného ze tvych bratu nebo
pristthovaldi tvych, které ve tvé zetnve vratech tvych. V tentyZ den od¥achzdu jeho, aby
nezaslo sluncertve toho; jelikoz bidny on, i k ni [m2fimiii dusi jeho; jinak on Z&e na tebe
k Hospodinu, i bude na tathrich*™.

Zidovska legislativa se stavi k ochéaprav zanistnance, jelikoz v dm vidi
plnopravného partnera obchodnich vatajakoby ,majitele” své praci. Na praci chapanou

jako zbozi plati nasledujici pozadavky: prace méa $wdomitou acestnou. ,Umysinou

46 Materialy pouZity ze knihy Donin,Hssits Espeem (Byt Evreem) Mcrounux (Istosnik), 1972

47 Stary zakon, Dvarim 24:14-15
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zdlouhavosti #ejme¢ sniZujici produktivitu prace nebo trvajici nedislgracovniléini tentyz
prestupek jako obchodnik, prodavajici zkaZzené zbe&domému kupujicimu®,

2.2.2Chovani k jinovércam®

~ s 7

Existuje pochybeni, které je rozsié i v Zidovském pragtdi, Ze pi vyZzadovani
etického chovani k bliznimu, Zidovské tradice manyali jen Zida. Nicméhto neni pravdou.
Motivy etického chovani skute¢ mizZzou byt fizné, ale dokonce i se skagm antisemitou,
dokonce s tim, kdo Zidy nenavidi, Tora vyZaduije mgximal® ¢estnym a spravedlivym — a

to z obavy poskvrnit jméno BoZi #estnosti v sich jinowrci, tzn. provést ,chilul a-Sem?*.

Kdyz jinovérec hledd pomoc a podporu, pré je treba zachovat s toutéz, nejspis i
vy33i, dobrotou, jak i k Zidovi. Je zakézano poustth vlastni vyhodu 2Fujici okolnosti
jinéhoclovéka, bez ohledu na to zda je Zidem nebo ne. Tafiauja ve stejné ni¢ se starat o
bidné a cizince: ,Pokud zchudne bratGjtea dostane do Upadku u tebe, tak pddpo,
jinovércem je on nebo tuzemcem,ti @zije on u tebe. Neber Zjichvu a riistu, boj Boha

tvého, i @ oZije bratr twj u tebé™

Existuje dalsi vyznamny aspekt vztahu k jisiamim: starost o Obrazei. 9 Stary zakon

jejich lidskou, ndboZenskou i narodniistbjnost. B vyZadovani:

.neublizujte se navzajem®, Tora zvlé&Stpodtrhava: ,neublizuj i
cizinci“>t. U pozadavku k dobrému chovani k jidosam Tora apeluje
k historické parti Zidovského néaroda: ,A kdyz bude Zzit u tel
cizozemec v zemi vaSsi, neutla ho. Jako domorodec mezi vant g

bude cizozemec, obyvajici u vas; miluj ho, jak damngebe, jelikoz jak

48 Rambam: Jad Chazaka, ,O obchodidtst 18
49 Materialy pouzity ze knihy Donin,Hssits Epeem (Byt Evreem) Mcrounnx (Istonik), 1972

%0 Stary zakon, Vajikra 25:35-36
51 Stary zakon, Smot 22:20

52 Stary zakon, Vajikra 19:33-34
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cizozemci byli vy v zemi Egyptské; J& HospdBih vas®. Zdroj: http://everyschool.org/

.Mezilidské vztahy v byznysu slouZifgdevSim spolmému vydlavani penz, ale
jako vSe co d#&a clovek, oni piblizuji nebo vzdaluji s$tové carstvo dobroty a
spravedlivosti®. Ani jedna forma lidskych vzajemnych vztamejenom v rodia synagoze,
ale také v byznys, neosvobozuje od dodrzeifikdpani lasky k blizS§imu. Nicméntoto
piikdzani neni zformulovano v T® abstraktnim blah@@nim ani jako nesplnitelny poZzadavek
vSeobecné lasky, alerqrlevSim konkrétni alternativou chladnym a bezcitnezilidskym
vztahim: ,Nemsti i nechra hnévu na syii narodi tvého, a miluji bliz§iho svého jako samého
sebe; J& Hospod{*.

53 Rambam: Jad Chazaka, ,O obchodi#St 16

54 Stary zakon, Vajikra 19:18
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3 Obchodni jednani pod vlivem zidovske kultury a
nabozenstvi

Tato kapitola je snovana odliSnostem a zvlaStnostem Zidovsko-izréaiskprocesu
obchodniho jednani. f®devSim si ujasnime, na co se mame &@npired samotnym
vyjednavanim, coz znamenédkét, jak se mame obléknout, jak oslavujeme naselaelzkého
partnera, aem si niizeme s nim promluvit a podchrPak se zagifime na samotny proces
vyjednavani, na izraelsky nejvyzna#si vyjednavaci styl, na izraelské vyjednavaciikgka
jiné. Kapitola je ukodena obecnymi radami, které jsou velice ufite @i naSem pobytu

v Izraelském stéatu.

3.1 Informace, které bychom n#li znat pied vyjednavanim

3.1.10bchodni obleten®

Je to v obchodnich zajmech dbat na formalnim delie nez se Obrazeke. 10 Obieeni

dozvime jak se mame oblékat jinaknké to byt pekvapivé jaké  susiess casua Business Casual

for Women for Men

neformalni obl&eni nosi lzraelci v praci a na spaskych
podnicich. | kdyZz na venkeévprevlada skromné a konzervativr §if ¥
obleteni, ve mistech je pjatelnéjSi zapadoevropsky nebc
americky styl oblékani, coz znamena, ze muzi bsli mosit
kalhoty a koSile s dlouhym rukavem a s égzwm lime&kem. Pro
obchodni sclizky Zaket a vézanka jsouckdy potebnym

obletenim. Nicmén mnoho izraelskych obchodriikztidka nosi

vazanku. V |ét secasto setkdme s izraelskymi obchodniky maj

na sobe koSile s kratkym rukavem &sinou ve s@tlé bar®, . puomww.racingunion.org/

ve studenjSim paasi — halenka a lehky svetr.

%5 Material pouzit z&lanku: Gullova, Sta: Jina zem jiny mrav: I1zrael COT busines2007 &. 4, s. 104-105; a www
¢lancich_Guidelines for Business dress in Israktg://www.israelmarketing.com/doingbusiness.html
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Ode vSech &ficich Zen vetrg navsévnic je aiekavano, Ze se budou oblékat skrémn
na veejnosti, zvlag kdyz cestuji po tradnich oblastech. &oliv piisné pozadavky oblékani
nemusi byt stejné ve vSech oblastech. Jestlizeds®jo strikté ndboZenskou oblast, tak je
vyZzadovana alesiokoSile, halenky a obteni s vysokymi vysihy a rukavy, které dosahnou
prinejmensim loki. Kalhoty nebo kalhotové kostymy byem byt porekud baaté nebo duté.
Prikladem mohou byt izolované lokality fundamentalisjako je nésto Bnie Brak ve&tvrti
"Mea Sharime" v Jeruzalému, kde noSeni odhalugici nebo odv, ktery je jinak neslusny,

muze byt uvitano hlasitym nesouhlasem jak od ortodtxnidi, tak i od tradinich Muslim.

Jelikoz \tSina izraelskych byznysmén jsou vystaveni mezinarodni etice
obchodovani, &ekéavaji, Ze jejich obchodni hosté budou igolobl€&eni, jako znameni
vazneého fistupu k jejich obchodnimu z&nu a s respektovanim jejich izraelskych hostitel
Obleteni by n¢lo odpovidat formalnimu. Jinak po prvni formalnh&ce, je mozné a celkem
bézné pro ob strany se domluvit, Ze nasledujici &zky prol®hnou v neformalnim obéeni,

jako polokosile &isté, stl@gené kalhoty.

3.1.20slovovani a navstivenky

V izraelské kultie jsou navstivenkyObrazek. 11 Navstivenka
povazovane za uezité, a jelikoz Angltina je

jazykem izraelské obchodni kultury, tak pro obcHoC  civwivis nivavn noioraninn &

THE HEBREW UNIVERSITY OF JERUSALEM
.o v , v 2 .y - v’ School of Com r Sci 3 ti
acely by nely byt tiS&né v angkting. Navic réktefi R il e e el
- Prof. Leo Joskowicz
ﬁBDu Director, Computer-Assisted Surgery Laboratory

navstvnici maji odvracenou stranu

v hebrejstig, ale utité to neni zapdebi. Na vizitkach e cams

Jerusalem 81004, Israel Tel: +972-2-6566299
bt ffwww.cs. huji. ac.il~josko Fax: +972-2-6585439

izraelskych partnérvzdy najdeme celé jméno, nazev

. . . Zdroj: http://iwww.cs.huji.ac.il/~josko/business-

firmy, funkce ve firn¢ a kontakt. Tituly, pokud se na_
card.jpg

vizitkach vibec objevi, najdeme vzdy az za jménem.

%6 Material pouZit z&lanku: Gullova, Sta: Jina zem jiny mrav: 1zraelCOT busines2007 . 4, s. 104—105; a www
¢lanku First name or title?
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V byznysu by lidé rdly byt oslovovani titulem aifimenim jak je zvykem na zapad
V pisemnim styku by sty byt pouZita jejich cela jména. AvSak dnes v étrgokrauje
tendence ,zletovat® jejich profesionalni tituly. Pro ty bez prefenalnich titulh uzivame
cestné tituly jako jsou ,Pan“ - Adoni, ,Pani* — Gret anebo ,Slkna“ - Neara. Kror
obecnych titul existuje zvlastni titul ,abu®, ktery znamend v laarg ,otec”, a ktery je
pouzivan i mezi Izraelci jako oslavovanémého a starSihélovéka. Obdoba jako v arabsti&

je vyznam hebrejského ,aba“ také otec.

Izraelci nejsou formalni, ¢ckoli formalita se stava dingjSi obzvlag v obchodnim
swteé. Navsevnici by nendli byt piekvapeni nebo uraZeni, jestlize Izraelec rycltkgde k

oslovovani kestnim jménem.

IzraelSti ortodoxy maji tradini Zidovska jména, které lidé ze zapathsto najdou
matouci. Proto se dopauje pred samotnym setkanim s nasim Zidovskym partneresfit zv
nejlepsi strategii, ktera sgiwd v nadeni se jejiho celého jména & tzpisob, jakym on by
meél byt oslovovan. Co se & psané podoby, tak hebrejska jména jsou napsajréy/rat
poradim jako anglicka jména, naczku titul, Kestni jméno, jestli existuje tak i druhé jméno,

a korti prijmenim.

3.1.3Konverzaéni témata’’

Izraelci k ciziném pristupuji velice opatré a celkem neivétivé. Nesmime howiat
s nasSim lzraelskym partnerem o etnickych problémixhele nebo o jeho vztazich s
arabskym sstem. Pak se r&f budeme vyhybat konverzaci o kut& neboli naboZenstvi
(nedoporduje se srovnavat judaismus s jinymi nabozenstvinkdyz vztah mezi &mito
naboZenstvimi muze byt zcela neutralni), jelikaadici jsou jak naboZensky zaloZeni, tak i

nabozensky vzdani. Nesmime uit¢ komentovat Severoamerickou fidam pomoc

57 Material z www stranek http://www.buyusa.gov/isfee/doing_business_in_israel.htralzeslanku: Gullova, Spa:
Jedname s izraelskymi partnei§anceld’, 2006, ré. 9,¢. 2, s. 38—41
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Izraelskému statu, nethdo mize vést opravdu k nevyhnutelnému a neb&z@mu sporu o
zpasobu vyuzivani této pomoci, a kam ty predky skutén¢ smeiuji. Je doporéeno probirat
Izraelskou nebo Severoamerickou politiku, ale jekya je nas nazor v souladu s ndzorem
naseho partnera a o sportu (middre o kopané, koSikové a plavani). StarSi generacenovs
také rada hovid o historii a tradici zidovského narodu, o vybudoi Izraelského statu, o

valetnych obdobich atd.

3.1.4Gestikulace®

Znana gestikulace je pro lzraelci velicdlezita. Ri jednanich si lze vSimnout i
zpasobu, jakym se obvykle sedi — jako kdyby byippaveni k okamzitému &i. T¢lo je
nakloreno dogredu, old nohy jsou na zemi polozeny mérod sebe. Tento styl sezeni je dan
piedevSim lzraelskym fatalizmem a povinnou vojensglzbou, ze kteréloveék chape, zZe
vzdy musi byt fipraven Uplg na vSechno mozné, protoZze nikdy nevi, cocbka. Z této
polohy se Ize okam#&tzvednout a v fipact nutnosti jednat. Kdyz Izraelec seifem zidli a
spoji ruce za hlavou, tim projevuje neformalnostkali aroganci. Pokud nas partneriigia o
slovo nebo zadaipstavku v nasteci, pouzije jedno zajimavé lzraelské gesto (ktergeow
v jinych statech rive byt povazovano za nekulturni), a to zdvihne yultan sneiuje k €lu,

spoji prsty a s rukou ze i pohybovat.

3.1.5Vybér spravného daru™

Darovani v Izraelském obchodnim styku ne&iim, co niZzeme ©Obrazek. 12 Dar

zpravidla @éekavat, ale pokud k tomu dojde, tak zpravidla Iiammaji

tendenci pehartt s jejich dary, coz kdy vytvai problematickou situaci
v obchodni sfée. Proto v mnoha spaleostech a organizacich se dr:
zasady ,only business and nothing more" (jenom fyza nic jiného) a

Zzadné darovani nebdipmani daru neni dovolenofifitelné dary jsou

Zdroj:
http://www.highperforman

obchodni propagai materialy s logem spaieosti.

ceemployees.com/

%8 Material z www stranek http://www.buyusa.gov/ister/doing_business_in_israel.htralzeglanku: Gullova, Sba:
Jedname s izraelskymi partnelancel&;, 2006, ré. 9,¢. 2, s. 3841

%9 pouzity material je dostupny dlénku: Gullova, Sha: Jina zer jiny mrav: Izrael COT business2007 ¢. 4, s. 104-105
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Jestlize jsme pozvani do domova naSeho izraelsgahoera, tak dobrym darem by
mely byt jednoduché kitiny nebo krabice cukrovin. Pro samotného partin&raha mize byt
dobrou volbou pro dar, ale jen pokud zname jehmy& preference. Jestli vite, Z&idbudou

piitomné, tak bude dobrym gestem vzit péaéco malého.

Pamatovat si na svatky jinych naboZenstvi ggduvyplati, jelikoZz tim ukazujeme Gctu
a toleranci. Proto dhem naboZenského svatku je obvyklé darowabnco je spojeno s tim
uritym svéatkem, ale vzdy jerdba pamatovat, Ze kdyZz vybirAme dar pro striktniho
ortodoxniho Zida, je zapiabi zajistit, aby to nebylo proti jehoiei Nagiklad, potravinové

dary pro ortodoxni Zidy musi byt vzdy koSer.

3.1.6Sjednavani sctizek *°

Izraelci jsou velmi oteeni a pivétivi. Proto ukdzat se v jejich dombvze
spole&enskych dvodi bez ohlaSeniipdem neni povazovano za hrubost. Toto nicméani

piipadem pro sjednavani obchodnitsty. Je velmi dlezité si sjednat sélzku predem.

Izraelsky obchodni st je velice prozapadni a moderni, prot&Sina spolénosti
uznava mezinarodni etiku obchodniho chovani. Zelein sjednani sdlky je zapatebi
mluvit s osobou, se kterou se chystame setkat, linebozastupcem spdieosti, jako je

sekretd, osobni pomocnik, atd.

Presnost je velmi iezita v izraelském obchodnim &¥. V piipads zpozdni, je
dulezité oznamit pedem, Ze tam nebudemeag. Je to dobré, zdkite gesto ujistit, ze
zpozdni nezgmsobi problém nasemu obchodnimu partnerovi. V tagovgtipadech bude
lepSi geplanovat naSi sélzku. Obchodni satzky mohou byt peruSené telefonnimi hovory a

dokonce i navsvou. Mobilni telefony jsou extrémnpieviadajici a izraelSti byznysmeni

€0 pouzity material je dostupny na www strankach:Hwww.buyusa.goviisrael/en/doing_business_in eiséml
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mohou gijmout pfichozi hovory dokonce idhem sclizky. KdyZ se s touto situaci setkame, je

ve vlastnim zajmu dopo¢ano Zistat klidny a trplivy.

3.1.70bvykla pracovni a prodejni doba*

Pracovni tyden v lzraeli 2ma nedli a korti v patek kolem poledne, formé&lrale
zacdtkem Sabatu. Statniady jsou zakeny i v patek, kdy obeénplati rezim jako VCR v
sobotu. Po zstku Sabatu je omezenargma doprava, iffpadré je v rekterych néstech

(Jeruzalém, Tel Aviv) zcela pozastavena.

Pracovni doba je celkem prenliva. Dny ugené pro obchodovani zavisi na
naboZenstvi naSeho partner&tdiha Zidovskych obchaddodrZuji standardni oteviraci dobu,
coz znamena od n&ée doctvrtka 08.00-13.00 a 14.00-19.0CGkde i pozdiji), v patek 08.00-
14.00, zatimco v sobotu je vSechnoieamo - obchody, restaurace apod. znovu oteviraji po
konci Sabatu, tzn. po zapadu slunce. V Jeruzaiénuzavena tSina restauraci, zatimco v

Tel Avivu, Haifé a jinych kosmopolitnich #stech byvaji restaurace oteny i bkthem svatku.

Nékteré muslimsky viastmé podniky (nap v ¢asti Tel Avivu-Jaffy, Haify, Ramaly) budou
uzavené po cely dendhem patku, zatimco w&g'ansky vilasténych podnicich (v Nazaretu,

Betlému) dnem pracovniho klidu je reel

Obvykla pracovni doba obchodnich firem amyslovych podnik je ve dnech nede-
¢tvrtek 08.00-16.00, v patek 08.00-13.00 (pokud tebdracuji). Statniady obvykle pracuji
ve dnech netle-¢tvrtek 07.30-16.00 a jsou ziany v patek; v fedveter ndbozenskych svdik
obvykle zaviraji ve 12.00. Banky jsou zpravidlavdéay ve dnech neéte-patek 08.30-12.30 a
navic odpoledne (16.00-18.00) v gkdutery actvrtek. VEtSina bank ma bankomaty (ATM),

z nichz Ize vybirat progdnictvim platebnich karet hotovost v NIS i ze zaknich (&ta.

51 pouzity material je dostupny dlénku: Gullova, Sha: Jina zer jiny mrav: Izrael COT business2007 ¢. 4, s. 104-105
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3.1.8Dovolené&?

Dovolené jsou nastavené podle statnich svéfkesny datum dovolené se nastavuje
podle Zidovského kalentt a je doporéeno, aby jsme zkontrolovali tento kalehdded
navstvou izraelského partnera. Obvyklé doby dovolen&i Z&ROSH HASHANA [Novy
rok], YOM KIPPURIM, SUKKOT, SIMCHAT TORA; ProsinecCHANUKA a Vanoce;
Btezen - PURIM; Duben - PESACH; Ken - YOM HAZIKARON [pangtni den], YOM
HAATZMAUT [den nezavislosti]; Ké¢ten - SHAVUOT. Bhem islamskych nebo

kieg'anskych prazdningkteré obchodni oblasti budou uteré.

3.2 Rady a informace, které nam pomohou us§ pii
vyjednavani s Izraelskym partnerem

3.2.1Pokateni schizky®

V obchodnim jednani s partnerem z Izraeleggbd jiZz od z&atku paitat s tim, Ze nas
¢eka tvrdy soubojCesky obchodnik by si &hpiiznat, Ze jeho zkuSenosti s obchodem nejsou
tak velké, a il by si nechat rafji poradit od znalé mistniho prosedi a své kroky s nimi
konzultovat. Dale jeieba dét, Ze kltova hlediska ovlisujici rozhodnuti izraelskych
obchodnik jsou standardni: cena (cenovy faktor hraje vzdznaymnou roli), kvalita, dodaci

Ihaty, poprodejni servis, image a spolehlivost dodalead jeho reference.

Je tebarici, Ze izraelsky trh je vysoce konkutei, a zarove stale petrvava tendence
ponskud podcéovat kvalitu vyrobk z vychodni Evropy (ve které se podle Izraebachazi i
CR) ve srovnani se zapadoevropskou a americkou keng&i Jak vidime,ikladna piprava
na jednani je proto nezbytn&eB samotnou sélzkou je dobré se seznamit s poZzadavky druhé

strany prosednictvim rozhovar vedenych telefonemii komunikace vedené faxem, e-

52 pouzity material je dostupny na www strankéch:Httww.infoexport.gc.ca
83 pouzity material je dostupny na www strankactp:Hvww.evrey.cona http://www.economist.com/citiea/vlanku
Gullov4, Saa: Jedname s izraelskymi partnefanceld;, 2006, ré. 9,¢. 2, s. 3841
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mailem apod., a zjistit si veSkeré informace o &rpartnera. DlezZité je owfit si, zda
izraelska firma opravdu existuje a zda jde o sdividmo partnera.

Doporuwenécasy pro obchodni séhky jsou pracovni hodiny,&Sinou od 9:00 rano az
12:00 odpoledne a 14:00 az 17:00. Pracovadpktery je téZ zvykem, se obvykle kon& kolem
12:00 az 14:00 odpoledne.

Na paatku sclizky hostitel obvykle fijde ke dvéim prijmout hosta a odvede ho do
jednaci mistnosti, kde se ®Istrany pedstavi a fedaji si vizitky. Podani ruky neniips
bézné. Proto bychom se nélinurazit, pokud nam nas obchodni partner ruku béire. VSak
od nas se &kava, Zze mu podame svou ruku k pozdraviidame Gsniv, coz lzraelec oceni,
protoZe blizkost a dotyky jsou této kukuvlastni. Prvni seipdstavuje strana hostitele.
Hostitel pfedstavi sam sebe, své kolegy a vlastni firmu. Nesmiapomenout, Zefip
predstavovani firmy jsoutdezité reference zdasti na mezinarodnich projektechidgevsim

v zapadni Evropa severni Americe) nebo ze spoluprace s renomaviasutovymi firmami.

V Izraelské kultile je a@ni kontakt nezbytny, jelikoz oztaje ugimnost.
Interpersonalni vzdalenost je v lzraeli kratSi pedbvyklé vcéeské kultiie. Pokud se tedy
stane, Ze se lzraelec ocitne v &odrkterou iz povaZujete za ,osobni“, rozhédse
nedoporduje poodstoupit - pro naseho partnera by to mofitaubazlivé. Spoléensky objeti
nebo polibek MZeme @¢ekavat mezi lidmi, které se uz znafedtim. Hostitel nabidne napoj,
chlazeny nebo horky. Sgkhka bude ukotena podanim ruky a hostitel doprovodi hosta ke
dverim. KdyZ hostitel chcednovat zvlastni pozornost hostovi, on nebo ona dapbhosta
ke dveim z kancel®e a dokonce i k vytahu nebo k vychodu z firemni dwyd
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3.2.2Vyznam &asu p¥i jednani a jeho vliv pii uzavieni smiuv®

Co se tye pojeticasu, tak diky sedovychodnimu Obrazek. 13Cas
fatalizmu a historickym udalostem spojenym se vemik
Izraelského statu, se ras pohlizi jinak nez na Zapad
Na jedné strah Izraelci vedou kazdé obchodni jednal
jakoby to bylo jejich posledni, a k tomu ve stytime is
money“. Na druhé stra&nrychlost uzavirani obchédv
Izraeli je obvykle pomalejSi nez na zapadrotoze
sttedovychodni obchodni sitrky obvykle maji pomalejsi
zatatek, hlave kvili tradic vyptavani se na zdravotni sta
a pfibéh cestovani navdinikia. Navic v izraelské

obchodni kultie obvykle trva dost dlouho, nez se paiitne

konen¢ dohodnou, coz je dano jeStdavnowkou

obchodni tradici. Zdroj: http://www.turbosquid.com/

V izraelské moderni obchodni kuleupanuje spiSe pohled udavajici rostouci vyznam
¢asu. Z &chto divoda se jednanéasto zane jiz v prvni den ijjezdu, a to ¥tSinou gimo v
hale hotelu, kde jsme ubytovani. Izraelci se sdaztat ze dne maximum, vSe musi byt ihned
hotové, a jsou velmi netéfivi, protoZze nevi co s sebouipese zitejSi den. Proto se od
zahranénich partnaek o¢ekdva maximalni dochvilnost. VSak je zcekZme i 15-ti az 20-ti
minutové zpoz#éhi, za které se ani nemusime omlouvat. Izraelcii malkem kratkou
seznamovaci fazi a v jednani jdatinpo k \ci. Jejich postoj se dob projevuje naifkladu o
sjednani dodaci thy, kdy v gipad pokusu o sjednani velikosti dmich dodavek budeme
povazovani za neseriozni. DalSifilgtadem ntize byt ta skuiost, Ze na jednaniiphazeji
vzdy s detaild propracovanym planem, s jasnymi cily aespou pedstavolteho a jak chgi

dosahnout. Snazi si nechavaitdv vlastni manévrovaci prostotasto se &i z vlastnich

% pouzity material je dostupny na www strankach:Htww.economist.com/citiesf vilanku Gullova, Sta: Jedname s
izraelskymi partneryKancel&:, 2006, ré. 9,¢. 2, s. 38—-41
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argumeni a maji i tendenci byt velmi umimi. Casto se stava, Ze lzraelci sami nejsou
ochotni gistoupit k zadnym kompromisn. Pokud uz nemaji na vybranou, tak kompromis
bude vZzdy v fimé blizkosti gvodniho navrhu izraelského partnera. Na druhé &tnakdy
Izraelec nahle stahne tgvargument vc¢i sporné otazce. Pocit fatalismu, ktery pronikne v
mysleni mnoha lzraelg jim tika, Ze Zivot je filiS kratky, aby ndl ¢loveék travit spoustitasu
premysSlenim nad zbyteymi argumenty, a Zze vSechno ,Jehije Bseder” (bugeradku) —

proto je nejlepsi udlat kompromis, uzait obchod a pokksvat dal.

3.2.3lzraelci p¥i vyjednavani®®

| kdyz v Izraeli je&t zastali réjaci kolektivni vyjednavé, daraz je kladen spisS na
individualismus, personalni iniciativu a @sp, a silnou viru v nezavislé rozhodovéani jak
v obchod, tak i ve spolénosti. Ri vyjednavani plati, Ze nesmiméjakym zpisobem urazet
druhou stranu, ale jinak je vSe povoleno. Podladine pesné dodrzovambecrt platnych
zasad obchodniho jednani neni vyZzadovano z jehaystaele od nés je nejen Ze akceptovano
ale dokonce i peebné. Mezi #izné vyjednavaci styly lzraelsti obchodnici preferuj
kompetitivni styl s jeho vlastnosti ,win-lose* (f¢Estvi-prohra™), jinakieceno — hru
s nulovym sodtem, kde jeden ziskdva a druhy prohrdva. Obchodosanzahragnim
partnerem je pro éSance zréit si své sily, otestovat své schopnosti a déles semto
L,umeéni* zdokonalit. Preferuji dobry obchodni souboj,et je ukoken vyhodnym
kontraktem. Jsou vynikajicimi obchodniky a vyjedsm@v se staletymi zkuSenostmi
uznavanymi po celém &t. Pro jejich jednaci styl je charakteristicka vetikédost a gkdy,
jak bude popséano v kapitole o Doogri, i tvrdohlayesz je dano i vlivem prodi, v @mz se
po cely Zivot pohybuji. Najklad mladi Izraelci pstupuji k obchodnimu jednantkdy az
piilis asertivé, coz do wité miry vyplyva i z naréené vojenské sluzby, kterou museji
absolvovat. Nekorimé nebezp# teroristickych Utok, vojenskd pohotovost a ozbrojené
hlidky v ulicich, to vSe ovliiuje charakter mladého izraelského naroda.

% Napsano s pouZitim materialu, dostupnychilaeku: Gullova, Stia: Jedname s izraelskymi partneancel&, 2006, r@.
9,¢8.2,s.38-41
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V obchodnim jednani s Izraelskym partneremi@bad se jiz od zatku gipravit na

velice obtiznou a matouci hru, ktera nékalik fazi.

Béhem Uvodni faze propagace prezentace naSi firmy nas bude izraelsky partner
peilivé sledovat, snaZit se nads poznat, a analyzovat dadeani. lzraelci jsou dobrymi
psychology, proto je nutné vzdy volit ta spravndval aby se necitili uraz&nVzdy jednaji
v souladu se svym doogri stylem, tedy preferujicsté a jasné vyjadvani. Cilem naSeho
Izraelského partnera je zjistit od vas co nejvizdjm zkratit celé jednani, které v lIzraeli
obvykle trvd do 1 hodiny. Sami izraelSti obchodrdei vSak chovaji velice tajma radji
kladou spoustu otazek. lzraelci davaji ppdnanich najevo jistotu, sehedru a velké
sebe¥domi. Nenechaji se ¢im vyvést z miry. Ve fazi zaujeti stanoviska a BlgideSeni
byva nejtzsi dohadovani se o agrktera je rozhodujicim faktorem pro podepséani takitl.

Izraelci obvykle cenu nadsadi, alecfiaji stim, Zze se o cénbudou s partnerem
dlouho dohadovat, a budou nuceni navrZzenou cerait.sBmlouvani berou za santepmost,
je pro r¢ ,hrou®. Dok&zi vyborg obhajovat svoji cenu a totéZekavaji od svych obchodnich
partnefi. Kazda naSe nabidka byla byt jakoby speciathupravena pro naseho partnera, po
veSkerych moznych slevach. Pokud ale mani#iSpvysoké ceny, tak pra¥godobré
neusgjeme. Pokud je tento obchod pro nas ,ziebtdalezity, to v zadnémifjpad® nedame
najevo, ale naopak upozornime partnera, ze mammaitivy. Jestlize se dostaneme do krize
nebo na mrtvy bod, r&fd pozadame o festavku a poradime se svou firmou nebo odborniky,
Cc0Z neni povazovano za neschopnost. Naopak probfemsianou, jestlizeéhem jednani
strana mii, nevi, co by rda odpowdét ¢i udélat. 1zraelsky partner rééni povazuje obvykle

za slabost, néjpravenost, neschopnost, neznalost problemdtikgzajem.
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3.2.4Zvladame izraelsky nejtEzngjsi negociani styl —,Doogri“ °°

Navsgvnici Izraele, turisté nebo obchodni¢gsto kritizuji vSimanou neomalenost a
Lupost® svych hostitél. Skut&né pro slovesné vyjdeni izraelského vyjednavaciho stylu
s jeho vedlejSimi projevy poctivosti atfiiposti se Hidka pouziva slovo ,tupost”. &Sinou se
tato skuténost popisuje prostako hrubost a nezdvitost, ktera je jist i beztaktni.

Fenomeén izraelské' ,tuposti je velice delznamy a je popsan getnymi historkami
z Internetu o urazenosti, zneuziti a ignorancetekazili cizinci @i navsévovani lzraele.
Tyto zpravy zmiuji nékolik ¢asto opakujicich se pritkzraelského vyjednavaciho stylu, ktery
zahrnuje: stalé feruSeni uproged Wty, odpo¥zeni na adresujici se vam otazky (@grav
v okamzik, kdy chcete na¢oo odpovdét, Izraelec bezpochynto udtla za vas) a slavny

izraelsky zvyk ptat se cizince na niydrnéjSi osobni otazky.

Co se t¢e samotnych Izraeilc tak to niize je gekvapit, protoze takové obwini pro
n¢ jsou velkym ohromenim. ,J& a hruby? To neni prévd@okud poprosite Izraelce popsat
ten charakteristicky izraelsky @gpob mluvnich projey, chovani nebo-li personalni interakce,
tak prav@podobr on ho nazve ,doogri“, coz je slangova forma, ktema své keeni

Gk

v Turegiting, a znamena ,zima"“, ,nevylesén¢" a ,bez okrasy".

Kdyz charakterizujeme&di mluvici styl jako ,doogri”, tak v izraelské kult je to
skoro komplimentem.Rekl jsem mu doogri?“ nebo ,Doogri, musifitt?* jsou fraze, které
muzeme zaslechnout kdekoli v Izraeli. Dava to najei®,tato ,nevyle$ha“ jakost je pro
Izraelce vzéacny kulturni atribut, podabrjako Francouzsk& racionalita nebo Anglicka
zdrZenlivost. V samotném lzraeli a mezi Izraelci jadogri“ svoji krasu — to je ohlas toho, co
je ,pravdou”, @isténou od komplikaci diplomacii a to, co doprovazikeelcast mezilidskych

vztahi.

8 pouzity material je dostupny z www stranek_Hhpaw.evrey.com http://atn-riae.agr.ca/export/4027_e.htnat2
http://www.lookstein.org/home.htm
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| kdyZ denni Zivot ob§ejného Izraelce, ktery je plny obav z moZnosti bgpadeny
nebo ze stalé vyhrky Utoku a nejistoty, zda vstoupit do této kavanepo na tento autobus,
je velice nespokojeny, existuje maly, alé3ufici zgisob Ulevy, ktery je vzdy dostupnygs
uptimnou a jednozrmou denni interakci s ostatnimi Izraelci. Oni jsédi, Ze v tom nejistém
prostedi, ve kterém bydli, jsou alespjsti ve vSem, co se &g mysleni svychitel a koleg.
Izraelci to doopravdy odelji. ,Doogri“ pro né vykonava funkci sisteni a protijedu denniho

Zivota.

Izraelsky ,doogri“ styl ma své keny v ,prakopni“ filozofii ranych osadnik
Prikopnici @i svém boji s malarii a néftelskymi sousedy vidi malo uzit&ného v soci-
etickych kodexech a kulturnich zvyklostech svydéangch evropskych maitgkych zemi.
Skuten¢ jista ,hrubost” a praktnost ducha byla vnimana jako ideélni osobni viastpoo

nove olkdany Izraelského statu.

Pokud bereme do Uvahy, Ze izraelska spulst je vojensky orientovana (nejen, Ze
existuje dvou azifleta povinna vojenska sluzba jak pro muze takoi Zeny, ale navic Izrael
vyZaduje jednou za rok &sicni rezervni vojenskou sluzbu ze svychcai), dostaneme
ptimo mluvici ale socidhpostizené obyvatelstvo. Zapojeni do vojenskéhotaiv Izraeli je
daleko vice silgSi nez v jinych zemich. Naiklad izraelska Zena vigsta s poznanim toho, ze
jeji otec bude kazdoto¢ po dobu jednoho nebo vicessial pry¢, kvali vojenské povinnosti.
Po svem dtstvi v osmnacti letech pak ona sama vstoupi d@adyma tam proslouzi nejmen
dva roky. Dale jestli si ona vezme izraelského moba vi, Ze on, jako jeji otec, bude slouzit
kazdy rok na znm¢ nebezpéném teritoriu. A pak, kdyz jejim viastninétém bude osmnact,
budou muset nastoupit do armady, coz pro ni znanesta vétSi pocit neklidu a starosti.

Zivot v Izraeli se pohybuje rytmem nevyhnutelnddyi nekorici vojenské povinnosti.

DalSi okolnost, ktera ijspiva knegativnimu vnimani izraelské ,hrubostig
skut&nost, ze lzrael je ze#rs tzv. ,high context culture”. Tato vysoka konexd kultura je
takové, kterd spi§ davarepnost intuici nad poznanim, a neverbalnim signalnad

lingvistickym smyslem. Ve vysoké kontextolultuie je fijatelné ukazovat emoce a citit se

43



tak pohodlg s kolegy, jak citime uvrditsvoji vlastni rodiny. Ve skuteosti ve vysoké
kontextové spokosti nejsou zadni cizinci — kdekoli v Izraeli, &@nkoliv se Izraelec citi
.Jjako doma“, a jsou ochotni projevit své emoce fakg/chkoliv zabran. Nicmé&npraw tento

zvlastni kulturni aspekt lzraelci uznavaji za peobéticky, jako jeden, ktery iwe pisobit

proti jim.

Cim vice propojenym se &vstava, a to ifes dopravu, komunikace a obchod, tim vice
se stava standardizovanym. Obchodnici a turistéi mgekavaji pibliznou ekvivalenci
standardu vSude, kam cestuji. Fyzickd normalizackes doprovazené&ekavanou kulturni a
behavioristickou jednotou. Tragi kulturni prvky stylu a chovani se stavaji rudmtye
moderniho Zivotu. Dnesni filozofie vychazi z glaiAb ekonomického modelu — sjednoceni a
univerzalita s minimalnim gtem jakychkoliv odliSnosti. Tato homogenizacectine ke
zmirrgni nebo odstrami treni mezi pedstavitele &znych kultur a snazi sefippst

k snadijSimu a @inn¢jSimu obchodovani.

Izraelci, které v poslednich letechéal hrat aktivigjSi roli v mezinarodni obchodni
spolupraci, si vSimaji, Ze kolegoveé z jinych kulegativié reaguji na tradni ,doogri“. Dnes
mnozi lzraelci ¥di, Ze jejich evropsti nebo asijsti obchodni pdrtbgvaji ¢asto urazeni,
kdyz se ho fimo ptaji: ,Kolik vyElavas?” nebo kdyz jirbeknou ,MiZete se sem posadit!”.
Vedi, Ze v obchodl Spatné osobni setkaddisto znamena ztracenotilgzitost nebo zruSeni
dohody. Proto se v s®asnosti mnozi izraelSti obchodnici obraceji pro pork expetim
z oblasti obchodni a kulturni komunikace a dosfayejtebné komuniké&ni znalosti a

dovednosti.

3.2.5Sledujeme, jak Izraelci vnimaji své obchodni partney ®’

Izrael je demokraticka a egaligka kultura postavena na s&tit Navzdory
nevyhnutelnym nerovnostem stejna prava maji vSjchikidyZ existuje extrémin zaporna
zaujatost u¢i Palestiném a dalsim Arabm. Nadto je wita zaujatost &¢i Zidam z jinych

zemi. Jinak existujicitznoroda povaha obyvatelstva velice omtije obchodni zvyklosti

7 Napsano s pouZitim matefiadostupnych ¥lanku: Gullova, Sha: Jedname s izraelskymi partnefanceld:, 2006, ra.
9,¢. 2, s. 38—41, a na www strankach http://toldot.ru/
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naSeho partnera, kteryiie byt givodem Severoamedn, Evropan, Rus, atd. Ale rozh&dn
jejich postoj k nové informaci je stejny, paadZz Izraelci jsou ochotni fiimat nové
informace, jen kdyzZ je to v souladu se zajmy stiifamére jejich pragmatismus jim dovoluje
ukazat pinejmensim Bjakou toleranci k jakékoliv informaci, kterd nenseuladu s jejich cili,

i kdyz jejich subjektivni city ovlisuji chapani pravdy. Vira v zéasady Zidovstvéetne
preswdceni, Ze stat musi vzdy ugpa vSechno ma byt ve pragih statu, mze mit hluboky
vliv na lzraelské mysSleni. City a vira jsou dafia empirickym poznatkem a dalSimi
znanymi fakty. Z tohoto dvodu i kEZzny pohled na tuto kulturu nam ukaze, Ze se jedna o
fatalismus. Proto zaji&i okamzitych navraét investovaného kapitalu je zakladem pro
UspeSné uzakeni obchodu, zaruky, a dlouhodobé zavazky neméggtov souvislosti Zadny

smysl a nejsou povazovana za ldkadla.

| kdyZ v Izraeli obchodnici operujici na mezinarbdmovni maji tendenci byt vice
swtske, IzraelSti ortodoxy budou obchodovatékym jen po ustanoveni hlubSiho osobniho
vztahu. Navic zakladniée je, aby nas izraelsky ortodoxni partner nam dangy divéroval.
Nicmeérg ostatni Izraelci kladou mensirdz na socialni aspektyipuzaweni obchodu, jde jim
spis¢iste o obchod - momentalni zisk vyhodu a vSe ostatni odtmo odpousti. Mnohdy si
vSimreéme, Ze lzraelci maji tendenci byt konfrofriaa okgas i silre emani vyjednavai. Jsou
to priznivi diskutéi, kteri pri hovoru najednouiici a neustale zvysuji hlas, ale pak 2&atik
minut z&nou smat a vtipkovat. Timto @gobem vSak pouze vyjagi své emoce, neni v tom
nic osobniho. S nadséazkou izei, Ze pokud se nas partngr pyjednavani takto nechovéili
pokud naopak mluvi hlubokym, klidnym hlasem, k toseujest usmiva, nizeme si byt jisti,

Ze nam nedivétuje, a Ze k nam neni Eipny.
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3.3 Obecné rady a informace pro slusné chovani
v izraelském prostedi

3.3.1Poho3&ni, zabava a etiketa stolovasi?

V lzraeli je povaZzovano za ctnost hostikaho z cizi zemi. Izraelci vezmou na sebe
veSkeru starost o zabavny a kulturni program. Teglaci* gesto se bude konat v blizkosti
hostitele, a v tom prosdi, které povaZzuje za @ebné. Izraelsky kulturni Zivot je pestry a
rozmanity, ale stefhto neni Bzné bavit hosty divadelniighlidkou nebo fedstavenim ki
s nav&vovanim tch nejokrasgSich oblasti Izraele. Mteme byt také pozvani k hostitei

domi nebo sedSit ze spoléenského poho&ti s hostitelem a jeho rodinou v restauraci.

Jednani jsodasto vedené za jidlem. Kazdy bylrpamatovat, Ze mnoho Izraéloeji
mlééné a masné vyrobky dohromadyikvzakonim Zidovského naboZenstvickoli mnoho
restauraci serviruje obagie to neni samaejmost. Nejsou to vSichni Izraelci, které dodrzuji
tyto zakony naboZenstvi, ale je to stefloporieno vzdycky se chovat podle naSeho hostitele.
Typicky se jidlo serviruje dhem gchto hodin: 8:00 - 10:00, snidgn12:00 - 14:00 od;
19:00 - 21:00, vigeie * Nejpopulargjsi mista pro obchodni pohest a zabavu jsouizné

jazzoveé nebo klavirni bary.éBné je také cestovanéhem vikendu nebo po pracovni dob

Etiketa stolovani je vedena podle mezinarodnihoekad Usazeni bude us@alano
hostitelem. Hosté budou stat az hostitel je usathionukdZze kam se maji posadit. Etiketa
jezeni je téz mezinarodni. \istlomdskych restauracich jebny pita chléb, kterého ivieme
pouzit pro nalozeni Hummusu.¢lBem jidla bude nabizeno Vino. TvrdSi alkohol bude
servirovan u baru nebdaqa jidlem. Obvykle fed jidlem bude ifipitek.

% Napsano s pouZitim matefidostupnych na www strankach http://www.infoexpmricalie-
en/DisplayDocument.jsp?did=106ahttp://atn-riae.agr.ca/export/4027_e.htm#2

% Udaje jsou z www stranek http://zeme.sopka.cz/zéwgitola.php?idZeme=115&klic=1222
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KdyZ jsme pozvani na spdlensky podnik, Obrazek.14 Stolovani
musime vzit to praveé ohieni a pijit vcas. Je taky &né

pro hostitele vyzvednout hosta z hotelu. Za pozvs

poctkujeme a to &kdy i pisems. Jestlize nerizete ijit,
tak se zdviile omluvime. Jestli jsme zvani na specifickd

udalost, tak ragji napiSeme osobni dopis hostiteli.

Zdroj: http://www.etiketonline.ru/

3.3.2Chovani na veejnosti™

Izrael je zem, kterd je sloZzend ze mnohouiiové kultury a etnickych skupin. Proto
nesmime &ekavat, Ze vSichni obchodnici se budadit stejnym kdédem obchodni etikety.
Proto je zapdtbi se natit byt flexibilni podle fiznych situaci. V mnoha sektorech lIzraelské
ekonomiky najdeme evropské nebo americké normyircipy chovani. Na druhé stran
v nékterych podnicich i dnes'evladaji stedovychodni etické normy a saneje i prislusné
tradice. Toto mZzeme pozorovat naiklad v podnicich majicich ortodoxni-zidovské&dimi,

které se chova podle tr&dich stedovychodnich zvyk

Mnoho lzrael@ mluvi z bliz§i vzdalenosti nez étéina Evropaf nebo
Severoametan, ale z podobfivzdalenosti jako Jihoaméan nebo Spath V Izraeli je také
vice fyzického kontaktu, a v konverzaci navic byaato zahrnuto i dotykani. Nicm&ideny
obchodnice by se #i vyhnout fyzickému kontaktu jakéhokoliv druhu agk s izraelskymi

lidmi, ktefi smi chybg vyswtlit zamsr za tim.

"0 Napsano s pouzitim matefidostupnych na www strankach http://www.infoexpmricalie-
en/DisplayDocument.jsp?did=106attp://www.israelmarketing.com/doingbusinesslhtm
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3.3.3Dietni pravidla, konverzace, spropitné*

Prisné dietni zakony v lzraeli jsou zaloZzené na Z#éwn Obrazek. 15 Symbol KoSer*
néboZenstvi. Zidé nesmi jist maso a mléko gpola jestli AV LV 4
uz sredli maso, tak by ®i pockat Sest hodinied jezenim
mlé&ného jidla. Mezi povolené masné produkty jsou fele
owi, kozi maso a dbez, naopak mezi nepovolené ipal
veprové, kraléi a velbloudi maso. Z vodnich Ziiohu se

smi jist pouze ryba, vSe ostatni (musle, krabi,iesé|

chobotnice, lan-gusty, Ukoapod.) se nesmi. Je velmr

dulezité mit toto omezeni na mysliipidle s 1zraelcem. Zdroj: http://www kosher-hotel.at

Izraelci jsou velmi patelSti, a proto se pokusidiat nejgijemnsjSi prostedi pro jejich
hosty, aby se tim citili velmi pohodinPro dosaZeni tohoto cilu mohou mluvit&zech, které
nemaji nic spokného s pednttem obchod a mohou dokonce vypré piibéhy z jejich
osobniho Zivota. To ovSem neznamena, ze budou ijckom®, ale spis Ze cli, aby se

vSichni citili mezi sebou svobodsi pred za&atkem samotného obchodniho procesu.

Spropitné v Izraeli jedZné. V restauracich 15-20%, Taxi - 10%, saloneékkr 10%,
Hotely - 1 USD za kufr, givodci — 10 USD denhza osobu.

™ Tam &2
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Zavér

Izrael je stat se kteryn@R méa zavedené obchodni vztahy jiz od roku 1948, kdy
tehdejSi Ceskoslovensko se podilelo na dodavkach zbrané mgtworenému statu. Prvni
obchodni dohoda mezi &ima staty byla uzaena v r.1950 a uk@ena v r.1951. Po Sestidenni
valce vroce 1967 byly diplomatické vztahy mezi¢mob zengmi preruSeny a obnoveny
v anoru 1990, kdy za@ly byt realizované if/mé obchodni transakce mezi izraelskymi a
c¢eskymi podniky. Spoluprace pokmvala podepsanim dohody o obchodni a hosjsé&da
spolupraci mezCSFR a Izraelem v r.1991, ktera uvolnila pohyb zbogki ogma staty pes
zruSeni limit&nich, kontingentnich a jinych opani. Velice vyznamné byla dohoda o volném
obchodu platna od 1. 12. 1997. Po vstupu do Ed bijateralni dohoda megiR a lzraelem
automaticky zruena, ale jelikoz EU mé s Izraelémuzvolného obchodu, ve vztazi€iR-

Izrael se podsta#mic nezhorsilo, spise naopak jenom zlep&lo.

Jak vidimeCesko-izraelské vztahy maji celkem dlouhou traditgira se peala rokem
1948 a pokréuje az dodnes a p&d ma velky potencial. Proto je nezbytné sidomit, jak je
dulezité proceského obchodnika, ktery jiz obchoduje nebo jenynavazovani obchodnich
vztahi s Izraelskym partnerem, vyrozdgmmvesSkeré odliSnosti izraelsko-zidovské kultury a
obchodniho jednani, aby mohl realizovat produktiobéhod. Emto otazkam je &novana i
moje bakal&ska prace — otdzkam izraelsko-zidovské koncepcehamhr; zvlaStnostem
izraelského obchodniho jednani, neobvyklosti iakgelkultury a problematice obchodniho
jednani s fislusniky této ze#h Prace by rmla také vzbudit naSi pozornost nakteré

neobvyklé a obas i aversni aspekty izraelské mentality.

V této praci jsem se zabyval nejen problematikouholnich vztaf, ale i popisem
zidovske filozofie a nabozenstvi, identifikaci ek zidovského nabozenstvi, historii
Zidovského naroda ve 20. stoleti a popisé¢etgtavy o bohu a o lidstvu. Prvni kapitola kladla
za cil umoznit potencialnim obchodfi lepSi pochopeni a porozeni izraelskych partnér

a jejich gislusné mentality. Déle jsem popsal etiku obchduniztati v Zidovské tradici a

2 podle materialu ze stranélesko-izraelské smigené obchodni komory www.ciok.cz
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zpasob, jakym ovliviuje podnikani. Druh&ast poslouzi pro pochopeni postaveni obchodu
v Zidovském nabozenstvi a ujage postoj nabozenstvi k podnikani. V tétsti se zabyvam
problematikou etického obchodniho chovani, ktergregevuje na fipadech jak uvnitfirmy,

tak i mezi firmami.

Této prace byla zaéena na popis fibéhu obchodniho jednani, neboli na to, céitdr
ceka kazdého, kdo planuje vybudovanisnych a produktivnich obchodnich vaziah
s izraelskou firmou. Zabyvam se v ni definovaninagtskeho nejobvyklejSiho vyjednavaciho
stylu, obchodni etiketou, stravovaci etiketou, d&rgin spravného daru a pohast Na konci
uvadim rikteré informace a rady uziteé @i vyjednavani a definuji zakladni sp&émska
pravidla a dietni odliSnosti. Podle mého nazoruitkég méla by ulelEit pochopeni odliSnosti
izraelského obchodniho chovani, a tinglatiprostor pro vychozi etapdipravy na obchodni
jednani.

Na zawr chci uvest tkolik statistik, které byly v teznu tohoto roku zvejnény
Ceskym statistickym itadem o obchodni bilanci za rok 2006 ¢&sko-izraelskych vztazich,
r.2006 pinesl dalSi pozitivni trend ve vyvoji exportnichnaportnich vztazich. Rok 2006 je
charakterizovany daldim zvySovanim dynamiky vzag@robchodni bilanceCR v obchodu
s Izraelem dosahuje aktivnino salda obchodni b#ancoz vyplyva i z izraelskych
statistickych dat.V roce 2006 byl obrat vysSi 064%p oproti roku 2005 a dosahl 434,7
mil.USD. Cesky exportinil 284,6 mil. USD a meziiné vzrostl o 46,5 %. Dovoz z Izraele
prekrcgil 150 mil. USD, coz pedstavuje navyseni d@iplizné 49,6 %. Za lasky rok se snizila
celkovd hmotnost vSech prodikexportovanych do lzraele é&vrtinu, coz spolu s vyse
uvedenymi fakty ukazuje na podstatngstr exportu zbozi s vySSifidanou hodnotou.
Takovymi produkty byly pedevSim poitacové komponenty, optické a |éiské [Fistroje, ale i
osobni vozidla. Exportni stélichigtaly i tradéni vyrobky z¢eského oceldkého, skigského a
papirenského fimyslu. Co se e dovozu z Izraele, vyznamngast tvdily farmaceutické
vyrobky, dale vyrobky chemickéhotpnyslu insekticidy), Iékeské a telekomunikai stroje a
nastroje, vyrobky z plast zpracované zetdlské produkty’>

3 podle analyzy Pavla Bobka, ZU Tel-Aviv, publikavéna strankactiesko Izraelské smisené obchodni komory
WWW.Ciok.cz
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Piiloha ¢. 1 Zakladni informace o Izraelf*

Oficialni nazev zené:

Stat Izrael
Medinat Jisrael (hebrejsky)
Daulat Isra’il ~ (arabsky)

State of Israel (anglicky)

Rozloha:

20.770 km2 v hranicich do roku 1967
22.145 km2 vetré anektovanych Golanskych vysin a vychodniho Jeéumaal
z toho vodni plochy 474 km2 (Galilejské jezero k642, Mrtvé mde 310 km?2)

Pocet obyvatel, hustota na kmz2, podil ekonomicky¢inného

obyvatelstva:
pocet obyvatel - 6,956 mil. (31.10.2005)

hustota obyvatelstva - 298/km2
podil ekonomickyinného obyvatelstva - 54,5% obyvatel nad 15 let

Vékova struktura:

0 - 14 let - 26,7% obyvatelstva

15 - 64 let - 63,4%

nad 65 let - 9,9% (r. 2000)

oc¢ekavana pimerna délka zivota mu- 77,08 rok

octekavana pmerna délka Zivota zen - 81,37 riok

" podle materialuUZRAEL - Souhrnna teritorialni informace 2005, Z@IRviv
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gramotnost: - 95,4% (muzi 97,3%, zeny 93,6%)
fertilita: - 2,47 dti/zenu

Narodnostni slozeni:
Zidé - 80,1%

Arabové - 19%

Ostatni - 0,9%

Nabozenské slozeni:

Deklarace nezavislosti ze 14.5.1948 zaje naboZzenskou svobodu a rovnopravnosanb
bez ohledu na vyznani, s@sre viak vyhladuje Izrael jako Zidovsky stat. Zidovskétky
jsou i svatky statnimi, dva vrchni rabini (aSkehkézs sefardské tradice) pigt vysokym
statnim pedstavitehm. VétSina obyvatel (77,2%) se hlasi k judaisrbonych snéra a

raizného stuptidodrzovani nabozenskych pravidel. Druhou &8jvskupinou jsou muslimové
(15,4%), pevazre sunnité. Vyznamneé jsou mensSingeani raiznych denominaci (2,1%
populace; 81,2% z nich je arabské narodnosti) aidii16%) sousedinych v rékolika

komunitach na severu lzraele.

Uredni jazyk:
Uredni jazyky: hebrejStina, pro arabskou menSinusirzdo

dalSi BZne uzivané jazyky: angitina, rustina

Administrativn € spravni ¢lenéni zeng, hlavni mésto a dalsi velka

mésta:

Stat Izrael sestava ze Sesti oblasti (uvedenyraersi;n centrem):
1. Severni oblast (Nazaret) 2. Oblast Haify
3. Hlavni ngsto Jeruzalém 4. Oblast Tel Avivu

5. Stedni oblast (Ramla) 6. Jizni oblast (BeerSeva)
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Samospravni celky t¥d54 okresnich zastupitelstev (z toho 1 druzsk&méstskych
zastupitelstev (z toho 4 arabska) a 141 obecnistugitelstev (z toho 62 arabska).
V roce 1980 byl Jeruzalémdgtns vychodni arabské&asti, ktera byla do roku 1967
spravovana Jordanskem) zakonem vyhlasenetiveldym hlavnim ndstem lzraele". ¥tSina
stati vSak toto rozhodnuti I1zraele neuznala a sidleichejelvyslanectvi je Tel Aviv (368 tis.
obyvatel; cela aglomerace Tel Avivdetre nékterych déle uvedenychdst asi 3,1 mil.).
DalSimi velkymi ngsty jsou Haifa, RiSon leckom, ASdod, BeerSeva, ¢dbefakva, Cholon,
Netanja, Bnei Brak, Ramat Gan, Bat Jam, ASkelorehBvot.
Asi 200 tisic Zidi obyva osady na Gizemi obsazeném lzraelem v rocei®gapadnimikehu

Jordanu, nejtsi z £chto sidel jsou Maale Adumim a Ariel.

Priloha ¢. 2 Hospodé&stvi Izraeles

Izraelské hospodstvi je charakteristické svym vykonem a vysokoutntetogickou Urovni
produkce. Tato ze#nse tak jednozreaé radi mezi vysplé staty a zn&né prevysuje
ekonomiky svych blizkovychodnich souge¥zhledem k malému vritimu trhu je pro Izrael
mimoradre dalezity export. Zarove je pro tento stat specifické, Ze okolni zexrpolitickych
duvoda dovazeji minimalni objemy izraelskych vyrdbikebo v pipact Syrie a Libanonu neni
piimy export mozny &bec. Dlouhodobé ekonomické vysledky jsou &#/dzce zavislé na
politicko-bezpé&nostnim vyvoji, pro ktery na Blizkém vychodeni iznaina stabilita.
DalSimi typickymi znaky izraelské ekonomiky jsouseky podil vydaj statniho rozpgu na
vytvoireném HDP a to nejen Zidbdu masivnich vydajna obranu, liSné monopolizace a
koncentrace, fgzangstnanosti v 8kterych od¥tvich a silnému psobeni odbdir, jehoz
vysledkem je pedni misto Izraele v gtu stavek zagstnand. Vysoky stupé zestatsni,

ktery hospodéstvi diive také charakterizoval, postupklesa spolu s pokéajici Usgsnou

privatizaci mnoha statnich spahesti.

S vzato z www stranky esko-izraelské smigené obchodni komory
http://ciok.cz.gds26.globe.cz/html/index.php?s1=B&2&s3=5
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Pres Uspsny vyvoj roku 2005 se Izraeli nevyhybaji socigriblémy a chudob&ada
predchozich stagnaci a zejména ta posledni (drulo&ipal2000 — 2003) nasledovana
nastartovanim ekonomiky, raznymi isporami a snidbaadani ¢etre dalSich povinnych
odvodi prinesly podstatné zvySeni §a izraelskych chudych, kdy se statni pokkadn
nedostava pesz na socialni programy. Celkem 403 tisic rodingd pficialni hranici
chudoby. Izrael vzhledem k velikosti svého trhuaze za hlavni motor své ekonomiky
jednozné&n¢ export. Ten by /il v roce 2006 daleist s €ziS€m na hi-tech produktech. Na
trhu prace mize dochazet k eg¢sim, negfipravuje se vSak razantni omezovani pracovnich mist
jako v gredchozim roce, které vSak bylo delibalancované néwznikajicimi misty. | wijnu
2006 pokrauje trend sniZzovani @tu now registrovanych nezasstnanych.

Celospoléensky je uzce sledované situace ohéeidinského jaderného programu a
dalSi politicko-bezp@nostni a hospodskée udalosti, které maji dopad na zvySujici se ceny
ropy. Kazdé zvyseni ceny ropy o 1 USD vededanmu navySeni vydajizraelského
hospodéstvi o 70 mil. USD. Diky fechodu na ekonomiku z&benou na high-tech neni
hospodéstvi Izraele budované na spel ropy, nicmég pokud by ke kritickému vyvoji v
roce 2006 doslo a cena ropy doséhla az 75 USD dahmnce vice za barel,drby takovy
vyvoj dalekosahlé dopady. Skokoly nasleda vzrostly ceny energii, coz by vedlo ke
zdraZeni ostatnich vstpTakovy scénidby zcela obratil pozitivni vyhledy uvedené vySeea

svém disledku by znamenaiist cen veSkerych produkse vSemi s tim spojenymiisledky.

Priloha &. 3 Zakladni makroekonomické ukazatel&

Zakladni makroekonomické ukazatele za rok 2005

HDP per capita (USD; stalé ceny roku 2000) - 17 300
HDP (mld. USD; stélé ceny r. 2000) - 113,7
Ekonomicky fist - 5,2%

Inflace - 2,4%

6 podle www.bankisrael.gov # www.cbs.gov.il
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Nezangstnanost - 8,9%
Kurz NIS/USD1) - 4,6
Kurz NIS / EUR1) - 5,45

Priloha &. 4 Politicky systént’

Stat Izrael je parlamentni demokracii s moci zakénmou, vykonnou a soudni. Jeho
hlavni politické instituce jsou prezident, Knesgetinokomorovy parlament), viada (kabinet
ministri) a soudy. Systém je zaloZen na principudeltych pravomoci a vzajemné kontrole,
kde vykonna moc podléhdigkie parlamentu a nezavislost sGyd vymezena zakonem.
Izrael je parlamentni demokracie se silnymi pravoema gredsedy viady. VSem ¢hanim
umoziuje v pongrech Blizkého vychodu nebyvalou miru svobody a peasy. Vzhledem k
trvajicimu konfliktu s arabskymi sousedy vSak v zethjejiho vzniku trva vyjimeény stav
umozujici z bezpé&nostnich dvoda véznéni bez soudu, cenzuru tisku a konfiskaci majetku

bez nahrady.
Knesset

Jednokomorovy 126lenny parlament (Kneset) je volen &tgileté obdobi celostatnim
ponernym systémem, podminkou vstupu strany do parlamergiskani 2 % hlés VIadu
sestavuje fedseda véizné strany, nebo poslanec, ktery ma &sgjSance na ziskani
parlamentni podpory. Mand#éénové vliady jmenuje prezident podle vlastniho eméa po
konzultacich s politickymi stranami. Knesset zase@&nu a ve dvanacti stalych vyborech
ztizenych pro rozhodovani ¥dhto oblastech: domaci zalezitosti, zahtahralezitosti,
bezpe€nost, Zivotni prosedi, Skolstvi a kultura, zaistnanost, pravo a soudnictvi, imigrace,
statni kontrola, finance, boj proti drogam, postdv&n ve spolaosti. V plenarnim zasedani
se vedou vSeobecné debaty o otdzkach legislatanypgiscich vlady, navrzich fadu jednani
a o vSech otazkacligrlozenych k projednani. Pléenum Knessetu rozhanlu@sSing zawra
svého jednéni na zakkadllasovani a vysledky se povazuji 2ggbé vyslovenim souhlasu

vétSinou gitomnychélena Knessetu. KromvétSinového hlasovani existujigsreé vymezené

" podle materialUZRAEL - Souhrnna teritorialni informace 2005, Z@IRviv
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piipady, které ke svému schvaleni vyZzaduji absoltt$inu hlag, nebo dokonce
jednomysinost.

Prezident

Hlavou statu je prezident voleny Knesetem na jesktbnileté obdobi. Je volerrad
kandidati, ktefi jsou nominovani na zaklasdsobniho Usfrhu a viastnihoifispsvku statu.
Vétsinou jde o znamé vejnécinitele. Cinnost prezidenta je omezena, jeho povinnosti jsou
formalni a jsou stanoveny zakonem. Prezidentfupe clena Knesetu sestavenim viady,
podepisuje zakony a mezinarodni smlouvy, mé préktouat amnestii, schvaluje jmenovani
souddi, guvernéra centralni banky a statniho kontrolktary vede nejvyssi kontrolnfad a
zastava i funkci ombudsmana). Prezident nesmida@zdasu vliady opustit Uzemi statu a
kazdy jim podepsany oficialni dokument, s vyjimldmkument souvisejicich se
sestavovanim noveé vlady, musi byt kontrasignovémmrem nebo viadou p&tenym

ministrem.
Vlada

Nejvyssi vykonnou autoritou zene vlada — kabinet ministr ktea se zabyva spravou
zalezitosti vnitnich i zahrariinich, spolu s otazkou bezp®sti zend. Jeji politicka moc je
znané Siroka, ma pravomoc zabyvat se vSemi otazkami¢ ktékon nedeleguje jiné auterit
VSechny vlady statu Izrael byly zaloZzeny na koadican, nebtzadné strahse zatim
nepodaéilo ziskat parlamentni&Sinu nutnou k sestaveni vlastni viady. Zvoleniistinjsou
odpowvdni ministerskémuigdsedovi z&#adna vykon své funkce a Knessetu za veSkero svou
cinnost. \&tSiné ministri je pidélen tad, jehoz sou hlavou.dkterym vSak tad gidélen
neni, a ti mohou byt povolani nést odpdmost i za unikatni projekty. Sté&jiako Knesset i
vlada ma funkni obdobi 4 roky, jejitad vSak niZe byt zkracen rezignaci, nebo smrti

ministerského fedsedy, anebo vyhlaSenim feery vIak ze strany Knessetu.

Volebni systém

Parlamentni volby a volbyfedsedy vliady probihaji ve stejnou dobu. V celé Zemi
uplatiovan jednotny volebni systém, kde kazdyaibziskava pravo volit nabytintku 18
let. V den voleb vhazuiji vaii do uren dva hlasovaci listky, jeden pro volbbedsedy viady a

druhy pro volbu politické strany, ktera je buderseg@ntovat v Knessetu. Volebni den je

62



narodnim svatkem. Vali maji k dispozici bezplatnou dopravu do svych tolieh okrsk,

jsou zizovany volebni mista pro osoby ve vojenské slupbo pacienty nemocnicgzre a
také pro obany Izraele v zahratii. V kazdych dosud uskutesnych volbach hlasovalo okolo
77-90% vSech registrovanych valj coz dokazuje velky zajem lzra@lo narodni i mistni
politické dni.

Soudnictvi

Nezavislost soudje garantovana zdkonem. Soudci jsou jmenovanigeetem na
zaklad doporweni komise, ktera je sestavenalemi NejvyssSiho soudu a z kegnych
¢initela. Jmenovani je neodvolatelné s mandatemetta VO let. Soudniizeni jsou ¥tSinou
verejnd, pokud neni rozhodnuto o n&sjeém slySeni ve zvlastnichipadech. Soudni stihani
jsou dvojiho druhu: trestni stihani atahsko-pravni stihéni. V trestnictigmdech se uklada
trest za vinu, v fipadech obansko-pravnich se uklada povinnost zaplatit fimasastku,

nebo jinou kompenzaci. Neupiaje se soudnideni na zaklaglporoty.

V Izraeli existuji i instance Bznych soud. Smiki soudy, kterg&eSi lehké az sdne
téZkeé trestn€iny a oldansko-pravni spory, v nichz pozadovana nahradéesabujeastku 1
mil. Seketi. Oblastni soudy, kteti@Si zavazgSi trestn&iny a olfansko-pravni spory nad 1
mil. Seketi. Nejvyssi soud, ktery sidli v Jeruzakeepaet jeho soudtje ugit Knessetem.
Vyftizuje odvolani na rozhodnuti oblastnich sinydho rozhodnuti je kodaé. Krong
béZznych soud existuji v Izraeli i soudy specialni, které majgypomoc zabyvat se pouze
specifickymi gipady. Paf k nim vojenské soudy, zasstnanecké, dopravni, soudy
mladistvich, mistnich samosprav a soudy nabozeN&gozenské soudyipobi i ctyiech
hlavnich vyznanich: Zzidovské, muslimskéd&anské a dizské. Kazdy nabozensky soud se
muze zabyvat pouzefipady, které se tykafleni vlastniho nabozenstvi, jez jsouwcahy
Izraele. NabozZenské southsi zejména otazku osobniho statutu, fielgov nich obvykle

rozhoduje na zaklathabozenskych princip
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P¥floha ¢. 5 Kultura @

Kultura

Izrael pati mezi zend, kde kultura zaujimé vyznamné misto ve spehském i soukromém
Zivoté obyvatel. To doklada i statistika UNESCO, podleré&tizraelci jsou, co do nagghosti
kulturnich podnik, hned na druném mésta Svycary. Nad3eni pro kulturrird se tyka viech

oblasti kultury, & uz se jedna o literaturu, hudbu, divadionuzea.

Literatura

Zaujima zvlast prioritni misto. O Izraelcich g&4@, Ze polovina dospych precte kazdy
mesic jednu knihu. RowZ v Praze fisobilarada Zidovskych spisovatelz nichZ sétovou
proslulost ziskal #mecky piSici spisovatel Franz Kafka (1883-1924)m@ci popularitu si

ziskal E. E. Kisch, ¢émecky Zidovsky spisovatel zijici v Praze, zaklabagportaze jako

literarni formy spol&ensko kritického a socialniho boje.

Hudba

Zvlase klasicka hudba zala zapoust koreny v zemi veiicatych letech, kdyz zidovsti
hudebnici @ada sk¢lych dirigenti, prchali z Nmecka ped nacismem a 2ali se stahovat do
Svaté zera DalSi vyznamna vinaigla s imigranty ze Satského svazudhem osmdeséatych
let v minulém stoleti. S¥ovou powst si ziskala izraelska filharmonie. Jeji diriggatiu zvani
na koncertni podia po celémésy, Za vSechny sta uvest nejznajsiho z nich Zubina
Mehtu. Jeji koncerty na domovské seémederic-Mann-Auditorium s€gi takovému zajmu,
Ze jen s¥Zi lze sehnat vstupenku. Vzdy vému, pravidelg kazdy rok, filharmonie p@ada
bezplatné viejné koncerty v parku Hayarkon v sevetasti Tel Avivu, které shlédnou
statisice navsvnika. Koncerty klasické hudby jsou mirrére pritazlivé v historickém
prostedifimského amfiteatru Caesarea arz&ckém hradlv Akku. Postaveni tagai hudby
je stéle silgjSi. V zemi se ozivila tradice zidovské hudby klezpktera ma sy puvod v
nekdejSich zidovskych komunitach véesini a vychodni Evrap Zakladem je hra na housle.
Stale &tSi populari¢ se €Si moderni tan@i hudba importovana z USA a Evropy, v posledni
doke také svébytna ruska hudba, ktera do&efisla s posledni velkou vinouiptéhovala z

n¢kdejSiho Sovtského svazu.

8 podle materialuzRAEL - Souhrnna teritorialni informace 2005, Z@IRviv

64



Muzea

Jen v samotném Jeruzalému a Tel Avivu je dohromvéalyjak sto muzei, kterd jsou hgjn
navstvovana a velky zajem projevuji mladi lidéeB rekterymi, nap. pred lzraelskym

muzeem v Jeruzalému, se tee i prodlouzené navdini doke tvori fronty.

Architektura

Novy stéat si vyzadoval nové stavby a novou architiek Mnoho vynikajicich zidovskych
architekfi muselo utikat fed Hitlerem a tak Tel Aviv zal zahy kopirovat Berlin. S palmami
a mdaem v pozadi Tel Aviv fece jen nabizeliprétivejSi tvd. Zajimavé piklady predvaléné
architektury Ize shlédnout v Jeruzattmag. tzv. dim Rehovat a knihovnu Shocken, oboji z
roku 1936.

Po ziskani nezavislosti v roce 1948ip imigranta vyZadoval spoustu novych damkteré se
vS8ak vice nez avantgardni architekturou vymwaly ekonomickou sizlivosti, kde
rozhoduijici slovo ifla byrokracie. Pozoruhodnym stavebnindipem byla velkorysa
rekonstrukce zidovskévrti v Jeruzalény, kterd byla térér srovnana se zemtfighojich o
Jeruzalém v r.oce 1948¢Roli poskytuje moderni bydleni, bytiprystavieE zachovan tradii
styl architektury. R stavebnich pracech byla odkrytda starych pamatek, které jsou

udrZzovany s pietou arghledrg oznaeny.

P¥iloha &. 6 Turistické informace”®

Viza

ObcanéCR, kteri cestuji do Izraele, musi mit cestovni pas, kiegglatny alesp6 mesiai.
Od 19.¢ervence 1996 byla zrusena vizova povinnost ptampCR cestujici do Izraele.
Obdobr to plati i pro obany Izraele fi cestach d@'R. Mezi Izraelem &R tedy existuje
bezvizova dohoda, a to maximéima dobu pobytu 3 &sice. Pobyt je moZno prodlouZit na
izraelském ministerstvu vnitra. Viza pro ostatégly (studijni, pracovni, dlouhodoby pobyt)

jsou nutn& a informace Ize ziskat na Izraelskémygnectvni v Praze.

™ podle materialu z www stranek http://zeme.soptaame _kapitola.php?idZeme=115&klic=1213

http://zeme.sopka.cz/zeme_kapitola.php?idZeme=11i6&8K241 a z www strankyCesko-izraelské smisené obchodni
komory http://ciok.cz.qds26.globe.cz/html/index.BRp=6&s2=2&s3=5
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Pti ptijezdu je nutné vyplnit regist¥ai kartu. Pasova kontrola je velniigna a dkladna. Pro
praci v Izraeli patbujete pracovni vizum. Je nutné si h&idiy pred @ijezdem do lIzraele, a
to i v piipact dobrovolnych praci v humanitarnich organizacicraelskych kibucech.

Pri cestovani letadlem jédba pditat s tim, Ze fed kazdym odletem prébne na letisti delSi
pohovor s kazdym cestujicim, ktery je motivovangeaostnimi divody. Budete tazan zda-li
jste si sdm balil zavazadlo a jsoudmmjenom vasedci a zda-li jste jej @ porad u sebe. V
piipact, Ze méate v pase napranské vizum nebo vizuntkterého arabského statu, budete
pozadan pouze o informaci vécv pobytu v gislusné zemi. Je-li ve vaSem pasu jakékoliv
izraelskeé razitko, nevpusti vasktere arabské a islamské staty na své Uzemi, cogtgka
Egypta a Jordanska. Tento probléntesd tak, Ze izraelska pasova kontrola orazitkujeeo
jen vasi registréni kartu. Tak to vSak nemusi vyjiti wstupu do Egypta nebo Jordanska na
hraninich rechodech jinym zZisobem nez letecky. Pokud se turista zdrZuje v lizede
turista, nevyzaduje séiplaSovaci povinnost.

Ze zdravotniho hlediska nigaistavuje pobyt v Izraeli zvySené riziko. NevyZadsg Zadné
povinné @kovani. Obecé#plati, Ze jeiteba chranit serpd sluncem, pit dostdt@e mnoZzstvi

tekutin a dbat natdkladné omyti ovoce a zeleniny.

Jazyk

Oficialnimi jazyky jsou hebrejStina (znovuzrozeayyk bible) a arabstina. VSude se
dorozumite anglicky (povinna skolni vyuka) a vzidiedk nedavné silné&igtéhovalecké vig
se fedevsim ve velkych obchodech a turistickyctizemich domluvite i rusky. Okrajéye
pouzivana francouzstinagmcina (ne pilis oblibena) a Spaistina. Inform&ni Stity a tabule
jsou obvykle popsany hebrejsky, arabsky a anglicky.

Ména

1 Sekel (NIS) sedi na 100 agorot. Dovoz a vyvoz domaci i zahtahirgny je neomezeny.
Smenu pertz dopordujeme provadt v bankach, hotelech a licencovanychésarnach.

Velmi rozStené a vitané je pouzivani mezinarodnich plateltdoét (Eurocard/MasterCard,
VISA, American Express aj.) jak k platbam, tak ko#mu hotovosti v mistni gné.

Doprava

Velmi dobra, husté a levna j& siutobusovych linek po celé zemi. Provoz jecemamezen o

Sabatu. Vnitrostatni leteckdgprava funguje mezi ¢ésty Tel Aviv (letiS€ Ben Gurion a Sde
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Dov), Jeruzalém, Haifa a Eilat.

Zeleznini preprava je velmi malo rozvinutd, s vyjimkou traffel Avivu do Haify a dale na
sever.

Taxiky funguji stale a ze zakona jsou vybavenyrgeteem, ktery musi byt zapnut. Taxika
jsou zde slusni a pouzitelné sazby jsou: (0) - loly$ei priplatek za telefonickou objednéavku,
(1) - b3zné jizdné a (2) - jizdné + 25% za sluzby v nocRbdd0 do 05.30 hod, o Sabatu a o
svatcich.

Piiloha ¢. 7 Bilateralni obchodni dohody mezCR a

Izraelem®®

« Program kulturni, vztlavaci a ¥decké spoluprace mezi viadoeské republiky a viadou
Statu Izrael na léta 2006-2008 — platny od 24.16200

« Spravni ujednani k provédi Smlouvy mezCeskou republikou a Statem lzrael o socialnim
zabezpéeni — platné od 1.7.2002

« Program kulturnich, $kolskych &deckych vyngn mezi viadowCeské republiky a viadou
Statu Izrael na léta 2003, 2004 a 2005 — platn$10d.2003

« Smlouva mez€eskou republikou a Statem Izrael o socialnim zadierp — platna od
1.7.2002

« Dohoda mezi viadoGeské republiky a viadou Statu Izrael o vzajemnéppiea ochra&
investic — platna od 16.3.1999

« Dohoda mezi viadoGeské republiky a viadou Statu Izrael o vzajemnéqmm celnich
otazkach — platnd od 1.10.1998

« Dohoda mezi viadoGeské republiky a viadou Statu Izrael o zruSeniwézovinnosti pro
drzitele narodnich cestovnich jagednané vygnou not - platna 19.7.1996

« Dohoda o spolupraci v zexIstvi mezi viadowCeské republiky a viadou Statu Izrael —
platna od 29.4.1996

8 podle materialu z www stranekesko-izraelské smiSené obchodni komory
http://ciok.cz.gds26.globe.cz/html/index.php?s1=B&2&s3=4&s4=1 odkazujicich na Ministerstvo zahrémich wci CR
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« Dohoda mezi viadoGeské republiky a viadou Statu Izrael o spolupréambhastech
zdravotnictvi a lekiské edy — platna od 9.3.1996

« Dohoda mezi viadoGeské republiky a viadou Statu Izrael o zruSeniwézgovinnosti pro
drzitele diplomatickych a sluzebnich pageské republiky a pro drzitele diplomatickych a
sluzebnich pasStéatu Izrael — platna od 9.3.1996

« Smlouva mez€eskou republikou a Statem Izrael o zamezeni dvajdlastni a zabra#ni
daiovému Uniku v oboru dani Zipnu — platna od 23.12.1994

« Dohoda mezi viadoGeské a Slovenské Federativni Republiky a viadotu $téael o
spolupraci v oblasti kultury, Skolstvi &y — platna od 1.1.1993

« Dohoda mezi viadoGeské a Slovenské Federativni Republiky a viadotu $téael o
letecké dopray— platnd od 21.8.1991
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