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Nazev bakalarské prace:

Fundraising neziskové organizace z oblasti kultury: Obc¢anské sdruZzeni

CZECHDESIGN.CZ

Abstrakt:

Bakalarska prace se zabyva fundraisingem neziskové organizace, tedy moZnostmi
ziskavani finanénich a nefinan¢nich prosttedkt k zajisténi provozu organizace a vSech
jejich projektt. Cilem je, na zaklad¢é dostupnych zdroji a vlastnich zkuSenosti autorky,
zmapovat a zhodnotit moznosti financovani Obc¢anského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ
a urcit jaka forma financovani je pro tuto organizaci nejvhodnéjsi. V teoretické ¢asti se
prace vénuje neziskovym organizacim a fundraisingu obecné, zvlastni pozornost je pak
vénovana organizacim z oblasti kultury. Praktickd c¢ast je uz zaméfena na
CZECHDEISGN.CZ, o. s. Popisuje jeho vznik, vyvoj, poslani, koncepci, organizacni
strukturu a provozované aktivity. Dale analyzuje historii a souc¢asny stav financovani.
Poté je provedena reserSe vhodnych zpisobu financovani organizace, jejich komparace,
zhodnoceni a vyvozeni zavérl.
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Title of the Bachelor’s Thesis:
Fundraising within non-profit organizations in the cultural field: Civic

association CZECHDESIGN.CZ

Abstract:

The bachelor thesis is focused on fundraising within non-profit organizations. In
other words, the thesis is trying to cover all sources non-profit organizations have to
fund their operation and projects. The aim is, based on available resources and the
author’s own experiences, to map, evaluate and choose the best funding options for
Civic association CZECHDESIGN.CZ located in Prague. The theoretical part of the
thesis is focused on non-profit organizations and fundraising in general. A special
attention is given to organizations within the cultural field. The practical part is focused
on CZECHDEISGN. It describes its origin, development, mission, organizational
structure and activities. Then it analyses past and current forms of funding and makes a
survey of suitable methods of funding and their comparison. Finally, the most effective
ways of funding for this particular organisation are suggested.
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Uvod

Existence nestatnich neziskovych organizaci je pro spolecnost a jeji rozvoj
nezpochybnitelnym pfinosem. Jde 0 iniciativy z fad obcant, které Casto nahrazuji ¢i
doplituji ¢innost vefejnych organd v piipadech, kdy statni sprava selhava. Cinnost
téchto organizaci vSak vyzaduje odpovidajici finan¢ni i nefinancni prostfedky. Ty by
mely byt zajisStovany fundraisingem, ktery je nejucinngjsi, pokud je provadén
systematicky a s vyhledem do dlouhodobého horizontu. ZkuSenosti ukazuji, ze praveé
fundraising je casto nejvétsim kamenem urazu uspéSného fungovani a rozvoje
nestatnich neziskovych organizaci. Tato prace se na problematiku fundraisingu
V neziskovém sektoru zaméfi nejdiive teoreticky a posléze i prakticky feSenim
konkrétniho ptipadu, a to Obcanského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ.

Nasledujici text si klade za cil ptedev$im zmapovat moznosti financovani, které
se sdruzeni nabizi, nasledné provést komparaci a na zakladé¢ dostupnych zdrojt
a osobnich zku$enosti zhodnotit, jaky zplsob ziskavani zdroji by byl pro organizaci
nejefektivnéj$i. Vzhledem k dosavadni historii a soucasnému stavu financovani
sdruzeni lze predpokladat, Ze se analyza finan¢nich zdroji podrobnéji zaméii na
vefejnou podporu nestitnich neziskovych organizaci a vyhodnoti je jako jednu
z nejvhodnéjsich variant.

Tomu bude ptedchazet teoreticky vhled do problematiky nestatnich neziskovych
organizaci, ktery zah4ji samotné definovani tohoto sektoru a ptedstaveni legislativniho
ramce platného v Ceské republice. Dale budou osvétlena specifika a vyznam téchto
organizaci, a to se zvlastni pozornosti na situaci v Ceské republice a situaci nestatnich
neziskovych organizaci z oblasti kultury. Vzhledem k tomu, Ze se prakticka ¢ast prace
zamé&fi na obCanské sdruZeni, bude jedna kapitola vénovana tomuto typu organizace.
Dale bude teoreticky predstaven fundraising nestatnich neziskovych organizaci
a popsany zdroje, ze kterych mizou byt tyto subjekty financovany. Dulezité¢ je hned
v uvodu zminit, Ze tato prace se fidi jednou ze SirSich definic fundraisingu, ktera

zahrnuje 1 financovani z vefejnych zdroji a samofinancovani. Opét bude zvlast



pojednana situace nestatnich neziskovych organizaci vramci Ceské republiky
a v oblasti kultury.

Prakticka c¢ast jiz bude pIlné¢ veénovana  Obcanskému  sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ, pficemz bude popsan jeho vznik, cile a poslani, koncepce
aorganizacni struktura. Zmapovan bude i vyvoj organizace a aktivity, kterymi se
zabyva. Na zdkladé podrobného seznameni se s ¢innosti organizace bude nasledné
provedena analyza historie a souCasného stavu financovani sdruzeni, dale reSerSe,
komparace a zhodnoceni vhodnych zdroju financovani.

Text bude vypracovan na zéklad¢ odborné literatury zabyvajici se problematikou
neziskovych organizaci, fundraisingem, ekonomickych aspektl v oblasti kultury,
kreativnimi primysly, apod. Déle spomoci internich dokumentii sledovaného

obcanského sdruzeni a vlastnich zkuSenosti autorky.



1. Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace vychézeji z obcanského uspotradani spolecnosti,
které piedpoklada iniciativu jednotlivcli — ob&antl. Rada odbornikii se shoduje, ze vedle
vetejného (statniho) sektoru a soukromych podnikatelskych subjekti je postaveni
nestatnich neziskovych organizaci (zkrdcené NNO) Vv souCasné Ceské spolecnosti
nezastupitelné. Diivodem je zejména finan¢ni dostupnost jejich ,,sluzeb®, nebo fakt, ze
stat tyto ,,sluzby“ neposkytuje nebo poskytuje nedostatecné ¢i neefektivné. Tyto
organizace uspokojuji fadu socialnich i kulturnich sluzeb, zohlednuji mensiny ¢i lidem
umoziuji se spolCovat za ucelem vénovani se svému zajmu, apod.l Pro pochopeni
mechanizmu, na zakladé kterych takové organizace funguji, je nutné znat legislativni

ramec a teorii fungovani nestatnich neziskovych organizaci.

1.1. Definice a legislativni ramec NNO v CR

Pojmy ,,neziskovy sektor ¢i ,,neziskova organizace* nejsou upraveny zadnym
pravnim ptedpisem v CR a fada odbornikii se s nimi, na rozdil od $iroké vefejnosti,
kterd je uZivd b&Zng, neztotoziiuje.” Obecnou definici viak nachazime v odborné
literatufe ¢i v prohldSenich svétovych zastieSujicich organizaci. Za vSechny uved’'me
definici pfednich svétovych autord L. M. Salomona a H. K. Anheiera. Nestatnim
neziskovym sektorem rozumi soubor vSech nestatnich neziskovych organizaci v ur€ité
zemi. Nestatni neziskové organizace jsou vymezené jako formdln¢ organizované
subjekty, které maji soukromopravni povahu. Diulezitym kritériem je fakt, Zze
nerozd¢luji zisk, tedy nevraci ani neptferozdéluji ptipadny zisk ze své Cinnosti svym
vlastnikiim ¢i spravciim, ale musi ho znovu pouzit na napliiovani svého poslani. Jde
0 samospravné a autonomni subjekty s vlastnimi internimi pravidly, které vznikaji
dobrovoln&.® V Geském pravnim systému takovato obecna definice nestatniho
neziskového sektoru chybi. Existuji v§ak zdkony upravujici ¢innost jednotlivych typt

nestatnich neziskovych organizaci, z ¢ehoz lze odvodit, jaké typy organizaci jsou u nas

! Novotny 2008, s. 17
2 Boukal 2009, s. 14
% Salamon 1997



takto chapany. Cinnost ob¢anskych sdruZeni je upravena Zakonem ¢&. 83/1990 Sb.,
0 sdruzovani obc¢antl, fungovani obecné prospésnych spolecnosti Zakonem ¢. 248/1995
Sb., o obecné prospésnych spoleCnostech a o zméné a doplnéni nékterych zakont,
Unadaci a nadacnich fondl je to Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkond a konecné cirkevni
pravnické osoby ziizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi se fidi Zadkonem
¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech. Dale se na né, jako na
pravnické osoby, vztahuje fada danovych zakont a zakon o tGcetnictvi. S ohledem na
ruzna specifika konkrétnich nestatnich neziskovych organizaci mtze jit také o zdkon

0 vefejnych sbirkach, o dobrovolnické sluzb& a mnoho dalsich.’

1. 2. Specifika a vyznam NNO

Vzhledem k charakteristikam, které nestatni neziskové organizace definuji, je
jasné, ze jde o organizace velmi specifické. P. Boukal dokonce jmenuje tfi zakladni
principy, na jejichz prolinani je jejich fungovani zaloZeno: egoismus, mutualismus
a altruismus. Prvni jmenovany se silnéji projevuje v podnikatelské sféfe, v neziskovém
sektoru ale také hraje svoji roli, a to predevsim tak, Ze ovliviiuje rozhodnuti jednotlivct
ke sdruzovani z néjakych ziStnych divodd. V tomto piipadé¢ vSak nejde o finanéni
obohaceni, ale o touhu zkvalitnit vlastni zivot ¢i dosdhnout dobrého pocitu z poskytnuti
sluzby. Druhy princip, ktery dominuje spiSe u neziskovych organizaci, je mutualismus,
tedy spolcovani jednotlivct s tim, ze svého prospéchu dosdhnout pouze tehdy, zaslouzi-
li se o prospéch ostatnich. V ptipad€, ze ke spol¢ovani jednotlivce motivuje vyhradné
prospéch ostatnich, mluvime pak o principu altruismu, s nimz se ve sféte podnikatelské
téméF nesetkame.” Tolik k ideologii, ktera se k neziskovému sektoru vaze.

Specifické je i1 samotné fungovani a organizace neziskovych subjektu.
Dulezitym znakem tohoto sektoru je tzv. networking, tedy budovani a udrzovani
kontaktli s ostatnimi organizacemi. Tato cild spoluprace s ostatnimi nestatnimi

neziskovymi organizacemi ¢i jinymi institucemi odliSuje neziskovy sektor od

* Obrazek ¢&. 1
® Boukal 2009, s. 18-19



ziskového. Neziskové organizace ¢asto poskytuji své know-how ostatnim, a to dokonce
prevazné zdarma. Aspekt dravé konkurence, tolik typicky pro podnikatelské prostredsi,
zde tedy neni tak V}'/razny.6 Dalsim fenoménem spjatym s neziskovym sektorem je
dobrovolnictvi, které pro né¢ predstavuje skryty ekonomicky zdroj, bez n¢hoz by fada
organizaci nefungovala. Jde o svobodné zvolenou ¢innost, kterd je konana ve prospéch
druhych bez naroku na finanéni odmeénu, pficemz rozliSujeme dobrovolnictvi vzajemné
prospésné a vetejné prospésné. V prvnim piipad¢ jde o Cinnost vykonavanou cCleny
urcitého uskupeni v zajmu realizace svych cili a poslani, s ¢imz se lze setkat velmi
Casto v oblasti kultury. Vefejné¢ prospésné dobrovolnictvi piedstavuje ochotu
jednotlived angazovat se pro druhé nebo pro urcité spoleenské zmény, pricemz potieba
byt uziteény svému okoli je na prvnim mistg.”

Jak jiz bylo zminéno, nestatni neziskové organizace vznikaji jako dusledek
svobody sdruzovani, coz plati za zakladni princip obcanské demokratické spolecnosti.
Obcané pusobenim v téchto subjektech prosazuji svij zajem a napliuji vytyCena
poslani. Diky tomu vznikaji riznd ekologickd hnuti, kulturni organizace, z&jmové
spolky, sportovni kluby, zdravotnicka zafizeni, apod., ktera pfiispivaji ke zlepSeni
kvality zivota dané spolecnosti. CelospoleCensky vyznam nestatnich neziskovych
organizaci je nezanedbatelny a jeho pojmenovanim ziskava tento sektor argumenty
k jejich vefejné podpore. Aktivita obCanti v neziskovych subjektech je také moznosti
ucastnit se vefejného Zivota a vystupovat tak vuci statni spravé. V tomto piipadé
mluvime o tzv. participativni roli nestatnich neziskovych organizaci, kterd se podle
P. Boukala projevuje trojim zptisobem.

Nestatni neziskovy sektor zastupuje vetejnost, ne vSak podle principu vétSinoveé
reprezentace, ale na zaklad¢ principu aktivniho obCanstvi. Pozitivné tak mize ovlivnit
vefejnou politiku formou pFipominkovani zakont, tvorby koncepci, fungovanim jako
poradni organ, apod. Tento jev vSak muze piertst do tzv. NGO-ismu, tedy situace, kdy
nestatni neziskové organizace nadtrazuji své zajmy nad vétSinove zvolené verejnopravni

instituce, coZ se d¢je predevsim v piipadé radikalnich natlakovych skupin. Participativni

® Novotny 2008, s. 26-28
" Boukal 2009, s. 133-139



role nestatnich neziskovych organizaci je napliiovana dale tim, ze sdruzuji odborniky
vystupujici vici statni spraveé, kterym se diky svym znalostem ¢i zkuSenostem
v uréitych oblastech, dostava velkého vlivu. Tieti cestou k plnéni role neziskového
sektoru jsou pak organizace zaméiujici svoji ¢innost piimo na rozvoj obcCanské
spoleCnosti, ¢imz podporuji aktivni obcanstvi a posiluji pozici obCanli vii€i statni
spréwé.8

Nezanedbatelny je také ekonomicky vyznam soukromopravnich neziskovych
organizaci. Jiz bylo zminéno, Ze Casto nabizi sluzby, které znéjakého duvodu
dostateéné nezajistuje stat a piekondvaji tak disledky vladdnich selhéni. Stejné tak
napomahaji ke zmirnéni diisledkd selhani trhu.’

Vyznam nestatniho neziskového sektoru je jak ze spolecenského, tak
i z politického a ekonomického hlediska obrovsky. Na zakladé¢ uvedenych divoda Ize
tvrdit, ze podoba tohoto segmentu v ramci urcité spolecnosti mnoho napovida o jeji

vyspélosti.

1. 3. Vyvoj a soucasna situace NNO v CR

Podle odborné literatury je historie neziskovych organizaci bohata a jeji pocatek
je spjat s riznymi typy cirkevnich organizaci, jako byly klastery nebo bratrstva, dale
s regionalnimi S$lechtickymi svazy, se svazy mést a rlznymi femeslnickymi
organizacemi. Slo pfevazng o &innosti ve zdravotnictvi, vzd&lavani a socialni oblasti.'
Od 18. stoleti se spektrum jejich aktivit rozSifuje, a to kvuli procesu tzv. sekularizace.
Diky emancipaci statu a obcanské spolecnosti a oslabeni vlivu cirkve, vznikalo stale
vice svétskych organizaci, které se zamétovali svou pozornost i mimo zminované
oblasti plsobeni. S ristem vyznamu svobodného jednotlivece zacind v 19. stoleti
vzkvétat spolkova ¢innost, ktera nabyla takovych rozmért, Ze musela byt upravena
zékonem. Vyrazny Gtlum ob¢anskych iniciativ zapo¢al zakonem® z roku 1951, ktery

umoznil statu piisné kontrolovat, zda dand organizace jednd v souladu se zdsadami

® Boukal 2009, s. 19-22

° Tamtéz, s. 20

1 Novotny 2008, s. 31

' Zakon &. 68/1951 ,, O dobrovolnych organizacich a shromazdénich,



oficialni ideologie. Pravo na existenci tak dostaly pouze narodnimi vybory kontrolované
a striktng hierarchicky strukturované organizace typu Ceskoslovenského svazu mladeze,
kde bylo ¢lenstvi dokonce komunistickym rezimem nepiimo Vynucovélno.12

Vhodné podminky pro vznik nezavislych neziskovych organizaci byly v ramci
spole¢enskych zmén obnoveny aZ roku 1990 vytvorenim legislativniho ramce,*® coz
vedlo kboomu vtéto oblasti. Vroce 1990 bylo evidovano 3 879 neziskovych
organizaci (100 % z nich tvofila obCanska sdruzeni), o rok pozdé&ji to bylo jiz 9 366.
V nasledujicich letech rapidni nartist pokracoval. V roce 1992 piibyl dalsi typ neziskové
organizace — nadace, a to v po¢tu 1551.* Dale zacaly vznikat instituce organizujici
a podporujici ¢innost neziskového sektoru, jako byl Nada¢ni investi¢ni fond ¢i Rada pro
nadace jako poradni organ vlady. Nutnd opatieni k dalSimu rozvoji této soucasti
ekonomiky vSak byla v letech 1993 az 1996 odkladana. Posun piinesl az zakon
0 obecné prosp&snych spolecnostech™ z roku 1996 a 0 rok pozd&ji zakon o nadacich
anadaénich fondech,'® které spolu s dalsimi legislativnimi upravami'’ polozili stabilni
pravni zéklad pro tuto oblast. Vroce 2000 se vznikem kraji doSlo k vyrazné
decentralizaci vetejnych rozpoctl, coz financovani nestatnich neziskovych organizaci
znaéné ovlivnilo. Pozitivni dopad na tuto sféru mél i vstup Ceské republiky do
Evropské unie v roce 2004, nebot’ tak ziskala pistup k prostfedkim z fondd.* Do
dnesnich dni stale chybi zakon, ktery by nestatni neziskové organizace definoval, doslo
vSak k fad¢ novelizaci stavajicich zdkoni vénujicich se jednotlivym typtim.

V soucasnosti je u nds evidovano 81 022 neziskovych organizaci a 31 525
organizaénich jednotek sdruzeni.’® Piestoze se od roku 1989 neziskovy sektor

mnohanasobné rozsifil, dosud je v obdobi tzv. ,self-identification, protoze nejsou

2 Boukal 2009, s. 27-32

18 7akonem & 83/1990 Sb. ,»O sdruzovani obcant“ a zakonem ¢. 84/1990 Sb. ,,O pravu
shromazd’ovacim®.

Y Tabulka &. 1

> 0d roku 1996 v CR vznikaji obecn& prosp&sné spoleénosti.

1 0d roku 1997 v CR vznikaji nadace.

Y Dale napfiiklad zakon ¢. 3/2002 sb. o cirkvich a nabozenskych spolecnostech.

'® Boukal, 2009, s. 33-34

19 Tabulka &. 1, organizaéni jednotka sdruZeni neni samostatnou préavnickou osobou, ale sou&ésti
sdruzeni, kter¢ ji zfidilo
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pfesné stanovené hranice vymezujici rozsah jejich Cinnosti. Hlavnim nedostatkem
tohoto odvétvi je podle odbornikli, a v mezinarodnim srovnani, absence narodni
zastfesujici instituce, kterd by uspéSné€ prosazovala z4jmy téchto organizaci.20 Takovym
organem by me¢la byt Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO), kterd ma
plnit nasledujici funkce: iniciovat a posuzovat koncep¢ni a realizacni podklady pro
rozhodnuti vlady, sledovat a iniciovat vznik pravnich predpist, zajiStovat, iniciovat
a koordinovat spolupraci mezi Gstiednim organy statni spravy a spolupracujicimi kraji
v oblasti podpory NNO, sledovat, analyzovat a zvefejiiovat informace o postaveni NNO
vramci Evropské unie, ve spolupraci s dalSimi organy zajisStovat dostupnost
a zvefejnovani informaci o NNO, podilet se na opatienich ustfednich organt statni
spravy majicich vztah k NNO a sledovat a informovat vladu o vyuzivani finan¢nich
prostfedkl kategorie Nadacni investi¢ni fond.?!

Téméi polovina pijmi neziskového sektoru v CR je zajidfovana pomoci
Clenskych poplatkii nebo z poskytovanych sluzeb. Filantropie piedstavuje asi 14 %
pfijmil, ¢imz prevySujeme praméer Evropské unie. Zbyvajici Cast je financovéana
z vetejnych zdroji — evropskych, statnich a municipélnich.?

Vzhledem k tomu, ze prakticka ¢ast této prace se zaméfi na konkrétni nestatni
neziskovou organizaci — obcanské sdruzeni, v nasledujici kapitole bude pozornost

vénovana tomuto typu NNO.

1. 4. Ob¢anska sdruZeni
Obcanska sdruzeni piedstavuji nejbéznéjsi formu neziskové organizace u nas a
piedstavuji zhruba 90 %? z celkového podtu nestatnich neziskovych organizaci. Jde
0 sdruzeni fyzickych a pravnickych osob za ticelem realizace spolecného zajmu, ktery je
nenabozensky, nepoliticky a nepodnikatelsky.?* Jak jiz bylo uvedeno, jejich &innost se
tidi Zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani, ktery je velmi struéné definuje jako

pravnické osoby, do jejichZ postaveni a €innosti mohou statni organy zasahovat jen

% Giving in Europe, 2012
21 ylada CR, 2012

%2 Giving in Europe, 2012
% Tabulka &. 1

# Boukal 2009, s. 41



v mezich zakona. Ob&anskd sdruzeni vznikaji registraci u Ministerstva vnitra CR,
kterou mohou podat nejméné tfi obcané, z nichz alespon jeden musi byt starsi 18-ti let.
K navrhu na registraci sdruzeni je nutné piipojit stanovy — zakladaci a organiza¢ni
dokument organizace, ktery stanovuje cil Cinnosti, organizacni strukturu, zasady
hospodafeni a prava a povinnosti ¢lenti sdruzeni.”> Ministerstvo vnitra CR také vede

Seznam obcanskych sdruzeni, odborovych organizaci a organizaci zaméstnavateltl.

1.5. Specifika a situace NNO v oblasti kultury

Posud byla pozornost zamétena na neziskové organizace obecné, tato prace se
ma vSak primarn¢ zaméfit na organizace z oblasti kultury. Definic kultury zname
nepieberné mnozstvi, pro analyzu organizacnich a ekonomickych -charakteristik
organizaci ¢innych v kultufe je nejvhodnéjsi ta, kterou si na zacatku své publikace
s nazvem Umélecky management v podnikatelském stylu vymezil nizozemsky odbornik
na kulturni management Giep Hagoort: , kultura oznacuje vesSkeré umeélecké a kulturné-
historické projevy a sluzby, které jsou vytvéafeny, predvadény a Sifeny®, ptiCemz
dodava, ze tato definice zahrnuje divadlo, vizualni uméni a design, architekturu, hudbu,
operu, muzikal, film, multimédia, kybernetické uméni a kulturni dédictvi jako ptiklady
kulturnich projevli a sluzeb. Kulturni organizace tak oproti ostatnim nestatnim
neziskovym organizacim plni specificky cil spojeny s produkci, prezentaci, Sifenim
nebo vzdélavanim. Pragmati¢nost této definice dovoluje zahrnout pod kulturu nejen
tzv. vysoké umeéni, ale 1 vyrobu masové kultury, zabavni primysly, stejné jako
amatérské umélecké skupiny a folklorni soubory spadajici pod tradi¢ni kulturu.?®
S problematikou ekonomického pohledu na kulturu velmi souvisi relativné novy pojem,
tzv. kreativni primysly. Takto jsou oznacovany obory, které vytvareji kulturni
artefakty, ale svou povahou a organizaci jsou velmi blizké vyrobnimu primyslu. Jde
napiiklad o rizné formy zdbavnich primysld, tvorbu pocitacovych her, hudebni
primysl nebo design. Tento sektor je v soucasnosti povaZzovan za velmi perspektivni,

nebot’ kreativita je nositelem inovace a konkurenceschopnosti. Vzhledem k tomu, ze at’

% 74kon &. 83/1990 o sdruzovéani obganii
% Hagoort 2009, s. 19



uz v ,klasickych® kulturnich organizacich ¢i v organizacich spadajicich pod kreativni
primysly, je tfeba rozvijet a péstovat kreativitu, vedeni téchto subjektti vyzaduje rizna
specifika.

Mezi zvlastni charakteristicky kulturnich organizaci G. Hagoort fadi piitomnost
uméleckého vedeni, které dohlizi na tviréi procesy, dominantni postaveni odbornikd,
mensi pracovni tymy s neformalnimi pracovnimi vztahy a dynamické prostfedi. Dale
naptiklad uvadi, ze siln¢ byrokratické manazerské nastroje, jako jsou formulare,
ob¢zniky ¢i hierarchie, kreativni procesy uvniti organizace narusuji. Specifické jsou
také skutecnosti, ze aktivity kulturnich organizaci jsou zalozeny na svobodném
vyjadieni, které je zakotveno i v mezinarodnich dohodach.?” Tato svoboda umoZiiuje
rozvijet kreativitu jedince, ktera tvofi vyznamny zdroj tzv. kreativni ekonomiky. Ta
podle nékterych teorii pfichdzi ve 21. stoleti po ekonomice zemédé€lské, primyslové
ainformaéni a tento novy smér ma potencidl tvorby nového ekonomického
paradigmatu.”® Kulturni dila jsou také chranéna urditymi pravidly a zakony, a to
v souvislosti s autorskymi pravy i z hlediska ochrany kulturnich a historickych hodnot.?

Situace nestatnich neziskovych organizaci v oblasti kultury v Ceské republice je
znaén¢ nepiehlednd. Neexistence souhrnnych statistickych udaji  je jednim
z dlouhodobych problémt, se kterymi se neziskovy sektor u nas potyka.
Zpochybiiovana je 1 relevantnost celkové statistiky poctu neziskovych organizaci,
protoze evidence obcanskych sdruzeni, kterou vede ministerstvo vnitra, nezohlediuje,
0 organizacich z oblasti kultury poskytuje Narodni informacéni a poradenské stiedisko
pro kulturu (NIPOS), jehoz utvar Centrum informaci a statistik kultury zabezpecuje
z povéfeni Ministerstva kultury CR statni statistickou sluzbu za oblast kultury. Ze
statistik z roku zpracovavajicich udaje z roku 2010 vyplyva, ze obcanska sdruzeni,

obecné prospé$né spoleCnosti a cirkve, aj. provozovali 46 galerii, muzei ¢1 pamatniki

2" Hagoort 2009, s. 20
% Kloudova 2010, s. 17
 Hagoort 2009, s. 20
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a uspofadali 274 expozic a vystav.® Dale tyto organizace zpiistupnili nav§tévnikim za
vstupné 45 hradt, zamka a ostatnich pamatek a uspotadali zde celkem 639 kulturnich
akel.®! Obcanské sdruzeni a obecné prospiné spolecnosti provozovali na 66 divadel
a divadelnich seskupeni, dale 33 hudebnich soubora a téles a uspoiadali celkem 592
koncertii.** Neziskové organizace byly vydavateli celkem 63 neperiodickych publikaci
a periodického tisku® a provozovali 22 kulturnich zafizeni.** Udaje, které ze statistik
NIPOSu vyplyvaji je vSak nutné brat s rezervou, protoze jak sama organizace uvadi,
situace NNO v oblasti kultury je zna¢né nepichledna a data nutna ke zpracovani téchto
statistik se shanéji jen s obtizemi. Oproti organizacim zfizovanym slozkami statni
spravy, od nichz dostava Centrum statistik a informaci data automaticky, je tak situace

nestatnich neziskovych organizaci zmapovana pouze v obrysech.

¥ NIPOS 2011a
3 Tamtéz
%2 NIPOS 2011b
¥ NIPOS 2011c
* NIPOS 2011d
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2. Fundraising NNO

K napliiovani svych poslani a uskutectiovani vyty¢enych cilti potiebuji nestatni
neziskové organizace stabilni, efektivni a optimalni systém financovani. Z tohoto
divodu je zadouci vytvorit dlouhodobou strategii ziskdvani financnich prostredki
a soustiedit se zejména na vicezdrojové financovani. V nasledujicich kapitolach budou

pfedstaveny moznosti, jak toho doséhnout.

2. 1. Podstata a vyznam fundraisingu

Fundraising je v odborné literatuie definovan jako ,,systematické ziskavani
finan¢nich 1 nefinan¢nich zdroji pro konkrétni neziskovou organizaci na obecné
prospésnou ¢innost, kterou Vyviji“.35 Jde tedy o komplexni aktivitu, kterd ma dané
organizaci zajistit prostfedky na bezproblémové fungovani a v ndvaznosti na to plnéni
svého poslani. Tuto funkci Casto plni vedouci pracovnici neziskovych subjektd, mize
byt vSak svéfena specialistovi — tzv. fundraiserovi, ktery je zaméstnancem dané
organizace nebo najatym externistou.

Tato disciplina podléha jistym zasadam a pravidlim. Vychodiskem fundraisingu
by mélo byt vzdy poslani neziskové organizace. Fundraisefi by se tedy m¢li vzdy drzet
srozumitelného a jasné definovaného poslani a pifi své praci ho vyuzivat. S timto
pozadavkem souvisi 1 dal$i ze zasad spravného fundraisingu — jeho vzdélavaci uloha.
Neziskové organizace musi své okoli informovat o své ¢innosti, coZ umozni ovlivilovat
pfipadné zdroje financovani a presvédcivé argumentovat. Dale by mél dodrzovat etické
principy jako je pravdivost, poctivost ¢i otevienost. Zaroven je nutné zvazit z jakych
zdroji  je etické finanni prostfedky ziskdvat. Velmi dllezitym pravidlem
fundraisingovych aktivit je osobni pfistup, ktery muize cCasto pozitivné ovlivnit
rozhodnuti osloveného subjektu. %

Nejefektivnéjsi formou fundraisingu je takovy postup, ktery zaruci celkovou

stabilitu organizace. Dulezité¢ je tedy zajisténi financnich zdroji v dlouhodobém

% Boukal 2009, s. 102
% Tamtéz, s. 102-107
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horizontu, ¢ehoz muze fundraiser dosdhnout vytvafenim stdlého okruhu pfiznivei

a podporovateli organizace.’’

2. 2. Zdroje financovani NNO
Sohledem na velikost, typ, druh Ccinnosti, oblast ptsobeni a charakter
uskutecnovanych projektii konkrétni nestatni neziskové organizace, je tteba zvolit, jaké
zdroje financovani a v jakém pomeéru jsou pro ni nejvhodnéjsi. Nejbéznéjsi je déleni na
zdroje vefejné a nevefejné s dalSim clenénim, v neposledni fadé mé organizace také

moznost samofinancovani.

2.2.1  Financovani z vefejnych zdroji

Vefejné zdroje v Ceské republice piedstavuji instituce statni spravy —
Ministerstva, ktera podporuji neziskovy sektor v ramci statni dota¢ni politiky. Dale to
jsou organy samospravy, tedy moznost vyuziti prostiedkd z krajskych, méstskych
a obecnich rozpoctl, coz diky decentralizaci samospravy nabyva na V}'/Znamu.38
Vyznamnou piilezitost piedstavuji také prostiedky z rozpoctu Evropské unie.

Podpora ministerstev, kraji a obci se 1iSi jednak objemem prostredki, ale
I stanovenymi prioritami a kritérii pro pridéleni grantu ¢i dotace a také formou
financovani. Kraje ¢asto pouzivaji ndro¢nou metodiku financovani evropskych projekti.
M¢sta zase maji sice mensi objem financ¢nich prostredk, za to si vS§ak mohou k mistnim
neziskovym organizacim vytvofit partnersky vztah a poskytnout tak takové podminky,
aby byly dosazitelné pro vSechny typy neziskovek.* Pro neziskové organizace je
dilezité sledovat dokumenty vydavané organy statni spravy, které predurcuji, definuji
nebo upravuji strategie, na zéklad¢ kterych budou tyto organy podporu neziskovému
sektoru poskytovat. StéZejni je zejména dokument snazvem Usneseni vlady CR
0 Hlavnich oblastech statni dotacni politiky vi¢i nestatnim neziskovym organizacim,
které je vydavané ro¢né a stanovuje priority pro piiSti kalendarni rok. Rizné dotacni

I grantové politiky zpracovavaji i ministerstva, kraje a obce.

3" Boukal 2009, s. 107
8 Tamtéz, s. 72
% Spiralis 2004, s. 37
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Nestatni neziskové organizace v Ceské republice ziskaly diky nasemu &lenstvi
V Evropské unii dal§i vyznamny zdroj vefejné podpory. Jsou jimi predev§im Evropské
strukturalni fondy, které jsou v souc¢asné dob¢ Cerpany v ramci programového obdobi
2007 az 2013 (CR v tomto obdobi mize &erpat 25 mld. K&) a fidi se mnoZstvim
strategickych dokumentt. Je to pfedevsim politika hospodaiské a socidlni soudrznosti,
ktera stanovuje fadu cild a priorit. Na jejich zaklad¢ byly vytvoreny strukturalni fondy —
Evropsky socialni fond a Evropsky fond regiondlniho rozvoje. Dopliiuje je jesté
Kohezni fond (tzv. Fond soudrznosti), ktery podporuje aktivity napii¢ zemémi. V Ceské
republice jsou tyto fondy implementovany na zakladé Narodniho strategického
a referen¢niho ramce, ktery ptedstavuje smlouvu s Evropskou unii o ¢erpani dotaci.
Prostfedky jsou z fondl od€erpavany prostiednictvim fady tematickych a regionélnich
operacnich programﬁ.40 Dale je mozné vyuzivat Finan¢nich mechanismii Evropského
hospodaiského prostoru a Norska (tzv. norskych fondt), v ramci kterého v novém
programovém obdobi 2009 — 2014 mize CR &erpat 131,8 mil. EUR na podporu rozvoje
a spoluprace neziskovych organizaci.*’ Moznosti jsou i programy pieshrani¢ni

spoluprace, které mame se sousednimi zemeémi.

2.2.2  Financovani z neverejnych zdroja
Nevetejné zdroje financovani piedstavuji podnikatelské subjekty ¢i individualni
darci. Neméné vyznamnou moznosti jsou také samotné nestatni neziskové organizace,
a to nadace a nada¢ni fondy. Jmenujme napiiklad Nadaci VIA podporujici rozvoj NNO
nebo Nadaci VIZE 97, ktera mimo jiné podporuje i NNO pusobici v riznych oblastech.
Podrobnéji budou rozvedeny moznosti ziskavani prostfedki od podnikatelskych

subjekti a fyzickych osob.

Podpora od firem — firemni darcovstvi a sponzoring
Neziskové organizace miZze od firem ziskat podporu rtiznymi formami. Jednou
z nich je sponzoring, kdy mezi podporovatelem a neziskovou organizaci vznik4 pravni

vztah na zékladé sponzorské smlouvy. Sponzor za poskytnuté finanéni ¢i nefinanéni

“0 Privodce fondy EU 2007-2013
* Norské kralovské velvyslanectvi v Praze 2011

14



prosttedky pozaduje urcitou protihodnotu, kterou je obvykle néjaka forma propagace
(uvedeni loga na materialech, webovych strankach organizace, apod.).** Vyhodn&jsi, ale
zpravidla obtiznéji realizovatelné, je firemni darcovstvi. V tomto pfipadé jde
0 ziskavani finan¢nich prostiedki bez zavazku k néjaké protisluzbé, stale je vSak
dulezité sledovat motivy, které k podpoie vedou. Nékteré neziskové organizace by mély
vzhledem ke svému zaméteni velmi peclivé zvazovat, jaky podnikatelsky subjekt by je
mél podpotfit.

Vyhodné podminky pro tuto formu podpory zajistuje Ceska legislativa, ktera
Zakonem €. 586/1992 Sb. umozinuje pravnickym osobdm snizit zdklad dan¢ o hodnotu
darGi poskytnutych mimo jiné i pravnickym osobam se sidlem na tzemi Ceské
republiky, jakoz i pravnickym osobam, které jsou poradateli vefejnych sbirek, a to na
financovani védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych uceld, kultury, Skolstvi, na
podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvifat a jejich zdravi, na ucely socialni,
zdravotnické, ekologické, humanitarni, charitativni, ndbozenské pro registrované cirkve
a nabozenské spoleCnosti, télovychovné a sportovni, a déale politickym strandm
a politickym hnutim na jejich ¢innost. Dary lze odecist, pokud v thrnu ¢ini alespon
2000 K¢, nejvyse to vsak muze byt 5 % zakladu dané (pokud jde o ptispévek vysokym
$kolam ¢&i vefejnym vyzkumnym institucim, zvySuje se limit na 10 %).*

Kromé motivu danovych tlev mize jit dale o jistou formu reklamy nebo
napiiklad uplatiiovani tzv. spolecenské odpovédnosti firem. V ramci tohoto fenoménu,
ktery je v Sirokém méfitku diskutovan od 90. let, sili spoluprace podnikatelskych
subjekti s regionalnim neziskovym sektorem.** Velké spolecnosti k tomuto G&elu Sasto
zakladaji firemni nadace ¢i nada¢ni fondy, které jsou firmou podporovany procenty ze
zisku nebo obratu, fixné€ nastavenou ¢astkou, apod.

K roku 2011 existovalo v Ceské republice 210 firemnich nadaci a fondi, coz
predstavuje vice nez jednu desetinu, piesné¢ 12 %, z celkového poctu nadacnich

subjektl. V zafi roku 2011 vznikla pfi Foru darci Asociace firemnich nadaci a fond,

“2 Boukal 2009, s. 93
%3 7akon &. 586/1992 Sb. o danich z pifjmi
“ Tamtéz, s. 90-91
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jejimiz zakladateli jsou: Nada¢ni fond GSK, Nadac¢ni fond Veolia, Nadace O2, Nadace
OKD, Nadace Ceské spofitelny, a Nadace CEZ.*® Zakladani fondéi firmami se
v poslednich letech stalo trendem, ktery bude zfejmé nabyvat na vyznamu
a predstavovat tak pro NNO moznost financovani, ktera stoji za pozornost.

Co se tyce oblasti podpory, firemni nadace se zamétuji nejvice na zdravotnictvi,
vzdelavani a socidlni projekty. Minimalné pak podporuji kulturu a sport. Vyznamné
kulturni a sportovni projekty jsou financovany piimo firmami formou sponzoringu.

Dalsi forma podpory je mozna v ramci spole¢nych projekti firem a neziskovych
organizaci. V téchto pfipadech firma projekt financuje, Casto i propaguje, zatimco
neziskova organizace jej realizuje. Neziidka to byva pravé firma, kterd s ramcovym
tématem projektu prichdzi. Obsah projektu pak musi napliiovat jak cile ¢i zajmy firmy,
tak poslani neziskové organizace.46 Pokud je timto projektem skute¢né napliiovdno
poslani neziskové organizace a zaroven uskute¢niovana vize podporujici firmy, mize

byt tato forma spoluprace velmi pfinosna pro obé¢ strany.

Individualni darcovstvi

Dalsi z cest, jak organizaci financovat z nevefejnych zdroju, je individualni
darcovstvi. Jde o oslovovéani jednotlivell s cilem ziskat nejlépe pravidelné darce.
Ptilezitost predstavuji 1 tzv. mecenasi, jak jsou v soucasnosti oznaCovani lidé (zejména
uspesni podnikatelé), kteti z vlastnich prosttedki podporuji néjakou veiejné prospe€snou
aktivitu.*” Dilezitym motivem k takovému mecenasstvi byva &asto potieba
seberealizace a angaZovani v podporované cinnosti. DneSni ¢esky mecena$ je podle
studie vzniklé v ramci Fora darct pétatiicatnik az ctyricatnik, jez vybudoval uspésnou
a udrzitelnou firmu a soucasné ho zajima, jak mize pomoci spole¢nosti, ve které Zije,
pfiCemZ jeho cilem je né&jakd konkrétni zména ve zvolené spoleCenské ¢i kulturni
oblasti. Neztidka podporuji zejména vzdélavani mladych talentl, védu a vyzkum. Pocet

téchto podporovatell u nas roste.*® Presto je tieba citlive a trpéliveé hledat, pro¢ by méli

*® Férum dérct 2011
“® Spiralis 2004, s. 38
" Smolikova 2008, s. 66
“8 Splichalova 2011, nepag.
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konkrétni neziskovou organizaci podpofit. Kromé jejich zadjmu a ochoté pomoci jim,
stejn€ jako pravnickym osobam, tvoii dobré podminky i ¢eské zdkony. Konkrétné jde
0 § 15 odst. 1 Zékona o dani z piijmu, ktery uvadi, ze fyzické osoby si mohou hodnotu
dartt odecist od svého zakladu dané, a to pokud soucet hodnoty darti za zdanovaci
obdobi ptesdhne 2 % zakladu dané nebo ¢ini alespont 1000 K¢. Nejvyse vSak lze odecist
10 % zakladu dang.*

Z ostatnich moznosti, jak ziskat prostfedky ze soukromé sféry, jmenujme jesté
vetejné sbirky, které jsou upraveny specidlnim zakonem o vefejnych sbirkach z roku
2001. Ten v paragrafu 9 definuje, jakymi zplisoby se mohou uskute¢novat. Miize jit
0 shromazd’ovani pfispévki na predem vyhlaseném zvlastnim bankovnim uctu, sbéraci
listiny, pokladnic¢ky, prodej predmétu, jestlize je piispévek zahrnut v jejich cené, prodej
vstupenek na vetejna kulturni nebo sportovni vystoupeni, jestlize je pfispévek zahrnut v
cené, nebo pronagjmem telefonni linky uréené ke shromazdovani ptispévki
z telefonniho G&tu.>® Pod posledni jmenovanou moznost spadaji i sbirky realizované

formou darcovskych SMS, tzv. DMS.

2.2.3  Samofinancovani NNO

Samofinancovani je dalSi ze zplsobd, jak si neziskova organizace muze zajistit
prostfedky na dalsi fungovani. Da se ptedpokladat, ze tento zpusob bude v budoucnu
nabyvat na vyznamu. Touto formou organizace ziskava prostiedky Casto podnikatelskou
Cinnosti, kterd sjejim posldnim miiZze souviset jen nepiimo. Zatimco vSak
U podnikatelského subjektu je tato Cinnost primdrnim zdrojem piijmi, u neziskové
organizace jde jen o0 jednu z fundraisingovych moznosti. Zpuasobl, jak
»samofinancovat“ neziskovou organizaci je nékolik. Nej€astéji jde o ¢lenské prispévky,
tedy vpodstat¢ o individualni dary c¢leni NNO, coz predstavuje nenaro¢nou
a nerizikovou cestu, ktera vSak nezarucuje velké piijmy. Dal$i moZnosti je stanoveni
plateb za poskytované sluzby. Zpoplatnéni naptiklad poradenskych sluzeb vsSak

vyzaduje odborné personalni zajiSténi, je ndrocnéjSi na Cas a predstavuje také veétsi

%9 7akon €. 586/1992 Sb. o danich z pijmi.
%0 zakon &. 117/2001 o vefejnych sbirkich a o zméng nékterych zakoni.
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riziko v podob¢ odlivu dosavadnich klienti. Dale mize organizace prodavat vlastni
zbozi, coz vSak také nese urcita rizika a nevyhody. Idedlni variantou je, pokud prodej
zbozi koresponduje s poslanim organizace. Jiny zdroj vlastnich pfijmii mize zajistit
prondjem organizaci vlastnéného hmotného majetku — budov, automobilu, apod.
K samofinancovani lze vyuzit i nehmotny majetek, a to nejcastéji v podob¢ proptijceni
jména néjakému podnikatelskému subjektu k reklamnim ucelim. Tento zplsob
predstavuje riziko ztraty dobré povésti, které je potieba pfed rozhodnutim zvazit.
V mimotadnych situacich miize organizace zvazit i financni investice, které by ji zisk
generovaly.

Samofinancovani je forma fundraisingu, se kterou je potieba nakladat velmi
opatrné a peclivé zvazovat jeji vyhody a nevyhody. Organizace si tak miZe zajistit
finance, aniz by byla zavisld na néjakém vné&j$Sim subjektu. Nenahrazuje vSak ostatni

formy ziskavani finanénich prostfedki, mé jim byt pouze doplitkem.™

2. 3. Soucasny stav fundraisingu NNO v CR

Zprava o neziskovém sektoru zpracovand organizaci NEZISKOVKY.CZ, o.p.s.
pro rok 2010 uvadi, Ze neziskovy sektor v Ceské republice ,,respektuje paternalistickou
roli statu“ a o¢ekava tak, ze stat a vetejna sprava nesou odpovédnost za zajisténi jejich
potteb. Fakt, Ze jsou tyto potfeby napliovany nedostatecné a ze toto selhdni nestatni
neziskové organizace pomahaji vyrovnat, si podle dokumentu vefejnost uvédomuje.
Navzdory tomu vSak stitni podpora i podpora z evropskych fondi kles4, coz na
neziskovy sektor vyviji stale vétsi tlak rozvijet individudlni a firemni fundraising.>
Ptevazujici financovani neziskového sektoru z vetejnych zdroji dokladd prizkum
Deborah Edward z texaské univerzity v Austinu o metodach fundraisingu v CR z roku
2008. Z n¢ho vyplyva, ze neziskové organizace byly u nas primarné¢ podporovany
z rozpoctovych zdroji mést, obci a krajli, nebo ze statnich a evropskych fondl. Vladni
granty byly navic ze strany nestatnich neziskovych organizaci shleddny jako

nejefektivngjsi metoda fundraisingu.®® Podle zmifiované zpravy o stavu z roku 2010 se

*! Boukal 2007, 41-46
%2 Neziskovky.cz 2011
%% Edward 2008, nepag.
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vedouci pozice vetejnych rozpocti nezménila, stale zlstavad nejCastéji vyuzivanou
metodou (u mimoprazskych neziskovych organizaci jde predevsim o strukturalni fondy
EU), na druhém mist¢ je uvedeno individualni darcovstvi, dale pfispévky firem
anadaci.>® Podle analyzy Rady vlady pro NNO bylo v roce 2010 formou dotace
poskytnuto nestatnim neziskovym organizacim 10 337,8 mil. K¢, ztoho 55,8 % ze
statniho rozpoctu, 13,7 % z rozpoctu kraji véetn¢ hl. m. Prahy, 24,8 % z rozpocti obci
a 5,6 % ze statnich fondi CR. Nejvice byla v tomto roce podporovana oblast socialnich
véci a politiky zaméstnanosti, oblast télovychovy a oblast kultury a ochrany pamatek
(¢astkou 1 173 mil. K&, tedy 11,3 % z celkové alokace).™

Zprava o stavu neziskového sektoru vSak konstatuje, ze oblast dopadu
ekonomické krize se ptesunula ze sektoru velkych korporatnich darcti a nadaci, kde se
situace jiz stabilizovala, do sféry vefejnych financi, malych a stfednich podnikl
a drobnych podnikatelti. Navzdory financ¢ni krizi vSak roste zijem o spolecensky
odpovédné aktivity, a to jak u velkych a stabilnich firem, tak i u malych a stfednich
podnikli, coz mulze mit pozitivni vliv na jejich vztah k neziskovému sektoru.
Ekonomicka krize se témér nedotkla ani individualniho darcovstvi, které zustalo na
stejné urovni. Trend oslovovani individualnich darct se v roce 2010 vyrazné projevil,
ato vreakci na citelné snizovani prostiedkii ze statniho rozpoctu. Zaroven doslo
k navySovani vlastnich pfijmu NNO, pievazné¢ formou prodeje sluzeb a vyrobku, za
které si v8ak uétuji minimalni ¢astky.

Co se organizac¢niho a technického zabezpec€eni fundraisingovych aktivit tyka,
zprava o stavu neziskového sektoru podava nepfilis uspokojivy obraz situace. Finan¢ni
fizeni neziskovych organizaci neni systémové vyfeSeno, a to v disledku nedostatku
ekonom a finanénich manazerti v této oblasti, S$patné dostupnosti informaci
anepfesnostem ve finan¢nich castech vyroc¢nich zprav, které negativné ovliviiuji

transparentnost a daveéryhodnost hospodaieni NNO. Neziskovy sektor také trpi

> Neziskovky.cz 2011
% Rada vlady pro nestatni neziskové organizace 2011
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nedostatkem dovednosti v oblasti finanéniho a marketingového fizeni a schopnosti

., . . .56
trzniho uvazovani.

2. 4. Fundraising NO v oblasti kultury

S rozsifenim teorie kreativnich pramysli se objevuje stale vice odbornikli na
tuto oblast a vznika také odborna literatura, ktera se vénuje i oblasti fundraisingu
organizaci ¢innych v kultufe.

M. M. Kaiser rozliSuje ¢tyii hlavni typy déarct - vladni agentury (¢i v nasem
prostedi spiSe vetrejné zdroje), nadace, podniky a jednotlivci, pricemz pomér vyuzivani
téchto zdrojii zavisi na stadiu institucionalniho rustu dané umélecké organizace. Na
pocatku, v dobé svého zaloZeni, je financné podporovéna jednotliveem ¢i skupinou
jednotlived, kteti maji skute¢ny zdjem na jejim poslani. V pocatecnim stadiu maze také
ziskat mensi ¢astky od podniki. Vyznamnou podporu od podnikatelskych subjekta 1ze
Vv této fazi ziskat v piipadé€, Ze si organizace vybuduje vynikajici povést a oslovuje
publikum, které je zaroven cilovou skupinou daného podniku. K pifeméné malé
umélecké organizace na velkou je stézejni vypracovat systém pro ziskavani
individualnich darcu, ktery bude podporovat jeji rist a pfechod do vyssi tirovné. Vladni
obvykle vyuziva az po pocate¢ni fazi. Podle M. M. Kaisera pak mezi Ctvrtym az
desatym rokem existence kulturni organizace Cerpa vSechny formy darcovstvi a zaziva
rapidni rist.”’ Je viak tfeba dodat, Ze tento modelovy cyklus je idedlnim schématem
a Vv praxi se miiZzeme setkat s fadou odchylek. Predevsim je tfeba si uvédomit, ze model
popisovany M. M. Kaiserem je platny pro kulturni organizace ve Spojenych statech
americkych, které jsou znamé svou tradici individudlniho darcovstvi a mecendsstvi.
U nés tato tradice zakofenéna neni, a proto je tieba pocitat s fadou zmén a odchylek.
S rozvojem nasi spolecnosti a se socioekonomickymi zmé&nami, kterymi nas stat béhem
demokratického vyvoje prochazi, se vSak tomuto idedlnimu modelu budeme

pravdépodobné piibliZzovat.

% Neziskovky.cz 2011
5 Kaiser 2009, s. 80 - 87
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Dulezité postaveni ve financovani kulturnich neziskovych organizaci maji u nas
vetejné instituce. Ty se opiraji o fakt, ze podporuji vetejné kulturni sluzby, které jsou
v Ceské republice definovany zakonem & 203/2006 o nékterych druzich podpory
kultury a o zméné nékterych souvisejicich zakont. Odstavec 2 tohoto zakona uvadi:
»Verejnymi kulturnimi sluzbami jsou sluzby spocivajici ve zpftistupnovani umélecké
tvorby a kulturniho dédictvi vefejnosti a v ziskavani, zpracovani, ochrané, uchovani
a zpiistupnovani informaci, které slouzi k uspokojovani kulturnich, kulturné
vychovnych nebo kulturné vzdé€lavacich potieb Vefejnosti.“58 V poslednich letech je
vSak podpora zvladnich fondi zekonomickych i politickych divodt drasticky
snizovana. Stejn¢ tak firemni darcovstvi, jez se stidle vice pfesouva smérem
Kk jednorazovému sponzorstvi.59 Ziskavani prostiedki pro Cinnost nestatnich
neziskovych organizaci se tak komplikuje, cesty k jejich nalezeni vSak stale existuji.
Odbornici na toto téma se shoduji, ze pro uspésny fundraising je dulezity marketing
a PR celé organizace, protoze dobra povédomost vefejnosti o dané kulturni organizaci
otevird nespocet moznosti, jak se k finan¢nim prostfedkiim dostat. Dal$i bod, na ¢em se
literatura zabyvajici se fundraisingem kulturnich organizaci shoduje, je nutnost
vypracovani a dodrzovani podrobnych a koordinovanych fundraisingovych pland,
s ¢imz vSak maji organizace ¢inné v kultufe stale problém, a to pfedevSim diky
nedostate¢nému vzdelani pracovniki v ekonomickych disciplinach.

K tspé€$nému ziskavani zdroji k €innosti neziskovych organizaci je také tieba
podloZena a ptesveédciva argumentace, proc je dobré kulturu a uméni podporovat. Marta
Smolikova, feditelka obcanského sdruzeni ProCulture - vyzkumného, informaéniho
a vzdélavaciho centra pro kulturu, shrnuje hlavni argumenty pro podporu kultury do
nékolika bodl. Ekonomicky vyznam kultury vidi vtom, Ze umeéni povzbuzuje
ekonomicky rdst a rozvoj, motivuje pfiliv novych finan¢nich prostiedkd, ma
multiplika¢ni efekt, je cilem kulturniho turismu a posiluje tak cestovni ruch. Dilezitym

argumentem je také vzd€lani, protoZze umeéni zprostiedkovava kulturni hodnoty

% Zakon ¢&. 203/2006 o n&kterych druzich podpory kultury a o zmén& n&kterych souvisejicich
zakoni
* Kaiser 2009, s. 82
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a artikuluje a interpretuje akademické poznani. Dale zkvalithuje psychické i fyzické
zdravi, protoze poskytuje zdbavu a relaxaci, v ptipad¢ aktivniho provozovani uméni
(tanec, apod.) pfispiva i ke zdravi fyzickému, je také zakladem arteterapic a prevenci
negativnich socialnich jevi. V neposledni fadé pak uméni podporuje ¢leny komunity,
posiluje spolecenské zarazeni, protoze odbourdva ptredsudky a stereotypy, vytvari
prilezitosti pro spolecenské setkavani a podporuje a reprezentuje mistni ¢i narodni
prestii.60

Pro kulturni organizace je pozitivni zpravou, Ze strategicky dokument®* pro

vladni podporu nestitnim neziskovym organizacim uvadi kulturu jako v potadi druhou

hlavni oblast statni dota¢ni politiky vici NNO pro rok 2012.

% Smolikova 2008, s. 6568
81 Viada CR 2011, nepag.
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3. Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ

3. 1. Vznik, cile a poslani

Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ bylo zalozeno v roce 2003 studentkou
Vysoké Skoly uméleckoprimyslové v Praze Veronikou LouSovou. Spolu
s dobrovolniky, studenty a nadSenci designu vytvofila tym lidi, ktefi chtéli zvysit
povédomi Siroké vetejnosti o Ceské designérské tvorbé. Hlavni diraz byl kladen
predevsim na podporu a prezentaci Ceského studentského designu, ktery nebyl v poptedi
zajmu médii. K tomuto uGcelu byl vytvoien webovy portal czechdesign.cz, jenz byl
vibec prvnim Ceskym portadlem zaméfenym na design. Zde tym editorii zvetejnoval
¢lanky a informace o novych trendech, technologiich, soutézich a historii designu.
Objevovaly se zde pozvanky na ruzné akce, vystavy nebo reportdze a recenze
Z domacich 1 zahrani¢nich udélosti. Jak uz bylo zminéno, hlavnim cilem byla podpora
mladého designu. Byl proto vytvofen a v ramci portalu zvefejnén Adresar designérd,
ktery zacal sdruzovat studenty designu i mladé profesiondly. Ti si zde bezplatné
umist'ovali sva portfolia.

Dilezité je na tomto misté uvést, v jakém kontextu sdruzeni vznikalo. V té dobé
byl design podporovan a propagovan na statni urovni prostfednictvim samostatné
odborné organizace Design centrum. Ta Cesky design prezentovala na vefejnosti doma
i v zahrani¢i, propojovala firmy a designéry, provozovala vzdé€lavaci a osvétové
aktivity, potradala vystavy i soutéze. CZECHDESIGN byl v menSim méfitku jakousi
studentskou alternativou k tomuto konceptu. K 31. prosinci 2007 bylo v$ak Design
centrum Ministerstvem primyslu a obchodu zruSeno, coz bylo odbornou vetejnosti
kritizovano. Aktivity spojujici podnikatelské prosttedi s designéry ptesly pod vladni
agenturu Czech Trade, ktera je provozuje pod nazvem ,,Design pro export®. Vzdélavaci
a osvétové aktivity, stejné jako vystavni Cinnost a potfadani soutéZi zcela zanikly.
Finanéni prostiedky, které stat daval na Cinnost Design centra, mély byt podle slov

tehdejsiho Ministra pramyslu a obchodu, vyplaceny formou grantti. Grantové programy
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Vv této oblasti vSak vypsany nebyly a vystavni, vzdélavaci a podobné aktivity jiz spadaji
pod ministerstvo $kolstvi nebo kultury.®

Po zaniku Design centra v Ceské republice zcela chybéla statni podpora designu,
coz ohrozovalo konkurenceschopnost ceskych vyrobkli. Obcanské sdruzeni
CZECHDESIGN, stejné jako dal$i podobné instituce, se vySe zminénym aktivitam
vénovaly a vénuji, takovych rozméri a Sife zabéru Design centra, vSak vzhledem

k finan¢nimu zazemi nemaji.

3. 2. Koncepce a organiza¢ni struktura

Jak jiz bylo zminéno, CZECHDESIGN funguje jako neziskova organizace, ktera
pod vedenim soucasné manazerky Jany VinSové soustied’uje mnozstvi dobrovolnikd,
prevazné studentti umeleckych, teoretickych, vytvarné i humanitné¢ zamétenych oborti.
Tento tym pfipravuje projekty, které prezentuji nejen produktovy a interiérovy design,
ale 1 médu, grafiku nebo uZitou tvorbu mladych vytvarnik. Své zkuSenosti a znalosti
Z oblasti designu, stejné jako spolupraci s mladymi designéry, navic zprostfedkovéava
I pro vyrobni firmy. Je tedy vytvafena platforma, ktera poskytuje informace, zazemi
I pomocnou ruku mladym designérim i nejruznéjSim projektim na podporu ceského
designu.®® Pokud bychom CZECHDESIGN odborn& klasifikovali, pomocnym
schématem ndm mitiZe byt typologie kreativnich organizaci britskych autorit H. Davise a
R. Scase, kteti na zakladé dvou proménnych — koordinace a kontroly — definuji étyti
typy organizaci aktivnich v oblasti kreativnich primysld. Obcanské sdruzeni
CZECHDESIGN stoji na pomezi dvou z nich. Jest¢ donedavna vykazoval vSechny
znaky tzv. sitové organizace, ktera se vyznacuje neformalnimi vztahy mezi ¢leny tymu
a absenci organizacni struktury s tim, ze kazdy pracovnik podvédomé vi, co je jeho
tkolem.** S rozsifujicim se tymem lidi, ktery dnes cita pfes 25 dobrovolniki, se vSak
pozadavky na hierarchizovanou organiza¢ni strukturu stupiuji. Zakladatelka sdruzeni,
designérka Veronika LouSova, se vedle své profese stale aktivitdm sdruzeni vénuje, a to

pfedevsim spolupréci s firmami. ManaZerkou sdruZeni je studentka teorie a historie

%2 Lougova 2007, nepag.
68 CZECHDESIGN.CZ 2011, nepag.
® Cikanek 2009, s. 6268
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designu na Vysoké Skole uméleckoprimyslové v Praze, Jana Vinsova. Projektovou
manazerkou a zaroven grafickou sdruzeni je grafickd designérka, absolventka ateliéru
Grafického designu a vizualni komunikace na Vysoké Skole uméleckoprimyslové,
Radka Pitrmucova. Dalsi ¢lenové tymu se vénuji produkéni Cinnosti, fundraisingu, psani
¢lank na webovy portal, editovani portalu, marketingu a podobné. Zajistovani téchto
aktivit dobrovolniky si vynutilo zavedeni systému velkého mnozstvi malych uvazki.
Dalsi nevyhodou je logicky neodbornost ¢i nezkusenost studenti-dobrovolniki. To se
projevuje zejména v oblasti PR, marketingu a fundraisingu. Sdruzeni si vSak v soucasné
dobé¢ nemiize financné dovolit tyto pozice finanén¢ ohodnotit. Prestoze dobrovolnicky
rdz organizace pretrvava, byl vybudovan urcity typ organizacni struktury, coz sdruzeni
ptiblizuje k dal§imu ze ¢tyf zminovanych typa kreativnich organizaci, a to tzv. tradi¢ni
organizaci s charizmatickym vidcem. Do autory Davisem a Scasem definovaného
»prostfedi s vysokou mirou koordinace ma CZECHDESIGN jesté daleko, ostatni
kritéria tohoto organiza¢niho typu vsSak spliiuje. Jsou to zejména: sdileni spole¢nych
hodnot, vysokd mira ztotoZznéni se zaméstnancii s organizaci, jasné definované cile
podporované osobnim charismatem vidce organizace, naplilovani vize svého
zakladatele, podléhani urCitému estetickému a uméleckému piesvédceni. To, Ze je
realizace osobniho pfesvédceni pracovnikli obéas vyvazovana ziskovéjsimi aktivitami,

vysvétluji autofi ryze pragmatickymi diivody zachovani zdravého chodu org'clnizace.65

3.3. Vyvoj organizace 2003 — 2011
V obdobi vzniku sdruzeni se veskeré jeho aktivity soustied’ovaly do webového
portalu, ktery byl v podstaté diitvodem vzniku organizace. Do konce roku 2003 na ném
vySlo 225 ¢lankt a jeho primérna mésicni navstévnost byla kolem 4000 unikatnich
hostii. V roce 2004 uz portal ziskal ptes 55 000 unikatnich hostli, o rok pozdéji 110 000
unikatnich navstévniki. Udaje zroku 2008 fikaji, Ze primérna navstévnost stranek

dosahla pres 30 600 ctenarii za mésic, vzestupnou tendenci maji tyto udaje dodnes.

% Davis 2000, citovéano z: Cikanek 2009
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Krom¢ redakéni €innosti, jejiz obsah uvadim vySe, byl zalozen také Adresar
designért sdruzujici mladé tvirce, ktery béhem prvnich dvou let ¢ital na 200 designéru.
V roce 2008 to bylo uz 330 ¢esky designért a v soucasné dobé jich sdruzuje 406.

Podle teorii o zivotnim cyklu kulturni organizace je na pocatku tzv. ideova faze,
kterd t€zi z prikopnické myslenky zakladajicich ¢lenid. V piipadé CZECHDESIGN to
byla myslenka vytvofit dosud neexistujici platformu pro sdruzovani a podporu mladého
¢eského designu. Tuto zahajujici fazi fungovani sdruzeni, kterd obvykle trva od jednoho
do péti let, provazi nadseni, spontanni rozhodnuti, organizacni nejistoty a nedostatecné
finanéni zajisténi,*® coz se v piipadé CZECHDESIGN potvrdilo. V prvnich letech své
existence pusobil bez propracovanéjsi dlouhodobé strategické koncepce, organizacni
struktury 1 stabilniho finan¢niho zajiSténi. Hlavni strategii bylo jednak uUspésné
a kvalitné¢ provozovat webovy portal a jeho prostfednictvim informovat o Ceském
a zahrani¢nim designu, vést odborné diskuze a také propagovat mladé ceské designéry
prostiednictvim adresate s jejich portfolii. Zaroven byly jiz od zacatku fungovani
sdruzeni budovany kontakty, a to pfedevsim S Ceskou designérskou obci a S Ceskymi
| zahraniénimi firmami, a vytvaren tak prostor pro navazovani vzajemné spoluprace.
Vysledkem této aktivity byla naptiklad spoluprace designéra Jana Capka s firmou
Mattoni ¢i Martina Vernera S firmou Red Bull. V dubnu roku 2006 ziskalo Obcanské
sdruzeni CZECHDESIGN.CZ cenu za propagaci designu od tehdy jesté fungujiciho
Design centra Ceské republiky.

V zavéru pocatecni faze existence kulturni organizace ptichéazi kritické obdobi,
ve kterém si jeji vedeni neni dostatecné védomo toho, Ze rozvoj organizace vyzaduje
odborné ¢lenéni, organizace tak kvalitativné zaostava a postrdda dlouhodobé finan¢ni
zajisténi. Navazuje pak faze strukturni, ve které ma dojit k udrzeni organizace v chodu
pomoci rozsifeni organizace a jejich aktivit. Organizace tvoii roéni program aktivit,
pficemZ poslani a cile zlstavaji od doby vzniku nezménéné. Dochdzi k rozdélovani

67

kompetenci, hierarchizaci a profesionalizaci tymu.”' Ve strukturni fazi sdruZeni

CZECHDESIGN doslo krozsifeni aktivit smérem k vefejnosti, S$lo pfedevSim

% Hagoort 2009, s. 158-159
¢ Hagoort 2009, s. 159-160
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o vystavni a vzdé¢lavaci projekty vletech 2005 az 2010, které budou podrobné
rozvedeny v dal$ich kapitolach. Zlomem bylo v roce 2010 ziskani vlastnich prostor
Vv podobé kancelafe a malé galerie ve Vojtésské ulici na Praze 1. Dobrovolnici
spolupracujici se sdruzenim zde vybudovali misto pro setkdvani designért, firem
a verejnosti, dale pro vystavni a vzdélavaci cCinnost, pofaddani prednasek, besed
a workshopi. Diky tomuto prostoru se aktivity sdruzeni jesté vice rozrostly —
Z organizace provozujici webovy portal o designu a produkujici vystavni a vzdélavaci
projekty se spolupracujicimi partnery vznikla organizace s Sirokym spektrem aktivit
s vlastni zakladnou v centru Prahy.

Sristem aktivit se rozSifoval 1 tym, ktery byl vSak hierarchizovan
a profesionalizovan az nyni, kdy se organizace ocita na prahu dalsi faze — strategické.
Ta by méla navazovat na kritické obdobi faze piedchozi, kterd v disledku postupného
vytraceni inovace vyzaduje nové zpracovani a prehodnoceni ideji organizace a prostor
pro iniciativy nového vedeni.®® Tim se v CZECHDESIGN stala sou¢asna managerka
Jana VinSovda, kterd ptevzala vedouci pozici po zakladatelce Veronice LouSové.
V soucasné dobé¢ tak dochazi k definovani nové strategie sdruzeni, kterd kromé ptivodni
vize o podporovani a propagovani mladého ceského designu zahrnuje i dalsi cile, jez se
dostavaji do poptedi. V prvni fad¢ je to vymezeni jedné ze stézejnich aktivit sdruzeni —
provozovani Galerie/CZD, kterd vznikla ve vySe uvedeném prostoru ve Vojtésskeé ulici,
jez byl z pocatku vyuzivan k vystavnim a vzdélavacim G¢elim pouze nepravidelné. Od
zafi roku 2011 je prezentovan pod nazvem Galerie/CZD a je pro néj Vytvaren
anaplilovan ro¢ni vystavni plan. Dal$im vyznamnym, nové definovanym cilem je
informovat a vzd¢lavat vetejnost v oblasti designu a od roku 2012 se zvlastnim
zamé&fenim na teorii tzv. equal designu, tedy univerzéalniho designu, ktery zohlediuje
postizeni. Dale je to spoluprace s uméleckymi Skolami, univerzitami a vyrobnimi

firmami. Realizace vyzkumu v oblasti designu a navazovani mezinarodni spoluprace za

% Tamtéz, s. 160
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;v W r . -vrs 69 v . r ’ sy
ucelem propagace Ceského designu v zahrani¢i.”™ Kromé strategického planovani je
postupné¢ budovana i hierarchie organizace a definovany kompetence a funkce
jednotlivych ¢lent tymu.

Predstaveni jednotlivych aktivit sdruzeni budou vénovany nasledujici kapitoly.

3. 4. Aktivity sdruZeni

3.41 Webovy portal

Jednou z hlavnich aktivit sdruzeni je webovy portal, ktery funguje jiz od roku
2003, a to v ¢esting, v limitovanéjsi verzi i v angli¢ting a ital$tin€. Adresai designéra
dnes sdruzuje, jak bylo uvedeno jiz vySe, celkem 406 studenti designu
a profesionalnich designéri. Designétfi zde mohou svoje portfolio umistit bezplatné.
Déle jsou zde publikovany ¢lanky o ceském i svétovém designu, pozvéanky a reportaze
z riznych akci, recenze na vystavy, apod. Portal funguje v Ceském jazyce a kazdy mésic
jej navstivi pramérné 25 000 unikatnich ¢tenaiti, celkova mésicni primérna navstévnost
je v soucasnosti 150 000 ¢tenaii. Ro¢né jej pak shlédne pies 120 tisic navstévnika z

celého svéta.”

3.4.2  Vystavni ¢innost

Kromé webového portdlu mé vSak sdruZeni celou fadu dalSich aktivit, jejichz
cilem je vzdy propagace a prezentace Ceského designu, seznamovani vefejnosti
s designem Ci vytvareni platformy pro setkavani ¢eskych designérii s firmami. Vystavni
¢innost sdruzeni provozovalo jest¢ pfed ziskdnim vlastniho prostoru ve spolupraci
S partnerskymi organizacemi. Prvnimi vystavami z produkce CZECHDESIGN byly
v roce 2005 Ceska prehlidka designu CZECH THIS OUT! ve Vidni, vystava bytového
textilu v Laufen Bathroom Gallery v Praze a vystava Czech Design Area na veletrhu
London Interior.

V roce 2006 byla vytvotfena vystava Design Match, ktera konfrontovala cesky
a slovensky design poslednich let. Tymem kuratort bylo prezentovano 44 designért. O

dva roky pozdéji se uskutecnil druhy rocnik této vystavy, ktery byl umistén v Narodni

% CZECHDESIGN.CZ 2012, nepag.
® CZECHDESIGN.CZ 2011, nepag.
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galerii v Praze, dale v Ceskych centrech v Bratislavé, Kogicich a Budapesti. Opét §lo
0 konfrontaci ptehlidek soucasného designu a mdédy zemi, které byvaly soucasti
Rakouska-Uherska. Zajimavosti je, Ze tento projekt pomohl méstu KosSice k ziskani
titulu Evropské hlavni mésto kultury a oteviral mad’arsky Design week. "t

Vystavami Design Match si sdruzeni ziskalo uznani odborné vefejnosti.
V zahrani¢i o sobé dalo opét védét vystavou A Touch of Praha v ramci Soul Design
Olympiad v Jizni Koreji v roce 2008.

Vlastniho prostor ve Vojtésské ulici na Praze 1, ktery byl v zafi roku 2011
pojmenovan ,,Galerie/CZD%, poskytl dulezité zazemi pro konani dal$ich vystav. Kratce
po otevieni zde byla v rdmci Designbloku 2010 prezentovana vystava Design Mate,
kterd predstavila vyrazné dvojice mladych tvirct. Déle se zde uskutecnila vystava
designérského projektu taletnDesign vyrdbéjici v malych sériich prace mladych tvlrci.
V roce 2011 byla pfipravena vystava Kde je ta grafika, opét v ramci Designbloku 2011,
ktera prezentovala vysledky soutéze na nové logo a vizudl Obcanského sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ.” Rok 2012 byl zahdjen vystavou Analog in the city, ktera
mapovala soucasny designovy a fotograficky fenomén a zaznamenala velké ohlasy
v ¢eskych médiich. Program galerie pokracoval dale vystavou Pletky piedstavujici
novou modni Ceskou znacku, za niz stoji grafickd designérka Radka Pitrmucova.
Souéasti expozice byly také vystupy tydenni prace spisovatele Karla Siktance a sedmi

mladych grafikii pfizvanych do projektu.

3.4.3 Nevystavni akce a aktivity pro verejnost
Prostor Galerie/CZD vsak neposkytuje zdzemi pouze pro vystavni Cinnost
sdruzeni. Potadaji se zde rizné akce pro Sirokou vetejnost i pro odborné publikum.
V soucasné dobé se sem pienasi projekt Design Interview, ktery byl od roku 2009
pfipravovan ve spolupraci s Centrem soucasného uméni DOX a konal se v jejich
holeSovickém prostoru. Jednd se o besedy s vybranymi zahrani¢nimi 1 ceskymi

designéry.

™ DesignMatch 2008, nepag.
2 CZECHDESIGN.CZ 2011, nepag.
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Diky tspéchu zadosti sdruzeni o grant z komunitarniho programu Evropské unie
zde v soucasnosti probiha projekt Design for all / Kreativni workshopy, cozZ je série
workshopt uréena designértim, piizniveum designu i $iroké vefejnosti.

Na tomto misté¢ je také dulezité zminit, ze v prostoru Galerie/CZD byla
vybudovana odborna knihovna s materidly, katalogy a publikacemi, které se vénuji
designu. V soucasnosti knihovna ¢ita na dvé st¢ odbornych publikaci a kolem &tyficeti
periodik. Tituly jsou ziskdvany bezplatné na zakladé¢ Zzadosti CZECHDESIGN
nejruznéjSim organizacim, vydavatelstvim a nakladatelstvim. Pfistup do knihovny ma
kazdy nav§tévnik galerie zdarma.”

Od roku 2009 je sdruzeni organizdtorem mezinarodni soutéze v obalovém
designu Mlady obal, jehoz vyhlasovatelem je jiz od roku 1995 spolecnost Model Obaly.
Je ur¢ena mladym tvircim do 30 let, pfi€emZ kazdorocné€ se do ni hlasi n€kolik set
Gicastniki z nékolika desitek zemi svéta.”* Po vyhlaSeni vitéz soutdZe se kazdorotné

kona vystava vitéznych navrhi, od roku 2011 je prezentovana v Galerii/CZD.

3.4.4  Spoluprace s firmami

Ditlezitou aktivitou sdruzeni je 1 spoluprdce s firmami a propojovani
podnikatelského prostiedi s mladymi designéry. Tém tak zajistuje vhodné pfileZitosti
k ziskani novych zkusenosti ¢i k budoucimu uplatnéni, firmy zase mohou ziskat zdroje
pro chystané inovace, pomoc pii vzniku nového produktu nebo s novou grafikou ¢i
vizualem.

Jiz nekolik let sdruzeni kompletné ptipravuje kazdy pulrok Palladium magazine,
organizuje jeho vznik, stara se 0 produkci, art directing i redakci. Tento projekt
predstavuje vyznamnou ¢ast piijmt sdruzeni, ale zaroveil umoznuje nabizet zajimavé
zkuSenosti mladym ¢eskym designériim a piimo je v magazinu prezentovat.

Vyznamnym pocinem v souvislosti S propojenim firem a designérii jsou pak
Meet Up projekty. Jde o neformdlni setkdni, workshopy, pfednaSky a prezentace, které

predstavuji zajimavé produkty, nové materidly ¢i technologie, vhodné pro designérskou

® CZECHDESIGN.CZ 2011, nepag.
™ Mlady obal 2012, nepag.
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tvorbu. Timto zplGsobem byl v prostoru CZECHDESIGN piedstaven kvalitni papir
Munken, danska nabytkaiska znacka BoConcept prostiednictvim Dne danského designu
nebo novy kvétina¢ Jana Ctvrtnika Plastia.

V zacatcich je projekt Czechdesign Consulting, ve kterém se sdruZzeni snazi
zarocit své zkuSenosti a kontakty z oblasti designu. Tuto ¢innost CZECHDESIGN
provozuje jiz od svého vzniku, nikdy ji vSak nebyla dana konkrétni podoba, ¢i systém
anebyla na vefejnosti propagovana. Jde 0 spolupraci V oblasti designu riznym
projektim a firmam. CZECHDESIGN tak nabizi svoje sluzby produkce a organizace
vystav, vystavnich projektii, tvorby vystavnich koncepci, produkce a organizace
piednasek, workshopu, veletrhd, apod. Dale je prostiednictvim CZECHDESIGN mozné
zprostiedkovat tendr, vytvofit PR kampan ¢i ptipravit tiskovou konferenci.” SdruZeni

tak nabizi nejen své prostory, ale i kompletni organizaci, produkci a propagaci akce.

® CZECHDESIGN.CZ 2011, nepag.
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4. Fundraising Obc¢anského sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ

4.1. Historie financovani CZECHDESIGN

Na pocatku existence Obcanského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ, v roce 2003,
bylo zcela podporovano svymi zakladateli — designérkou Veronikou Lousovou spole¢né
suzkou skupinou lidi, ktefi se na vzniku organizace podileli. Tento fakt plné
koresponduje s vySe popisovanym idealnim vyvojem financovani organizace z pera
M. M. Kaisera. Nutno vsak podotknout, ze v prvnich letech fungovani byla ¢innost
sdruzeni finanénd nenaroéna. Slo piedevsim o zaloZeni a spravu webového portalu,
kterd nevyzadovala velké finan¢ni prostfedky, ddle pak cestovni vydaje souvisejici
S GCasti ¢lent redakce na tuzemskych ¢i zahrani¢nich veletrzich. Jiz tehdy organizace
fungovala na dobrovolnické bazi a nedisponovala ani vlastnim prostorem.

Potfebu vétsich finan¢nich prostfedkt si vyzadalo az rozSifovani aktivit
sdruzeni. V roce 2005 to byly pfedev§im prvni vystavni projekty — dv& vystavy
Vv zahrani¢i a jedna v Praze. Ke kazdému projektu se ptistupovalo individudlné a hledali
se nejraznéjsi cesty kjejich financovani. Realizace vystav byla mozna diky
ucastnickym poplatkiim vystavujicich a ptispévkim sdruzeni (tedy v podstat¢ vkladim
jejich zakladatel). Dale byl v men$i mife uplatnén sponzoring, vystavu v Londyné
podpotfila finanéné také Ceska centra.

V roce 2006 doslo k realizaci projektu Design Match, jehoz potadatelem byly
spolec¢nosti AC EXPO a Tech&Line, ktefi spolecné s piispévky od tcastnikd vystavy
projekt financovali. Dale sdruzeni pfipravilo v ramci Designbloku vystavu Manifesto
GenArt pro spolecnost Laufen, ktera opét poskytla potiebné financni prostredky.
V tomto roce organizace poprvé financovala svoji ¢innost tzv. samofinancovanim, tedy
poskytovala svoje sluzby za uplatu. K témto sluzbam kromé produkce a organizace
vystav a tvorby vystavnich koncepci patiily také spolutcasti a spoluprace na
designérskych soutézich, sluzby v oblasti propagace riznych instituci a firem, produkce

prednasek, redakéni Cinnost a sluzby poskytované na zakladé¢ vybudovaného dobrého
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jména a uznani sdruzeni, a to zprostfedkovavani kontakti, apod. Zisky z této ¢innosti
byly pouzity na financovani provozu webového portalu a jeho redakce.
Samofinancovani bylo ve velké mife uplatiovano i v dalSich letech. K velkym
vystavnim projektiim, jako naptiklad k pokracovani vystavy Design Match v roce 2008,
bylo pfistupovéano specificky a finan¢ni prostfedky se ziskavaly v ramci partnerskych
organizaci projektu. Jelikoz byl Design Match prezentovan ve ctyfech zemich, do
projektu se zapojily a finan¢né ho podpofily nasledujici organizace: Slovenské centrum
dizajnu, Ceska Centra, Hlavni mésto Bratislava, Mad’arské kulturni stfedisko v Praze
a Kultarny institit Mad’arskej republiky Bratislava. Finan¢né pfispéli 1 néktefti
z Ucastnikl projektu, naptiklad spolecnost mmcité nebo Thun — Karlovarsky porcelan.
Bezplatnym poskytnutim svych sluzeb ¢i vyrobkid do rozpoctu projektu ptispeli Red
Bull, Zahrada v opete nebo spoleénost Océ. Dalsi vyznamny a po finanéni strance
narocny projekt byla vystava A Touch of Praha prezentovana na Soul Design Olympiad
v Jihokorejské republice. Realizaci této vystavy zcela financovalo Ministerstvo
zahrani¢nich véci, které CZECHDESIGN oslovilo s nabidkou vytvofit koncepci

a zajistit produkci tohoto projektu.

4.2. Soucasny stav

V roce 2009 ziskalo sdruzeni dva vyznamné zdroje piijmu, které lze opct
klasifikovat jako formu samofinancovani. CZECHDESIGN se stal autorem
a producentem Palladium Magazinu, ktery vychazi dvakrat rocné€. Déle byl osloven, aby
kazdoro¢né organizoval soutéz Mlady obal, jejimz pofadatelem je spole¢nost Model
obaly. Témito ¢innostmi sdruZzeni zdroven z¢asti plni své poslani — podporovat mladé
designéry, nebot’ tak déla jak v ramci Palladium Magazinu, v némz pravidelné nékolik
stran vénuje jejich prezentaci, tak soutézi Mlady obal, ktera je urcena pro mladé tvirce.
Spoluprace s firmou Model obaly je pifikladem v teoretické casti této prace
zminovaného spolecného projektu firem a neziskovych organizaci, pro ktery je typické,
ze firma projekt financuje a Casto 1 propaguje. Vyjimkou nejsou ani piipady, kdy

spole¢nost pfichdzi s ramcovym tématem projektu.”® Tak tomu bylo i v pripads

"® Spiralis 2004, s. 38
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spoluprace Obcanského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ se spole¢nosti Model obaly.
Takové projekty vSak zaroven musi napliiovat i poslani neziskové organizace, coz
soutéz pro mladé designéry splnuje beze zbytku.

Témito Cinnostmi zaroven CZECHDESIGN ziskava finan¢ni prostfedky na
provoz webového portdlu a dal$i nekomercni aktivity. Pokud bychom vyvoj sdruzeni
chtéli zaradit do obecného ramce financovani neziskovych organizaci v oblasti kultury,
1ze se opét opiit o idealni schéma fundraisingu v kultufe podle M. M. Kaisera, které¢
vSak vychazi z amerického prostiedi. Pokud vSak pfistoupime na myslenku, ze tento
model je zadouci prosazovat a podporovat i u nas, ackoli pro n¢j v soucasnosti nejsou
vytvoreny idealni podminky, musime konstatovat, ze CZECHDESIGN je organizaci,
kterd se k tomuto modelu pfiblizuje. Jak autor uvadi, v po€atecnim stddiu organizace
mohou ziskat mensi ¢astky od podnikd, vyznamnou podporu od podnikatelskych
subjektt lze potom ziskat v ptipad€, Ze si organizace vybuduje vynikajici povést
aoslovuje publikum, které je zaroven cilovou skupinou daného podniku.”’
CZECHDESIGN se diky svym aktivitim a budovani sit¢ kontakth stal vefejné
uznavanou a respektovanou organizaci, o ¢emz svéd¢i naptiklad osloveni Ministerstva
zahrani¢nich véci k organizaci prezentace Ceského designu v Soulu. Diky tomu se
sdruzeni dafi ziskavat stale vice zakazek od firem, a to na organizaci ¢i poradenské
sluzby v oblasti designérskych soutézi, odbornych konferenci, produkci piednasek,
apod., ¢imz CZECHDESIGN nejen ziskava finan¢ni prostiedky, ale zaroveinl 1 v rdmci
téchto, spiSe komeréné zaméfenych projektii, mize plnit své cile a poslani. Nésledujici
graf zpracovany na zéklad¢ internich dokumenti CZECHDESIGN zobrazuje pomér

finan¢nich zdroji v roce 2009.

" Kaiser 2009, s. 80 - 87
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Finanéni zdroje CZECHDESIGN.CZ, 0. s. v roce 2009
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Obrazek 1 Finané¢ni zdroje CZECHDESIGN.CZ, o. s. v roce 2009
Zdroi: autorka na zakladé internich dokumenti CZECHDESIGN.CZ. o. s.

Nejvetsi podil, celych 84 %, predstavuje praveé samofinancovani, které zahrnuje
veskeré¢ vySe zminované aktivity. VEtSi Cast ztoho je zajiStovana cCinnostmi
klasifikovanymi jako hlavni ¢innost, 34 % vSech piijml je pak dosahovano vedlejsi
¢innosti. Sponzoring je uplatiovan v mensi mife, a to konkrétné 15 %. Pouze 1 % je pak
sdruzeni podporovano formou dart.

Aktivni spoluprace a podpora ze strany firem se pozitivné promitla 1 v dobé, kdy
CZECHDESIGN budoval svlij vlastni prostor v centru Prahy. Diky své Zadosti na
Meéstské ¢asti Praha 1 ziskal za zvyhodnénych podminek do prondjmu kancelar s mensi
vystavni mistnosti ve VojtéSské ulici. K vybaveni tohoto prostoru se rozhodl vyuZit
svého dobrého jména a kontakti a oslovit firmy s nabidkou spoluprace ve formé
barteru. 26 firem na zéklad¢ této vyzvy bezplatné poskytlo své vyrobky ¢i sluzby a byl
tak vytvofen vystavni prostor, vybavena kancelaf a knihovna a zajiSténo socidlni
zazemi. Pozitivni prostiedi k tomu vytvorila pfedevsim koncepce, nazev a dobré jméno
sdruzeni. VSechny tyto faktory vytvofily ze sdruZzeni a z jeho prostoru zadané misto
Kk prezentaci vyrobkid designérskych firem. Nekteti prostor CZECHDESIGNu dokonce
vyuzivaji jako tzv. showroom, pro jiné piedstavuje umisténi produktl ptileZitost pro

zviditelnéni a jistou zaruku kvality pro budouci zdkazniky. Sdruzeni mize tuto vyhodu
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nabidnout pfedevsim diky velkému mnozstvi akci pro vefejnost, kterd zde ma moznost
volného pohybu. Barterovy systém podpory vSak probihd i mimo prostory galerie,
naptiklad firma Océ poskytuje zdarma veskeré tisky vyménou za zviditelnéni loga
firmy. Sponzoring v pravém slova smyslu je uplatiovan mensinové, nebot’ ziskavani
finanénich prostiedkit takovymto zpisobem je obtizng&ji dostupné. Jak ukazuje
nasledujici graf, v roce 2010 piijmy z vedlejSi Cinnosti pfevazily piijmy z Cinnosti

hlavni o 7 % celkovych piijm.

Finan¢ni zdroje CZECHDESIGN.CZ, 0. s. v roce 2010
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Obrazek 2 Finan¢ni zdroje CZECHDESIGN.CZ, o. s. v roce 2010
Zdroj: autorka na zakladé internich dokumenti CZECHDESIGN.CZ, o. s.

Vetejné zdroje sdruzeni do roku 2011 vyuzivalo pouze nahodile v souvislosti
S konkrétnimi projekty. Jde o zakdzku Ministerstva zahrani¢i na prezentaci Ceského
designu v Jihokorejské republice a o vefejné instituce finanéné se podilejici na vystaveé
Design Match v roce 2008. Soustavnéjsi a intenzivnéj$i aktivitu zajitujici ziskavani
finan¢nich prosttedkli z vefejnych zdroji zapocalo sdruzeni az vroce 2011. Podil
vefejnych zdroji na financovani aktivit CZECHDESIGN v tomto roce prezentuje nize

uvedeny graf.
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Financni zdroje CZECHDESIGN.CZ, o.s. v roce 2011
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Obrazek 3 Finan¢ni zdroje CZECHDESIGN.CZ, o. s. v roce 2011
Zdroj: autorka na zakladé internich dokumentiit CZECHDESIGN.CZ, o. s.

Prvnim aspéchem, ktery pfinesla pozornost vénovana vefejnym zdrojam, bylo
ziskani grantu z komunitdrniho programu Evropské unie Mladez v akci na jafe
roku 2011. Sdruzeni tak ziskalo prostfedky na potadani série workshopti pro designéry
i Sirokou vefejnost. Skéla zdroj, ze kterych jsou aktivity organizace financovany, se tak
rozsifila, coz ji zajiStuje véEtsi stabilitu. Vyuzivani co nejvétsiho poctu forem
financovani uvadi jako ptedpoklad rapidniho ristu organizace v ramci idealniho modelu
1jiz dfive citovany M. M. Kaiser.”

Jesté vroce 2011 se sdruzeni uspésné uchazelo o dotaci v oblasti
profesionalniho vytvarného uméni pro rok 2012 z Ministerstva kultury CR na celoroéni
vystavni program Galerie/CZD. Z pozadované dotace 309 000 K¢ vSak organizace
ziskala pouze 100 000 K¢. Dale zadala o grant v oblasti kultury Méstské casti Praha 1
na vystavni projekt sndzvem My v Praze: prezentace mimoprazskych ateliérti
uméleckych skol ve vysi 100 000 K¢, pfi€emZ obdrzela 60 000 K¢.

V roce 2012 podalo sdruzeni zadost o finan¢ni podporu z nové ustanovené¢ho

Statniho fondu kultury Ministerstva CR.

8 Kaiser 2009, 87
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S rozrustajicim se poctem aktivit sdruzeni se v prub&hu jeho existence zvySovala
1 potfeba financ¢nich prostfedki. Vyvoj vySe ptijmil organizace v letech 2003 az 2001

nazorn¢ ukazuje nasledujici graf.

Pfijmy CZECHDESIGN.CZ, o. s. v letech 2003 - 2011
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Obrazek 4 PFijmy CZECHDESIGN.CZ, o. s. v letech 2003 — 2011
Zdroj: autorka na zakladé internich dokumenti CZECHDESIGN.CZ, o. s.

V prvnich letech fungovani organizace, kdy byl provoz webového portalu
jedinou jeji aktivitou, vyzadovala tato ¢innost pouze minimalni finan¢ni prostiedky.
V roce 2005 diky realizaci n€kolika vystav se potfeba zvedla, stejné tak o rok pozdéji.
Rok 2007 byl ptipravou pro dva ndrocné vystavni projekty roku nasledujiciho. Proto
pfijmy sdruZeni klesy, aby se v roce 2008 nckolikandsobné zvysily, a to predevSim
v souvislosti s realizaci vystavy Design Match a vystavy v jihokorejském Soulu.
Od roku 2009 ziskalo sdruzeni dva stabilni zdroje pifijmu — produkci Palladium
Magazinu a designérské soutéze Mlady obal. V prvnim roce spoluprace vSak piijmy
nedosahovaly takovych rozmért jako v letech nésledujicich, proto vroce 2009
zaznamenavame mensi piijmy nez v letech 2010 a 2011. Pfi¢inou je i fakt, ze v téchto
letech bylo sdruzeni aktivngj$i jak v hlavni, tak i ve vedlejsi ¢innosti a v roce 2011
navic ziskalo zminovany grant. Nasledujici kapitola bude vénovana reSerSi dalSich
vhodnych zdroji pfijmu pro aktivity sdruzeni, které budou nasledné porovnany

a zhodnoceny.
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4. 3. Moznosti financovani

Ackoli z predchozi kapitoly vyplyva, ze sdruzeni za dobu své existence udélalo
Vv oblasti fundraisingu zna¢né pokroky, potieba zkvalitnit a zefektivnit proces ziskavani
finan¢nich prostiedkli pretrvava. Vétsi objem financni podpory vyzaduje predevSim
neustdle se rozrustajici struktura organizace, kterd funguje stile na stejné bdzi —
dobrovolnictvi. V nékterych oblastech se tento fakt vyrazné projevuje a pro dalsi rozvoj
sdruzeni bude nutné zajistit kvalifikovanou, stdlou a finanéné¢ ohodnocenou pracovni
silu. Provoz kancelafského a galerijniho prostoru, stejné¢ jako rozrustajici se aktivity
organizace, vyzaduji stabilni a adekvatni zdroje pfijmi, coz v soucasnosti v plné mife
zajisténo neni.

Pro efektivni a kvalitni reSersi je nejdiive nutné vymezit spektrum aktivit, které
maji byt financovany. Typ a zaméfeni projektu ¢i aktivity, na které jsou prostfedky
ziskavany, vyznamné ovliviiuji formu vhodného financovani.

V prvni fad€ je nutné financné zajistit provoz obcanského sdruzeni, to znamena
hmotné zajisténi fungovani organizace (nijem, energie, mzdy a odmény, kancelaiské
potteby, apod.) Ackoli bez zajisténi téchto zakladnich potfeb je dosaZeni posléni
sdruzeni nemozné, vhodny finan¢ni zdroj, ktery by dlouhodob¢ a stabiln¢ financoval
tyto potieby, se shani pouze s obtizemi. Daleko jednodussi a dostupnéjsi je ziskat
prostiedky na konkrétni projekt ¢i aktivitu, pro kterou jsou specificky vymezeny cile,
cilové skupiny nebo dopad projektu. Takovou aktivitou se od roku 2010 stal provoz
Galerie/CZD, kde je takto zajiStovan celoroCni vystavni program nebo jednotlivé
vystavni projekty, pfipadné pak doprovodny program. Ten ma v rdimci CZECHDESIGN
mnoho podob. MiiZe jit o vzdé&lavaci aktivity — prednasky, diskuze, workshopy pro déti
1 dospélé, a to jak v rdmci doprovodného programu Galerie/CZD, tak i samostatné
vzdélavaci aktivity pofadané v galerii nebo 1 mimo ni (zmifiovany DOX, umélecké
Skoly, jiné instituce, apod.) Od roku 2012 ma sdruZeni nové poslani, a to je zasazeni se
o rozsifeni povédomi Ceské vetejnosti o tzv. Equal Designu a napoméahat k jeho
uplatiiovani. Tyto cile budou plnit pfednasky, diskuze, workshopy, designérské soutéze,

vystavy, konference, zvetejiiovani ¢lankt, vydavani publikaci, apod. Dalsi ucelenou
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aktivitou je pak snaha CZECHDESIGN vytvaret sit¢ vztahi mezi designéry
a vyrobnimi firmami, coz sdruzeni planuje finan¢né zajistit dlouhodobym zdrojem
piijma, ktery by mu umoznil pisobit jako prostiednik a spojovaci ¢lanek mezi
designéry, designérskymi studii a vyrobnimi firmami s cilem implementovat kvalitni
design do vyroby, a tim posilit konkurenceschopnost ¢eskych vyrobki. Ambici
organizace je také zasadit se o zrovnopravnéni designu u nas s ostatnimi oblastmi
kultury, coz chce podpofit vyzkumem v této oblasti. Planovana je analyza situace
designu v CR, moznych prostfedkt na jeho podporu a srovnavaci analyza se situaci
v zahrani¢i. Dale pietrvava stala potfeba zajisténi provozu webového portalu — tedy
prosttedky na provoz a spravu. Finan¢ni prostiedky by byly tfeba 1 k rozsifeni
a systematizovani knihovny CZECHDESIGN. V budoucnu by sdruZeni rado navézalo
intenzivnéj$i mezinarodni spolupréci, pro kterou jsou v souc¢asné dob¢ shanény zdroje.
Po shrnuti aktivit a cinnosti, které je tfeba financné zajistit, mizeme pfistoupit
k samotné resersi vhodnych zdroju.

V posledni dobé se sdruzeni pozitivné osveédCily sily vlozené do ziskavani
prostiedkit z vefejnych zdrojii. Behem dvou let se tak podatfilo zafinancovat rocni
cyklus workshopti a z velké &sti i celoroéni vystavni program Galerie/CZD. Zadost
byla podana i k znovuobnovenému Statnimu fondu kultury Ministerstva kultury CR.
Zdaleka vSak nebyly vyuZzity v§echny moznosti, které vefejné financovani nabizi.

Na narodni urovni lze také Zadat u ostatnich ministerstev. Pro potieby
CZECHDESIGN na zékladé¢ vySe uvedenych aktivit pfichazi v ivahu Dotace pro
nestatni neziskové organizace Ministerstva pro mistni rozvoj, a to v prioritnim bodu
€. 2, ktery zni: ,,Ochrana a podpora zdravi, vietné péce o zdravotné postizené,
chronicky nemocné a seniory: podpora programii pro vyrovadvani prileZitosti pro
obcany se zdravotnim postizenim, podpora programii verejné ucelnych aktivit zdravotné
postizenych obcami.“™ Z tohoto dotagniho titulu by mohly byt financovany aktivity na
podporu propagovani a uplatiiovani filosofie Equal designu v procesu navrhovani. Dale

to je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, zjehoz dotacniho programu

" Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
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nazvaného Programy statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni neziskové
organizace na léta 2011 az 2015,%° ktery by mohl umoznit financovat projekty
(ptedevsim prednasky a workshopy) pro déti a mladez. Podporu lze Ccerpat i
prostiednictvim dalSich ministerstev, vétSinou vSak jde o implementaci Evropskych
strukturdlnich fondd, kterym bude vénovéana pozornost pozdéji.

Na regiondlni Grovni pak kromé prostfedkti Méstské ¢asti Praha 1, jez jsou
sdruzenim v soucasnosti vyuzivané, piedstavuji dalS$i moznost grantové programy
Magistratu hlavniho mésta Prahy. Pro potieby CZECHDESIGN jsou to ptfedevsim
Granty v oblasti uméni a kultury na kalendaini rok — jednoleté, kterymi se daji
financovat aktivity v ramci jednoho roku, nebo vicelet¢é na dlouhodobéjsi projekty.
Dal$i moznosti je pozadat magistrat o partnerstvi pro kratkodoby projekt, z cehoz také
plyne finan¢ni podpora.81

Obrovsky potencial predstavuji pro nestatni neziskové organizace Evropské
strukturalni fondy. Ponékud znevyhodnénou situaci vSak maji organizace pusobici
V Praze, protoZe jim jsou uréeny pouze dva operaéni programy. Prvni z nich, Opera¢ni
program Praha adaptabilita, mize CZECHDESIGN vyuzit v prioritni ose 1 — Podpora
rozvoje znalostni ekonomiky. Ta je uréena k financovani zvySovani kvalifikace
azlepSeni moznosti na trhu prace, coz sdruzeni spliiuje svymi vzdélavacimi
prednédskami a kurzy pro mladé¢ zacinajici designéry. Dale je to Operacni program Praha
pro konkurenceschopnost, ktery by mohl podpofit vyse specifikované aktivity sdruzeni,
jejichz snahou je vytvaret sité¢ vztahl a pisobit tak jako prostfednik a spojovaci ¢lanek
mezi designéry, designérskymi studii a vyrobnimi firmami s cilem implementovat
kvalitni design do vyroby a tim posilit konkurenceschopnost ceskych vyrobkd.
Vhodnou podporou je pravé Prioritni osa 3 — Inovace a podnikani, a to ve dvou
oblastech podpory: 3.1 Rozvoj inova¢niho prostiedi a partnerstvi mezi zadkladnou

vyzkumu a vyvoje a praxi a 3.2. Podpora ptiznivého podnikatelského prostfedi.82

8 Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.
8 Magistrat hlavniho mésta Prahy.
8 Evropsky socialni fond.
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Ptilezitosti jsou 1 Financni mechanismy Evropského hospodatského prostoru
Norska, jehoz soucasné programové obdobi 2009 — 2014 bude pravdépodobné
prodlouzeno, nebot’ vzhledem k tomu, Ze Memoranda o porozuméni pro implementaci
byly zG¢astnénymi stranami podepsany az 16. cervna 2011, prvni vyzvy z téchto fonda
tak byly vyhladSeny az v roce 2012. Jednim z prioritnich sektort je podpora Obcanské
spolecnosti, v rdmci né¢hoz bude financovan fond na podporu nestatnich neziskovych
org:,ranizaci.s3

Velké mnozstvi grantovych titull nabizi mimo ramec strukturdlnich fondi
Evropské komise. Podpora je alokovana do nejriznéjsSich oblasti, mimo jiné i na oblast
kultury a wvzdélavani, nebo podporu podnikatelského prostfedi a posileni
konkurenceschopnosti. Opomijend neni ani oblast designu, ktery je povazovan za zdroj
inovace a konkurenceschopnosti. Proto byl vytvoren tzv. Action Plan of the European
Design Innovation Initiative, v ramci néhoz jsou vyhlasovany grantové vyzvy. Ty maji
podpofit vytvafeni platforem pro vyménu znalosti, zkusSenosti a osvédCenych postupt
v oblasti designu. Dale pak propojovani malych a stfednich podnikd, vyzkumnych
center, center designu a uméleckych skol.* Z tohoto grantového titulu lze financovat
pouze vicelet¢é projekty, jez by naplnovaly jiz nékolikrat zminované ambice
CZECHDESIGN vytvaiet inovaéni sité mezi subjekty ¢innymi na poli designu
a prumyslu.

Mezinarodni spoluprace sdruzeni se zahrani¢nimi organizacemi a odborniky by
bylo moZné navézat za finan¢ni podpory 7. rdimcového programu Evropské unie, ktery
je zaméfen na podporu mezindrodnich spolupraci v oblasti védy a vyzkumu.

k siti Skaly moznosti. Obecné lze vSak fici, ze v urovni velkych spole¢nosti ziizujicich
nadacni fondy je specifikace Gcelu zpravidla stejné striktné definovana jako v oblasti
vetejného financovani. Podrobnéjsi prozkoumani nejvyznamnéjSich nadacnich fondt
v Ceské republice ukazuje, Ze vétSina z nich je zaméfena na podporu v socialni oblasti.

Oblast kultury, do kter¢ by CZECHDESIGN se svymi aktivitami pravdépodobné

& Ministerstvo financi CR.
8 European Comission.
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spadal, je spiSe v pozadi. Podporu projekti z oblasti kultury ma ve svém programu
napiiklad Nadace OKD, Nadace CEZ, ktera se viak zaméfuje na kulturu v regionech.
Rada firemnich nadaci ¢i nada¢nich fondd podporuje iniciativy mladych lidi — v rAmci
téchto priorit by se CZECHDESIGN, jako dobrovolnickd organizace sdruzujici
prevazné studenty, mohla o podporu uchazet.

Za vsechny jmenujme Nadaci Vodafone, kterd prvni ze tii cili definuje jako
podporu rozvoje schopnosti, dovednosti, vlastni iniciativy a spole¢enské odpovédnosti
mladych lidi. Zajimavy je vSak také jeji tfeti cil popsany jako rozvoj a budovani
kapacity a know-how ¢eskych neziskovych organizaci. V jeho ramci Nadace VVodafone
financuje az ro¢ni staze odbornikiti z podnikatelského prostiedi v nestatnich neziskovych
organizacich.85 Podobnou podporu, 1 kdyZ v menSim rozsahu, poskytuje fada firemnich
nadaci a nadac¢nich fondu, casto ve formé poskytovani sluzeb svych zaméstnancii po
urcity kratsi Casovy usek neziskovym organizacim.

Pro sponzoring existuje vzhledem k mnozstvi vyrobnich firem nespocet
moznosti. CZECHDESIGN by mél oslovit takové podnikatelské subjekty, které se na
poli designu pohybuji, ¢i by jim spojeni s Ceskou designérskou obci mohlo pifinést urcité
vyhody. Tim je myslena predevsim dulezita vlastnost designu, jako prostiedku inovace
a konkurenceschopnosti. Dale by to mély byt firmy, jejichz cilova skupina je shodna
s cilovou skupinou sdruzeni.

Spolupréace s podnikatelskymi subjekty by mohla byt navazéna i za ucelem
podpory a rozsifeni knihovny, ktera v ramci prostoru ve Vojtésské ulici funguje.
Oslovena by méla byt hlavné nakladatelstvi, ktera by mohla poskytnout nové tituly ¢i
periodika.

V oblasti individudlniho dércovstvi je situace komplikovangj$i. Dodnes se
CZECHDESIGN nepodatilo najit zadny zpiisob, jak touto formou sdruzeni soustavné
a systematicky financovat. V obecné rovingé lze tvrdit, ze princip individualniho
darcovstvi nachazi vétsi uplatnéni v oblasti socialni, tedy 1épe funguje jako podpora

neziskovych organizaci ¢innych v oblasti zdravotnictvi, socialni péce, a podobné.

8 Nadace Vodafone.
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Nékterym organizacim z oblasti kultury, pfedev§im galeriim, se mecenase ziskavat dafi,
vzhledem k pomérné Siroké vedlejsi, komeréné zaméfené ¢innosti CZECHDESIGN se

vsak zda, ze v ptipad¢ tohoto sdruzeni situace neni tak jednoducha.
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5. Komparace a zhodnoceni moZnosti financovani

Reserse vhodnych finan¢nich zdroji pro sledované ob¢anské sdruzeni ukézala,
ze Skala zdrojl pfijmu je mnohem Sirsi, nez jak ji organizace v soucasné dobé& vyuziva.
Pted vyhodnocenim a urcenim, jaké z nich jsou pro dany subjekt nejvhodné;si volbou,
je vSak tieba peclivé zvazit vyhody a nevyhody, které takové financovani ptinasi.

Vypracovany piehled nabizi predevsim velké mnozstvi dotacnich a grantovych
titult vypisovanych vetejnymi subjekty. Ackoli se podpora ze statnich, krajskych ¢i
méstskych rozpoCtli snizuje, stale zistava vyznamnou prilezitosti k ziskani finan¢nich
prostiedkli pro neziskovou sféru. Vyhodou tohoto zptisobu financovani je urcita stabilita
téchto prijmi. Pokud je organizace se svou zadosti uspésna a dodrzi vSechny stanovené
podminky, mize se na podporu pln¢ spolehnout. Lze ji plné pouzit na ucel, ke kterému
se ve své zadosti a nasledné smlouvé zavazala, a to bez nebezpeci dalSich zasahi ¢i
vyzadanych zmén do projektu, jak se to miize stat v piipadé sponzorstvi. Casto jedinou
povinnosti je uvadét na materidlech s projektem souvisejicich (propagacni materialy,
doprovodné texty, apod.) logo poskytovatele podpory, coz vSak byva publikem
pozitivné vnimano. Nutné je také vypracovavat pribézné a zavérené zpravy o realizaci
projektu. Pravé ndro¢nd administrativa je jednou z nevyhod financovani z vetejnych
rozpoctd. Dale je to nutnost velmi piesného planovani nakladi projektu, které musi byt
Casto velmi konkretizované. Organizace tak musi n¢kolik mésici, nékdy 1 let dopiedu
odhadnout, jaké naklady bude projekt vyzadovat, coz je u aktivit v oblasti kultury velmi
obtizné a riskantni. Zmény v rozpocétu vetejné¢ podporovaného projektu jsou posléze
obtizn¢ proveditelné, vyZaduji administrativu navic a neustdlé zdavodiovani
a argumentovani. Tato striktnost se tykd i obsahové stranky podpotfenych projekti.
Piisnym podminkam v dodrZeni obsahu projektu, terminti i finanéniho vypotadani se ve
vetfejném financovani nelze vyhnout. Neziskové organizace také musi pocitat s tim, ze
vefejna podpora je znacn€ omezend, vétSinou nemize pokryvat stoprocentni naklady
projektu a ani tak zpravidla neni poskytnuta cela poZadovana ¢astka. Je také definovana
fada neuznatelnych nakladd, mezi kterymi se casto objevuji persondlni vydaje c¢i

investi¢ni vydaje. Vyjimkou neni ani pfiznani pouze nepatrné ¢asti poZzadované podpory
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a pak je na rozhodnuti organizace, zda ji viilbec pfijimat. Je tedy nutné uplatiovat vice
zdrojové financovani a dopfedu peclive rozplanovat vSechny piijmy a vydaje projektu.

V oblasti firemnich nadaci a nadac¢nich fondut se s krytim vSech nakladi projektu
setkivame mnohem cCastéji. Administrativa s tim spojend navic nepfedstavuje pro
organizaci takovou zaté¢z — formuléaie zadosti o jejich podporu, stejné jako dokumenty
pozadované v prub&hu a po skonéeni projektu maji jednodussi formu. Nevyhodou této
formy financovani v Ceské republice je predevdim maly pocet téchto podporovateli
a také jejich primarni zajem o podporu v oblasti socidlni.
vSak pfinasi fadu vyhod. Administrativa spojena Stouto podporou je minimalni
a finan¢ni ¢astky se mohou pohybovat vysoko nad standard bézny v oblasti vetejného
financovani ¢i v oblasti firemniho darcovstvi. Negativni strankou véci vSak je jiz
zminovana zavislost projektu, potazmo organizace, na sponzorovi, dile jeho moznost
klast a stanovovat podminky. VSe je tieba predem zajistit a oSetfit sponzorskou
smlouvou, vyjednavani tohoto pravniho dokumentu vSak mize pfedstavovat znacné
komplikace. Déle je vhodné dobie zvazit, jakou organizaci, vzhledem k jeji minulosti,
oblasti podnikéni, apod., by dané neziskova organizace méla byt podporovana.

Jak jiz bylo konstatovéno, individudlni darcovstvi zifejmé neptedstavuje pro
CZECHDESIGN vhodnou formu financovani a pravdépodobnost, Ze by se usili
vénované vytvoreni systému pro ziskavani podpory od jednotlivcl, adekvatné odrazilo
V objemu obdrZenych prostredkd, je miziva.

Nejvhodnéjsim zptisobem, jak Obcanskému sdruzeni CZECHDESIGN.CZ
zajistovat finan¢ni prostfedky, se tak jevi uplatnéni vicezdrojového financovani. Silnym
pilifem by méla byt podpora zvefejnych rozpoctl, k cemuZ ma organizace jiz
v soucasné dob¢é vybudovany dobré zaklady. Vyhodou CZECHESIGN je schopnost
zajistit si relativné vysoké procento svych pifijma vlastnimi aktivitami, a to v rdmci
hlavni 1 vedlej$i ¢innosti. Vzhledem ke spektru a §ifi Cinnosti sdruzeni je vSak nutné
zajistit dostatek zdroji 1 Cisté nekomerénim a neziskovym projektlim, které budou
V budoucnu pifibyvat (aktivity na podporu Equal design, vystavni ¢innost, apod.) Ve

spojeni s vefejnou podporou by to pak mély byt prosttedky ziskané v ramci firemniho
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darcovstvi, & jesté 1épe sponzoringem. Uspéchy sdruZeni v uplatiiovani systému barteru
by mohly byt dobrym zakladem k soustavné a efektivni spolupraci s podnikatelskym

prostiedim.
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6. Zavér

Nestatni neziskové organizace a jejich fundraising byli v této praci nejdiive
nahlizeny teoreticky. Vyznamnymi zdroji této Céasti byla literatura P. Boukala ¢i
J. Novotného a M. LukeSe. Dale pak publikace a texty vénujici se organizacim z oblasti
kultury, jako je prace M. Smolikové, M. Cikédnka nebo kniha amerického autora
M. M. Kaisera, kterou vSak bylo nutno chépat v kontextu prostfedi jejiho vzniku.
Dutlezité statistické informace byly poskytnuty ndrodnim informacnim a poradenskym
sttediskem pro kulturu, platformou neziskovky.cz ¢i ziskany od Rady vlady pro nestatni
neziskové organizace CR. Je viak nutné podotknout, Ze situaci neziskového sektoru
Vv oblasti kultury zneptehlednuje absence souhrnnych statistickych dat, a proto jsou
V praci uvadény pouze dil¢i ukazatele.

Praktickd ¢ast prace se zabyva feSenim piipadu financovani konkrétni nestatni
neziskové organizace z oblasti kultury, Obcanského sdruZeni
CZECHDESIGN.CZ. Z analyzy vyplyva, ze financovani sdruzeni je tzce vdzano na
konkrétni projekty a doposud bylo z nejvétsi ¢asti zajistovano samofinancovanim. Ani
tyto prostfedky vSak dostatecné nepokryvaji sou¢asnou potiebu organizace, a proto byla
provedena reSerSe dalSich vhodnych zpisobi financovani. Ptedpoklad stézejni role
vetejné podpory vysloveny v uvodu této prace se potvrdil. Vzhledem k tomu, Ze za
posledni rok byla organizace GspéSna ve vSech vetejnych grantovych tizeni, kterych se
zlCastnila, a podafilo se ji diky tomu zafinancovat ro¢ni sérii workshopil a téméf zcela
i celoroéni vystavni program jeji galerie, potencial takovych zdroji je pro
CZECHDESIGN vyznamny. Komparace jednotlivych moZnosti financovani takeé
vyzdvihla vyhody podpor z vefejnych rozpoctd, mezi nimi stabilitu, nezavislost
a spolehlivost.

Zaveérem vyplyvajicim z provedené analyzy je vysloveni urcitého idealniho
sloZeni finan¢nich zdroji. Tim je jednoznacné uplatnéni vicezdrojového financovani,
které zajisti stabilitu. Vyznamny podil by mélo mit tak jako dosud samofinancovani

S tim, ze procento piijml zajiStovanych z vefejnych rozpoctii by se mélo postupné
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zvySovat. VEtSi pozornost by méla byt také vénovana ziskavani financi sponzoringem,

k ¢emuz by sdruzeni mélo vyuzit jiz navazanych kontaktt s fadou vyrobnich firem.
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Piilohy

Seznam priloh

o  Piehled zakont upravujicich ¢innost NNO v CR
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e Vystavni ¢innost CZECHDESIGN

50



PIna znéni zakond pro neziskové organizace

Zakladni predpisy

+ Zakon €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obfand
+ Zakon €. 248/1995 5b., o obecné prospésnych spolecnostech a 0 zméné a doplnéni nékterych

zakoni
+ FZakon €. 227/1997 5b., o nadacich a nadacnich fondech a 0 zméné a doplnéni nékterych

souvisejicich zakonid
+ Zakon £ 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spolecnostech
+ Zakon €. 116/1985 5b. o podminkach Cinnosti organizaci s mezinarodnim prvkem

Uéetni a dafiové pFedpisy

» Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

+ Zakon €. 5861992 5b., o danich z pFijmd v aktualnim znéni

+ Zakon £ 218/2000 5b., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonf
+ Zakon €. 588/1992 Sb., o dani z pridané hodnoty v aktualnim znéni

+ Zakon €. 338/1992 5b., o dani z nemovitosti v aktualnim znéni

+ Zakon €.357/1993 5b., o dani dédicke, dani darovaci a dani z prevodu nemovitosti

+ Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace v aktualnim znéni

Verejné sbrirky a dobrovolnictvi

+ Zakon €. 117/2001 Sb., o vefeinych shirkach
+ Zakon €. 198/2002 Sb, o dobrovolnicke sluzbé

Socialni sluzby

+ Zakon &. 108/ 2006 o socialnich sluzbach
* Definice osob se zdravotnim postizenim podle § 67 zakona . 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti

* Prava a povinnosti zaméstnavateli podle § 79 a 81 zakona . 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti

+ Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim podle § 78 zakona £.
435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti

Obrazek 5 Seznam zakont upravujicich ¢innost nestatnich neziskovych organizaci.
Zdroj: http://www.neziskovky.cz/clanky/511 559 561/fakta_legislativa-a-ucetnictvi_zakony-pro-nno/
(vyhledano 8. 4. 2012)
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Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 - 2010

o Obecné prospésné Evidované Organizacni
Nadace Nadacni fondy spolsénn:t pravnické osoby jem;fl:y sdruZeni
1380 3879
19891 5966
prosinec
1992 fl 15393 155
[ prosinec
1353 fl 21694 2768
prosinec
1354 I| 24 978 3 800
Fsfopad
1995 I| 26 814 4253
brezen brezen brezen
e H 27 80T 4392 *
997 |[brezen prosinec brezen
f EF=T 523 a2
4298 |fiFstopad Esfopad stopad Iistopad
fl 36 045 =55 =T 129
1999 |[1Efopodzim prosinec prosinec Drosines
Il 38072 272 525 560
— [[Eten kvsten kvaten fveten
Il 42 302 282 T35 57
— [listopad Fsfopad F=topad iistopad
fl A7 11 99 B4 T
— [IFn fjen en men Fiien fijen
(l 43108 330 825 TE2 4785 30 547
2003 |[istapad Esfopad Fstopad listopad listopad listopad
Il 50 997 350 [E] B34 4 945 3 509
2004 | inec prosinec prosinec prosines prosinec prosinec
Il 53 308 362 ] 1038 4927 32 020
2005 | nec DrOsSinec prosinec prosines prosinec prosimnes
|| 54 963 368 5235 1138 4 605 33178
2008 | nec Drosinec prosinec prosinec prosinec
fl 58 M7 380 fF] 137 4 464 28 B63
2007 |lprosines prosinec prosinec prosines prosinec prosinec
(l 61 802 380 1048 1486 4445 29378
2008 | nec DrOsSinec prosinec prosines prosinec prosimnes
Il 65 386 411 1085 1658 4399 28 752
2009 | nas Drosinec prosinec prosines prosinec prosinec
Il 63 631 429 1168 1813 4347 30 B40
2010 nec DrOsSinec prosinec prosines prosinec prosimnes
2111 449 1205 1938 4352 3 166
2011 brezen brezen brazen brezen bi=zen brezen
T2 981 433 1224 2004 435 3 525

* Zawon &, 2487005 Sb., 0 obecnd prospéingch spolednostech vatoupd v pEIN0S 1. ledna 1006
** Zawon &, 227097 Sb.. o nadacich & nadatnich fondech wHiound v Déatnost 1. lsdng 1008

Tabulka 1 Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 — 2011.

Zdroj: http://www.neziskovky.cz/data/stat NNO_tabulka 1990 2011txt11819.pdf (vyhledano 21. 4. 2012)
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Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ

1. Nazev sdruzeni
Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ. V korespondencnim styku bude uzivana i zkratka
CZECHDESIGN.CZ, o. s.

2. Sidlo sdruzeni
K Safiné 562, 149 00 Praha 4 — Hrncife

3. Cil ¢innosti sdruzeni
Cilem cinnosti a Ucelem zaloZeni sdruZeni je zejména:

3.1. organizovat kulturné-spolecenské akce pro propagaci designu

3.2. informovat verejnost o designu

3.3. provozovat informacni server o designu na adrese http://www.czechdesign.cz
3.4. sdruZovat designéry, redaktory a firmy kolem internetového portalu CZECHDESIGN.CZ
3.5. ziskavat prostiedky k naplnéni cild sdruzeni
3.6.  napomahat clenlim sdruZeni v realizaci jejich dél
3.7. napomahat v rozvoji vyroby designu v CR

3.8. poradat vystavy, seminare a soutéze
4. Clenstvi ve sdruzeni
4.1 Clenstvi je fadné, prispivajici, registrované a estné.

4.2 Réadnymi ¢leny se mohou stat fyzické osoby pfijaté podle téchto stanov. Zakladajicimi fadnymi
&leny jsou Michal Aichinger, Veronika Lougova, Dan Handl. Radni ¢lenové tvoii nejvy$si organ

shromazdéni — shromazdéni ¢lend.

4.3 Prispivajicimi ¢leny se mohou stat osoby fyzické i pravnické, které souhlasi se stanovami a chtéji

prispivat k naplnéni cil& sdruZeni, pfijati podle téchto stanov.

4.4 Cestné ¢lenstvi mize byt udéleno fyzické nebo pravnické osobé, ktera se vyznamné zaslouzila o

rozvoj designu nebo pomohla v uskutecnovani cildl ob¢anského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Clenstvi Fadné, prispivajici a ¢estné ve sdruzeni vznikd dnem akceptovani 7adosti Zadatele/

Zadatelky, hlasuje-li nadpolovicni vétsina shromazdéni clen, pritomnych pfi hlasovani.

Registrované Clenstvi vznika okamZité, registraci na portale spravovaném sdruzenim, tedy

zverejnénim prezentace.

Clen sdruzeni ma povinnost dodrzovat stanovy a plnit usneseni organd sdruzeni.

v s v

Clenstvi zanika vzdanim se €lenstvi nebo rozhodnutim shromazdéni ¢lend o vylouceni nebo

Umrtim Clena sdruzeni — fyzické osoby nebo zanikem sdruzeni.

Prispivajici, fadny, registrovany a Cestny Clen sdruzeni ma pravo predkladat navrhy, podnéty a
pripominky, UCastnit se akci pofadanych sdruZenim, byt informovan o rozhodnutich organd

sdruzeni.

5. Organy obcanského sdruzeni a jejich pravomoci

5.1. Nejvyssim organem sdruzeni je “shromazdéni ¢len”. Tvofi je vsichni fadni ¢lenové. Do
vyluéné pravomoci shromazdéni ¢lend patfi zejména:

5.1.1 stanovit zasady hospodareni a schvalovat zpravu o hospodareni

5.1.2 volit a odvolavat hospodare

5.1.3 volit a odvolavat predsedu

5.1.4 jmenovat a odvolavat mluvéiho sdruzeni

5.1.5 prijimat a vylucovat fadné a prispivajici cestné ¢leny, pozastavovat ukoncovat
registrované Clenstvi.

5.1.6 udélovat cestné Clenstvi, pfipadné odnimat jmenovani ¢estnym ¢lenlim

5.1.7 uréovat vysi ¢lenskych prispévkd

5.1.8 ménit stanovy sdruZeni a rozhodovat o likvidaci sdruzeni

5.2. Shromazdéni ¢lend sdruzeni se schazi minimalné jednou rocné, svolava ho predseda, a

to pisemnou elektronickou formou, jejiz prevzeti musi potvrdit, pfipadné doporu¢enym

v s v

dopisem. Pozvanky na shromazdéni ¢lend musi byt odeslany alespori 10 dni pred
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5.3.

konanim shromazdéni ¢lend sdruzeni. Nesvola-li schlizi predseda, mlze je svolat

spolecné alespon 20% fadnych clend.

Shromazdéni ¢lenl je usnasenischopné, sejde-li se 50% fadnych ¢lend, usneseni je
platné, hlasuje-li pro né nadpolovi¢ni vétsina radnych ¢lend. Nesejde-li se nadpolovicni
vétSina v Cas zahajeni shromazdéni, je shromazdéni usnasenischopné po uplynuti
30minut po ohlaseném zacatku za jakéhokoliv poctu ¢lendl. Usneseni je platné, hlasuje-li

pro né nadpolovicni vétsina pritomnych.

6. Opravnéni jednat za sdruZeni

Za sdruZeni jedna predseda. Pfedseda midze zmocnit jiného zastupce plnou moci, aby jménem

sdruzeni podepisoval a jednal za néj.

7. Hospodareni sdruzeni

7.1

7.2

7.3

7.4.

SdruZeni hospodafi v souladu s obecné zavaznymi predpisy pravniho fadu Ceské
republiky. Rocni Getni zavérka se musi predlozit ke schvaleni shromazdéni ¢lend
sdruzeni. Ro¢ni Ucetni zavérka sdruzeni je verejna. Radni clenové sdruzeni maji pravo

nahlizet do vyuctovani jednotlivych akci, organizovanych sdruzenim.
SdruZeni ziskava financni zdroje pro svou cinnost zejména:

7.2.1 vybiranim Clenskych prispévkd, pfijimanim sponzorskych dard, ziskavanim
prispévkl z verejnych zdrojd (fondl a nadaci), ziskavanim pfijml ze sponzorskych

¢lankd a podobné
7.2.2 vybiranim Gcastnickych prispévkd v databazi na internetovém portalu sdruzeni.

Vydaje sdruZeni jsou zejména:

7.3.1 vydaje souvisejici z pInénim cil& sdruZeni podle ¢lanku 3 téchto stanov
7.3.2 prispévky na plnéni Ukold ¢lenfim a spolupracovnikiim
7.3.3 odmeény, pojisténi atd.

VSechny vydaje, pfesahujici sumu 70.000,- K¢ musi predem schvalit shromazdéni clend.

Schvaleni rozpoctu akce se povazuje i za schvaleni jednotlivych polozek rozpoctu.

8. Zanik sdruzeni

SdruZeni zanikd dohodou na zakladé rozhodnuti shromazdéni clenll, nebo likvidaci. Shromazdéni

¢len urdi, jak bude naloZeno s likvidaénim zlstatkem. Podminkou zaniku je vyporadani vsech prav a
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zavazkll, které sdruzeni nabylo za dobu svého trvani ve smyslu zakona o sdruzovani obcand.

9. Spolecna ustanoveni

Tyto stanovy byly prijaty zakladajicimi ¢leny na ustavujici schiizi dne 18. 5. 2003
1. 1 Zména stanov byla pfijata shromazdénim clen dne 14. 10. 2005.
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Vystavni ¢innost CZECHDESIGN

Vystava Cas realizace Misto realizace

CZECH THIS OUT! 12.—20. 3. 2005 Viden

Vystava bytového textilu 4.10.—15. 10. 2005 Laufen Bathroom Gallery, Praha
Czech Design Area 3.—5.7.2005 London Interior, Londyn

Design Match

20.4 —21. 5. 2006

Veletrzni palac NG v Praze

Manifesto GenArt, Laufen

25.9.- 20.10.2006

Designblok, Praha

Design Match 14. 3. - 6. 2. 2009 Ceska centra Bratislava, Kogice, Budapest
A Touch of Praha 10. — 30. fijna 2008 Soul Design Olympiad, Jizni Korea
Design Mate 5.—21.10. 2010 Galerie/CZD, Praha

talentDesign

7.12.2010-28. 2. 2011

Galerie/CZD, Praha

Kde je ta grafika

27.9.-9.10. 2011

Galerie/CZD, Praha

Mlady obal

2.6.—-14.7.2011

Galerie/CZD, Praha; Slovenské centrum
dizajnu, Bratislava

Analog in the city

20.1.—24.2.2012

Galerie/CZD, Praha

Na koho to slovo padne

13. 3. 24.4.2012

Galerie/CZD, Praha

Velka porce elanu

10. - 31.5. 2012

Galerie/CZD, Praha

Tabulka 2 Vystavni ¢innost CZECHDESIGN, Zdroj: autorka
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