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Abstrakt

Prace se zabyva odliSnostmi ve vedeni ucetnictvi v zévislosti na vedeni podniku,
definuje mozné rozdily v ucetnich vykazech mezi podniky vedenymi vlastniky ¢i manaZery.
Teoreticka ¢ast vymezuje funkci a historii Gc¢etnictvi, uzivatele Gcetnich tdaju, vznik a ¢innost
auditu, véetné popisu regulace Ggetnich vykazii v CR a jejich vypovidaci schopnosti. Prace se
zaméfuje na mozné konflikty roli vztahu vlastnika a manazera Vv souvislosti s vedenim
ucetnictvi. Prakticka ¢ast analyzuje vysledky provedeného dotazniku a zabyva se vybranymi
konflikty ucetnich piipadi analyzou konkrétni Gcetni jednotky, kde vlastnika podniku je
zdroven manazer. Zaveér prace se veénuje porovnani zjisténych poznatklt prizkumu

S teoretickou ¢asti.
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1. Uvod

Ugetnictvi obsahuje vyznamné mnozstvi ucelenych informaci, které jsou
nezastupitelné pii podnikovém fizeni a kontrole. Na druhou stranu je vedeni ucetnictvi
ovlivnéno riznymi faktory, jako jsou z4jmy jejiho tviirce. D4 se predpokladat, ze zplsob
vedeni ucetnictvi je ovlivnén vlastnictvim a od toho se odviji i celé fizeni podniku. Cilem této
bakalarské prace je prokazat, ze existuji rozdily ve vedeni ucetnictvi, v zavislosti na tom, zdali

je podnik veden vlastnikem ¢i manazerem.

V prvni fad¢ prace odpovi na otazku, co je to Gcetnictvi a jaké jsou jeho funkce.
Nasleduje kratky pohled do historie ucetnictvi, ale i odhad budouciho vyvoje. K posileni
dosazeni cile jsou charakterizovani uzivatelé ucetnich tdaju — kdo a z jakych divodu tyto
informace vyuzivé, protoze uzivatelé do urCit¢é miry ovliviiuji podobu ucetnich vykazi.
V souvislosti s tim se kapitola zaroven zamétuje na pficiny a cile vzniku auditu, protoze vznik

nového oboru — auditu souvisi pravé s oddélenim osob vlastnika a manazera.

Dalsi ¢ast se vénuje vyctu regulacnich opatieni, kterymi prace doklada, Ze zde existuje
prostor pro rozdily ve vedeni ucetnictvi. Sezndmeni s regula¢nimi opatienimi je kli¢ovou
otazkou pro poskytovani kvalitnich a spolehlivych informaci, které vlastnik vyuziva a je jim
vénovana vyznamna ¢ast prace. Nasleduje urceni tcetni jednotky pro lepsi porozuméni celé
problematiky. Poté se prace zamé&fi na charakteristiku ucetnich vykazi, protoZe tato prace ma

zaroven poukézat na vyznamnost fadného vykazovani.

Vlastnik, ktery neni zdroven manaZerem, bude vychézet pravé z téchto vykazi. S tim
souviseji rozdilné zajmy vlastnika a manazera, které mohou vést k vykazovani nekvalitnich
udajt, ¢i az k podvodim. Prace dale blize specifikuje z4jmy vlastnika a manaZera a jejich

mozné konflikty. Pozadavky a cile obou zainteresovanych skupin jsou totiz rozdilné.

V navaznosti na teoretickou ¢ast je umisténa &ast prakticka. Udaje v praktické ¢asti
vychazeji z provedeného dotazniku. Dal§imi zdroji jsou rozhovory s vlastnikem konkrétni
ucetni jednotky a informace z jeji ucetni zavérky. Piedpoklada se, Ze mezi hlavni rozdily
vedeni ucetnictvi budou patiit: zptsob evidence dlouhodobého drobného majetku, odpisovy
plan, periodicita inventarizace, Cerpani uvéri a tim i struktura vlastnich a cizich zdroju.

Na zakladé zjisténych poznatki je cilem dospét k potvrzeni ¢i vyvraceni vychozi hypotézy.

K ovéteni hypotézy konfliktu roli — manazer podniku je zaroven vlastnik, manazer
podniku neni vlastnik — z pohledu vedeni ucetnictvi jsou pouzity metody kompilace

a komparace. Teoretickd ¢ast vychazi zodborné literatury, piedev§sim z publikaci



Prof. Ing. Dany Kovanicové, CSc.!, Prof. Ing. Miloslava Janhuby, CSc.” a zakona
0 ugetnictvi®. Prace bude vychazet z Seskych ucetnich predpist platnych k 30. dubnu 2012.
Protoze je problematika vztahu vlastnika a manazera stdle aktudlni, opird se prace

i 0 elektronické zdroje a zahrani¢ni studie, napf. prace Marka Stevense” ¢i lana Duncana’.

Téma bakalafské prace jsem si vybrala proto, Ze je podle mého ndzoru tato
problematika nedostate¢né zpracovana. Literatura nenabizi porovnani vedeni ucetnictvi
Vv zavislosti na vlastnické struktufe, coz je ziejmé ovlivnéno domnénkou, Ze vSechny ucetni
jednotky vykazuji v souladu s platnou legislativou a neni tedy divod blize zkoumat jejich
interni rozhodovani. Domnivam se, Ze Vlastnicka struktura spolecnosti se promita do fizeni

podniku i do zptisobu vedeni tcetnictvi.
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2. Uéetnictvi jako véda a praxe

V Ceském jazyce lze tento pojmem vylozit tfemi zpusoby. Jde o pojmenovani nauky,
prakticky provadéné cinnosti a soubor vysledk prakticky provadéné cinnosti v podobé
zédznami v u&etnich knihach®. Ugetnictvi tak nemé jednoznagnou definici. Nejdast&ji se jim

rozumi objekt a nauka.

Ugetnictvi je vyznamna komplexni &innost, kterou dobte charakterizuji vyroky prof.
Januby a doktora Molina, kteti tvrdi, Ze provdzanost ucetnictvi s rozhodovanim
v podnikatelské cCinnosti stavi ucetnictvi na pfedni misto mezi zdroji ekonomickych
informaci, které podnikatel muze pouiivat7, ¢imz je ucetnictvi nezastupitelnou slozkou

vnitiniho kontrolniho systému, nebot’ na ném c¢asto zavisi ochrana aktiv tcetni jednotky.8

2.1. Podstata ucetnictvi

Pivodnim cilem ucetnictvi bylo vytvatet zaznamy o stavu a pohybu majetku, zejména
zemédélskych produktl a pozdé€ji se s rozvojem obchodu rozSifuje i na dalsi komodity.
S ristem rozsahu obchodu bylo nutno zaznamenat udalosti v Zivot& podniku. Ugetnictvi se tak

stalo tzv. oporou paméti podnikatele.’ Tato funkce se povazuje za nejstarsi.’

Prvotni zaméteni ucetnictvi bylo pouze pro potteby majitele. To se postupné zménilo,
jelikoz nejen majitel firmy mél zajem o informace z uéetnictvi své firmy. Ugetnictvi zacalo
slouzit jako dikazni prostiedek pii vedeni sporti, zejména pii uZivani a ochrané prav véfitele
pied dluznikem a dluznika pied véfitelem, tzv. protidikaz. Pozdé&ji zacalo slouzit jako
pisemny ptehled pro vlastnika, ktery sviij podnik nespravuje. V této situaci dostava vyznam

systematické zaznamenavani uskute¢nénych transakci, které se staly podkladem pro vykazy.

Na vedeni ucetnictvi mély zaroven zajem jak danové, tak i financni statni organy.
Ugetnictvi nenahraditelnym zptisobem zachycuje vechny transakce, které ovliviiuji velikost
vydélku, z kterého se pak vymeétuje dan. V neposledni fadé informuje o podnikatelské
zdatnosti vedeni podniku. Vyjadiuje tak hospodaiskou aktivitu podniku a jeho schopnost

dosahnout zisku za urc¢ité obdobi.

6JANHUBA, Miloslav. Zdklady teorie tcetnictvi. prvni. Praha : Oeconomica, 2005. Ucetnictvi, G¢tovani, Géetni
zaznamy - pfedmét, s. 5. ISBN 80-245-0852-4.

7JANHUBA, Miloslav. Uéetnictvi soukromych podnikatelii. sedmé. Praha : Josef Hfibal, 1993, s. 7. ISBN 80-
901381-4-4.

8MOLIN, Jan. Protiprdvni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditord, dafiovych poradcii a tcetnich. prvni.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, s. 159. ISBN 978-80-7357-600-4.

9JANHUBA, Miloslav. Zdklady teorie tcetnictvi. prvni. Praha : Oeconomica, 2005. Ucetnictvi, U¢tovani, Géetni

0za'lznamy - predmét, s. 5. ISBN 80-245-0852-4.
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2.2. Historie ucetnictvi

Vymezeni piesného pocatku historie Ucetnictvi neni jednoznacné. Systematické
zaznamenavani hospodaiskych zaznaml nalezneme ve starém Sumeru a v Babylonii. Hlinéné
tabulky uchovavaly informace napt. o vyplacenych mzdach, stavu sklizné, zachycovaly jeden
obchodni ptipad s nemoznosti do n&j pozd¢ji dopisovat. Zaznamy koupi a prodeji zacaly byt

pozadovany diky ustanovenim v Hammurabiho zakoniku.

Neptimé zminky evropskych literarnich Gi¢etnich pamatek pochazeji z Recka. Na né
navazali Rimané, ktefi vedli zdznamy hospodafeni na vysoce organizovaném stupni.
S rozvojem obchodu ve strategické oblasti stiedozemi se zvySovala potieba systematickych
a podrobnych zaznami. Poprvé bylo podvojné ucetnictvi pisemné popsano v roce 1494
v knize italského mnicha Luca Pacioliho (1445-1517)'. Jeho kniha Summa je vénovana
aritmetice, algebfe, geometrii a V jejim ramci i ucetnictvi. Kniha tvoftila zaklad pro praktické
ucetni dovednosti obchodnikd. Pacioli napi. definoval spole¢nosti a sménky a popsal zpisoby
uctovani €1 uspotradani ucetnich zaznamt.

K velkému rozvoji doSlo v 16. - 18. stoleti, coz souvisi s rozvojem kapitalismu.
V Anglii bylo v té dobé vydano nékolik knih, které se zabyvaji Gicetnictvim, jeho vznikem
a pouzitim v praxi, napf. od Johna Mellise z roku 1588 & Richard Dafforne z roku 1635.'2
Ve Francii v 17. stoleti se povinné musely periodicky sestavovat vykazy o finan¢ni situaci
podniku. V Italii v té dobé vznika komplexni teorie ucth. V 19. stoleti se ustaluji pravidla
ocenovani majetku nebo Casové rozliSeni, ve 20. stoleti pfichdzi na fadu odepisovani ¢i

fondy. "

V Ceskych zemich doslo k nejvétsimu pokroku s rozvojem obchodovani a ptichodem
italskych obchodnikd pravdépodobné za cisafe Rudolfa I1.** Evidenci ved! i panovnikav dviir
a velka panska dominia v Cechach. Az do roku 1918 bylo obchodni i¢etnictvi pod némeckym
vlivem a i po vzniku Ceskoslovenska se pravidla ugetnictvi odvozovala od #i§ského

obchodniho zakoniku.

Zakladni principy ucetnictvi se vSak V pribéhu staleti nezménily, jen se vyvijely

a zdokonalovaly. Udetni jednotka wltuje v soustavé podvojného nebo jednoduchého

“Historie uéetnictvi. Ptejteseknihovny [online]. 30.03.2009, 2009, [cit. 2011-11-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.ptejteseknihovny.cz/uloziste/aba006/historie-ucetnictvi>.

12 .
Ibid

BVice viz JANHUBA, Miloslav. Zdklady teorie Ucetnictvi. prvni. Praha : Oeconomica, 2005. Ucetnictvi, G¢tovani,
ucetni zaznamy - predmeét, s. 5. ISBN 80-245-0852-4.

14 .
Ibid



ucetnictvi o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv, dale o nakladech
avynosech nebo o vydajich a pfijmech a 0 vysledku hospodafeni.”® Ugetni se stale snaZi
ucetni systém usporadat tak, aby co nejkvalitnéji podaval informace pro fizeni a aby efektivné
a prukazn¢ zaznamendval ucetni informace. Jde o vyvoj, ktery neni a nebude ukonéen.®
Zmény se predpokladaji v rozvoji techniky vedeni ucetnictvi. Ziejmé se budou meénit
informaéni pozadavky uzivatel, nakupovat a prodavat podniky jako celky, budou se fidit
rizika spojena s investovanym kapitdlem, do popiedi se dostanou nové zplsoby financovani

a v neposledni fad& bude nepochybné dochazet k prohlubovani mezinarodni spoluprace.*’

2.3. Uzivatelé ucetnich adaju
Uzivateli Ucetnich informaci mohou byt vlastnici podniku, véfitelé, manaZzefi,
zaméstnanci a vefejnost, konkurenéni podniky ¢i finanéni orgény statu. Rizné skupiny

uzivatelli maji rizné informacni potteby a Gcetnictvi se tomu ptizplisobuje.

Vlastnika podniku pfedevS§im zajima momentalni finanéni a majetkova situace
podniku a klade tedy diraz na Gcetni zavérku. Chce se ujistit, ze je podnik dobie fizen a jeho
penize jsou dobfe investovany. Zajima ho pfedev§im stabilita podniku, disponibilni zisk
a zajisténi rozvoje. Tyto informace dostava, pokud sam podnik netidi, zpravidla jednou ro¢né
formou ucetnich vykazi vramci zavérky. Nez se vSak udaje publikuji, muze dojit
Kk neefektivnimu informa¢nimu zpozdéni. Struktura informaci v ucetni zavérce je také

ovlivnéna skuteénosti, Ze je povinné zvefejiiovana — je k dispozici i konkurenénim podnikiim.

Povinnost zvefejiovani ucetni zavérky firmy casto kritizuji. Konkurence chce védét
mozna co nejvice o vykonnosti podniku a ptedevSim 0 strategickych planech. Informace
0 hospodaiském vysledku, ziskové marzi, hodnot€ zasob, mzdovych nékladech ¢i stavu uvért
muze pouzit pro srovnani se svym podnikem. Z toho vyplyva, ze neni v zdjmu podniku
zvefejniovat vSechny skutecnosti a déni v podniku. Konkurence tak mize dostat velice citlivé

a cenné udaje, které mize vyuzit pii cenovém tlaku na podnik.

Véftitele zajima schopnost podniku hradit své zévazky anabidnout odpovidajici

zaruky. Podnik se naopak zajima o schopnost svych dlouhodobych odbérateld dostat

ERANTISEK, Louga. Zdkon o Ucetnictvi v praxi : uplné znéni po novele s vykladem. prvni. Praha: GRADA
Publishing, s. r. 0., 2002. Pfedmét ucetnictvi, s. 11. ISBN 80-247-0250-9.

'®KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi: Svétovy koncept. teti. Praha: Polygon, 2002, s. 27-31. ISBN 80-7273-
062-2.

YIbid, s. 29
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zavazklim, protoze zvefejnéni a prezentovani vysledkli obchodnich partner mize sniZit toto

riziko a zaroven zvysuje jejich solidnost.

Ridici pracovnici mivaji rozsahlejsi informace. Pro né se vede zvlastni vnitini tcetni
okruh, tzv. manaZerské uéetnictvi. Ridici pracovnici potiebuji informace pro finanéni fizent,
které obsahuje finan¢ni analyza, pfedevS§im informace o majetkové struktufe ¢i moznost
rozdélovani zisku. Manazefi vlastnikovi pfedkladaji informace predev§im o vykonnosti

podniku a o jejich schopnosti fidit podnik.

Pro zaméstnance maji dulezity vyznam odhady dal$iho rozvoje podniku a tvorba
pracovnich mist. Jsou pro né dilezité mzdové a socidlni jistoty. Nutnost informovat finanéni
organy statu G&etnimi vykazy vyplyva ze zédkona.'® Tyto udaje jsou pouZity pro datiové &
statistické ucely. Mezi dalsi uZivatele Gi€etnich vykazli mohou patfit financni analytici, danovi
poradci aucetni znalci, burzovni makléfi, vetfejnost, odborové svazy, univerzity, novinafi

a dalsi.

2.4. Auditorska ¢innost
Auditorska ¢innost je disciplina, jejimZ pfedmétem je pozorovani a poznavani urcitych
skute¢nosti, shromazd’ovani relevantnich Gdajd, jejich vyhodnoceni a vypracovani zavér.™
Cilem auditu je nezavislé posouzeni Gcetni zavérky a vyro¢ni zpravy pro podporu ochrany
zajmu akcionaii a investoru. S odbornou kontrolou roste ptedpoklad vérohodnosti

zvetfejnénych informaci. Dal$im cilem auditu byva i vychovna funkce pro zamezeni vzniku

chyb a omylu.

Oproti dlouhé tradici Gcéetnictvi je auditorska ¢innost povazovana za relativné mladou
disciplinu. Jeji vznik je spojen Srostouci kapitadlovou naro¢nosti v obdobi prumyslové
revoluce pocatkem 19. stoleti. Prvni ustanoveni o proveéiovani bilance byla upravena zdkonem
ve Velké Britanii roku 1844, v Ceské republice k tomu dochazi az v roce 1989. Auditorska
profese vznikla spolu s novou pravni formou podnikani — akciovou spole¢nosti, kdy se odtrhl
investor od managementu. Se zvySenou investi¢ni naro¢nosti a koncentraci kapitalu se tak

vytvorila potfeba specifické formy ochrany vlastnikti.

Breska republika. Zdkon o Ucetnictvi. In: Ministerstvo financi, 1991, ¢. 563/1991 Sb. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi: Svétovy koncept. tteti. Praha: Polygon, 2002, s. 378. ISBN 80-7273-
062-2.
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Za vyznamny meznik, ktery urychlil rozvoj auditu, se povazuje krach newyorské
burzy vroce 1929, po které nasledovala formulace ucetnich zasad a metod sestavovani
éetnich vykazi.?® Méla se jimi zvysit vérohodnost udetnich vykazi spoletnosti, které jsou

registrovany na newyorské burze.

Vysledkem auditu je vyjadieni nazoru, zda zkoumany soubor cetnich vykazi podava
vérny a poctivy obraz majetkové a finanéni pozice podniku.”* Potvrzenim odborného
posouzeni ucetni zavérky vyplyva, ze provadeéni auditu se dotyka vefejného zajmu. Auditoti
by méli byt nepodjati a ctit etické normy. Jejich ¢innost je proto regulovana zakonem
I povinnym sdruzovanim v profesnich organizacich. Existuji jak narodni organizace, jako je
u nas Komora auditorti Ceské republiky, tak i nadnarodni, jako je Evropska federace Gidetnich
expertil nebo Mezinarodni federace auditorii a Gidetnich.?? Mezinarodni federace auditori
stanovuje pozadavky na chovani auditorti v ramci Mezinarodniho etického kodexu. Radi se
mezi n€ napi. objektivnost, nezavislost, odborna kvalifikace, dodrZzovani prava, ml¢enlivost,

L. “ 1o« 23
nezavislost ¢i diveéryhodnost.

I pres stavajici regulacni mechanismy muze vzniknout obava ze stfetu zajmi, nebot’
auditora musi schvalit valna hromada. Povinnost auditu se navic vztahuje jen na nékteré
ucetni jednotky nebo se ucetni jednotka mize rozhodnout dobrovolné. Podle ¢eskych ucetnich
predpisu plati povinnost ovétovat ucetni zaveérku auditorem pro ty Ucetni jednotky, které
dosahly stanovenych kritérii, viz nize, (alespon jedno u akciovych spole¢nosti, alespon dvé
u spole¢nosti s ru¢enim omezenym) pro dané ucetni obdobi a bezprostiedné predchazejici.
Tuto povinnost a kritéria upravuje zakon o ucetnictvi. Ovéfovani ucetni zavérky auditorem
plati vzdy napft. pro statni podniky, zdravotni pojistovny, politické strany nebo investicni

fondy.

Kritérii auditu jsou:

uhrn brutto aktiv ptekro¢i 40 milioni korun,

ro¢ni thrn ¢istého obratu prekro¢i 80 miliont korun,

pramérny prepocteny stav zaméstnanct piekroc¢i 50 pracovnika.

20KOVANICOVA, Dana. Financni ucetnictvi: Svétovy koncept. tfeti. Praha: Polygon, 2002, s. 382. ISBN 80-7273-
062-2.

!Ibid, s. 381

*’Evropska federace Géetnich expertil byla zalozena v roce 1986, sdruzuje narodni organizace véetné Komory
auditort CR, bliZe viz Kovanicova Dana, Finanéni Géetnictvi: Svétovy koncept

“Handbook of the Code of Ethics for Professional Accountants [online]. 2010. vyd. New York: International
Federation of Accountants[cit. 2012-05-16]. ISBN 978-1-60815-061-8. Dostupné zZ:
http://www .kacr.cz/Data/files/Metodika/Auditing/Etick%C3%BD_kodex/2010-handbook-of-the-code-o.pdf
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Brutto aktivy se rozumi aktiva v rozvaze nesniZzend o korekce (odpisy, opravné
polozky). Ro¢ni uhrn ¢istého obratu se vypocita jako celkova hodnota vynosi déleno poctem

zapocatych mésict v ucetnim obdobi, to vse krat 12.

Auditu nepodléhaji ucetni zaveérky v pribéhu konkurzu. Povinnost auditu se také
nevztahuje na mimofadnou ucetni zavérku sestavenou ke dni, kterym nastanou ucinky

’ ;o7 . ’ rowe v 7 r ror 24
potvrzeni vyrovnani nebo ke dni, kterym nastanou G¢inky splnéni nuceného vyrovnani.

Rozeznava se nékolik druht auditu. Mezi nejvyznamnéjsi patii audit Géetnich vykazu,
interni audit a audit jakosti. Audit ucetnich vykazii provadi vlastniky najaty nezavisly externi
auditor. Vysledkem je vyjadfeni, zda ucetni vykazy zabezpeCuji vérohodnost Ucetnich
informaci. Interni audit zkouma ekonomické procesy uvniti podniku a provadi ho interni
auditor. Hlavnim cilem je kontrola dil¢ich podnikovych procesti — zkouma organizaci prace,
hospodarnost a efektivni vynakladani zdroji financovani. Na interniho auditora se kladou
vysoké pozadavky, protoze z jeho analyz a vyhodnoceni ¢erpaji informace vedouci pracovnici
celého podniku. Interni a externi audit by neméla provadét stejna auditorska firma, aby byla

r . o v ’ o ror 2
zachovéna nezavislost a ditvéryhodnost vysledkli zkouméni. >

Auditor ovéfuje, zda vykazované informace jsou v souladu s pravidlem vérného
a poctivého obrazu a musi ve své zpraveé uvést, podle jakych hledisek tyto zasady ovéefoval.
Pii auditu avSak nelze ovéfit spravnost vSech ucCetnich operaci kvili jejich mnozstvi.
Auditorské smérnice proto stanovuji hladinu vyznamnosti, aby se snizilo riziko, které

externim uzivatelim hrozi.

Mezi auditory jsou rozdilné pfistupy k problematice vztahu vlastnika a manaZera.
Nektefi se domnivaji, ze pokud je vlastnik zaroven manazerem, jeho pozice je dominantni
a audit je nadbyteén}'/.26 V tomto prostiedi tak existuje vysoké riziko podvodu a zdmérného
zkresleni ucetnich vykazi. Zalezi na tom, do jaké miry je vlastnik zapojen do vedeni
ucetnictvi, jak funguje kontrola, jak silny klade dliraz na zisk, jaké jsou jeho kompetence,

zkuSenosti a zazemi. Auditor tak miize dojit k nazoru, zZe neexistuji adekvatni ucetni zaznamy

*PILAROVA, Ivana a Jana PILATOVA. Uéetni zdvérka v dariovych a finanénich souvislostech: aneb struktura
zdkladu dané a finanéni analyza. VOX a. s., 2006, s. 88. ISBN 80-86324-64-8.

*Jednim z faktord, které zpUsobily kolaps spole¢nosti Enron, se uvadi provadéni interniho i externiho auditu
stejnou auditorskou firmou, ktera zaroven spolecnosti poskytovala rozsahle poradenské sluzby tykajicich se
Sirokého spektra aktivit, blize viz Kovanicova, Svétovy koncept

®BAINBRIDGE, D. Raymond a Jack W. PAUL. Reliance on the owner/manager: Prudent professional behavior.
The CPA Journal: New York State Society of Certified Public Accountants [online]. 1995, roc. 65, ¢. 3, s. 4,
2011 07 20 [cit. 2012 03 15]. ISSN07328435. Dostupné z:http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview/
212252049/1357AE462BA3C7D8644/1?accountid=17203
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a ucetni vykazy, a proto neni mozné ucinit audit. Na druhou stranu vlastnik, ktery si zaroven

podnik vede sam, operuje s rozsahlymi a cennymi vnitinimi informacemi.

Auditor by mél jasné specifikovat kontrolni postupy, provadét testy spolehlivosti
a vyhodnotit u¢innost. Vysetfovani by mélo probihat pravideln€. Pravdépodobnost podvodu je
ovlivnéna riznymi slozkami. Mezi nejvyznamnéjsi patii motivace k podvodu, dominantni
postaveni jednotlivce, postoj a etické hodnoty, laxnost, nedostatecna kontrola i velikost

podniku.?’

*’BAINBRIDGE, D. Raymond a Jack W. PAUL. Reliance on the owner/manager: Prudent professional behavior.
The CPA Journal: New York State Society of Certified Public Accountants [online]. 1995, roc. 65, . 3, s. 4,
2011 07 20 [cit. 2012 03 15]. ISSN07328435. Dostupné z:http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview/
212252049/1357AE462BA3C7D8644/1?accountid=17203
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3. Regulace ucetnich vykazi

V souvislosti s problematikou oddéleni osoby vlastnika a manazera se jasné vymezili
uzivatelé uéetnich udaji. Uéetni vykazy by mély poskytovat kvalitni informace pro vlastnika,
ktery si podnik nefidi sam. Existuji zavazné normy, které také mohou snizit obavy ze vzniku
zneuziti monopolu fidicich pracovnikti — diky pfistupu k internim informacim a nebezpeci
nadhodnoceni hospodaiského vysledku pro lepsi obraz spole¢nosti. Proto byly stanoveny
VSeobecné uznavané ucetni principy. Prvni snahy regulace ucetnich vykazii pochazi
ze Spojenych statt americkych, kde v roce 1934 vznikla burzovni instituce, ze které vychazeji
praveé tzv. VSeobecné uznavané ucetni zeisady.28 Timto zobrazenim vSak neni mozné shodné
zobrazit realitu, viz dale. Zavazna pravidla pro vedeni a zvefejiovani Gcéetnich zaznamu
nicméné uvitaji potenciondlni investofi, ktefi tak mohou porovnavat podniky mezi sebou

a vybrat si perspektivnéjsi podnik.

| pfes veskeré snahy o harmonizaci vykazovani vSak nelze zabezpecit uplnou
srovnatelnost. Dle zahrani¢niho vyzkumu vyplynulo, Ze kazdy ucetni vykazuje vysledek
hospodafeni odli§ng.”® Zaroven se testovalo rozpéti nejmensiho a nejvysiiho mozného
vykazaného zisku. Vysledky se vyrazné odliSovaly. Rozdily byly ovlivnény ucetnimi postupy,
zvyklostmi, zakonodarstvim jednotlivych zemi, ale lisily se i vramci jedné zemé.

Ve vypovidaci schopnosti ucetnich vykazu tedy stale existuje prostor pro i¢elnou manipulaci.

3.1. Pi‘ehled regulace tcetnich vykazii

S ohledem na mozné nesrovnalosti ve vykazovani bylo nezbytné vymezit pravidla
a meze, podle kterych bude ucetni systém veden. Vedeni Ucetnictvi je upravovano obecné
uznavanymi ucetnimi zdsady GAAP, normativnimi texty a Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho

vykaznictvi IAS/IFRS.

Obecné¢ uznavané ucetni zdsady GAAP (Generally Accepted Accountig Principles)
pfedstavuji soubor pozadavki, které museji ucetni vykazy spliovat. Zahrnuji tfi urovné:
fundamentalni postulaty, koncepéni ramec a ucetni standardy. Cilem tadného zobrazeni

skutecnosti je true and fair view, kdy jsou ucetni vykazy vyhotoveny dle veskerych

*® KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi: Svétovy koncept. tieti. Praha: Polygon, 2002, s. 12. ISBN 80-7273-
062-2.

2> KOVANICOVA, Dana a Pavel KOVANIC. Poklady skryté v ucetnictvi: Dil | Jak porozumét tcetnim vykazum EU,
IAS, US GAAP, CR. $esté. Praha: Polygon, 2001, s. 7-9. ISBN 80-7273-047-9.
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ptedpokladii, vSeobecnych zésad a principti formulovanych zejména pro potfeby externich

.. o 30
uzivatelu.

Fundamentalni predpoklady nejsou vyhlaSeny pravnim aktem, ale predstavuji pilif
finan¢niho Ucetnictvi, ktery je tvofen zakladnimi predpoklady a ty doplhovany zasadami
(principy). DodrZeni ptfedpokladii by mélo zarucit kvalitu informaci a neméné& dulezité

principy zobrazi viechny vyznamné ekonomické aspekty podniku.®

Mezi zakladni piedpoklady spravného vykazovani patii koncept ucetni jednotky,
predpoklad trvani, akrudlni koncept, ocefiovani penézni jednotkou, ptfedpoklad stabilniho
dolaru a periodicita zjitovani zisku nebo ztraty.** Zakladni zasady spravného vykazovani
jsou opatrnost, konzistence, princip uznani vynosu, princip pfifazovani nakladi vynosum,

princip periodické alokace, princip vécné a Sasové souvislosti a obsah pied formou.®

Dodrzovani téchto zakladnich piedpokladii je nezbytné pro spravné ucetni
vykaznictvi. Externi uZivatelé na jejich zaklad€ €ini nazor o kvalitdich podniku a vyvodi
rozhodnuti s dlouhodobym dopadem. Predklddané informace by tak mély byt spolehlivé.
V souvislosti s problematikou konfliktu roli vlastnika a manazera je podstatné dodrZovat
principy konceptu ucetni jednotky, kdy vlastnik, ktery je zaroven manaZerem muze
zaménovat podnikovy a vlastni majetek, viz nize. Déle by mél byt dusledné dodrzen
predpoklad trvani podniku, a to v piipadé¢ kdy manazer neni zaroven vlastnik, protoze muze
vzniknout obava z preference kratkodobého prospéchu. Nemél by byt opomenut ani princip
obsahu ptfed formou pfi piredkladani ucetnich vykaz externim uzivatelim. A V neposledni
fad€ by neméla cena zabezpecCovani a zvefejiilovani informaci prevysit uzitek této poskytnuté

informace pro uzivatele, dle omezeni cena versus uzitek koncepéniho ramce GAAP.

3.2. Regulace u¢etnich vykazi v CR
Normativnimi texty pro Ceskou republiku vztahujicimi se k iéetnictvi se rozumi pravo

Evropské unie, 4., 7. a 8. smérnice Rady Evropské unie a vlastni legislativni uprava zem¢.

Na zakladé Rimskych smluv dochazi k harmonizaci legislativ ¢lenskych stati

vydavanim direktiv. Tyto direktivy si kazda clenska zem¢ zahrne do svych narodnich uprav

*® Fair and true view” do &edtiny prekladany jako vérny a poctivy obraz, blize viz Kovanicova, Finanéni
Ucetnictvi: Svétovy koncept

*'KOVANICOVA, Dana. Finanéni uéetnictvi: Svétovy koncept. téeti. Praha: Polygon, 2002, s. 13-16. ISBN 80-7273-
062-2.

2Ibid

*Ibid
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a prizplsobi své ucetni predpisy. Cilem direktiv je zvysit kvalitu ucetnich vykazl a podpofit
obchod mezi staty Evropské unie. Evropska ucetni legislativa nicméné byla kritizovana kvili
zastaralosti, pfipoustéla pfili§ mnoho variant a navic ji chyb&l koncep&ni ramec.® Prave kvili
témto problémim byly za nastroj regulace ucetnictvi v rdmci Evropské unie zvoleny
IAS/IFRS a dochazi k implementaci pravidel IAS/IFRS do ¢eskych ucetnich pravidel pomoci

schvalovaciho mechanismu.

Mezinarodni ucetni standardy IAS resp. Mezindrodni standardy finan¢niho
vykaznictvi IFRS (Inernational Accountig Standards, pozdé&ji novelizované a nové vytvorené
International Financial Reporting Standards) vznikly vroce 1973 nazakladé dohody
profesnich G&etnich instituci.*® Vykazovat konsolidované G&etni vykazy dle pravidel IFRS je
povinngé pro firmy, jejichz cenné papiry se obchoduji na regulovanych trzich Evropské unie.
Cilem IAS/IFRS je formulace ucetnich standardd. Zaroven obsahuje tzv. koncep¢ni ramec,
ktery napomaha ucetnim pii sestavovani ucetnich vykazl, auditorim pii vyjadfeni vyroku,
narodnim institucim pfi vytvafeni narodnich Gcetnich standardii a uzivatelim pfi interpretaci
IAS.% Zajimavé je, ze dle koncepéniho ramce IAS nejsou vedouci pracovnici uvadéni mezi
uzivateli uCetni zavérky, ale maji hlavni odpovédnost za ptipravu a predkladani ucetni

Zéwérky.37

Ugetnictvi je dale regulovano zakonem o Géetnictvi, vyhlaskami Ministerstva financi,
normami Ceskych uéetnich standardii a vnitropodnikovymi smérnicemi. Zakon o uéetnictvi
€. 563/1991 Sb. je rozdélen do sedmi oblastni: obecna ustanoveni, rozsah vedeni ucetnictvi,
ucetni doklady, ucCetni zépisy a ucetni knihy, Ucetni zdvérka, zplsoby ocenovani,
inventarizace majetku a zavazki, uschova ucetnich dokladd, ustanoveni spolecnd, prechodna
a zavérena. Tento zdkon zdroven stanovi pokuty za nedodrZeni jednotlivych ustanoveni

zakona.

Vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky fesi podrobngji néktera ustanoveni
zédkona o Ucetnictvi pro rtizné skupiny ucetnich jednotek. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
pro podnikatele obsahuje napf. vymezeni ucetni zaveérky, smérnou Uctovou osnovu, ucetni

metody a jejich pouziti.

34KOVANICOVA, Dana. Financni ucetnictvi: Svétovy koncept. tieti. Praha: Polygon, 2002, s. 21. ISBN 80-7273-
062-2.

*KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi: Svétovy koncept. druhé. Praha: Polygon, 2002, s. 26. ISBN 80-7273-
090-8.

**Ibid, s. 27

*KRAL, Bohumil a Stanislav SYVOBODA. Koncepéni ramec mezinarodnich uéetnich standard( pro pfipravu a
predkladani uéetni zavérky. In: SBORNIK 3. roéniku konference: Mezinarodni Uéetni standardy a ¢eska tcetni
legislativa. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 2000. s. 16-21, s. 25-33. ISBN 80-7079-539-5.
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Ceské tidetni standardy vydavaji riizna pravidla a doporudeni jak uétovat. Standardy
pfipravuji nevladni profesni organizace pro zajiSténi souladu pii uZzivani Gcetnich metod

a slouzi k podrobnéjsimu vykladu jednotlivych oblasti ucetnictvi. Vymezuji napt. otevirani

a uzavirani ucetnich knih, dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a zasoby.

K feSeni aktudlnich problémi vydava Ministerstvo financi tzv. Sdéleni Ministerstva
financi Ceské republiky, eventudlnd Opatfeni Ministerstva financi Ceské republiky

publikované ve Finan¢nim zpravodaji.

Vnitinimi predpisy ucetni jednotky pro vedeni uUcCetnictvi si kazdd ucetni jednotka
stanovi sama podle platnych pravnich ptedpisti S ohledem na konkrétni zvlastnosti podniku.
Muze také upravovat napt. ob¢h ucetnich dokladii, podpisové vzory nebo normy pfirozenych

ubytku zasob.

V Ceské republice, ale 1 téméft v celé kontinentalni Evropé€, je vnimano ucetnictvi jako
nastroj vykazovani danové politiky a podle toho se ji Gcetnictvi podfizuje. Existuje nazor, Ze
by se mélo vést dvoji ucetnictvi — pro dodrzeni podminky vérného zobrazeni a pro zobrazeni

daniové.*®

Zéakon o ucetnictvi stanovuje ucetni jednotky, které jsou povinny vést ucetnictvi, takto:

pravnické osoby se sidlem na uzemi Ceské republiky,

zahrani¢ni osoby podnikajici nebo provozujici jinou ¢innost na izemi Ceské republiky,

organizacni slozky statu,

fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku,

fyzické osoby na zakladé svého rozhodnuti,

ostatni fyzické osoby, jejichz obrat za predchozi kalendaini rok prekrocil 25 milionii korun,

fyzické osoby, kterym to ukladéa zvlastni pravni predpis

fyzické osoby a zaroven ucastnici sdruzeni bez pravni subjektivity a alespon jeden ucastnik
tohoto sdruzeni vede ucetnictvi.

Finanéni ucetnictvi se sklada ze dvou casti, a to z béZného ucetnictvi a ucetnich
vykazli. Bé&znym ucetnictvim se rozumi pritbézné vedeni ucetnich knih. Specifické ¢innosti
vnitiniho fizeni se oznacuji jako vnitropodnikové ucetnictvi — v Ceské republice se jedna

0 rozsiteni analytickych ucetnich knih.

*¥KOVANICOVA, Dana a Pavel KOVANIC. Poklady skryté v ucetnictvi: Dil | Jak porozumét ucetnim vykazim EU,
IAS, US GAAP, CR. $esté. Praha: Polygon, 2001, s. 212. ISBN 80-7273-047-9.
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3.3. Ucetni vykazy

Cilem tcetnich vykazl je poskytovat tidaje pro potieby finan¢niho fizeni ﬁrmy.39 Jde
tedy o ¢lenéni aktiv a pasiv v rozvaze dle likvidity, ¢lenéni nakladi, vynost a koncepce
vysledku hospodaieni ve vysledovce. Tyto informace jsou relevantni piedev§im pro externi
uzivatele. Udaje vykazované ve vykazech by mély podle zakona o uletnictvi spliiovat
zakladni  kvalitativni  charakteristiky —  srozumitelnost, vyznamnost, spolehlivost
a srovnatelnost. Vlastnik, ktery zaroven nefidi svlj podnik, bude pfi kontrole hospodaieni
vychazet z ucetnich vykazl. Na jejich zakladé¢ bude piijimat rozhodnuti s dlouhodobymi

dusledky. Dodrzeni kvalitativnich pozadavkt vykazl je proto nezbytné.

3.3.1.U¢etni zavérka v CR

Sestaveni ucetni zavérky je povinné dle zakona o ucetnictvi. Soubor ucetni zavérky
tvofi: rozvahu, vysledovku a ptilohu. Mize obsahovat i1 vykaz o penéznich tocich ¢i vykaz

0 zménach ve vlastnim kapitalu.

Zavérka obsahuje ndzev ucetni jednotky/jméno obchodni firmy/jméno a piijmeni, jeji
sidlo/misto podnikani/bydlisté, identifikacni Cislo pokud je pfidéleno, pravni formu, predmét
¢i ucel podnikani, rozvahovy den nebo den, k némuz se zavérka sestavuje a okamzik sestaveni

zaverky.

Utetni zavérka miZe byt sestavena V plném & zjednoduseném rozsahu. V plném
rozsahu ucetni zavérku sestavuji ucetni jednotky, které maji povinnost ovéreni ucetni zavérky
auditorem a akciové spolecnosti. ZjednoduSeny rozsah tedy mohou sestavovat tucetni
jednotky, které nejsou povinny mit ucetni zavérku ovérenou auditorem.* ZjednoduSenym
zpisobem vykazuji t€etni jednotky, které vyjmenovava zakon, jsou to napi. bytova druzstva,
obcanska sdruzeni, organizaéni slozky statu a fyzické osoby bez povinnosti auditu. Rozvaha
zahrnuje poloZky pouze do Urovné ucetnich skupin, maji spojeny denik a hlavni knihy

a zjednodusené ocenovani.

Rozvaha poskytuje zékladni informace o majetku ucetni jednotky a zdrojich jeho
financovani. Nevyjadiuje vSak, jakou méa podnik hodnotu. Vykaz zisku a ztrat informuje
o finan¢ni vykonnosti. Ptiloha t¢etni zavérky obsahuje obecné informace o ucetni jednotce

a dale doplnuje ucetni vykazy. Jeji forma neni pfedepsédna, je stanoveny pouze minimalni

39KOVANICOVA, Dana. Financni ucetnictvi: Svétovy koncept. druhé. Praha: Polygon, 2002, s. 37, ISBN 80-7273-
090-8.

“OP|LAROVA, Ivana a Jana PILATOVA. Uéetni zdvérka v dafiovych a finanénich souvislostech: aneb struktura
zdkladu dané a finanéni analyza. VOX a. s., 2006, s. 90. ISBN 80-86324-64-8.
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obsah povinnych a doporucenych udajii. Vykaz penéznich toki zaznamenéva pohyb pencz

Vv ucetni jednotce. VSechny tyto vykazy jsou navzajem propojeny.

Ucetni jednotky, které jsou povinné ovértit cetni zaveérku auditorem, zvetejiuji ucetni
zaveérku 1 vyrocni zpravu po jejich ovéieni auditorem a po schvaleni k tomu pfisluSnym

organem podle zvlastnich pravnich piedpisi.*

Vyrocni zprava ucelené informuje 0 vykonnosti a stavajicim hospodaiském postaveni
spolecnosti, 0 vyznamnych skuteCnostech, které nastaly po rozvahovém dni,
0 predpokladaném vyvoji a aktivitach ucetni jednotky (ve véde a vyzkumu, ochran¢ zivotniho
prostiedi ¢i pracovné pravnich vztazich), i o organizacni slozce v zahrani¢i. Obsahuje Gcetni

zaveérku, zpravu auditora, ptipadné dalsi dokumenty dle obchodniho zakoniku.

3.3.2.Vypovidaci schopnost vykazii

V ramci finan¢niho fizeni se podnik dostava do riiznych rozhodovacich situaci. Vedeni
ucetnictvi je ovlivnéno faktorem casu, rizikem, optimalizaci danové povinnosti €1 pravni
formou podnikani. Ucetnictvi by mélo slouzit k ochrané majetku podnikatele, k rychlému

zjisténi Skod a ztrat.

Jak uz bylo naznaceno, vypovidaci schopnost vykazli ne vzdy odrazi realnou
ekonomickou situaci podniku. Stat vymezuje mantinely, jak pro sestaveni ucetni zavérky, tak
1 pro vedeni bézného tucetnictvi. Mezi nejzavaznéj$i problémy vykazovani se fadi —

srovnatelnost, inflace, neurcitost a pojeti vérného obsahu.*

Srovnatelnost udajii je nezbytna pro srovnani vysledkt podniku v ¢asové posloupnosti.
Srovnatelnost podniki je nejcastéji ovlivnéna Gcetni politikou, aplikaci obecné uznavanych
G&etnich zasad a odligného vykladu obecné formulovanych pravidel. Ugetni politika miize byt
ovlivnéna hranici pro zafazeni drobného hmotného majetku, zpiisobem ocenovani zasob c¢i
zvolenou politikou ucetnich odpisi. Mezi problematické obecné uznavané ucetni zasady se
fadi pfedevs§im opatrnost a aktualnost. Do néstrojii opatrnosti se totiz fadi tvorba opravnych

poloZek a tzv. tichych rezerv.*®

Inflace zpisobuje problematické ocenéni dlouhodobého majetku. Pfi zafazeni majetku

do uzivani je ocenén pofizovaci cenou. Cena, za niz by bylo mozno majetek koupit v dobg,

“PILAROVA, Ivana a Jana PILATOVA. Uletni zdvérka v dariovych a finanénich souvislostech: aneb struktura
zdkladu dané a finanéni analyza. VOX a. s., 2006, s. 90. ISBN 80-86324-64-8.

*2KOVANICOVA, Dana. Finanéni uéetnictvi: Svétovy koncept. t¥eti. Praha: Polygon, 2002, s. 453, ISBN 80-7273-
062-2

BUgetni ocenéni aktiv je nizsi nez odpovida skutecnost, vice viz Kovanicova, Poklady skryté v Gcetnictvi
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kdy obnovuji majetek, je vyssi, pravé kvuli inflaci a Gcetnictvi tak neodrazi ekonomickou

situaci podniku.

Nejen ze ucetnictvi ovliviuji zaméry jejiho tvirce, ale i Casté zmény v legislative,
Vv ekonomickém prostiedi, sezénni vykyvy ¢i chybéjici srovnavaci tudaje. Zdlouhavé
legislativni procesy mohou byt ovlivnény lobujicimi zdjmovymi skupinami. OdliSné z&jmy
prosazuji zastupci podnikatel a zastupci statu. Da se predpokladat, Ze podnikatelé prosazuji
snizeni administrativni zatéze a optimalizaci daitiové povinnosti. Naopak zéastupci statu ziejme
uptfednostnuji vyssi odvody do statniho rozpoctu. Do ucetnich vykazl se navic nepromitnou

nepenézni vlivy, jako jsou socialni vztahy ¢i firemni znacka.

Finan¢ni analytici jsou piesvédceni, ze ani zisk neni vhodnym ukazatelem postaveni
firmy, a Ze ucetnictvi neposkytuje uceleny obraz o jejim hospodafeni.44 Zisk je ovlivnén napft.
odpisy, rezervami, prodavanim nesolventnim partnerim ¢i mize byt navySovan prodavanim
firemniho majetku, coz pro investory mize predstavovat zna¢né riziko, kdyz se rozhoduji

0 budoucim sméfovani svych investic¢nich aktivit.

3.3.3.Falsovani ucetnich vykazi

Jaké jsou hranice ucetniho podvodu neboli zamérného zkreslovani ucetnictvi?
Zneuzivani ucetnictvi je definovano jako proces manipulace sucetnimi udaji s cilem
transformovat vykazy finanéniho uCetnictvi z podoby, jakou by mély mit pfi vérném
zobrazeni skute¢nosti, do podoby, jakou by si pfali ti, ktefi za n€ jsou odpovédni, a zaroveii je
za zneuzivani ucetnich udaji povazovéano uskuteciiovani takovych transakei, jejichz zamér je

. L r v 7 ’ s . . ’ Yy s . 4
jediny: vykazat zadouci finanéni pozici, vykonnost a pen&zni toky podniku.*

Majitel firmy miize mit zajem platit menSi dané ¢i vylepSit postaveni firmy napf.
u bank nebo na finané¢nich trzich pii kétovani cennych papiru na burze. Ugetni informace
mohou byt vykazovany tak, aby zatajily platebni neschopnost, zajistily trvani dosavadniho
financovani ¢i podpofily pfijem novych tvéri a pjcek. Aby toho vlastnik dosahl, nepfizna
veskeré trzby ¢i skute¢né mzdové naklady a bude tvofit faleSné transakce, manipulovat se
ziskem, snizovat vykazované zavazky Ci neredlné zvysi aktiva. Také muze byt ucelove

zvoleno jiné tgetni obdobi. Uéetni jednotka si sama zvoli, zda bude uéetni obdobi odpovidat

44PFedna'\éky prof. Ing. Petr Marek, CSc. k predmétu 1FP214 — Finance podniku, zimni semestr 2010
45KOVANICOVA, Dana. Financni ucetnictvi: Svétovy koncept. treti. Praha: Polygon, 2002, s. 461, ISBN 80-7273-
062-2
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kalendafnimu ¢i hospodéiskému roku. Hospodaisky rok je rok, ktery konci jindy nez 31.

R4

Po vécné strance muze byt Gcetnictvi v poradku, ale nemusi plnit vnitini informacni
funkce. Formu vedeni Gcetnictvi si podnikatel uruje sam dle konkrétnich podminek podniku,
musi vSak respektovat vSechny kladené pozadavky, viz vyse. Podvojné Gcetnictvi se nevede

jen v uréitych Easovych usecich, ale trvale.*’

Ve vyspélych trznich ekonomikéch, kde dobte funguje kapitalovy trh, je cilem nejlépe
predstavit podnik. V Ceské republice byva &astym cilem vykézat co nejniz§i hospodaisky
vysledek a platit mensi dafi z piijmi.*® Dodrzovéani ugetnich standardd je ovlivnéno nejen

pravnim a podnikatelskym prostiedim, ale i lidmi a jejich moraln¢ etickou tirovni.

**KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi: Svétovy koncept. tieti. Praha: Polygon, 2002, s. 77, ISBN 80-7273-
062-2

*JANHUBA, Miloslav. Uéetnictvi soukromych podnikateli. sedmé. Praha : Josef Hfibal, 1993. 7 s. ISBN 80-
901381-4-4.

48PFedna'\éky Ing. Jana Skalova, Ph.D k pfedmétu 1FU311 — Uéetnictvi a dané individualniho podnikatele, letni
semestr 2012
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4. Konflikty roli vlastnika a manazera

4.1. Individualni podnikatel

Podnikatel, ktery vSe fidi sam, bude pravdépodobné bezvyhradné bojovat za rlst
svého podnikatelského napadu. V dennodennim styku sam 1épe vyhodnoti nadbytecnost
urcitych sluzeb, zodpovédnost svych zaméstnanct ¢i smysluplnost vyuziti majetku. Soukromé
podnikani je rizikové a podle toho pfistupuje ke své praci. Etickou dimenzi ma nejen

manazerska funkce, ale 1 icetni profese a vlastnictvi podniku.

Ugetnictvi pro nékteré podnikatele predstavuje pouze byrokratickou zatéz, kterou jsou
povinni zajistit. Uetnictvi nevnimaji jako jedine¢ény zdroj informaci efektivniho ¥izeni

a pro tyto podnikatele je vyznamnym zdrojem informaci prevazné vykaz penéznich toka.*®

Nevyhodou malych a stiednich podnikli je mensi dostupnost finanénich zdroju.
Ptistupnost zdrojii stéZuje samofinancovani a mald divéryhodnost. Néktefi vlastnici vSak
nejsou ochotni rozdélit se o své vlastnictvi s jinymi investory. Pro mensi podniky jsou typické
ptibuzenské ¢i jiné osobni vztahy. To ma své silné i slabé stranky. At uz jsou to generacni
rozpory, odlisné pojeti zpusobu rozvoje ¢i efektivni zpuisoby fizeni prace. Je zde vsak
prehledna organizacni struktura s pfimym fizenim i kontrolou. Vysoky stupenn zavislosti
na vlastnikovi = manazerovi mtize byt n¢kdy 1 vyhodou. Tito lidé na druhou stranu casto
nejsou schopni delegovat praci na ostatni, coz mize byt riskantni.>® Podstatu problému dobie
vystihuje vyrok: ,,Slabou i silnou strankou vlastniki malych podniki je, Ze si vSechno dé€laji

51

sami.“”” Hlavnim rozdilem mezi nimi je schopnost fidit. Vlastnik mize mit skvély

podnikatelsky zamér, ale neni vzdy schopen podnik kvalifikované vést.>

“*DUNCAN, lan. Making the accounting system all that it can be. The Management Accounting Magazine
[online]. 1993, ro¢. 67, ¢ 5 s. 1, 2011-10-12 [cit. 2012-03-20]. ISSN  19264550.
Dostupné z: http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview/197845195/13595BE4EC53E4B3DA0/1?acc
ountid=17203

50FELTHAM, Tammi S, Glen FELTHAM a James J BARNETT. The Dependence
of Family Businesses on a Single Decision-Maker. Journal of Small Business Management [online].
2005, ro¢. 43, ¢. 1, s. 15, 2011-10-04 [cit. 2012-03-20]. ISSN 00472778.
Dostupn z: http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview/221002143/13595C58DA260272AE5/1?acco
untid=17203

>'STEVENS, Mark. Owner can also be good manager. Houston Chronicle Publishing Company Division: The
Hearst Corporation [online]. s. 2, 2010-08-27 [cit. 2012-03-15]. ISSN 10747109. Dostupné z:
2http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview/295054008?accountid=17203

*Ibid
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4.2. Vztah vlastnika a manazera

U obchodnich spole¢nosti, piedevsim akciovych, ¢asto dochazi k odd€leni vlastnictvi
a fizeni spolecnosti, ¢imz mohou vzniknout nesrovnalosti. Kazda skupina mé totiz rozdilné
cile a zajmy. Manazefi voli rizné strategie, i podle toho, jak jsou hodnoceni. Mize dojit
naptiklad k maximalizaci trzeb, preferenci kratkodobého prospéchu ¢i ptiliSné snaze snizovat

naklady. Tyto strategie jsou v rozporu se zakladnimi pfedpoklady GAAP.

Pii delegaci fizeni spolecnosti mohou vznikat dodate¢né naklady, tzv. naklady
zastoupeni. Naklady zastoupeni vznikaji tehdy, kdyz jedna nebo vice osob, tzv. principalové,
najimaji jinou osobu, tzv. agenta, ktera spravuje jejich zalezitosti, a k tomu maji rovnéz

delegovany urcité pravomoci.53 Vlastnik tento postup voli s cilem maximalizovat své uzitky.

Ruku Vv ruce se zastoupenim musi existovat i kontrola, aby nevznikaly dalsi ztraty
zpusobené zastoupenim. Mezi tyto ztraty zpusobené odchylenim zdjmid manaZera od zajmu
vlastnika se v uz$im pojeti fadi podvodné jednani manaZzera, jeho nadspotieba, neschopnost
a Ihostejnost. V sir§im pojeti jde 0 naklady vznikajici v disledku samotné existence vztahu
zastoupeni, nejCasteji jde 0 monitorovaci naklady, motivacni naklady a tzv. rezidualni naklady

, , , o ;e , ;1. “ .1 54
zastoupeni. Vyznam nékladl zastoupeni je zasadni, nebot’ ma vliv na trzni hodnotu podniku.

Vztah vlastnika a manazera je pfipodobiiovan ke vztahu obyvatel a politik.> V obou
piipadech muze nastat situace, kdy se stane vlastnik, resp. obyvatel, rukojmim manazera,
resp. politika. Od okamziku, kdy se vlastnik pfestane kazdodenné zapojovat do fizeni
podniku, ztraci sviij vliv ovliviiovat rozhodovéni a vybér aktivit, které bude podnik vyvijet.
Naopak manazer od tohoto okamziku zacne pietvaret a restrukturalizovat vlastnikliv majetek,
coz bude zdivodnovat vyssi efektivnosti. Manazer méa nyni pod kontrolou veskeré zalezitosti
- problémy a jednani, na které se podnik zamé&fuje. Ze své funkce vytvoii nepostradatelnou

pozici a budouci mozny odchod ze spole¢nosti uéini velmi nakladnym. Resenim této situace

**HRDY, Milan a Ji¥i STROUHAL. Finanéni Fizeni. 1. Praha: Wolters Kluwer CR, 2010, s. 9-11. ISBN 978-80-7357-
580-9.

>*Ptednasky prof. Ing. Petr Marek, CSc. k pfedmétu 1FP214 — Finance podniku, zimni semestr 2010

>>KASKARELIS loannis A. The principal-agent problem in economics and in politics. Emerald Group
Publishing, Limited [online]. 2010, ro¢. 26, ¢. 4, s. 259-263, 2011-01-18 [cit. 2012-04-26]. ISSN
08288666. Dostupné z: http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview/762709724/13653313B8D1652A
E37/1?accountid=17203
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je akceptace stavu ,,rukojmiho® nebo opétovné pievzeti tfizeni podniku ¢i zapojeni dal$ich

kontrol.%®

Vlastnik a manazer mohou mit odlisné zajmy, napiiklad z divodu nadspotieby
managementu, lhostejnosti vedeni — nedostatetné motivace a zainteresovanost manazeru
na vysledcich hospodafeni, nekompetentnosti manazera ¢i az podvodné jednani. Majitel by
tedy nemél spoléhat na své manazery, Ze ho upozorni ¢i sami odhali chyby. Manazer
shromaZd’uje obsahlé mnoZstvi informaci a mé nad vlastnikem informacni pfevahu. Z divodu

moznosti vzniku téchto kolizi se pfistupuje k auditu.

Manazerska funkce nese odpovédnost vérné prezentovat podnik prostiednictvim
Gdetnich vykazi, které periodicky predklada vlastnikim. Uetni vykazy se stavaji
vyznamnym informacnim zdrojem vlastniki. Hlavni Gcetni je pod velkym tlakem, protoze
vydava interni smeérnice, které mohou byt nastaveny tak, aby vyhovovaly zajmim
manazert.”” V praxi se Casto stiva, Ze zaméstnavatel rozhoduje o tom, jak uétovat — dle

zvolené dafiové politiky, aby to bylo pro firmu vyhodné.*®

Dle nedavno provedené ceské ankety, kterd zkoumala problematiku ovliviiovani
ucetnich, vyplynulo, ze az 21,1% ucetnich bylo v souvislosti s ptipravou ucetnich zavérky
2011 (ptipadn€ 2010) pozadéano klientem ¢i vedenim spolecnosti k vylepSeni vykazovanych
vysledkll. Tento pozadavek se tykal v 87,3% ptipadd vysledku hospodateni, a z 15,5%
piipadi zavazki.”

V aplikaci obecnych principl je ponechan prostor pro odlisné klasifikace. Interpretace
nékterych udaji mize byt proto nejednoznacnd. Do problematickych obecné uzndvanych
zéasad patii zasady ocenéni pené¢zni jednotkou, zasada opatrnosti a zasada souvislosti vynost

a nakladi s obdobim.®® Tyto zasahy jsou obtizng odhalovany.

*®Vztah vlastnika a manazera je obsahlou samostatnou problematikou. Existuje mnoho studii, které zkoumaji
problémy vlastnika a manaZera v aplikaci matematickych vzorc(, blize viz
GROSSMAN, Sanford J. a Oliver D. HART. An analysis of the principal-agent
problem. Econometrica [online]. 1983, ro¢. 51, ¢ 1, 2011-10-07 [cit. 2012-04-27]. ISSN
00129682. Dostupné z: http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview,/214659873/abstract/13659BF88
6A7C78E07C/1?accountid=17203

57KOVANICOVA, Dana. Financni ucetnictvi: Svétovy koncept. tfeti. Praha: Polygon, 2002, s. 453, ISBN 80-7273-
062-2

> Ibid

>Ueetni v Géetnich zavérkach na pfikaz vedeni & klientd IZou. Podnikatel.cz [online]. s. 1, 5. 3. 2012 [cit. 2012-
03-09]. ISSN 1802-8012. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/ucetni-v-ucetnich-zaverkach-na-
prikaz-vedeni-ci-klientu-lzou/

% OVANICOVA, Dana a Pavel KOVANIC. Poklady skryté v ucetnictvi: Dil | Jak porozumét ucetnim vykazim EU,
IAS, US GAAP, CR. $esté. Praha: Polygon, 2001, s. 249-253, ISBN 80-7273-047-9.
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Pokud vlastnik z jakéhokoli diivodu nevede svilj podnik, mél by peclivé dbat na vybér
vrcholového manazera. Ten by mél byt bezihonny, objektivni, odborné zptisobily, schopny
radné spravovat citlivé informace, vyvarovat se diskreditovani jeho nebo firemni povésti, dbat
na maximalizaci bohatstvi podniku, ne svych ptfijmi. ManaZer je spravce podniku, ktery ho
fidi tak, aby vlastnici dosahovali svého prospéchu. Casto stanovuje hlavni rysy uéetni
politiky, efektivni systém ucti, ochranu a spravu aktiv, i vnitini kontrolni systém, a tedy

. ;X P ’ o 61
i vyhotoveni G&etnich vykazi.®

4.3. MozZné konflikty roli z pohledu vedeni ucetnictvi

Konflikty roli manaZera, ktery je zaroven vlastnik podniku a manazera, ktery neni
vlastnik, z pohledu vedeni ucetnictvi mutize nastat Vv periodicité¢ inventarizace, evidenci
dlouhodobého drobného majetku, odpisovém planu, pfistupu k uvérim a struktuie vlastnich

a cizich zdroju.

4.3.1.Inventarizace

Inventarizace zajist'uje objektivni ovéteni pravdivosti Gi€etnictvi se skuteCnym stavem.
Jeji provadéni zabranuje evidovani a vykazovani majetku a zavazki, které vibec neexistuji
nebo neodpovidaji skute¢nému stavu. Inventarizaci je také vhodné provadét proti predchazeni
vzniku problému v evidenci majetku a zaroven slouzi jako soucast ochrany majetku. Zakon

0 ucetnictvi ji vyzaduje alespoii jednou za tcetni obdobi.

V piipadé, kdy ucetnictvi nevede vlastnik, by frekvence kontrol méla byt castéji a ne
az pii uzavérce, protoze vlastnik by si mél chranit své prostiedky vlozené do podnikani
a zjisténi ubytkl a poskozeni az na konci roku mtze vyvolat pozdni reakce v fizeni podniku.
Na druhou stranu je proces inventarizace Casov€é naro¢ny anakladny. Pfipadné zjisténé
rozdily, manka a pfebytky, by méli byt prosetfeny a zaznamendny v ucetnictvi dle skute¢ného

stavu.

Oblast inventarizace upravuji i Ceské ucetni standardy, spolu se zakonem o danich
Z ptijmi a vnitinimi smérnicemi. To jen doklada vyznamnost této ¢innosti, protoze pti tvorbe
zakladu dané je nutné vychdzet z priikkazného ucetnictvi, z ovéfeného skute¢ného stavu

veskerého majetku a zdvazkai.

*'KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi: Svétovy koncept. tteti. Praha: Polygon, 2002, s. 453. ISBN 80-7273-
062-2
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Ve vnitinich smérnicich je potfeba uvést Casto problematické nakladdni s penézi
Vv pokladné€ a na bankovnich uc¢tech, napt. limity Cerpani, druhy vydajl, nebo zda se platebni
karta pouzivé i pro soukromé vydaje. Mnoho vlastniki totiz zaménuje rodinny piijem penéz
s firemnim a nakladaji s nim stejné.62 Zaménovani majetku firmy a vlastnika je proti
zakladnimu pfedpokladu konceptu ucetni jednotky, které stanovuje GAAP. Mnoho vydaju je
tak soukromych a s podnikatelskou ¢innosti nemaji nic spoleéného. Tyto vydaje se pak

napadité snazi zdtvodnit jako ty vydaje, které souvisi s podnikanim.

4.3.2.Dlouhodoby majetek

Pii zafazovani dlouhodobého majetku se piihlizi k hranici vyznamnosti, kterou
stanovuje zakon o danich z piijmu. Hranice je stanovena na 60 000 korun u dlouhodobého
nehmotného majetku a 40 000 korun u dlouhodobého hmotného majetku. Nabizi se otazka,
zda je stanovena hranice pro zafazeni dlouhodobého majetku dostatecna. Uetni jednotka si
ale muze stanovit vlastni hranici pro zatazeni drobnych piedmétu do dlouhodobého majetku,
ktera nemusi byt shodna s hranici dle zdkona o danich z pfijmi. Tato hranice je velmi dulezita
nebot’ tim mize Gcetni jednotka zvolit jednordzovy odpis drobného dlouhodobého majetku,
¢imz je mozné ovlivnit dafiovou povinnost, protoze majetek prestava existovat a nepodléha
inventarizaci. Naskyta se otazka, zda vlastnik, ktery si podnik nevede sam, bude pozadovat
snizeni hranice vyznamnosti a evidovani drobného majetku na podrozvahovych tétech, aby
mél jistotu, Ze alesponl jednou ro¢né dojde k inventarizaci a ovéteni, Ze majetek se skutecné

stale nachazi v podniku a plni svou funkci.

Podrozvahova evidence ptrevazné eviduje majetek, ktery neni ve vlastnictvi firmy nebo
nesplnil stanovenou hranici pro zatazeni majetku do dlouhodobych aktiv. Utuji se zde
| pomocné operace a vnitini zactovani pro potieby ucetni jednotky. Majetek je pouzivan, ale
neni uveden v rozvaze. Pfi zafazovani polozek do rozvahy se sleduji budouci ekonomicky

prospéch této polozky a schopnost ocenéni.®®

®’SCHULWOLF, James C. Financing the family-owned business: If you don't know the family
you don't know the business:  Asset-Based Financial ~ Services  Industry.  Commercial Finance
Association [online]. 2002, ro¢. 58,¢. 6, s. 52-60, 2010-06-10 [cit. 2012-04-26]. ISSN 0888255X.
Dostupné z:http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview,/224926314/1365352A4C9542DC714/1?acco
untid=17203

63KOVANICOVA, Dana. Financni ucetnictvi: Svétovy koncept. tieti. Praha: Polygon, 2002, s. 51, ISBN 80-7273-
062-2
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Sledovani majetku, ktery neni uveden v rozvaze, je podstatné pro posouzeni majetkopravni
situace podniku a jejich ekonomickych zdroji, které 1ze vyuzit.** Tuto problematiku upravuje

Cesky uéetni standard, ale pfesna pravidla jsou na kazdé uéetni jednotce.

Nabizi se dalsi otazka a to, zda bude vztahem vlastnika a manazera ovlivnén odpisovy
plan. Udetni odpis piedstavuje penézni odhad &astky, vyjadieny jako naklad, o niz se uréité
aktivum v daném u&etnim obdobi opotiebovalo.”® Odhad této &astky vyjadfuje rozlozeny
vynos, ktery pouzivanim tohoto aktiva ucetni jednotce pfinasi. Odpisy tedy zajistuji dodrzeni
zasady vzajemného soumeéieni vynost a naklada a jejich tvorbou dochazi ke korekci ocenéni
majetku. Pro spravny odhad vyse odpisu je potfeba vymezit pofizovaci naklady, zbytkovou
hodnotu a predpokladanou dobu pouZitelnost.?® V ugetnictvi rozeznavame nékolik druhd

PSP Ivo o . . Y . 67
metod odpisovani, vétSina podnikli pouziva odpisy rovnomérné.®

V Ceské republice existuji vedle uéetnich odpisti i danové, které predstavuj uznatelny
predpis pii vypoctu danového zdkladu. Dainové odpisy piedstavuji rozlozeni dafiového
zékladu z pohledu statu. Jejich uplatiiovani neni povinné a odepisovani se dokonce muze
I posouvat s cilem optimalizovat daniovou povinnost. Tato skute¢nost ovliviiuje danovou
povinnost a pro dodrZzeni zasady opatrnosti by méla rozdil zaznamenat v ucetnictvi, tzv.

odlozenou dani.

4.3.3.Zdroje financovani

Existuji dva zékladni zdroje financovani podnikdni — cizi a vlastni. Cizimi zdroji se
rozumi pUj¢ky od bank ¢i leasing. Vlastni zdroje se skladdaji z finan¢nich prostfedkt

podnikatele, vkladd spole¢nikii ¢i nerozdélenych ziskli z minulych let.

Dal$imi zdroji financovani jsou emise dluhopist a akcii, ale ty nebudou hloubé&;ji
charakterizovany, protoze se tato bakaladfskd prace zaméfuje predev§im na malé podnikani
anejcastéji spolecnosti s ru€enim omezenym, které této mozZnosti nevyuzivaji. Potiebny
kapital si evropské firmy Casto obstardvaji u bank, na rozdil od anglosaské oblasti, kde je
rozvinuty kapitdlovy trh. Podnikdni do ur¢it¢ miry podporuji i statni organizace, napf.
program Ceskomoravské zaruéni arozvojové banky, ziizend pravé k tomuto Gdelu, ktera

nabizi finan¢ni vypomoc pro zacinajici podnikatele.

**NOVAKOVA, Stépanka. Reforma ucetnictvi ve vybranych ucetnich jednotkdch: I. dil Ucetnictvi pFispévkovych
organizaci. prvni. Praha: Oeconomica, 2011, s. 20-44. ISBN 978-80-245-1757-5.

®*KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi: Svétovy koncept. druhé. Praha: Polygon, 2002, s. 131, ISBN 80-7273-
090-8.

66,
Ibid, s. 133

*Ibid, s. 153
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Zajisténi dostateného objemu kapitdlu je v podnikani nepochybné vyznamnou
problematikou. Tyto zdroje jsou pouzity na start podnikéni, rist produkce a rozsifovani
podniku. Naskytd se otazka, zda se skladba zdroji financovani bude liSit v zavislosti

na vztahu vlastnika a manaZera.

Vyhodou samofinancovani je nulové obava z rizika nesplaceni a zadluZeni, nevznikaji
naklady spojené s pouzitim cizich zdrojl, nezvySuji se zavazky. Ale naopak s vyssim rizikem
roste 1 vynosnost. Nevyhodou je i skutecnost, ze nejdiive musi byt zisk vytvofen, aby se z n¢j

mohlo investovat, jeho tvorba navic neni stabilni.

Pii plj¢ovani pozaduji banky divéryhodnost, zarucenou ndvratnost, sleduji vyvoj
aktiv, ¢i zda je generovana ztrata a jaka je zadluzenost podniku. Dochdzi k ditkladnému
rozboru pohledavek, zdvazkl a celého finanéniho zdravi podniku. Banky pfi financovani
upfednostnuji renomované, velké, zavedené firmy s masovou vyrobou, které nebudou mit
problém s rucenim. Je pro né dulezita i zkuSenost, tiroveil vzdélani a struktura managementu.
Pti posuzovani zadosti se vychéazi nejen ze smluvnich dohod s obchodnimi partnery jako je
jistota zajiSténi odbytu, podnikatelského planu, ale také se predkladaji vyse charakterizované
ucetni vykazy. To opét doklada jejich dulezitost a vysoké naroky na jejich spravnou tvorbu.
Pokud vykazy obsahuji nepravdivé udaje ¢i zamlcuji nekteré skutecnosti, uvadéji tak banku
v omyl a tim se dopoustéji trestného ¢inu. Tyto vykazy se piredkladaji téi roky dozadu i déle.
Banka si n€kdy miize vymoci podminku pravidelného piedkladani téchto vykazi a kontrolu

celého projektu, ktery financuje.

Pii poskytnuti uvéru banky doporucuji dluh kombinovat i1 s vlastnim kapitalem
pro zvyseni jistoty splaceni. Uroky z Givéru jsou dafiové uznatelnym nékladem a snizuji tak
zaklad dané. Podnikatel¢ Casto vyuzivaji sluzeb kontokorentniho uvéru, ktery poskytuje
vysokou flexibilitu. Leasingem je vétSinou financovano jen jedno zafizeni mensiho rozsahu.
Nespornou vyhodou je, Ze firma rovnou obdrzi zafizeni, aniz ihned zaplati plnou cenu.
Vyuzivani leasingu se u malych a stiednich podnikdl kazdoro¢né zvysuje a stdva se jednim
Z hlavnich zdroju financovani. Podil leasingu na financovani téchto firem dosahuje 18,6%.%®

Nevyhodou externich zdrojli z pohledu manaZeri je riziko kontroly novymi investory,

pfipadné jejich uchopeni moci, coZ miize omezovat manazerovo rozhodovani. Cizi kapital

také snizuje finan¢ni stabilitu a zdrazuje dalsi dluhy.

*®RANOCHOVA, Denisa. Vyvoj nebankovniho financovéani pro podnikatele. Pravni radce [online]. 2012, 18. 4.
2012 [cit. 2012-06-01]. ISSN 1213 - 7693. Dostupné z: http://pravniradce.ihned.cz/c1-55485780-vyvoj-
nebankovniho-financovani-pro-podnikatele
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Podle provedeného vyzkumu malych podnikli v Kanadé€, se cizi zdroje skladaji
pfedevsim z piijcenych financi od ptatel a piibuznych, a to az v 88% vSech malych firem.
Z prizkumu vyplynulo, ze pratelé a piibuzni jsou vice ochotni ptijcovat nez oslovené banky.
Bylo také prokazano, ze Gspésnost ziskani zdrojii od bank nezdvisi jen na druhu podnikani,
ale i na pohlavi podnikatele. 24% vlastnikiim Zzenského pohlavi byla odmitnuta ptjcka, oproti

odmitnutym 18% vlastnikti muzského pohlavi.®®

Podle provedeného vyzkumu v Ceské republice vyplyva, Ze nejcastdji se zdroje
V malém a stiednim podnikani skladaji ze zdroji od ptibuznych a znamych a to ze 49,44%.
Nasleduje leasing ze 30,73% a nepatrné za nim osobni vklady, vklady spole¢nikii, dotace,

sménky a nesplacené zavazky ze 30,29%."°

**BEAUCHESNE, Eric. Friendly financing; Small-business owners tap friends, family
for help. The Gazette [online]. 1994, 2010-06-29 [cit. 2012-04 16]. ISSN
03841294. Dostupné z: http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview/432748813/1361AEF8C47ABAA3
36/7?accountid=17203#

°FOLVARCNA, Andrea. Malé a stfedni podnikani [online]. prvni. Ostrava: Vysokd &kola
podnikani, a.s. v Ostravé, 2005, s. 77-86 [cit. 2012-03-05]. ISBN 80-86764-40-0. Dostupné z:
http://www.ronge.cz/dokumenty/skripta_VS/M3_male_a_stredni_podnikani.pdf
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5. Prakticka cast

Prakticka ¢ast prace se snazi dolozit predpoklad, ze konflikty roli dle vztahu vlastnika
a manazera nastanou ve zpisobu evidence majetku, periodicité inventarizace, vymezeni

odpisového planu a skladbé zdrojt kryti.

Piivodni metodologii praktické ¢asti byla zvolena analyza vychazejici ze zvefejnénych
ucetnich zavérek. VSechny ucetni jednotky zapsané v obchodnim rejstiiku jsou povinny
sestavovat a zvefejiovat ucetni zaveérku do sbirky listin obchodniho rejstiiku, nebo tuto
povinnost stanovi zvlastni pravni predpis.”* V praxi se viak tato povinnost ne vzdy dodrzuje.
Na viné muze byt nedostatecné vymahani ze strany rejstiikovych soudii a finan¢nich uradu.
Spousta dulezitych informaci je tak zamlCena, coz jen podporuje netransparentnost i obavu
ze stfetu zajml pii zadavani vefejnych zakazek. Nesplnéni této povinnosti muize byt
sankciovano stejné jako neovéfeni ucetni zdveérky auditorem, nebo tato skuteCnost mize byt

dokonce klasifikovana jako trestny &in."?

Pti bliz§im zkoumani zvetejnénych ucetnich zavérek vyplynulo, Ze nékteré spole¢nosti
maji slozitou a neprithlednou vlastnickou strukturu. Podily v takovychto spolecnostech se
skladaji z podili na jinych spole¢nostech se stejnymi vlastniky a tyto dalsi spole¢nosti maji
taktéz podily na dalSich firmach opét se stejnymi majiteli atd. Naskyta se otazka, zda takovéto
vazby mezi navzijem propojenymi podniky jsou standardni a jestli v aktivitach téchto
spole¢nosti nevznika opodstatnéna obava vzniku podvodu. Proto byla tato metodologie

opusténa.

Pro ovéfeni hypotézy byl zvolen vyzkum formou dotazniku a formou ptipadové studie
na konkrétni ucetni jednotce, kde vlastnik je zaroveit manazer. Cilem dotazniku bylo porovnat
dvé skupiny v zavislosti na vztahu vlastnika a manazera a jejich zplsob Uctovani. Vybér
podnikl zatazenych do dotazniku byl ndhodny. Bylo osloveno 570 firem v obdobi tii mésicu,
pricemz se priazkumu zucastnilo 60 ucetnich jednotek. Ve vSech dotazovanych spole¢nostech,
které dotaznik vyplnily, byl vlastnik zaroven manazerem. I pfes zaruku anonymity,
dostateCnou cCasovou lhitu, pfislibem pouziti dat vyhradné pro tucely bakalarské prace
a opakované zadosti, nebyla vétsina firem ochotni se dotazniku uéastnit. Usp&snost tedy
¢inila 10,5%. Vzhledem k nulovému zastoupeni firem, kde vlastnik neni zarovein manazerem,

nebylo mozné uskutecnit planované porovnani ucetnictvi dvou skupin podnikti vedenymi bud’

"eska republika. Zdkon o Ucetnictvi. In: Ministerstvo financi, 1991, ¢. 563/1991 Sb. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

72V\'/ée pokuty je ovlivnéna tim, jaky statni organ tento prestupek resi, a tedy v souladu s jakym zdkonem
postupuje.
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samotnymi vlastniky, ¢i manaZery. Cil prace proto neni mozné jednoznacné prokazat
na zéklad¢ praktické ¢asti, vzhledem k absenci odpovédi podniki, kde vlastnik neni manazer.
Praktickd ¢ast ovétuje pouze hypotézy zalozené na vztahu vlastnika, ktery tidi sviij podnik.
Zcela tak chybi pohled manazera na vedeni ucletnictvi, ¢imz prace utrpéla ztratu
ve vypovidaci schopnosti. Naskyta se otazka, zda n€které oslovené firmy dotaznik nevyplnily
z diivodu neochoty ¢i nezdjmu manazera, d€lat praci, za kterou neni placen, nebo zda neni
divodem dokonce snaha manazerti skryt nékteré skutecnosti. Tyto zavéry vSak nejsou
prokazatelné. Je zajimavé, Ze mezi vyplnénymi dotazniky nebyl ani jeden vlastnika, jenz
nechal fizeni svého podniku manazerovi. Je mozné, Ze vlastnik, jenz svilj podnik netidi, se jiz
nechce zapojovat do aktivit podniku a vSe nechava na manaZerovi, coz vSak muze byt

riskantni.

5.1. VysledKky prizkumu
Ze spolecnosti, které¢ odpovédély, Slo nejcastéji 0 spolecnosti s ruCenim omezenym,
ato 65,88% vSech dotazanych ¢i podnikatele podnikajici na zdklad€ Zivnostenského listu, a to
v 24,32% ptipadl. 5% dotdzanych odpovédélo, Zze podnikd na zdkladé jiného opravnéni nez
zivnostenského listu. 2,4% podnika Vv ramci komanditni spolecnosti, a 2,4% dotazanych

uvedlo, ze jejich pravni forma podnikani je akciova spole¢nost.

Obor podnikani i velikost firem byla Siroce zastoupena. Nejcastéji §lo o podnikani
ve sluzbach jako je poradenstvi, IT, ubytovani ¢i kosmetika, a to v 35,14% ptipadi. Dale
v maloobchodé, 13,51% ¢i velkoobchode, 10,81% a dalsi. Obrat podniku nékteré Ucetni
jednotky nechtély sdélit. Na tuto otazku odpovédélo pouze 64,28% firem, které se dotazovani
zacastnily. 25% ucetnich jednotek, které odpovédély ma obrat nad 200 milionu korun,
21,43% mezi 2 — 4 miliony korun. Stejny pocet firem, tedy 21,43% uvedlo, Ze ma obrat mezi
50 — 100 miliony korun. 17,51% ma obrat mezi 12 — 50 miliony korun. 14,21% oslovenych
firem ma obrat mezi 100 — 200 miliony korun. Poc¢et zaméstnanct byl nejcastéji 1 (20,1%), 3
(10,81%), 0 (10,81%), 10 (8,1%), 4 (8,1%).
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Obrazek 1: Obrat
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5.1.1.Inventarizace

Hypotéza je, jestli je periodicita inventarizace ovlivnéna vztahem vlastnika
a manazera. Nabizi se ptedpoklad, ze manazer, ktery je zaroven vlastnik podniku, provadi
inventarizaci jedenkrat roén¢, ziejmé proto, ze je zapojen do vedeni spole¢nosti, ma predstavu

o skute¢ném stavu svého majetku, provadéni Castéjsi inventarizace by bylo ¢asove i financné
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naro¢né a pii podnikani malého rozsahu i nadbyte¢né. Je otdzkou, zda naopak manaZer, ktery
neni zaroven vlastnik, provadi inventarizaci Castéji, zfejmé z diivodu, Ze je vlastnikem, ktery

wevr

si sviyj podnik nefidi sam, vyzvan k ¢astéjsi kontrole majetku.

Z vysledkt dotazniku vyplynulo, ze ve firmach, kde vlastnik je zaroven manazerem se
provadi inventarizace jedenkrat rocné¢ — v 84,21% piipadi. Potvrdila se tedy hypotéza, Ze
Vv podnicich, kde je vlastnik zarovenn manazerem, je periodicita inventarizace pouze jedenkrat
rocné, tedy pozadované minimum. Tato skute¢nost je pravdépodobné z diivodu kazdodenniho
kontaktu vlastnika, ktery tak ma dobry pifehled o provoznich problémech a nejspiSe ma

I urcité postaveni autority a respektu podiizenych.

5.1.2.Dlouhodoby majetek

Hypotéza zni, zda je hranice pro zatazeni dlouhodobého majetku ovlivnéna vztahem
vlastnika a manaZera a zda je tento vztah promitnut i do zpisobu odepisovani. Naskyta se
otazka, zda vlastnik, ktery je zaroven manazer, zvoli stejnou hranici vyznamnosti, jakou
urcuje zakon, zatimco vlastnik, ktery neni zaroven manazer, zvoli hranici pro zafazeni
dlouhodobého majetku nizsi, z toho divodu, aby i drobny majetek byl evidovan v ucetnictvi

a podléhal tedy povinnosti inventarizace.

Z vysledkt dotazniku vyplyva, ze ucetni jednotky hranici pro zafazeni dlouhodobého
majetku voli nejcastéji stejnou dle zdkona o danich z piijmi, a to v 68,42% odpovédi. 21,05%
podnikll voli hranici nizsi, 10,8% zvolilo jinou odpovéd’. Z vysledkil Setfeni dale vyplynulo,
Ze v praxi se ¢asto ucetni odpisy ztotoziuji s danovymi, dle vyzkumu v 50% vSech ptipadu.
V 36,84% ptipadid odpisy odpovidaji opottebeni, 13,15% podnikl ucetni odpisy stanovuje
jinym zplUsobem. Tim se vSak poruSuje zdsada vérného a poctivého zobrazeni nehledé
na rozdilné principy. Utetni odpisy se fidi ustanovenimi IAS a GAAP, zatimco dafové
upravuje dailovy zakon.

Potvrdila se tedy hypotéza o stejné hranici pro zatazeni dlouhodobého majetku jakou
uvadi zadkon o danich z ptijmi. Odpisovy plan je ovlivnén vymezenim danovych odpist také
dle zakona o danich z ptijmu. Tato skute¢nost je nejspiSe zptsobena jednoduchosti dodrzovat

pouze zdkonné povinnosti a niz§i administrativni ndro¢nosti.

Vzhledem k vysledktim dotazniku, z kterého vyplynulo, Ze vétSina Gcéetnich jednotek

zvolila hranici pro zatazeni dlouhodobého majetku stejnou dle zékona o danich z ptijma, neni
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podrozvahova evidence tak vyuZzivana, prestoze jeho Siroké informacni moznosti by mohly

byt pro fizeni majetku piinosné.

5.1.3.Zdroje financovani

Hypotéza je, zda je skladba zdroji financovani ovlivnéna vztahem vlastnika
a manazera. Da se ptredpokladat, ze zdroje podniku, kde je vlastnik zaroven manazer, se
budou pievazné skladat z vlastnich prostiedkd, ale zdroje podniku, kde vlastnik neni zaroven

manazer, se budou ve vétsi mite skladat z ptjcek.

Dle vlastniho provedeného prizkumu vyplynula stejna skute¢nost. Hypotéza, ze
zdroje vlastnika, ktery je zaroven manazer, jsou pievazné vlastni, byla potvrzena. Zdroje
vlastniki, ktefi jsou zaroven manazefi, se zdroje skladaji ptevazné z vlastniho kapitalu a to
v 81,58% piipadi oslovenych firem. Jako své hlavni zdroje uvadi 13,15% ucetnich jednotek

zdroje cizi, 5,4% zvolilo jinou odpovéd.

Vlastni zdroje se dale skladaji z vlastnich uspor, a to u 42,86% respondentt, vklada
spoleénikit u 37,14% dotazanych a 20,00% zvolilo jinou odpovéd’. Cizi zdroje se skladaji

Z bankovnich uvért, leasingu a jinych zdrojt.

Pfistup k avérim hodnoti oslovené firmy jako bezproblémovy, a to v 63,16%

odpovédi, jinou odpovéd’ zvolilo 21,06%, problémovy ptistup pak zaskrtlo 16,2%.

Z Setfeni dale vyplynulo, Ze Gc€etnictvi neni ovlivnéno danovou optimalizaci, jak by se
mohlo pfedpokladat. Zaporn€ odpovédélo 57,89%. Nicméné tretina, 30,52% respondentt,
pfiznava, ze je jejich ucetnictvi ovlivnéno danovou optimalizaci. Tyto podniky nejcastéji voli
cestu zvySovani nakladd, prevazné cestovnym, tvorbou rezerv, nakupem drobného majetku,
uplatiovanim ztraty z minulych let, tvorbou opravnych polozek a uplathovanim dart jako
danovych odpocti. Jinou odpovéd na otdzku danové optimalizace zvolilo 10,52% ucetnich

jednotek.

5.1.4.Pripadova studie

Predmétem podnikani vybrané ucetni jednotky je =zasilatelstvi, zprostfedkovani
obchodu a sluzeb v oboru namoini a vnitrozemské piepravy zasilek. Jde o spolecnost
s ru¢enim omezenym vlastnénou jednim spolecnikem, ktery si zaroven spolecnost fidi sam.
Zakladni kapitdl je v zdkonem pozadované vysi, tedy 200 000, a vlastnik do budoucna

neuvazuje o navysSeni. Obrat se pohybuje kolem 6 milionli a spolecnost je platcem dané
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z pfidané hodnoty. Podnik ma pouze jednoho zaméstnance. Uletni zavérka je sestavovana
podle ceskych piedpisti a spolecnost nemé povinnost auditu. Tato ucetni jednotka uklada svoji

zavérku do sbirky listin rejstiikového soudu.

Tato spolecnost s ru¢enim omezenym byla zalozena v roce 2007. Od té¢ doby zménila
nazev i vlastnika. Nyni je vlastnéna jednim spolecnikem. Ten méa 100% vlastnicky podil
a zaroven vykonava funkci jednatele. Vlastnik spolecnosti se domniva, Ze zvoleni kapitalové
spolecnosti je nejvyhodnéjsi volbou pro jeho podnikani. Je pro ného rozhodujici skute¢nost,
7e neruc¢i svym majetkem. Ve svém podnikani chtél pasobit zcela sdm a ani nezvazoval
podnikani v radmci druzeni ¢i zakladani spole¢nosti s vice spoluvlastniky. Strategii firmy je

individuélni a spolehlivy pfistup k dlouhodobym i novym obchodnim partnertim.

Hranice pro zafazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku zvolil vlastnik
stejnou dle zakona o ucetnictvi, tedy 60 000 K¢ a 40 000 K¢. Stejné vysledky vyplynuly
I z vysledkl dotazniku. Drobny dlouhodoby hmotny majetek se eviduje od hranice 1000 K¢.
Ugetni odpisy se rovnaji datiovym kvili zjednoduSeni administrativy. Stejnou skutednost
potvrzuji i vysledky prizkumu. Inventarizace se provadi jedenkrat ro¢né vzhledem
ke skute¢nostem, ze spole¢nost ma pouze jednoho zaméstnance a neeviduje Zadné zasoby.
Vysledky vyzkumu potvrdily stejnou skutecnost, a sice ze vlastnik, ktery si podnik vede sam,

uskuteciiuje ve vétsSin€ pripadl inventarizaci pouze jednou do roka.

Kapitél se sklada z cizich zdroju a to z pujcek od ptibuznych a ptatel. Ve vysledcich
dotazniku naopak nejcastéji podnikatelé uvadéli, Ze zdroje se sklddaji pfevazné z vlastnich
uspor. Pristup k bankovnim Gvérim tato ucetni jednotka hodnoti jako pozitivni, avSak téchto

sluzeb nevyuziva a nemé zadné bankovni uvéry a vypomoc.

Vlastnik odmitd ptredpoklad, Ze by vedeni UcCetnictvi bylo ovlivnéno dailovou
optimalizaci. Naklady jsou ¢lenény podle druhu. Tato ucetni jednotka dosud neuctovala
0 opravnych polozkach & o rezervach a ani tuto moznost v budoucnu nepfedpoklada. Cast
vysledku hospodateni v bézném roce pievadi na ucet nerozdé€leného zisku minulych let
pro ptipadné pokryti ztraty a navysSuje zakonny rezervni fond. Vlastnik svou mzdu dostava
skrze podilu na zisku. Rozhodl se tak na zakladé porovnani s mozZnosti, Ze by ve firmé
pracoval jako zamé&stnanec, ale to by znamenalo, Ze by platil socidlni a zdravotni pojisténi a to

by v konecném dusledku bylo nakladnéjsi.
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Vedeni ucetnictvi vnimé pouze jako povinnou administrativni zatéz a pfi strategickém
fizeni a planovani Cerpd z analyzy penéznich tokli vice nez zrozvahy ¢i vysledovky. Tyto

skute¢nosti byly predpokladany a taktéZ vyplynuly z provedeného vyzkumu v USA."

Vlastnik dale uvedl, Ze je s vedenim spole¢nosti spokojen a nepfeje si predat fizeni
jinym zastupcim, i kdyZ pfipousti, ze by poté m¢l vice ¢asu na jiné podnikatelské projekty,
které nyni nemuize dostate¢né rozvijet podle svych predstav. Svého uspésného a fungujiciho

podniku si velice ceni a je pro ného dulezité pokracovat v jeho rozvoji.

73DUNCAN, lan. Making the accounting system all that it can be. The Management Accounting Magazine
[online]. 1993, ro¢. 67, ¢ 5 s. 1, 2011-10-12 [cit. 2012-03-20]. ISSN  19264550.
Dostupné z: http://search.proquest.com.ezproxy.vse.cz/docview/197845195/13595BE4EC53E4B3DA0/1?acc
ountid=17203
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6. Zavér

Ugetnictvi je bezesporu neoddélitelna souéast podnikani, nebot’ poskytuje komplexni
informace o hospodaiskych jevech podniku. Prace se snazila dokazat, Ze vedeni ucetnictvi
muze byt ovlivnéno konfliktem roli manazera podniku, ktery je zaroveinl vlastnik a manazera

podniku, ktery neni vlastnik.

V uvodu prace byla stanovena hypotéza vzniku konfliktu roli — manazer podniku je
zaroven vlastnik, manazer podniku neni vlastnik — z pohledu vedeni ucetnictvi. Byli
piestaveni uzivatelé Gcetnich tdaji na zdkladé historického pozadi ucetnictvi i auditu. Cilem
prace bylo také seznamit se s regula¢nimi opatifenimi vymezujici mantinely vedeni Gcetnich
vykazu. Prace se vénovala jednotlivym argumentti, moznym konfliktim a tskalim vztahu
vlastnika a manazera. Teoreticka ¢ast textu dolozila, Ze existuji moznosti odchyleni z pohledu
vedeni UCetnictvi v zavislosti na rozdilnych zajmech a informacnich potiebach vlastnik

a manazera.

U proveden¢ho prizkumu je nutné zdiiraznit, ze vzorek firem, které se dotazniku
zUcCastnily, byl relativné maly nato, aby z n& bylo mozné vyvozovat vseobecné platné
zavéry. Bohuzel se nepodafilo uskutecnit zdmér porovnani ucetnictvi podnikii vedenymi
vlastnik s témi, vedenymi manazery, zfejmé z diivodu neochoty ¢i nezdjmu firem vedenymi
manazery, ktefi zaroven nejsou vlastniky, sdé¢lovat informace. Zaruka anonymity, opakované
zadosti a dostatecn¢ dlouhy casovy prostor bohuzel nepiesvédCily firmy k zGcastnéni se
Setfeni.

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy konfliktu roli vlastnika a manazera z pohledu
vedeni ucetnictvi je tfeba uskutecnit dalS$i prizkum, a to piedevSim ve spolecnostech
vedenymi manazery, ktefi nejsou zaroven vlastniky. Shromazdéni relevantnich informaci této

skupiny je nezbytné pro pokracovani vyzkumu dané problematiky.

Nicméné zavéry i presto dokazuji, ze téméf tietina dotazanych tcetnich jednotek vede
ucetnictvi, které je podiizeno danové optimalizaci a prostor pro odlisné veden ucetnictvi tu
pravdépodobné je. Z prizkumu se da dale vycist, Ze periodicita inventarizace u spolecnosti,
ve kterych je vlastnik zaroven manazerem, se provadi jedenkrat ro¢né. Zatazeni
dlouhodobého majetku je nejcastéji ve stejné vysi jakou stanovuje zédkon o danich z pfijmd.
Ve spolecnostech, kde je vlastnik zarovenn manazer se dailové a ti€etni odpisy Casto ztotoziuji.
Déle se podafilo prokazat, Ze slozeni zdroji financovani takovychto podniki, je pfedevsim

z vlastniho kapitalu.
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V souvislosti s propuknutim hypoteéni krize v roce 2008 problematika nadspotieby
manazeril zvySila zajem investord kontrolovat své vlozené prostiedky. Krachy velkych
podnikd zaroven vyvolaly snahu zvysit i statni kontrolu a dostaly se také do stfedu pozornosti
médii. Protoze je problematika konfliktu roli vlastnika a manaZera, nadspotieba manazert

a jejich odpovédnost v soucasné dobé velmi aktudlni, vyvolava nové diskuze.
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Prilohy
Struktura otazek provedeného dotazniku:

1. Jaky je vztah vlastnika a manazera ve Vasi firmé?
O vlastnik = manazer
O vlastnik # manazer

O jina odpoved

2. Jakou jste zvolili hranici pro zatfazeni dlouhodobého hmotného/nehmotného majetku?
O stejnou dle zakona
O vlastni — nizsi hranici
O vedeme podrozvahovou evidenci

O jina odpovéd

3. Cemu ve Vasi firmé odpovidaji uéetni odpisy?
O skute¢nému opotiebeni majetku
O rovnaji se danovym odpistim

O jina odpoveéd

4. Jak Casto provadite inventarizaci?
O Ixrocné
O 2xro¢né

O jina odpoveéd

5. Z ¢eho se skladaji zdroje Vasi firmy?
O pievazné vlastni
O mé vlastni Gspory
O vklady spolecnikti
O ptevazné cizi
O bankovni uvéry
O leasing
O vyuzivam sluzeb kontokorentu
O ptjcky od ptibuznych a ptatel
O jina odpoved
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6. Jak hodnotite sviyj ptistup k bankovnim Gveérim?
O nemame zadné problémy
O mame s tim zna¢né problémy

O jiné

7. Je uCetnictvi Vasi firmy ovlivnéno optimalizaci danové povinnosti?

O ano
O vynakladame prosttedky na:
O rezervy
O cestovné
O nékup drobného majetku
O jiné

O maximalné vyuzivame slev a odpocti

O danova ztrata

O dary
O jiné
O ne
O jina odpoveéd

8. V jaké pravni formé podnikate?
Os.r.o.
O a.s.
O k.s.
Ov.o.s.
O zivnostensky list

O na zakladé jiného opravnéni
9. V jakém oboru podnikate?

10. Jaky je obrat firmy?

11. Jaky je pocet zaméstnanct?

Dalsi poznamky a podnéty:
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Seznam grafi

Obrazek 1: Obrat
Obrazek 2: Pocet
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